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Mesajul domnului ION STERIAN,
Director General SNTGN Transgaz SA

Stimati parteneri,

Transgaz — ,O companie care contribuie activ
si dedicat la asigurarea securitatii energetice a
Romaniei, a regiunii si a Europei”. Asa ne putem
defini in anul 2022.

Transgaz .O companie responsabild, o
companie a viitorului”. Asa ne putem defini in
2023 si in anii care vor urma.

,O companle care
contribute activ st dedicat
la asigurarea securttatil
energetice a Romaniei, a
regilunit st a Europet”

TRANSGAZ

Din multe puncte de vedere anul 2022 a fost
un an cu multe provocari cu impact in ceea ce
priveste dezvoltarea companiei si armonizarea
activitatii in raport cu cerintele de mediu.

in contextul cresterii frecventei si severitatii
evenimentelor climatice, necesitatea adoptarii
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unor masuri adecvate contextului economic,
politic si social este tot mai evidentd, masuri care
sa contribuie la reducerea impactului efectelor
nefavorabile ale schimbarilor climatice, prin
actiuni concrete.

La acest moment Romania este mai sigura din
punct de vedere energetic decat a fost in orice
alt moment al sau, iar acest lucru se datoreaza
intr-o mare masura initiativelor companiei
Transgaz. Acum suntem conectati prin reverse
flow la toate tarile din regiune, ceea ce inseamna
ca putem sa importam gaze de pe diferite
coridoare. Urmarind evolutia cronologica a
proiectelor dezvoltate la nivelul companiei, in
urma cu 4 - 5 ani singura posibilitate de import
de gaze era utilizarea conductei de transport
international gaze naturale T1 (Isaccea 1- Negru
Voda 1) pentru importul de gaz rusesc, iar la
acest moment situatia este complet diferita.
Putem importa gaz din Ungaria, din Bulgaria, din
Marea Caspica, prin gazoductele TANAP si apoi
TAP, prin Coridorul Vertical, sau chiar gaz natural
lichefiat din terminalele grecesti sau turcesti.

Ne aflam, pentru a patra oara in tot atatia ani,
in fata unui moment istoric pentru securitatea
energetica regionald si pentru cea a Romaniei.
Dupa finalizarea cu succes a gazoductului
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BRUA faza 1, a gazoductului Ungheni-Chisindu,
dupa finalizarea lucrarilor care permit tranzitul
in regim de reverse-flow la toate punctele de
interconectare si dupa inceperea exploatarilor
gazelor naturale de la Marea Neagra din
perimetrele de mica adancime, suntem acum
la linia de start a gazoductului Tuzla-Podisor,
gazoduct care va permite transportul gazelor
exploatate de catre OMV Petrom si Romgaz din
Marea Neagra in reteaua Sistemului National
de Transport si, implicit, in fiecare localitate
din Romania care are acces la reteaua de
gaze naturale. Asta inseamna dezvoltare si
sustenabilitate.

Transgaz este o companie cu o structura financiara
sanatoasa, ce indeplineste toate circumstantele
pentru o dezvoltare ampla. Disponibilitatea
resurselor financiare proprii si atrase joaca un rol
important in dezvoltarea si implementarea a cat
mai multe proiecte de investitii. Ne preocupam
permanent, prin eforturi sustinute, pentru
obtinerea de asistenta financiara nerambursabila
privind finantarea proiectelor de investitii cu
impact asupra modernizarii, retehnologizarii si
dezvoltarii infrastructurii SNT, in vederea obtinerii
unui mix de finantare care sa asigure cel mai
redus cost in finantarea programului de investitii
pentru dezvoltarea si modernizarea SNT.

in acest sens, inclusiv la nivel european au fost
dispuse o serie de masuri menite sa sprijine
securitatea si solidaritatea energetica a statelor
membre.

Proiecte de investitii
estimate la aproximativ 3,4
miliarde euro, care permit
alinierea SNT la cerintele
de transport st operare
europene, la cele ale
Acordulut Verde European

privind decarbonizarea.

Pentru dezvoltarea durabila a infrastructurii
de transport gaze naturale din Romania,
Transgaz si-a asumat, prin Planul de Dezvoltare
a Sistemului National de Transport a gazelor
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naturale (PDSNT) pe urmatorii 10 ani, un
amplu program investitional, cu proiecte de
investitii estimate la aproximativ 3,4 miliarde
euro, investitii care permit alinierea SNT la
cerintele de transport si operare europene,
la cele ale Acordului Verde European privind
decarbonizarea.

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport gaze naturale a parcurs procedura
de evaluare de mediu in conformitate
cu prevederile din Hotdrarea Guvernului
nr.1076/2004 privind stabilirea procedurii de
realizare a evaluarii de mediu pentru planuri si
programe, aceasta fiind finalizata cu emiterea
Avizului de mediu nr. 59 din 15.10.2021 de
catre Ministerul Mediului Apelor si Padurilor.
Actualizarile si modificarile ulterioare ale
Planului au fost notificate Ministerului Mediului
Apelor si Padurilor, fiind emisa Decizia etapei de
incadrare nr.1/15.02.2022 si Decizia etapei de
incadrare nr. 3/12.05.2022.

Transgaz este un actor cheie in sistemul
energetic romanesc, asigurand  accesul
cetatenilor si companiilor din Romania la
energie sigura, accesibila si curata. Astfel, am
inteles primii ca viitorul nu soseste maine, ci
este deja aici. Neutralitatea climatica nu mai
este doar un deziderat strategic, ci o necesitate
cat se poate de actuald. Am inceput un demers
hotarat pentru identificarea diferitelor optiuni
de decarbonizare a retelelor de transport gaze
naturale, inclusiv pentru atingerea obiectivului
de decarbonizare prin asigurarea aprovizionarii
Cu energie curata si cu emisii scazute de carbon.
Este un angajament regional cu implicatii
europene si chiar globale, deci avem in fata o
misiune pe care trebuie sa o tratdm cu maxima
responsabilitate.

in acest sens, hidrogenul este o prioritate
reala pentru Transgaz, iar Acordul privind
Foaia de parcurs, care a fost semnat in marja
Forumului International de la Davos, recunoaste
importanta strategica si economica a investitiilor
in infrastructura de gazoducte din Romania.

Transgaz este de peste 15 ani o companie listata
la Bursa de Valori Bucuresti, o companie in care
modelul de guvernanta corporativa functioneaza
cu succes. Performantele managementului
Transgaz poarta amprenta investitiilor realizate,
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investitii strategice pentru cresterea securitatii
energetice a Romaniei si a Uniunii Europene.

Datele financiare ale societatii reflecta in
principal profilul sau de afaceri solid in calitate
de concesionar si operator al retelei de
transport gaze naturale din Romania. Societatea
a inregistrat in anul 2022 o crestere a profitului
din exploatare cu 19% fata de anul 2021.

Garantul nostru pentru reusita in fata
provocdrilor si constrangerilor contextului
extern si intern in care compania functioneaza si
va functiona, il constituie liantul dintre strategiile
de management si expertiza si experienta
profesionala a resursei umane angajate pentru
operationalizarea acestor strategii.

Raportul de sustenabilitate a fost elaborat in
conformitate cu standardele de raportare non-
financiara GRI (Global Reporting Initiative) si
ESG (Environmental Social and Governance) si
aliniat cerintelor legislative de la nivel national
privind raportarea nefinanciara. Acesta cuprinde
atat politica de management dedicata protejarii
mediului, securitatii si sanatatii angajatilor,
cat si principiile care stau la baza guvernantei
corporative a companiei si proiectele de
responsabilitate sociala derulate.

Transgaz este operatorul tehnic al Sistemului
National de Transport (SNT) gaze naturale si
asigura findeplinirea in conditii de eficients,
transparenta, siguranta, acces nediscriminatoriu
si competitivitate a strategiei nationale privind
transportul intern si international al gazelor
naturale, dispecerizarea gazelor naturale, precum
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Prin sustenabllitate

noi intelegem legatura
complexa dintre criteriile
economice, ecologice sl
sociale care satisfac atat
nevolle populatiel din ziua
de astazi, cat si pe cele ale

generatiilor urmdatoare

si cercetarea si proiectarea in domeniul specific
activitatii sale, cu respectarea cerintelor legislatiei
europene si nationale, a standardelor de calitate,
performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Ne mandrim cu un sistem de guvernanta
corporativa bine implementat, performant, care
ne permite gestionarea cu eficacitate a tuturor
resurselor angajate si maximizarea conditiilor
extrem de avantajoase pentru investitii pe
termen lung, prin parteneriate competitive cu
institutii financiar-bancare internationale.

Toate proiectele de investiti pe care le
deruldm sunt proiecte strategice pentru
dezvoltarea transportului de gaze naturale,
pentru asigurarea securitatii energetice prin
diversificarea rutelor de aprovizionare cu gaze
naturale si a rutelor de import, pentru modul
activ in care ne pregatim pentru utilizarea
hidrogenului, reprezinta angajamentul nostru
pentru dezvoltarea sustenabild a companiei si,
implicit, a tarii noastre.

lon Sterian
Director General
SNTGN Transgaz SA



Privire de ansamblu

Guvernantd si management

Afacerea noastra

Sustenabilitate

Analiza de materialitate

Mediu
Oameni si Comunitdti sustenabile

TRANSGAZ

DESPRE RAPORT

SNTGN Transgaz SA, societate cu sediul central
in Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1,
jud. Sibiu, cod 551130, publica in acest an al
treilea raport de sustenabilitate, raportin care
prezintd situatia non-financiara a companiei,
in conformitate cu legislatia si standardele
internationale referitoare la dezvoltarea
durabila.

Paginile ce urmeaza prezinta noul raport de
sustenabilitate al SNTGN Transgaz SA (in
continuare Compania sau Transgaz SA), raport
ce acopera activitatea desfasurata in perioada
1 ianuarie 2022 —-31 decembrie 2022.

Prezentul raport indeplineste cerintele legislative
nr. 1938/2016, respectiv nr. 2844/2016, prevazute
prin Ordinele Ministerului Finantelor Publice ce
transpun prevederile Directivei 2014/95/UE si
a fost dezvoltat in conformitate cu standardele
Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021) .

Raportul descrie modul in care sunt tratate
aspectele de mediu, sociale si de guvernanta,
iar informatiile prezente in raport includ, de
asemenea, indicatori de personal, referinte la
respectarea drepturilor omului, combaterea
coruptiei si a darii de mita, dar si o descriere
a modelului nostru de afaceri si a politicilor
noastre cu privire la aspectele mentionate
anterior.

De asemenea, in paginile raportului, se
regasesc indicatori cheie de performanta
nefinanciara relevanti pentru activitatea pe
care o desfasuram.

Raportul reflecta, totodata, modul in care
Transgaz SA gestioneaza temele materiale asa
cum au fost ele identificate in urma procesului
de analizd de materialitate, desfasurat in
perioada mai — iunie 2023.

Structura raportului incepe cu mesajul Directorului General al SNTGN Transgaz SA, iar apoi

se imparte dupa cum urmeaza

Informatiile prezentate reflecta intregul context
al sustenabilitatii in care opereaza compania,
aliniat la bunele practici din domeniu si la
orientarile IPIECA (International Petroleum
Industry Environmental Conservation
Association) specifice industriei de petrol si
gaze privind activitatile caracteristice dezvoltarii
durabile.
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Povestea companiei, cifrele financiare aferente prezentului raport, dar si
momentele cheie ce au avut loc in perioada de raportare.

Informatii referitoare la conducerea companiei, importanta eticii in cadrul
Transgaz SA, managementul riscurilor si principalele politici din cadrul
Companiei, dar si informatii despre produsele si serviciile oferite.

Informatii despre modelul de business responsabil al Transgaz, eforturile
Companiei in privinta sustenabilitatii, taxonomie, dar si informatii despre
procesul de constructie al analizei de materialitate.

Politicile aferente acestor subiecte, precum si date nefinanciare referitoare
la consumuri, deseuri, personal, sesiuni de instruire, cariera, dar si informatii
despre implicarea Transgaz SA in comunitate.

Raportul arata angajamentul Transgaz SA de
a comunica deschis impactul activitatilor sale
asupra economiei, societatii si mediului, catre
toate partile interesate. Raportarea actiunilor
companiei fata de standardele internationale
GRI, reprezintd un pas important al strategiei
noastre de a contribui la un viitor sustenabil si la
dezvoltarea comunitatii.
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PERFORMANTA ECONOMICA

CIFRA DE AFACERI

Venituri total o

Wi +44.97%
Cheltuieli totale *
2.963 milioane lei

Cifra de afaceri
2441 milioane lei

Transgaz a inregistrat in anul 2022 o cifra de afaceri de
2.440,92 milioane lei, in crestere cu 757,14 milioane lei,
comparativ cu cea realizata in 2021 (1.683,78 mil lei).

PROFIT BRUT

420 mil lei

Profitul brut consolidat realizat la 31.12.2022 este
mai mare cu 82%, respectiv cu 189,33 milioane lei
fata de nivelul realizat la 31.12.2021.

PROFIT NET
CONTRIBUTII LA CONTRIBUTII LA (o)
FONDURI SPECIALE BUGETELE DE STAT . . + 96 2 9 /O
S| LOCALE 347 mil lei 8

206,14 205,63 ' o _
. . . . Profitul net de 347,07 milioane lei a fost mai mare
mil lei mil lei decét profitul net inregistrat in anul 2021 cu 170,26

milioane lei.

Performantele Transgaz in anul 2022 au fost influentate de: 2. Veniturile financiare care au inregistrat o crestere de
1. Cresterea cifrei de afaceri fata de anul precedent, ca 346,16 mil. lei, in principal ca urmare a inregistrarii actualizarii
urmare a urmatorilor factori: creantei pentru valoarea reglementata ramasa neamortizata
e Veniturile din activitatea de transport mai a bazei de active reglementate la sfarsitul Acordului de
mari cu 191,63 mil lei. Tncepand cu decembrie 2022  Concesiune cu rata inflatiei pentru anul 2022. in anul 2021 s-a
Societatea VestmoldTransgaz SRL din Moldova a inregistrat o rata a inflatiei de 5,05% (87,97 mil lei), in timp ce
prestat servicii de livrare a gazelor in valoare de inanul 2022 s-ainregistrat o rata a inflatiei de 13,80% (286,88

16.588.399 MDL (4,114 mil lei). mil lei). De asemenea, influenta pozitiva au avut si veniturile
«  Veniturile din transportul international al gazelor  din participatii inregistrate urmare reducerii capitalului social
naturale si asimilate mai mari cu 1,89 mil lei. al EuroTransgaz cu 21,67 milioane Euro, suma incasata de

e Veniturile din activitatea de echilibrare au  Transgaz in trimestrele | si IV ale anului 2022.
inregistrat o crestere de 563,34 mil lei.

| | | |

Veniturile din activitatea Veniturile din transportul
de transport mai mari international al gazelor
cu 191,63 mil lei fata naturale si asimilate:

anul precedent +1,89 mil lei fata de 2021

Veniturile din activitatea Veniturile financiare,
de echilibrare au crescut cu o crestere de

cu 563,34 mil lei fata 346,16 mil lei fata
de anul precedent anul precedent




EBITDA

582 mil lei

Marjele EBIT consolidat (8,12%) si EBITDA
consolidat (23,83%) sunt in scadere fata de
anul precedent (8,97% respectiv 28,53%).

3. Societatea a inregistrat economii la alte cheltuieli de
exploatare: 17,67 mil lei, in principal pe seama diminuarii
cheltuielilor cu deprecierea activelor curente (36,93 mil
lei), a capitalizarii diferentei dintre costurile cu consumul
tehnologic realizat peste cel aprobat in tariful de
transport in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului 27/2022 in valoare de 3,35 mil lei;

4. Cheltuielile cu consumul de gaze naturale pe sistemul
de transport au crescut cu 76,43 mil lej, situatie generata
de urmatorii factori:

« pretul mediu de achizitie la finalul anului 2022 mai
mare fata de cel realizat la 31 decembrie 2021 cu 100,17
lei/MWh, cu o influenta negativa de 75,49 mil lei;

e cantitatea de gaze naturale destinata consumului
de gaze in SNT mai mare fata de 31 decembrie 2021 cu
9.171 MWh, cu o influenta negativa de 0,94 mil lei.

5. Cheltuielile financiare au inregistrat o crestere de
182,44 mil lei, in principal pe seama cheltuielii privind
imobilizarile financiare cedate (108,67 mil lei), a
cheltuielilor cu dobanzi (38,40 mil lei) si a cheltuielilor cu
diferente de curs valutar (8,96 mil lei).

INVESTITII

302 mil lei

Investitiile realizate de Transgaz in anul 2022 au fost
in valoare de 302,54 mil lei, mai mici cu 515,38 mil
lei, respectiv 63,01% fata de anul 2021, iar valoarea
mijloacelor fixe puse in functiune a fost de 270,44

mil lei.

2

CHELTUIELI CU
AMORTIZAREA

+75,67 mil lei

2

CHELTUIELI
FINANCIARE

+182,44
mil lei

N

ALTE CHELTUIELI

DE EXPLOATARE

-17,67
mil lei

Cheltuielile cu
amortizarea au
crescut cu 75,67 mil
lei pe seama finalizarii
si punerii in functiune
a proiectelor majore
de investitii

.

CHELTUIELI CU
PROVIZIONUL PT.
RISCURI $I CHELTUIELI

+25,32
mil lei

2

CONSUM
GAZE NATURALE PE SNT

+76,43
mil lei
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MEDIU

17

autorizatii
de mediu

4

CONSUM
ELECTRICITATE

16.477.093
kWh
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OAMENI

4.029

salariati

i
A

FORMARE
CU FORMATORI INTERNI

49.680
ore

141

autorizatii

pentru toate traversarile

cursurilor de ape cu conducte

de transport gaze naturale

O

CONSUM
GAZE NATURALE

115.356.453
kWh

4.018

contracte cu
norma intreaga

=

CURSURI FORMARE SI
PERFECTIONARE

201
cursuri

CERTIFICARE
1SO14001:2015

©

O

CONSUM

COMBUSTIBIL DIESEL

1.194.452
litri

3.905

membri
de sindicat

POZITII DE
CONDUCERE

30,9%
femei

648,113
TONE

CANTITATEA TOTALA
DE DESEURI GENERATE

CONSUM
APA

37.700
mc

2.915

participanti
la cursuri
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MOMENTE CHEIE TN 2022

Hidrogen

SNTGN Transgaz SA, in calitate de operator al
Sistemului National de Transport (SNT) gaze
naturale, este preocupata de potentialul
integrarii hidrogenului din surse regenerabile
si cu emisii scazute de carbon in sistemul
de transport gaze naturale, in vederea

implementarii obiectivelor specifice de
dezvoltare durabila stabilite la nivelul
companiei, precum si alinierii la prevederile
directivelor europene in vigoare si la cele ale
Acordului Verde European.

Actiunile relevante derulate la nivelul SNTGN Transgaz SA in 2022

Transgaz SA si compania omoloaga
din Turcia, BOTAS, au semnat un
Memorandum de intelegere prin care
cele doua parti isi exprima intentia de
a sustine in comun proiecte reciproc
avantajoase si de a dezvolta noi directii
de cooperare in domeniul transportului
gazelor naturale, precum si pentru
dezvoltarea proiectelor pe hidrogen.

FEB 2022

Banca Europeana pentru Investitii (BEI)
si Transgaz au semnat un Acord privind
furnizarea de servicii de consultanta
pentru elaborarea si dezvoltarea unei
strategii de decarbonizare a retelei de
transport gaze naturale din Romania.

Cu ocazia conferintei anuale Gas Infrastructure Europe (GIE)
de la Budapesta, Transgaz si Operatorii de Transport Gaze
naturale din Ungaria, Polonia si Slovacia, respectiv FGSZ,
Gaz System si Eustream, au semnat un Memorandum de
intelegere privind cooperarea in domeniul Hidrogenului.
Memorandumul vizeaza analizarea posibilitatii de utilizare
pe scara larga a hidrogenului produs din gaz natural, pentru
identificarea tehnologiilor de productie a hidrogenului in
vederea asigurarii tranzitiei energetice si in conformitate cu
reglementarile europene relevante.

MAI 2022

Transgaz a semnat acordul de participare la
Programul de lucru al Coloanei Vertebrale
Europene a Hidrogenului (EHB) pentru
anul 2023, continuand astfel activitatile
incepute in cadrul acestei initiative.

APR 2022

Reprezentantii Centrului pentru Cercetare si Tehnologie din
Grecia (CERTH) au transmis in atentia Transgaz invitatia de a
participa la aplicatia acestora din cadrul Horizon Europe pentru
Vaile de Hidrogen la Scara Mica, ca parte a unui ,consortiu
multinational competitiv”. Transgaz a primit propunerea de a
participa in calitate de ,partener potential, in rolul perceput
de partener de replicare pentru tehnologia hidrogenului verde
si dezvoltarea infrastructurii, sa demonstreze replicabilitatea si
scalabilitatea proiectului, cu scopul de a facilita desfasurarea
ulterioara a Vailor Hidrogenului in Europa de Sud-Est".
Transgaz a dat curs acestei propuneri de a se alatura aplicatiei
CERTH, iar propunerea respectiva a fost postata pe portalul UE
in data de 20 septembrie.

DEC 2022

SEP 2022



Obiectivele generale ale societatii in domeniul
hidrogenului, pentru perioada 2021- 2025,
sunt urmatoarele:

« Dezvoltarea activitatii de cercetare privind
posibilitatea acceptarii mix-ului de hidrogen in
SNT si modalitati de introducere a acestuia in SNT;
« Implementarea unei strategii de modernizare
siadaptare ainfrastructurii existente de transport
de gaze naturale pentru utilizarea hidrogenului
si a altor gaze verzi in vederea decarbonizarii.

Transgaz are in derulare un PROIECT PILOT
pentru utilizarea amestecului de gaze naturale
cu hidrogen si studierea influentelor asupra

Studiul isi propune sa determine implicatiile
pe care le are transportul amestecului de
metan si hidrogen asupra Sistemului National
de Transport. Obiectivul proiectului este de a
evalua impactul amestecului de gaze asupra
principalelor echipamente si solutii tehnice
utilizate in cadrul SNT, in conditii normale de
exploatare.

Totodata, asteptarile sunt ca instalatia pilot sa
poata determina impactul amestecului de gaze
cu H2 asupra retelei de distributie gaze, pana la
consumatorul final, inclusiv reducerea emisiilor
cu efect de sera prin arderea amestecului de
gaze naturale cu hidrogen.

materialelor, sistemelor de masurare si
echipamentelor de ardere (denumit pe scurt
.ROHYD").

Investitii in SNT

Actiunile relevante derulate la nivelul SNTGN Transgaz SA in 2022

La Davos, Transgaz a semnat un acord privind foaia de parcurs (roadmap) cu Fondul de Investitii al Initiativei celor
Trei Mari SA SICAV-RAIF, un fond comercial dedicat investitiilor in infrastructura din Europa Centrala si de Est,
pentru a colabora in ceea ce priveste construirea unei infrastructuri noi, planificate, de gaze naturale in Romania.
Acordul recunoaste importanta strategica si economica a investitiilor in infrastructura de gazoducte din Romania.
Avand in vedere rezervele interne extinse de petrol si gaze naturale ale Romaniei, se anticipeaza ca investitiile
suplimentare in infrastructura de transport gaze naturale vor stimula dezvoltarea economica in regiune, sprijinind in
acelasi timp securitatea energeticd europeana si tranzitia energetica in regiunea celor Trei Mari.

MAI 2022

Directorul General al Companiei slovace Eustream a transmis o scrisoare in atentia conducatorilor companiilor
Transgaz, Bulgartransgaz si FGSZ prin care a propus posibilitatea de a lua in considerare utilizarea infrastructurii
existente a Eustream, Transgaz, Bulgartransgaz si FGSZ ca baza pentru recentul parteneriat strategic dintre
UE si Azerbaidjan, semnat la data de 18 iulie 2022, cu scopul de a garanta livrari crescute de gaz azer in UE
in perioada urmatoare. Toate cele patru companii au agreat aceasta posibilitate si au transmis in acest sens o
scrisoare comuna in atentia Presedintei Comisiei Europene, prin care se prezinta cadrul acestei propuneri si
beneficiile utilizarii infrastructurii existente operate de catre cele patru OTS; Presedinta CE, doamna Ursula Von
der Leyen printr-o scrisoare de raspuns a salutat aceasta initiativa.

AUG 2022

La Atena, SNTGN Transgaz SA, Bulgartransgaz, DESFA SA, FGSZ Ltd. si ICGB AD au semnat Memorandumul
privind cooperarea pentru realizarea Coridorului Vertical.

DEC 2022



TRANSGAZ

in anul 2022 au fost finalizate si receptionate lucrari pentru 257 km conducte de transport
gaze naturale, iar pentru 105 km au fost finalizate lucrarile de montaj. Mentionam

principalele obiective:

« Executie conducta de transport gaze naturale DN 700 Onesti - Gheraesti — Letcani LOT

1si LOT 2;

» Noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la tarmul Marii Negre, Vadu - T1;
« Conducta de transport gaze naturale DN 300 Mintia — Brad — Steij;

+ Conducta de transport gaze naturale DN 250 Campulung Moldovenesc — Vatra Dornei;
+ Conducta de transport gaze naturale DN 250 Vernesti-Maracineni.

Prin Planul de Dezvoltare a Sistemului National
de Transport Gaze Naturale pe zece ani, plan
pentru care a fost obtinut avizul de mediu emis
de catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor,
SNTGN Transgaz SA propune proiecte majore de

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

investitie, estimate la 3,4 miliarde euro, investitii
pentru dezvoltarea strategica si sustenabild
a infrastructurii de transport gaze naturale
din Romania si conformarea sa la cerintele
reglementarilor europene in domeniu.
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POVESTEA NOASTRA

Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale Transgaz SA a fost infiintata in baza
Hotararii Guvernului nr. 334/28 aprilie 2000
in urma restructurarii Societatii Nationale de
Gaze Naturale ROMGAZ SA.

Societatea este persoand juridicd romana,
avand forma juridicd de societate comerciala
pe actiuni si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si cu statutul
sau.

SNTGN Transgaz SA este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport (SNT) gaze
naturale si asigura indeplinirea in conditii
de eficienta, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei
nationale, privind transportul intern si
international al gazelor naturale, dispecerizarea
gazelor naturale, precum si cercetarea si
proiectarea in domeniul specific activitatii sale,
cu respectarea cerintelor legislatiei europene
si nationale, a standardelor de calitate,
performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Activitatea de transport gaze naturale se
desfasoara in baza ,Acordului de concesiune
a conductelor magistrale, instalatiilor,
echipamentelor  si  dotarilor  aferente
Sistemului National de Transport al gazelor
naturale si a activitati de operare a
Sistemului  National de  Transport al
gazelor naturale, incheiat intre  Agentia
Nationala pentru Resurse  Minerale
(ANRM), 1in calitate de concedent, si
Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale ,Transgaz” SA Medias , in calitate de
concesionar” aprobat prin HG nr. 668/20 iunie
2002 (publicat in MO nr. 486/8 iulie 2002),
valabil pana in 2032, modificat si completat
ulterior prin 7 acte aditionale aprobate prin
Hotarare de Guvern.

14



ISTORIC

1909

1912

1914

Descoperirea gazului metan in zona
Sarmasel, judetul Mures.

1917

A luat fiinta la Turda prima Societate
Transilvaneana pentru ,conductul
gazului de pamant”.

1917-1925

Finalizarea primei conducte de
transport gaze naturale din Europa:
Sarmasel - Turda, in lungime de 55
km cu diametrul de 153 mm.

1925

Turda devenea primul oras din Europa
iluminat cu gaze naturale.

1928

Realizarea alimentarii cu gaz metan a
primelor orase din Transilvania:
Turda, Tarnaveni si Medias.

1947

La Medias s-a realizat prima statie de
reglare masurare a gazelor naturale.

1956

La Sarmasel s-a montat prima statie
de comprimare a gazelor naturale in
Europa.

1958

A inceput alimentarea cu gaze a
Bucurestiului

1959

Decizia de construire a unui sistem de
transport radial pornind din centrul
Transilvaniei spre zonele tarii.

1965

Se construieste primul depozit de
inmagazinare a gazelor naturale
din Romania, in vederea preluarii
varfurilor de consum sezoniere si
orare la llimbav (jud. Sibiu), care
constituie si o premiera europeana.

1974

Romania devenea prima tard
exportatoare de gaze naturale din
Europa, prin incheierea acordului
interguvernamental fintre Romania
si Ungaria pentru livrarea gazelor
naturale.

1989

Romania devenea prima tara din
Europa care a construit o statie
de comprimare amplasata pe o
conducta magistrald, la Batani
dotata cu turbo-compresoare.

2000

Finalizarea constructiei  conductei
pentru tranzitul gazelor naturale -
din Federatia Rusa catre Bulgaria —
tranzit I.

2003

Finalizarea constructiei conductei
pentru tranzitul gazelor naturale - din
Federatia Rusa catre Turcia, Grecia si
alte state — tranzit Il.

2008

infiintarea SNTGN ~ Transgaz
SA in urma restructurarii fostei
Nationale de Gaze

Societati
Naturale “ROMGAZ" SA

2013

Finalizarea  constructiei  conductei
pentru extinderea tranzitului gazelor
naturale din Federatia Rusa — tranzit lIl.

Listare la Bursa de Valori Bucuresti a
actiunilor Transgaz.

Implementarea Managementului privat
la nivelul companiei.



2017

2018

2019

Aprobarea infiintarii filialei  Achizitionarea intreprinderii de Stat  Finalizarea constructiei statiilor de
EuroTransgaz SRL cu sediul la VestmoldTransgaz din Republica comprimare de la Jupa si Podisor din
Chisinau, Republica Moldova. Moldova. proiectul BRUA faza 1.

2020 2021 7 aprilie 2022

Finalizarea si punerea in functiune a  Finalizarea investitiilor privind  Semnarea de catre Transgaz, impreuna

conductei de transport gaze naturale
Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria
BRUA (faza I) pe teritoriul Romaniei
-valoare 478,5 mil Euro din care 179,3
mil Euro finantare INEA; finalizarea
statiei de comprimare gaze naturale
de la Bibesti — ultima din proiectul
BRUA faza 1 si a gazoductului
Ungheni — Chisindu.

16 mai 2022

dezvoltarile din partea de N-E a
Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei
precum si a asigurarii capacitatilor de
transport  spre/dinspre  Republica
Moldova si a conductei Vadu — T1 in
scopul preluarii gazelor naturale de la
tarmul Marii Negre.

22 mai 2022

cu Operatorii de Transport si Sistem
gaze naturale din Ungaria, Polonia si
Slovacia, respectiv FGSZ, Gaz System
si Eustream, a Memorandum-ului
de intelegere privind cooperarea in
domeniul Hidrogenului.

8 decembrie 2022

Banca Europeana pentru Investitii
(BEl) si Transgaz au semnat un
Acord privind furnizarea de servicii
de consultanta pentru elaborarea
si dezvoltarea unei strategii de
decarbonizare a retelei de transport
gaze naturale din Romania.

16 martie 2023

Semnarea la DAVOS, intre Transgaz
si Fondul Initiativei celor 3 Mari
-3SIIF, a Acordului de tip Roadmap
pentru a investi in infrastructura de
gaze naturale din Romania.

Transgaz a semnat acordul participare
la Programul de lucru al Coloanei
Vertebrale Europene a Hidrogenului
(EHB) pentru anul 2023, continuand
astfel activitatile incepute in cadrul
acestei initiative.

Semnarea de catre SNTGN Transgaz
SA, OMV-Petrom SA si SNGN Romgaz
SA a Declaratiei ceremoniale privind
incheierea contractelor de transport
al gazelor naturale incheiate in urma
procedurii de rezervare de capacitate
pentru punctul de intrare/ iesire in/
din SNT-Tuzla — al gazelor naturale
din Marea Neagra.

//"\ e
O TRANSCAZ



“Transgaz” SA desfasoara urmatoarele activitati?

Transportul intern al gazelor
naturale

Activitate reglementata de
monopol, cu tarife stabilite in baza
metodologiei emise de Autoritatea
Nationala de Reglementare in
domeniul Energiei

Transportul international al
gazelor naturale

Activitate nereglementata
realizata prin conducte
dedicate, cu tarife stabilite in
conformitate cu contractele
comerciale incheiate intre parti

Dispecerizarea gazelor si
cercetarea si proiectarea
in domeniul transportului
gazelor naturale

TRANSGAZ

Transport intern

Activitatea de transport intern gaze naturale
este desfasurata de Transgaz in baza licentei
de operare a sistemului de transport gaze
naturale, nr. 1933/20.12.2013, emisa de
Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE), valabila pana la
data de 08.07.2032.

Serviciul transport intern gaze naturale
asigura indeplinirea obligatiilor Transgaz
de a oferi utilizatorilor retelei servicii de
acces la SNT pe baza unor conditii si clauze
contractuale echivalente, nediscriminatorii si
transparente. Contractele de transport gaze

naturale semnate cu beneficiarii serviciilor sunt
conforme contractului-cadru reglementat si
asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor
ferme si intreruptibile de transport.

Transportul cantitatilor de gaze naturale se
realizeaza de la punctele de predare/preluare
comerciald de la intrarea in SNT, pana la
punctele de predare/preluare comerciala de
la iesirea din SNT, gazele naturale necesare
acoperirii consumului tehnologic si echilibrarii
Sistemului National de Transport, fiind in
responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate in anul 2022, s-a realizat transportul cantitatii
totale de 139.672.553,65 MWh (13.032.066,10 mii mc)

Cantitate

Distributii

73.312.107,71 MWh

Procent

52,49%

(6.846.782,38 mii mc)

Consumatori directi

27.098.626,08MWh

19,40%

(2.533.026,91 mii mc)

inmagazinare

29.096.507,18 MWh

20,83%

(2.722.569,76 mii mc)

Export prin PI Csanadpalota,
Giurgiu Ruse, Negru Voda, Ungheni

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

10.165.312,68 MWh
(929.687,05 mii mc)

7,28%
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Gaze naturale
vehiculate

Gaze naturale
transportate

Consum de gaze
in SNT

Consum de gaze

Gaze vehiculate

TRANSGAZ

Transportul gazelor naturale este asigurat prin
peste 13.978 km de conducte si racorduri de
alimentare gaz cu diametre cuprinse intre 50 mm

si 1.200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar si
63 bar.

Cantitdtile de gaze naturale vehiculate, transportate, inclusiv cele destinate
inmagazindrii subterane si consumul de gaze SNT, in perioada 2020-2022

2020 1 2021 1 2022

12.456.201 mc
14.098.211 mc
13.106.226 mc

12.380.266 mc
14.026.269 mc
13.032.066 mc

69.325 mc
70.188 mc
70.739 mc

Ponderea consumului de gaze naturale in SNT in total gaze naturale vehiculate in SNT,
inclusiv cele destinate inmagazindrii, in perioada 2020-2022

0,56%

0,54%

0,50%

2020 2021

Transport international

Activitatea de transport international gaze
naturale este desfasurata de Transgaz, in baza
licentei de operare a sistemului de transport
gaze naturale, nr. 1933/20.12.2013, emisa de
Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE), valabila pana la
data de 08.07.2032, in baza Legii energiei si
gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

2022

si completarile ulterioare, precum si in baza
reglementarilor specifice in vigoare.

Activitatea de transport international gaze
naturale se desfasoara in zona de Sud-Est a
tarii (Dobrogea), unde sectorul romanesc de
conducte existent intre localitatile Isaccea si
Negru Voda se include in culoarul balcanic de

18



transport international gaze naturale din Rusia
spre Bulgaria, Turcia, Grecia si Macedonia.

este
SNTGN

Calitatea serviciului de transport
O preocupare constantd atat a

Transgaz SA, cat si a Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei. in scopul
monitorizarii calitatii serviciului de transport
gaze naturale pe baza unor indicatori specifici
si a unor niveluri de performanta minimale,

TRANSGAZ

incepand cu data de 1 octombrie 2016 a fost
aplicat Standardul de performanta pentru
serviciul de transport si de sistem al gazelor
naturale aprobat prin Ordinul ANRE nr.
161/26.11.2015. De la data de 1 octombrie
2022 a intrat in vigoare Standardul de
performanta pentru serviciul de transport si de
sistem al gazelor naturale aprobat prin Ordinul
ANRE nr. 140/22.12.2021, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022
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EVALUAREA MATERIALITATII

Acordam o mare
importanta dialogului

f;ﬁ cu stakeholderii,
ava implicandu-i in

diferitele procese ale
dezvoltarii noastre.

Acesta este cel de-al treilea Raport de
sustenabilitate al Transgaz SA si a fost elaborat
utilizand recomandarile standardelor GRI.

Pentru a stabili structura si continutul raportului
nostru, am reevaluat temele materiale
identificate in anul precedent, respectiv ariile in
care compania noastra poate avea un impact
semnificativ, dupa care am initiat consultarea
cu stakeholderii nostri prin intermediul unui
chestionar online pentru a afla care este
perceptia lor in raport cu acestea.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Comunicam cu
stakeholderii eficient

e si raspundem prompt

preocupadrilor legate de
problemele de interes
comun.

in cadrul procesului de consultare am inclus
urmatoarele categorii: angajati, management,
sectorul financiar (banci, fonduri de investitii,
analisti de piata), principalii actionari rezidenti
ai Transgaz, clienti si utilizatori ai infrastructurii
(producatori, traderi, distribuitori, consumatori,
operatori de piata), institutii publice (ministere,
administratii publice centrale si locale, institutii
de reglementare), comunitatea (institutii
academice si stiintifice), media (presa de
specialitate) si asociatii nationale in care
Transgaz este membra.
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Metoda de
consultare parti interesate

Chestionar online adresat partilor
interesate interne si externe

Rezultat/Scop

Cuantificarea impactului companiei
asupra societatii pentru fiecare aspect
material identificat. (542 raspunsuri)

Categoriile de parti interesate implicate in procesul de materialitate

408 Angajati functie executie

62 Angajati functie management

9 Asociatii nationale in care Transgaz are
calitatea de membru

28 Clienti si utilizatori ai infrastructurii
(producatori, traderi, distribuitori,
consumatori, operatori de piata)

3 Comunitatea (institutii academice si
stiintifice)

Consultarea cu toate categoriile de parti
interesate a plecat de la analiza lantului valoric
al companiei si identificarea temelor materiale
derivate din principalele riscuri si oportunitati
aparute.

Aceste teme materiale identificate au fost
agreate impreuna cu managementul Transgaz
si pe baza lor a fost intocmit un chestionar
online utilizat pentru a solicita opiniile partilor
interesate.

Consultarea cu partile interesate este pentru
noi o activitate continua, colegii nostri din

10 Institutii publice (ministere, administratii
publice centrale si locale, institutii de
reglementare)

2 Media (presa de specialitate)

Principalii actionari rezidenti ai Transgaz

15 Sectorul financiar (banci, fonduri de
investitii, analisti de piata)

diferite departamente fiind cei care obtin
feedback despre modul in care activitatea
Transgaz SA este perceputd, dar si despre ce
isi doresc partile interesate sa vada la noi pe
termen scurt si mediu.

Tot ceea ce primim ca feedback este analizat
in cadrul companiei si, in masura in care este
posibil, aceste recomandari sunt incorporate
in programele pe care le dezvoltam si in
activitatea noastra.

TRANSGAZ

Analiza punctelor cheie pe
sectorul de activitate

 analiza trendurilor si modificarilor la nivel
global care au afectat/vor afecta sectorul in care
ne desfasuram activitatea

 analiza lantului valoric

 analiza provocarilor aparute

 analiza oportunitatilor si riscurilor identificate
* riscuri de mediu

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Analiza de impact

» analiza nevoilor partilor interesate interne si
externe

» angajarea partilor interesate prin diverse
modalitati (interviuri, chestionare)
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Integrarea raspunsurilor Matricea de materialitate

validarea matricei de materialitate
versiunea finala a matricei de materialitate

 integrarea raspunsurilor .
« construirea matricei de materialitate .

in urma analizei de materialitate, cu ajutorul stakeholderilor implicati, am reusit sd
descoperim ariile de actiune si sa grupam punctele in patru mari categorii

Mediu
Consumul de energie

Consumul de apa /
Managementul apei

Calitatea aerului (scurgeri
gaze, etc.)

Utilizarea responsabila a
materialelor/resurselor

Societate si angajati

Impactul social asupra
comunitatilor locale

Responsabilitate sociald
(activitati CSR)

Guvernanta
Etica si integritate

Anti-coruptie si dare de
mita

Economic

Contributia SNTGN
Transgaz SA la
performanta si cresterea
economica a tarii

Performanta si crestere
economica

Managementul deseurilor

Respectarea legilor si
reglementarilor de mediu
Achizitii sustenabile (eficienta
si transparenta interactiunii
cu furnizorii, achizitii de la
parteneri locali)

Strategia privind schimbarile
climatice si tranzitia la energie
din surse regenerabile

Angajator responsabil

Sanatate si securitate in
munca

Diversitate si incluziune

Nediscriminare

Protectia drepturilor
omului la locul de munca

Protectia datelor si
securitate cibernetica

Calitatea si
disponibilitatea serviciilor

Disponibilitatea si
capacitatea sistemului
de transport al gazelor
naturale in raport cu
cererea pe termen lung

Reducerea amprentei
de carbon si politica de
decarbonizare
Biodiversitate

Evaluarea impactului
furnizorilor asupra mediului
/ Sustenabilitatea in lantul
de aprovizionare

Dezvoltarea resursei
umane (Formare
profesionala si training)

Sanatatea si siguranta
clientilor

Managementul
incidentelor si a
urgentelor

Eficienta retelei SNTGN
raportata la volumul
transportat (consumul
tehnologic)

Investitii in infrastructura
(Tehnologizarea retelei)

Siguranta retelei



TRANSGAZ

In urma agregadrii rdaspunsurilor primite de la pdrtile interesate interne si externe

a fost construitd matricea de materialitate de mai jos.
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Importanta deciziilor strategice Transgaz asupra societatii
SOCIAL ECONOMIC GUVERNANTA

1 Sanatate si securitate in
munca

2 Dezvoltarea resursei
umane (Formare
profesionala si training)

3 Angajator responsabil

4 Sanatatea si siguranta
clientilor

5 Impactul social asupra
comunitatilor locale

6 Responsabilitate sociala
(activitati CSR)

7 Diversitate si incluziune

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

1 Protectia drepturilor
omului la locul de munca

2 Protectia datelor si
securitate cibernetica

3 Anti-coruptie si dare de
mita

4 Nediscriminare

5 Managementul
incidentelor si a

urgentelor

6 Etica si integritate
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MISIUNE, VIZIUNE $I VALORI ORGANIZATIONALE

MISIUNEA indeplinirea in conditii de eficients, transparents, siguranta si
competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul
intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale
si cercetarea — proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale

VIZIUNEA Transgaz SA intentioneaza sa devina un operator cu recunoastere pe piata
internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune,
cu un sistem national de transport gaze naturale modernizat, inteligent,
integrat la nivel european si cu un sistem de management performant,
aliniat la standardele de performanta si reglementarile legislative
internationale.

VALORI
Profesionalism si Spirit de echipa

performanta

Responsabilitate pentru Respect reciproc
oameni si mediu

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022
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OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE PRIVIND
ADMINISTRAREA COMPANIEI

Declaratia de politica generalda 2021-2025,
document semnat si asumat de managementul
societatii, traseaza si comunica viziunea si
misiunea societatii, valorile organizationale ce
definesc etica in afaceri, precum si obiectivele
strategice, directiile de actiune, care sunt
aliniate politicii energetice europene.

Obiectivul general al SNTGN Transgaz SA este
realizarea serviciului de transport al gazelor
naturale in conditii de siguranta si eficienta,
conform legislatiei in vigoare si standardelor de
performanta in vederea dezvoltarii unui viitor

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

solid si performant al infrastructurii nationale
de transport gaze naturale, al sectorului
energetic romanesc.

Obiectivele strategice si directiile de actiune
ale companiei sunt aliniate la cerintele politicii
energetice europene privind SIGURANTA SI
SECURITATEA ENERGETICA, COMPETITIVITATEA
si DEZVOLTAREA DURABILA, precum si la
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ONU si
sunt grupate in patru perspective ale BALANCE
SCORECARD.
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PERSPECTIVA PARTILOR INTERESATE

Obiectiv strategic:
Continuitatea activitatii si asigurarii SIGURANTEI S| SECURITATII ENERGETICE

Directii de actiune

 cresterea nivelului de securitate al SNT si asigurarea aprovizionarii cu gaze naturale;
 crearea conditiilor tehnice necesare pentru dezvoltarea pietei de gaze naturale;

« modernizarea sistemului de Guvernanta Corporativa.

ACTIUNE .
13 CLIMATICA PERSPECTIVA INTERNA A PROCESELOR

Obiectiv strategic:
Cresterea gradului de COMPETITIVITATE al societatii

Directii de actiune

« dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor operationale;

 cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator.

FARA
SARACIE PERSPECTIVA DEZVOLTARII PERSONALE

Obiectiv strategic:
Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA al societétii

Directii de actiune

» optimizarea proceselor de management a resurselor umane prin dimensionarea optima
a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de activitate si dezvoltare
ale societatii, imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului, imbunatatirea sigurantei si securitatii ocupationale;

+ alinierea la reglementarile europene incidente activitatii companiei si asigurarea
sustenabilitatii.

MUNCA DECENTA .
S GRESTERE PERSPECTIVA FINANCIARA
ECONOMICA

Obiectiv strategic:
‘Il Mentinerea echilibrului financiar si imbunatatirea performantelor activitatii

Directii de actiune
- asigurarea performantei financiare, economice si sociale sustenabile.

Este important ca toti angajatii Transgaz pentru dezvoltarea societatii si sa depuna,
SA, indiferent de pozitia ierarhica din cadrul alaturi de management, toate eforturile
societatii, sa inteleaga declaratia de politicd necesare pentru realizarea cu maxima eficienta
generala, sa cunoasca obiectivele strategice a obiectivelor asumate.

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022 26



v .
._ I\ s {{ Y =2

= I\ WL -
) S\aj/<
1GISTRALA ENERGIEI

S — o i S




2.1 GUVERNANTA S| MANAGEMENT

ACTIONARIAT TRANSGAZ SA

Structura actionariatului Transgaz
la data de 31 decembrie 2022

Statul Roman

prin Secretariatul General al Guvernului
58,5097%

6.888.840 actiuni

Alti actionari
Persoane fizice sau juridice
41,4903%

4.885.004 actiuni

11.773.844
Numar total de actiuni

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

SNTGN Transgaz SA este organizata si
functioneazd ca o societate comerciala pe
actiuni, in temeiul prevederilor Legii nr.
31/1990, privind societatile comerciale,
republicata si a statutului sau de organizare si
functionare aprobat prin H.G. nr. 334/2000.

Capitalul social al SNTGN Transgaz SA la datade
31 decembrie 2022 era format din 11.773.844
actiuni nominative, ordinare, dematerializate,
indivizibile, liber tranzactionabile, de |Ia
data admiterii la tranzactionare pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti, cu o valoare nominala de 10 lei/
actiune. Fiecare actiune confera titularului un
drept de vot, in conditiile prevazute de lege.

28



2.2

GUVERNANTA S| MANAGEMENT

CONDUCEREA EXECUTIVA

Actuala structura organizatorica este una de
tip mixt: ierarhica — functionala cu stat major,
combinata cu elemente ale structurii matriciale.
in acest mod se imbina avantajele unei structuri
piramidale: unitatea de actiune, unitatea de
conceptie, corelarea obiectivelor, armonizarea
resurselor, standardizarea procedurilor,
ansamblul informational, operativ, verificare
eficienta, discipling, etc.,, cu cele ale structurii
functionale: unitatea de conceptie, utilizarea

optima a specialistilor, aplicarea ,celor mai
bune practici” (metodologii, proceduri),
autonomie functionala si operationala, initiativa
etc. De asemenea, structura actuala asigura
echilibrul intre descentralizare — autonomie:
alocarea de responsabilitati la cel mai jos
nivel de executie, asigurarea conducerii prin
stabilirea  de  obiective  si bugete,
implementarea unei strategii bine definite cu
perspective pe termen mediu si lung.

Structura de organizare a SNTGN Transgaz SA

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie

f [ : [ : [ 1
Comitetul de : Comitetul de
Reglementare, Guvernanta
Siguranta si Corporativa si Relatii
Securitate a SNT cu Autoritatile Publice

Comitetul de
Strategie,
Sustenabilitate si
Egalitate de sanse

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Comitetul de
Audit si Rating

Director General

Director Financiar

L Departamentul Economic

Departamentul Strategie si
Management Corporativ

Directia Audit Intern

Departamentul Inspectie Generala

Departamentul Juridic

Departamentul Accesare Fonduri

Departamentul Organizare, Resurse Umane Europene si Relatii Internationale

Departamentul Achizitii Sectoriale
si Contractari

( I I |

Director General Adjunct Director General Adjunct Director General Adjunct Director General Adjunct

Departamentul Departamentul L D . ol 5 . ul
— Exploatare si — Tehnologia Informatiei e[l)-ar _a':.'ef' u - ePgr amentu
Mentenanta si Comunicatii ogistica perare
Departamentul
— Manameent Energetic — Departamentul - Departamentul
Automatiziri si SCADA Dezvoltare Proiectare si Cercetare
Departamentul Directia Analiza, Departamentul
— Comp rimare Gaze — Verificare si Avizare — Reglementri si
P Proiecte Formalitati Terenuri
L__ Unitate Management Directia Directia Reglementari

Proiecte Arheologica Gaze Naturale



Structura organizationala

Prin  Ordinul  Autoritatii  Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei nr. 3/22
jianuarie 2014, privind aprobarea certificarii
Societdtii Nationale de Transport Gaze
Naturale ,Transgaz” SA ca operator de
transport si de

sistem al Sistemului National de Transport
al gazelor naturale, s-a stabilit ca societatea
sa fie organizata si sa functioneze conform
modelului ,operator de sistem independent”.

SNTGN Transgaz SA isi desfdsoara activitatea la sediul central, la sediul secundar si la
sediul punctelor de lucru din Romdnia, dupa cum urmeaza:

Brasov

MEDIAS, JUDETUL SIBIU

Q Sediul central Transgaz
Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr.
1, jud. Sibiu, cod 551130;

Q Departamentul Exploatare si Mentenanta
Municipiul Medias, str. George Enescu nr.
11, jud. Sibiu, cod 551018;

Q Departamentul Proiectare si Cercetare
Municipiul Medias, str. Unirii nr. 6, jud.
Sibiu, cod 550173;

Q Sediu secundar Transgaz
Municipiul Medias, str. I.C. Bratianu nr. 3,
bl. 3, ap. 75, jud. Sibiu.

BRASOV, JUDETUL BRASOV

Q Ateliere Proiectare Cercetare
Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2

gBucureﬁi

Societate cu Raspundere Limitata
.EUROTransgaz”

Soseaua Balcani, nr. 7/E, extravilan, sat
Ghidighici, mun. Chisinau, Moldova;
Societate cu Raspundere Limitata
.VESTMOLDTransgaz”

Soseaua Balcani, nr. 7/E, extravilan, sat
Ghidighici, mun. Chisinau, Moldova.

BUCURESTI

Q Directia Operare Piata Gaze Bucuresti
Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.
30, sector 1, cod 010573;

Q Reprezentanta Transgaz-Romania
Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr. 55;

Q Departamentul Inspectie Generala
Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei, nr.
155, sector 1, cod 010073;



Exploatari teritoriale si sucursale 2022

Exploatarea
teritoriala Exploatarea
Exploatarea Brasov teritoriald
teritoriala Bacau
Cluj Exploatarea
teritoriala
Medias

Mediesu Aurit @

Baia Mare

Exploatarea
teritoriala M@,

arghita
Arad

®6 S

Cluj Napoca

©)
Campia Tuil®

Tarng

®6

Arad

Targu Secuiesc

® Saliclo!

Timisoara

Exploatarea
teritoriala
Craiova

Exploatarea teritoriala Arad

str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod
310369;

Exploatarea teritoriala Bacau

str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacau, jud. Bacau
cod 600238;

Exploatarea teritoriala Braila

str. lon Ghica nr. 5, localitatea Braila, jud. Braila, cod
810089;

Exploatarea teritoriala Brasov

b-dul. Grivitei nr. 102A, localitatea Brasov, jud. Brasov,
cod 500449;

Exploatarea teritoriala Bucuresti

str. Lacul Ursului nr. 24, sector 6, Bucuresti, cod 060594;

TRANSGAZ

Brasov

Exploatarea
teritoriala
Constanta

Exploatarea Exploatarea
teritoriala teritoriala
Bucuresti Brdila

Exploatarea teritoriala Cluj

str. Crisului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod
400597;

Exploatarea teritoriala Craiova

str. Arhitect loan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud.
Dolj, cod 200011;

Exploatarea teritoriala Medias

str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud. Sibiu,
cod 551027;

Exploatarea teritoriala Constanta

str. Albastra nr. 1, localitatea Constanta, jud. Constanta,
cod 900117;

Sucursala Medias

Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022 31



TRANSGAZ

SNTGN Transgaz SA este administrata in sistem
unitar prin Consiliul de Administratie.

Exista o separatie intre functia neexecutiva,
de control (administrator neexecutiv) si cea
executiva (directori) — separatie obligatorie, in
cazul societatilor pe actiuni ale caror situatii
financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea
societatii catre Directorul General al Transgaz.
Directorul general al Transgaz reprezinta
societatea in relatiile cu tertii si este responsabil
de luarea tuturor masurilor aferente conducerii,
in limitele obiectului de activitate al societatii
si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de Actul Constitutiv sau
alocate de Consiliul de Administratie si de
Adunarea Generala a Actionarilor.

La nivelul companiei a fost infiintat un Comitet
de Nominalizare si Remunerare care are
responsabilitati de coordonare a procesului
de numire al membrilor Consiliului de
Administratie si adreseaza recomandari, atat
pentru pozitia de administrator, cat si pentru
ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia,
conform OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in situatia in care in cadrul Consiliului de
Administratie un loc devine vacant ca urmare
a demisiei unui membru, alegerea unui nou
membru se efectueaza in conditiile prevazute
de lege. Durata pentru care este numit noul
administrator pentru a ocupa locul vacant,
va fi egala cu perioada care a ramas pana la
expirarea mandatului predecesorului sau.

Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA la 31.12.2022*

ION STERIAN
Administrator executiv
Numit Director General

PETRU ION VADUVA
Administrator neexecutiv

NICOLAE MINEA
Administrator neexecutiv independent

OROSZ CSABA
Administrator neexecutiv provizoriu

GHEORGHITA AGAFITEI
Administrator neexecutiv provizoriu

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

35-55 ani

40%

>55 ani

60%
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TRANSGAZ

Conducerea Executiva

Membrii conducerii executive ai societatii, cu
exceptia directorului general si a directorului
financiar, sunt salariati ai societatii, fiind
angajati cu contract individual de munca
pe perioadda nedeterminatd. Personalul de

ION STERIAN
Director General
SNTGN Transgaz SA

MARIUS VASILE LUPEAN
Director Financiar
SNTGN Transgaz SA

MIHAI LEONTIN LEAHU
Director General Adjunct
SNTGN Transgaz SA

ALEXANDRU IUGA
Director General Adjunct
SNTGN Transgaz SA

GRIGORE TARSAC
Director General Adjunct
SNTGN Transgaz SA

ALEXANDRU ADRIAN SIMIONESCU
Director General Adjunct
SNTGN Transgaz SA

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

conducere si executie din cadrul Transgaz SA
este angajat, promovat si concediat de catre
directorul general, in baza atributiilor delegate
de catre Consiliul de Administratie.

=pe mile mile mille mile
=pe mile mile mile mie
=pe mile mile mille mile

=pe =pe miile mile mile mi)e
=pe =pe mile mille mile mije
=pe =pe miile mile mile mi)e
=pe =pe miile mile mile mi)e
=pe =pe mille mille mile mil)e
=pe =pe miile mille mile mi)e
=pe =pe mille mille mile mil)e

40 barbati

70,2%

17 femei

29,8%

40-50 ani

38,5%

>50 ani 30-40 ani

54,5%
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Structura echipei manageriale a VESTMOLDTRANSGAZ SRL la 31.12.2022

MIHAI LEONTIN LEAHU MARIUS CONSTANTIN STOICA
Presedintele Consiliului Societatii Membru in Consiliul Societatii

din partea SNTGN Transgaz SA din partea SNTGN Transgaz SA
OCTAVIAN COSTAS SANDA POP-GiSCA

Membru in Consiliul Societatii Membru in Consiliul Societatii

din partea BERD din partea SNTGN Transgaz SA
CRISTINA IANCU LIVIU VALENTIN DUMINICA
Membru in Consiliul Societatii Administratorul Societatii

din partea SNTGN Transgaz SA

Structura echipei manageriale a EUROTRANSGAZ la 31.12.2022

DAN NICULAE-FARANGA VASILICA GRAJDAN
Administrator Administrator

LUMINITA ZEZEANU
Administrator

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022 34



2.3

GUVERNANTA SI MANAGEMENT

ETICA

Codul Etic al Societatii Nationale de Transport
Gaze Naturale ,Transgaz” SA cuprinde
ansamblul valorilor si principiilor de conduits,
responsabilitatile si obligatiile ce definesc
calitatea activitatii profesionale cu rolul de a
servi drept linie de conduita obligatorie si de
a creste raspunderea si implicarea personalului
contractual din cadrul SNTGN ,Transgaz” SA,
astfel incat acesta sa desfasoare o activitate
competenta si responsabila, in conformitate cu
etica profesionala.

Cadrul intern de reglementare interzice
discriminarea si utilizarea unor practici care
ar putea dezavantaja persoanele in functie

de sex, etnie, varsta, dizabilitati in legatura
cu anuntarea, organizarea concursurilor,
interviurilor, examenelor si selectia candidatilor
pentru ocuparea posturilor vacante; incheierea,
suspendarea, modificarea si/sau incetarea

raportului juridic de munca; stabilirea sau
modificarea atributiilor din fisa postului/

instructiunilor de lucru; stabilirea salariului
si a recompenselor sau a beneficiilor, altele
decat cele de natura salariald; informarea
profesionalg;
individuale;

Si consilierea evaluarea
performantelor promovarea
profesionald; aplicarea masurilor disciplinare;
dreptul de aderare la sindicat si la facilitatile
acordate de acesta.

Principiile care guverneaza conduita profesionala a personalului contractual al SNTGN

Transgaz SA

Profesionalismul

Obligatia de a indeplini sarcinile de serviciu
cu responsabilitate, competentd, eficients,
corectitudine si constiinciozitate.

Prioritatea interesului societatii

Personalul are indatorirea de a considera interesul
societatii mai presus decat interesul personal, in
exercitarea atributiilor ce revin functiei.

Impartialitatea si nediscriminarea

Personalul este obligat sa aiba o atitudine
obiectiva, neutra fatd de orice interes politic,
economig, religios sau de alta natura, in exercitarea
atributiilor meseriei.

Integritatea morala

Personalului 1i este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu, moral sau
material, sau sa se implice in activitati, direct ori
indirect, care ar da nastere la conflict de interese.

Libertatea gandirii si a exprimarii

Personalul poate sa-si  exprime si  sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri.

Cinstea si corectitudinea

Personalul sa fie de buna-credinta si sa actioneze
pentru indeplinirea conforma a sarcinilor de
serviciu.




Confidentialitatea

Personalul are obligatia ca pe durata contractului
incheiat cu SNTGN Transgaz SA, dar si dupa
incetarea acestuia, sa nu transmitda date sau
informatii cu caracter confidential de care a luat
cunostinta in timpul executarii contractului.

Loialitatea

Personalul manifestda un comportament loial fata
de societate, iar societatea incurajeaza si asigura
accesul la o pregatire profesionala si dezvoltare
continua, stimuland si rasplatind performanta la
locul de munca.

TRANSGAZ

SNTGN Transgaz SA poate fi sesizata de
personalul din cadrul societatii cu privire la:

e incalcarea prevederilor Codului Etic
de catre personalul contractual al SNTGN
Transgaz SA;

+ constrangerea sau amenintarea exercitata
asupra angajatilor pentru a fi determinati sa
incalce dispozitiile legale in vigoare ori sa le
aplice necorespunzator.

in urma adoptarii Hotararii Guvernului, nr.
1269/17 decembrie 2021 privind aprobarea
Strategiei Nationale Anticoruptie pentru
perioada 2021-2025 (SNA), la nivelul societatii
au fost desfasurate o serie de activitati asociate
obiectivelor Strategiei®.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Personalul contractual din cadrul
SNTGN Transgaz SA care sesizeaza sau
suspecteazd incalcarea prevederilor
prezentului Cod Etic se poate adresa
direct Consilierului de Etica de la nivelul
societatii sau de la nivelul Exploatarii
Teritoriale sau la adresa de e-mail
etica@transgaz.ro.

Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei
constituie o prioritate pentru SNTGN Transgaz
SA, care manifestd o preocupare constanta
de imbunatatire a calitatii actului managerial
prin introducerea unor masuri eficiente de
prevenire a coruptiei.

36



Activitati asociate obiectivelor Strategiei Nationale Anticoruptie

Aprobarea agendei privind aderarea la valorile
fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul
de monitorizare al SNA 2021-2025

Desemnarea  persoanelor
asigurarea secretariatului
implementarea SNA 2021-2025

responsabile  de
tehnic  pentru

Elaborarea Registrului riscurilor de coruptie pentru
SNTGN Transgaz SA

Elaborarea planului de integritate al SNTGN
Transgaz SA

Elaborarea si aprobarea Declaratiei de conformare
cu regulile de concurenta, Politica in domeniul
concurentei si Strategia de conformare cu dreptul
concurentei

Participarea la sesiuni de lucru pentru adoptarea
Metodologiei de monitorizare a implementarii
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025

Facilitarea accesului angajatilor SNTGN Transgaz
SA la noul portal SNA

Informarea angajatilor societatii cu privire la toate
modificarile aduse si publicarea documentelor pe
intranetul societatii

TRANSGAZ

Politica de conformitate

Conformitateareprezintaasigurarearespectarii,
in activitatea desfasurata, a cadrului legal si a
reglementarilor, a cerintelor de supraveghere,

a regulilor si deciziilor interne.

in vederea atingerii acestui obiectiv, Transgaz
SA se angajeazd sa mentina inalte standarde
juridice, etice si morale, sa adere la principiile
de integritate, obiectivitate si onestitate si se
declara impotriva fraudei si a coruptiei.

Transgaz SAfsi exprima in mod ferm angajamentul
de a combate acest fenomen prin toate mijloacele

legale pe care le are la dispozitie.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Politica antifrauda si anticoruptie
consolideaza mesajul SNTGN
Transgaz SA: “Toleranta zero la
frauda si coruptie de orice tip si in
orice circumstante”

Transgaz a dezvoltat si adoptat setul de
politici vizand:

 Politica antifrauda si anticoruptie;

« Planul de Integritate Transgaz;

e Ghidul de bune practici adoptat
la 18.02.2010 de catre Consiliul
Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica
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TRANSGAZ

Masuri adoptate pentru prevenirea faptelor de coruptie, la nivel organizational si la nivel

de angajat

ORGANIZATIONAL

Informatizarea proceselor interne;

Identificarea zonelor vulnerabile si a
riscurilor de coruptie;

Implementarea unui sistem de management
al riscurilor de coruptie;

Instituirea unui management al reclamatiilor
si a unui sistem de evaluare (chestionare
de masurare a gradului de satisfactie al
clientilor/feedback) a proceselor in vederea
fmbunatatirii acestora.

Angajatii SNTGN Transgaz SA care au
suspiciuni privind incalcarea legii sau a
normelor interne, pot raporta posibilele
abateri sau infractiuni la adresa de e-mail
integritate@Transgaz.ro.

in cursul anul 2022 nu au fost inregistrate
incidente de integritate.

Transgaz SA si-a asumat indeplinirea masurilor
specifice de prevenire a coruptiei ce tin
de competenta sa, promovarea integritatii
institutionale,  adoptarea  unor  masuri
anticoruptie si elaborarea unei politici de
conformare cu regulile de concurenta si a impus
angajatilor respectarea regulilor si a principiilor,
pentru a asigura, astfel, premisele unui mediu
de afaceri corect, bazat pe principiile unei
reale concurente cu scopul de a limita riscul
producerii unor incidente de frauda®.

Astfel, dupa elaborarea si publicarea Registrului
riscurilor de coruptie, obiectivele Strategiei

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

ANGAJATI

Cresterea nivelului de educatie profesionala
si civica a angajatilor, precum si asumarea
obligatiilor de conduita si etica profesionala;

Informarea angajatilor cu privire la modul
de sesizare a faptelor de coruptie si a
institutiilor care se ocupa de prevenirea si
combaterea coruptiei;

Crearea unei culturi organizationale
puternice de descurajare a faptelor de
coruptie;

Respingerea categorica a tentatiilor oferite
in schimbul indeplinirii defectuoase sau
neindeplinirii atributiilor de serviciu (sume
de bani, bunuri, servicii, avantaje etc.);

Inventarierea punctelor vulnerabile si
evaluarea riscului de aparitie a coruptiei;

Implementarea unor instrumente pentru
managementul integritatii, forma de
management a  resurselor umane,
Cu accente pe comunicare interna si
performanta.

Nationale Anticoruptie au fost analizate si
implementate prin masuri specifice, adaptate
specificului societatii, in cadrul unui Plan de
integritate. Prin Planul de integritate au fost
stabilite masurile necesare aplicarii acestuia,
persoanele cu responsabilitati in
implementarea  masurilor’,  precum = si
termenele de realizare a acestora.

O Declaratie publica a Directorului General al
societatii, in acest sens, a fost postata, atat pe
site-ul de internet al societatii®, cat si pe site-ul
de intranet®.
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Pe pagina de internet a Transgaz SA se gdsesc urmdtoarele documente/sectiuni relevante

Sustenabilitate

Declaratia privind unei agende de

integritate organizationald a SNTGN Transgaz SA;

asumarea

Raport privind evaluarea incidentelor de integritate la
nivelul SNTGN Transgaz SA pentru anul 2022;

Legaturi utile

Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate;

Declaratia SNTGN Transgaz SA de conformare cu
regulile de concurenta.

Link catre pagina oficiala a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025

Relatii investitori/Raportari financiare

Situatiile financiare individuale;

Situatiile financiare consolidate;

Informatii publice

Bugetul de venituri si cheltuieli;
Bilanturi contabile;

Achizitii publice;

Raportul administratorilor;

Raportul auditorului independent.

Declaratii de avere si interese;

Solicitare informatii de interes public.

Pe pagina de Intranet a Transgaz SA se gdsesc urmdtoarele documente/sectiuni relevante

Strategia de lupta anticoruptie

Declaratia privind asumarea unei agende de integritate
organizationala a SNTGN Transgaz SA;

Raportul privind stadiul implementarii masurilor
prevazute in Strategia Nationala Anticoruptie 2021-

2025 pentru anul 2022 la nivelul SNTGN Transgaz SA;

Sectiunea Managementul riscurilor de coruptie:
 Registrul riscurilor de coruptie pentru anul 2022;

Sectiunea Plan de integritate:
« Plan de integritate pentru perioada 2021 - 2025;
» Decizia de aprobare a Planului de integritate;

Sectiunea Prevederi legale relevante;

Sectiunea Strategia Nationala Anticoruptie 2016 -2020.

Politica de conformare cu regulile de concurenta a SNTGN Transgaz SA

Sectiunea Documente strategice:

+ Declaratia SNTGN Transgaz SA de conformare cu
regulile de concurents;

+ Decizia privind aprobarea politicii de conformare
cu regulile de concurenta a SNTGN Transgaz SA;

TRANSGAZ

« Politica, Strategia si Planul de conformare cu
regulile de concurenta a SNTGN Transgaz SA;

Sectiunea Materiale de informare;
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La nivelul Companiei au fost create premisele
pentru cresterea calitatii activitatilor de prevenire
a coruptiei si de asigurare a respectarii regulilor
de concurentd, prin implementarea unui cadru

Politica de concurenta

La nivelul Transgaz SA conducerea si-a asumat
responsabilitatea promovarii, protejarii,
respectarii si impunerii eticii in afaceri si a
.regulilor jocului” economiei de piata si a creat
o entitate responsabila cu Implementarea
Politicii Concurentiale.

in acest sens, conducerea Transgaz SA si-a
exprimat public angajamentul ferm (prin
Declaratia nr.59338/2022) privind adoptarea
masurilor interne necesare si a aprobat
Politica de conformare cu regulile de
concurenta, cu valorile si principiile unei
concurente reale, politicda prin care sunt
stabilite reguli clare, atat pentru angajati, cat
si pentru partenerii de afaceri ai societatii.

Totodata, au fost diseminate angajatilor
Transgaz SA materiale de informare (manual
de conformare, ghiduri si instructiuni) cu
scopul cresterii nivelului de constientizare a
riscurilor, de ridicare a nivelului de cultura in
domeniul concurentei, si de adoptare a unui
comportament concurential adecvat pentru
evitarea inregistrarii unor neconformitati care
pot genera aplicarea unor sanctiuni.

Atat documentele strategice, cat si materialele
de informare se regasesc postate pe intranet'
si sunt accesibile tuturor angajatilor Companiei.

Conflictul de interese

Membrii  Consiliului de Administratie vor
adopta decizii in interesul exclusiv al societatii
si nu vor participa la dezbaterile sau deciziile
care creeaza un conflictintre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor
subsidiare controlate de aceasta.
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intern de reglementare, crearea unei structuri
organizatorice dedicate, precum si alocarea
adecvata de atributii si responsabilitati la nivelul
salariatilor si la nivelul structurii de conducere.

Prin Decizia nr.1069/2022, conducerea
SNTGN Transgaz SA a aprobat Politica
de conformare cu regulile de concurenta
2022-2025, Strategia de implementare
Planul de actiuni si Comitetul Consultativ
de Conformitate care stabilesc principalele
directii de actiune, obiectivele strategice si
intermediare, precum si masurile specifice
pentru realizarea acestora.

Documentele strategice aprobate
urmaresc protejarea resurselor si a imaginii
organizatiei prin crearea si consolidarea
unei culturi interne in domeniul dreptului
concurentei, precum si, dezvoltarea unor
instrumente si mecanisme interne de
identificare si control a situatiilor cu
potential risc anticoncurential.

Conformitate,
structura responsabild de implementarea
politicii si strategiei de conformare, va oferi
factorilor decizionali din cadrul Transgaz SA
intreg suportul informational si logistic necesar
adoptarii celor mai potrivite decizii cu scopul
cresterii eficientei economice, a indeplinirii

obiectivelor de sustenabilitate, de dezvoltare
durabila, precum si de consolidare a imaginii
SNTGN Transgaz SA ca societate sustenabila.

Comitetul Consultativ  de

in acest sens, la nivelul Companiei a fost
aprobata si implementatda o politica de
gestionare a conflictelor de interese,
instrument, care asigura suport pentru
respectarea  prevederilor  Codului de
Guvernanta Corporativd emis de Bursa de
Valori Bucuresti.
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Politica de remunerare

La nivelul Transgaz SA a fost aprobata
Politica privind criteriile de remunerare ale
Administratorilor, Directorului General si
Directorului Financiar ai Transgaz SA, aceasta
fiind completatainimplementare de dispozitiile
legale aplicabile domeniului de activitate, de
prevederile din Contractul Colectiv de Munca
al societatii, de contractele de mandat, precum
si de hotararile Consiliului de Administratie si
ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Politica de remunerare, aprobata la nivelul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor,
este armonizata cu strategia de afaceri, cu
obiectivele, valorile si interesele pe termen
lung ale societatii, cuprinde masuri pentru a
evita conflictele de interese si pentru a asigura
0 guvernare corporativa eficienta a societatii.

De asemenea, scopul politicii de remunerare
este acela de a stimularea cresterea eficientei
financiare si operationale si dezvoltarea
durabila a societatii, respectand principiile
bunei guvernante corporative.

Conditiile de remunerare ale membrilor
Consiliului  de  Administratie, directorului
general si directorului financiar din cadrul

Transgaz sunt stabilite pe baza unui studiu,
elaborat de o companie specializata, realizat la
recomandarea Comitetului de nominalizare si
remunerare.

in  vederea monitorizdrii modului  de
implementare a cerintelor prevazute in politica
de remunerare a fost constituit Comitetul de
nominalizare si remunerare, comitet consultativ
infiintat la nivelul Consiliului de administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
are rolul de a asista Consiliul de administratie
in stabilirea si supravegherea politicilor si
practicilor de remunerare si are alocate inclusiv
responsabilitati cu privire la formularea de
propuneriin ceea ce priveste modul de aplicare
a politicii de remunerare, supravegherea
implementarii acesteia si asigurarea evitarii
aparitiei/manifestarii conflictelor de interese.

in ceea ce priveste raportarea citre structurile
de conducere ale societatii, precizam ca
modul de remunerare si alte avantaje oferite
administratorilor si directorilor sunt evidentiate
in situatiile financiare anuale, auditate de un
auditor extern independent si sunt prezentate
in raportul anual de remunerare.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022
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2.4

TRANSGAZ

GUVERNANTA S| MANAGEMENT

INFORMATII DESPRE MANAGEMENTUL RISCULUI

Abordarea SNTGN Transgaz SA cu privire la
gestionarea riscurilor combina cunostintele,
expertiza si experienta personalului pentru a
raspunde riscurilor actuale si a le anticipa pe
cele viitoare.

Managementul Riscului este parte integranta
a procesului decizional la toate nivelurile si
adauga valoare sustenabila, atat prin cresterea
probabilitatii de atingere a obiectivelor intr-un
mod eficient si eficace, cat si prin reducerea
impactului negativ al activitatilor operationale
asupra mediului inconjurator, intensificand in
acelasi timp efectele pozitive pentru oameni si
natura.

SNTGN Transgaz SA Tsi reevalueaza continuu
portofoliul de riscuri intr-un cadru structurat,
sistematic si de actualitate care este sustinut
de urmatorii piloni:

« Strategia privind Managementul Riscurilor,
2021-2025, document ce promoveaza
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previziunea, pregatind astfel societatea sa
prospere chiar si intr-un mediu incert. Strategia
stabileste atitudinea si abordarea companiei fata
de riscuri, limita de toleranta la risc, strategia
adoptata pentru raspunsul la risc, viziunea,
obiectivele specifice si masurile necesare pentru
indeplinirea acestora;

« Procedura de sistem Managementul
Riscului: stabileste un set unitar de reguli pentru
gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si
actualizarea Registrului de Riscuri;

« Profilul derisc: oferd oimagine deansamblu,
cuprinzand evaluarea generala, documentata si
prioritizata a riscurilor identificate cu care se
confrunta societatea. Profilul de risc al SNTGN
Transgaz SA se actualizeaza anual;

« Limita de toleranta la risc: reprezinta
nivelul de expunere la risc asumat de societate;
« Decizile interne de
Regulamentele de organizare si functionare
ale Comisiei de Monitorizare si Echipei de
Gestionare a Riscurilor.

numire  si
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ECONOMIC

Standard

Riscuri asociate

Actiuni de atenuare

Performanta si GRI 201

crestere economica

Impactul asupra GRI 203

economiei tarii

Calitatea si N/A ™
disponibilitatea

serviciilor

Disponibilitatea N/A7
si capacitatea

sistemului de

transport al

gazelor naturale, in

raport cu cererea

pe termen lung

Eficienta retelei N/A7

SNTGN

Profitul poate fi sub
asteptarile actionarului
principal

Vulnerabilitate fata de
importul de gaze naturale,
in perioadele de varf de
consum pentru a pastra in
parametrii functionali SNT

Continuitatea activitatilor
agentilor economici
critici pentru economie si
populatie

Risc privind adaptarea
sistemului la nevoile
economiei locale pe termen
lung. Oportunitate de
surprindere a nevoilor de
transport in raport cu piata
europeana a energiei.

Risc operational, legat de
costuri si eficienta

« Cresterea eficientei si disciplinei financiare.
« ldentificarea oportunitatilor de crestere a
productivitatii muncii.

» Diversificarea rutelor si surselor de
aprovizionare cu gaze naturale.

« Urmarirea strictd a angajamentelor si a
derularii relatiilor contractuale cu incadrarea in
limitele aprobate prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli.

» Realizarea si punerea in functiune de
obiective noi aferente sistemului national de
transport.

» Diversificarea surselor si a rutelor de
aprovizionare cu gaze naturale;

« Accelerarea dezvoltarii activitatilor specifice
integrarii hidrogenului in SNT;

« Accelerarea investitiilor.

« Initierea de discutii cu reprezentantii
guvernului pentru a sublinia importanta
stabilitatii si predictibilitatii in plan fiscal si
legislativ.

« Participarea la activitatile de analiza a
proiectelor de reglementari specifice transmise
de autoritatile competente si formularea
punctului de vedere final al societatii referitor la
proiectele respective.

« \Valorificarea oportunitatilor cu privire la
transformarea sustenabila a regiunilor cu un
consum intensiv de carbune din tara noastra.

+ Implementarea proiectelor din Programul
de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport pentru a conecta pietele central
europene la resurse si a se redefini ca un
important operator de transport gaze naturale.
 Participarea la sesiuni tematice diferite,
vizand obiectivele energetice ale Romaniei si
ale UE, in contextul integrarii pietei europene a
energiei.

Optimizarea activitatii operationale, de
investitii si dezvoltare, imbunatatirea
activitatilor conexe celei operational.



SOCIETATE SI ANGAJATI

Standard

Riscuri asociate

Actiuni de atenuare

Impactul
social asupra
comunitatilor
locale

Responsabilitate
sociala (activitati
CSR)

Respectarea
reglementarilor,
etica, integritate,
anticoruptie si
nediscriminare

Locul de munca

Sanatate si
securitate in
munca

Diversitate si
egalitate de sanse

Formare
profesionala si
training

GRI'413

GRI 413

GRI 205

GRI 401

GRI 403

GRI 405

GRI 404

Risc reputational

Risc reputational

Risc reputational,
risc privind perceptia
angajatilor

Risc privind resursele
umane, capacitatea de
retentie

Risc de accidentare si/sau
boli profesionale

Risc reputational,
risc privind perceptia
angajatilor

Risc privind resursele
umane, eficienta
operatiunilor

« Evaluarea zilnica a articolelor de presa.

« Transmiterea mesajelor prin comunicate de
presa prompte si succinte, actualizate periodic.
« Comunicare proactiva sustinuta,
transparenta si eficienta.

 Stabilirea strategiei de comunicare in
situatii de criza.

 Stabilirea Strategiei de Comunicare
2020-2023. Definirea mesajelor cheie transmise
si promovate, definirea canalelor de
transmitere a mesajelor.

« Monitorizarea Politicii CSR, stabilita la
nivelul societatii.

 Informarea personalului cu privire la
prevederile Codului etic, aprobat la nivelul
Consiliului de Administratie si accesul
permanent la reglementarile emise pentru
aplicarea acestuia.

» Monitorizarea permanenta a respectarii
normelor de conduita.

Dezvoltarea de catre managerii structurilor
organizatorice, folosind principii si programe
de mentorat, a unor echipe bine pregatite si
flexibile, echipe care sa aiba capabilitatea de
a se adapta la un mediu dinamic, in continua
schimbare.

+ Identificarea
riscurilor  pentru
sistemului de munca.

+ Implementarea unor programe specifice
care sa contribuie la supravegherea starii de
sanatate a lucratorilor; activitati de instruire si
acordare a primului ajutor la locul de munca.

pericolelor si  evaluarea
fiecare componenta a

Monitorizarea gradului de satisfactie al
angajatilor.

+ Planificarea anuala a formarii si perfectionarii
profesionale a angajatilor.

« Asigurarea  desfasurarii cursurilor de
perfectionare in conformitate cu Programul
aprobat.



MEDIU

Standard

Riscuri asociate

Actiuni de atenuare

Consumul de
energie

Gestionarea
deseurilor
periculoase si
nepericuloase

Respectarea legilor
si reglementarilor
de mediu

Strategia privind
schimbarile
climatice si
tranzitia la
energie din surse
regenerabile

Emisiile si
pierderile de gaze
cu efect de sera

Biodiversitate

GRI 302

GRI 306

GRI 307

GRI 413

GRI G4
from
G4-EN15
to
G4-EN21

GRI 304

Risc operational, legat de
costuri si eficienta

Risc reputational, risc
de conformitate care
genereaza aplicarea de
sanctiuni

Risc reputational, risc
de conformitate care
genereaza aplicarea de
sanctiuni

Risc privind adaptarea
infrastructurii la nevoile pe
termen lung

Risc privind impactul
asupra schimbarilor
climatice, in special
privind pierderile de
metan

Risc de afectare a florei si
faunei

 Realizareade economiilacosturileoperationale
recunoscute de autoritate (material, energie si
apa, consum tehnologic, salarii, intretinere si
reparatii si altele).

« Implementarea Sistemului de management al
energiei, Imbunatatirea performantei energetice,
in conformitate cu standardul SR EN ISO
50001:2019

Implementarea politicilor si bunelor practici
privind prevenirea si/sau reducerea cantitatilor
de deseuri in cele 5 etape ale activitatilor de
gestionare a deseurilor: prevenire/reducere;
reutilizare; reciclare; valorificare energetica;
eliminare/depozitare.

Identificarea cerintelor legale si a altor cerinte
la care Transgaz SA subscrie, promovarea
constientizarii si intelegerii responsabilitatilor
legale aplicabile activitatilor/aspectelor sale de
mediu.

» Constituirea Comitetului pentru Hidrogen, la
nivelul Transgaz. Informarea periodica a conducerii
societatii cu privire la evolutia obiectivelor stabilite.

« Pregatirea specialistilor in acele discipline care
sunt necesare pentru functionarea economiei
hidrogenului.

« ldentificarea posibilitatilor/ mecanismelor de
finantare dezvoltate la nivelul UE pentru sustinerea
proiectelor TSO de Retrofitting, Repurposing,
Rebranding si Hydrogen Blending, precum si de
consultanta in domeniile mentionate.

« Demarare proiect pilot, privind utilizarea
mixului de hidrogen, gaze naturale.

« Implementarea programului prioritar de
reducere a consumului de gaze in SNT in
perioada 2022 — 2026

« Modernizare si reabilitare SRM-uri.

Stabilirea obiectivelor generale de conservare

a zonelor pentru fiecare proiect important
dezvoltat de Transgaz SA, precum si a masurilor
cheie pentru a evita sau reduce efectele asupra
speciilor si habitatelor naturale



Managementul riscurilor operationale

SNTGN Transgaz SA este un actor cheie in
sistemul energetic romanesc, asigurand accesul
cetatenilor si companiilor din Romania la
energie sigurd, accesibila si curata. Transgaz isi

propune sa stimuleze tranzitia energetica curata
a Romaniei, contribuind inclusiv la atingerea
obiectivelor stabilite in Strategia Nationala
pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

Abordarea managementului riscului la nivelul SNTGN Transgaz SA

Definirea strategiei privind
managementul riscului

Revizuirea si raportarea
continua a situatiei riscurilor,
pentru a se obtine o garantie
rezonabila cu privire la
realizarea obiectivelor

societatii

TRANSGAZ

04

Instrumentul de bazda in Managementul
riscurilor il reprezintd registrul de riscuri.
Registrele de riscuri se completeaza anual
la nivelul fiecarui compartiment cu riscurile
operationale si la nivelul societatii cu riscurile
semnificative.

Riscurile semnificative cuprinse in registrul de
riscuri, intocmit la nivelul societatii, sunt structurate
in categorii de risc. in categoria Sustenabilitate
sunt identificate si gestionate patru riscuri:

Riscul 1: Restrictionarea finantadrii acordatd
pentru proiectele din domeniul gazelor

naturale.

Cauze: Implementarea Green Deal si a
directivelor care vor asigura neutralitatea
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Identificarea si evaluarea
riscurilor ce pot afecta
societatea si activitatile ce se
desfasoara in cadrul acesteia

02

Controlul riscului, astfel incat
sa se incadreze in limitele
tolerantei la risc, aprobata

03 o

climatica la nivelul anului 2050; Schimbarile
climatice; Masurile stabilite in Planul National
de Redresare si Rezilienta.

Riscul 2: intarzieri in dezvoltarea de noi
tehnologii pentru transportul hidrogenului
verde la un nivel competitiv.

Cauze: Legislatia primara si secundara privind
hidrogenul nu este actualizatd; Nu exista
Strategia nationala a hidrogenului. La nivelul
anului 2023 este planificata aprobarea cadrului
de reglementare privind hidrogenul, corelat
cu Strategia care va fi creatd in acest sens;
Hidrogenul este considerat la nivel european
combustibilul viitorului avand in vedere ca are
emisii zero de CO2.

46



TRANSGAZ

Actiunile strategice stabilite pentru diminuarea riscurilor enuntate mai sus sunt cuprinse in
Planul de mdsuri pentru minimizarea riscurilor, la nivel de societate. Cele mai importante actiuni

intreprinse sunt urmatoarele:

BANCA EUROPEANA PENTRU INVESTITII
(BEI) si SNTGN Transgaz SA (Transgaz) au
semnat in 08.08.2022 un Acord privind
furnizarea de servicii de consultanta pentru
elaborarea si dezvoltarea unei strategii de
decarbonizare a retelei de transport gaze
naturale din Romania; Pachetul de asistenta
tehnica furnizat de BEI si de experti externi
in contextul Platformei Europene de
consiliere in materie de investitii - European
Investment Advisory Hub (EIAH) va include
pregatirea si dezvoltarea unei strategii de
decarbonizare pentru Transgaz in vederea
tranzitiei etapizate catre o activitate neutra
din punct de vedere climatic. Expertii BEI
vor colabora cu reprezentantii Transgaz
pentru a analiza starea retelei de transport
gaze naturale a Romaniei, precum si
inventarul emisiilor de GES si politicile
privind vulnerabilitatea climaticsd; Strategia
va include masuri care sa contribuie
la reducerea emisiilor in cadrul retelei,
precum si criterii de adaptare pentru
atenuarea riscurilor climatice, subliniind
necesarul investitional si sursele de
finantare relevante, acolo unde este cazul.

Ca recunoastere a tranzitiei catre energia
verde si a obiectivelor Uniunii Europene
de reducere a emisiilor, patru Operatori
de Transport si de Sistem (OTS) de gaze
naturale din Europa Centrala (Transgaz
din Romania, Gaz-System din Polonia,
Eustream din Slovacia si FGSZ din Ungaria)
au convenit asupra unui parteneriat
strategic pentru a explora posibilitatile
de decarbonizare a operatiunilor lor, de
a transporta gaze verzi si de a investiga
potentialul  transportului de CO2.
Memorandumul de intelegere comun a
fost semnat in 07.04.2022 la Budapesta.

La nivelul Comisiei pentru industrii si
servicii, a fost constituit un grup de lucru
dedicat hidrogenului, pentru a contribui
la dezvoltarea cadrului legislativ necesar
acestui domeniu. Transgaz monitorizeaza
permanent activitatea acestui grup.

in contextul unui alt acord de consultant3,
furnizat de BEI, Transgaz a finalizat recent
procedura de Evaluare Strategica de Mediu
pentru Planul de Dezvoltare al Sistemului
National de Transport gaze naturale.

Transgaz contribuie la alinierea dezvoltarii
sistemului de transport gaze naturale
pentru a evita aparitia de ,puncte albe”
pe harta europeand a hidrogenului. in
acest context, ,puncte albe” reprezinta
interconexiuni din reteaua europeana
de gaze care nu permit transportul
transfrontalier de volume semnificative
de hidrogen.

Monitorizarea  elabordrii  Strategiei
Nationale pentru Hidrogen in vederea
dezvoltarii de noi proiecte pe hidrogen,
obtinand astfel motivarea sectorului
bancar sa finanteze astfel de initiative.

Constituirea Comitetului pentru Hidrogen,
la nivelul Transgaz. Informarea constanta
a conducerii societatii.
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Pregatirea specialistilor in acele discipline
care sunt necesare pentru functionarea
economiei hidrogenului.
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Transgaz si E-ON Romania au semnat in 20 aprilie 2023 un Memorandum de intelegere
in vederea definirii unui plan de actiune comun in vederea consolidarii si extinderii

infrastructurii de gaze naturale in acord cu decizia strategica de a considera gazele naturale
drept combustibil de tranzitie si accelerarea cercetarii rolului pe care infrastructura nationala
de gaze naturale il detine in acomodarea gazelor verzi si, in special a hidrogenului. De
asemenea, cele doua companii vor elabora propuneri comune catre ANRE pentru emiterea
de reglementari tehnice specifice in domeniul hidrogenului si a amestecurilor de gaze
combustibile, precum si pentru stabilirea criteriilor necesare dezvoltarii infrastructurii

dedicate hidrogenului pe teritoriul Romaniei.

Riscul 3: Scdaderea consumului de gaze
naturale din cauza cresterii ponderii utilizarii
energiei eoliene, solare si nucleare.

Cauze: Planul National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030,
are stabilitd ca masura de sprijin promovarea
investitiilor in capacitdti noi de productie a
energiei electrice, cu emisii reduse de carbon;
Productia de energie electricd din energie
eoliana si din energie solard fotovoltaica a
cunoscut o crestere impresionanta; Avand in
vedere traiectoria indicativda SRE ce trebuie
atinsa la orizontul anilor 2025 si 2027,
proiectele SRE-E vor fi considerate de
asemenea prioritare, tintind instalarea de
capacitati suplimentare de energie eoliana
respectiv de energie solara; Costul producerii
de energie electrica din energie eoliana si din
energie solara a devenit din ce in ce mai
competitiv in raport cu costul energiei electrice
obtinute prin arderea combustibililor fosili.

Gazele naturale continua sa aiba o
pondere de aproximativ o treime din
mixul energetic al Romaniei. Riscul este
evaluat ca avand expunerea sub limita
de tolerantd aprobata. Strategia
adoptata este monitorizarea riscului
pentru a observa evolutia probabilitatii.

Riscul 4: SNT poate fi expus la o serie de
pericole naturale climatice si geologice:
cutremure, inundatii, alunecdri de teren,
temperaturi extreme, caderi masive de zapada.

Cauze: Schimbarile climatice manifestate prin
secete prelungite, precipitatii cu frecvente
si intensitati neobisnuite, tornade, etc, sunt
determinate de actiunea umana, prin emisiile
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de gaze cu efect de serd; Cresterea frecventei si
severitatii unor evenimente climatice extreme
cauzate de efectele incalzirii globale; Nu exista
dovezi ca riscurile seismice sunt legate direct de
schimbarile climatice, cu toate acestea, schimbarile
climatice pot afecta seismicitatea prin modificarea
nivelurilor rezervoarelor sau a utilizarii apelor.

SNTGN Transgaz SA adopta masuri de
contracarare a disfunctionalitatii societatii in
cazul materializarii acestui risc, prin dezvoltarea
unui management eficient al starii de criza. Astfel:

Sunt proiectate planuri de actiune si
prevenire in cazul unor calamitati naturale
si sunt definite modalitatile optime de
reactie si refacere in urma dezastrelor.

Respectarea Legislatiei relevante privind
reducerea dezastrelor a Strategiei
Nationale de Reducere a Riscului Seismic
recent aprobate.

Constituirea prin Decizie interna a Celulei
de Urgenta si numirea personalului cu
atributii pe linia interventiei in situatii de
urgenta precum si declararea starii de
alerta/urgenta din cadrul Transgaz SA.

Respectarea/monitorizarea Planului de
continuitate a activitatii la nivelul SNTGN
Transgaz SA si a Planului de masuri
pentru asigurarea continuitatii activitatii,
la nivelul SNTGN Transgaz SA.
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Stabilirea prin  Decizie Interna a
responsabililor cu evacuarea salariatilor,
a personalului echipelor de evacuare si
interventie in caz de Situatii de Urgenta
si a persoanelor care actioneaza in caz
de Situatii de Urgenta pentru acordarea
primului ajutor din cadrul sediilor/
punctelor de lucru a SNTGN Transgaz SA.

Testarea permanenta a Planurilor de
Securitate intocmite la nivelul obiectivelor.

Pregatirea si dotarea echipelor de
interventie

Realizarea de simulari a operatiunilor de
urgenta.

Instalare de sistemeintegrate de securitate
pentru obiectivele de infrastructura critica.

Actualizarea evidentei militare

Riscurile operationale de durabilitate provin din derularea de catre compartimentele societatii a
unor activitati economice calificate drept durabile (care urmaresc obiectivele de durabilitate de mediu,

sociale, de buna guvernanta).

Masuri de minimizare a riscurilor operationale de durabilitate:

Social

1. Exista in structura organizatorica
a SNTGN Transgaz SA  Biroul
Reprezentare Angajati care reprezinta
interesele salariatilor in relatia cu
angajatorul, urmarind  respectarea
prevederilor legale in  domeniul
relatilor de munca si protectie socialg;

2. Oportunitati de formare si dezvoltate:
e in anul 2022 au fost efectuate 201
cursuri de formare profesionala la care au
participat 2915 de angajati;

+ afost realizat proiectul TransGasDigjital,
proiect cofinantat din fonduri europene,
avand ca obiectiv imbunatatirea nivelului
de cunostinte si aptitudini digitale ale
angajatilor societatii;

3. Respectarea securitatii muncii si a
protectiei sanatatii;

4. Pentru noii angajati se pune la dispozitie
Ghidul angajatului (format PowerPoint);

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Prevenirea si controlul poluarii

Exista in cadrul societatii Laboratorul
Monitorizare Factori de Mediu cu
urmatoarele obiective:

* monitorizarea surselor de poluare la
amplasamente din cadrul Exploatarilor
Teritoriale;

+ evaluarea aspectelor de mediu pentru
amplasamente din cadrul Exploatarilor
Teritoriale.

in  conformitate cu cerintele din
Autorizatile de Mediu, eliberate de
Agentia Nationala de Protectia Mediului
Bucuresti, monitorizarea implica efectuarea
sistematica, pe amplasamentele societatii
a masuratorilor asupra surselor de poluare,
dupa cum urmeaza:

» masuratori ale nivelului de zgomot;

« verificarea instalatiilor tehnologice
din punct de vedere al etanseitatii in
vederea depistarii emisiilor de metan si a
celor de etilmercaptan;

« determinarea emisiilor de poluanti

49



Riscul de piata

Riscul de credit

atmosferici (CO, NOx, SO2) din gazele
de ardere provenite de la statiile de
comprimare, centralele termice, sobe
convector si incalzitoare de gaz;
 identificarea diferitelor  situatii
neconforme cu legislatia de protectia
mediului si/sau in ceea ce priveste
poluarile accidentale;

« Iintocmirea buletinelor de masurare,
a fiselor de evaluare a aspectelor de
mediu si a rapoartelor de monitorizare.

Pentru reducerea consumului cu utilitatile
in cadrul Transgaz este in curs de
implementare a Sistemul de management
al energiei — SR EN ISO 50001-2019.

Guvernanta Corporativa

1. Responsabilitate fatda de clienti
(calitatea serviciilor, protectia Si
confidentialitatea datelor): exista elaborat
si prelucrat cu toti angajatii SNTGN
Transgaz SA, Regulamentul cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestor date in cadrul
Societatii Nationale de Transport Gaze
Naturale Transgaz SA;

2. Masuri anticoruptie: exista Codul etic,
actualizat anual, consilieri etici, comisia
de etica, Procedura de Sistem PS 06 SMI
Prevenirea Coruptiei.

Riscuri financiare

Riscul valutar

Societatea este expusa
riscului valutar prin
expunerile la diferite devize,
in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor
si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde
actiuni formale de
minimalizare a  riscului
valutar aferent operatiunilor.

Riscul de pret
Societatea este expusa
riscului pretului marfurilor
aferent gazului achizitionat

Riscul de rata a dobanzii
privind fluxul de trezorerie
si valoarea justa

Societatea este expusa

pentru consumul propriu. riscului  ratei  dobanzii
prin depozitele la banci si
imprumuturile  incheiate
cu dobanda variabila.

Societatea nu a incheiat nici
un fel de angajamente in
vederea diminuarii riscului.

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de
creantele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se
asigura ca vanzarile de produse si servicii se efectueaza catre clienti corespunzatori.
Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate

unui risc minim.



Riscul de lichiditate

Managementul
riscului de capital

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar
suficient si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de
credit angajate. Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. La nivelul societatii
se monitorizeaza permanent indicatorul de lichiditate pentru a se asigura ca exista
numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi
timp un nivel suficient al facilitatilor de imprumut neutilizate in orice moment, astfel
incat Societatea sa nu incalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul)
pentru niciuna din facilitatile sale de imprumut.

Obiectivele Societdtii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii
actionarilor si beneficii celorlalte parti interesate si de a mentine o structura optima
a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital. Nu exista cerinte de capital
impuse din exterior.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022
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2.5
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GUVERNANTA SI MANAGEMENT

PROTECTIA DATELOR

in cadrul Transgaz SA sarcinile responsabilului
cu protectia datelor au fost alocate unui
ofiter de conformitate, din cadrul Serviciului
Managementul Documentelor si GDPR.

Acesta monitorizeaza gradul si modalitatile de
implementare a activitatilor de conformitate
si analizeaza situatiile care contravin acestor
principii, in masura in care apar situatii de
impact.

La nivelul SNTGN Transgaz SA se desfasoara
permanent  activitati care conduc la
imbunatatirea continua a proceselor de

Referitor la instruirea personalului companiei,
mentionam ca aceasta a fost primordial
derulata in randul angajatilor care au contact
direct sau care prelucreaza in mod continuu
sau permanent date cu caracter personal,
astfel ca, in anul 2022, un numar de 43 de
angajati au participat la cursuri.

in procesul de integrare a noilor angajati
sunt avute in vedere o serie de aspecte
legale, administrative si operationale pentru
respectarea GDPR. Noii angajati participa la
programele specifice de instruire in vederea
cunoasterii si respectarii cerintelor privind
protectia datelor la nivelul societatii.
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management al protectiei datelor cu caracter
personal. Procedurile, formularele, planurile,
registrele de evidenta continua a prelucrarilor,
pregatirea personalului in vederea
implementdrii GDPR, au devenit esentiale in
procesul de constientizare si responsabilitate,
ca puncte cheie in conformarea standardelor
prevazute in cadrul Regulamentului UE.

Sunt organizate sesiuni continue de consiliere,
instruire si constientizare a angajatilor in cadrul
carora sunt prezentate riscurile ce deriva din
nerespectarea Regulamentului general, privind
protectia datelor al Uniunii Europene (GDPR).

1 angajat
Responsabil cu protectia datelor cu
caracter personal (DPO) — cod COR 242231

42 de angajati
Instruire a personalului in domeniul
protectiei datelor personale

Printre cele mai importante obiective stabilite
si care au fost indeplinite de catre DPO in
cadrul SNTGN Transgaz SA, mentionam:

« analiza detaliatd a datelor cu caracter

personal colectate in toate procesele activitatii
din intreaga companie;
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 elaborarea/actualizarea Politicii de securitate,
privind masurile de protectie a persoanelor
fizice referitor la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date si a
Regulamentului intern cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal, astfel incat acestea
sa fie aliniate cu prevederile GDPR;

+ actualizarea contractelor cu clauze de
protectia datelor si securitatea informatiilor;

* norme si masuri tehnice de securitate a
informatiilor puse in aplicare pentru a elimina
riscul accesului neautorizat la datele cu caracter
personal.

Viziunea SNTGN Transgaz SA implica adoptarea unor decizii pe baza
riscurilor identificate si depunerea tuturor eforturilor, in vederea asigurarii
unui nivel ridicat de securitate al datelor cu caracter personal

Riscurile referitoare la confidentialitatea datelor
colaboratorilor si angajatilor, inclusiv posibilele
pierderi de date si incalcari ale confidentialitatii
acestora sunt gestionate eficient si transparent,
compania avand elaborate documente in acest
sens, privind prelucrarea, stocarea, transmiterea
si arhivarea datelor cu caracter personal.

Au fost aprobate si implementate reglementari
interne cu privire la informarea persoanei vizate,
protectia datelor, corectitudinea colectarii datelor,
linii directoare cu privire la stocarea datelor cu
caracter personal, sistemul de raportare in caz
de incalcare a securitatii, consilieri si instruiri
periodice, dar si linii directoare cu privire la
consimtamantul persoanei vizate.

in anul 2022 nu au fost formulate reclamatii sau sesizari citre Autoritatea
Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal si care sa
necesite transmiterea de raspunsuri sau clarificari privind incalcarea
confidentialitatii angajatilor si colaboratorilor.

Compania nu a inregistrat avertismente/sanctiuni/amenzi/recomandari din partea
Autoritatii Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, iar
la nivel intern nu au fost identificate incidente de risc generate de nerespectarea
prevederilor reglementarilor interne emise in scopul protectiei datelor.

Conducerea societatii este informata periodic despre procesele implementate
privind aspectele relationate de protectia si managementul datelor cu caracter
personal prin intermediul raportarilor si prezentarilor periodice.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022
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GUVERNANTA S| MANAGEMENT

TAXONOMIA UE

Introducere

Aceasta sectiune prezinta indicatorii-cheie
de performantd prevazuti la articolul 8 din
taxonomia UE, Regulamentul UE 2020/852™ si
regulamentele delegate aferente™.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare
care defineste activitatile economice care pot fi
considerate sustenabile din punctul de vedere
al mediului. Acest sistem de clasificare stabileste
sase obiective de mediu:

. atenuarea schimbarilor climatice

. adaptarea la schimbarile climatice

. utilizarea  sustenabila si  protectia
resurselor de apa si a resurselor marine

. tranzitia catre o economie circulara

. prevenirea si controlul poludrii

. protectia si refacerea biodiversitatii si a

ecosistemelor
La momentul raportdrii, actele delegate in

temeiul regulamentului au fost publicate numai
pentru primele doua obiective.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

O activitate economica ,eligibila” este o
activitate care corespunde descrierii uneia dintre
activitatile definite in Regulamentul Delegat (UE)
2021/2139 si 2022/1214. O activitate ,eligibila”
are potentialul de a fi considerata sustenabild
din punctul de vedere al mediului (adica
»aliniata”), daca indeplineste, de asemenea,
criteriile suplimentare enumerate in actele
delegate in temeiul regulamentului. Mai precis,
o activitate economica este eligibila indiferent
dacd indeplineste unul sau toate criteriile
tehnice de examinare prevazute in Actul privind
Regulamentul Delegat privind schimbarile
climatice (si in viitoarele acte delegate). Prin
urmare, faptul ca o activitate economica este
eligibila pentru taxonomie nu oferd niciun
indiciu cu privire la performanta de mediu si la
sustenabilitatea activitatii respective.

O activitate ,aliniata” trebuie sa respecte

urmatoarele 4 conditii, astfel cum se prevede la
articolul 3 din Regulamentul UE 2020/8521:

54



TRANSGAZ

. contribuie substantial la unul sau mai
multe dintre cele sase obiectivele de mediu.
. nu aduce prejudicii  semnificative

niciunuia dintre celelalte cinci obiective de
mediu.

. respecta garantile sociale minime'™
referitoare la obligatia de diligenta in materie de
drepturi ale omului, combaterea coruptiei si a
mitei, impozitarea corecta si concurenta loiala.

. respecta criteriile tehnice de examinare
care au fost stabilite de UE si sunt enumerate in
actele delegate

Eligibilitatea si respectarea taxonomiei UE trebuie
raportate din punct de vedere financiar, ca
procente din veniturile totale ale unei societati,
din totalul cheltuielilor de capital (CapEx) si al
cheltuielilor de exploatare selectate (OpEXx).

Taxonomia UE este introdusa progresiv de-a
lungul mai multor ani in toate statele membre
ale UE. Pentru exercitiul financiar 2022, Transgaz
SA are obligatia de a raporta contributia sa
in ceea ce priveste activitatile ,eligibile” si
4aliniate” pentru doua dintre cele sase obiective
de mediu: reducerea schimbarilor climatice si
adaptarea la schimbarile climatice. Aceste prime

doud obiective se concentreaza in principal pe
sectoarele cu cea mai mare contributie la emisiile
de dioxid de carbon la nivel mondial, cum ar fi
productia de energie, productia, transporturile
si constructiile, precum si activitatile care
permit transformarea acestora. in urmatorii
ani, taxonomia UE va evolua in continuare, iar
actele delegate pentru celelalte patru obiective
de mediu vor fi publicate, si vor fi incluse alte
activitati.

Transgaz SA a efectuat evaluarea pentru exercitiul
financiar 2022 utilizdnd actele in temeiul
regulamentului in materie de taxonomie ale UE si
documentatia aferentd, orientarile suplimentare
emise de Comisia Europeana sub forma de
intrebari frecvente (FAQ) si, acolo unde criteriile
si orientarile lasa inca loc de interpretare, propria
analiza a criteriilor. Acolo unde a fost nevoie de
interpretarea cerintelor, Transgaz SA a adoptat o
abordare atenta si transparenta. Taxonomia UE
face ea insasi obiectul unei revizuiri periodice,
iar interpretarea taxonomiei si a criteriilor sale se
poate modifica in timp, ceea ce ar putea duce la
rezultate diferite in ceea ce priveste eligibilitatea
si alinierea la taxonomia UE in perioadele de
raportare viitoare.

Evaluarea eligibilitatii pentru taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2022

Pentru a evalua daca activitatile Transgaz SA
Romania sunt eligibile in baza taxonomiei
UE, descrierile activitatii si/sau ale produselor
au fost comparate cu activitatile taxonomiei
care contribuie la reducerea schimbarilor
climatice si adaptarea la schimbarile climatice,

Cifra de afaceri
Transgaz SA Romania opereaza conform

codului CAEN 4950 ,Transporturi prin conducte”
(echivalent NACE H49.50) cu peste 99% din

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

astfel cum sunt definite in Actele delegate in
temeiul regulamentului privind taxonomia in
ceea ce priveste schimbarile climatice. Aceasta
comparatie a luat in considerare, de asemenea,
codurile CAEN™ relevante si criteriile aplicabile
pentru o contributie substantiala.

venituri provenind din transportul si vanzarea de
gaze fosile. Activitatea conform codului CAEN
corespunde activitatii ,4.14. Retele de transport
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si distributie pentru gaze regenerabile si cu
emisii scazute de carbon” din Regulamentul
delegat 2021/2139. Desi Transgaz SA Romania
si-a identificat principalul cod CAEN drept cod
potential eligibil, descrierea activitatii,Conversia,
reconversia sau modernizarea retelelor de
gaze pentru transportul si distributia gazelor
din surse regenerabile si cu emisii scazute de
dioxid de carbon. Construirea sau exploatarea
conductelor de transport si distributie dedicate
transportului de hidrogen sau de alte gaze cu
emisii reduse de dioxid de carbon” nu este in
concordanta cu activitatea Transgaz SA Romania
care este strict legata de gazele fosile.

Cheltuieli de capital (CapEx)

Activitatea de investitii Transgaz SA Romania
se refera in principal la activitatea de transport
al gazelor fosile. CapEx ul consta in principal in
dezvoltarea infrastructurii pentru transportul
gazelor. Deoarece Transgaz SA Romania are toate
investitile in infrastructura de transport gaze
pregatite pentru un mix de 10% hidrogen (noile
conducte permit transportarea unui mix de 10%
hidrogenin noua retea), am considerat potentialul
ca 10% din aceste investitii sa fie eligibile pentru
taxonomie in cadrul activitatii ,4.14. Retele de
transport si distributie gaze regenerabile si cu
emisii scazute de carbon” Din totalul investitiilor
de 263.158.653 lei, suma de 199.198.652 lei a fost
alocata dezvoltarii retelei nationale de transport
gaze. Urmarind rationamentul anterior prezentat,
un total de 19.919.865,2 lei este considerat a fi
potential eligibil.

Cheltuieli de exploatare (OpEx)

OpEx, asa cum este definit in taxonomia UE, se
limiteaza in principal la cercetare si dezvoltare,
masuri de renovare a cladirilor, leasing pe
termen scurt, intretinere si reparatii si orice alte
cheltuieli directe legate de deservirea zilnica
a activelor imobiliare si echipamentelor. in
concordanta cu ponderea de CapEx eligibila, si
dupa acelasi rationament, 10% din cheltuielile
OpEx dedicate dezvoltarii retelei nationale
de transport de gaze au fost identificate ca
eligibile. Din totalul OpEx conform Taxonomie
UE de 40.651.107 lei, OpEx-ul alocat strict retelei
de transport gaze a fost in suma de 12.905.927
lei, prin urmare suma de 1.290.592 lei a fost
considerata eligibila.
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Cu toate acestea, organizatia a efectuat studii
riguroase si a ajuns la concluzia ca reteaua ar
putea fi capabila sa transporte un amestec de
gaze cu pana la 10% hidrogen. Pe baza acestui
fapt, 10% din cifra de afaceri a companiei a
fost considerata eligibila. in plus, Transgaz SA
Romania recunoaste importanta dezvoltarii
durabile si se angajeaza sa-si alinieze activitatile
la taxonomia UE. Pentru aceasta, compania
se angajeaza sa investeasca in continuare in
posibilitatea de a transporta in viitorul apropiat
gaze cu emisii scazute de carbon si un procent
mai mare de hidrogen in intreaga retea.

De asemenea, categoria «¢) (conform
Regulamentului Delegat 2021/2178, Anexa
|, pct. 1.1.2.2) de cheltuieli CapEx au fost
luate in considerare. Investitiile care ar putea
fi legate ca rezultate din activitati eligibile
pentru taxonomie, asa cum sunt indicate la
punctul ,7.2. Renovarea cladirilor existente”
si ,7.3. Instalarea, intretinerea si repararea
echipamentelor de eficienta energetica”
litera ,(e) instalarea, inlocuirea, intretinerea si
repararea sistemelor de incalzire, ventilatie si
aer conditionat (HVAC) si de incalzire a apei,
inclusiv echipamente legate de serviciile de
termoficare, cu tehnologii de inalta eficienta;”
ale Regulamentului delegat 2021/2139 au
fost identificate, dar nu sunt considerate
semnificative in ceea ce priveste valoarea din
totalul de capital pentru anul fiscal 2022.

De asemenea, Transgaz SA Romania a luat
in considerare analiza categoriei c¢) (conform
Regulamentului Delegat 2021/2178, Anexa |,
pct. 1.2.3.2) de cheltuieli si nu au fost identificate
cheltuieli de exploatare care sa corespunda
descrieri prezentate. Totusi, datorita
angajamentului fata de dezvoltarea durabilg,
Transgaz SA Romania a identificat cheltuieli
operationale de cercetare si dezvoltare pentru
a dezvolta posibilitatea transportului de gaze
cu emisii reduse de carbon in intreaga retea.
Aceste cheltuieli nu sunt considerate a fi eligibile
pentru Taxonomie, deoarece aceste costuri
reprezinta salarii cu personalul companiei
dedicat dezvoltarii acestui proiect.
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A. Activitati eligibile in
taxonomie

Evaluarea alinierii la taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2022

O activitate economica ,aliniata” este o
activitate eligibila pentru taxonomie si
care, in plus, indeplineste criteriile tehnice
de examinare pentru a dovedi ca aduce o
contributie substantiala la unul sau mai multe
obiective de mediu ale taxonomiei UE, la

criteriile de evitare a prejudiciilor semnificative
pentru activitatea respectiva si la garantiile
sociale minime. O activitate economica aliniata
la taxonomie este consideratd in mod oficial
sustenabild din punctul de vedere al mediului.

Indicatorii cheie de performanta in materie de taxonomie UE

Cifra de afaceri

Proportia cifrei de afaceri din produse sau servicii asociate activitatilor economice
aliniate la taxonomie - informatii care acoperd anul 2022

Criterii substantiale de
contributie

Adaptarea la schimbdrile climatice (6)

A1 Activitati sustenabile din
punctul de vedere al mediului

(aliniate la taxonomie)

Cifra de afaceri a activitatilor

sustenabile din punctul de
vedere al mediului (aliniate la

taxonomie) (A.1)

A.2 Activitati eligibile in

taxonomie, dar care nu sunt
sustenabile din punctul de
vedere al mediului (nu activitati

aliniate la taxonomie)

Retele de transport si

distributie gaze regenerabile si
cu emisii scazute de carbon

Cifra de afaceri a activitatilor
eligibile in taxonomie, dar care
nu sunt sustenabile din punctul
de vedere al mediului (nu
activitati aliniate la taxonomie)

(A2)

TOTAL

B. Activitati care nu sunt

eligibile in taxonomie

Cifra de afaceri a activitatilor
taxonomice neeligibile (B)

TOTAL
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Numarator

pentru stabilirea procentului
aliniat la taxonomie (cifra de afaceri)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile
eligibile pentru taxonomie este egal
243.680.205 RON. Procentul din cifra de afaceri
aliniata este 0.

Cheltuielile de capital

Ccu

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat
la taxonomie (cifra de afaceri)

Numitorul este cifra de afaceri neta totala
pentru exercitiul financiar 2022, astfel cum a
fost raportata si in contul de profit si pierdere
consolidat.

Proportia CapEx din produsele sau serviciile asociate activitdtilor economice aliniate la
taxonomie - informatii care acoperd anul 2022

Cod (coduri) (2)

A. Activitati eligibile in
taxonomie

R

A1 Activitati sustenabile din
punctul de vedere al mediului
(aliniate la taxonomie)

CapEx pentru activitati
sustenabile din punctul de
vedere al mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)

A.2 Activitati eligibile Tn
taxonomie, dar care nu sunt
sustenabile din punctul de
vedere al mediului (nu activitati
aliniate la taxonomie)

Retele de transport si
distributie gaze regenerabile si
cu emisii scazute de carbon

414

CapEx pentru activitati eligibile
n taxonomie, dar care nu sunt
sustenabile din punctul de
vedere al mediului (nu activitati
aliniate la taxonomie) (A.2)

TOTAL (A1 + A2)

B. Activitati care nu sunt
eligibile in taxonomie

CapEx activitati care nu sunt
eligibile in taxonomie (B)

TOTAL (A+B)

TRANSGAZ

CapEx absolute (3)

o
o
P

19.919.865,2

19.919.865,2

19.919.865,2

243.238.788

263.158.653

Proportia de CapEx (4)

xR

Criterii substantiale de

contributie

Reducerea schimbarilor climatice (5)

xR

Adaptarea la schimbarile climatice (6)

xX

Resurse de apa si marine (7)

R

Economia circulara (8)

R

Poluarea (9)

X

Criterii DNSH
(nu dauneaza semnificativ)

Py
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Numarator pentru stabilirea procentului Numitor pentru stabilirea procentului
aliniat la taxonomie (CapEx) aliniat la taxonomie (CapEx)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile eligibile  Numitorul este compus din totalul cheltuielilor
pentru taxonomie este egal cu 19.919.8652 RON.  de capital pentru exercitiul financiar 2022
Procentul de activitati aliniate este egal cu O,

deoarece nu au fost identificate activitati aliniate.

Cheltuieli de exploatare
Proportia OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice aliniate la

taxonomie - informatii care acoperd anul 2022

Criterii substantiale de Criterii DNSH
contributie (nu dauneaza semnificativ)
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A. Activitsti eligibile i ) (@) o < < < o O o < < ¢ w a @ U a o U v
. Activitati eligibile in
taxonomie % RON % % % % % % % YN YN YN YN YN YN YN % % E T
A1 Activitati sustenabile din
punctul de vedere al mediului
(aliniate la taxonomie)
OpEx al activitatilor sustenabile
din punctul de vedere al 0 0 0 n/a
mediului (aliniate la taxonomie)

(A1)

A.2 Activitati eligibile in
taxonomie, dar care nu sunt
sustenabile din punctul de
vedere al mediului (nu activitati
aliniate la taxonomie)

Retele de transport si
distributie gaze regenerabile si 4.
cu emisii scazute de carbon

i

4 1.290.592

OpEx de activitati eligibile

pentru taxonomie, dar care nu

sunt sustenabile din punctul de 1.290.592
vedere al mediului (nu activitati

aliniate la taxonomie) (A.2)

TOTAL (A1 +A2) 1.290.592

B. Activitati care nu sunt
eligibile in taxonomie

OpEx activitati care nu sunt

eligibile in taxonomie (B) LSl <8

TOTAL (A+B) 40.651.107 100
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Numarator pentru stabilirea procentului
aliniat la taxonomie (OpEx)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile
eligibile pentru taxonomie este egal cu 1,290,592
RON. Procentul de activitdti aliniate este egal
cu 0, deoarece nu au fost identificate activitati
aliniate.

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat
la taxonomie (OpEx)

Numitorul este format din OpEx pentru exercitiul

necapitalizate care se refera la cercetare si
dezvoltare, masurile de renovare a cladirilor,
leasingul pe termen scurt, intretinerea si
repararea, precum si orice alte cheltuieli directe
legate de intretinerea zilnica a imobilizarilor
corporale de catre intreprinderea sau partea terta
careia 1i sunt externalizate activitati care sunt
necesare pentru a asigura functionarea continua
si eficienta a acestor active . Cu toate acestea,
intretinerea si repararea sau alte costuri directe ar
putea fi, de asemenea, relevante pentru activele
necorporale (de exemplu, activele aferente
dreptului de utilizare, programele informatice).

financiar 2022, astfel cum sunt definite in

taxonomia UE, si include numai costurile directe  parte din numitorul KPl OpEx .

Activitati legate de energia nucleara si gazele fosile

Activitati legate de energia nucleara

Intreprinderea desfasoara, finanteaza sau are expuneri la activitati de cercetare, dezvoltare, demonstrare si
implementare a instalatiilor inovatoare de producere a energiei electrice care produc energie din procese
nucleare cu un minimum de deseuri generate de ciclul combustibilului.

intreprinderea desfisoars, finanteaza sau are expuneri la constructia si operarea in conditii de siguranta a
unor instalatii nucleare noi pentru producerea de energie electrica sau caldura de proces, inclusiv in scopuri
legate de incalzirea centralizatd sau de procese industriale, cum ar fi productia de hidrogen, precum si
modernizarile lor in materie de securitate, utilizand cele mai bune tehnologii disponibile.

intreprinderea desfasoars, finanteaza sau are expuneri la operarea in conditii de siguranta a unor instalatii
nucleare existente care produc energie electrica sau caldura de proces, inclusiv in scopuri legate de
incalzirea centralizatd sau de procese industriale, cum ar fi productia de hidrogen din energie nuclears,
precum si modernizarile lor in materie de securitate.

Activitati legate de gazele fosile

intreprinderea desfisoara, finanteaza sau are expuneri la constructia sau operarea de instalatii de producere
a energiei electrice care produc energie electrica utilizand combustibili gazosi fosili.

intreprinderea desfasoard, finanteaza sau are expuneri la constructia, reconditionarea si operarea de
instalatii care combina producerea energiei termice pentru incalzire/racire si a energiei electrice folosind
combustibili gazosi fosili.

intreprinderea desfisoara, finanteaza sau are expuneri la constructia, reconditionarea si operarea de
instalatii de producere de energie termica pentru incalzire/racire care utilizeaza combustibili gazosi fosili.

Transgaz SA Romania nu are expunere la activitati
de productie, constructie sau operare de facilitati
care produc energie electrica sau caldura din surse
nucleare sau din combustibili gazosi fosili.

intrucat nu au fost identificate activitati legate

de energia nucleara si gaze pentru

considerate a nu fi aplicabile.

Ca atare, toate aceste costuri ar trebui sa faca

NU

NU

NU

NU

NU

NU

entitatea

raportoare, restul tabelelor prevazute in anexa
Il la Regulamentul Delegat (UE) 2022/1214 sunt



2.7

GUVERNANTA SI MANAGEMENT

CERTIFICARI, ASOCIATII, PREMII

Certificari

in  perioada  19-23.09.2022,

SRAC au aratat ca:

+ sistemul de management aplicat de societate
este descris, implementat corespunzator,

organismul
de certificare SRAC a efectuat auditul
supraveghere nr.1 in baza contractului
486/06.08.2021. Concluziile echipei de audit

conform cerintelor standardelor de referinta si

este eficace;

+ capacitatea sistemului de management de

Cele 5 domenii de imbunatadtire

a satisface cerintele aplicabile si de a obtine
rezultatele asteptate a fost demonstratd in
timpul auditului, iar procesele de audit intern
si analiza de management sunt eficace;

« prin cele 5 domenii de imbunatatire
propuse, trebuie sa se imbunatateasca
continuu adecvarea si eficacitatea SMI
CMSSM, propunerea fiind mentinerea
certificatelor de conformitate cu standardele
de referinta ale sistemului de management.

Reorganizarea si completarea corecta a 2 Informarea contractorilor care desfasoara
rapoartelor de inspectie de mediu si SSM pe activitati pe amplasamentele Transgaz, referitor
santierele contractorilor. la riscurile SSM de pe amplasament.
Finalizarea actualizarii procedurii de Evaluarea 4 Modificare Raport de neconformitate cu rubrica
conformarii in acord cu modul de realizare de acord a auditorului cu actiunea corectiva
a activitatilor, cu definirea termenilor de stabilita de auditat pentru a nu se mai manifesta
neconformitate, corectie si actiuni de tratare riscul de neadecvare a actiunii corective la
— pentru activitatile de inspectie la evaluarea cauzele neconformitatii.
conformarii cu cerintele legale. Particularizarea
chestionarelor de inspectie la specificitatea
activitatilor inspectate.

5 Adaptarea continutului tematicii de instruire

SSM - SU la specificul activitatilor desfasurate.

Tinta propusa a fost realizata prin obtinerea vizelor anuale a celor 3 certificate:

* Nr.3533/27.10.2021 aferent SR

EN ISO 9001:2015;
e Nr.529/27.10.2021 aferent SR
EN ISO 14001:2015;

ISO 45001:2018.

« Nr.3276/27.10.2021 aferent SR

|

TRANSGAZ

Ca urmare a statutului SRAC de partenere IQNet — The International Certification Network,
certificatele SRAC emise SNTGN TRANSGAZ SA sunt insotite de certificatul international IQNet.
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Gas Infrastructure
Europe (GIE)

(ENTSO-G)
PN Gas
= Infrastructure g
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Afilieri si parteneriate

SNTGN Transgaz SA este dfiliata si are incheiate parteneriate cu urmatoarele structuri

Reteaua Europeana a
operatorilor de sisteme
de transport gaze

—

Comitetul National
Roman al Consiliului
Mondial al Energiei
(CNR- CME)
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Centrul Roman al
Energiei (CRE)
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@) CRE
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Asociatia pentru Relatii
cu Investitorii la Bursa
din Romania (ARIR)
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americana in Romania
(AmCham)
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din Sibiu (CCIAS)
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Backbone (EHB)
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T
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HYDROGEN S
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Camera de Comert si
Industrie a Romaniei
(CCIR)

COMERy
&

TRANSGAZ

Integrarea Transgaz SA, la nivel european si
international ca o companie de prestigiu, prin
participarea activa in proiecte de interes si
prin parteneriate dinamice cu alte companii cu
activitate similara, reprezinta miza cooperarii
la nivel international. in acest sens se remarc
un numar de Acorduri si Memorandumuri
de intelegere semnate de catre Transgaz
cu: SOCAR (Azerbaidjan), Srbijagas (Serbia),
Eustream (Slovacia), Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), Central
European Gas Hub AG (CEGH), FGSZ (Ungaria),
Plinacro Ltd (Croatia), ICGB (compania care

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

implementeaza proiectul de Interconectare
Grecia-Bulgaria), Gaz-System (Polonia), BOTAS
(Turcia).

La initiativa Transgaz, a fost semnat
Memorandumul de intelegere  privind
Cooperarea in domeniul Hidrogenului alaturi
de operatorii de transport gaze naturale din
Ungaria, Polonia si Slovacia, respectiv FGSZ, Gaz
System si Eustream. in acelasi timp, Transgaz
face parte din Parteneriatul pentru dezvoltarea
retelelor de gaze naturale din Estul Europei
(EE-NGP), initiat de catre Agentia Statelor Unite
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pentru Dezvoltare Internationala (USAID),
Asociatia pentru Energie a Statelor Unite
(USEA), ministere si operatori de transport si
de sisteme din Europa de Est pentru a asigura
0 capacitate institutionala durabila in vederea
utilizarii si dezvoltarii primelor modele comune
de planificare a transportului din regiune si
a aderat la Memorandumul de intelegere

Distinctii si premii

referitor la cooperarea transregionala, privind
dezvoltarea unei piete integrate a gazelor din
estul si sud-estul Europei (SEEGAS), initiat de
Secretariatul Comunitatii Energetice in vederea
cooperarii in scopul dezvoltarii comercializarii
transfrontaliere a gazelor naturale.

in anul 2022 SNTGN Transgaz a obtinut urmdtoarele premii/distinctii

DIPLOMA

Topul National ol Firmelor
Premiul Naional

SOOETATEA NATIONALA DE TRANSPOST GATE NATURALE TRAMIGAZ S&

LOCUL 1

ENERGY TRANSITION
REWARD

Gala ENERGY 2022 CEO
FORUM & AWARDS

PREMIU DEZVOLTAM
ROMANIA SUSTENABIL

Gala Awards 2022

Pentru implementarea
Cu succes a proiectului
“Dezvoltari ale SNT

in zona de Nord-

Est a Romaniei in
scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze
naturale a zonei,
precum si a asigurarii

capacitatii de transport

catre Republica
Moldova”

GALA ,ROMANIA
MODERNIZATA CU
FONDURI EUROPENE”

LA CATEGORIA
INTREPRINDERI FOARTE
MARI, TRANSPORTURI
PRIN CONDUCTE

Gala Topul National al
Firmelor

PREMIU
BEST IN BUSINESS

Gala Premiilor Piata
Financiara (27 ani)

PREMIU FINANCIAL
INTELLIGENCE

Pentru dezvoltarea
infrastructurii strategice
regionale

A,

Impreuna
pmlejémﬁ

PREMIUL GALA
iMPREUNA
PROTEJAM ROMANIA

GALA IMPREUNA
PROTEJAM ROMANIA




TRADITIE, PROFESIONALISM, PERFORMANTA

CAPITOLUL 3
AFACEREA S| PRODUSELE NOASTRE



3.1

TRANSGAZ

AFACEREA S| PRODUSELE NOASTRE

PRODUSE / SERVICII

Informatii generale

Romania este cel mai mare producator de petrol
si gaze (O&G) din Europa Centrala si de Est si
are potentialul de a domina piata europeana
de petrol si gaze, ca urmare a descoperirilor de
resurse de gaze naturale din Marea Neagra.

Reteaua de distributie a gazelor naturale din
Romania ajunge la aproximativ 6,5 milioane
de clienti, cu un consum mediu anual de
aproximativ 9 miliarde de metri cubi.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Transgaz este operatorul sistemului de
transport gaze naturale din Romania si asigura
transportul gazelor naturale la nivel national
si international, reteaua fiind interconectata
cu tarile vecine, respectiv Ungaria, Bulgaria,
Republica Moldova si Ucraina. Se intreprind
demersuri si pentru interconectarea cu Serbia.
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Sistemul National de Transport al gazelor naturale la sfarsitul anului 2022

din care:

13.977 183,5 km
km CONDUCTE DE TRANSPORT 8 6

INTERNATIONAL
STATII DE STATII DE MASURARE A
481 k COMPRIMARE GAZELOR DIN IMPORT/
CONDUCTE S| RACORDURI m SINCA, ONESTI, SILISTEA, EXPORT (SMG)
DE ALIMENTARE CU GAZE GAZODUCTUL BRUA PODISOR, JUPA, BIBESTI,
NATURALE FAZA 1 ONESTI, GHERAIESTI

1.148 2 1.057 1.054

STATII DE REGLARE STATII DE MASURARE STATII DE PROTECTIE STATII DE ODORIZARE
MASURARE (SRM) iN AMPLASATE PE CATODICA (SPC) GAZE (SOG)
EXPLOATARE CONDUCTELE DE TRANSPORT
INTERNATIONAL GAZE
1.254 DIRECTII MASURARE NATURALE (SMG)
LEGENDA

TEKOVO INTERCONECTARE UCRAINA

/ UCRAINA

= Conducta de transport gaze naturale

A Statie de reglare masurare gaze
naturale spre consumator SNT

X Nod tehnologic / Statie comanda vane

INTERCONECTARE E Statie comprimare gaze naturale

Rep. MOLDOVA Depozit inmagazinare subterana gaze

UNGHENI naturale

== Punct de interconectare
transfrontaliera unidirectional

&= Punct de interconectare
transfrontaliera bidirectional

Bucecea
#—a@ Botosani

® Baia Mare Zona de productie [

Moldova |

\ /f Zona de productie gaze naturale

INTERCONECTARE
UNGARIA
CSANADPALOTA

REPUBLICA MOLDOVA

UCRAINA

ORLOVKA
INTERCONECTARE
/ UCRAINA

74 alul
’ I:Ip ISACCEA |

ISACCEA I
l
Gradina ,

Zona de productie |
Muntenia

SCHITU
GOLESTI

ISACCEA Il

Zona de productie
offshore

Bilciuresti

(Butimanu; . Marea Neagra
Zona de productie PODISO 4 etromar
e “ i vodari
i 3l \ MAREA
Depozit BUCURESTI Balaceanca W Constanta NEAGRA
Ghercesti - —
INTERCONECTARE NEGRUVODAT | Kl i
BULGARA NEGRU VODA Il ezl
o NEGRU VODA Il I"
RUSSE
BULGARIA KARDAM
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in concordantd cu modelul de afaceri si cu specificul activitdtii desfdsurate de SNTGN
Transgaz SA, se pot evidentia urmdtoarele categorii de servicii ce pot fi oferite

Servicii de transport de gaze

Servicii de rezervare capacitate de transport de gaze

Servicii de echilibrare Alte activitati conexe serviciilor principale oferite

Transgaz SA poate desfasura complementar si alte activitati conexe pentru sustinerea obiectului
principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu statutul propriu, putand
achizitiona gaze naturale, doar in scopul echilibrarii si exploatarii in conditii de siguranta a

Sistemului National de Transport.

Societatea realizeaza pe langa veniturile din
activitatea de transport intern si international
gaze naturale si alte venituri, din taxe de acces la
sistemul national de transport (SNT), din servicii
de proiectare si din alte servicii adiacente prestate.

Calitatea serviciului de transport este o
preocupare constantd, atat a Transgaz SA, cat
si a Autoritatii Nationale de Reglementare in

domeniul Energiei (ANRE). in scopul monitorizarii
calitatii serviciului de transport gaze naturale
in baza unor indicatori specifici si niveluri de
performantd, la 1 octombrie 2016 a intrat in
vigoare Standardul de performanta pentru
serviciul de transport al gazelor naturale aprobat
prin Ordin ANRE. Acesta a fost abrogat prin
Ordinul ANRE 140/2021 intrat in vigoare la 1
octombrie 2022.

Activitatile de operare de cdatre SNTGN Transgaz SA a Sistemului National de Transport
gaze naturale, cuprind in principal urmdtoarele activitati

Contractare a serviciilor de transport gaze naturale Echilibrare comerciala

Dispecerizare si regimuri tehnologice Masurare si monitorizare calitate gaze naturale

Odorizare si transport international gaze naturale




3.2

TRANSGAZ

AFACEREA S| PRODUSELE NOASTRE

RELATIA CU FURNIZORII

Pentru asigurarea unei continuitati in procesul de furnizare a unor servicii de calitate, Transgaz SA
colaboreaza, atat cu furnizori de pe piata interna, cat si cu furnizori de pe piata externa.

Numar Valoare lei Valoare lei fara Total
contracte achizitii directe tva proceduri
Local 356 5.233.571 507.615.954 512.849.525
Extern 4 237.539 441.166 678.705

Pentru asigurarea unui proces de achizitii
echitabil, prin decizia directorului general al
Transgaz, toate procedurile de achizitie se
desfasoara integral online, ceea ce presupune
depunerea ofertelor prin mijloace electronice
si desfasurarea intregului proces de ofertare si
evaluare prin intermediul SEAP.

Transgaz SA, in calitate de entitate contractanta,
in aplicarea dispozitiilor Legii nr. 99/2016 privind
achizitile sectoriale, publica in SEAP (Sistemul
Electronic al Achizitiilor Publice), la adresa https.//
www.e-licitatie.ro/pub, anunturi de participare/

anunturi de participare simplificate, avand atasata
intreaga documentatie de atribuire in vederea
elaborarii si depunerii ofertelor.

Astfel, prin intermediul SEAP, se asigur3,
oricarui operator economic interesat, accesul
direct, nerestrictionat si deplin, prin mijloace
electronice, la continutul documentatiei de
atribuire. Procedurile de atribuire a contractelor
sectoriale se desfasoara integral online, cu
depunerea ofertelor sia solicitarilor de clarificari
in SEAP. Se asigura astfel transparenta totala
a intregului proces de achizitie.

Avantajele Transgaz SA prin derularea integral online a procedurilor de atribuire prin SEAP:

1 Transparenta sistemului si  eficienta
procesului de achizitie care implica fonduri
publice.

2 Asigurarea unui cadru de nalta securitate
si incredere pentru derularea activitatilor de
gestionare a fondurilor publice.

3 Corectitudinea  derularii  procedurilor,
preturile ofertate de catre operatorii
economici participanti sunt criptate, nefiind
accesibile comisiei de evaluare a ofertelor
decat dupa finalizarea evaluarii propunerilor
tehnice.

4 Celeritatea desfasurarii procedurilor.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

5 Simplificarea procedurii de participare la
licitatie a operatorilor economici.

6 Gestionarea tuturor activitatilor referitoare la
procesul de achizitie, inclusiv prin generarea
automata a dosarului achizitiei publice, la
finalul derularii procedurii.

7 Economie de resurse (umane, materiale) si de
timp pentru realizarea unei proceduri.

8 Indeplinirea obligativitatii legale de realizare
a achizitiilor publice prin mijloace electronice.

9 Imbunatitirea  eficientei i
semnificativa a transparentei.

cresterea
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Noua manierd de realizare a achizitiilor sectoriale, integral online, constituie un factor
esential pentru integrarea in e-business, deoarece:

1 Permite armonizarea sistemelor de achizitie
nationala cu cele internationale.

2 Permite asigurarea confidentialitatii
informatiilor si concordanta legislativa cu
regimul juridic al semnaturilor electronice.

3 Este un element inclus in categoria de
aplicatii necesare pentru implementarea
conceptului de  ‘e-government’ ca
alternativa la procesul clasic de guvernare.

in procesul de depunere a ofertelor, pentru
asigurarea conformitatii legislativ
aplicabil, toti furnizorii sunt nevoiti sa completeze
o ,Declaratie privind respectarea, la elaborarea
ofertei, a reglementarilor obligatorii in domeniile
mediului, social, al relatiilor de munca si protectia
muncii, conform prevederilor art. 64 alin. 2 din
Legea nr. 99/2016, privind achizitiile sectoriale”
prin intermediul cdreia se asigura faptul ca
ofertele depuse sunt in concordanta cu:

cu cadrul

 obligatiile In domeniul legislatiei de mediu,

astfel cum sunt mentionate in legislatia

4 Determina utilizarea Internetului in
cadrul administratiei si in dialogul dintre
administratie, sectorul privat si cetateni.

5 Faciliteaza tranzitia catre sustenabilitatea
managementului documentelor prin
eliminarea etapizata a utilizarii documentelor
printate si eliminarea birocratiei.

nationald, in documentele achizitiei si la articolul
18 alineatul (2) din Directiva 2014/24/UE;

« obligatiile in domeniul legislatiei sociale,
astfel cum sunt mentionate in legislatia
nationala, in documentele achizitiei si la articolul
18 alineatul (2) din Directiva 2014/24/UE;

- obligatiile in domeniul legislatiei muncii,
astfel cum sunt mentionate in legislatia
nationald, in documentele achizitiei si la articolul
18 alineatul (2) din Directiva 2014/24/UE.

Activitatea derulata pentru selectia si atragerea operatorilor economici
care au calitatea de furnizori se desfdasoard in conformitate cu procedurile
de achizitie sectoriald si a achizitiilor directe, in baza Programului Anual
al Achizitiilor Sectoriale. Respectam intru totul principiul transparentei
in privinta achizitiilor, prin utilizarea platformei SEAR, iar principiile
fundamentale si regulile de bund conduita stabilite la nivelul societatii
sunt aduse la cunostinta angajatilor, acestia avand obligatia de a le
respecta intocmai.
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PRINCIPALELE ASPECTE DE MEDIU

STRATEGIA DE MEDIU

Obiective generale pentru protejarea mediului

« Prevenirea poludrii prin promovarea si
implementarea celor mai bune tehnici disponibile;
+ Protejarea mediului prin utilizarea eficienta
si durabila a resurselor naturale si a energie;j;

« Monitorizarea si imbunatatirea continua a
performantei de mediu, in vederea protectiei
biodiversitatii si a ecosistemelor;

+ Cresterea nivelului de constientizare si
instruire a angajatilor cu privire la aspectele de
conformitate ale protectiei mediului.

Obiective specifice domeniului de activitate
« incadrarea poluantilor in valorile limita de
emisie;

« Monitorizarea surselor de poluare.

Actiuni principale:

« Reducerea impactului proceselor tehnologice

asupra mediului inconjurator;
« Elaborarea planurilor de masuri pentru
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conformarea, urmarirea si raportarea realizarii
acestora;

* Monitorizarea surselor de poluare raportat
la obiectivele SNTGN, conform Autorizatiilor
de Mediu detinute de societate;
 lIdentificarea si evaluarea aspectelor de
mediu prin programul anual Monitorizarea
Surselor de Poluare si Evaluarea Aspectelor de
Mediu;

« Evaluarea conformarii cu cerintele legale,
cu prevederile acordurilor si autorizatiilor de
mediu;

« Promovarea unor proiecte de investitii care
sa contribuie la realizarea unui sistem durabil
de transport gaze naturale, in conditiile de
siguranta prevazute de legislatia in vigoare,
cu limitarea impactului asupra mediului si a
populatiei;

« Implementarea proiectelor, astfel incat
impactul asupra biodiversitatii sa fie minim;

« Efectuarea instruirilor specifice conform
Planului de instruire in domeniul protectiei
mediului.
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Activitdtile din domeniul protectiei mediului sunt abordate din prisma principiilor ce stau
la baza legislatiei de mediu, urmdrindu-se astfel obiectivul principal, prevenirea poludrii:

Principiul integrarii Presupune identificarea aspectelor de mediu relevante pentru activitatile societatii, a

cerintelor de mediu impactului asupra mediului si implementarea masurilor de minimizare a impactului,
respectand obligatiile de conformare din actele de reglementare emise de autoritatile
competente.

Principiul actiunii Vizeaza asumarea unei atitudini pro-active, de implicare responsabila. Astfel, in activitatile

preventive principale sunt avute in vedere solutii de bune practici, astfel incat impactul asupra

factorilor de mediu sa fie pe cat posibil preintampinat, diminuat sau chiar eliminat.

Principiul retinerii Presupune monitorizarea anuala si completd a surselor de poluare cu impact asupra

poluantilor la sursa factorilor de mediu si stabilirea planurilor de masuri pentru retinerea poluantilor la
sursa. Societatea urmareste limitarea si diminuarea efectelor activitatii sale asupra
mediului prin derularea programului de Monitorizare a surselor de poluare si evaluarea
aspectelor de mediu.

Principiul conservarii Implica conservarea si protectia habitatelor naturale si a speciilor de flora si fauna
biodiversitatii si salbatica, care sunt obiective comunitare esentiale si de interes general. Ca atare, pentru
a ecosistemelor diminuarea impactului asupra biodiversitatii, in special in cazul proiectelor dezvoltate,
specifice cadrului se aplica masuri de evitare, pe cat posibil, a impactarii ariilor naturale protejate, masuri
biogeografic natural de reducere a acestuia cand nu poate fi evitat si restaurarea ecologicd a terenurilor.

Principiul de informare  Dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale, prin realizarea proiectelor,

si participare a deci prin parcurgerea procedurilor de reglementare, respecta acest principiu, fiind
publicului la luarea adoptate masuri de transparentizare a intregului parcurs tehnico-administrativ,
deciziilor punandu-se la dispozitia publicului interesat, toate documentele relevante pe site-ul

autoritatilor competente de protectia mediului si pe site-ul beneficiarului.




TRANSGAZ

Protectia mediului

Principalele activitati din domeniul protectiei
mediului aferente anului 2022, au fost
planificate si organizate, urmarindu-se, in
principal, conformarea cu prevederile legislative

Monitorizarea actelor de reglementare

1 7 prin care sunt autorizate
toate obiectivele societatii
AUTORIZATII din punct de vedere al
DE MEDIU protectiei mediului.

in domeniu, prevenirea poluarii si reducerea
riscurilor de producere a unor incidente de
mediu pe amplasamentele societatii.

pentru toate traversarile
cursurilor de ape cu
conducte de transport
gaze naturale

141

AUTORIZATII

Pentru asigurarea conformitatii cu legislatia de mediu in vigoare, Transgaz intreprinde masuri
continue de monitorizare si reinnoire a tuturor autorizatiilor aplicabile din sfera de mediu.

Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu

Evaluarea interna

Conform planificarilor interne ale Directiei
Mediu, Protectie si Securitate, au fost efectuate
sapte inspectii integrate in domeniile SSM,
protectia mediului si situatii de urgenta, in urma
carora s-au intocmit rapoarte de inspectie.

in cadrul rapoartelor au fost mentionate
masurile  stabilite  pentru  remedierea
neconformitatilor constatate (29 de
neconformitati) si termene de implementare a
acestora.

Principalele neconformitati constatate se
refera la:

- gestiunea deseurilor (folosirea incorecta a
formularelor, depozitarea necorespunzatoare

Evaluarea externa

in anul 2022, la nivelul Transgaz SA au fost
efectuate un numar de 3 inspectii externe de
catre structurile de control din cadrul Garzii
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a deseurilor, decizie neactualizata privind
responsabilii cu gestiunea deseurilor),

« respectarea reglementarilor interne in ceea
ce priveste utilizarea substantelor periculoase
(lipsa Fisei de securitate a etilmercaptanului,
ultima versiune),

 realizarea inspectiilor interne (neefectuarea
inspectiilor interne la nivel de exploatare
teritoriald, conform planificarii).

in urma monitorizérii stadiului implementarii
actiunilor corective, a rezultat faptul ca au fost
implementate toate masurile propuse.

Nationale de Mediu si Administratiei Nationale
a Apelor Romane. Acestea nu au gasit nereguli
si ca urmare nu au fost dispuse masuri.
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4.2 PRINCIPALELE ASPECTE DE MEDIU

MANAGEMENTUL RISCULUI DE MEDIU

in cadrul SNTGN Transgaz SA este implementat ~ prevenirea poludrii, utilizarea eficientd a
Sistemul de Management de Mediu, conform  resurselor si a energiei, managementul
SR EN ISO 14001, avand ca scop diminuarea performant al deseurilor si  protectia
efectelor activitatii asupra mediului prin  ecosistemelor.

Conform standardului, la nivelul societdtii se deruleaza urmatoarele procese pentru care
au fost identificate riscurile asociate si au fost stabilite mdsuri pentru gestionarea sau
diminuarea acestora

EVALUAREA CONFORMARII CU CERINTELE LEGALE SI ALTE REGLEMENTARI

Risc asociat procesului 0 Masuri pentru diminuarea riscului

Completarea cu intarziere Comunicarea in timp util a modificarilor organizationale;
a Raportului de evaluare a
conformarii cu prevederile
legale, la aparitia unor schimbari
in societate sau la deschiderea

Facilitarea accesarii prevederilor legale aplicabile structurilor organizatorice;
Prelucrarea articolelor din prevederile legale si alte cerinte aplicabile in
departamente sub forma de informari sau instruiri;

unui nou punct de lucru

Pastrarea documentelor de informare ca dovada a rezultatelor evaluarii
conformarii;

Asigurarea cunoasterii si intelegerii gradului de conformare aferent fiecarui
loc de munca.
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DETERMINAREA CERINTELOR LEGALE SI ALTE CERINTE

Risc asociat procesului

Identificarea incompleta a
modificarilor aparute in cerintele
legale aplicabile activitatii

GESTIUNEA DESEURILOR

Risc asociat procesului

Gestionarea neconforma a
deseurilor

Q Masuri pentru diminuarea riscului
Analiza periodica si identificarea actelor de reglementare aplicabile

societatii;

Actualizarea Listei cu legislatia din domeniul protectiei mediului
aplicabila la nivel de societate;

Elaborarea Informarii noutati legislative;

Identificarea, analiza si diseminarea la nivelul societatii a informatiilor
privind noile cerinte legislative sau impactul modificarii legislative;

Promovarea constientizarii si intelegerii responsabilitatilor legale
aplicabile activitatilor/aspectelor de mediu;

Instruirea personalului cu privire la legislatia de mediu aplicabila.

0 Masuri pentru diminuarea riscului

Implementarea politicilor in concordanta cu legislatia si bunele practici
privind prevenirea si/sau reducerea cantitatilor de deseuri, in cele 5
etape ale activitatilor de gestionare a deseurilor: prevenire/reducere;
reutilizare; reciclare; valorificare energetica; eliminare/depozitare;

Efectuarea raportarilor din domeniu la nivelul societatii, conform
cerintelor actelor normative in domeniu, in vigoare;

Monitorizarea informatiilor privind gestiunea deseurilor la nivelul
societatii.

MONITORIZAREA ACTELOR DE REGLEMENTARE DE PROTECTIA MEDIULUI DIN CADRUL SOCIETATII

Risc asociat procesului

Notificarea autoritatii
competente cu privire la

modificarile intervenite in
activitate, dupa data emiterii
autoritatii de mediu

Q Masuri pentru diminuarea riscului

Monitorizarea punerii in functiune a obiectivelor noi aferente
sistemului national de transport gaze naturale care necesita obtinerea
unor autorizatii de mediuy;

Elaborarea documentatiilor specifice pentru obtinerea revizuirea/
vizarea anuala a autorizatiilor de mediu.



ELABORAREA S| MONITORIZAREA PROGRAMULUI ANUAL DE MANAGEMENT DE MEDIU

0 Masuri pentru diminuarea riscului

Risc asociat procesului

Nerespectarea calendarului de

realizare a masurilor propuse in
Programul de Management de
Mediu

Elaborarea Programului de Management de Mediu la nivelul societatii;

Monitorizarea stadiului de
Management de Mediu;

implementare al Programului de

Monitorizarea si stabilirea actiunilor corective.

IDENTIFICAREA ASPECTELOR DE MEDIU SI EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Risc asociat procesului Q Masuri pentru diminuarea riscului

Neidentificarea tuturor
aspectelor de mediu aferente
proceselor

Elaborarea si efectuarea Programului de identificare a aspectelor de mediu;

Intocmirea si completarea centralizatorului cu aspectele de mediu
semnificative la nivel de societate.

MONITORIZAREA SURSELOR DE POLUARE PE AMPLASAMENTE SNTGN TRANSGAZ S.A

Risc asociat procesului 0 Masuri pentru diminuarea riscului

Nerespectarea cerintelor de
monitorizare prevazute in

Elaborarea si efectuarea Programului de monitorizare surse de poluare;

Programul de monitorizare surse
de poluare

intocmirea Rapoartelor de monitorizare si comunicarea lor in teritoriu;

Monitorizarea stadiului de realizare a masurilor propuse in planul de
masuri, la nivelul societatii.

Certificarea Sistemului de Management al Mediului aferent noului standard I1SO 14001:2015

TRANSGAZ

Societatea Romana de Asigurare a Calitatii
(SRAC) a efectuat in luna septembrie, auditul
de supraveghere 1 al Sistemului Integrat
Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate in Munca,
implementat in cadrul societatii.

in urma misiunii de audit efectuata de SRAC au
fost formulate recomandari de imbunatatire a
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Sistemului de Management de Mediu (SMM),
dupa cum urmeaza:

« modificarea  structurii  rapoartelor de
inspectie de mediu si SSM pe santierele
contractorilor;
 finalizarea actualizarii  procedurii  de
Evaluarea conformarii in acord cu modul de

realizare a activitatilor.
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TRANSGAZ

Biodiversitate

Precizam, activitatile si proiectele companiei
sunt gestionate, astfel incat sa genereze un
impact minim asupra habitatelor si speciilor
de interes conservativ din ariile naturale
protejate. Pentru diminuarea impactului asupra
biodiversitatii, societatea implementeaza inca
din stadiul incipient de dezvoltare al proiectelor
masuri de evitare, pe cat posibil, a impactului
asupra ariilor naturale protejate, masuri
corespunzatoare de reducere a impactului
negativ atunci cand acesta nu poate fi evitat
si restaurarea ecologica a terenurilor afectate.

Activitatea desfasurata de organizatia noastra
poate genera impact asupra biodiversitatii,
cu precadere in etapa de implementare
a proiectelor de dezvoltare a retelei de
transport gaze naturale. Posibilul impact pe
care proiectele societdtii 1l pot avea asupra
biodiversitatii se reflecta in localizarea acestora,
pe unele portiuni de traseu, pe teritoriul ariilor
naturale protejate sau in vecinatatea acestora.
in acest sens, SNTGN Transgaz SA acordd o
atentie deosebita acestui capitol, activitatile
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desfasurate fiind gestionate astfel incat sa
genereze unimpact minimasuprafloreisifaunei
din ariile naturale protejate. Pentru realizarea
acestui deziderat Transgaz SA, prin structurile
sale de specialitate, de mediu si proiectare,
inca de la stadiul de proiectare adopta traseul
optim al obiectivelor/conductelor noi de
transport gaze naturale, pentru evitarea pe cat
posibil a traversarii ariilor naturale protejate.

Fiecare proiect al societatii este supus, anterior
executiei, procedurii de evaluare a impactului
asupra mediului prin care se identifica toate
formele de impact asociate si se stabilesc
masurile specifice de reducere a impactului.
Implementarea proiectelor care pot avea
influenta asupra ariilor naturale protejate se
realizeaza cu aplicarea tuturor masurilor de
prevenire, reducere si compensare a efectelor
adverse asupra biodiversitatii, precum si cu
respectarea strictd a conditiilor impuse in
avizele emise de autoritatile competente si
administratorii ariilor naturale protejate.
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43 PRINCIPALELE ASPECTE DE MEDIU

AMPRENTA DE CARBON SI SCHIMBARILE CLIMATICE

Consumuri 2021 2022
Electricitate (kWh) 15.119.558 16.477.093
Gaze naturale (kWh) 129.753.744 115.356.453
Combustibil - diesel (litri) 1.272.833 1.194.452
Combustibil - benzina (litri) 14.944 26.718
Electricitate - masini electrice (kWh) 0 0
Consum total de apa (mc) 35.149 37.700

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022 78



44

TRANSGAZ

PRINCIPALELE ASPECTE DE MEDIU

MANAGEMENT ENERGETIC SNTGN TRANSGAZ SA

Ca parte integrantd din principiile declarate
de SNTGN Transgaz SA, societatea sustine pe
termen lung cresterea eficientei si performantei
energetice in activitatea de operare a
Sistemului National de Transport gaze naturale
si reducerea impactului asupra mediului,
actionand prin masuri care contribuie la
sustinerea conceptului de dezvoltare durabila.
SNTGN Transgaz SA:

+ respecta reglementarile legale privind
utilizarea energiei si eficienta energeticg;

-« asigurd resursele necesare proceselor de
eficientd energetics;

« sustine continuu un sistem de scolarizare,
constientizare siimplicare a personalului angajat
in procesele de crestere a eficientei energetice;
+ stabileste obiective specifice de eficienta
energetica si urmareste atingerea tintelor stabilite;
 identifica oportunitati  de
eficientizare a consumurilor energetice;

« utilizeaza un sistem de urmarire a consumurilor
energetice.

continuu
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Principalul scop al investitiilor si modernizarilor
este cresterea sigurantei in exploatarea
sistemului national de transport.

Cresterea eficientei energetice se realizeaza
prin selectarea solutiilor care asigura:

« reducerea pierderilor tehnologice din
conductele sistemului de transport si
asigurarea parametrilor gazelor naturale cu
consumuri minime de energie (comprimare,
reglare, operare);

« implementarea concluziilor si masurile
propuse in auditurile energetice ;

« indicatorii de rentabilitate optimi rezultati
din analiza cost/beneficiu ;

+ achizitionarea echipamentelor care
reprezinta cele mai bune solutii existente pe
piata, prin fisele tehnice se impun echipamente
de clasa energetica superioare, cu consum
energetic redus;

« raspund cererii de consum energetic
specifice locului in care sunt instalate.
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SNTGN Transgaz SA va actiona pentru
adoptarea solutiilor care permit utilizarea
energiei provenita din surse regenerabile,
respectiv:

« panouri fotovoltaice;

« centrale eoliene;

« producerea de energie electrica
recuperarea energiei de detenta a gazelor
naturale.

prin

Pentru sustinerea angajamentelor privind
eficienta energetica si sustinerea acestei politici,
managementul la cel mai inalt nivel isi declara
vointa si angajamentul ferm de a sprijini si
asigura resursele pentru implementarea unui
sistem de management al energiei conform
cu standardul SR EN ISO 500001:2018,
obtinerea si mentinerea certificarii acestuia.

In acest sens, au fost parcurse etapele
urmatoare

Analiza de diagnoza initiala — prin analiza
documentelor sistemului de management
integrat existent in organizatie pentru a
stabilimodul de integrare a documentelor
care sunt necesare si pentru sistemul de
management al energiei

Definirea rolurilor, responsabilitatilor si
autoritatilor in domeniul sistemului de
management energetic (EnMS)

Analiza contextului organizatiei

Realizarea planificarii sistemului de

management al energiei

Realizarea analizei energetice
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Implementarea unui sistem de management
energetic, conform standardului SR EN ISO
50001:2018 si integrarea lui in sistemele de
management deja existente (Calitate, Mediu,
Sanatate si Securitate In Muncd), constituie o
abordare sistematica avand ca obiectiv definirea
si urmarirea proceselor care au legatura cu
consumul resurselor energetice, definirea si
urmarirea indicatorilor si criteriilor de performanta
energetica, principalul scop fiind imbunatatirea
continua a performantei energetice.
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Etapele urmatoare

Elaborarea documentatiei sistemului
de management al energiei conform
cerintelor SR EN ISO 50001/2018

Monitorizarea performantei energetice
si auditul intern

Obtinerea si mentinerea certificarii 1ISO
50001/2018
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Strategia de decarbonizare

SNTGN Transgaz SA si BANCA EUROPEANA
PENTRU INVESTITII (BEI) au semnat, in data de
16 mai 2022, un Acord privind furnizarea de
servicii de consultanta pentru elaborarea si
dezvoltarea unei strategii de decarbonizare
a retelei de transport gaze naturale din
Romania.

Pachetul de asistenta tehnica furnizat de BEI
si de experti externi, in contextul Platformei
Europene de consiliere in materie de investitii
- European Investment Advisory Hub (EIAH) va
include pregatirea si dezvoltarea unei strategii
de decarbonizare pentru Transgaz, in vederea
tranzitiei etapizate catre o activitate neutra din
punct de vedere climatic.

Transgaz si-a asumat un plan foarte ambitios
de dezvoltare pe 10 ani ("TYNDP") pentru
extinderea retelei sale de transport de gaze.
Unul dintre cele mai importante obiective ale
TYNDP este consolidarea conectivitatii retelei
romanesti de transport de gaze naturale cu
reteaua de transport de gaze naturale a tarilor
fnvecinate si, prin urmare, cresterea siguranteiin
aprovizionare si diversificarea surselor de gaze
naturale in beneficiul regiunii si al UE. Planul
propune investitii majore pentru dezvoltarea
strategica si durabila a infrastructurii nationale
de transport al gazelor naturale.

Planul National pentru Energie si Clima (NECP)
al Romaniei include diferite masuri care ar putea
avea impact asupra functionarii sistemului
national de transport al gazelor naturale si
prevede necesitatea unor actiuni din partea
Transgaz, in calitate de operator al sistemului
de transport. Aceste masuri se refera, printre
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altele, la reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd, la imbunatatirea eficientei energetice, la
viitoarea utilizare a gazelor naturale in sectorul
energetic, ca si combustibil de tranzitie care sa
inlocuiasca carbunele si in sectorul de incalzire,
la punerea in aplicare a gazelor cu emisii
reduse de carbon (biogaz, hidrogen).

Strategia va include masuri care sa contribuie
la reducerea emisiilor in cadrul retelei,
precum si criterii de adaptare pentru
atenuarea riscurilor climatice, subliniind
necesarul investitional si sursele de finantare
relevante, acolo unde este cazul.

Obiectivul general este crearea unei strategii
in domeniul climatic pentru Transgaz care sa
contribuie la decarbonizarea in mod eficient
a activitatilor, tindnd seama de cele mai
bune practici si de politicile si reglementarile
nationale si internationale in domeniul climatic.

Prin aceasta Strategie Transgaz urmareste
crearea unui plan de decarbonizare care sa
includa obiective cantitative motivate de
reducerea emisiilor pe termen mediu, precum
si optiuni de decarbonizare pe termen lung.

Strategia de decarbonizare si planul de
implementare al acesteia trebuie sa asigure
indeplinirea cerintelor si  reglementarilor
nationale si internationale in materie de
politici climatice, cum ar fi Programul national
de Energie si Planul national de energie si
clima al Romaniei, Taxonomia UE si Directiva
UE, privind raportarea privind durabilitatea
intreprinderilor, precum si cerintele din cadrul
PATH al BEI.

Elaborarea strategiei de decarbonizare a SNTGN Transgaz
SA, confirmd inca o data angajamentul companiei pentru
tranzitia cdatre o activitate neutra din punct de vedere
climatic. Este o dovada suplimentara a angajamentului
compantel noastre pentru dezvoltarea sustenabila a
economiei si a sistemului energetic din Romania.
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PRINCIPALELE ASPECTE DE MEDIU

REDUCEREA DESEURILOR

Gestionarea tuturor categoriilor de deseuri
se realizeazd in conformitate cu prevederile
OUG nr. 92/2021, privind regimul deseurilor,
avandu-se in vedere in special aplicarea
ierarhiei deseurilor, respectiv: prevenirea,
prepararea pentru reutilizare, reciclarea, alte
operatii de valorificare si eliminarea, fara a se
pune in pericol sdnatatea umana si in special
fara a impacta negativ mediul.

Astfel, prin instrumentele utilizate, Transgaz
are ca obiectiv:

 sdnugenereze riscuri pentru factorii de mediu;
 sa nu afecteze negativ peisajul sau zonele de
interes special;

« sd nu impacteze fonic sau olfactiv zonele in
care sunt dezvoltate proiectele.
Societatea monitorizeaza gestionarea
corespunzatoare a deseurilor, prin realizarea
unor actiuni specifice care au in vedere:

e colectarea selectivda a tuturor deseurilor
generate, periculoase si nepericuloase;

» depozitarea corespunzatoare a deseurilor,
astfel incat sa nu fie afectati factorii de mediu
— aer, apa si sol;

- efectuarea de analize specifice pentru
identificarea tipului de deseu (acolo unde este
cazul);

+ eliminarea  deseurilor prin  predarea
periodica a acestora catre societatile autorizate,
in baza contractelor incheiate.

Deseuri periculoase si nepericuloase

Deseurile periculoase au inclus in principal
ambalaje care contin reziduuri sau sunt
contaminate cu  substante  periculoase
(ambalaje vopseluri, diluanti, lubrifianti),
absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de
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Astfel, prin realizarea acestor actiuni, este redus
volumul de deseuri predat spre eliminare in
depozitele de deseuri.

Cantitatile de deseuri generate sunt centralizate
in evidenta deseurilor, iar datele sunt cuprinse
in Raportul anual de mediu, aferent fiecarei
entitati organizatorice.

Cantitatea totala de deseuri generata la nivelul
societatii in 2022 a fost de 648,113 tone.

Principalele categorii de deseuri generate
la nivelul societatii provin, in principal, din
activitatea de mentenanta a retelei de transport
gaze naturale si din activitatea de constructii /
dezvoltarea infrastructurii de transport gaze.

648,113 TONE 2022
deseuri generate

Deseuri nepericuloase
623,498 tone

Deseuri periculoase
24,615 tone

ulei), imbracaminte de protectie contaminata
cu vopsea, diluanti. Deseurile nepericuloase
sunt formate in principal din deseuri metalice,
amestecuri de la deseuri din constructii, deseuri
menajere si asimilabile.
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10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Categorie deseu

Deseuri metalice feroase
Deseuri metalice neferoase
Material cu continut de azbociment
Materiale izolante, vata minerala
Amestec beton, caramizi
Anvelope uzate

Acumulatori uzati

Carbune activ epuizat

Ulei uzat

Ulei uzat hidraulic

Filtre ulei

Deseuri de echipamente electrice si electronice contaminate
cu continut de componenti periculosi

Deseuride echipamente electrice si electronice necontaminate
Tonere de imprimanta

Ambalaje de hartie - carton

Ambalaje de plastic

Ambalaje sticla

Deseuri de hartie

Materiale plastice

Materiale cauciuc

Materiale filtrante, imbracaminte de protectie necontaminata

Materiale filtrante, imbracaminte de protectie contaminata
cu substante periculoase

Argile de filtrare uzate

Cartuse filtrante

Ambalaje infestate cu substante periculoase
Corpuri de iluminat

Tuburi fluorescente

Baterii si acumulatori

Deseuri bitumoase

Deseuri sudura

Span feros

Lemn

TOTAL

Cod deseu

16.01.17.
16.01.18.
17.06.05.*
17.06.04.
17.09.04.
16.01.03.
16.06.01.*
06.13.02.*
13.02.06.*
13.02.11.*
16.01.07.*
20.01.35.*

20.01.36.
08.03.18.
15.01.01.
15.01.02.
15.01.07.
20.01.01.
20.01.39.
19.12.04.
15.02.03.
15.02.02.*

05.01.15.*
15.02.07.*
15.01.10.*
20.01.21.*
20.01.01.*
16.06.04.
05.01.17.
12.01.13.
12.01.01.
20.01.38.

Cantitate (2022)

563.334,87
609,8
13.675

1.573
12.445
10.181
2.783
105
124
190
148
124

3.298,25
16
19.383,7
3.533,48
753
881
3.334
10
220
1.056

3.040
960
2.187,65
136.24
86
232
2.450
143
1.000
100
648.112,9

UM

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
L
L
kg
kg

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
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OAMENI

POLITICA DE RESURSE UMANE

Strategia companiei in domeniul resurselor
umane urmadreste acoperirea necesitatilor
operationale ale organizatiei, prin utilizarea
eficienta a resurselor umane.

Dimensionarea optima a numarului de personal
din cadrul companiei este corelatd cu nevoile
reale de personal impuse de activitatile
operationale desfasurate de societate, cu
modernizarile si retehnologizarile realizate pentru
cresterea sigurantei si eficientei in exploatarea
SNT (Sistemul national de transport al gazelor
naturale) si a instalatiilor anexa, precum si cu
obiectivele stabilite pentru realizarea proiectelor
majore de dezvoltare ale societatii.

Misiunea Departamentului Organizare, Resurse
Umane este de a asigura ca la nivelul societatii sunt
atrasi si mentinuti angajati competenti si motivati,
care sa permita realizarea eficienta a obiectivelor
organizationale si cresterea performantelor.

Compania respectd si sustine drepturile
omului recunoscute la nivel international
si implementeaza recompense corecte
(meritocratie) si egalitate de sanse in ceea ce
priveste toti angajatii sai, fara discriminari si
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respectand diversitatea personalului sau.

in conditiile competitiei nascute din circulatia

libera a fortei de munca in spatiul Comunitatii
Europene ne propunem adaptarea politicii
de resurse umane astfel incat sa realizam
alinierea acestui domeniu la nivelul celui al
operatorilor europeni de sisteme de transport
gaze naturale. De asemenea, Transgaz SA oferd
oportunitati pentru dezvoltarea resurselor
umane prin formare si evaluare continua.

Un mediu de lucru sanatos si sigur este o
prioritate pentru conducerea companiei.
Provocarile  profesionale sunt abordate
proactiv, prin desemnarea unor grupe de lucru
interdisciplinare, in care initiativa si dezvoltarea
personala sunt cultivate si incurajate.

in Transgaz SA exista obligatia asigurarii egalitatii

de sanse si tratament cu privire la dezvoltarea
personala aintregului personal prin relatii bazate
pe responsabilitate, loialitate, respect reciproc,
respectarea libertatii de exprimare, colaborare
si sprijin profesional. Apreciem competentele
profesionale, integritatea si valorile etice ale
angajatilor nostri.
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OAMENI

ANGAJATI

La finalul anului 2022 in evidentele Transgaz
erau inregistrati 4.029 de salariati, angajati
cu contracte individuale de munca, dintre care
4.018 contracte de munca cu norma intreaga

[l Numar de salariati
la inceputul perioadei

I Numar de persoane care au
incetat raporturile de munca

Numar de persoane
nou angajate

I Numar de salariati in activitate
la sfarsitul perioadei

Referitor la cauzele care au generat incetarea
raporturilor de munca, se remarca o pondere
semnificativd a iesirilor din organizatie prin
programul de plecari voluntare, respectiv

4

SALARIATE
24,5%

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

si 11 cu norma partiala. Din cei 4.029 angajati,
3.767 au contracte de munca pe perioada
nedeterminatd, iar 262 angajati au contracte
pe perioada determinata.

+282 -305 -264
-226 +212 +243
()] n o
© < n
(=) - o
< < <
2020 2021 2022

59,85%, in timp ce ponderea angajatilor care
au incetat raporturile de munca ca urmare a
pensionarii a fost de 16,28%.

245
MUNCITOARE

624
EXECUTIE

118
CONDUCERE
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Numadrul de angajati in functie de meserie sau functie

Administrator de condominii - 9
Asistent director - 31
Auditor in domeniul calitatii - 8
Cadru tehnic PSI - 10

Consilier - 17

Consilier juridic - 46

Contabil - 3

Contabil sef - 6

. Conducere departamente/
dlrectn/ET 51

10.Conducere compartimente
functionale - 226

11.Diriginte de santier - 8
12.Dispecer - 65

13.Economist - 241

14.Expert - 155

L O @ N U A WD S

Evolutia structurii personalului pe categorii de
studii, releva interesul societatii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de specialisti
cu inalta calificare, precum si perfectionarea

15.Inginer - 553

16. Inginer de sistem in informatica - 6
17.Inginer sef - 4

18.Inspector SSM - 15

19.Inspector protectia mediului - 15
20.Inspector resurse umane - 6
21.Maistru - 12

22.Manager de proiect - 2
23.Programator - 7

24.Specialist in relatii publice - 10
25.Specialist resurse umane - 8
26.Statistician - 48

27.Subinginer - 36

28.Tehnician - 90

29. Alte functii - 66

30.Electrician - 124

31.Electromecanic - 21

32.Ingrijitor cladiri -

33.Instalator - 40

34.Lacatus mecanic - 582
35.Masinist masini terasamente - 19
36.Metrolog - 26

37.0perator introducere date - 14
38.Operator trasee pe conducta si
reglare gaze - 980

39.Paznic - 25

40. Primitor distribuitor materiale - 57
41.Sofer auto/camionete - 135
42.Sofer auto/masini mare tonaj - 2
43.Sudor - 88

44. Alte meserii - 31

-

I
ﬂﬂl
ﬂ-

numarului de angajati cu studii superioare
in paralel cu scaderea numarului de angajati
cu studii medii si a numarului de angajati cu
studii generale si cursuri de calificare la locul

continua a personalului existent, acest lucru  de munca.
reflectandu-se in tendintele de crestere a
Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi studii generale

studii superioare

TRANSGAZ

studii liceale

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

studii profesionale

+ curs de calificare
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Evaluarea performantei

Angajatii companiei sunt implicati anual intr-un
proces de evaluare a performantei, actiune
care urmareste consolidarea legaturii dintre
angajati si manageri. Principalul obiectiv al
acestui proces iterativ, este acela de a masura
si de a imbunatatii performanta salariatilor
la locul de munca in vederea cresterii
potentialului lor si a valorii pentru companie,
accentuand indicatorii pozitivi de performanta
si stabilind pasii pentru a obtine rezultate mai
bune pentru urmatorul interval de evaluare.

Evaluarea  performantei  profesionale a
angajatilor se desfasoara conform procedurii
interne si are urmatoarele obiective:

Integrarea noilor angajati

Integrarea profesionala a noilor angajati are
multiple implicatii de ordin organizatoric, social si
psihologic. In vederea integrarii mai usoare si mai
confortabile a noilor angajati a fost dezvoltat si
implementat un ghid cu informatii utile, care este
transmis fiecarui angajat nou al societatii si care
are scopul de a facilita o integrare rapida si eficace.

« Evaluarea modului in care angajatii Tsi
indeplinesc atributiile in raport cu criteriile
stabilite;

+ Stabilirea directiilor si modalitatilor de
dezvoltare profesionald a angajatilor si
cresterea performantei acestora.

+ Evaluarea performantelor profesionale
individuale se bazeaza pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiva a randamentului,
a calitatii muncii, a comportamentului, a
initiativei, a eficientei si a creativitatii pentru
fiecare salariat; lar criterile dupa care se
efectueaza evaluarea sunt relevante si cu
un impact important asupra dezvoltarii
sustenabile a companiei noastre.

Ghidul contine informatii cu privire la obiectul
de activitate, modul de organizare, locul
ocupat in contextul socio-economic, facilitatile
oferite personalului, cat si informatii referitoare
la postul ocupat, conditile de munca,
comportamentul asteptat, persoanele cu care
va colabora etc.

Informarea, consultarea si relatiile cu sindicatele

Transgaz SA, in calitate de angajator, se
preocupa constant de respectarea legislatiei
nationale si a celei europene in domeniul
relatilor de munca, relatilor cu partenerii
de dialog social, informarii si consultarii
salariatilor. Raporturile dintre angajator si
angajati sunt reglementate prin Contractul
Colectiv de Munca la nivelul societatii, precum
si prin contractele individuale de munca ale
salariatilor.

La nivelul companiei a existat permanent, inca
de la infiintare, un Contract Colectiv de Munca
negociat si inregistrat conform prevederilor
Legii Dialogului Social.

Contractul Colectiv de Munca la nivelul
societatii, incheiat intre SNTGN Transgaz SA si
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salariati, reprezentati de Sindicatul Transport
Gaz Medias, reglementeaza raporturile
individuale si colective de munca, precum si
drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

modificarea,
Contractelor

» incheierea, executarea,
suspendarea si  incetarea
individuale de munca;

» conditiile de munca, securitate si sanatate
in munca;

- formarea profesionalg;

 timpul de munca si timpul de odihng;
 salarizarea;

« drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina
muncii;

+ protectia sociala a salariatilor;

« alte drepturi si obligatii ce decurg din
relatiile de muncs;
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* recunoasterile reciproce, drepturile si
obligatiile angajatorului si ale organizatiilor
sindicale.

Anual, anterior aprobarii Bugetului de Venituri
si Cheltuieli al SNTGN Transgaz SA, se realizeaza
consultarea organizatiei sindicale cu privire

la capitolul cheltuieli cu salariile personalului
pentru respectarea prevederilor Ordonantei de
Guvern nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici, ori majoritari sau detin
direct, ori indirect o participatie majoritara.

La nivelul SNTGN Transgaz SA exista 4 organizatii sindicale la care pot adera angajatii

Sindicatul "Transport Gaz Medias”

Sindicatul Profesional “Metan” Medias

Sindicatul Cercetare Tehnologie "CERTEH"

Sindicatul Liber Transgaz SA Medias

e

GRADUL
DE SINDICALIZARE

96,92%

Din totalul de 4.029 salariati,
3.905 sunt membri de sindicat

DEC 2022

Formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului

Nivelul ridicat de competenta profesionala al
salariatilor este considerat o premisa in realizarea
obiectivelor oricarei organizatii, motiv pentru care
investitia in resursele umane este considerata
una profitabila in toate domeniile de activitate.

Procesul de formare profesionala a salariatilor,
cu furnizori de formare profesionala externi,
se realizeaza in mod continuu si planificat, prin
participarea salariatilor la programe de formare
(cursuri, conferinte, seminarii, ateliere de lucru si
alte tipuri de evenimente similare), denumite in
continuare cursuri.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

&

Programul anual de formare si perfectionare
profesionala a angajatilor

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald
a salariatilor din cadrul societatii se realizeaza in
baza "Programului anual de formare si perfectionare
profesionala a angajatilor”, elaborat si aprobat la
nivelul conducerii societatii.
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in scopul formarii si perfectionarii continue,
tematica programelor vizeaza domeniile
de interes pentru derularea activitatii
societatii, respectiv, domeniul ingineriei, al
managementului sistemelor de transport
gaze naturale, inclusiv  SCADA, al cercetarii
si proiectarii, domeniul economic, domeniul
juridic, domeniul resurselor umane, al strategiei
si managementului corporativ, al tehnologiei
informatiei si comunicatiilor si domeniul
calitate-mediu, securitate si sanatate in munca,
paza, sigurantd, al audituluiintern, al controlului
intern si financiar de gestiune, precum si alte
tematici de interes general necesare pentru
desfasurarea activitatii societatii.

in paralel cu derularea  proiectului
TransGasFormation, SNTGN Transgaz SA a
accesat si a obtinut finantare pentru un alt
proiect cofinantat prin POCU 2014-2020,
.TransGasDigital”. Valoarea totald a proiectului
a fost de 3.336.543,53 lei, din care valoarea
cheltuielilor eligibile de 2.294.922,54 lej,
iar valoarea finantarii nerambursabile de

1.147.461,25 lei (50% din valoarea cheltuielilor
eligibile).

in cadrul proiectului, in perioada 28.07.2021-
28.01.2023, s-au desfasurat 14 tipuri de cursuri,
din care 2 cursuri cu cate 2 module, organizate
in 18 grupe, la care a participat un grup tinta
alcatuit din 132 de salariati, repartizati dupa
cum urmeaza:

« Curs ,Microsoft Visio basic” — 1 grupa, 15
participanti

« Curs ,Microsoft Visio avansati” — 1 grupa,
15 participanti

e Curs ,Autocad incepatori” — 1 grupa, 12

2020

Nr. cursuri cu formatori externi 111

(organizate prin Biroul Formare
Profesionala)

Nr. cursuri cu formatori interni 5

(organizate prin  Centrul de
Instruire si Formare Profesionala)

TOTAL
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116

participanti

e Curs ,Autocad avansati” -
participanti

» Curs ,Operare calculator basic” — 1 grupa,
15 participanti

e Curs ,Operare calculator avansati" — 2
grupe, 30 participanti

« Curs,CISCOCCNA"-1grupa, 11 participanti
+ Curs,CISCOCLICA"-1grupa, 11 participanti
« Curs ,CISCO DCCOR" - 1 grupa, 11
participanti

e Curs ,ISTQB Foundation” — 1 grupa, 5
participanti

« Curs ,Oracle Application Express” — 1 grupa,
7 participanti

+ Curs ,ORACLE Grupa 2" -1 grupa, 2 module,
14 participanti

« Modul 1,0racle Bl 12¢ ,Crearea de analize
si tablouri de bord” - 7 participanti

« Modul 2 ,Oracle Data Integrator 12c” — 7
participanti

¢ Curs ,ORACLE Grupa 3" —1grupa, 2 module,
18 participanti

« Modul 1,R12xImplement Oracle Workflow”
— 9 participanti

e Modul 2 ,Oracle E-Business
Personalizations” — 9 participanti

¢ Curs ,ORACLE Grupa 4" ,Oracle Hyperion
Planning 11.1.2: Create&Manage Application”
— 8 participanti

1 grupa, 24

suite

Obiectivul general al proiectului
"TransGasDigital” a constat in imbunatatirea
nivelului de cunostinte si aptitudini digitale
al angajatilor SNTGN Transgaz SA, prin
participarea la cursuri de formare profesionala
specializate, prin care participantii au dobandit
competente de baza si avansate in domeniul
tehnologiei informatiei.

2021 2022

110 173
9 28

119 201
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2020
Nr. personal calificat prin cursuri 1314
cu formatori externi
Nr. personal calificat prin cursuri 863
cu formatori interni
TOTAL 2177

Formare externa

2020
Nr. cursuri cu furnizori externi 111
Nr. participanti la cursuri 1.126

Formare interna

incepand cu anul 2020, SNTGN Transgaz
SA este autorizata ca furnizor de formare
profesionala pentru cursul de specializare
in ocupatia de Formator. Participantii au fost
selectati din randul specialistilor in domeniile lor
de activitate. Rezultatul urmarit este asigurarea
de formatori care sa dezvolte cursurile de
calificare si de perfectionare din domeniul lor
de specialitate, in vederea acoperirii nevoilor
de formare ale salariatilor intr-un mod cat mai
adaptat si mai apropiat de nevoile domeniului
nostru de activitate.

Cursurile de specializare pentru ocupatia de
LFormator” initiate in anul 2021, au fost reluate
in anul 2022, dupa perioada de intrerupere
temporara generatd de necesitatea asigurarii
sigurantei sanitare pe perioada pandemiei.

Participarea angajatilor la cursurile organizate cu
formatori interni si alti specialisti cooptati din
interiorul societatii are in vedere fie dobandirea
competentelor specifice unei alte profesii,
diferitd sau inruditd cu cea practicata (cursuri
de calificare), fie dezvoltarea/perfectionarea
competentelor profesionale in cadrul aceleiasi
ocupatii sau a unor ocupatii inrudite (cursuri de
instruire si perfectionare).

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

2021 2022
1.333 1.742
995 1.173
2.180 2.915
2021 2022
101 173
1.185 1.742

Totodata, au fost organizate, cu formatori
interni, si cursuri de dezvoltare a competentelor
profesionale, adresate angajatilor care Tsi
desfasoara activitatea in cadrul functiilor suport
(Resurse Umane, Juridic, Economic etc), ce au
ca scop cresterea si dezvoltarea competentelor
profesionale in zona de management,
comunicare organizationala, lucru in echipa.

Cursurile de dezvoltare a competentelor
profesionale, menite sa asigure optimizarea
si eficientizarea muncii, cu tematica precum
.Managementul  echipelor la  distanta”,
,Managementul timpului’, ,Comunicare-modul

avansat” si ,Abilitati de lucru in echipa”, au fost
planificate si derulate pe parcursul anului 2022.

Referitor la cursurile organizate la nivel intern,
precizam ca:

- a fost elaboratd tematica si documentatia
pentru un nou curs ,Comunicare-nivel
avansat”, care s-a desfasurat in prima editie in
luna februarie 2022;

« a fost elaboratd tematica si documentatia
suport pentru un nou curs ,Managementul
Echipelor la Distanta”, care a fost lansat in
trimestrul 11l al anului 2022.
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Astfel, au fost organizate in lunile februarie si
martie sesiuni de examinare a cursantilor de catre
comisiile nominalizate de AJPIS, pentru ultimele
doua serii de participanti (5 si 6).

De asemenea, au fost finalizate demersurile
necesare obtinerii certificarii tuturor celor 66
de absolventi, pentru care nu a fost posibila
eliberarea diplomelor in perioada pandemiei.

Succesul si cererea pentru cursul de formator
au condus la organizarea unei noi serii de

participanti (seria 7-17 participanti), care s-a
derulat in perioada mai-iulie, si examinarea
acestora in cadrul comisiei in data de 7 iulie 2022.

Este de remarcat ca trei dintre formatorii
interni (doi angajati ai Centrului de Instruire si
Formare Profesionald si un angajat al Biroului
Managementul Carierei) au efectuat cursul de
Managementul Proiectelor, prin intermediul unui
furnizor extern, in urma caruia au fost certificati
de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei ca
Manager de Proiect.

Cursuri de Dezvoltare a Competentelor Profesionale aflate in portofoliul Centrului in anul 2022

IAN FEB MAR APR MAI IUN UL AUG SEP OCT NOI/DEC

Nr. cursuri cu formatori interni
(organizate de Centrul de Instruire si 2
Formare Profesionala)

Programe de calificare

in anul 2022, au fost derulate programe de
calificare pentru meseria de Lacatus mecanic
intretinere si reparatii universale, program
pentru care compania noastra detine autorizatie
de furnizor de formare profesionala. Programul
respectiv, structurat in curs teoretic si pregatire
practicd, a avut rata de promovabilitate de 100%.

2020

Nr. ore cu formatori interni 6.300

Nr. participanti la cursuri 34

Programe de perfectionare

in anul 2022, programele de perfectionare,
sustinute cu formatori si specialisti interni, s-au
derulat anual pentru salariatii care au meseria
de sudor, electrician, operator transport pe
conducte si reglare gaze si lacatus mecanic

2020

Nr. ore cu formatori interni

Nr. participanti la cursuri 879

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

26.283

2 2 1 2 0 5 5 4 3

Certificatele de calificare obtinute in urma
promovarii sunt emise de Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale, impreuna cu Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si
au valabilitate nationald, oferind salariatilor si
oportunitatea unei reconversii profesionale, sau
a unei duble specializari.

2021 2022
7.440 49.680
24 69

intretinere si  reparatii universale. Cele 4
programe au avut rata de promovabilitate 100%
si s-au finalizat prin eliberarea de ,certificate de

competenta profesionald” cu caracter intern, si
cu recunoastere la nivel de societate.

2021 2022
34.030 82.428
1.040 1.173
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Autorizare si atestare

O altd componenta a formarii profesionale, de
importanta majora pentru domeniul de activitate
al societatii o reprezinta autorizarea si/sau,
respectiv, atestarea angajatilor, in urmatoarele
domenii:

 instalator autorizat in domeniul gazelor
naturale (instalatii de transport, instalatii de
distributie, instalatii de utilizare);

« electrician autorizat;

« diriginte de santier (instalatii/retele gaze
naturale, instalatii/retele electrice, constructii
civile; industriale si agricole);

 responsabili tehnici cu executia lucrarilor de
constructii;

« proiectarea si executia instalatiilor in medii
explozive (INSEMEX);

 responsabil tehnic cu sudura (RTS);

* macaragiu, stivuitorist, operator RSVTI:
 transport rutier de marfa si de persoane.

in ceea ce priveste procesul de autorizare/
reautorizare al salariatilor, au fost intreprinse
demersuri  la  Autoritatea  Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE),
respectiv la Inspectoratul de Stat in Constructii
(ISC), prin Serviciul Dezvoltare Profesionala, in
anul 2022, astfel:

1. Pentru autorizarea/reautorizarea salariatilor
ca instalator autorizat in domeniul gaze

Activitatea de normare a muncii

fnanul 2022 au fost initiate si efectuate un numar
de 191 cursuri de formare si perfectionare
profesionala pentru 1.940 participanti:

e 173 cursuri organizate prin Serviciul
Dezvoltare Profesionald, impreuna cu Biroul
Formare Profesional3;

« 18 cursuri organizate in cadrul Proiectului
.TransGasDigital”.

in scopul eficientizarii utilizarii personalului
calificat pentru efectuarea in integralitate a
atributiilor de serviciu, in acord cu Planul de
Administrare a SNTGN Transgaz SA, in cursul
anului 2022 prin ,Planul de esalonare a normarii
lucrarilor tehnice din cadrul SNTGN Transgaz
aprobat de catre Directorul General, au fost
prevazute a fi cronometrate 170 lucrari tehnice.

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

naturale, au fost centralizate si trimise dosare
la ANRE, dupa cum urmeaza:

e in vederea sustinerii examenului de
autorizare, pentru un numar de 65 persoane,
respectiv 71 domenii de autorizare;

+ in vederea prelungirii autorizatiilor, pentru
un numar de 40 persoane, respectiv 44 domenii
de reautorizare.

2. Pentru autorizarea/reautorizarea salariatilor
ca electrician autorizat, au fost centralizate si
trimise dosare la ANRE, dupa cum urmeaza:

e in vederea
autorizare, pentru un numar de 17 persoane,
respectiv 18 domenii de autorizare;

« In vederea prelungirii  autorizatiilor
pentru 32 persoane, respectiv 42 domenii de
autorizare.

sustinerii  examenului de

3. Pentru autorizarea salariatilor ca diriginte
de santier, au fost centralizate si trimise dosare
la ISC in vederea sustinerii examenului de
autorizare, pentru un numar de 14 persoane,
respectiv 16 domenii de autorizare.

Suplimentar, au fost derulate activitati pentru
actualizarea bazei de date a instalatorilor
autorizati, a bazei de date a electricienilor
autorizati si a bazei de date a dirigintilor de
santier, la nivel de societate.

Lucradri tehnice prevdzute a fi cronometrate/
lucrdri tehnice cronometrate - stadiul la 31
decembrie 2022

Estimat Realizat

2022 2022
Exploatari 100 65
teritoriale
Statii de 0 0
Comprimare
Gaze
Sucursala 70 123
Medias
TOTAL 170 188
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E.T. ARAD
E.T. BACAU

E.T. BRASOV

E.T. BRAILA

E.T. BUCURESTI
ET. CLUJ

E.T. CONSTANTA
E.T. CRAIOVA
E.-T. MEDIAS

SUCURSALA MEDIAS

SCG
TOTAL LUCRARI

ARAD

BACAU
BRASOV
BRAILA
BUCURESTI
CLUJ
CONSTANTA
CRAIOVA
MEDIAS

TOTAL LUCRARI

O altd componenta a formarii profesionale, de
importanta majora pentru domeniul de activitate
al societatii o reprezintd autorizarea si/sau,
respectiv, atestarea angajatilor, in urmatoarele
domenii:

 instalator autorizat in domeniul gazelor
naturale (instalatii de transport, instalatii de
distributie, instalatii de utilizare);

 electrician autorizat;

« diriginte de santier (instalatii/retele gaze
naturale, instalatii/retele electrice, constructii

in anul 2022 au fost cronometrate un numdr de 188 de lucrdri, dupd cum urmeazd

IAN  FEB  MAR APR  MAI IUN
5 8
20
14 1
1 5
20 34 26
0 0 21 44 14 55

De asemenea, in anul 2022, au fost actualizate
lunar bazele de date necesare pentru
dimensionarea personalului muncitor in raport
cu posturile existente in statele de functii si
activitatea desfasuratd conform  Normelor
Tehnice Specifice SNT, fiind elaborate conform

UL AUG SEP  OCT NOI DEC TOTAL
1 2 16
0
1 1
0
1 21
1 2 18
1 1 1
6 10 22 3 2 123
0
7 12 25 6 4 0 188

solicitarilor, un numar de 64 de analize care
stau la fundamentarea necesarului de personal
muncitor de la nivelul sectoarelor din cadrul
Exploatarilor Teritoriale, esalonate dupa cum
urmeaza:

Analize privind necesarul de personal muncitor de la nivelul Exploatdrilor Teritoriale

IAN  FEB  MAR APR  MAI IUN
3 1 2 1
1 2 1 4
1 1 1
1 1 1

UL AUG SEP OCT NOI DEC TOTAL

4 13

1 9

1 1 6

1 1
2 3 8
1 1 10

1 1

1 1 1 5
1 2 1 11
2 4 8 4 5 1 64



TRANSGAZ

Activitatea de perfectionare a personalului

in ceea ce priveste perfectionarea personalului
muncitor (operatori, lacatusi, sudori si
electricieni) la finalul anului 2022 se aflau

in derulare etapa de sustinere a cursurilor
teoretice. Acestea au fost sustinute ca si in anii
anteriori, in cadrul organizat al subunitatilor
teritoriale (ET-uri si sectoare), cu lectori proprii
de specialitate, desemnati prin decizie interna
de conducerea fiecarei Exploatari Teritoriale.

Materialele de sustinere a instruirilor de
perfectionare au fost completate si actualizate
in anul 2022 cu materiale noi si suplimente de
curs, astfel incat sa fie disponibile lectorilor in
etapa de sustinere.

De aceste cursuri au beneficiat pe parcursul
anului 2022 un numar de 724 de persoane
calificate in cele patru meserii cu pondere
majoritara in cadrul Transgaz: operatori
transport prin conducte si reglare gaze (433),
lacatusi mecanici intretinere si  reparatii
universale (212), sudori (19) si electricieni (60).

Ansamblul  activitatilor  ocazionate de
organizarea si sustinerea cursurilor de
perfectionare au fost prevazute a se desfasura
in perioada iulie-octombrie 2022, astfel incat
evaluarea cunostintelor dobandite sa poata fi
finalizata pana la sfarsitul anului.

Calificarea la locul de munca a personalului
muncitor in meserii precum cele de operator
transport prin conducte si reglare gaze,
respectiv de lacatus mecanic intretinere si
reparatii universale pentru care Transgaz
este autorizata pentru sustinerea cursurilor,

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

continud cu pregatirea in paralel pentru
calificarea a doua grupe de lacatusi mecanici.

in prima parte a anului au dobandit calificarea
de lacatus mecanic intretinere si reparatii
universale un numar de 24 de absolventi
(0 persoana s-a retras in timpul cursului),
grupa initiata in 2021 si finalizata in 2022,
dupa suspendarea conditiilor dispuse pentru
perioada de pandemie.

Absolventii sunt angajati ai societatii care erau
incadrati pe posturi devenite excedentare
ca urmare a reorganizarii activitatilor din
societate, si care vor asigura necesarul de
personal calificat in domeniul specific din
resurse proprii, avand in vedere ca au absolvit
cu succes cursurile.

Mentiondm ca numarul total al personalului
care a dobandit o noua calificare in anul 2022
ca urmare a sustinerii cursurilor cu formatori
interni a fost de 69 de persoane.

Un aspect important il constituie faptul ca
toate cursurile de calificare prin reconversie
profesionala sunt lectori-
formatori interni, urmare a colaborarii CIFP cu
compartimentele tehnice ale societatii.

realizate cu

Majoritatea acestor lectori, sunt absolventi ai
cursurilorde "Formator” organizate de CIFP care
au dobandit competente de formator pentru
diferite discipline si domenii profesionale in
care activeaza in cadrul companiei SNTGN
Transgaz SA.
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TRANSGAZ

OAMENI

SATISFACTIA SI BUNASTAREA ANGAJATILOR

Satisfactia angajatilor

Implicarea intr-un dialog permanent cu
angajatii constituie un obiectiv important
pentru companie.

Satisfactia la locul de munca este direct
corelatda  cu  performanta  profesionala.
Chestionarele de masurare a satisfactiei in
muncd a angajatilor reprezintd un instrument
important de feedback, prin care acestia isi

Beneficii

Transgaz SA este un angajator responsabil si
oferd angajatilor, suplimentar fata de salariile
de incadrare si sporurile negociate, o serie de
beneficii prevazute in Contractul colectiv de
munca.

Principalele categorii de beneficii oferite
suplimentar angajatilor, se refera la:

+ oportunitatile de dezvoltare profesionalg;

« multiple programe instruire si perfectionare;
« tichete de masa;

« cheltuieli suportate de angajator in numele
angajatilor la schemele de pensii facultative;

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

pot exprima parerea despre sefi/organizatie/
mediu de lucru/echipa. Dat fiind faptul ca
aceste informatii pot fi de multe ori sensibile,
chestionarele completate sunt anonime. in
acest context, Transgaz SA a contractat un
furnizor de servicii, care a realizat un studiu
extern finalizat cu un raport relevant privind
gradul de satisfactie al angajatilor si climatul
organizational.

« cheltuieli suportate de angajator cu
primele de asigurare voluntara de sanatate ale
angajatilor,

« indemnizatie de concediu, adaosuri salariale,
participarea salariatilor la profit, in functie de
situatia financiara a companiei;

* beneficii materiale acordate cu ocazia unor
evenimente speciale si/sau pentru concediul de
odihna/bilete de tratament;

+ beneficii si discount-uri pentru acoperirea
cheltuielilor cu transportul pentru angajatii care
fac naveta;

e reducerea timpului de lucru
angajatele insarcinate.

pentru
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Diversitate si incluziune

Media de varsta a personalului din cadrul companiei este de 49,6 ani.

Raportat la intervalul de varsta, la data de 31.12.2022, distributia angajatilor (femei,

bdrbati) era urmdtoarea:

T ;i ss5 704 barbatisi 181 femei

4 846 613 barbati si 233 femei

2035ani [ # 429 301 barbatisi 128 femei

TRANSGAZ

in cadrul SNTGN Transgaz SA din numérul total
al femeilor angajate, procentul femeilorin zona
de executie este de peste 63,2%, iar procentul
femeilor in functii de conducere este de 30,9%.

Sanatatea si siguranta angajatilor

in anul 2022, activitatea in domeniul securitatii
si organizat, vizdnd eliminarea riscurilor de
producere a unor evenimente, accidente de
munca, incidente periculoase si Tmbolnaviri
profesionale la locurile de munca, precum
si conformarea cu prevederile legislative in
domeniul securitatii si sanatatii in munca,
prin realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul
de Prevenire si Protectie pe anul 2022" nr.
90.080/23.11.2021 si indeplinirea atributiilor
stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al companiei.

Pe parcursul anului 2022 au fost demarate
achizitiile prevazute in Programul Anual de
Servicii Executate de Terti si in Programul de
Aprovizionare pentru anul 2022, pentru a fi
asigurate serviciile si produsele urmatoare:

« Servicii medicale profilactice de medicina
muncii (incheiere contracte subsecvente de
medicina muncii)

¢ Echipament individual de
(incaltaminte de protectie)

protectie

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

1

3.042 barbati si 987 femei 4.029

A 1.869 1.424 barbati si 445 femei

30,9%

din pozitiile din
functiile de conducere
sunt detinute de femei

« Servicii deinchiriere toalete ecologice mobile
« Imbraciminte de iarna

 Tricouri cu maneca lunga si maneca scurta
« Veste reflectorizante de protectie

« Benzi de semnalizare/avertizare

in scopul asigurarii unei abordari unitare
si al eficientizarii procesului de instruire a
lucratorilor la nivelul SNTGN Transgaz SA,
s-au elaborat si distribuit catre toate entitatile
societatii Programul de instruire/testare in
nivelul societatii si tematici de instruire pentru
toate fazele instruirii in domeniul SSM (instruire
introductiv generala - la angajare, instruire la
locul de munca, instruire periodica si instruire
periodica suplimentard). S-a asigurat instruirea
personalului la toate nivelurile pentru toti
salariatii nou angajati, precum si a personalului
de terta parte care executa lucrari in obiectivele
companiei.

in anul 2022 nu au fost semnalate/cercetate/
declarate imbolnaviri profesionale.
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Nr. total teste PCR /
antigenice Covid19 250
decontate de Transgaz

Cost (LEI)

TRANSGAZ

Mai jos este prezentatad situatia sintetica a numdrului de salariati infectati Covid19 si
a numadrului de teste pentru depistare Covid-19, decontate de companie in perioada

pandemicd 16.03.2020 - 31.12.2022.

Nr. teste PCR/ antigenice
Covid19 pozitive
decontate de Transgaz

Nr. salariati infectati
cazuri inregistrate de
DSP cu test pozitiv

74.944

in anul 2022 in cadrul Transgaz au fost
identificate, analizate si  solutionate 8
evenimente de munca care cu impact asupra
activitatii derulate si a angajatilor, 3 dintre
acestea fiind incadrate in categoria accidente
de munca.

Principalele cauze care au generat evenimentele
de munca sunt urmatoarele: cauze naturale,
cauze medicale si/sau accidente de circulatie. La
nivelul societatii sunt dezvoltate si implementate
proceduri de solutionare a
evenimentelor de munca care prevad etape de
cercetare a  evenimentelor,  diseminarea
proceselor verbale intocmite in urma manifestarii
evenimentului la nivelul tuturor structurilor
organizatorice, analiza si reevaluarea riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionald, stabilirea
unui termen pentru revizuirea controlului medical
pentru angajatii implicati in evenimentele de

analiza  si

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Nr. teste PCR/ antigenice
67 Covid19 negative 183
decontate de Transgaz

Au fost
inregistrate
4 decese

1.099 Observatii

munca si/sau parcurgerea unor sesiuni de
instruire la data reinceperii activitatii.

Transgaz nu a Iinregistrat litigii in urma
evenimentelor de munca identificate in anul
2022 si nu a fost necesar sa plateasca daune in
urma manifestarii acestora.

Referitor la  masurile adoptate pentru
prevenirea manifestarii evenimentelor de
muncad, precizam ca acestea au avut in vedere
cel putin: revizuirea/actualizarea planurilor de
protectie si prevenire intocmite pentru anul
2023, suplimentarea programelor de instruire
in domeniul sanatatii si securitatii in munca,
prelucrarea la nivel intern a cadrului intern
de reglementare emis in domeniul sanatatii si
securitatii in munca, intensificarea controalelor
si/sau alocarea de responsabilitati suplimentare
pentru efectuarea verificarilor periodice.
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OAMENI

RESPONSABILITATEA SOCIALA CORPORATIVA

Comunitati sustenabile

Responsabilitatea sociala corporativa
reprezinta un aspect important al guvernarii
corporative in cadrul companiei noastre,
prin intermediul caruia intreprindem o serie
de actiuni ce pot fi cuantificate in termenii
sustenabilitatii si ai performantei durabile.

Rolul esential pe care SNTGN Transgaz SA il
are in domeniul energetic din Romania si din
Europa, se completeaza in mod firesc cu dorinta
companiei de a veni in sprijinul nevoilor reale
ale tuturor celor care contribuie permanent la
bunul mers al activitatii sale.

Prin urmare, parte componenta a strategiei
dezvoltarii durabile, politica noastra de
responsabilitate sociala are ca obiectiv
cresterea gradului de responsabilizare a
companiei fata de salariati, actionari, parteneri,
comunitate si mediu. Aceasta se bazeaza pe
un set de principii ce definesc interactiunea

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

dintre companie si stakeholderii sai si care sunt
transpuse in viata comunitatii prin:

« actiunile de sponsorizare si ajutoarele
financiare acordate;
« proiectele de CSR.

Asadar, SNTGN Transgaz SA constientizeaza
faptul ca sustinerea financiara este vitala
pentru o cauza nobilda sau pentru un scop
important, si, in consecinta, de mai bine de 10
ani, ne implicdm activ in viata comunitatii, prin
programele si proiectele de responsabilitate
sociala (CSR) initiate.

in acest sens, compania a acordat suport
financiar pentru realizarea unor proiecte care
sustin dezvoltarea durabila a comunitatii,
educatia, sportul, arta si cultura, actiunile
umanitare, sanatatea si mediul.
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Angajamentul pentru Responsabilitatea
Sociala

Sa nu uitam ca responsabilitatea sociala nu are
nici varsta, nici epoca, ci ea exista in fiecare dintre
noi, trebuie doar sa avem curajul sa actionam in
acest sens, sa demonstram ca facand bine, ne
ajutam pe atat pe noi, cat si pe angajatii,
stakeholderii si partenerii nostri. intr-un cuvant,
ajutam compania, iar acest lucru nu poate fi
decéat benefic pentru reputatia acesteia.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce
priveste responsabilitatea sociala corporativa,

Sponsorizari si donatii

inconsiderarea asigurarii unui management
responsabil si eficient al activitatii de acordare
sponsorizari si sprijin financiar, la nivelul
SNTGN Transgaz SA a fost implementata
“Politica companiei de acordare a
sponsorizarilor si sprijinului financiar in anul
2022", iar aceasta activitate s-a derulat in
concordanta cu prevederile si reglementarile
aprobate la nivelul conducerii executive.

Transgaz a contribuit la sustinerea unui numar
de 71 de cazuri sociale in valoare

Domeniul medical si sanatate

Domeniul educatie, invatamant, social,
sport,

din care:

« pentru cluburi sportive

Alte cheltuieli cu sponsorizarea

Total cheltuieli sponsorizare

Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

Transgaz SA se angajeaza in mod etic si
contribuie prin practica afacerilor transparente
si responsabile la dezvoltarea durabila a
economiei si la coeziunea sociala, imbunatatind
in acelasi timp, atat calitatea vietii salariatilor si
a familiilor acestora, cat si a comunitatilor si a
societatii in care isi desfasoara activitatea.

de 3.012.550 lei, avand urmatoarele directii
principale:

+ Medical si sanatate - un numar de 18
sponsorizari in valoare de 1.205.000 lei;

+ Educatie, invatamant, social si sport -
un numar de 34 sponsorizari in valoare de
1.204.950 lej;

+ Alte cheltuieli cu sponsorizarea - un
numar de 19 sponsorizari in valoare de
602.600 lei.

Suma bugetata Buget rectificat Suma acordata
2022 la data de 2022
(lei) 04.10.2022 (lei) (lei)
1.205.615 1.205.615 1.205.000
1.205.615 1.205.615 1.204.950
200.000 165.000 165.000
602.808 602.808 602.600
3.014.038 3.014.038 3.012.550
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Dezvoltarea durabila a comunitatii

Sustinem prin ajutoare financiare lucrari de constructie si/sau reconstructie ale spatiilor publice, ale
lacasurilor de cult (biserici, manastiri) si ne preocupam de restaurarea vestigiilor patrimoniului national.

Educatie

Credem in potentialul tinerei generatii si acordam sprijin financiar prin parteneriat unor actiuni ce
vizeaza domeniul gazelor naturale, organizate de institutii de invatamant din domeniu.

Compania sprijina educatia si dezvoltarea prin desfasurarea activitatilor de practica a liceenilor
in domenii specifice. Prin urmare, a fost semnat un acord de colaborare pe o perioada de 5
ani cu Scoala Nationala de Gaz din Medias, prin care liceenii pot efectua stagii de practica cu
specializarea de tehnician ecolog si protectia calitatii mediului.

Sport

Sportul contribuie la o sanatate mai buna, dar si la starea generalad de bine a fiecaruia dintre noi,
asa cum spune si proverbul ,Minte sanatoasa, in corp sanatos!”.

Compania este angajata in sponsorizarea acestui domeniu, cu scopul de a consolida activitatile
sportive care se bazeaza pe un acord de sprijin pentru echipe/evenimente sportive si organizatii/
cluburi/asociatii.

Arta si cultura

Acordam suport financiar prin parteneriate pentru diferite evenimente culturale, spectacole de teatru
si festivaluri de muzica, concursuri de creatie pentru elevi si studenti si sprijinim fundatiile cultural-
artistice n activitatea desfasurata.

Actiuni umanitare

Oferim suport material angajatilor nostri in situatiile nefericite ale vietii precum pierderea celor
apropiati sau atunci cand acestia sufera pagube materiale cauzate de calamitati. Totodata, ne
implicam in ajutorarea persoanelor cu dizabilitati, a ONG-urilor, asociatiilor si fundatiilor care se
ocupa de aceste persoane, a persoanelor, fara posibilitati materiale si a persoanelor ce necesita
ingrijiri medicale.

Sanatate

Ne ingrijim de sdnatatea altora precum ne ingrijim de sanatatea proprie si sustinem sistemul de
sandtate, iar angajatilor le oferim sprijin financiar pentru rezolvarea problemelor grave de sanatate.



Evolutia sponsorizarilor la nivelul SNTGN Transgaz SA, in perioada 2020-2022

Domeniul medical, sanatate

Domeniul educatie, invatamant, social, sport, total
din care:

Cluburi sportive

Cheltuieli privind alte actiuni si activitati inclusiv pentru
suplimentarea sumelor din domeniile de mai sus

TOTAL GENERAL cheltuieli de sponsorizare:

2020
(lei)

2.000.000

2.000.000

0

1.000.000

4.433.000

TRANSGAZ Raport de sustenabilitate pentru anul 2022

2021
(lei)

2.040.000

2.040.000

240.000
1.020.000

5.049.000

2022
(lei)

1.205.000

1.204.950

165.000
602.600

3.012.550
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STANDARD GRI Transgaz

Standard GRI Indicatori Capitol/Explicatii
GRI 2: Informatii 2-1 Detalii organizatorice Despre Raport 6
Generale 2021 s A

2-2 Entitati incluse in raportarea de Despre Raport 6

sustenabilitate a organizatiei

2-3 Perioada de raportare, frecventa  Despre Raport 6
si punctul de contact

2-4 Retratari de informatii Raportul de fata nu N/A
prezinta retratari de
informatii din rapoartele

anterioare.
2-6 Activitati, lantul valoric si alte Povestea Noastra; Structura  14-19; 30-31;
relatii de afaceri organizationald; Afacereasi  68-69

Produsele Noastre

2-7 Angajati Angajati 86-95
2-8 Angajati care nu sunt contractati  Angajati 86-95
direct

2-9 Structura si componenta Conducerea Executiva 29-34
guvernarii

2-10 Nominalizarea si selectia celui Conducerea Executiva 32

mai inalt organ de guvernare

2-11 Presedintele celui mai inalt Conducerea Executiva 32-33
organ de guvernare

2-12 Rolul celui mai inalt organism Informatii despre 42-51
de guvernare in supravegherea managementul riscului
managementului impactului

2-13 Delegarea responsabilitatii Informatii despre 42-51
pentru gestionarea impactului managementul riscului

2-14 Rolul celui mai inalt organism Guvernanta si 29-34
de guvernare in raportarea de management

sustenabilitate
2-15 Conflicte de interes Etica 40-41

2-16 Comunicarea aspectelor critice  Informatii despre 42-51; 74-76;
managementul riscului;
Managementul riscului de

mediu
2-17 Cunoasterea colectiva a celui Conducerea Executiva 29-34
mai inalt organ de guvernare
2-18 Evaluarea performantei celui Conducerea executiva 29-34

mai inalt organ de guvernare
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GRI 3: Subiecte
materiale 2021

GRI 201: Performanta
economica 2016

GRI 203: Impacturi
Economice Indirecte
2016

GRI 204: Practici de
achizitii 2016

TRANSGAZ

2-19 Politici de remunerare

2-20 Procesul de determinare a
remuneratiei

2-22 Declaratie privind strategia de
sustenabilitate

2-23 Angajamente pentru o politica
responsabilad

2-24 Incorporarea angajamentelor
politicii

2-25 Procese pentru a remedia
impacturi negative

2-26 Mecanisme de cdutare
a consilierii si de exprimare a
ingrijorarilor

2-27 Respectarea legilor si
reglementarilor

2-28 Asocieri

2-29 Abordarea implicarii partilor
interesate

2-30 Contracte colective

3-1 Proces pentru determinarea
subiectelor materiale

3-2 Lista subiectelor materiale

201-1 Valoarea economica directa
generata si distribuita

201-2 Implicatii financiare si alte
riscuri si oportunitati din cauza
schimbarilor climatice

201-3 Obligatiile din planurile de
beneficii determinate si alte planuri
de pensionare

203-1 Investitii in infrastructura si
servicii sprijinite
203-2 Impacturi economice

indirecte semnificative

204-1 Proportia cheltuielilor pentru
furnizorii locali
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Politica de remunerare

Politica de remunerare

Misiune, Viziune, Valori;

Obiective strategice generale;

Angajamentul pentru
Responsabilitatea Sociald

Strategia de mediu;
Strategia de
decarbonizare; Politica de
resurse umane;

Managementul energetic;
Politica de resurse umane;
Managementul riscului de
mediu

Etica; Antifrauda si
anticoruptie;

Politica de conformitate
Afilieri si parteneriate
Evaluarea materialitatii;

Informarea, consultarea si
relatiile cu sindicatele;

Informarea, consultarea si
relatiile cu sindicatele;

Evaluarea materialitatii;

Evaluarea materialitatii;

Performanta economica

Riscurile operationale de
durabilitate

Beneficii

Investitii in SNT

Management energetic

Relatia cu furnizorii

41
41

24; 25-26;

100

71-72; 81; 85

100

36-38

37

62-63

20-23; 88-89

88-89

20-23

20-23

8-9

49-50

96

12-13

79-80

68
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GRI 205: Anti-coruptie
2016

GRI 206:
Comportament anti-
concurential 2016

GRI 207: Taxe 2019

GRI 301: Materiale
2016

GRI 302: Energie 2016

GRI 303: Apa si
efluenti 2018

GRI 304: Biodiversitate
2016

GRI 306: Deseuri 2020

TRANSGAZ

205-1 Operatiuni evaluate pentru
riscuri legate de coruptie

205-2 Comunicare si instruire despre
politicile si procedurile anticoruptie

205-3 Incidente confirmate de
coruptie si actiuni intreprinse

206-1 Actiuni legale pentru
comportament anticoncurential,
antitrust si practicile de monopol

207-1 Abordarea fiscala

207-2 Guvernanta fiscala, controlul
si managementul riscurilor

207-3 Implicarea partilor interesate
si gestionarea preocuparilor legate
de impozitare

207-4 Raportare tara cu tara

301-1 Materiale utilizate in functie
de greutate sau volum

301-2 Materiale de intrare reciclate
utilizate

302-1 Consumul de energie in
cadrul organizatiei

302-4 Reducerea consumului de
energie

303-5 Consum de apa

304-2 Impacturi semnificative ale
activitatilor, produselor si serviciilor
asupra biodiversitatii

306-1 Generarea de deseuri si impacturi
semnificative legate de deseuri

306-2 Gestionarea impacturilor
semnificative legate de deseuri

306-3 Deseuri generate

306-4 Deseurile indepartate de la
eliminare

306-5 Deseuri directionate catre
eliminare
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Etica

Etica

Etica

Politica de concurenta

Taxonomia UE

Taxonomia UE

Taxonomia UE

Raportarea de fata include
date si informatii pentru
activele si activitatile
Transgaz din Romania

Deseuri periculoase si
nepericuloase

Reducerea deseurilor

Amprenta de carbon si
chimbarile climatice

Managementul
energetic; Strategia de
decarbonizare;

Amprenta de carbon si
schimbarile climatice

Biodiversitate

Reducerea deseurilor

Deseuri periculoase si
nepericuloase

Reducerea deseurilor;
Deseuri periculoase si
nepericuloase;

Reducerea deseurilor

Reducerea deseurilor

36-38

36-38

36-38

40

54-60

54-60

54-60

N/A

82-83

82

78

79-80; 81

78

77

82

82

82-83

82

82
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GRI 308: Evaluarea de
mediu a furnizorului
2016

GRI 401: Angajator
2016

GRI 403: Sanatate si
securitate la locul de
munca 20188

GRI 404: Instruire si
educatie 2016

GRI 405: Diversitate si
Oportunitati egale 2016

GRI 407: Libertatea de
asociere si negocierea
colectiva 2016

GRI 413: Comunitati
locale 2016

GRI 415: Politica
publica 2016

GRI 418:
Confidentialitatea
clientului 2016

TRANSGAZ

308-1 Furnizori noi care au fost
examinati folosind criterii de mediu

401-1 Angajari de noi angajati si
rotatie de angajati

401-2 Beneficii oferite angajatilor
cu norma intreaga care nu sunt
oferite angajatilor temporari sau cu
fractiune de norma

403-2 |dentificarea pericolului, evaluarea
riscurilor si investigarea incidentelor

403-3 Servicii de sanatate a muncii

403-4 Participarea angajatilor,
consultarea si comunicarea privind
sanatatea si securitatea in munca

403-6 Promovarea sanatatii angajatilor

403-9 Accidente de munca

403-10 Afectarea starii de sanatate,
cauzata de munca

404-1 Ore medii de formare pe an
per angajat

404-2 Programe pentru imbunatatirea
competentelor angajatilor si
programe de asistenta pentru tranzitie

405-1 Diversitatea organelor de
guvernare si a angajatilor

407-1 Operatiuni si furnizori in care
dreptul la libertatea de asociere si
negocieri colective poate fi in pericol

413-1 Operatiuni cu implicarea
comunitatii locale, evaluari de
impact, si programe de dezvoltare

413-2 Operatiuni cu efecte negative
semnificative reale si potentiale
asupra comunitati locale

415-1 Contributii politice

418-1 Plangeri intemeiate cu privire la
incalcari ale clientului confidentialitatea
si pierderea datelor clientilor
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Relatia cu furnizorii

Angajati

Beneficii

Informatii despre
managementul riscului

Sanatatea si siguranta
angajatilor

Sanatatea si siguranta
angajatilor; Informarea,
consultarea si relatiile cu
sindicatele;

Sanatatea si siguranta
angajatilor

Sanatatea si siguranta
angajatilor

Sanatatea si siguranta
angajatilor

Formare, instruire si
dezvoltare profesionala a
personalului

Formare, instruire si
dezvoltare profesionala a
personalului

Diversitate si incluziune

Relatii cu furnizorii;
Informarea, consultarea si
relatiile cu sindicatele;

Responsabilitatea Sociala

Corporativa

Responsabilitatea Sociala
Corporativa

Performanta economica

Protectia datelor

68-69

86-88

96

42-51

97-98

97-98; 88-89

97-98

97-98

97-98

89-95

89-95

97

68-69; 88-89

99-102

99-102

8-9

52-53
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RESURSE ADITIONALE

[4 Declaratia de politica privind Sistemul Integrat de Management
Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

[% Declaratia privind Managementul Riscului 2021 - 2025

[% Declaratia privind asumarea unei agende de integritate
organizationala a SNTGN Transgaz SA

[4 Declaratia nr.59338 / 27.07.2022 DG SNTGN Transgaz SA de
conformare cu regulile de concurenta

[4 Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate - Transgaz

[% Raport privind evaluarea incidentelor de integritate la nivelul
SNTGN Transgaz SA pentru 2022

[% Declaratia de politica generala 2021-2025
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https://www.Transgaz.ro/sites/default/files/users/user359/Declaratia%20nr.5933827.07.2022%20DG%20SNTGN%20Transgaz%20SA%20de%20conformare%20cu%20regulile%20de%20concurenta.pdf

https://www.Transgaz.ro/sites/default/files/Downloads/Declara%C8%9Bia%20privind%20asumarea%20unei%20agende%20de%20integritate%20organiza%C8%9Bionala%20a%20SNTGN%20Transgaz%20SA.pdf

https://www.Transgaz.ro/sites/default/files/users/user359/Declara%C8%9Bie%20management%20risc%202021-2025.pdf

https://www.Transgaz.ro/sites/default/files/users/user359/DECLARA%C8%9AIA%20DE%20POLITIC%C4%82%20GENERAL%C4%82%202021-2025.pdf
https://www.Transgaz.ro/sites/default/files/Downloads/Raport%20privind%20evaluarea%20incidentelor%20de%20integritate%20la%20nivelul%20SNTGN%20Transgaz%20SA%20pentru%20anul%202022.pdf
https://www.Transgaz.ro/sites/default/files/uploads/users/admin/Metodologia%20de%20evaluare%20a%20incidentelor%20de%20integritate%20-%20Transgaz.pdf

ABREVIERI

TRANSGAZ

ABA Arges-Vedea - Administratia Bazinala de
Apa Arges-Vedea

AJPIS - Agentia Judeteana pentru Plati si
Inspectie Sociala

AmCham - Camera de Comert Americana in
Romania

ANRE - Autoritatea Nationala de reglementare
in Domeniul Energiei

ANRM - Agentia Nationala pentru resurse
Minerale

ARIR - Asociatia pentru Relatii cu Investitorii
la Bursa din Romania

BEI - Banca Europeana pentru Investitii
BERD - Banca Europeana pentru Reconstructie
si Dezvoltare

CAEN - Clasificarea Activitatilor Economice
din Economia Nationala

CapEx - Cheltuieli de capital

CCIAS - Camera de Comert, Industrie si
Agricultura din Sibiu

CE - Comisia Europeana

CEGH - Central European Gas Hub AG
CERTH - Centrul pentru cercetare si
tehnologie din Grecia

CNR- CME -Comitetul National Roman al
Consiliului Mondial al Energiei

CRE - Centrul Roman al Energiei

CSGM - Clubul Sportiv Gaz Metan Medias
CSR - Corporate Social Responisibility
DNSH - Do No Significant Harm

DTO - Data transfer object

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization

EE-NGP - Parteneriatul pentru dezvoltarea
retelelor de gaze naturale din Estul Europei
EHB - Programul de lucru al Coloanei
Vertebrale Europene a Hidrogenului

EIAH - European Investment Advisory Hub
ENTSO-G -Reteaua Europeana a operatorilor
de Sisteme de Transport Gaze

ET - Exploatari teritoriale

FAQ - intrebari frecvente

FPPG - Federatia Patronala Petrol si Gaze
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GDPR - General Data Protection Regulation

GIE - Gas Infrastructure Europe

GNM Dambovita - Garda de mediu Dambovita
GRI - Global Reporting Initiative

INSEMEX - Proiectarea si executia instalatiilor
in medii explozive

ISC - Inspectoratul de stat in constructii

KPI - Key Performance Indicators

NECP - Plan National pentru Energie si Clima
ONU - Organizatia Natiunilor Unite

OpEx - Cheltuieli de exploatare

OTS - Operatori de transport si sistem

P.V. de cercetare - Proces verbal de
cercetare

PPP - Paritatea puterii de cumparare

RSVTI - Supravegherea si verificarea
instalatiilor tehnice

RTS - Responsabil tehnic cu sudura

SEAP - Sistemul Electronic de Achizitii Publice
SEEGAS - Memorandumul de intelegere
referitor la cooperarea transregionala

SIPG - Societatea Inginerilor de Petrol si
Gaze

SMG - Statie masurare gaze

SMI CMSSM - Management Integrat Calitate-
Mediu-Protectie si Securitate

SMR - Managementul relatiei cu furnizorii
SNA - Strategia Nationala Anticoruptie

SNT- Sistemul national de transport al gazelor
naturale

SOD - Statie odorizare gaze

SP - Statie de protectie catodica

SR EN ISO 50001 - Standard pentru
managementul inovarii

SRAC - Societatea Romana pentru Asigurarea
Calitatii

SSM - Siguranta si sanatatea in munca

SU - Situatii de Urgenta

TANAP - Trans-Anatolian Natural Gas Pipeline
TAP - Trans Adriatic Pipeline

TSO - Operator de transport si sistem

USAID - Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationala

USEA - Asociatia pentru Energie a Statelor Unite
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