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PREAMBUL

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) gaze naturale si asigura indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta,
siguranta, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale privind
transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale,
precum si cercetarea si proiectarea in domeniul specific activitatii sale, cu respectarea
cerintelor legislatiei europene si nationale, a standardelor de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.

Societatea asigura in conditii de siguranta, eficienta, competitivitate si cu respectarea
standardelor europene de performanta si mediu, transportul a peste 90% din gazele
naturale consumate in Romania.

Transgaz are responsabilitatea realizarii serviciului public national de transport al
gazelor naturale in conditii de siguranta, securitate, transparenta, acces
nediscriminatoriu, performanta si limitare a impactului asupra mediului inconjurator.

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a
adoptat, in mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010
conformarea totala sau partiala prin completarea Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa (Declaratia ,aplici
sau explici”) cuprinsa in Raportul Administratorilor.

Ulterior, in cadrul proiectului dedicat guvernantei corporative, Bursa de Valori
Bucuresti a lansat in data de 22 septembrie 2015 un nou Cod de Guvernanta
Corporativa incident companiilor listate pe piata principala, avand ca obiectiv
principal facilitarea accesului investitorilor la informatii precum si protectia
drepturilor acestora. Acesta este structurat in patru sectiuni: Responsabilitati,
Sistemul de gestiune a riscului si control intern, Justa recompensa si motivare,
precum si Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii. Fiecare sectiune prezinta
“principiile generale”, urmate de “prevederi ce trebuie respectate”. Implementarea
noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care ofera pietei informatii
clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se
conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

in acest sens, Transgaz include o declaratie de guvernanta corporativa in raportul
anual intr-o sectiune distincta, care cuprinde o autoevaluare privind modul in care
sunt indeplinite ,prevederile care trebuie respectate”, precum si masurile adoptate in
vederea respectarii prevederilor care nu sunt indeplinite in totalitate. Compania se
afla in deplina conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, orice
conformare ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata pietei
de capital.
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Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea. in acest
context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, TRANSGAZ, urmareste si prin acest regulament
asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei
corporative la nivelul societatii.
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1. STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
1.1 Sistemul de Administrare

SNTGN TRANSGAZ SA este administrata potrivit sistemului unitar de administrare.
in cazul in care se adoptd un sistem de administrare dualist, articolele prezentului
Regulament se aplica in mod corespunzator, in deplina concordanta cu obiectivele
unei bune guvernante corporative, transparentei informatiei si protectiei
investitorilor si a pietei.

1. 2 Consiliul de Administratie

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA este administrata de
un Consiliu de Administratie, care are competenta generala pentru indeplinirea
tuturor actelor necesare pentru indeplinirea cu succes a obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta adunarii generale a
actionarilor, conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat, sau ale legilor
aplicabile.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta
capacitatii de supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt
desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului
care a fost inlocuit. Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de
actionar.

Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA este condus de un presedinte
ales de Consiliul de Administratie, din randul membrilor sai, Presedintele Consiliului
de Administratie nu poate fi si Director General al Transgaz. Presedintele
coordoneaza activitatea Consiliului, raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
Generale a Actionarilor si vegheaza la buna functionare a societatii.

Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate adunarile generale ale
actionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de cauza, cu buna credinta
pentru interesul societatii, cu due-diligence si grija, fara a divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societatii, atat pe perioada mandatului cat si
dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA
actualizat, reglementeaza atributiile, raspunderile si competentele Consiliului de
Administratie precum si obligatiile administratorilor companiei.
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1.3 Comitete consultative

in vederea respectarii prevederilor legale specifice, respectiv Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, Consiliul de Administratie a aprobat constituirea urmatoarelor comitete
consultative:

=  Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

=  Comitetul de Audit;

= Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

= Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate a SNT;

= Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate.

Atributiile si componenta Comitetelor Consultative sunt stabilite in baza
Regulamentului Intern privind Organizarea si Functionarea Comitetelor Consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA si sunt
responsabile cu desfasurarea de analize si elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie in domeniile specifice, inaintand acestuia semestrial
rapoarte asupra activitatii desfasurate.

1.4 Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asigurata de Directorul General, care are in
subordine directorii generali adjuncti si directorii executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie, dintre membrii consiliului
sau din afara acestuia. Nu poate fi director general al TRANSGAZ persoana care este
incompatibila cu calitatea de administrator, potrivit Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre Directorul General al
TRANSGAZ, iar acesta reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Atributiile Directorului General sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii (ROF) si cuprinde in principal urmatoarele:

= aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societatii stabilite de Consiliul
de Administratie;

* angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat, in conditiile legii;

» participarea la negocierea contractului colectiv de munca, a carui negociere si
incheiere se desfasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de
Administratie;

* negocierea, in conditiile legii, a contractelor individuale de muncg;
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= incheierea actelor juridice, in numele si pe seama TRANSGAZ , in limitele stabilite
prin hotararile Consiliului de Administratie;

» stabilirea indatoririlor si responsabilitatilor personalului din subordine;

» aprobarea operatiunilor de incasari si plati, potrivit competentelor legale si actului
constitutiv al societatii;

» aprobarea operatiunilor de vanzare si cumpadrare de bunuri, in limita
competentelor delegate de Consiliul de Administratie;

» Imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul exploatarilor teritoriale
si oricarei alte persoane sa exercite orice atributie din sfera sa de competenta.

Directorii executivi si directorii din cadrul exploatarilor teritoriale (SNTGN TRANSGAZ
SA are in structura de organizare 9 exploatari teritoriale si o sucursala) sunt numiti,
suspendati sau revocati de Directorul General, sunt functionari ai societatii, si sunt
raspunzatori fata de acesta pentru indeplinirea indatoririlor lor cat si fata de memobrii
Consiliului de Administratie. Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din
cadrul exploatarilor teritoriale sunt stabilite prin ROF-ul TRANSGAZ.

2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
2.1 Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

SNTGN TRANSGAZ SA este condusa de un Consiliu de Administratie care se
intruneste la sediul societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este
necesar dar cel putin o data la trei luni. Sedintele consiliului de administratie vor fi
convocate de catre presedintele consiliului de administratie ori de cate ori este
necesar, dar cel putin o data la 3 luni, de catre doi membri ai consiliului de
administratie sau de catre Directorul General.

In cadrul sedintelor sale Consiliul de Administratie va adopta hotarari care sa duca la
indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectiva si eficienta.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori.
Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Competentele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

» stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

= elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite prin contractele de mandat;

» aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta
acestora;

» stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;
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aproba structura organizatorica si requlamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ;

numeste, suspenda sau revoca directorul general al TRANSGAZ SA si stabileste
remuneratia acestuia;

aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat al directorului general al TRANSGAZ;

supravegheaza activitatea directorului general;

pregateste raportul anual, organizeaza adunarile generale a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ, cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta conditie;

aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de
activitate al societatii;

aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz S.A;

aproba infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica, precum si a
punctelor de lucru — obiective apartinand SNT;

aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al societatii;

supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ, bilantul contabil si contul
de profit si pierderi pe anul precedent;

supune adunarii generale a actionarilor programul de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului TRANSGAZ,
conform structurii organizatorice aprobate;

stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;
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» aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala
a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
a primit mandat;

* negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea Directorului General si
aproba statutul personalului;

» asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si
atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare;

» hotaraste in numele si pentru Adunarea Generala a Asociatilor societatii cu
raspundere limitata de pe teritoriul Republicii Moldova;

= adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care
sunt de competenta adunarii generale a actionarilor.

2.2 Structura Consiliului de Administratie

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru
intre membrii executivi si ne-executivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de
persoane sa nu poata domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.
Procesul decizional in cadrul societatii va ramane o responsabilitate colectiva a
Consiliului de Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate in exercitarea competentelor sale.

Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insotita de o
declaratie detaliata privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi
vor imbunatati cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele
mai bune practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

2.3 Alegerea membrilor Consiliului de Administratie

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor pentru un mandat de 4 ani, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurta
pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singura data.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul Agentiei
de Monitorizare si Evaluare a Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), emis
pe baza rapoartelor de activitate ale administratorilor care solicita reinnoirea
mandatului, in masura in care acestea au fost comunicate AMEPIP.
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La cererea unui actionar semnificativ, alegerea membrilor consiliului de administratie
al TRANSGAZ se va face, in mod obligatoriu prin metoda votului cumulativ. in sensul
acestui alineat, actionar semnificativ inseamna persoana fizica, persoana juridica sau
grupul de persoane care actioneaza in mod concertat si care detine direct sau indirect
o participatie de cel putin 10% din capitalul social al TRANSGAZ sau din drepturile
de vot, ori o participatie care permite exercitarea unei influente semnificative asupra
luarii deciziilor in adunarea generala sau in consiliul de administratie al TRANSGAZ,
dupa caz.

2.4 Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Societatea are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza
Politica de Remunerare pentru administratori si directori.

Politica de Remunerare contribuie la strategia de afaceri a societatii, precum si la
sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia si include o explicatie in
acest sens. Politica este clara si usor de inteles si descrie diferitele elemente ale
remuneratiei fixe si ale celei variabile, inclusiv toate bonusurile si alte beneficii in orice
forma, care sunt acordate conducatorilor si prezinta proportia relativa a acestor
elemente.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilita de adunarea
generala a actionarilor.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-
o indemnizatie fixa. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
nominalizare si remunerare, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a
actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de SNTGN TRANSGAZ SA.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa si o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila va avea la baza
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi,
determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun de Ministerul
Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.
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3. DREPTURILE DETINATORILOR DE ACTIUNI

3.1 Drepturile detinatorilor de actiuni

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de SNTGN TRANSGAZ SA din acelasi
tip si clasa de titluri beneficiaza de un tratament egal, iar societatea depune
permanent eforturi sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva, activa si
transparenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.

Detinatorii de actiuni isi vor exercita drepturile conferite de acestea cu buna-credinta,
cu respectarea drepturilor si a intereselor legitime ale celorlalti actionari si ale
societatii, in caz contrar fiind raspunzatori pentru daunele provocate.

3.2 Tratamentul detinatorilor de actiuni

Toti detinatorii de actiuni TRANSGAZ vor fi tratati in mod echitabil. Fiecare actiune
confera titularului un drept de vot, in conditiile prevazute de lege. Toate actiunile
emise confera detinatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de
acestea va fi supusa aprobarii detinatorilor direct afectati in adunarile speciale ale
respectivilor detinatori.

SNTGN TRANSGAZ SA depune toate diligentele pentru facilitarea participarii
actionarilor la lucrarile adunarilor generale ale actionarilor, dialogului intre actionari
si membrii Consiliului de Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitarii
depline a drepturilor acestora.

Participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Actionarilor este pe
deplin incurajata, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozitie posibilitatea votului in absenta - pe baza de imputernicire speciala, sau -
prin corespondenta.

Societatea are creata o sectiune speciala, numita Relatii investitori, pe pagina proprie
de internet, in limbile romana si engleza, unde sunt publicate informatiile relevante
ale societatii cu privire la procedurile privind accesul si participarea la Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA), convocari AGA, completarile ordinii de zi a AGA,
raspunsuri ale CA la intrebarile adresate de actionari, exercitarea drepturilor de vot
in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de imputernicire speciala si generala,
modele de formulare de vot prin corespondentad, rapoarte curente, situatii financiare
ale societatii, calendarul financiar, guvernanta corporativa, distributia de dividende,
rating, notificari tranzactii, etc. Acestea sunt permanent actualizate si accesibile,
contribuind astfel la informarea transparenta si echitabila a tuturor celor interesati.
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4. TRANSPARENTA SI RAPORTAREA, AUDITUL INTERN SI
MANAGEMENTUL RISCULUI

4.1 Transparenta si raportarea

SNTGN TRANSGAZ SA are infiintat o structura organizatorica specializata pentru
gestionarea activitatii privind piata de capital, respectiv — Serviciul Relatii cu
Investitorii — structura a carei activitate este dedicata relatiei cu investitorii si cu
actionarii. Personalul serviciului este permanent pregatit/ instruit/ format profesional
asupra aspectelor ce privesc relatia societatii cu actionarii sai, a principiilor de
guvernanta corporativa, a managementului, relatiei cu clientii.

Societatea efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzand fara a se limita la acestea, situatia
financiara, performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass media cat si pe
pagina web proprie (www.transgaz.ro).

in conformitate cu prevederile reglementarilor legale in materie de piata de capital,
societatea intocmeste si publica anual Calendarul de comunicare financiard, prin care
aduce la cunostinta publica datele la care isi stabileste adunarile generale ale
actionarilor pentru aprobarea situatiilor financiare pe anul precedent si publicarea
raportului anual, datele de publicare ale rapoartelor trimestriale si semestriale, datele
la care au loc intalnirile cu analistii financiari, consultantii de plasament, brokerii, SSIF
pentru prezentarea rezultatelor financiare.

TRANSGAZ pregateste si disemineaza informatiile periodice si continue relevante in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), formatul
unic de raportare electronica (ESEF - European Electronic Single Format) si alte
standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG -
Environment, Social and Governance). Acestea sunt diseminate atat in limba romana
cat siin limba engleza.

Societatea organizeaza intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat
si investitori, cu ocazia diseminarii situatiilor financiare, ocazie cu care publica
materiale relevante in decizia investitionala.

4.2 Auditul intern

SNTGN Transgaz SA are infiintata o structura organizatorica dedicata auditului intern,
respectiv Directia Audit Intern, care desfasoara o activitate functional independenta
si are ca obiect de activitate evaluarea si imbunatatirea proceselor de management
al riscului, de control si de guvernanta prin furnizarea de:

- activitati de asigurare si consiliere, destinate sa imbunatateasca sistemele,
activitatile si procesele din cadrul societatii;
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- suport in vederea indeplinirii obiectivelor societatii, printr-o abordare
sistematica si metodica, prin care se evalueaza si se imbunatateste eficacitatea
sistemului de conducere;

- activitati de monitorizare si verificare a implementarii principiilor etice stabilite
la nivelul TRANSGAZ, identificare si evaluare a potentialelor incidente de etica,
precum si verificarea conformitatii activitatii societatii, inclusiv a procedurilor
de lucru la nivelul acesteia, cu legislatia in vigoare.

Auditul intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate in societate, inclusiv
a activitatii entitatilor subordonate, cu privire la formarea si utilizarea fondurilor
societatii si la administrarea patrimoniului acesteia, urmarind daca activitatile sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si
eficacitate. Directia Audit Intern este in subordinea directa a Consiliului de
Administratie. Planurile anuale si multianuale de audit intern, rapoartele misiunilor
de audit intern, precum si rapoartele anuale privind activitatea de audit intern sunt
avizate de consiliul de administratie.

De asemenea, TRANSGAZ are infiintat la nivelul Consiliului de Administratie un
Comitet Consultativ de Audit care examineaza in mod regulat eficienta raportarilor
financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului adoptat de
societate si are in principal urmatoarele atributii:

» efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificand totodata conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de
audit aprobat la nivelul societatii;

» sprijina membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si
integritatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv
criteriile de consolidare);

» colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe
de o parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte.

* monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar in special
prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si
adreseaza recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea,
re-numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile
remunerarii acestuia.

4.3 Managementul riscului

Abordarea SNTGN TRANSGAZ SA cu privire la gestionarea riscurilor combina
cunostintele, expertiza si experienta personalului pentru a raspunde riscurilor actuale
si a le anticipa pe cele viitoare.
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Managementul Riscului este parte integranta a procesului decizional la toate
nivelurile si adauga valoare sustenabila atat prin cresterea probabilitatii de atingere
a obiectivelor intr-un mod eficient si eficace cat si prin reducerea impactului negativ
al activitatilor operationale asupra mediului inconjurator, intensificand in acelasi timp
efectele pozitive pentru oameni si natura.

Societatea isi reevalueaza continuu portofoliul de riscuri intr-un cadru structurat,
sistematic si de actualitate, care este sustinut de urmatorii piloni:

» Strategia privind Managementul Riscurilor, 2021-2025, document ce
promoveaza previziunea, pregatind astfel societatea sa prospere intr-un
mediu incert. Strategia stabileste atitudinea si abordarea TRANSGAZ fata de
riscuri, limita de toleranta la risc, strategia adoptata pentru raspunsul la risc,
viziunea, obiectivele specifice si masurile necesare pentru indeplinirea
acestora;

» Procedura de sistem PS 05 SMI Managementul Riscului - stabileste un set
unitar de reguli pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si
actualizarea Registrului de Riscuri;

» Profilul de risc - ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generala,
documentata si prioritizata a riscurilor identificate cu care se confrunta
societatea. Profilul de risc al companiei se actualizeaza anual;

» Limita de toleranta la risc - reprezinta nivelul de expunere la risc asumat de
societate;

» Deciziile interne de numire si Regulamentele de organizare si functionare ale
Comisiei de Monitorizare si Echipei de Gestionare a Riscurilor;

= Declaratia — angajament cu privire la Managementul Riscului 2021-2025.

Compania are infiintat la nivelul Consiliului de Administratie un Comitet Consultativ
de Gestionare a Riscurilor care examineaza in mod regulat eficienta raportarilor
financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului adoptat de
societate si are in principal urmatoarele atributii:

» asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile
si procesele care fac obiectul controlului;

» identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva;

» este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

» informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie.
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5. CONFLICTUL DE INTERESE SI TRANZACTIILE SEMNIFICATIVE
INCHEIATE CU PARTI AFILIATE

5.1 Codul etic al SNTGN Transgaz SA

Codul Etic reprezinta o culegere de reguli in prelungirea celor instituite prin norme,
care sunt considerate ca necesare pentru pastrarea si intretinerea valorilor morale, cu
rolul de a stabili si reglementa principii si cutume dupa care cei carora li se adreseaza
se pot orienta, in asa fel incat sa poata sa actioneze impartial, integru si loial fata de
interesul public si fata de societate.

Codul Etic al SNTGN Transgaz SA defineste, valorile, principiile si normele pe care
personalul contractual TRANSGAZ trebuie sa le respecte si sa le aplice: - in activitatea
desfasurata in cadrul societatii; — in concordanta cu valorile si obiectivele societatii,
pentru mentinerea unui climat organizational pozitiv; - in activitatea desfasurata in
afara societatii; — in relatiile pe care le dezvolta cu toate categoriile de public, pentru
dezvoltarea notorietatii si mentinerea reputatiei societatii.

Codul Etic al societatii cuprinde ansamblul valorilor si principiilor de conduita,
responsabilitatile si obligatiile ce definesc calitatea activitatii profesionale cu rolul de
a servi drept linie de conduita obligatorie si de crestere a raspunderii si implicarii
personalului contractual din cadrul TRANSGAZ astfel incat acesta sa desfasoare o
activitate competenta si responsabila, in conformitate cu etica profesionala.

5.2 Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de loialitate fata de societate si
vor evita conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor
personale sau profesionale fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul
societatii si al actionarilor si indeplinirea rolului lor de Administrator.

Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit
principalele lor functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul
organizatiilor non-profit, precum si orice persoane juridice relevante in cadrul carora
Administratorii Tnsisi sau cei pe care ii reprezinta sunt actionari semnificativi.
Comitetul de Audit se va asigura cd nu au existat conflicte de interese. in situatiile in
care, pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportata Comitetului de
Audit, acestea vor fi declarate in cel mult cinci zile de la survenirea modificarii.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential
la inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a
Consiliului cu privire la operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese
exista, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului.

in cazul aparitiei unui conflict de interese si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, absenta motivata a administratorului in cauza va fi
mentionata in procesul-verbal al sedintei respective.
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Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual
sau potential nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu societatea vor
fi abordate cu precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

5.3 Tranzactiile semnificative incheiate cu parti afiliate

Partile sunt considerate afiliate daca una din parti are capacitatea de a controla
cealalta parte, de a exercita o influenta semnificativa asupra celeilalte parti in luarea
de decizii financiare sau operationale, daca se afla sub control comun cu alta parte,
daca exista o asociere in participatie in cadrul careia entitatea este asociat sau este
membru al conducerii, dupa cum este descris in IAS 24 ,Prezentarea informatiilor
privind partile afiliate.”

Tranzactiile semnificative cu parti afiliate sunt aprobate de consiliul de administratie
in conformitate cu proceduri care impiedica o parte afiliata sa profite de pozitia sa si
care ofera o protectie adecvata a intereselor TRANSGAZ si ale actionarilor care nu
sunt parti afiliate, inclusiv ale actionarilor minoritari. Partea afiliata nu poate participa
la aprobarea, respectiv la votul tranzactiei semnificative care implica respectiva parte
afiliata, sub sanctiunea nulitatii, prin decizie a instantei, a hotararii luate cu incalcarea
acestei interdictii.

SNTGN Transgaz SA anunta public, prin intocmirea si publicarea la BVB a unui raport,
tranzactiile semnificative cu parti afiliate, ulterior aprobarii acestora.

Prin “tranzactie semnificativa” se intelege orice transfer de resurse, servicii sau
obligatii indiferent daca acesta presupune sau nu plata unui pret, a carui valoare
individuala sau cumulata reprezinta mai mult de 5% din activele nete ale emitentului,
potrivit ultimelor raportari financiare individuale publicate de emitent.

in cazul in care au fost incheiate tranzactii semnificative, la sfarsitul fiecirui semestru,
auditorul financiar al companiei analizeaza tranzactiile raportate in cursul
respectivului semestru si intocmeste, in maximum 30 de zile de la sfarsitul perioadei
de raportare, un raport in care evalueaza daca tranzactia este corecta si justificata din
punct de vedere al societatii si al actionarilor care nu sunt parte afiliata. in maximum
24 de ore de la primirea raportului de la auditorul financiar, societatea intocmeste,
publica si transmite ASF si BVB un raport curent prin care inainteaza spre publicare
raportul intocmit de auditorul financiar.

6. REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a
informatiilor, respectand legislatia in vigoare si Actul Constitutiv al societatii, aceasta
politica trebuie sa garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor
cat si al actionarilor semnificativi, si nu trebuie sa permita abuzuri privind informatiile
privilegiate sau informatiile despre ,tranzactiile cu sine”.

in acest sens, TRANSGAZ face publice, de indatd ce este posibil, informatiile
privilegiate care se refera in mod direct la activitatea societatii.
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Societatea are stabilita o lista cu persoanele care au acces la informatii privilegiate si
care au incheiat cu societatea un contract de munca sau o alta forma de colaborare,
si care indeplinesc sarcini prin intermediul carora au acces la informatii privilegiate,
cum ar fi consultanti, contabili sau agentii de rating de credit.

Lista persoanelor care au acces la informatii privilegiate se actualizeaza in mod
regulat si cu promptitudine si se transmite cat mai curand posibil autoritatilor
competente, la solicitarea acestora.

Persoanele care exercita responsabilitati de conducere, precum si persoanele care au
o legatura stransa cu acestea, notifica compania si autoritatea competenta de
supraveghere cu privire la fiecare tranzactie efectuata pe seama lor in legatura cu
actiunile societatii.

Astfel, persoanele care exercita responsabilitati de conducere, cat si persoanele in
relatii stranse cu acestea sunt notificate in scris de catre societate in legatura cu
obligatiile ce le revin si semneaza angajamente de respectare a acestora.

in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) NR. 596/2014 al Parlamentului
European, “persoana care exercita responsabilitati de conducere” reprezinta o
persoana din cadrul societatii care este un membru al organului de administratie, de
conducere sau un responsabil de inalt nivel, care are acces regulat la informatii
privilegiate cu referire directa sau indirecta la activitatea societatii, precum si
competenta de a lua decizii de conducere privind evolutia viitoare si strategia de
afaceri a acesteia.

7. SUSTENABILITATE

Transgaz - ,,O companie responsabild, o
companie a viitorului.”

,O companie care contribuie activ si
dedicat la asigurarea  securitatit
energetice a Romdniei, a regiunii si a
Europel”

Prin sustenabilitate noi intelegem legatura complexa dintre criteriile economice,
ecologice si sociale care satisfac atat nevoile populatiei din ziua de astazi, cat si pe
cele ale generatiilor urmatoare.

in contextul cresterii frecventei si severitatii evenimentelor climatice, necesitatea
adoptarii unor masuri adecvate contextului economic, politic si social este tot mai
evidenta, masuri care sa contribuie la reducerea impactului efectelor nefavorabile ale
schimbarilor climatice, prin actiuni concrete.
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Transgaz este un actor cheie in sistemul energetic romanesc, asigurand accesul
cetatenilor si companiilor din Romania la energie sigura, accesibila si curata.

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din
Europa, se completeaza in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor
reale ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Implicarea sociala a societatii in viata comunitatii in care isi desfasoara activitatea a
dobandit o alta dimensiune, mult mai complexa si mai performanta, devenind chiar
parte componenta a strategiei de dezvoltare generala si un vector de actiune in
remodelarea business-ului companiei, dintr-unul pur economic intr-unul economico-
social si chiar intr-unul eco-business.

Consecventa principiului aplicarii unui management responsabil in indeplinirea
misiunii asumate, societatea se implica in viata comunitatii printr-o serie de actiuni
responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei
durabile. Domeniile prioritare in care se desfasoara programele sociale sunt:
dezvoltarea durabila a comunitatii, educatie, sport, arta si cultura, actiuni umanitare,
sanatate, mediu, culte.

Anual, SNTGN TRANSGAZ SA intocmeste un Raport de sustenabilitate elaborat in
conformitate cerintele legislative nr. 1938/2016, respectiv nr. 2844/2016, prevazute
prin Ordinele Ministerului Finantelor Publice ce transpun prevederile Directivei
2014/95/UE cat si standardele de raportare nonfinanciara GRI (Global Reporting
Initiative) si ESG (Environmental Social and Governance). Acesta cuprinde atat politica
de management dedicata protejarii mediului, securitatii si sanatatii angajatilor, cat si
principiile care stau la baza guvernantei corporative a societatii si proiectele de
responsabilitate sociala derulate.

Raportul descrie modul in care sunt tratate aspectele de mediu, sociale si de
guvernanta, iar informatiile prezente in raport includ, de asemenea, indicatori de
personal, referinte la respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii
de mita, dar si o descriere a modelului nostru de afaceri si a politicilor noastre cu
privire la aspectele mentionate anterior.
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