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MESAJUL DOMNULUI ION STERIAN, DIRECTOR GENERAL SNTGN TRANSGAZ SA

Stimati parteneri,

Lumea  prezentd trdieste  sub :
imperiul a trei mari provocdri: | ! b
globalizarea, dezvoltarea durabild si = =
competitivitatea. In acest context !
actual, companiile sunt tot mai mult
evaluate in functie nu doar de
performantele economice, calitatea
managementului si politica de
comunicare ci si in functie de
contributia adusd de acestea la
dezvoltarea sustenabild a
comunitatii din care fac parte.

Am pldcerea sa va prezint primul

raport de sustenabilitate al SNTGN TRANSGAZ SA, prin care este adusd la cunostinta pdrtilor
interesate performanta noastrda non-financiard, oferind o imagine a progreselor companiei in materie
de sustenabilitate .

Raportul a fost elaborat in conformitate cu standardele de raportare non-financiard GRI (Global
Reporting Initiative) si ESG (Environmental, Social and Governance) si aliniat cerintelor legislative de
la nivel national privind raportarea nefinanciard. Acesta cuprinde atdt politica de management
dedicata protejarii mediului, securitdtii si sanatdatii angajatilor cat si principiile care stau la baza
guvernantei corporative a companiei si responsabilitdti sociale.

Dupd cum cunoasteti, SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de
Transport (SNT) gaze naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd,
acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale privind transportul intern si
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, precum si cercetarea si proiectarea
in domeniul specific activitdtii sale, cu respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, a
standardelor de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabild.

In ultimele decenii, ne-am stréduit s oferim servicii de transport gaze naturale in conditii de sigurantd
si securitate sporitd, calitate ridicatd, la standarde inalte de performanta si protectie a mediului si am
reusit ceea ce ne-am propus cu succes. Cu toate acestea, procesele prin care s-a ajuns aici nu au fost
intotdeauna in concordantd cu provocdrile climatice si ecologice si de aceea, in cadrul SNTGN
TRANSGAZ SA abordarea unor politici de sustenabilitate a devenit o prioritate asumatd.

SNTGN TRANSGAZ SA dezvoltd de asemenea, programe de monitorizare a surselor de poluare cu
impact asupra mediului inconjurdtor, ceea ce a determinat obtinerea certificarii ISO 14001/2015.
Suntem preocupati de Pactul Verde (Green Deal) si de modul in care tehnologiile noi vor asigura
mecanismele pentru tranzitia cdtre economia verde.

Compania se implicd concret in viata comunitdtii prin actiuni de sustinere financiara a institutiilor

educationale, cultural-sportive, de cult si de sanatate. Doar in perioada 20719-2020 am acordat sprijin
financiar total de aprox. 8 milioane lei pentru domeniile medical, culturd, educatie, social si culte.
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Am reusit sd implementdm proiectele de investitii de importantd strategicd pentru cresterea securitdtii
energetice a Romdaniei si a Uniunii Europeane, investitii asumate prin Planul de dezvoltare pe termen
lung a infrastructurii de transport gaze naturale.

Aici mentionez proiectul BRUA faza 1, proiect de interes strategic pentru Romania si pentru Europa,
investitie bugetata la valoarea de 479 milioane euro, din care 180 milioane euro grant de la Comisia
Europeand si realizatda cu 423 milioane euro, cu o economie de 11%. Acest proiect a fost finalizat in
luna noiembrie 2020 si permite mediului de afaceri si comunitatilor locale accesul la gazele naturale
necesare pentru dezvoltarea economica si pentru cresterea calitdtii vietii locuitorilor, in conditii de
predictibilitate, asigurdnd totodata capacitatea maximd disponibild utilizatorilor de retea de transport
gaze naturale din Romania cdtre Ungaria si Bulgaria.

Asadar, dincolo de cifre, proiectele pe care le dezvoltdm reprezintd investitii intr-un viitor sustenabil.

Ne mdndrim cu un sistem de guvernantd corporativa bine implementat, performant, care ne permite
gestionarea cu eficacitate a tuturor resurselor angajate si maximizarea conditiilor extrem de
avantajoase pentru investitii pe termen lung, prin parteneriate competitive cu institutii financiar-
bancare internationale. Suntem o companie cu o structurd financiard sdndtoasd, ce indeplineste toate
circumstantele pentru o dezvoltare ampld, dovada fiind succesul pe care simbolul TGN il are pe Bursa
de Valori Bucuresti, recent declaratd piatd emergenta.

Respectdnd principiile bunei guvernante corporative, urmdrim cu maximd responsabilitate obiectivele
pe care ni le-am propus privind eficientizarea operationald, optimizarea proceselor tehnologice si
dezvoltarea durabild a societdtii. Administratorii companiei isi indeplinesc mandatul cu
profesionalism si in mod responsabil atdt fatd de actionari cat si fatd de toate pdrtile interesate.

Prin sustenabilitate noi intelegem legdtura complexd dintre criteriile economice, ecologice si sociale
care satisfac atat nevoile populatiei din ziua de astazi, cat si pe cele ale generatiilor urmdtoare.

Asadar, suntem constienti cd dezvoltarea durabild este un proces ce trebuie permanent imbundtdtit
si ca procesul de integrare a principiilor sustenabilitdtii in activitatile noastre trebuie sa fie unul
continuu. Doar in acest mod vom asigura o dezvoltare durabild a afacerii si veni in sprijinul nevoilor
reale ale societdtii.

SNTGN TRANSGAZ SA prin tot ceea ce face in scop social, se angajeazd in mod etic si contribuie prin
practica afacerilor transparente si responsabile la dezvoltarea sustenabild a economiei, la coeziunea
sociald, imbundtatind in acelasi timp atat calitatea vietii salariatilor si familiilor acestora cat si pe cea
a comunitatii in care isi desfdsoard activitatea, dovedind astfel cd este "O COMPANIE
RESPONSABILA, O COMPANIE A VIITORULUI".

ION STERIAN
DIRECTOR GENERAL
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1. DATE GENERALE
1.1. Misiune, Viziune, Valori Organizationale

SNTGN TRANSGAZ SA este o societate comerciala pe actiuni care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv actualizat. Este de 13 ani societate listata la
Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier-TGN.

Misiunea

in consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN TRANSGAZ SA o
reprezinta indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta, siguranta, acces nediscriminatoriu
si competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul intern si
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea-proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale
si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Viziunea

in viitorul apropiat, SNTGN TRANSGAZ SA intentioneaza s& devind un operator cu recunoastere
pe piata internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem
national de transport gaze naturale modern, integrat la nivel european si un sistem de
management performant.

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceri a SNTGN TRANSGAZ SA sunt:

profesionalism

si performant spirit de echipa

responsabilitate
respect reciproc pentru oameni
si mediu
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1.2. Obiective strategice generale privind administrarea companiei

Obiectivul general al SNTGN TRANSGAZ SA este realizarea serviciului de transport al gazelor
naturale in conditii de siguranta si eficienta conform legislatiei in vigoare si standardelor de
performanta in vederea dezvoltarii unui viitor solid si performant al infrastructurii nationale de
transport gaze naturale, al sectorului energetic romanesc.

Obiectivele strategice si directiile de actiune ale companiei sunt aliniate la cerintele politicii
energetice europene privind SIGURANTA SI SECURITATEA ENERGETICA, COMPETITIVITATEA si
DEZVOLTAREA DURABILA si sunt grupate in patru perspective ale BALANCE SCORE CARD,
dupa cum urmeaza:

Perspectiva partilor interesate:
Obiectiv strategic: Continuitatea activitatii si asigurarii sigurantei si securitatii energetice
Directii de actiune:
= cresterea nivelului de securitate al SNT si de asigurare a aprovizionarii cu gaze naturale;
= crearea conditiilor tehnice necesare pentru dezvoltarea pietei de gaze naturale;
* modernizarea sistemului de Guvernanta Corporativa.

Perspectiva interna a proceselor:
Obiectiv strategic: Optimizarea calitatii executiei proceselor si sistemelor operationale si
Directii strategice de actiune:
= cresterea gradului de COMPETITIVITATE al societatii, prin dezvoltarea si modernizarea
tuturor proceselor operationale;
= cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator.

Perspectiva dezvoltarii personale:
Obiectiv strategic: Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA al societatii prin
cresterea capitalului uman, informational, organizational si alinierea la reglementarile
europene incidente activitatii companiei si asigurarea sustenabilitatii
Directii de actiune:
= optimizarea proceselor de management a resurselor umane prin dimensionarea optima
a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de activitate si dezvoltare
ale societatii, imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului, imbunatatirea sigurantei si securitatii ocupationale;
= alinierea la reglementarile europene incidente activitatii companiei si asigurarea
sustenabilitatii.

Perspectiva financiara:
Obiectiv strategic: Mentinerea echilibrului financiar si imbunatatirea performantelor
activitatii
Directii de actiune:
= asigurarea performantei financiare, economice si sociale sustenabile.
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Este important ca toti angajatii SNTGN TRANSGAZ SA, indiferent de pozitia ierarhica din cadrul
societatii, sa inteleaga declaratia de politica generala, sa cunoasca obiectivele strategice pentru
dezvoltarea societatii in urmatorii patru ani si sa depuna, alaturi de management, toate
eforturile necesare pentru realizarea cu maxima eficienta a obiectivelor asumate.

2. INFORMATII PRIVIND RAPORTUL DE SUSTENABILITATE

SNTGN TRANSGAZ SA publica in acest an primul raport de sustenabilitate al Grupului, in care
prezinta situatia non-financiara a companiei vis-a-vis de standardele internationale ale
dezvoltarii durabile, incepand cu anul 2019 si pana in prezent.

Raportarea de sustenabilitate, numita si raportare non-financiara, este modalitatea prin care o
companie sau organizatie, publica informatii privind impactul si performantele de mediu,
sociale si economice aferente activitatilor sale curente.

Un raport non-financiar si de sustenabilitate prezinta valorile companiei precum si modelul sau
de afaceri, in timp ce demonstreaza legatura dintre strategia sa si angajamentul sau pentru o
economie locala dar si globala durabila.

Structura raportului incepe cu mesajul Directorului General al SNTGN TRANSGAZ SA, iar apoi
se imparte in 12 capitole.

Temele abordate in cadrul acestora sunt in concordanta cu valorile si principiile stabilite de
standardele internationale de raportare GRI (Global Reporting Initiative) si ESG (Environmental,
Social and Governance) folosite cu precadere in raportarea nefinanciara a companiilor din
sectorul energetic.

Totodata, raportul SNTGN TRANSGAZ SA indeplineste cerintele legislative Nr. 1938/2016,
respectiv Nr. 2844/2016, prevazute prin Ordinele Ministerului Finantelor Publice ce transpun
prevederile Directivei 2014/95/UE.

Astfel, entitatile cu un numar mediu de peste 500 de angajati trebuie sa raporteze informatii
referitoare la dezvoltarea, performanta si pozitia entitatii, precum si a impactului activitatii lor
asupra mediului si societatii.

Toate informatiile prezentate reflecta intregul context al sustenabilitatii in care opereaza
compania, ce urmeaza bunele practici din domeniu si este aliniata la orientarile IPIECA
(International Petroleum Industry Environmental Conservation Association) specifice industriei
de petrol si gaze privind activitatile caracteristice dezvoltarii durabile.

Raportul arata angajamentul SNTGN TRANSGAZ SA de a comunica deschis impactul
activitatilor sale asupra economiei, societatii si mediului, catre toate partile interesate.
Raportarea actiunilor companiei fata de standardele internationale GRI reprezinta un pas
important al strategiei noastre de a contribui la un viitor sustenabil si la o comunitate
dezvoltata.
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2.1. Politica de sustenabilitate a SNTGN TRANSGAZ SA

GROWTH
GLOBQL \ I/

Incorporam principiile sustenabilitatii in operatiunile de afaceri, recunoscand astfel ca evolutia
pe termen lung poate fi realizata numai prin dezvoltare durabila.

Preocuparea pentru siguranta angajatilor si indeplinirea obiectivelor din planul de dezvoltare,
pentru respectarea si protectia mediului si pentru coexistenta armonioasa cu societatea in
care ne desfasuram activitatea sunt principalele aspecte ale sustenabilitatii companiei noastre.

Politica de sustenabilitate a SNTGN TRANSGAZ SA este determinata de conducerea
superioara, care se angajeaza in:

simplementarea politicii de durabilitate la toate nivelurile si prin implicarea tuturor
entitatilor organizatorice ale companiei;

mrespectarea stricta a legislatiei in vigoare si implementarea deplina a standardelor,
politicilor, orientarilor si procedurilor interne aplicate de companie, precum si a altor
angajamente, care decurg din acorduri voluntare, contrasemnate si acceptate de companie;

mcomunicarea cu toate partile interesate in vederea identificarii si inregistrarii nevoilor si
asteptarilor acestora;

masigurarea unui mediu de lucru sigur si sanatos pentru angajatii nostri, parteneri si pentru
orice terta parte implicata;

=sprijinirea comunitatii locale, din dorinta de a contribui la dezvoltarea durabila a spatiului
in care activam;

scontinuarea eforturilor de reducere a amprentei de mediu, prin implementarea unor
actiuni de raspundere si masuri preventive, in conformitate cu cele mai bune tehnici
disponibile;

mprotejarea drepturilor omului si asigurarea unui mediu de lucru cu sanse egale, fara
discriminari;

screarea de valoare adaugata pentru actionari si pentru toate partile interesate.
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Pentru indeplinirea angajamentelor mentionate, am planificat si implementat in mod voluntar
si responsabil proiecte si programe aprobate de catre managementul general, stabilind in
acelasi timp prioritati strategice in ceea ce priveste sustenabilitatea.

Ariile in care am activat in acest sens se regasesc in continuare.

Cresterea economica si guvernanta corporativa

Ne propunem sa obtinem rezultate financiare pozitive, implementand un sistem solid de
guvernanta corporativa, prin care sa evaluam si sa gestionam riscurile de afaceri si politicile
de conformitate, pentru a proteja interesele partilor interesate.

Totodata, dezvoltam proceduri si luam masuri atat pentru a spori transparenta si integritatea,
cat si pentru a preveni si combate coruptia.

Proiectele tehnologice

Ne concentram pe obtinerea celor mai bune si complete standarde de calitate si de satisfactie
a clientilor si investim in cercetare si dezvoltare, pentru a oferi noi produse si solutii de inalta
calitate.

imbunéatatim astfel pozitia noastra intr-un mediu de afaceri in continug evolutie. in plus,
compania se asteapta la o conduita comerciala responsabila de la furnizorii si partenerii sai.

Resurse umane: sanatatea si securitatea profesionala

Compania respecta si sustine drepturile omului recunoscute la nivel international si
implementeaza recompense corecte (meritocratie) si egalitate de sanse in ceea ce priveste
toti angajatii sai; fara discriminari si respectand diversitatea personalului sau. De asemenea,
ofera oportunitati pentru dezvoltarea resurselor umane prin formare continua si evaluare
continua.

Un mediu de lucru sanatos si sigur este o chestiune de prima importanta pentru noi.
Provocarile profesionale sunt abordate proactiv, prin desemnarea unor grupe de lucru
interdisciplinare, in care initiativa si dezvoltarea personala sunt cultivate si incurajate.

Mediul inconjurator

in ceea ce priveste managementul mediului, aplicdm principiul prevenirii si ludm masuri
sistematice pentru a minimaliza impactul asupra factorilor de mediu in intreaga activitate de
exploatare a retelei nationale de transport gaze naturale cat si in activitatea investitionala de
dezvoltare.

in planul de cercetare al companiei sunt prevazute proiecte pentru reducerea GES (gaze cu
efect de sera), in conformitate cu preocuparile si politicile europene pentru tranzitia catre o
economie verde.

Deasemenea respectam principiile economiei circulare, asigurand gestionarea optima a
resurselor naturale si gestionarea deseurilor, a reciclarii si colectarii selective.

Responsabilitatea sociala - Implicarea partilor interesate

Suntem alaturi de comunitatea din care facem parte si raspundem cu responsabilitate la
problemele care o preocupa, construind o relatie stransa bazata pe dialog si cooperare.

De asemenea, proiectam si implementam actiuni pentru a satisface nevoile fundamentale ale
societatii in ceea ce priveste: ocuparea fortei de munca, dezvoltare, educatie, sanatate, mediu
si cultura.

in plus, incurajém voluntariatul si sustinem initiativele pentru a dezvolta comunitatea local3.
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Politica relevanta, rezultatele performantelor SNTGN TRANSGAZ SA in ceea ce priveste
problemele de sustenabilitate, precum si implementarea programelor si atingerea
obiectivelor stabilite, sunt monitorizate de managementul societatii si sunt publicate anual,
pentru a pastra toate partile interesate informate.

Opiniile si punctele de vedere ale partilor interesate sunt luate in considerare in cadrul unei
revizuiri periodice a actiunilor managementului care se desfasoara anual si vizeaza toate
problemele de mai sus.

in activitatea pe care o desfasuram si cu precadere in proiectele de extindere a retelei de
transport gaze naturale, atat pentru cresterea gradului de interconectare a retelei la reteaua
europeana de transport gaze naturale, cat si pentru asigurarea racordarii la reteaua de gaze
naturale a investitiilor noi generatoare de locuri de munca si a populatiei, SNTGN TRANSGAZ
SA a acordat o atentie deosebita implicarii partilor interesate. Respectul reciproc,
comportamentul transparent si dialogul deschis reprezinta cele mai bune baze pentru o buna
relatie cu diversele parti interesate cu care interactionam.

Identificarea si raspunsul la nevoile acestora poate influenta pozitiv activitatea si succesul
nostru pe termen lung.

Avand in vedere importanta unui raspuns adecvat la nevoile partilor interesate, in cadrul
tuturor proiectelor de investitii de extindere a retelei de transport gaze naturale, dintre care
amintim si proiectul BRUA, au fost organizate dezbateri publice si un dialog deschis la nivelul
tuturor unitatilor administratiilor locale afectate de proiecte, cu prezentarea proiectului si a
impactului social si de mediu posibil, dezbateri la care au participat reprezentantii
comunitatilor locale, administratiei, politiei locale, autoritatilor de control si de reglementare
locale, asociatii, fundatii, administratori arilor naturale protejate, ONG-uri.

Obiective pentru o dezvoltare durabila

Strategia de sustenabilitate a SNTGN TRANSGAZ SA pentru urmatorii 5 ani este parte
integranta, a strategiei de administrare a companiei, a strategiei de afaceri.
Aceasta este definita de urmatoarele zone de interes:

= sanatate;

= siguranta si mediu;

= protectia angajatilor;

= dezvoltarea profesionalg;

= principii de afaceri;

= actiuni de responsabilitate sociala.

Cumulate, obiectivele pe care ni le-am propus in ceea ce priveste fiecare dintre aceste zone
reprezinta, pentru companie, un vector al dezvoltarii durabile.

Sprijinirea domeniului sanatatii, siguranta angajatilor si mediul inconjurator vor ramane
prioritare in toate activitatile desfasurate de companie. Vom continua sa sprijinim financiar
domeniul sanatatii prin donatii catre spitalele si centre medicale si ne dorim imbunatatirea
planului intern de gestionare a riscurilor la locul de munca.
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In acest sens, vom evalua periodic pericolele privind natura muncii, iar angajatii vor fi instruiti,
ca de obicei, in mod corespunzator pentru indeplinirea atributiilor.

Pe acestia nu numai ca ii vom proteja, dar 1i vom sustine si mai mult profesional, prin
adaugarea de noi cursuri de formare si prin intermediul sindicatelor existente in cadrul
companiei.

De asemenea, dorim reducerea, intr-un procent cat mai mare, a emisiilor de gaze cu efect de
sera ce rezulta din activitatea de exploatare a retelei de transport gaze naturale, in special a
emisiilor fugitive de metan (CH4) si reducerea consumurilor tehnologice. Mentionam ca
metanul (CH4) se afla pe locul doi dupa dioxidul de carbon (CO2) ca factor care contribuie la
schimbarile climatice. Conform politicilor europene accelerarea actiunilor in privinta
metanului este esentiala pentru realizarea neutralitatii climatice pana in anul 2050 si pentru
reducerea gazelor cu efect de sera cu cel putin 55% pana in 2030.

Modernizarea sistemelor de odorizare a gazelor naturale este o alta masura pentru protejarea
mediului inconjurator.

Un obiectiv de importanta strategica pentru SNTGN TRANSGAZ SA ce deriva din Pactul Verde
(Green Deal) pentru o tranzitie catre economia verde, este stabilirea si implementarea unei
strategii de modernizare si adaptare a infrastructurii existente de transport gaze naturale
pentru utilizarea Hidrogenului si a altor gaze verzi in vederea decarbonizarii.

Principiile de afaceri dupa care ne ghidam vor fi, in linii mari, aceleasi.
Pe primul plan vor fi dezvoltarea tehnologica, fructificarea parteneriatelor strategice, relatiile
cu investitorii si cu toate partile interesate.

Totodata in urmatorii ani, compania se va angaja in completarea si perfectionarea cadrului
legislativ, dar si in armonizarea sa cu reglementarile specifice legislatiei Uniunii Europene.

Mai mult decat atat, SNTGN TRANSGAZ SA va depune eforturi pentru a mentine standarde
etice la fel de inalte in toate sediile sale si in toate exploatarile teritoriale pe care le detine,
angajandu-se pe deplin pe parcursul urmatorilor ani (si nu numai) sa respecte principiile
directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului.

In ceea ce priveste responsabilitatea sociala, vom depune eforturi in materie de inovare si ne
vom concentra pe optimizarea activitatii prin gasirea unor noi solutii tehnice inteligente si
prin adoptarea tehnologiilor digitale.

Fata de anii precedenti, una din schimbarile notabile din acest punct de vedere, va consta in
implementarea mai multor programe si parteneriate de CSR, in vederea cresterii gradului de
coeziune sociala.

Componenta de dezvoltare a companiei are in vizor demararea de noi proiecte majore cu
impact pozitiv in comunitatile in care ne desfasuram activitatile. Vom investi in asigurarea
protectiei mediului si in imbunatatirea nivelului de eficienta energetica, contribuind
semnificativ la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
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indeplinirea majoritatii obiectivelor mentionate va ajuta SNTGN TRANSGAZ SA sa fisi
consolideze pozitia strategica in sectorul gazelor naturale si sa satisfaca cererea nationala de
energie intr-un mod responsabil.

Prin urmare, stim foarte bine ca pentru indeplinirea misiunii noastre trebuie stabilite obiective
ambitioase pe termen mediu si lung care privesc atat performanta financiara, cat si cea
nefinanciara.

3. PROFILUL SOCIETATII SNTGN TRANSGAZ SA

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA, infiintata in baza Hotararii
Guvernului nr. 334/28 este persoana juridica romana avand forma juridica de societate
comerciala pe actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu statutul
sau.

SNTGN TRANSGAZ SA are ca scop indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul,
intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-
proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale prin efectuarea, cu respectarea
legislatiei romane, de acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin
Actul Constitutiv.

SNTGN TRANSGAZ SA poate desfasura complementar si alte activitati conexe pentru
sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu statutul
propriu, putand achizitfiona gaze din productia interna sau din import doar in scopul
consumului tehnologic propriu sau al echilibrarii Sistemului National de Transport.

3.1. Activitatea societatii

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA este operatorul tehnic licentiat
al Sistemului National de Transport al gazelor naturale si asigura performanta in ceea ce
priveste eficienta, transparenta, siguranta, accesul nediscriminatoriu si competitivitatea
strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea,
cercetarea si proiectarea in domeniul transportului gazelor naturale, in conformitate cu
legislatia nationala si europeana si standardele de calitate, performanta, mediu si dezvoltare
durabila.
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SNTGN TRANSGAZ SA este responsabila pentru cele mai importante santiere ale Romaniei.
Compania este angrenata in dezvoltarea mai multor proiecte de investitii strategice, constand
in realizarea de gazoducte pentru transportul gazelor naturale, investitii care vor confirma
anvergura regionala a companiei si rolul ei de prima multinationala romaneasca cu capital
majoritar de stat.

Viziunea strategica a celor care poarta astazi responsabilitatea destinului acestei companii este
sa implementeze managementul profesionist si eficient, sa se concentreze asupra capacitatii
de a face fata provocarilor si constrangerilor, asupra dezvoltarii si modernizarii infrastructurii
nationale de transport gaze naturale, competitivitatii si valorificarii oportunitatilor existente si
viitoare, astfel incat SNTGN TRANSGAZ SA sa devina un transportator recunoscut pe piata
internationala a gazelor naturale, lider pe piata energiei din regiune, o punte importanta in
lantul energetic national si european.

Urmarind obiectivele propuse privind SNTGN TRANSGAZ SA-o companie responsabila, o
companie a viitorului, rolul si importanta companiei in context national si european, eficienta
operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societatii si respectand
principiile bunei guvernante corporative, administratorii companiei isi indeplinesc mandatul in
mod responsabil, eficient, transparent si profesionist fata de toti actionarii si toate partile
interesate.
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3.2. Actionariat

SNTGN TRANSGAZ SA este organizata si functioneaza ca o societate comerciala pe actiuni, in
temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale, republicata si a statutului
sau de organizare si functionare aprobat prin H.G. nr. 334/2000.

SNTGN TRANSGAZ SA este cea de-a doua mare companie cu capital majoritar de stat din
sectorul utilitatilor care, in vederea materializarii obiectivelor strategice cuprinse in Programul
Guvernamental "O Piata Puternica — Dezvoltarea pietei de capital" a promovat o oferta
publica initiala primara de vanzare actiuni, respectiv 10% din capitalul social majorat, astfel cum
a fost stabilit prin HG nr.1329/2004 privind mandatul institutiei publice implicate si aprobarea
strategiei de privatizare prin oferta publica a unor societati din portofoliul Ministerului
Economiei si Comertului, modificatd prin H.G nr.708/2005. in contextul dezvoltérii pietei de
capital, listarea la Bursa de Valori Bucuresti a unicului operator licentiat pentru transportul
gazelor naturale din Romania a reprezentat o decizie strategica si de mare importanta atat
pentru viitorul companiei cat si pentru cresterea capitalizarii bursiere.

IPO-ul derulat de SNTGN TRANSGAZ SA in perioada 26 noiembrie - 7 decembrie 2007 a fost
autorizat de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare prin Deciziile nr. 2199/14.11.2007 si
2266/21.12.2007 si s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legislatiei pietei de capital.
Acesta a fost primul IPO din istoria Bursei de Valori Bucuresti caruia i-au fost atasate drepturi
de alocare oferind astfel investitorilor posibilitatea de a tranzactiona aceste drepturi inaintea
inceperii tranzactionarii actiunilor, raportul de conversie fiind de 1 drept la 1 actiune.

in urma IPO-ului, structura actionariatului SNTGN TRANSGAZ SA si participarea acestuia la
capitalul social a devenit urmatoarea:

e Statul Roman prin Ministerul Economiei si Finantelor-75%;

e Fondul Proprietatea SA Bucuresti- 15% ;

e Alti actionari (persoane fizice si juridice) -10%.

Ulterior, in conformitate cu HG nr.827/2010 SNTGN TRANSGAZ SA Medias a vandut pe piata
de capital un pachet de actiuni reprezentand 15% din capitalul social al companiei, prin oferta
publica secundara de vanzare actiuni.

SPO-ul derulat de SNTGN TRANSGAZ SA in perioada 4 aprilie -16 aprilie 2013 a fost autorizat
de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare prin Decizia nr. 301/03.04.2013 si s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile legislatiei pietei de capital.

in urma SPO-ului, structura actionariatului SNTGN TRANSGAZ SA si participarea acestuia la
capitalul social a devenit urmatoarea:

e Statul Roman prin Ministerul Economiei — 58,5097%;

e Fondul Proprietatea S.A. — 14,9876 %;

e Alti actionari (persoane fizice si juridice) — 26,5027%.

in luna decembrie 2013, Fondul Proprietatea a vandut pe piata de capital, intregul pachet de
actiuni detinut la SNTGN TRANSGAZ SA, respectiv 14,9876% din capitalul social. In urma
vanzarii, structura actionariatului a devenit urmatoarea:

e Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice — 58,5097%;

e Alti actionari (persoane fizice si juridice) — 41,4903%.

Capitalul social al SNTGN TRANSGAZ SA este format din 11.773.844 actiuni nominative,
ordinare, dematerializate, indivizibile, liber tranzactionabile de la data admiterii la
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tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, cu o valoare
nominala de 10 lei/actiune. Fiecare actiune confera titularului un drept de vot, in conditiile
prevazute de lege.

in prezent structura actionariatului SNTGN TRANSGAZ SA este urmatoarea:

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
Statul Roman prin Secretariatul General al Guvernului 6.888.840 58,5097
Alti actionari (pers. fizice si juridice) 4.885.004 41,4903
Total 11.773.844 100,00

Tabel 1- Structuctura Actionariatului SNTGN TRANSGAZ SA

Structura Actionariatului

41,49% 58,51%

Alti actionari Statul Roman prin

(pers. fizice si Secretariatul
juridice General al

Guvernului

Grafic 1-Structura Actionariatului SNTGN TRANSGAZ SA
Numarul de actionari, conform registrului actionarilor SNTGN TRANSGAZ SA este prezentat in

graficul urmator:

9.334 9.583

8.766 9216 g3g2p

8.389 8.496 g.226
7.204 7181 7078 % 7.964 7619

Grafic 2- Evolutia numdrului de actionari ai SNTGN TRANSGAZ SA de la listare si pdand la 31.12.2020
3.3. Organizare si conducere

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA, este persoana juridica romana
avand forma juridica de societate comerciala pe actiuni si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane, Actul Constitutiv si propriul Regulament de Organizare si
Functionare .

Prin obiectul principal de activitate, respectiv, prin locul sdu in industria gaziera din Romania

(si nu numai) SNTGN TRANSGAZ SA este placa turnantd, unitatea determinanta atat pentru
partenerii din amonte (producatori, furnizori) dar si pentru cei din aval (utilizatori, consumatori).
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Asigurarea accesului tertilor la Sistemul National de Transport (SNT) in conditii
nediscriminatorii, de eficienta economica si transparenta, reprezinta una din conditiile de baza
pentru functionarea corespunzatoare a pietei de gaze naturale.

Din acest punct de vedere, modificarile legislative interne, armonizate cadrului european, au
impus adoptarea unei structuri de organizare a societatii atat in ansamblul sau dar si a
entitatilor componente in scopul fluidizarii fluxurilor informationale si operationale pentru
imbunatatirea actului decizional si eficientizarea intregii activitati.

La elaborarea structurii organizatorice s-a avut in vedere faptul cd SNTGN TRANSGAZ SA
prezinta o serie de particularitati, si anume:

= serviciul public “business to business”;

= dispersia teritorialg;

= procese si tehnologii cu grad mare de periculozitate;

= grad mare de normalizare.
Actuala structura organizatorica, este una de tip mixt: ierarhica—functionala cu stat major,
combinata cu elemente ale structurii matriciale.

in acest mod se imbina avantajele unei structuri piramidale: unitatea de actiune, unitatea de
conceptie, corelarea obiectivelor, armonizarea resurselor, standardizarea procedurilor,
ansamblul informational, operativ, verificare eficienta, disciplina, etc. cu acela al structurii
functionale: unitatea de conceptie, utilizarea optima a specialistilor, aplicarea “celor mai bune
practici” (metodologii, proceduri), autonomie functionala si operationald, initiativa etc.

De asemenea, structura actuala asigura echilibrul intre descentralizare-autonomie:
coroborarea raspunderii la cel mai jos nivel, conducerea prin obiective/bugete, o strategie pe
termen mediu si lung bine conturata.

SNTGN TRANSGAZ SA are in structura sa entitati functionale (departamente, directii, servicii,
birouri, compartimente, etc.) si entitati de productie (exploatari teritoriale, sectoare,
laboratoare, ateliere, etc.), constituite in baza normelor de structura aprobate de consiliul de
administratie. SNTGN TRANSGAZ SA este condusa de adunarea generala a actionarilor (AGA)
si de consiliul de administratie (CA).

SNTGN TRANSGAZ SA isi desfasoara activitatea in urmatoarele locatii:

= Sediul SNTGN TRANSGAZ SA: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod
551130;

= Departamentul Exploatare si Mentenanta: Municipiul Medias, str. George Enescu nr. 11, jud.
Sibiu, cod 551018;

= Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr. 6, jud. Sibiu, cod
550173;

= Directia Operare PVT: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr. 30, sector 1, cod 010573;

= Reprezentanta SNTGN TRANSGAZ SA —Romania: Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr.
55;

= Reprezentanta SNTGN TRANSGAZ SA Bruxelles—Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;

= Ateliere Proiectare Cercetare Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2;

» Societate cu Raspundere Limitata ,EUROTRANSGAZ": MD-2004, Bd. Stefan cel Mare si
Sfant, 180, of. 506, mun. Chisindau, Republica Moldova;

= Sediu secundar SNTGN TRANSGAZ SA: Medias, str. I.C. Bratianu nr. 3, bl. 3, ap. 75, jud. Sibiu.
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Reprezentanta SNTGN TRANSGAZ SA - Bruxelles a fost infiintata in baza Hotararii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA) SNTGN TRANSGAZ SA nr. 2/29.04.2014 si
functioneaza ca structura in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale, incepand cu data de 28.01.2016, conform Hotararii Consiliului de Administratie
SNTGN TRANSGAZ SA nr. 4/2016.

Reprezentanta SNTGN TRANSGAZ SA la Bruxelles isi propune sa creeze noi oportunitati pentru
un dialog direct si constructiv, atat cu institutiile Uniunii Europene, cu actorii importanti din
domeniul energiei, cat si cu partenerii societatii noastre, sa promoveze misiunea si viziunea
companiei la nivelul UE, sa contribuie la intarirea si apropierea relatiilor cu partenerii relevanti
de la nivelul Uniunii Europene si, in general, sa stimuleze realizarea principalelor obiective
strategice ale SNTGN TRANSGAZ SA.

Acestea vizeaza transformarea companiei noastre intr-un operator de transport si de sistem
recunoscut la nivel international, cu o pozitie de top pe piata energetica regionala si un sistem
de transport modern si integrat.

Reprezentanta SNTGN TRANSGAZ SA la Bruxelles urmareste ca printr-o atitudine proactiva sa
identifice acele evolutii ale politicilor europene si internationale care pot afecta sau influenta
modelul de afaceri al SNTGN TRANSGAZ SA, obiectivele strategice ale companiei si sectorul
energetic in general. Identificand modificarile si evolutiile politicilor in domeniu in fazele lor
incipiente, Reprezentanta isi propune sa elaboreze analize, informari si propuneri care sa
reflecte si sa sustina interesele SNTGN TRANSGAZ SA in particular si ale Romaniei in general.
in acest sens, Reprezentanta elaboreaza cu regularitate diverse analize si informéri pe teme de
interes pentru activitatea companiei noastre.

De asemenea, Reprezentanta isi dedica o importanta parte a activitatii dezvoltarii portofoliului
de relatii directe cu omologii - coordonatori ai birourilor de reprezentare la Bruxelles ai altor
operatori de transport si de sistem, dialogului cu institutiile Uniunii Europene si cu jucatorii
importanti din domeniul energiei, cultivarii unor noi relatii, cu valoare adaugata semnificativa,
cu actorii relevanti din sfera institutionala si privata, prezenti la Bruxelles.

3.4. Afilieri si parteneriate

» Gas Infrastructure Europe (GIE) - este o asociatie internationald non-profit, infiintata
cu scopul de a promova interesele operatorilor de infrastructura gaziera si de a asigura
un cadru pentru cooperarea acestora la nivel european;

= Reteaua Europeana a operatorilor de sisteme de transport gaze (ENTSO-G) -
faciliteaza cooperarea intre operatorii sistemelor nationale de transport al gazelor pentru
a indeplini obiectivele energetice ale Uniunii Europene;

*= Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR- CME) - este o
asociatie neguvernamentala ce activeaza din anul 1924 si are statut de persoana juridica
din anul 1998. Este membru fondator al Consiliului Mondial al Energiei din anul 1924.
Scopul CNR-CME este integrarea activa a politicilor de dezvoltare economica si
energetica din Romania in optiunile si tendintele majore care se manifesta pe plan
mondial, avand ca obiectiv dezvoltarea economica durabila prin utilizarea eficienta a
resurselor de energie de toate formele;
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Federatia Patronala Petrol si Gaze (FPPG) — are ca scop dezvoltarea si implementarea
celor mai bune practici in domeniul energiei, menite sa consolideze libera concurenta si
performanta mediului de afaceri din Romania;

Centrul Roman al Energiei (CRE) - este o organizatie profesionala neguvernamentala si
are ca scop reprezentarea intereselor institutiilor din sectorul energetic romanesc in
relatia cu institutiile europene, cu alte institutii si organizatii internationale reprezentative
in domeniu, precum si informarea si consultanta in domeniul energiei;

Societatea Inginerilor de Petrol si Gaze (SIPG) - are ca obiectiv crearea unui parteneriat
intre membrii asociatiei si autoritatile publice in fundamentarea deciziilor si actelor
normative emise de acestea, privind dezvoltarea si valorificarea in interes national a
resurselor minerale de hidrocarburi si a infrastructurii petro-gaziere existente;

Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania (ARIR) - sprijina
promovarea implementarii de catre companiile listate a celor mai bune practici in relatia
cu investitorii; sustinerea dezvoltarii profesionale a membrilor; reprezentarea intereselor
membrilor in fata reglementatorilor, a comunitatii de investitori si a autoritatilor publice.
Asociatia functioneaza ca forum de discutie pentru companiile listate la Bursa si
comunitatea de investitori.

Camera de comert americana in Romania (AmCham) - reprezinta o asociatie
neguvernamentald, independenta, cu 20 de ani de traditie si experienta in Romania.
Este una dintre cele mai importante organizatii profesionale de afaceri, cu o contributie
semnificativa in procesul de consultare a legilor si reglementarilor cu efecte asupra
mediului de afaceri din tara noastra. AmCham doreste promovarea relatiilor economice
dintre Romania si Statele Unite ale Americii, dezvoltarea in Romania a unui mediu de
afaceri productiv pentru membrii Asociatiei, facilitarea unui dialog deschis intre autoritati
si comunitatea de afaceri pe care o reprezinta, extinderea activitatii de afaceri a
membrilor Asociatiei;

Comitetul National ICC Romania — este parte a Camerei de Comert Internationala (ICC),
cu sediul la Paris, o organizatie prestigioasa, de traditie, infiintata in 1919, avand ca
membri mii de companii de renume mondial, precum si Camere de Comert din peste 130
de tari. Comitetul ICC este o organizatie a sectorului afacerilor, singura reprezentativa
care reprezinta cu deplind autoritate comunitatea de afaceri internationale, in aceasta
calitate adresandu-se guvernelor si organismelor internationale de reglementare pentru
intdrirea stabilitatii financiare si protejarea intreprinzatorilor, in vederea dezvoltarii unui
climat de afaceri propice;

Camera de Comert, Industrie si Agricultura din Sibiu (CCIAS) - este o organizatie
autonoma, neguvernamentala, apolitica, fara scop patrimonial, de utilitate publica, cu
personalitate juridica, creatd in scopul de a reprezenta, apdra si sustine interesele
membrilor sai si ale comunitatii de afaceri in raport cu autoritatile publice si cu
organismele din tara si din strainatate.

Integrarea SNTGN TRANSGAZ SA la nivel european si international ca o companie de prestigiu,
prin participarea activa in proiecte de interes si prin parteneriate dinamice cu alte companii cu
activitate similara reprezinta miza cooperarii la nivel international.

SNTGN TRANSGAZ SA a dezvoltat un astfel de parteneriat cu expunere internationala cu
ITOCHU Corporation, un conglomerat japonez cu sediile la Umeda, Kita-ku, Osaka si la
Aoyama, Minato, Tokyo. Itochu este una dintre cele mai mari intreprinderi multisectoriale
japoneze cu activitati care acopera sectoare diverse precum: energie si produse chimice,
agricultura, produse alimentare, echipamente, masinarii, metale si minerale, tehnologia
informatiei si a comunicatiilor, afaceri imobiliare, industria textila.
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Discutiile dintre SNTGN TRANSGAZ SA si Itochu au avut ca punct de plecare un prim contact
intre cele doua companii in marja vizitei din ianuarie 2018 de la Bucuresti a premierului nipon
Shinzo Abe. Din delegatia japoneza au facut parte reprezentanti a peste 30 de companii din
Japonia care si-au dorit sa aiba posibilitatea de a stabili legaturi de afaceri cu alte companii de
profil din Romania.

Discutiile ulterioare au condus la incheierea unui Memorandum de intelegere intre SNTGN
TRANSGAZ SA si ITOCHU Corporation, semnat in cadrul unui eveniment desfasurat la sediul
SNTGN TRANSGAZ SA de la Bucuresti, la 26 iulie 2019, document care pune bazele unei
colaborari comune in vederea realizarii de proiecte in sectorul de infrastructura gaziera din
Europa.

3.5. Dimensiunea economica a SNTGN TRANSGAZ SA

Rezultatul global individual

Situatia contului de profit si pierdere individual in perioada 2019-2020:

Realizari (mii lei)

Specificatie Dinamica (%)
31.12.2020 31.12.2019
1 2 3 4=2/3

TOTAL venituri. din care: 3.180.957 2.868.664 110,89%
Venituri din exploatare inainte de activitatea

de constructii  conform cu IFRIC12 si 1.333.504 1.576.667 84,58%
echilibrare

Venituri din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 61,36%
\cljrlmllzth:llrcl;:izln activitatea de constructii conform 1587548 868.357 182,82%
Venituri financiare 60.666 98.952 61,31%
TOTAL cheltuieli. din care: 2.971.779 2.449.562 121,32%
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea

de constructii  conform cu IFRIC12 si 1.165.836 1.228.699 94,88%
echilibrare

Cheltuieli din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 61,36%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 182,82%
Cheltuieli financiare 19.156 27.818 68,86%
PROFIT BRUT. din care: 209.178 419.102 49,91%
Rezultat din exploatare 167.668 347.968 48,19%
Rezultat financiar 41.510 71.134 58,35%
IMPOZIT PE PROFIT 34.177 70.843 48,24%
PROFIT NET 175.001 348.259 50,25%

Tabel 2-Situatia contului de profit si pierdere individual 2020 vs 2019

Veniturile activitatii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12, realizate 2020 vs. 2019 se prezinta astfel:
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TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de echilibrare si de
activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Nr.
crt.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

Specificatii

1

Venituri din activitatea de transport

- mii lei
- MWh
- lei/MWh

- mii lei

Alte venituri din exploatare

- mii lei

Venituri din activitatea de transport international

Realizari (mii lei)
2020 2019

2 3
1.150.465 1.192.598
133.235.593  145.615.593
8,63 8,19
114.223 327.696
68.816 56.373
1.333.504 1.576.667

Tabel 3- Veniturile activitatii de exploatare- Realizdri 2020 vs 2019

Indicator

1
Cifra de afaceri

Venituri din exploatare inainte de
echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12

Venituri din activitatea de

echilibrare

Venituri din activitatea de
constructii conform cu IFRIC12

Venituri financiare

Cheltuieli de exploatare Tnainte
de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12

Cheltuieli cu gazele de echilibrare

Costul activelor construite

conform cu IFRIC12

Cheltuieli financiare

Profit brut

Impozit pe profit

Venituri din impozitul pe profit
amanat

Profit net

Rezultatul global total aferent
perioadei

Gaze transportate mii mc

Cheltuieli de investitii
Cheltuieli de reabilitare
Consum tehnologic mii lei

Consum tehnologic mii mc

Tabel 4- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2017-2020

Realizari la 31 decembrie (mii lei)

2017
2
1.800.079

1.719.993

120.686

63.950

190.548

1.055.371

120.686

63.950

150.228
704.942
125.305

3.876

583.513

601.338

12.869.90€

95.599
13.954
73.831
95.243

2018 2019 2020

3 4 5
1.741.929 @ 1.850.405 1.474.078
1.608.398 @ 1.575.925 1.338.015
235.427 324.688 199.239
405.794 868.357  1.587.548
48.634 101.618 68.929
1.052.177 = 1.234.622 1.173.521
235.427 324.688 199.239
405.794 868.357  1.587.548
26.973 30.779 33.872
577.882 412.143 199.552
98.323 86.676 47.511
10.927 15.833 13.183
490.486 341.394 165.224
487.868 340.426 153.134
12.975.921 13.227.50 12.380.266
468.151 892.739  1.898.974
21.646 12.687 17.258
70.003 66.257 79.187
81.034 65.208 69.325
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Dinamica
(%)
4=2/3*100

96,47
91,50
105,43

34,86

122,07

84,58

Dinamica
(%)
6=5/4*100

79,66

84,90

61,36

182,82

67,83

95,05

61,36
182,82

110,05
48,52
54,81

83,26
48,40

44,98

93,59

179,92
136,03
119,51
106,31



3.5.1. Descrierea sistemului national de transport gaze naturale

Prima conducta din cadrul Sistemului National de Transport gaze naturale a fost pusa in
functiune in anul 1914, o traditie de peste 100 ani.

SNT a fost conceput ca un sistem radial-inelar interconectat, fiind dezvoltat in jurul si avand
drept puncte de plecare marile zacaminte de gaze naturale din Bazinul Transilvaniei (centrul
tarii), Oltenia si ulterior Muntenia de Est (sudul tarii).

Drept destinatie au fost marii consumatori din zona Ploiesti-Bucuresti, Moldova, Oltenia,
precum si cei din zona centrala (Transilvania) si de nord a tarii.

Ulterior, fluxurile de gaze naturale au suferit modificari importante din cauza declinului surselor
din Bazinul Transilvaniei, Moldova, Oltenia si aparitiei altor surse (import, OMV-Petrom,
concesionari realizate de terti etc.), in conditiile in care infrastructura de transport gaze naturale
a ramas aceeasi.

Sistemul National de Transport este reprezentat de ansamblul de conducte magistrale, precum
si de instalatiile, echipamentele si dotarile aferente acestora, utilizate la presiuni cuprinse intre
6 bar si 63 bar, prin care se asigura preluarea gazelor naturale extrase din perimetrele de
productie sau a celor provenite din import si transportul acestora in vederea livrarii catre
participantii de pe piata interna de gaze naturale, export, transport international etc.

Principalele componente ale Sistemului National de Transport Gaze Naturale:

Denumire obiectiv/componenta SNT UM Valoare
Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu gaze 13.925
naturale, din care: km
-conducte de transport international ( Tranzit Il, Tranzit IlI) 369
-BRUA 479
1.128
Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare buc (1.233 directii
masurare)
Statii de comanda vane (SCV, NT) buc 58
Statii de masurare a gazelor din import (SMG) ( Giurgiu, Horia, Isaccea buc 7
import, Negru Voda IV, Mediesu Aurit, Isaccea Tranzit |, Negru Voda I)
Statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMG) ( Isaccea buc 4
Tranzit ll, Isaccea Tranzit lll, Negru Voda Il, Negru Voda Ill)
Statii de comprimare gaze (SCG) ( Sinca, Onesti, Silistea, Jupa, Podisor,
. . buc 6
Bibesti)
Statii de protectie catodica (SPC) buc 1041
Statii de odorizare gaze (SOG) buc 982

Tabel 5- Principalele componente ale SNT la 30.12.2020
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Capacitatea de transport gaze naturale

Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asigurata prin
reteaua de conducte si racorduri de alimentare gaz cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200
mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar si 63 bar.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin 1.233 de SRM-uri (directii
de masurare). Dintre acestea 948 sunt integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere
automata SCADA.

Statiile de Reglare Masurare Gaze sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 6 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport si care dispun de o putere instalata de cca. 6TMW.

Pentru agregatele de comprimare de la statile SCG Onesti si SCG Silistea lucrarile de
modernizare au fost finalizare in cursul anului 2020.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate.
Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de
modernizare.

Sistemul de inmagazinare gaze naturale cu o capacitate totala de 33,28 TWh este unul dintre
elementele care contribuie la optimizarea utilizarii infrastructurii de transport gaze naturale si
echilibrarea sistemului.

SNT are in dotare 1.041 statii de protectie catodica. Protectia catodica reduce considerabil
viteza de coroziune a materialului tevii, marind astfel siguranta in exploatare si implicit durata
de viata a conductelor metalice ingropate.

Normele tehnice privind clasificarea si durata normala de functionare a mijloacelor fixe
stabilesc o durata normala de functionare pentru conductele protejate catodic de doua ori mai
mare (40-60 ani) decat in cazul conductelor neprotejate catodic. Aproximativ 96% din

conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate catodic.

Toate aceste componente ale SNT asigura preluarea gazelor naturale de la producatori/
furnizori si transportarea lor catre consumatori/distribuitori sau depozitele de inmagazinare.

Conducte de interconectare transfrontalierd

In prezent importul/exportul de gaze naturale in/din Romania se realizeaza prin 7 conducte de
interconectare transfrontaliera, dupa cum urmeaza:

Pagina 22 din 71



Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontaliera

Orlovka (UA)-Isaccea (RO) - DN 1000, Capacitate 8.6 mld.mc/an, Pmax =55 bar

Tekovo (UA)-Mediesu Aurit (RO) - DN 700, Capacitate=4.0 mld.mc/an, Pmax =70
UCRAINA bar

Isaccea 1/Orlovka 1, Capacitate 6,8 mld. mc/an, Pmax = 49,5 bar pe directia

import si o capacitate de 4,1 mld. mc/an de la 01.10.2020 la o Pmax=45 bar pe

directia export

Szeged (HU)-Arad(RO)-Csanadpalota - DN 700, Capacitate=1,22 mld.mc/an,
UNGARIA Pmax = 55 bar pe directia import, iat pe directia export capacitatea este de 1,75
mld.mc/an, Pmax=55bar.

Ungheni (MO) - lasi (RO) - DN 500, Capacitate=0,55 mld.mc/an, Pmax =50 bar, pe

REPUBLICA
directia export si o capacitate de 0,07 mld.mc/an, Pmax= 16,5-19 bar pe directia

MOLDOVA girecila export 5! o cap B '
import.

Ruse (BG)-Giurgiu (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax=40 bar
respectiv Pmax=30 bar pe directia export respectiv import.

BULGARIA Negru Voda 1/Kardam, Capacitate=6,4 mld.mc/an pe directia export si pe
directia import, Capacitate=5,7 mld. mc/an si la o Pmax=55 bar pe ambele directii
de transport

UCRANA X @ TRANSGAZ
e e ; Sistemul Nationsl de Transport Gaze Nsturale
(S i ol A Busecea Punctele de interconectare
2% Puncte de intercanectare fara aceesul tesilor = 5 @3otosani
A dal i transfrontaliera
b ins de curgers unidirectionsl Baia Mare Suceava
“== -Sens de curgere bidirections! UNGHE! !
§ LETCANI
& g LY
5 Hl:RI\lzslfscm-Un 5, %’,‘
EiRunsy | -
BAND < RACOVA %
CSANADPALOTA 7 g Amuco
impart Bacau
Pl o HORIA ONESTIG,
(3 Masloc
B R MUNTENI e
UCRAINA
Jpa SCHITU 4 l’ ”
GOLE§ ISACCER ACCER 1+1411
mport fransgortinternatonal
HJLGUREANU ,
% TURBUREA [ . 1 N ) r:‘
’ Fias R ORIGHSA | A\‘a, el Sibozia o
X v, gL | Navgian
e T e e
Giurgiu- Ruse i
- s e
BULGARIA Russe

4. PIATA GAZELOR NATURALE DIN TARA SI DIN REGIUNE
Piata gazelor naturale din Romania

Romania are cea mai mare piata de gaze naturale din Europa Centrala si a fost prima tara care
a utilizat gazele naturale in scopuri industriale. Piata gazelor naturale a atins dimensiuni record
la inceputul anilor ‘80, ca urmare a aplicarii unor politici guvernamentale orientate catre
eliminarea dependentei de importuri. Aplicarea acestor politici a dus la o exploatare intensiva
a resurselor interne, avand ca rezultat declinul productiei interne.
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in contextul reformelor radicale din domeniul structural si institutional care au caracterizat
economia romaneasca dupa 1989 si care au avut drept scop descentralizarea serviciilor in
vederea cresterii calitatii si eficientei acestora, piata de energie din Romania a fost deschisa
gradual catre concurenta, ca parte integranta a conceptului de liberalizare a economiei
nationale si de libera circulatie a bunurilor si serviciilor.

in particular, sectorul romanesc al gazelor naturale a fost supus unui proces de restructurare
profunda, avand drept principali piloni:
» separarea activitatilor in sectoare autonome de producere, inmagazinare, transport si
distributie;
= diminuarea concentrarii productiei de gaze naturale si a importului prin acordarea de
licente si autorizatii unui numar din ce in ce mai mare de companii;
= reglementarea accesului nediscriminatoriu al tertilor la sistemul de transport gaze
naturale.

Structura actuald a pietei de gaze naturale din Romania cuprinde:

= 1 operator al Sistemului National de Transport-SNTGN TRANSGAZ SA;

= 9 producatori de gaze naturale: OMV Petrom SA, SNGN Romgaz SA, SC Amromco SRL,
SC Foraj Sonde SA, SC Raffles Energy SRL, Stratum Energy Romania LLC Wilmington
Sucursala Bucuresti, SC Hunt Oil SRL, SC Lotus Petrol SRL, SC Serinus Energy Romania;

= 2 operatori pentru depozitele de inmagazinare subterana: SNGN Romgaz-Filiala de
Tnmagazinare gaze naturale Ploiesti SRL, SC Depomures SA;

= 32 de societati de distributie si furnizare a gazelor naturale-cei mai mari fiind SC Distrigaz
Sud Retele SRL si SC Delgaz Grid;

= 184 furnizori licentiati de gaze naturale.

Piata internd de gaze naturale are doud componente:
= segmentul concurential care cuprinde:
— piata angro care functioneaza pe baza de:
() contracte bilaterale intre operatorii economici din domeniul gazelor naturale;
(i) tranzactii pe piete centralizate, administrate de catre operatorul pietei de
gaze naturale sau operatorul pietei de echilibru dupa caz;
(iii) alte tipuri de tranzactii sau contracte.
— piata cu amanuntul in cadrul careia furnizorii vand gaze naturale clientilor finali prin
contracte la preturi negociate.
= segmentul reglementat care cuprinde activitatile cu caracter de monopol natural,
activitatile conexe acestora si furnizarea la pret reglementat si in baza contractelor-cadru
aprobate de ANRE.
Cresterea ponderii pietei concurentiale se realizeaza gradual prin asigurarea accesului pe
aceasta piata pentru cat mai multi participanti, furnizori si clienti finali.
Clientii finali 1si pot alege furnizorul si pot negocia direct contracte de vanzare—cumparare cu
acesta.
Piata gazelor naturale din Romania a fost deschisa gradual incepand cu anul 2001, de la 10%
din consumul total, ajungandu-se in ianuarie 2007 la 100% pentru consumatorii industriali.
Pentru consumatorii rezidentiali piata de gaze naturale a fost liberalizata in iulie 2007, in
prezent, conform prevederilor Directivei 2009/73/CE, gradul de deschidere a pietei nationale
de gaze naturale fiind de 100%.
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Dezvoltarea pietei de gaze naturale interne are in vedere urmatoarele:

= dezvoltarea concurentei la nivelul furnizorilor de gaze naturale;

» continuarea implementarii unor metodologii de tarifare de tip ,plafon”;

= stimularea descoperirii si/sau reabilitarii unor zacaminte de gaze naturale, in scopul
cresterii cantitatilor de gaze naturale din productia interna si limitarea dependentei de
import;

= diversificarea surselor de import/export;

» flexibilitatea sistemului de inmagazinare.

» Iinfiintarea unui Hub de gaze naturale.

Romania HUB GAZIER este UN PROIECT AMBITIOS care presupune construirea unei noi
viziuni asupra pietei gazelor naturale, aceea a construirii unei piete libere, lichide, responsabile,
atent supravegheate, dezvoltdand modalitati de sustinere a clientilor vulnerabili, unic
dispecerizate pentru prevenirea crizelor in situatii exceptionale si total integrate in Uniunea
Energetica Europeana.

HUB-ul presupune regandirea tuturor activitatilor din sectorul gazelor naturale intr-un singur
scop, acela de a facilita tranzactionarea gazelor naturale cu scopul obtinerii celor mai bune
preturi si a asigurarii calitatii serviciului de transport gaze naturale.

HUB-urile de gaze naturale sunt situate in centrul retelelor de transport gaze naturale:
conducte de transport gaze naturale, sisteme de inmagazinare gaze naturale, terminale de gaz
natural lichefiat (GNL) etc. si sunt utilizate ca puncte centrale ale preturilor pentru gazul natural.

SNTGN TRANSGAZ SA, in calitate de operator tehnic al SNT, are un rol deosebit de important
in asigurarea securitatii aprovizionarii cu gaze naturale a tarii si in functionarea corespunzatoare
a pietei nationale a gazelor naturale.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tarile vecine spre crearea de
noi capacitati de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente denota in mod clar
preocuparea pentru o crestere semnificativa a gradului de interconectare intr-o zona a Europei
in care inca mai sunt multe de realizat pentru o piata perfect integrata:

* Ucraina a realizat curgerea in sens invers cu Ungaria si a implementat proiectul de
asigurare a fluxurilor reversibile cu Slovacia; este important de subliniat interesul
manifestat de Ucraina atat pentru reverse flow fizic in punctele de interconectare cu
sistemul romanesc, dar mai ales in punctul Isaccea 1, astfel putandu-se asigura livrari de
gaze naturale provenite din sud-est prin intermediul sistemului de transport bulgar si a
firului | de transport international gaze naturale;

» Ungaria si-a planificat investitii pentru dezvoltarea capacitatilor de transport gaze
naturale intre zona de est si cea de vest a tarii, dar acorda in acelasi timp o atentie
deosebita implementarii unui culoar nord—-sud care sa asigure legatura intre Slovacia si
Croatia;

= Serbia va beneficia de interconectarea cu Bosnia, Hertegovina, Bulgaria si Romania;

= Bulgaria la randul sau, depune eforturi pentru realizarea interconectorului Grecia—Bulgaria
si a unei noi interconectari cu Turcia pentru a putea beneficia atat de gazele naturale din
regiunea Marii Caspice cat si de Gazele Naturale Lichefiate din terminalele LNG din Grecia,
in vederea transportarii acestora spre pietele central europene.
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in tot acest tablou Romania este tara cu piata cu cea mai micd dependenta de gaze naturale
din import.

Adaugand in acest peisaj, pe langa pozitia geostrategica favorabila, resursele descoperite din
Marea Neagra, Romania ar putea juca in mod evident un rol definitoriu in regiune.

in acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel mai
important, iar SNTGN TRANSGAZ SA se afla actualmente in fata unei provocari majore:
dezvoltarea, in cel mai scurt timp posibil, a unor culoare de transport gaze naturale care sa
asigure atat gradul necesar de interconectivitate la nivel european cat si potential suficient de
transport gaze naturale pentru valorificarea resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.

5. DIRECTII DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI NATIONAL DE TRANSPORT (SNT)
GAZE NATURALE

Avand in vedere ultimele evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale
la nivel european, este evidenta profilarea a doua surse importante de aprovizionare cu gaze
naturale: gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele din Marea Neagra.

Astfel, proiectele planificate de companie au in vedere:
» asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine;
= crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru a asigura
transportul gazelor naturale provenite din noi surse de aprovizionare;
» crearea infrastructurii necesare preluarii si transportului gazelor naturale din perimetrele
off-shore in scopul valorificarii acestora pe piata romaneasca si pe alte piete din regiune;
» extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatatirea aprovizionarii
cu gaze naturale a unor zone deficitare;
» crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.
.
Pozitia geostrategica, resursele de energie primard, proiectele de investitii majore in
infrastructura de transport gaze naturale pot ajuta Romania sa devina un jucator semnificativ
in regiune, insa doar in conditiile in care va tine pasul cu progresul tehnologic si va reusi sa
atraga finantarile necesare.

Prin proiectele propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport gaze
naturale, prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatjii si
management al retelei, SNTGN TRANSGAZ SA urmareste atat maximizarea eficientei
energetice pe intreg lantul de activitati desfasurate, precum si crearea unui sistem inteligent
de transport gaze naturale, eficient, fiabil si flexibil.

in calitate de operator de sistem si de transport gaze naturale certificat conform celui de-al
Treilea Pachet Energetic, din iulie 2010 SNTGN TRANSGAZ SA este membru ENTSO-G (Reteaua
Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem de Gaze Naturale), organizatie in cadrul
careia compania coopereaza cu toti operatorii europeni ai sistemelor de transport gaze
naturale.
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Proiecte majore

Pentru dezvoltarea durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania, prin
Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe urmatorii 10
ani, SNTGN TRANSGAZ SA propune un amplu program investitional pentru dezvoltarea
strategica si durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania care sa permita
alinierea SNT la cerintele de transport si operare europene urmarind totodata si conformitatea
acesteia cu cerintele reglementérilor europene in domeniul protectiei mediului. in acest sens
SNTGN TRANSGAZ SA urmareste:
= promovarea unor proiecte de investitii care contribuie la realizarea unui sistem durabil
de transport gaze naturale in conditiile de siguranta prevazute de legislatia in vigoare,
cu limitarea impactului asupra mediului si populatiej;
» realizarea proiectelor astfel incat impactul asupra mediului natural si a celui antropic sa
fie minim;
» realizarea proiectelor astfel incat impactului asupra biodiversitatii sa fie minim.
Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport Gaze Naturale cuprinde proiecte de
anvergura menite sa reconfigureze reteaua de transport gaze naturale care, desi extinsa si
complexa, a fost conceputa intr-o perioada in care accentul se punea pe aprovizionarea cu
gaze naturale a marilor consumatori industriali si crearea accesului acestora la resursele
concentrate in centrul tarii si in Oltenia, precum si la unica sursa deimport.

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport (SNT) Gaze Naturale elaborat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu obiectivele propuse in Strategia Energetica a
Romaniei 2021-2030 cu perspectiva anului 2050, raspunde cerintelor politicii energetice
europene privind:

» asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la
reteaua europeang;

= cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

= liberalizarea pietei gazelor naturale;

= crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

= asigurarea racordarii tertilor la sistemul de transport gaze naturale, conform
reglementarilor specifice, in limitele capacitatilor de transport si cu respectarea
regimurilor tehnologice;

» extinderea retelei de conducte, pana la intrarea in localitatile atestate ca statiuni
turistice de interes national, respectiv local, cand aceste localitati se afla la o distanta
de maximum 25 km de punctele de racordare ale operatorilor de transport si de sistem;

= asigurarea racordarii la reteaua de gaze naturale a noilor investitii generatoare de locuri
de munca.
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Nr. Nr.
crt. proiect

1 7.1.1
2 712
3 7.2
4 7.3

Puncta e interconectare Incurs de realizare

- Puncte e infarconectare functionale

18181
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mil. Euro
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Importanta proiectului

Asigurarea unei capacitati de transport gaze
naturale spre Ungaria de 1,75 mld. mc/an,
respectiv de 1,5 mld. mc/an spre Bulgaria.
Importanta proiectului la nivelul Uniunii
Europene se reflecta prin nominalizarea
Proiectului "Conducta de gaz din Bulgaria in
Austria via Romania si Ungaria” atat pe prima,
cat si pe a ll-a si a lll-a lista a proiectelor de
interes comun.

Asigurarea unei capacitati de transport gaze
naturale spre Ungaria de 4,4 mld. mc/an,
respectiv de 1,5 mld. mc/an spre Bulgaria.
Importanta proiectului la nivelul Uniunii
Europene se reflectda prin nominalizarea
Proiectului "Conducta de gaz din Bulgaria in
Austria via Romania si Ungaria” atat pe prima,
cat si pe a ll-a si a lll-a lista a proiectelor de
interes comun

Preluarea gazelor naturale ce urmeaza a fi
produse in Marea Neagra in SNT in vederea
transportului lor in Romania si pe pietele
europene este de importanta strategica
pentru SNTGN TRANSGAZ SA. Importanta
proiectului la nivelul Uniunii Europene se
reflecta prin nominalizarea Proiectului pe a II-
asialll-a lista a proiectelor de interes comun.

SNTGN TRANSGAZ SA implementeaza acest
proiect cresterea sigurantei in alimentarea cu
gaze naturale rdspunzand totodatda cerintelor
Comisiei Europene. Mentionam faptul ca
acest proiect face parte din prima, a ll-a si a
Ill-a lista de proiecte de interes comun la
nivelul UE si se va realiza in doua Faze.
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Statut
proiect

Finalizat

A non
FID

A non
FID

Finalizat



Nr.
crt.

10

11

12

13

14

Nr.
proiect

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8.1

7.8.2

7.9

7.10

7.11

7.12

713

Proiectul

Dezvoltari ale SNT in zona de
Nord-Est a Romaniei in
scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale
a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre
Republica Moldova

Amplificarea coridorului
bidirectional de transport gaze
naturale Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria (BRUA-Faza
nn*

Noi dezvoltari ale SNT in
scopul preluarii gazelor de la
tarmul Marii Negre
Interconectare Romania-
Serbia

Modernizare
SMG Isaccea 1

Modernizare
Negru Voda 1

Interconectarea  sistemului
national de transport gaze
naturale cu sistemul de
transport gaze naturale din
Ucraina, pe directia
Gheraesti-Siret

Dezvoltarea/Modernizarea
infrastructurii  de transport
gaze naturale in zona de Nord-
Vest a Romaniei

Cresterea capacitatii de
transport gaze naturale a
interconectarii Romania-

Bulgaria pe directia Giurgiu-
Ruse

Eastring—Romania

Sistem de monitorizare,
control si achizitie de date
pentru statiile de protectie
catodica aferente Sistemului
National de Transport Gaze
Naturale

Valoarea
estimata
mil. Euro

174,25

530

9,14

56,21

13,88

12,77

150

405

51,8

Faza 1:
1.297
Romania
Faza 2:
357 mil.
Romania

Termen
de
finalizare

2021

2026

2021

2023

2020

2021

2026

Etapa 1
2023
Etapa 2
2025
Etapa 3
2026

2027

Faza 1:
2027
Faza 2:
2030

2023

Importanta proiectului

Asigurarea unei capacitati de transport de 1,5
mld. mc/an in punctul de interconectare
dintre sistemele de transport gaze naturale
ale Romaniei si Republicii Moldova.

in functie de cresterea productiei din off-
shore Marea Neagra se are in vedere
dezvoltarea suplimentara a retelei: o ruta
suplimentara prin centrul Romaniei si 0 noua
interconectare cu Ungaria.

Crearea unui punct suplimentar de preluare
gaze naturale din perimetrele de exploatare
off-shore ale Marii Negre.

Realizarea unei conducte de interconectare
cu Serbia in vederea diversificarii surselor de
aprovizionare si cresterea gradului de
asigurare a securitatii energetice in regiune.

Modernizarea statiilor de masurare gaze din
punctele de interconectare pentru cresterea
gradului de asigurare a securitatii energetice
in regiune.

Realizarea unui interconectari cu Ucraina pe
directia Gherdiesti-Siret, in completarea
proiectului privind dezvoltari ale SNT in zona
de Nord-Est a Romaniei, in scopul
imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale
a zonei .

Cresterea capacitatilor de transport din zona
de Nord-Vest a Romaniei pentru asigurarea
tendintelor de cresteri de consum din
regiune.

Imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale
a zonei.

EASTRING va fi deschis pentru surse bine
stabilite precum si pentru surse alternative.
Acesta va aduce gaze din noi surse din
Regiunile Caspica/Est Mediteraneana/Marea
Neagra/Orientul Mijlociu. Tn acelasi timp, va
asigura aprovizionarea Europei de Sud-Est
din HUB-urile de gaze europene. Capacitatea
totald va fi disponibild oricarui transportator
sau furnizor.

Ofera posibilitatea setarii, monitorizarii si
operarii clare si precise de la distanta al
punctelor de interes ale sistemului, elimina
costurile de citire a datelor, evita situatiile in
care datorita conditilor meteo nu este
posibila citirea datelor si erorile umane,
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Statut
proiect

FID

LA non
FID

FID

A non
FID

Finalizat

FID

LA non
FID

LA non
FID

LA non
FID

LA non
FID

LA non
FID



Nr.
crt.

15

16

17

18

Valoarea Termen

Nr. . . < . .
.r Proiectul estimata de Importanta proiectului Sta.t ut
proiect . . proiect
mil. Euro finalizare
permite control distribuit al locatiilor, reduce
costurile cu operarea si mentenanta, reduce
considerabil timpul de configurare.
Dezvoltarea sistemului SCADA Modernizarea infrastructurii de transport LA non
7.14 pentru Sistemul National de 55 2023 gaze naturale prin modernizarea arhitecturii FID
Transport Gaze Naturale hardware si software.
Modernizare SMG lIsaccea 2 si ey o
SMG Nearu Vods 2 in vederea Crearea posibilitatii curgerii bidirectionale pe LA non
7.15 . “g e 26,65 2024 conducta T2, parte din  coridorul
realizarii curgerii bidirectionale . FID
Transbalcanic
pe conducta T2
Modernizare SMG lIsaccea 3 si T e
SMG Nearu Vods 3 in vederea Crearea posibilitatii curgerii bidirectionale pe LA non
7.16 . “g e L 26,65 2028 conducta T3, parte din coridorul
realizarii curgerii bidirectionale . FID
Transbalcanic
pe conducta T3
Interconectarea SNT la Crearea capacitatii de transport pentru
717 Terminal GNL amplasat la 19,6 2028 preluarea gazelor naturale provenite de la LA non

terminalul GNL amplasat la tarmul Marii
Negre

malul Marii Negre

6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa se refera la modul in care sunt impdrtite drepturile si responsabilitdtile
intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de administratie,
managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificand totodatd modul cum se iau deciziile
privind activitatea companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de
atingere a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea
energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative precum si
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate
in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA, urmareste si prin aplicarea eficienta a
Regulamentului de Guvernanta Corporativa sa asigure un cadru riguros de dimensionare si

reglementare a guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernanta corporativa al SNTGN TRANSGAZ SA a fost aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr. 1/2011 (art. 4).

Documentul are o structura conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9
capitole, astfel:
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- Cap.1- Structuri de guvernantd corporativa: Consiliul de Administratie, Comitetele
consultative, Conducerea executivd, Codul de conduita profesionala

- Cap.2— Drepturile detindtorilor de actiuni: drepturile detinatorilor de actiuni, tratamentul
detinatorilor de actiuni

- Cap.3—Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administratie

- Cap.4- Transparenta, raportarea financiard, controlul intern si administrarea riscului:
transparenta si raportarea financiara

- Cap.5- Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese;
tranzactiile cu persoane implicate

- Cap.6—Regimul informatiei corporative
- Cap.7-Responsabilitatea sociala

- Cap.8-Sistemul de administrare

- Cap.9-Dispozitii finale

Anual, SNTGN TRANSGAZ SA intocmeste si raporteaza catre structurile pietei de capital
Declaratia Aplici sau Explici, pe baza careia se evalueaza sistemul de guvernanta corporativa de
la nivelul societatii. Totodata, structura actuala de organizare a societatii este ierarhic
functionala si asigura echilibrul intre descentralizare—autonomie: coroborarea raspunderii la cel
mai jos nivel, conducerea prin obiective/bugete, o strategie pe termen mediu si lung bine
conturata.

STRUCTURA ORGANIZATIONALA

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Adunarea generala a actionarilor SNTGN TRANSGAZ SA este organul de conducere care decide
asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunarile generale ale actionarilor
sunt ordinare si extraordinare. Actul constitutiv al societatii reglementeaza principalele atributii
ale Adunarii generale a actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

SNTGN TRANSGAZ SA este administrata potrivit sistemului unitar de administrare de un
Consiliu de Administratie compus din 5 membri, pentru un mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii cu exceptia celor care sunt prevazute de lege si de Actul constitutiv in
competenta Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie stabileste in concordanta cu Actul Constitutival SNTGN TRANSGAZ
SA directiile principale de dezvoltare ale societatii si elaboreaza Planul de administrare pe
durata mandatului acestora. Planul de Administrare pentru perioada 2017 — 2021 a fost aprobat
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.26/10.10.2017.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in Planul de Administrare
aprobat de catre Consiliul de Administratie, se supun aprobarii AGA. Pentru mandatul 2017 -
2021 acestia au fost aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr.12/19.12.2017.
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Selectia membrilor Consiliului de Administratie si remuneratia acestora

Membrii Consiliului de Administratie sunt selectati in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare ale acesteia aprobate prin HG
nr.722/2016.

Evaluarea activitatii administratorilor se face annual de catre Adunarea Generala a Actionarilor
si vizeaza atat executia contractului de mandate, cat si a planului de administrare. Pentru anul
2020 evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ce
constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare a fost aprobata prin HAGOA nr.3/27.04.2021.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila si este aprobata de catre Adunarea Generala
a Actionarilor cu incadrare in limitele stabilite de prevederile legale in vigoare.

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila este aprobata de Consiliul de Administratie

cu incadrare in limitele stabilite de prevederile legale in vigoare.

La data de 31 decembrie 2020 Consiliul de Administratie avea urmatoarea componenta:

Nr. Nume si prenume Functia in CA Act de numire Durata
crt. . i mandat
1. . . Presedinte, Administrator HAGOA
Lapusan Remus Gabriel neexecutiv independent nr.13/28.12.2017 29.04.2021
2. . Director General, HAGOA
Sterian lon Administrator executiv nr.1/27.04.2021 29.04.2021
3. . .. . HAGOA 29.04.2021
Vaduva Petru lon Administrator neexecutiv nr1/27.04.2021
4. lliescu Boadan George Administrator neexecutiv. = HAGOA 29.04.2021
9 9 independent nr.1/27.04.2021
5. Minea Nicolae Administrator neexecutiv. = HAGOA 29.04.2021
independent nr.13/28.12.2017

La nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA au fost infiintate 5 comitete
consultative:

1. Comitetul de nominalizare si remunerare, cu atributii in coordonarea procesului de
numire a membrilor Consiliului de Administratie, elaborarea procedurii de selectie a
membirilor Consiliului de Administratie si a directorilor, elaborarea politicii de remunerare
pentru administratori si directori, elaborarea raportului anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, raport ce se
prezinta adunarii generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute in OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Componenta:
VADUVA PETRU ION
MINEA NICOLAE
ILIESCU BOGDAN GEORGE

2. Comitetul de audit si rating, cu atributii in monitorizarea sistemelor controlului intern de
calitate si a sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in
ceea ce priveste raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta
acestuia, monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente, efectuarea unei evaludri anuale a sistemului de control
intern, evaluarea rapoartelor echipei de audit intern, evaluarea si monitorizarea
independentei auditorilor financiari sau a firmelor de audit in conformitate cu art.21-25, 28
si 29 din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative si cu art.6
din Regulamentul UE nr.537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu
sunt de audit catre entitatea auditata in conformitate cu art.5 din respectivul requlament.

Componenta:
ILIESCU BOGDAN GEORGE
MINEA NICOLAE
LAPUSAN REMUS GABRIEL

3. Comitetul de siguranta si securitate a SNT, cu atributii in monitorizarea/reactualizarea
programelor proprii de prevenire si combatere a terorismului prin masuri optime de
protectie fizica si organizatorica, cu recomandari in acest sens catre Consiliul de
Administratie, monitorizarea indeplinirii programelor de mentenanta si modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare
si mentenanta a capacitatilor de productie.

Componenta:
STERIAN ION
VADUVA PETRU ION
LAPUSAN REMUS GABRIEL

4. Comitetul de strategie si dezvoltare, cu atributii in asistarea Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul elaborarii si actualizarii strategiei
generale de dezvoltare a societatii, analizarea oportunitatilor identificate privind dezvoltarea
afacerii, analizarea directiilor de dezvoltare si cooperare internationala ale societatii,
monitorizarea si analizarea indeplinirii planurilor/programelor strategice si de actiune
privind obligatiile SNTGN TRANSGAZ SA in calitate de operator tehnic al SNT si emitent la
bursa, monitorizarea si analizarea indeplinirii indicatorilor de performanta ai sistemului de
transport si de performanta economico-financiara a activitatii societatii.

Componenta:
STERIAN ION
VADUVA PETRU ION
ILIESCU BOGDAN GEORGE
MINEA NICOLAE
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5. Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice, cu atributii in analizarea
activitatii de reglementare si a obligatiilor legale ce revin societatii in acest domeniu,
monitorizarea indeplinirii de catre societate a obligatiilor prevazute de reglementarile
incidente activitatii desfasurate, monitorizarea relatiilor de colaborare cu autoritatile publice
si asistarea Consiliul de Administratie in stabilirea si gestionarea politicii de colaborare.

Componenta:
STERIAN ION
VADUVA PETRU ION
LAPUSAN REMUS GABRIEL

DIRECTOR GENERAL

Consiliul de administratie a delegat conducerea societatii catre directorul general al SNTGN
TRANSGAZ SA. Directorul General al SNTGN TRANSGAZ SA reprezinta societatea in relatiile cu
tertii. Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
SNTGN TRANSGAZ SA in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie
si Adunarii Generale a Actionarilor.

CONDUCERE EXECUTIVA

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de Directorul General si se
afla in subordinea acestuia, sunt functionari ai SNTGN TRANSGAZ SA, executa operatiunile
acesteia si sunt raspunzatori fata de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in aceleasi
conditii ca si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al SNTGN TRANSGAZ SA. Nu pot exercita functia
de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care suntincompatibile potrivit Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.1. Integritate, etica si responsabilitate in afaceri

Standardele de etica si conduita in afaceri ale SNTGN TRANSGAZ SA reprezinta sinteza celor
mai importante politici si proceduri de derulare a activitatilor companiei intr-un mod
responsabil si legal. Principiile pun la dispozitia angajatilor companiei instructiuni specifice,
menite sa faciliteze respectarea acestor politici si proceduri. O buna guvernanta corporatista
este esentiala pentru integritatea companiei si asigura respectarea de catre SNTGN TRANSGAZ
SA a celor mai inalte standarde morale si etice in derularea tuturor activitatilor sale comerciale.

Principiile noastre de integritate si standardele SNTGN TRANSGAZ SA de conduita si etica in
afaceri ofera indrumari generale privind desfasurarea afacerilor intr-o maniera etica si
conforma. Aceste principii intruchipeaza standardele noastre ridicate de comportament etic si
constituie baza interactiunilor noastre cu angajatii nostri, partenerii, clientii, actionarii si
comunitatea globala. Aceste principii nu ofera o explicatie completda a tuturor legilor,
reglementarilor, politicilor si procedurilor pe care SNTGN TRANSGAZ SA le are si angajatii
trebuie sa urmeze. Ne confruntam cu multe situatii complexe in fiecare zi, ceea ce face dificila
crearea unui set de reguli suficient de cuprinzatoare pentru a acoperi fiecare situatie. Principiile
noastre ne ajuta sa decidem cum sa actionam atunci cand nu sunt disponibile reguli sau
indrumari specifice.
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Principiile se aplica tuturor angajatilor SNTGN TRANSGAZ SA precum si contractantilor care
lucreaza in numele companiei. Principiile sunt fundamentul pe care sunt construite Politicile
noastre si alte documente procedurale ale SNTGN TRANSGAZ SA.

impreund, ele formeaza un element semnificativ al programului nostru de conformitate.
Respectarea Programului nostru de conformitate este extrem de importanta pentru a ne
asigura ca SNTGN TRANSGAZ SA si angajatii sai pot functiona corespunzator si eficient intr-o
industrie complexa, competitiva si reglementata.

Managerii de resurse umane de la SNTGN TRANSGAZ SA au responsabilitati suplimentare in
ceea ce priveste aceste Principii si documentele noastre procedurale. Se asteapta ca managerii
sa promoveze o cultura a conformitatii si sa conduca prin exemplul personal, demonstrand un
angajament fata de principiile noastre si actionand cu cele mai inalte standarde de integritate.

Managerii trebuie, de asemenea, sa fie clari cu privire la politicile si alte documente procedurale
care afecteaza in mod specific activitatile pe care le gestioneaza si sa se asigure ca angajatii
care le raporteaza primesc instruirea de care au nevoie pentru a-si indeplini sarcinile in mod
eficient si adecvat. Managerii ar trebui sa se puna la dispozitie pentru a raspunde la intrebari si
pentru a primi rapoarte despre potentiale incalcari.

Atunci cand managerii primesc rapoarte cu privire la potentiale incalcari ale legii, politicii sau
procedurii, acestia trebuie sa raporteze in continuare aceste preocupari catre compartimentul
de Conformitate si Etica. Fiecare lider si manager SNTGN TRANSGAZ SA ar trebui sa incurajeze
discutia permanenta a acestor principii si sa promoveze un mediu de lucru in care luarea in
considerare a acestor principii este o parte integranta a deciziilor de afaceri.

Codul etic

Codul Etic defineste, valorile, principiile si normele pe care personalul contractual SNTGN
TRANSGAZ SA trebuie sa le respecte si sa le aplice:

= in activitatea desfasurata in cadrul societatii — in concordanta cu valorile si obiectivele
societatii, pentru mentinerea unui climat organizational pozitiv;

» in activitatea desfasurata in afara societatii — in relatiile pe care le dezvolta cu toate
categoriile de public, pentru dezvoltarea notorietatii si mentinerea reputatiei SNTGN
TRANSGAZ SA.

Principiile care guverneaza conduita profesionala a personalului contractual al SNTGN
TRANSGAZ SA sunt urmatoarele:

= profesionalismul - principiu conform caruia personalul contractual SNTGN TRANSGAZ
SA are obligatia de a indeplini sarcinile de serviciu cu responsabilitate, competents,
eficienta, corectitudine si constiinciozitate; in acest scop personalul are indatorirea de a
aplica cunostintele, experienta si aptitudinile necesare in exercitarea atributiilor de
serviciu;

= prioritatea interesului societdtii - principiu conform caruia personalul contractual
SNTGN TRANSGAZ SA are indatorirea de a considera interesul societatii mai presus decat
interesul personal, in exercitarea atributiilor ce revin meseriei/functiei;

» impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia personalul contractual
SNTGN TRANSGAZ SA este obligat sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice
interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor
functiei/meseriei;
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» integritatea morala - principiu conform caruia personalului contractual SNTGN
TRANSGAZ SA i este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa se implice in activitati,
direct ori indirect, care ar da nastere la conflicte de interese;

» libertatea gdndirii si a exprimadrii - principiu conform caruia personalul contractual
SNTGN TRANSGAZ SA poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

» cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia, in exercitarea functiei si in
indeplinirea atributiilor de serviciu, personalul contractual SNTGN TRANSGAZ SA sa fie
de buna-credinta si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a sarcinilor de serviciu;

» confidentialitatea - principiu conform caruia personalul contractual se obliga ca pe
durata contractului incheiat cu SNTGN TRANSGAZ SA dar si dupa incetarea acestuia, sa
nu transmita date sau informatii cu caracter confidential de care a luat cunostinta in
timpul executarii contractului, in conditiile stabilite in requlamentul intern, in contractul
colectiv, in cele individuale de munca, precum siin contractele de mandat;

» loialitatea - principiu conform caruia personalul contractual SNTGN TRANSGAZ SA
manifesta un comportament loial fata de societate, iar societatea incurajeaza si asigura
accesul la o pregatire profesionala si dezvoltare continua, stimuland si rasplatind
performanta la locul de munca.

SNTGN TRANSGAZ SA poate fi sesizata de personalul din cadrul societatii cu privire la:
» incalcarea prevederilor prezentului cod de catre personalul contractual SNTGN
TRANSGAZ SA;
» constrangerea sau amenintarea exercitata asupra sa pentru a-l determina sa incalce
dispozitiile legale in vigoare ori sa le aplice necorespunzator.

Personalul contractual din cadrul SNTGN TRANSGAZ SA care sesizeaza sau suspecteaza
incalcarea prevederilor prezentului Cod Etic se poate adresa direct Consilierului de Etica de la
nivelul societatii sau de la nivelul Exploatarii Teritoriale sau la adresa de e-mail
etica@transgaz.ro,

Personalul contractual SNTGN TRANSGAZ SA nu poate fi sanctionat sau prejudiciat in niciun
fel pentru sesizarea cu buna-credinta a organelor competente, in conditiile legii.

SNTGN TRANSGAZ SA verifica actele si faptele pentru care a fost sesizata, cu respectarea
confidentialitatii privind identitatea persoanei care a facut sesizarea.

Consilierul de Etica abordeaza intr-o maniera independenta si obiectiva toate chestiunile care
ii sunt semnalate si va trata toate informatiile care ii sunt aduse la cunostintda cu maxima
discretie.

Pe tot parcursul desfasurarii activitatii specifice, consilierul de etica coopereaza si se consulta
cu consilierul de integritate numit prin decizia Directorului General. Consilierul de integritate
gestioneaza modalitate de semnalare a neregulilor pe linie de integritate, precum si
monitorizarea cazurilor sesizate conform procedurii ,Prevenirea coruptiei”.
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6.2. Sustenabilitatea si dezvoltarea resurselor umane
Obiectivele si strategia de resurse umane

SNTGN TRANSGAZ SA prin Planul de Administrare a stabilit urmatorul obiectiv strategic privind
resursele umane:

Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societatii prin cresterea capitalului

uman si organizational si alinierea la reglementarile europene incidente activitatii

companiei si asigurarea sustenabilitatii.
Directii de actiune:
» Optimizarea proceselor de management al resurselor umane;
» Alinierea la reglementarile europene incidente activitatii companiei si asigurarea
sustenabilitatii.

Pornind de la obiectivul general al companiei ne-am propus urmatoarele obiective generale
aferente ariei de resurse umane:

»= Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de
activitate si dezvoltare ale societatii;

» imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

» imbunatatirea sigurantei si securitatii ocupationale;

» Asigurarea conformitatii cu cerintele legale in ceea ce priveste autorizarea si licentierea
societatii in domeniul gazelor naturale;

= Documentarea si informarea cu privire la obligatiile si termenele de implementare
aferente stipulate in reglementarile europene;

= Participarea la consultarile publice initiate de diverse autoritati / institutii;

= Colaborarea cu operatorii sistemelor de transport europeni.

Strategia societatii in domeniul resurselor umane urmadreste acoperirea necesitatilor
operationale ale organizatiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane.

in acest sens, se are in vedere definirea cerintelor prin elaborarea normativelor pentru
activitatile de baza, identificarea si inlaturarea eventualelor limite restrictive ale disponibilului
de resurse umane care, prin natura lor, ar putea afecta implementarea si derularea proiectelor
in curs de realizare.

Politica societatii in domeniul personalului vizeaza asigurarea personalului necesar in corelare
cu obiectivele de dezvoltare ale societatii, anticiparea eventualelor fluctuatii de deficit sau
surplus de personal. Principalele directii de actiune sunt:

= atragerea, pregatirea profesionala in cadrul unor planuri de dezvoltare profesionala si
mentinerea personalului calificat cu aptitudinile, cunostintele de specialitate si
competentele necesare;

» reducerea dependentei de recrutare din exterior, atunci cand se constata un deficit de
personal calificat in domeniile de activitate in care se aplica tehnologii noi, prin
derularea de programe de perfectionare a angajatilor;
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= dezvoltarea de catre managerii structurilor organizatorice, folosind principii si
programe de mentorat, a unor echipe bine pregatite si flexibile, echipe capabile de a se

adapta la un mediu dinamic, in continua schimbare;

= promovarea discutiilor constructive si a schimbului de cunostinte si informatii legate de

activitate, pentru cresterea solidaritatii in cadrul companiei;

» Imbunatatirea utilizarii personalului prin introducerea unor modele organizatorice

flexibile.

Structura personalului

SNTGN TRANSGAZ SA are un numar de 4.147 salariati, angajati cu contracte individuale de
muncd, dintre care 4.132 contracte de munca cu norma intreaga si 15 cu norma partiala. Din
cei 4.147 angajati, 3.993 au contracte de munca pe perioada nedeterminata iar 154 angajati au

contracte pe perioada determinata.

Media de varsta a personalului din cadrul companiei este de 48 ani.

Pe intervale de varsta avem urmatoarea distributie a angajatilor(femei, barbati):

Angajati pe intervale de varsta

peste 56 ani

intre 46 - 55 ani

intre 36 ani - 45 ani

intre 20 ani - 35 ani

o

2000 400 600 800 1.000 1.200 1.400

M Total angajati ™ Barbati M Femei

Y ]I |

1.600 1.800

Grafic 3- Structura personalului SNTGN TRANSGAZ SA pe categorii de varstd

Evolutia numarului de angajati in perioada 2018-2020:

Specificatie 2018
Numar de salariati la inceputul perioadei 4.405
Numar de persoane nou angajate 187

Numar de persoane care au incetat raporturile de munca

. 390
Cu socletatea

Numar de salariati in activitate la sfarsitul perioadei 4.202

2019
4.202
233

346

4.089

2.000

2020
4.089
282

226

4.145

Din totalul cauzelor ce au determinat incetarea raporturilor de munca ponderea semnificativa
au reprezentat-o iesirile prin programul de plecari voluntare, aproximativ 70%, urmate de

iesirile la pensie ale angajatilor, aproximativ 15%.
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Structura personalului SNTGN TRANSGAZ SA (femei, barbati)

TOTAL ANGAJATI 4.145
BARBATI 3.150
FEMEI 995
0 500 1.000 1500 2.000 2500 3.000 3.500 4.000 4.500

Grafic 4- Structura personalului SNTGN TRANSGAZ SA (femei, bdrbati

SITUATIA PE CATEGORII A SALARIATELOR

FEMEI
r |
629
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I 277
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MUNCITORI EXECUTIE CONDUCERE

Grafic 5- Structura salariatelor SNTGN TRANSGAZ SA pe categorii

in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA din numarul total al femeilor angajate, procentul femeilor in
zona de executie este de peste 62,4% iar procentul femeilor in functii de conducere este de
9,6%.
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Structura angajatilor pe specializari este urmatoarea:

Angajati pe functii / meserii

Administrator de condominii
Asistent director

Auditor in domeniul calitatii
Cadru tehnic PSI

Consilier

Consilier juridic

Contabil

Contabil sef

Conducere departamente/directii/ ET
Conducere compartimente functionale
Diriginte de santier

Dispecer

Economist

Expert

Inginer

Inginer de sistem in informatica
Inginer sef

Inspector SSM

Inspector protectia mediului
Inspector resurse umane
Maistru

Manager de proiect
Programator

Specialist in relatii publice
Specialist resurse umane
Statistician

Subinginer

Tehnician

Alte functii

Electrician

Electromecanic

Ingrijitor cladiri

Instalator

Lacatus mecanic

Masinist masini terasamente
Metrolog

Operator introducere date
Operator trasee pe conducta si reglare gaze
Paznic

Primitor distribuitor materiale
Sofer auto/camionete

Sofer auto/masini mare tonaj
Sudor

Alte meserii
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Grafic 6- Structura salariatilor SNTGN TRANSGAZ SA pe specializari
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Programe de instruire, stagii de practica

Nivelul ridicat de competenta profesionala a salariatilor este considerat o premisa in realizarea
obiectivelor oricarei organizatii, motiv pentru care SNTGN TRANSGAZ SA investeste cu
prioritate in pregatirea angajatilor sai. Astfel, dorim ca angajatii nostri sa perceapa SNTGN
TRANSGAZ SA ca loc de invatare, crestere, conectare si colaborare — un loc excelent in care sa
lucrezi.

Procesul de formare, perfectionare si dezvoltare profesionala a salariatilor se realizeaza in mod
continuu si planificat, prin derularea a doua categorii de instruiri, de natura tehnica (ex.
imbunatatirea abilitatilor digitale pentru utilizarea aplicatiilor HLIGHT) si de dezvoltare a
competentelor relationare (ex. munca in echipd, valorile companiei, managementul timpului,
gestionarea conflictelor si stresului, leadership) deruland cursuri cu furnizori de formare
profesionala externi din tara si din strainatate si prin intermediul formatorilor interni, in baza
"Programului anual de formare si perfectionare profesionald a angajatilor”, dar si cu formatori
interni sau specialisti cooptati din interiorul societatii. In cadrul procesului de formare,
perfectionare si dezvoltare profesionala a salariatilor avem in vedere alinierea la politicile
europene in domeniu.

Tematicile abordate in cadrul cursurilor vizeaza domeniile de interes pentru derularea activitatii
societatii, atat pentru activitatea de baza cat si pentru functiile suport, respectiv, domeniul
ingineriei, domeniul managementului sistemelor de transport gaze naturale, inclusiv SCADA,
domeniul cercetarii si proiectarii, domeniul economic, domeniul juridic, domeniul resurselor
umane, domeniul strategiei si managementului corporativ, domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, domeniul calitate — mediu, securitate si sanatate in munca, domeniul auditului
intern, domeniul controlului intern si financiar de gestiune, precum si alte tematici de interes
general necesare pentru asigurarea eficientei si performantei activitatii desfasurate de salariati
in cadrul societatii.

Tabelul 1: Cursuri de formare profesionald si perfectionare organizate cu furnizori de formare
profesionala externi:

Nr. cursuri cu furnizori externi  Nr. participanti la cursuri

Evolutia organizarii cursurilor cu furnizori de formare profesionala externi

2017-2020
10— 144 139 111
2017 2018 2019 2020

@=@==nr CUrsuri ==®==nr participanti

Grafic 7 - Evolutia cursurilor de formare profesionala 2017-2020
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in anul 2020, datoritd masurilor de prevenire a raspandirii infectiilor cu COVID-19 pe teritoriul
Romaniei, a fost necesara organizarea si desfasurarea cursurilor de formare si perfectionare si
in varianta online, acolo unde tematica cursurilor a permis acest lucru.

Participarea angajatilor la cursurile organizate cu formatori interni si alti specialisti cooptati
din interiorul societatii are in vedere fie dobandirea competentelor specifice unei alte profesii
diferita sau inrudita cu cea practicata (cursuri de calificare), fie dezvoltarea/ perfectionarea
competentelor profesionale in cadrul aceleiasi ocupatii sau a unor ocupatii inrudite (cursuri de
instruire si perfectionare).

Tabelul 2: Cursuri de calificare organizate cu formatori interni si alti specialisti din cadrul
societatit:

Nr. ore cu formatori interni
59.760 83
2018 | 73.800 151
(2019 | 52.200 118
(2020 6.300 34

EVOLUTIA ORGANIZARII CURSURILOR DE CALIFICARE CU
FORMATORI INTERNI 2017-2020

5976
220

83 151 118 6%20
2017 2018 2019 2020
— =—nrore nr participanti

Grafic 8 - Evolutia cursurilor de calificare cu formatori interni 2017-2020

Derulam programe de calificare pentru meseriile de Operator transport si reglare gaze, Lacatus
reparatii si intretinere, Sudor si Agent de securitate, programe pentru care societatea noastra
detine autorizatie de furnizor de formare profesionald. Programele respective, structurate in
curs teoretic si pregatire practica, au avut rata de promovabilitate de 100%. Certificatele de
calificare obtinute in urma promovarii sunt emise de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
impreund cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si au valabilitate nationalg,
oferind salariatilor si oportunitatea unei reconversii profesionale, sau a unei o duble specializari.

incepand cu anul 2020 SNTGN TRANSGAZ SA este autorizatd ca furnizor de formare
profesionala pentru cursul de specializare in ocupatia de Formator. Participantii au fost
selectati din randul specialistilor in domeniile lor de activitate. Rezultatul urmarit este
asigurarea de formatori care sa dezvolte cursurile de calificare si de perfectionare din domeniul
lor de specialitate, in vederea acoperirii nevoilor de formare ale salariatilor intr-un mod cat mai
adaptat si mai apropiat de nevoile domeniului nostru de activitate.
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Tabelul 3: Cursuri de perfectionare organizate cu formatori interni si alti specialisti din cadrul
structurilor societatii:

Anul Nr. ore cu formatori interni Nr. participanti la cursuri

| Anul |

26 144 817
2018 | 23 840 745
(2019 | 15 232 952
(2020 | 20 415 860

Evolutia organizarii cursurilor de perfectionare cu formatori interni 2017-

2020
26144 23840 20415
\15232
817 745 952 860
2017 2018 2019 2020

nrore e===nr participanti

Grafic 9 - Evolutia cursurilor de perfectionare cu formatori interni

intre anii 2017-2019, programele de perfectionare, sustinute cu formatori si specialisti interni,
s-au derulat anual pentru salariati care au meseria de sudor, electrician, operator si lacatus.
Cele 4 programe au avut rata de promovabilitate 100% si s-au finalizat prin eliberarea de
.certificate de competenta profesionala” cu caracter intern, si cu recunoastere la nivel de
societate.

in cursul anului 2020, in ceea ce priveste cursurile de perfectionare, in afard de cele 4 cursuri
pentru personalul muncitor, au fost organizate, cu formatori interni si o serie de cursuri de
dezvoltare a competentelor profesionale, adresate angajatilor in functii suport. Aceste cursuri
sunt destinate managerilor si angajatilor din departamentele si directiile suport ale societatii
(Resurse Umane, Juridic, Economic, etc), si au ca scop cresterea si dezvoltarea competentelor
profesionale in zona management, comunicare organizationald, lucru in echipa.

O alta componenta a formarii profesionale, de importanta majora pentru domeniul de

activitate al societatii o reprezinta autorizarea si/sau, respectiv, atestarea angajatilor, dupa

cum urmeaza:

- autorizarea ca instalator autorizat in domeniul gazelor naturale (instalatii de transport,
instalatii de distributie, instalatii de utilizare),

- autorizarea ca electrician autorizat,

- autorizarea ca diriginte de santier (instalatii/retele gaze naturale, instalatii/retele electrice,
constructii civile, industriale si agricole)

- autorizarea pentru proiectarea si executia instalatiilor in medii explozive (INSEMEX)

- autorizarea ca responsabil tehnic cu sudura (RTS)

- atestarea ca macaragiu, stivuitorist, operator RSVTI

- atestarea in domeniul transporturilor rutiere de marfa si de persoane.
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Societatea noastra dezvolta colaborari cu institutii de invatamant superior cu profil tehnic si
economic, in cadrul societatii au fost efectuate stagii de practica de catre studenti pe diferite
domenii de activitate.

Tabelul 4: Numdr ore stagii de practica efectuate de studenti in cadrul societdtii:

Anul Nr. ore practica

2017 370 ore
2018 1104 ore
2019 1310 ore
2020 240 ore

Evaluarea performantei

Angajatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt implicati anual intr-un proces de evaluare a performantei,
actiune care urmareste consolidarea legaturii dintre angajati si manageri, accentuand
indicatorii pozitivi de performanta si stabilind pasii pentru a obtine rezultate mai bune pentru
urmatorul interval de evaluare.

Evaluarea performantei profesionale a angajatilor este un proces anual care se desfasoara
conform procedurii interne si are urmatoarele obiective:
» Evaluarea modului in care angajatii isi indeplinesc atributiile in raport cu criteriile
stabilite;
= Stabilirea directiilor si modalitatilor de dezvoltare profesionala a angajatilor si cresterea
performantei acestora.

Procedura si criteriile de evaluare s-au revizuit pe parcursul anului 2020, iar noua procedura se
va aplica incepand cu anul 2021.

in noul sistem, evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in
mod sistematic si obiectiva a randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului, a initiativei,
a eficientei si a creativitatii pentru fiecare salariat.

in noul sistem de evaluare, criteriile dupa care se face evaluarea sunt relevante si cu un impact
important asupra dezvoltarii sustenabile a companiei noastre.

Egalitatea de sanse si tratament

SNTGN TRANSGAZ SA acorda o foarte mare importanta respectarii in cadrul relatiilor de munca
a urmatoarelor principii:
e principiul libertatii muncii — orice persoana este libera in alegerea locului de
munca si a profesiei, meseriei sau activitatii pe care urmeaza sa o presteze;
¢ interzicerea muncii fortate — munca fortata este interzisa;
e principiul nediscriminarii — principiul egalitatii de tratament fata de toti
angajatii — urmareste ca fiecare angajat, indiferent de munca pe care o
presteaza, sa fie tratat cu RESPECT si CONSIDERATIE.
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Echipa SNTGN TRANSGAZ SA este alcatuita din oameni cu experiente profesionale si culturale
diferite. Un principiu fundamental pentru societate este eliminarea oricarui fel de discriminare
pe baza de gen, stare civila, identitate sexuala, religie, optiuni politice, etnie, rasa, nationalitate,
caracteristice genetice, etc.,, in procesele de angajare, promovare sau salarizare.

Misiunea companiei are in vedere crearea unei atmosfere de echitate si egalitate, care sa
includa toti angajatii si care sa faca compania mai competitiva.

Prin ,,Ghidul privind egalitatea de sansa si tratament” care urmeaza sa fie implementat ne
asiguram ca la nivelul societatii guverneaza principiile privind egalitatea de sanse si tratament
iar responsabilul cu atributii in domeniul egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati
supervizeaza implementarea ghidului si disemineaza la nivelul societatii materiale informative
si de noutate in ceea ce priveste acest concept.

Realizarea echilibrului de gen a reprezentat intotdeauna o provocare in industria in care
operam, iar societatea SNTGN TRANSGAZ SA isi doreste mentinerea unui echilibru intre
numarul de femei si barbati angajati, insa aceasta pondere este influentata si de profilul
activitatilor.

Satisfactia angajatilor

Implicarea intr-un dialog permanent cu angajatii constituie un obiectiv important pentru
companie.

Satisfactia la locul de munca este direct corelata cu performanta profesionala. Chestionarele
de masurare a satisfactiei in munca a angajatilor reprezinta un instrument important de
feedback, prin care acestia isi pot exprima parerea despre sefi/ organizatie/ mediu de lucru/
echipa. Dat fiind faptul ca aceste informatii pot fi de multe ori sensibile chestionarele
completate sunt anonime. in acest context, societatea SNTGN TRANSGAZ SA a contractat un
furnizor de servicii extern, care a realizat un studiu cuprinzator si care s-a finalizat la finalul
anului 2019 cu un raport relevant privind satisfactia angajatilor si climatul organizational.

Inductia noilor angajati

Integrarea profesionala a noilor angajati are implicatii de ordin psihologic, social si
organizatoric. in vederea integrarii mai usoare si mai confortabile a noilor angajati s-a
dezvoltat un ghid cu informatii utile, care este transmis fiecarui angajat nou al societatii si care
are scopul de a facilita o integrare rapida si eficace. Ghidul contine informatii cu privire la
obiectul de activitate, modul de organizare, locul ocupat in contextul socio-economic,
facilitatile oferite personalului cat si informatii referitoare la postul ocupat, conditiile de munca,
comportamentul asteptat, persoanele cu care va colabora etc.

Informarea, consultarea si relatia cu sindicatele

SNTGN TRANSGAZ SA in calitate de angajator se preocupa constant pentru respectarea
legislatiei nationale si a celei europene in domeniul relatiilor de munca, relatiilor cu partenerii
de dialog social, informarii si consultarii salariatilor. Raporturile dintre angajator si angajati sunt
reglementate prin Contractul Colectivde Munca la nivelul societatii, precum si prin contractele
individuale de munca ale salariatilor.
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La nivelul companiei a existat permanent, inca de la infiintare, Contract Colectiv de Munca
negociat si inregistrat conform prevederilor Legii Dialogului Social. incepand cu 25.06.2018 a
intrat in vigoare actualul Contract Colectiv de Munca incheiat la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA,
cu o perioada de valabilitate de 24 de luni, incepand cu 25.06.2020 contractul a fost prelungit
pe o perioada de 12 luni. Contractul Colectiv de Munca la nivelul societatii, incheiat intre
SNTGN TRANSGAZ SA si salariati reprezentati de Sindicatul Transport Gaz Medias,
reglementeaza raporturile individuale si colective de munca, precum si drepturile si obligatiile
partilor cu privire la:

- incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea Contractelor individuale

de munca

- conditiile de munca, securitate si sanatate in munca

- formarea profesionala

- timpul de munca si timpul de odihna

- salarizarea

- drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii

- protectia sociala a salariatilor

- alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munca

- recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiilor

sindicale.

Anual, anterior aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SNTGN TRANSGAZ SA pe anul
urmator, se realizeaza consultarea organizatiei sindicale cu privire la capitolul cheltuielilor cu
salariile personalului pentru respectarea prevederilor Ordonantei de Guvern nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare,
neexistand elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

La SNTGN TRANSGAZ SA exista o protectie sociala activa pentru mentinerea angajatilor in
cadru companiei. Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul
Colectiv de Munca la nivelul societatii, precum si prin contractele individuale de munca ale
salariatilor.

Activitatea de normare a muncii

in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale, misiunea
SNTGN TRANSGAZ SA este de importanta strategica pentru Romania, respectiv de a asigura
functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta, eficienta economica si protectie a
mediului inconjurator.

in perioada cuprinsa intre anii 2014 — 2016, in colaborare cu firma ,Deloitte Consultant3” s-a
derulat proiectul ,Normativ cuprinzdnd normele de timp si normarea personalului pentru
exploatarea, operarea, interventiile si mentenanta Sistemului National de Transport Gaze
Naturale si a instalatiilor aferente” in urma caruia, la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA, au fost
identificate 1803 lucrari tehnice necesar a fi normate, din care s-au normat 112 lucrari.
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Incepand cu anul 2016, activitatea de normare a lucrarilor tehnice s-a continuat prin
intermediul Biroului Normarea Muncii, constituit la nivelul Departamentului Organizare,
Resurse Umane.

in acord cu Planul de Administrare al SNTGN TRANSGAZ SA, in scopul eficientizarii utilizarii
personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a atributiilor de serviciu, cresterea
productivitatii muncii si a eficientei utilizarii fortei de munca, corelarea structurii posturilor cu
activitatile desfasurate si cu obiectivele strategice ale companiei, a fost elaborat Normativul cu
normele de timp si normarea personalului pentru exploatarea, operarea, interventiile si
mentenanta SNT.

Urmare solicitarilor Exploatarilor Teritoriale, au fost elaborate analize privind dimensionarea
personalului muncitor la nivelul sectoarelor din cadrul Exploatarilor Teritoriale, raportate la
normele de timp cuprinse in Normativul cu normele de timp si normarea personalului pentru
exploatarea, operarea, interventiile si mentenanta SNT.

Dupa elaborarea formei consolidate a normativului, la nivelul societatii se vor dezvolta proiecte
privind implementarea si verificarea normelor de timp, coroborat cu activitatea de asistenta /
indrumare in teritoriu privind aplicarea normelor de timp.

De asemenea, pentru asigurarea unei dimensionari organizatorice corespunzatoare a
activitatilor desfasurate in cadrul societatii si alinierea acestora la cerintele de optimizare a
performantelor, se impune imbunatatirea continua a normelor de timp, in corelare cu
schimbarile ce au loc in organizarea activitatii societatii, modernizarea echipamentelor
existente sau implementarea unor tehnologii noi.

6.3. Protectie, securitate, infrastructuri critice
Securitatea si Sanatatea in Munca

Obiectiv general :
Asigurarea securitatii si sanatatii in munca a angajatilor SNTGN TRANSGAZ SA

Obiectiv specific domeniului:
imbunatatirea Performantei Sistemului de Management Sanatate si Securitate in Munca

Actiuni:

- Identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului
de muncg;

- tinerea sub control a propriilor riscuri prin evaluarea rezultatelor tratarii acestora;

- valorificarea oportunitatilor identificate;

- supravegherea sanatatii lucratorilor in relatie cu riscurile profesionale la care ar putea fi
expusi;

- elaborarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea actiunilor planului de
prevenire si protectie In scopul minimizarii/ eliminarii riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala.
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La nivelul societatii se urmareste mentinerea si actualizarea procedurilor de securitate si
sanatate in munca cu aplicabilitate in cadrul tuturor structurilor SNTGN TRANSGAZ SA cu
scopul stabilirii metodologiei privind identificarea proactiva permanenta a pericolelor,
evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala, stabilirea de masuri, respectiv
monitorizarea implementarii acestora.

Obiectivul societatii este minimizarea introducerii de noi pericole si riscuri SSM in mediul de
lucru pe masura ce apar schimbari (tehnologice, ale echipamentelor, procedurilor de munca,
specificatii de proiectare, ale personalului si ale standardelor si reglementarilor).

Identificarea pericolelor incepe din stadiul de proiect al oricarui loc de munca, instalatie,
produs sau organizatie. Este un proces continuu, pe masura ce proiectul este detaliat si apoi
pus in practica, cat si pe durata intregului ciclu de viata, pentru a reflecta activitatile curente,
cele in schimbare si cele viitoare.

in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA este implementat Sistemul Integrat de Management - Calitate,
Mediu, Securitate si Sanatate in Munca, in conformitate cu standardele SR ISO 9001:2015, SR
ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018.

Pentru asigurarea functionarii Sistemului de Management Sanatate si Securitate in Munca in
conformitate cu SR ISO 45001: 2018 SNTGN TRANSGAZ SA a stabilit initierea si desfasurarea
de actiuni conforme cu cerintele prevazute.

Societatea a identificat necesitatile si asteptarile lucratorilor si a altor parti interesate relevante
pentru scopul Sistemului de Management Sanatate si Securitate in Munca. Planificarea este un
proces permanent care anticipeaza circumstantele schimbatoare si determina in mod continuu
riscuri si oportunitati atat pentru lucratori, cat si pentru SM SSM.

Constientizarea lucratorilor asupra riscurilor de securitate si sanatate in munca se face prin
instruiri, conform programului anual de instruire si a tematicilor pentru fiecare loc de munca/
post de lucru.

Ca atare, in scopul asigurarii unei abordari unitare si eficientizarii procesului de instruire a
lucratorilor la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA sunt elaborate Programe de instruire si testare in
domeniul securitatii si sandtatii in muncd la nivelul societdtii si tematici de instruire. De
asemenea, se efectueaza instruirea personalului de terta parte care executa lucrari in
obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA.

Cresterea gradului de competenta a lucratorilor se face prin:

- participrea la cursurile de formare si perfectionare profesionala (coordonator in
domeniul securitatii si sanatatii in munca pentru santiere temporare si mobile la care
au participat lucratori din cadrul societatii. Acestia vor asigura coordonarea SSM pe
santiere de constructii montaj conducte din raza unitatilor teritoriale, cursul de calificare
in activitatea de salvator la INSEMEX Petrosani, in cadrul statiei de salvare pilot ce va fi
autorizata la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA, cu puncte de lucru in cadrul Exploatarii
Teritoriale Medias - Sectoarele Sibiu, Fagaras si Targu Mures.)

- participarea la instruiri periodice privind pericolele si riscurile asociate muncii conform
Programelor de instruire si testare in domeniul securitdtii si sandtatii in muncd la nivelul
societdtii si tematici de instruire pe toate fazele (instruire introductiv generala — la
angajare, instruire la locul de munca, instruire periodica si instruire suplimentara).

Pagina 48 din 71



- Tnsusirea instructiunilor proprii de sanatate si securitate in munca (Instructiuni generale
si Instructiuni specifice pe activitati si posturi de lucru).
- semnalizari si pictograme care identifica pericolele.

Respectarea legilor specifice si a cerintelor reglementarilor interne este analizata in cadrul
auditurilor interne si inspectiilor, care se desfasoara conform programelor de audit si de
inspectii, prin masurarea performantei, prin raportarea bazata pe indicatori, prin inchiderea
actiunilor din planurile de imbunatatire stabilite si prin rezultatele analizei de management.

in vederea asigurarii securitatii si sanatatii in munca pe santierele organizate in cadrul SNTGN
TRANSGAZ SA pentru realizarea lucrarilor de constructii/ montaj instalatii transport gaze, se
asigura coordonarea in materie de securitate si sanatate a antreprenorilor si subantreprenorilor
prin intermediul inspectorilor in domeniul SSM , care sunt specializati pentru realizarea acestor
activitati in conformitate cu prevederile H.G. nr. 300/2006 privind cerinte minime de securitate
si sdndtate in muncd pentru santiere temporare si mobile. Coordonarea in materie de securitate
si sanatate a santierelor temporare si mobile se realizeaza prin inspectii periodice pe santiere
si sedinte de coordonare cu reprezentantii constructorilor, astfel incat sa se asigure indeplinirea
tuturor masurilor de prevenire si protectie aplicabile santierelor prevazute de Planurile de
Securitate si Sanatate.

Situatia evenimentelor comunicate si cercetate in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA

Numar de evenimente cercetate 10 3 6
Numar accidente de munca 2 1 2
Zile lucratoare de incapacitate temporara de munca, 61 4 111

cauzate de accidente de munca.

Numar boli profesionale 0 0 0

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca

Reprezentantii lucratorilor sunt angajati permanent in stabilirea, evaluarea, operarea si
imbunatatirea programelor de securitate si sanatate in munca.

La nivelul Societatii, a Exploatarilor Teritoriale si Sucursalei Medias, conform legislatiei in
vigoare, exista organizat un Comitet de Securitate si Sanatate in Munca.

Modul de functionare al Comitetelor de Securitate si Sanatate in Munca este reglementat de
Legea nr. 319/2006 Legea Securitatii si Sanatatii in Munca actualizata, H.G. 1425/2006 Norme

uuuuu

Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca
din cadrul SNTGN TRANSGAZ SA, Contractul Colectiv de Munca, Regulamentul Intern.

A fost elaborata procedura Consultarea si Participarea lucratorilor, cu aplicabilitate in cadrul
tuturor structurilor SNTGN TRANSGAZ SA.
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Sdndtatea in Muncd

Preventia in domeniul sanatatii in munca este realizata de catre medici cu specializarea in
medicina muncii, starea de sanatate a lucratorilor fiind monitorizata si prezentata in cadrul
sedintelor Comitetului de Sanatate si Securitate in Munca.

La nivelul SNTGN TRANSGAZ SA a fost dezvoltata si implementata o aplicatie IT care faciliteaza
monitorizarea efectuarii controalelor la nivelul societatii/ Exploatarilor Teritoriale/ Sucursalei
Medias, precum si a rezultatelor si masurilor aplicate.

Pentru a promova accesul angajatilor la servicii medicale in afara locului de munca oferim o
asigurare de sanatate la care toti angajatii au acces pe baza de programare. Angajatii cu
probleme de sanatate primesc sprijin financiar pentru tratarea si investigarea diferitelor boli,
altele decat cele legate de profesiune.

Managementul Situatiilor de Urgenta

Obiective generale :
- Asigurarea securitatii fizice si a integritatii obiectivelor SNTGN TRANSGAZ SA;
- Prevenirea si interventia in cazul situatiilor de urgents;

Obiective specifice domeniului :
- Analiza mediului de securitate, a riscului la securitate fizicad si luarea masurilor de
gestionare a acestuia;
- Diminuarea impactului situatiilor de urgenta de natura tehnologica si/sau umana
asupra SNT.
- Cresterea continua a capacitatii de prevenire si raspuns in situatii de urgenta;
- Asigurarea cu resurse umane si materiale in situatii de criza sau razboi.

Actiuni principale :

- Intocmirea/ actualizarea analizelor de risc la securitate fizica pentru obiectivele nou
infiintate/ la care apar modificari;

- intocmirea si actualizarea documentelor specifice SU;

- Intocmirea si actualizarea Planurilor specifice de interventie in cazul producerii unor
situatii de urgenta;

- testarea periodica a Planurilor specifice de interventie;

- instruri ale personalului privind normele de protectie la incendiu si in cazul situatiilor
de urgenta

- instalarea de Sisteme tehnice de securitate la toate obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA;

- implementarea Sistemului Integrat de acces la toate Sediile Administrative ale societatii

- asigurarea incadrarii cu personal;

- asigurarea evidentei militare;

- pregatirea si dotarea echipelor de interventie.

Principalele activitati din domeniul protectiei, pazei si a situatiilor de urgenta, s-au efectuat

urmarind conformarea cu prevederile legislative, in principalele domenii, prezentate dupa cum
urmeaza:
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A. Domeniul - Apdrare impotriva incendiilor si Situatii de Urgenta
» Personalul de specialitate, a asigurat participarea in cadrul Comisiilor de Evaluare a
cauzelor evenimentelor petrecute in decursul anului 2019, in cadrul comisiilor de receptie
a investitiilor care presupun montarea sistemelor de securitate la incendiu si alte sisteme
tehnice de securitate, in cadrul sedintelor si convocarilor din partea autoritatilor abilitate
si structurilor locale si regionale privind situatiile de urgenta.
= S-au actualizat si transmis catre Inspectoratele Judetene pentru Situatii de Urgenta datele
privind completarea Registrului de Capabilitati, pe care SNTGN TRANSGAZ SA are
obligatia sa le asigure.
= in conformitate cu legislatia in vigoare s-a intocmit, aprobat si transmis tematica anuala
de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta si, lunar, s-au intocmit temele de instruire
in domeniul situatiilor de urgenta conform graficului de instructaj. De asemenea, in
conformitate cu prevederile legale, s-a realizat instruirea periodica a salariatilor si
instruirea la angajare a salariatilor.
Pentru conformarea cu prevederile legale in domeniul protectiei civile si a situatiilor de
urgenta SPPSU s-a procedat la revizuirea tuturor Planurilor de Interventie specifice, la
nivelul SNTGN TRANSGAZ SA, inclusiv a Deciziei privind Celula de Urgenta la nivelul
companiei si masurile care deriva din aceasta. Totodata mentionam finalizarea Planului de
Apdrare in Cazul Producerii Unor Situatii de Urgentd Specifice, Provocate de Cutremur si/sau
Alunecdri de Teren la Obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA, avizat de catre forurile specializate
din Ministerul Economiei.

Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu

in perioada 2018-2020 au fost inregistrate 9 controale din partea autoritatilor abilitate in
domeniu, fara a se finaliza cu repercusiuni financiare asupra companiei.

Indicatori 2018 2019 2020

numarul de inspectii externe 6 3 0

numarul de sanctiuni pentru nerespectarea 0
. L . 0 0

prevederilor legislative PSI si SU

valoarea sanctiunilor pentru nerespectarea 0 0 0

prevederilor legislative PSI si SU

B. Domeniul - Sisteme de securitate

= Prin personalul de specialitate, a asigurat prezenta personalului de specialitate la
receptia Sistemelor de Securitate finalizate pentru lucrarile derulate in anul 2020;

» Au fost mentinute in stare de functionare sistemele de securitate instalate cu exceptia
celor a caror defectiuni impune achizitia si inlocuirea echipamentelor, inlocuire care a
fost demarata de catre societatea specializata cu care a fost semnat contractul pentru
efectuarea reviziei tehnice semestriale si a reparatiilor la cerere;

= in vederea upgradarii nivelului de securitate in obiectivele companiei, a fost demarat
achizitia lucrarilor privind instalarea unui sistem integrat de pontaj si control-acces la
nivel SNTGN TRANSGAZ SA, fapt pentru care a fost incheiat contractul nr. 720 din
24.07.2019;

= Pentru asigurarea serviciului de mentenanta a sistemelor de securitate, s-a demarat
procedura de achizitie publica, incheindu-se contractul nr. 993/29.11.2019.
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C. Domeniul - Paza si Protectie a Obiectivelor

= Pentru personalul care desfasoara diverse activitati pe baza de contracte de prestari
servicii cu tertii s-au intocmit acreditari de acces in obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA,
iar pentru persoanele straine care deruleaza activitati in obiectivele de infrastructura
critica acreditarile de acces au fost actualizate .

» Pentru obiectivele la care s-a impus, ca urmare a intocmirii Analizei de risc la securitate
fizica, au fost actualizate Planurile de paza.

» invederea perfectionarii continue a salariatiilor din cadrul entitatilor organizatorice ale
societatii s-au desfasurat Cursurile de instruire profesionala pentru meseria "agent de
securitate” (conform programei cadru din standardul ocupational pentru meseria agent
de securitate cod N.C. 5169.1.1) organizat de Centrul de instruire si formare
profesionala.

» S-aincheiat un nou Acord Cadru valabil 2 ani pentru prestarea serviciilor de securitate
in obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA.

D. Domeniul - Evidenta militara

in urma Deciziei emise de citre Comisia Judeteand de rechizitii Sibiu a fost actualizata situatia
mijloacelor supuse rechizitiei la declararea starii de mobilizare si/ sau razboi si au fost introduse
in containerul sigilat listele cu indicativele pentru mijloacele desemnate.

Pentru respectarea prevederilor legale din domeniu, s-a demarat in colaborare cu
Departamentul Organizare si Resurse Umane, dezvoltarea bazei de date necesara actualizari
Cererilor de mobilizare la locul de munca in caz de razboi, conform prevederilor legale.

Protectia Infrastructurii Critice

Obiectiv general:
- Asigurarea securitatii obiectivelor SNTGN TRANSGAZ SA desemnate infrastructuri critice
nationale si europene (I.C.N./E.)
Obiective specifice domeniului:
- Instalarea de sisteme integrate de securitate pentru obiectivele de infrastructura critica
nationala/ europeana;
- Monitorizarea permanenta a securitatii infrastructurilor critice;
Actiuni principale:
- intocmirea P.S. O.—urilor si revizuirea / actualizarea acestora, ori de cate ori este necesar
pentru:
= obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA, desemnate I.C.N. conform H.G. nr. 1198 /
2012 privind desemnarea infrastructurilor critice nationale; modificata si
completata prin H.G. nr. 639 / 2015 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 1.198/2012 privind desemnarea infrastructurilor critice nationale;
modificata si completata prin H.G. nr. 276 / 2018 pentru modificarea si completarea
Hotdrdrii Guvernului nr. 1.198/2012 privind desemnarea infrastructurilor critice
nationale;
= obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA, desemnate I.C.E. conform H.G. nr. 683 /2016
privind desemnarea infrastructurilor critice europene si pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor
si protectia persoanelor, instruirea personalului care isi desfasoara activitatea
in obiectivele desemnate, pe nivel de competenta privind cerintele de securitate
pentru obiectivele de infrastructura critica;
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instruirea periodica in domeniu a personalului( operational si de decizie) care fisi
desfasoara activitatea in cadrul obiectivele desemnate I.C.N./E., pe niveluri de
competenta, privind cerintele de securitate pentru obiectivele de infrastructura critica
organizarea, coordonarea si desfasurarea de activitati de testare a modului de actiune a
personalului obiectivelor in diferite scenarii, generate de situatii de urgenta

asigurarea participarii la programe de formare si dezvoltare continua acreditat in
domeniul Protectiei Infrastructurii Critice a O.L.S. desemnati

evaluarea permanenta a S.N.T. si identificarea potentialelor obiective pentru indeplinirea
atributiilor ce revin in temeiul prevederilor art. 9, alin. (6) din O.U.G. nr. 98/ 2010 privind
identificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor critice, proprietarilor/
operatorilor/ administratorilor de ICN/ICE - cu modificarile ulterioare, privind
obligativitatea de a participa, la solicitarea autoritatilor publice responsabile sau a M.A.l.
prin C.N.C.P.I.C., la procesul de identificare si desemnare a I.C.N./I.C.E.

Planificarea activitatilor propuse a fi desfasurate pe parcursul anului 2020, s-a facut tinandu-se
cont de obiectivele specifice, de concluziile desprinse in urma analizei activitatii desfasurate la
finalul anului 2018, precum si de cerintele si prioritatile impuse de legislatia specifica, in vigoare.

in acest sens, din anul 2020 pe linia Protectiei Infrastructurii Critice, au fost urmatoarele:

Urmarirea cu prioritate a finalizarii revizuirii/actualizarii P.S.O. ale obiectivelor desemnate
[.C.N. conform H.G. nr. 1198/2012 privind desemnarea infrastructurilor critice nationale si
I.C.E. si prin H.G. nr. 683 / 2016 privind desemnarea infrastructurilor critice europene si
inaintarea acestora Ministerului Economiei / Directia Industria de Aparare pentru a fi
avizate.

intocmirea P.S.O. — urilor pentru obiectivele desemnate I.C.N. ale SNTGN TRANSGAZ SA
prin H.G. nr. 276/03.05.2018 pentru modificarea si completarea H. G. nr. 1198/2012 privind
desemnarea infrastructurilor critice nationale (cele 8 obiective noi incluse in listd) si
fnaintarea lor spre avizare catre Autoritatea Publica Responsabila — MINISTERUL
ECONOMIEI.

intocmirea PSO-urilor s-a realizat in baza analizelor de risc la securitate fizica, a analizelor
de risc la securitate impotriva incendiilor precum si a analizelor de risc seismic acolo unde
este cazul, a site visit-urilor care au fost desfasurate de O.L.S. desemnati pentru aceste
obiective si completarii fisei obiectivului.

Instruirea personalului care isi desfasoara activitatea in obiectivele desemnate, pe nivel de
competenta, cu toate documentele si prevederile specifice statutului pe care obiectivul il
are, conform Planificdrii instruirii in domeniul protectiei I.C.N. pentru anul 2020.

activitati de testare a P.S.O. privind modul de actiune a personalului obiectivelor in diferite
scenarii (situatii de urgenta). in acest sens a fost intocmita o Planificare a testdrii P.S.O.
pentru anul 2020.

Asigurarea participarii la forme de pregatire specifice domeniului a angajatilor Serviciului
care nu au absolvit un program de formare si dezvoltare continua, acreditat in domeniul
Protectiei Infrastructurii Critice.

Continuarea proiectului de implementare a masurilor de securitate si sporirea nivelului de
siguranta pentru cele 5 obiective selectate pentru demararea actiunii de imbunatatire a
securitatii pentru toate obiectivele de infrastructura critica nationala, care reprezinta o
prioritate si va fi reluat de indata ce se vor clarifica toate aspectele legislative privind
achizitiile publice.
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Desigur urmatoarea tinta este implementarea acelorasi rigori de securitate, rezultate din
analizele de risc, pentru toate obiectivele cu statut de infrastructura critica nationala sau
europeana.

» intocmirea documentelor generatoare ale activitatii privind Protectia Infrastructurii Critice,
respectiv: Programul de activitate al Serviciului Protectia Infrastructurii Critice pentru anul
2020, Planificarea instruirii in domeniul protectiei .C.N. pentru anul 2020, Planificarea
testarii P.S.O. pentru anul 2020 si documentele anexe ale acestora.

» Finalizarea demersurilor de actualizare/revizuire a 21 Planuri de Securitate ale
Operatorului pentru obiectivele desemnate I.C.N. conform H.G. nr. 1198/2012 privind
desemnarea infrastructurilor critice nationale si I.C.E. si prin H.G. nr. 683 / 2016 privind
desemnarea infrastructurilor critice europene. Revizuirea s-a realizat pe baza datelor
actualizate in urma deplasarii la obiective a Ofiterilor de Legatura pentru Securitate
desemnati din cadrul Serviciului P.I.C. si a presupus reevaluarea scenariilor si reincadrarea
in grila a riscurilor. in cadrul acestor deplasari si a intalnirilor cu responsabilii de obiectiv
s-a verificat si completarea de catre acestia a fiselor de raportare lunara pentru obiectivele
ICN/E, cu informatiile referitoare la: revizii, mentenanta, interventii neprogramate
(incidente) respectiv masuri in luate in urma inspectiilor interne/externe. Planurile de
securitate ale operatorului ICN/E actualizate (conform Deciziei nr.166/19.03.2013 privind
aprobarea Normelor metodologice pentru realizarea/echivalarea/revizuirea planurilor de
securitate ale proprietarilor/operatorilor/administratorilor de infrastructura critica
nationala/europeana), documente clasificate SECRET DE SERVICIU, au fost elaborate pe
statii de lucru dedicate, inregistrate in Registrul de evidentd al informatiilor clasificate
secret de serviciu, inaintate pentru avizare interna. in cazul obiectivelor ICN desemnate
conform H.G. Nr. 276/03.05.2018 pentru modificarea si completarea H. G. nr.1198/2012
privind desemnarea infrastructurilor critice nationale, s-a demarat activitatea de deplasare
la obiectiv a O.L.S. desemnati din cadrul Serviciului Protectia Infrastructurii Critice pentru
efectuarea site visit-urilor si a intalnirilor cu responsabilii obiectivelor ICN.

in baza datelor colectate s-au desfasurat si activitatile de:

- completare a fisei obiectivului;

- intocmire a Raportului de evaluare si tratare a riscurilor la securitatea fizica
(conform metodei Moesller) si a Grilei de evaluare a nivelului de risc;

- intocmire a Planului de Securitate al Operatorului ICN.

Pentru indeplinirea atributiilor ce le revin in temeiul prevederilor art. 8, alin. (5) din O.U.G. nr. 98/
2010 privind identificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor critice, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 18/2011, in termen de maximum 2 ani de la data abilitarii - de catre institutiile cu
competente in domeniu a unitatilor de invatamant pentru formare si certificare profesionala in
domeniul protectiei infrastructurilor critice, autoritatile publice responsabile si proprietarii /
operatorii / administratorii de ICN/ICE sunt obligati sa asigure pregatirea personalului din cadrul
compartimentelor specializate, desemnat sa indeplineasca functia de ofiter de legatura pentru
securitatea ICN/ICE.

in acest sens s-a solicitat Directiei Organizare Resurse Umane (prin intermediul adresei nr.
11721/25.02.2019) efectuarea demersurilor necesare pentru participarea unui angajat al
Serviciului Protectia Infrastructurii Critice la cursurile Programului postuniversitar de formare si
dezvoltare  profesionald  continua  in  domeniul ~ MANAGEMENTUL  PROTECTIEI
INFRASTRUCTURILOR CRITICE.
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Conform Planificdrii instruirii in domeniul protectiei .C.N., au fost intocmite temele lunare pentru
instruirea periodica in domeniul protectiei Infrastructurii Critice. O.L.S. s-au deplasat la obiectivele
ICN/E si au efectuat instruirile periodice prevazute cu persoanele cu atributii in cadrul acestora
(personalul de securitate si responsabilii de obiectiv), instruirile fiind consemnate in fisele
individuale de instruire in domeniu ( si semnate de catre titulari).

S-au actualizat Rapoartele de evaluare si tratare a riscurilor la securitatea fizicd intocmite pentru
obiectivele ICN desemnate conform H.G. Nr. 276/03.05.2018 pentru modificarea si completarea
H. G. nr.1198/2012 privind desemnarea infrastructurilor critice nationale si Anexele nr. 12 - Grile

La solicitarea Ministerului Economiei, SNTGN TRANSGAZ SA a participat la procesul de analiza a
proiectului de H.G. pentru modificarea si completarea Hotdrdarii Guvernului nr. 1110/2010 privind
competenta, atributiile si modul de organizare ale Grupului de lucru interinstitutional pentru
protectia infrastructurilor critice. Acest act normativ a fost analizat, iar societatea, si-a exprimat
punctul de vedere referitor la acest proiect de act normativ.

7. RESPONSABILITATEA FATA DE MEDIU

Obiectiv general :
- Prevenirea poluarii
- Reducerea/minimizarea impactul asupra mediului in intreaga activitate defasurata .
Obiective specifice domeniului :
- incadrarea poluantilor in valorile limita de emisie;
- monitorizarea surselor de poluare;
Actiuni principale :
- reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului inconjurator;
- elaborarea planurilor de masuri pentru conformarea, urmarirea si raportarea realizarii
acestora;
- monitorizarea surselor de poluare la obiectivele SNTGN, conform Autorizatiilor de
Mediu emise;
- identificarea si evaluarea aspectelor de mediu prin programul anual Monitorizarea
Surselor de Poluare si Evaluarea Aspectelor de Mediu;
- evaluarea conformarii cu cerintele legale si cu prevederile acordurilor si autorizatiilor
de mediu;
- promovarea unor proiecte de investitii care contribuie la realizarea unui sistem durabil
de transport gaze naturale in conditiile de siguranta prevazute de legislatia in vigoare ,
cu limitarea impactului asupra mediului si populatiei;
- realizarea proiectelor astfel incat impactul asupra mediului natural si a celui antropic sa
fie minim;
- realizarea proiectelor astfel incat impactul asupra biodiversitatii sa fie minim.

Prin implementarea si mentinerea certificarii Sistemului Integrat de Management Calitate -
Mediu - SSM, conform ISO 14001, se urmareste diminuarea efectelor activitatii asupra
mediului prin prevenirea poluarii, implementarea celor mai bune tehnici disponibile, utilizarea
eficienta a resurselor si energiei, un management performant al deseurilor, precum si protectia
ecosistemelor. Monitorizam si raportam constant performanta de mediu prin indicatori cheie
de performanta specifici.
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Activitatile din domeniul protectiei mediului sunt abordate din prisma principiilor ce stau la
baza legislatiei de mediu, urmarindu-se astfel obiectivul principal, prevenirea poludrii:

a.

Principiul integradrii cerintelor de mediu — presupune identificarea aspectelor de mediu
relevante pentru activitatile societatii, a impacturilor asupra mediului si a masurilor de
minimizare a impacturilor negative asupra mediului, implementarea masurilor
identificate precum si a celor stabilite in actele de reglementare emise de autoritatile
competente;

Principiul actiunii preventive - presupune asumarea unei atitudini pro-active, de
implicare responsabila. Astfel, in activitatile principale sunt avute in vedere solutii de
bune practici, astfel incat impactul asupra factorilor de mediu sa fie pe cat posibil
preintampinat, diminuat, chiar anulat.

Principiul retinerii poluantilor la sursd - presupune monitorizarea anuala si completa a
surselor de poluare cu impact potential asupra factorilor de mediu, a instalatiilor
tehnologice, urmand a se stabili pentru fiecare dintre acestea, planuri de masuri pentru
retinerea poluantilor la sursa. Ca atare, prin programul Monitorizarea Surselor de Poluare
si Evaluarea Aspectelor de Mediu, societatea urmareste limitarea si diminuarea efectelor
activitatii sale asupra mediului.

Principiul conservdrii biodiversitdatii si a ecosistemelor specifice cadrului biogeografic
natural — implica conservarea si protectia habitatelor naturale si a speciilor de flora si
fauna salbatica, care sunt obiective comunitare esentiale si de interes general. Ca atare,
pentru diminuarea impactului asupra biodiversitatii, in special in cazul proiectelor
dezvoltate, societatea aplica masuri de evitare pe cat posibil a impactarii ariilor naturale
protejate, masuri corespunzatoare de reducere a impactului negativ atunci cand acesta
nu poate fi evitat si restaurarea ecologica a terenurilor afectate;

Principiul de informare si participare a publicului la luarea deciziilor - dezvoltarea
sistemului national de transport gaze naturale, prin realizarea proiectelor, deci prin
parcurgerea procedurilor de reglementare, respecta acest principiu, fiind adoptate
masuri de transparentizare a intregului parcurs tehnico-administrativ, punandu-se la
dispozitia publicului interesat, pe site-ul autoritatilor competente pentru protectia
mediului si de asemenea pe site-ul beneficiarului, toate documentele relevante.

A. Evaluarea conformadrii cu legislatia din domeniu

Managementul autorizatiilor de mediu, respectiv a celor 16 autorizatii de mediu emise pentru
desfasurarea activitatii la nivelul organizatiei, urmareste reglementarea obiectivelor societatii,
conform cerintelor legislative in domeniul protectiei mediului. in anul 2020 a fost de pus& o
solicitare de reinnoire a autorizatiei de mediu, aferenta Exploatarii Teritoriale Bacau, actul de
reglementare fiind obtinut de la Agentia de Protectia Mediului Bacau.

La nivelul serviciului a fost demarata revizuirea autorizatiei de mediu de la Depozit Botorca,
avand in vedere modificarea cantitatii de depozitare a etilmercaptanului in cadrul depozitului,
ea fiind in procedura, faza finala, fiind depuse toate completarile solicitate de autoritati.

Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodarire a apelor, legislatia din domeniu impune
obtinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care au legatura cu apele.

Drept urmare, societatea detine 141 de autorizatii de gospodarire a apelor pentru traversari
cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale, si s-au depus 12 solicitari de reinnoire,
obtinandu-se 10 acte de reglementare noi.
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Conform procedurilor stabilite de autoritatile nationale de protectia mediului, s-a realizat
inregistrarea in Sistemul Integrat de Mediu a proiectelor de dezvoltare, reparatii si
intretinere a Sistemului National de Transport gaze naturale, respectiv un numar de 52

proiecte.

Serviciul a verificat proiectele care au fost supuse CTE-ului si a emis puncte de vedere in
domeniul protectiei mediului, urmarind respectarea si conformarea cu prevederile legislative.

Evaluare externd

in anul 2020 SNTGN TRANSGAZ SA a fost supus unui numar de 7 inspectii externe prezentate

in tabelul urmator.

Acestea au fost realizate de structurile de control din cadrul Administratia Nationala Apele

Romane si Garda Nationala de Mediu.

numarul de inspectii externe

numarul de sanctiuni pentru nerespectarea
prevederilor legislative cu privire la aspectele de
mediu

valoarea sanctiunilor pentru nerespectarea
prevederilor legislative cu privire la aspectele de
mediu

In urma inspectiilor nu au fost aplicate sanctiuni.

12 17

1
avertisment

Au fost stabilite masuri de Tmbunatatire, asa cum rezultda din rapoartele de inspectii ale

autoritatilor de control, in domeniul gospodaririi apelor.

In anul 2020 nu s-au inregistrat reclamatii la nivel de societate.

Indicator

numar reclamatii primite/ rezolvate

Conformareas si cheltuielile de mediu

2018 2019 2020
1/1 3/3 0/0

Raportam costurile si investitiile de mediu conform metodologiei/reglementarilor in vigoare.
in perioada 2018-2020 cheltuielile totale de mediu au fost in valoare de 80.639.714 lei,

detaliate pe ani conform tabel:

Cheltuieli de protectia 2018
mediului 26.668.384 lei

2019 2020

24.285.665 lei 29.685.665 lei

B. Monitorizarea surselor de poluare la obiectivele SNTGN si identificarea, evaluarea

aspectelor de mediu

Planificarea si derularea acestei activitati de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu a

constat in urmatoarele actiuni:

- Monitorizarea surselor de poluare la amplasamente din cadrul exploatarilor teritoriale;
- Evaluarea aspectelor de mediu pentru amplasamente din cadrul exploatarilor teritoriale
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in conformitate cu cerintele din Autorizatiile de Mediu, eliberate de Agentia Nationald de
Protectia Mediului/ Agentiile Judetene pentru Protectia Mediului, monitorizarea a implicat
efectuarea sistematica, pe amplasamentele societatii a masuratorilor asupra factorilor de mediu
dupa cum urmeaza:

1. Masuratori de nivel de zgomot.

Au fost efectuate periodic masuratori ale nivelului de zgomot generat de obiectivele retelei de
transport gaze naturale in special in proximitatea Statiilor de Comprimare Gaze naturale (SCG)
pentru verificarea incadrarii acestuia in valorile admise de legislatia in vigoare,

in perioada 2019-2020 numarul de masuratori efectuate este dupd cum urmeaza:

An Nr. masuratori efectuate Tip obiective Nr.obiective cu masuri de
conformare
2019 659 SRM, NT, SCG 23
2020 174 SRM, NT, SCG 13

ee A

2. Verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere al etanseitatii in vederea
depistarii emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan

= determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NO,, SO;) din gazele de ardere provenite
de la statiile de comprimare, centralele termice, sobe convector si incalzitoare de gaz;

= identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si / sau in ceea
ce priveste poluarile accidentale;

» intocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a
rapoartelor de monitorizare.

Indicator An Numar de Numar de Gradul de
monitorizari monitorizari realizare
propuse realizate (%)
2018 769 673 87,52

Gradul de realizare a
monitorizarii surselor de poluare | 2019 772 656 84,97

si evaluarea aspectelor de mediu
2020 226 174 65,41

Activitatea de monitorizare a surselor de poluare si evaluarea aspectelor de mediu s-a
concretizat in rapoarte de monitorizare, insotite de buletine de masurare si urmate de planuri
de masuri corective.

C. Emisii si incdlzirea globala

La nivelul SNTGN TRANSGAZ SA , emisiile de gaze cu efect de sera (GES ) sunt generate in
principal din activitatea de transport gaze naturale. Acestea pot fi emisii accidentale -emisii
fugitive de CH4 la conductele si instalatiile aferente, emisiile generate de functionarea statiilor
de comprimare gaze naturale ( NOX, SO2, CO), emisii generate prin activitatile de producere
a energiei termice prin centrale termice si prin activitatile de transport.
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O importanta deosebita este acordata activitatii de verificare a emisiilor fugitive de metan
(CH4), fiind unul dintre obiectivele tinta propuse si realizate, ce contribuie la reducerea
consumului tehnologic de gaze naturale. in acest sens s-a pus accent pe activitatea de
mentenanta si control, realizarea programului de reparatii si modernizare si dotarea
conductelor de gaze naturale cu cu sisteme inteligente de curatare si inspectie ( PIG).

Prin aceasta tehnologie moderna de inspectie se pun in evidenta si eventualele fisuri si
coroziuni ale conductei care pot conduce in timp la evenimente soldate cu emisii accidentale
de gaze naturale in atmosfera.

Conform legislatiei in vigoare, respectiv Ordinul nr. 3299/2012 pentru aprobarea metodologiei
de realizare si raportare a inventarelor privind emisiile de poluanti in atmosferd, prin care se
solicita furnizarea datelor in vederea intocmirii inventarelor locale de emisii de poluanti in
atmosfera, societatea transmite Agentiei Nationale Pentru Protectia Mediului, emisiile de gaze
naturale in atmosfera aferente anului 2019 distribuite pe judete, proportional cu numarul de
kilometri de retea de transport.

La nivelul SNTGN TRANSGAZ SA sunt prevazute cu instalatii de lansare/primire PIG-uri
aproximativ 4.235 Km de conducte de transport gaze naturale.

La nivelul anului 2020 au fost efectuate un numar de 174 verificari si masuratori ale nivelului
emisiilor fugitive de metan ( CH4), cu emiterea de buletine de verificare.

Reducerea emisiilor fugitive de gaze naturale s-a reflectat in valoarea consumului tehnologic
de gaze naturale la nivelul intregii activitati, fiind atins un nivel comparabil cu cel al celor mai
performante sisteme de transport gaze naturale similare din UE.

Pondere consum de gaze in SNT/total gaze vehiculate in perioada 2017-2020

0,73% 0,62%

0,49%
0,56%

2017 2018 2019 2020

in ce priveste emisiile generate de functionarea statiilor de comprimare , in vederea reducerii
acestora, statiile de comprimare noi si modernizate au fost dotate cu turbocompresoare de
ultima generatie, cu emisii reduse de NOX, SO2, CO, fiind dotate cu sisteme de automatizare ,
monitorizare si control performante din punct de vedere al mediului.

Tot ca masura pentru reducerea emisiilor GES in ultimii ani au fost realizate investitii in
modernizarea parcului auto.

Pentru gestionarea si monitorizarea acestui aspect ,la nivelul societatii este implementata in
mod eficient politica in domeniul calitatii mediului, sanatatii si securitatii in munca si energiei,
procedura care include angajamentele noastre referitoare la prevenirea poluarii si reducerea
efectelor nedorite ale activitatii nostre asupra mediului. Sunt aplicate instructiuni care
reglementeaza modul de lucru si responsabilitatile cu privire la emisii, fiind efectuate
masuratori de emisii poluante la conducte, instalatiile tehnologice, statii de uscare gaze, statii
de comprimare si centrale termice.
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D. Conformarea proiectelor societatii cu cerintele de mediu

Derularea proiectelor pentru dezvoltarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale
implica respectarea legislatiilor specifice privind gospodarirea apelor si a regimului ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice si parcurgerea
procedurilor de reglementare aferente.

Obiectivul final si principal este conformarea cu legislatia specifica a fiecarui proiect de
dezvoltare a societatii.

Indicator 2018 2019 2020
numar proiecte depuse la autoritatile de mediu 41 25 39
numar proiecte care au finalizat procedura de mediu 34 22 35
numar avize de gospodarirea apelor obtinute (unde a fost cazul) 9 11 12
numar avize emise de administratorii ariilor naturale protejate 7 4 7

sau de Agentia Nationala Arii Naturale Protejate obtinute (unde
a fost cazul)

Biodiversitate

Activitatea desfasurata de organizatia noastra poate genera un impact asupra biodiversitatii cu
precadere in etapa de implementare a proiectelor de dezvoltare a a retelei de transport gaze
naturale. Posibilul impact pe care proiectele societatii il pot avea asupra biodiversitatii se
reflecta in localizarea acestora, pe unele portiuni de traseu, pe teritoriul ariilor naturale
protejate sau in vecinatatea acestora.

in acest sens SNTGN TRANSGAZ SA acorda o atentie deosebita acestui capitol, activitatile
desfasurate fiind gestionate astfel incat sa genereze un impact minim asupra florei si faunei
din ariile naturale protejate. Pentru realizarea acestui deziderat SNTGN TRANSGAZ SA prin
structurile sale de specialitate, de mediu si proiectare, inca de la stadiul de proiectare adopta
traseul optim al obiectivelor/ conductelor noi de transport gaze naturale, pentru evitarea pe
cat posibil a traversarii ariilor naturale protejate.

Fiecare proiect al societatii este supus, anterior executiei, procedurii de evaluare a impactului
asupra mediului prin care se identifica toate formele de impact asociate si se stabilesc masurile
specifice de reducere a impactului.

Implementarea proiectelor care pot avea influenta asupra ariilor naturale protejate se
realizeaza cu aplicarea tuturor masurilor de prevenire, reducere si compensare a efectelor
adverse asupra biodiversitatii, precum si cu respectarea stricta a conditiilor impuse in avizele
emise de autoritati si administratorii ariilor naturale protejate.

Managementul apei

in perioada 2018-2020 urmare activitatii desfasurate de transport national al gazelor naturale
nu au avut loc evenimente care au afectat corpurile de apa.

Lucrarile de investitii /dezoltare a retelei de gaze naturale s-au executat cu respectarea stricta
a conditiilor prevazute prin actele de reglementare emise de autoritatile competente in
domeniu. in vederea limitarii impactului la traversarea corpurilor de apa, au fost aplicate
tehnologii performante, incluziv utilizarea forajului orizontal dirijat acolo unde a fost posibil.
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Sectorul de transport gaze naturale nu este identificat ca fiind o sursa de presiune semnificativa
asupra resurselor de apa din Romania conform Raportului Anual de Mediu privind starea
mediului In Romania, intocmit de Agentia Nationala pentru Protectia Mediului.

Conform legislatiei din domeniul gospodarii apelor, societatea detine autorizatii de
gospodarirea apelor pentru traversarile cursuri de apa cu conductele de transport gaze
naturale, respectiv pentru aproximativ 2400 de traversari, exista 141 de acte de reglementare,
care sunt reinnoite la termen.

De asemenea, in scopul respectarii cerintelor legale, la nivelul societatii se desfasoara un amplu
proces de elaborare a documentatiilor tehnice, pentru revizuirea autorizatiilor de gospodarirea
apelor, aferente pentru 10 bazine hidrografice ale tarii.

Ca atare, pentru 3 bazine hidrogafice au fost depuse documentatiile tehnice si au fost obtinute
actele de reglementare, pentru 3 bazine hidrografice au fost depuse documentatiile tehnice si
se asteapta vizita autoritatilor pe teren, iar pentru 4 bazine hidrografice sunt in curs de
elaborare documentele specifice.

E. Managementul deseurilor
Principalele categorii de deseuri generate la nivelul societatii provin in principal din activitatea
de mentenanta a retelei de transport gaze naturale si din activitatea de constructii /dezvoltarea

infrastructurii de transport gaze.

Gradul de valorificare a deseurilor in perioada 2018-2020 este prezentat in tabelul urmator:

An Gradul de valorificare a deseurilor
2018 86,15 %
2019 97,24 %
2020 90,0 %

- deseurile periculoase au inclus in principal ambalaje care contin reziduuri sau sunt
contaminate cu substante periculoase ( ambalaje vopseluri, diluanti, lubrifianti), absorbanti,
materiale filtrante,(inclusiv filtre de ulei), imbracaminte de protectie contaminata cu vopsea,
diluanti).

- deseurile nepericuloase au constat in principal din deseuri metalice, amestecuri de la deseuri
din constructii, deseuri menajere si asimilabile.

Gestionarea tuturor categoriilor de deseuri s-a realizat in conformitate cu prevederile Legii
nr.211/2011 privind regimul deseurilor ( republicata ) avandu-se in vedere in special aplicarea
ierarhiei deseurilor respectiv: prevenirea, prepararea pentru reutilizare, reciclarea, alte operatii
de valorificare si eliminarea, fara ase pune in pericol sanatatea umana si fara a dauna mediului
in special:

e fara a genera riscuri pentru factorii de mediu ;

e fara a afecta negativ peisajul sau zonele de interes special;

e fara a crea disconfort din cauza zgomotului sau a mirosurilor.
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Societatea urmareste gestionarea corespunzatoare a deseurilor, prin realizarea unor actiuni
specifice:
1. colectarii selective a tuturor deseurilor generate, periculoase si nepericuloase;
2. depozitarea corespunzatoare a deseurilor, astfel incat sa nu fie afectati factorii de mediu
— aer, apa si sol;
3. efectuarea de analize specifice pentru identificarea tipului de deseu;
4. valorificarea si eliminarea deseurilor prin predarea periodica a deseurilor valorificabile
catre societatile autorizate, pe baza contractelor incheiate.
in acest fel, este redusa cantitatea de deseuri ce este predata spre eliminare in depozitele de
deseuri.

Cantitatile de deseuri generate sunt centralizate in evidenta deseurilor, iar datele sunt cuprinse
in Raportul anual de mediu, aferent fiecarei entitati organizatorice.

F. Eficienta energetica

Prin politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii, securitatii in munca si energiei urmarim
reducerea consumurilor energetice specifice activitatii noastre, tinand cont de cerintele
legislative aplicabile in domeniu. La nivelul fiecarei sucursale a SNTGN TRANSGAZ SA au fost
desemnati responsabili energetici care au in atributii monitorizarea, optimizarea si raportarea
consumului de energie in concordanta cu procedura de sistem privind analiza energetica. Anual
in procesul de inlocuire a echipamentelor se realizeaza o analiza energetica in scopul stabilirii
situatiei reale a consumului , a gradului de eficienta energetica si a identificarii masurilor de
imbunatatire a regimului energetic.

Dintre masurile aplicate de reducere a consumului de energie amintim:

- Efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial interior si exterior la
cladirile administrative si obiectivele societatii ( SRM, SCG, SR ,etc. ) cu folosire iluminat
pe baza de LED ;

- Modernizarea / inlocuirea instalatiilor de incalzire termica ;

- Studii de eficienta energetica pentru reducerea consumului de energie (motorina,
benzina, finalizat cu instalare GPS si sonde litrometrice la masinile din parcul auto) ;

- Innoirea parcului auto prin inlocuirea autovehiculelor vechi cu grad inalt de emisii si
consumuri specifice mari, cu altele noi;

- Inlocuirea echipamentelor/ instalatiilor vechi sau defecte cu altele cu eficienta
energetica superioara.

8. RESPONSABILITATEA SOCIALA CORPORATIVA

Responsabilitatea sociala corporativa reprezinta un aspect important al guvernarii corporative
in cadrul companiei noastre, prin intermediul caruia intreprindem o serie de actiuni ce pot fi
cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

Rolul esential pe care SNTGN TRANSGAZ SA il are in domeniul energetic din Romania si din

Europa, se completeaza in mod firesc cu dorinta companiei de a veni in sprijinul nevoilor reale
ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.
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Prin urmare, parte componenta a strategiei dezvoltarii durabile, politica noastra de
responsabilitate sociala are ca obiectiv cresterea gradului de responsabilizare a companiei fata
de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu. Aceasta se bazeaza pe un set de principii
ce definesc interactiunea dintre companie si publicurile sale si care sunt transpuse in viata
comunitatii prin:

e actiunile de sponsorizare si ajutoarele financiare acordate

e proiectele de CSR

Asadar, SNTGN TRANSGAZ SA constientizeaza faptul ca sustinerea financiara este vitala pentru
0 cauza nobila sau pentru un scop important - ca atare, de mai bine de 10 ani, ne implicam
activ in viata comunitatii, prin programele si proiectele de responsabilitate sociala (CSR) initiate.

In acest sens, compania a activat in arii precum: dezvoltarea durabila a comunitatii, educatie,
sport, arta si cultura, actiuni umanitare, sanatate si mediu.

Dezvoltarea durabila a comunitatii

Sustinem prin ajutoare financiare lucrari de constructie si/sau reconstructie ale spatiilor publice,
ale lacasurilor de cult - biserici, manastiri si ne preocupam de restaurarea vestigiilor
patrimoniului national.

Educatie

Credem in potentialul tinerei generatii si acordam sprijin financiar prin parteneriat unor
proiecte tehnice, simpozioane si conferinte ce vizeaza domeniul gazelor naturale, sectorul
energetic dar si din alte domenii cu impact asupra activitasii companiei.

Sport

Sportul contribuie la o sanatate mai buna, dar si la starea generala de bine a fiecaruia dintre
noi, asa cum spune si proverbul ,Minte sanatoasa, in corp sanatos!”.

Sponsorizarea acestui domeniu este o forma de angajament din partea Companiei, in scopul
de a consolida activitatile sportive, care se bazeaza pe un acord de sprijin pentru echipe/
evenimente sportive si organizatii / cluburi / asociatii (cu diferite discipline sportive), cu rolul
de a promova imaginea corporativa.

Arta si cultura

Acordam suport financiar prin parteneriate pentru diferite evenimente culturale, spectacole de
teatru si festivaluri de muzica, concursuri de creatie pentru elevi si studenti si sprijinim fundatiile
cultural-artistice in activitatea desfasurata.

Actiuni umanitare

Oferim suport material angajatilor nostri in situatile nefericite ale vietii precum pierderea celor
apropiati sau atunci cand acestia sufera pagube materiale cauzate de calamitati. Totodata, ne
implicam in ajutorarea persoanelor cu dizabilitati, a ONG-urilor, asociatiilor si fundatiilor care
se ocupa de aceste persoane, a persoanelor fara posibilitati materiale si a persoanelor ce
necesita ingrijiri medicale.
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Sanatate
Ne ingrijim de sanatatea altora precum ne ingrijim de sanatatea proprie si sustinem sistemul
de sanatate, iar angajatilor oferim sprijin financiar pentru rezolvarea problemelor grave de
sanatate).

Mediu

Ne-am luat un angajament ferm vis-a-vis de eficientizarea si transportul energiei si aplicam
practici de achizitie responsabile a acesteia). Protectia mediului este parte din responsabilitatea
pe care o avem fata de societate. Ne concentram pe reducerea impactului pe care activitatea
noastra il are asupra mediului si implementam constant masuri in aceasta directie.

Mai mult, angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politica privind
sistemul de management integrat calitate — mediu”, este inca o dovada certa a faptului ca
intelegem importanta asigurarii unui climat organizational ghidat de responsabilitate.

Sa nu uitam ca responsabilitatea sociala nu are nici varsta, nici epoca, ci ea exista in fiecare
dintre noi, trebuie doar sa avem curajul sa actionam in acest sens, sa demonstram ca facand
bine, ne ajutam pe noi, angajati, stakeholders, parteneri, intr-un cuvant ajutam compania, iar
acest lucru nu poate fi decat benefic pentru reputatia acesteia.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa precum
si prin actiunile de sponsorizare si donatii intreprinse, SNTGN TRANSGAZ SA se angajeaza in
mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente si responsabile la dezvoltarea
sustenabila a economiei si la coeziunea sociald, imbunatatind in acelasi timp, atat calitatea vietii
salariatilor si a familiilor acestora cat si a comunitatilor si a societatii in care isi desfasoara
activitatea.
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9. ANALIZA DE MATERIALITATE

in vederea elaborarii Raportului de
Sustenabilitate pe anul 2020, am
realizat o analiza de materialitate
pentru identificarea  principalelor
teme, pe de o parte din punct de
vedere al interesului  partilor
interesate, iar pe de alta parte din
punct de vedere al impactului
companiei asupra principalelor teme
non-financiare.

Contextul

Pentru identificarea temelor am apelat
la o cercetare bazata pe:
- Standardele si metodologiile de
raportare non-financiara
- Observarea  raportarilor  unor
companii similare, atat din Romania
cat si din tari cu practici mai mature de
raportare non-financiara

in urma acestei analize au fost stabilite
in total 29 de teme nefinanciare.
Aceste teme au fost discutate intern,

clasificate pe trei mari categorii (economic, societate si angajati, respectiv mediu) si filtrate pe
baza unui algoritm bazat pe frecventa utilizarii lor in materialele cercetate si pe impactul lor

asa cum a fost descris in respectivele raportari.

Consultarea

Mai departe, temele filtrate au stat |la baza realizarii chestionarelor prin care au fost cuantificate

impactul si importanta relativa a 18 dintre ele:

- Chestionarul nr. 1: perspectiva partilor interesate ale SNTGN TRANSGAZ SA asupra
elementelor de interes (economice, societate si angajati, respectiv mediu) din prisma
raportarii non-financiare: 335 de raspunsuri interne si externe

- Chestionarul nr. 2: perspectiva specialistilor de industrie privind impactul SNTGN
TRANSGAZ SA asupra temelor de interes (economice, societate si angajati, respectiv
mediu) din prisma raportarii non-financiare: un numar de 21 raspunsuri primite dintr-

un total de peste 50 de specialisti chestionati
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Temele materiale evaluate si importanta relativa observata in analiza
raportérilor similare

B Economic ™ Societate si angajati ™ Mediu
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Ca urmare a analizei de materialitate si a consultarii partilor interesate, au fost definite
o serie de 18 teme materiale pentru raportarea non-financiara a SNTGN TRANSGAZ SA,
teme ce apartin domeniilor mediu, societate si angajati, si economic.

Aceste domenii sunt incluse in Raportul de Sustenabilitate al companiei aferent anului 2020.
Temele au fost cuantificate prin intermediul unor chestionare, primind evaluari intre 1 (putin
important) si 5 (foarte important) din prisma interesului partilor interesate pentru ele, respectiv
din prisma impactului companiei SNTGN TRANSGAZ SA asupra acestor teme.

Analizand cele 18 teme relevante pentru partile interesate, se remarca o preocupare
crescuta pentru domeniul economic. Acest domeniu este foarte bine reprezentat printre
temele care au primit o evaluare de peste 3,65 pe ambele axe:

= Economic:
o Disponibilitatea si capacitatea sistemului in raport cu cererea pe termen lung
o Calitatea si disponibilitatea serviciilor
o Eficienta retelei (consum tehnologic)
o Performanta si crestere economica
= Mediu:
o Respectarea legilor si reglementarilor de mediu
= Societate si angajati:
o Etica, integritate, anti-coruptie si nediscriminare
o Calitatea locului de munca
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rtilor interesate

al

Perspectiva p:

artilor interesate

Perspectiva p

Figurd 3: Matricea de materialitate - detaliu teme de mediu
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Tabel: Limitele privind influenta SNTGN TRANSGAZ SA in temele materiale

TEMA

Economic

Performanta si crestere
economica

Impactul asupra economiei
tarii

Calitatea si disponibilitatea
serviciilor
Disponibilitatea si
capacitatea sistemului de
transport al gazelor
naturale in raport cu
cererea pe termen lung
Eficienta retelei SNTGN
Societate si angajati
Impactul social asupra
comunitatilor locale
Responsabilitate sociala
(activitati CSR)
Respectarea
reglementarilor, etica,
integritate, anticoruptie si
nediscriminare

Locul de munca
Sanatate si securitate in
munca

Diversitate si egalitate de
sanse

Formare profesionald si
training

Mediu

Consumul de energie
Gestionarea deseurilor
periculoase si
nepericuloase
Respectarea legilor si
reglementarilor de mediu
Strategia privind
schimbarile climatice si
tranzitia la energie din
surse regenerabile
Emisiile si pierderile de
gaze cu efect de sera
Biodiversitate

STANDARD GRI

GRI 201

GRI 203

N/A

N/A7

N/A7

GRI'413

GRI'413

GRI 205

GRI 401
GRI'403

GRI 405

GRI 404

GRI 302

GRI 306

GRI 307

GRI'413

GRI G42 from G4-
EN15 to G4-EN21
GRI 304

! Standardul GRI contine indicatori de acest tip pentru industrii similare, iar un indicator similar exista in standardul GRI specific sectorului
de utilitati electrice. Standardul este in curs de dezvoltare iar aceasta informatie va fi revizuita in rapoartele viitoare, dupa ce va fi publicat

un standard GRI actualizat cu indicatori specifici.

2 Standardul GRI contine indicatori de acest tip pentru industrii similare, iar acest indicator a fost preluat din standardul GRI specific sectorului
Petrol si Gaze. Standardul GRI este in curs de dezvoltare iar acest indicator va fi revizuit dupd publicarea unui standard GRI actualizat cu

indicatori specifici.

RISCURI ASOCIATE

Profitul poate fi sub asteptarile actionarului principal

Continuitatea activitatilor agentilor economici critici pentru
economie si populatie

Risc privind adaptarea sistemului la nevoile economiei locale pe
termen lung. Oportunitate de surprindere a nevoilor de

transport in raport cu piata europeana a energiei.

Risc operational, legat de costuri si eficienta

Risc reputational

Risc reputational

Risc reputational, risc privind perceptia angajatilor

Risc privind resursele umane, capacitatea de retentie

Risc de accidentare si/sau boli profesionale
Risc reputational, risc privind perceptia angajatilor

Risc privind resursele umane, eficienta operatiunilor

Risc operational, legat de costuri si eficienta

Risc reputational, risc de a primi amenzi

Risc reputational, risc de a primi amenzi

Risc privind adaptarea infrastructurii la nevoile pe termen lung

Risc privind contributia la schimbarile climatice si poluarea
aerului, in special privind pierderile de metan
Risc de afectare a florei si faunei
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Abrevieri:

AGA - Adunarea Generala a Actionarilor

AGOA - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

HAGOA - Hotararea Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor
CA - Consiliul de Administratie

HCA - Hotararea Consiliului de Administratie

IPO - Oferta Publica Initiala (OPI)

SPO - Oferta Publica Secundara (OPS)

SNT - Sistemul National de Transport

SNTGN - Sistemul National de Transport Gaze Naturale

OUG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului

ICN - Infrastructura Critica Nationala

ICE - Infrastructura Critica Europeana

PSO - Planuri de Securitate ale Operatorului

OLS - Ofiter de legatura pentru Securitate

CNCPIC - Centru National de Coordonare a Protectiei Infrastructurii Critice.
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