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1. GENERALITATI

Managementul Riscului, parte integranta a procesului de management, securizeaza
capacitatea Transgaz de indeplinire a obiectivelor strategice, generale si operationale, intr-un
mod eficient si eficace, prin gestionarea riscurilor la care este expusa societatea.

SNTGN Transgaz SA urmareste optimizarea profilului de risc astfel incat sa isi atinga
obiectivele strategice cu minimum impact posibil din perspectiva riscurilor la care se expune.

SNTGN Transgaz SA este perceputa ca o organizatie extinsa in care se includ in sfera de
interes (din perspectiva riscurilor) toti factorii care au legatura cu misiunea societatii.

2. CADRUL ORGANIZATIONAL AL PROCESULUI DE MANAGEMENT AL RISCULUI,
LA NIVELUL SNTGN TRANSGAZ SA

Sistemul de management al riscului din cadrul SNTGN Transgaz SA este integrat in activitatea
societatii si intregul personal are responsabilitatea de a identifica si raporta riscurile.

in SNTGN Transgaz SA exista cinci niveluri de responsabilitate organizate tip piramida, asa
cu se prezinta in figura nr. 1:

Consiliul de Administratie

Raportare riscuri

Comitetul de Gestionare Riscuri

T Raportare riscuri

Directorul General ]
[Comisia de Monitorizare a SCI/M J
Echipa de gestionare a riscurilor
Responsabilii cu riscurile

[Grupele de gestionare a riscurilor

{Proprietarii de risc (personalul angajat) ]

Figura 1 - Organizarea sistemului de gestionare a riscurilor, la nivelul Transgaz
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* Primul nivel cuprinde persoanele responsabile de desfasurarea activitatilor conform fiselor
de post si de riscurile asociate acestora (riscuri identificate sau riscuri noi). Acestia sunt
proprietarii de risc, care sunt prezenti in toate zonele si sectoarele de activitate.

* Nivelul doi este reprezentat de Grupele de gestionare a riscurilor de la nivelul
departamentelor/directiilor  /serviciilor  independente/Sucursalei  Medias/Exploatarilor
Teritoriale. Sefii serviciilor din cadrul departamentelor/Exploatarilor Teritoriale/Sucursala
Medias sunt membrii Grupelor de gestionare a riscurilor.

* Nivelul trei se refera la Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) de la nivelul societatii;
aceasta sprijina Comisia de Monitorizare, in gestionarea intregului proces de management al
riscurilor. Echipa de gestionare a riscurilor este constituita prin Decizie interna, avand
Regulamentul de Organizare si Functionare cod REG DJ 01 aprobat de Directorul General.

in cadrul fiecarui departament/directie/serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatari
Teritoriale este desemnat Responsabilul cu riscurile cu atributii in domeniul gestionarii
riscurilor. Responsabilii cu riscurile sunt Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor.

* Nivelul patru se refera la Comisia de Monitorizare (CM), care analizeaza si avizeaza
Profilul de risc, Limita de toleranta la risc si Informarea privind desfdsurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul societatii. Comisia de Monitorizare este constituita prin
Decizie interna, avand Regulamentul de Organizare si Functionare, cod REG DJ 02, aprobat de
Directorul General.

Directorii departamentelor/directiilor independente /serviciilor independente/Exploatarilor
Teritoriale/ Sucursalei Medias sunt Membrii Comisiei de Monitorizare.

* Nivelul cinci, cel mai inalt nivel este reprezentat de Directorul General al Transgaz.
Directorul General aproba Profilul de risc si Limita de tolerantd a riscurilor; Registrul de Riscuri
st Planul de mdsuri pentru minimizarea riscurilor. Prin informari periodice, Directorul General
se asigura ca riscurile sunt identificate, evaluate, monitorizate si corect atenuate.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generala de a se asigura ca riscurile sunt
gestionate adecvat asigurandu-se ca procesul de management al riscului faciliteaza realizarea
obiectivelor in conditii de economicitate eficienta si eficacitate, iar riscurile semnificative sunt
gestionate la un nivel acceptabil.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor sale privind gestionarea riscurilor cu care se confrunta societatea.

Directorii  departamentelor/directiilor = independente/serviciilor = independente/
Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale asigura cadrul organizational si procedural
pentru elaborarea Registrelor de Riscuri si a Planurilor de mdsuri pentru minimizarea riscurilor.

Directorii  departamentelor/directiilor = independente/serviciilor independente/

Sucursalei Medias/ Exploatarilor Teritoriale si intregul personal au responsabilitatea
generala de a identifica si de a raporta riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor stabilite.
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3. POLITICILE SNTGN TRANSGAZ SA PRIVIND MANAGMENTUL RISCULUI

3.1 Strategia privind Managementul Riscurilor, aprobata prin HCA nr.25/2021, a carei
orizont de timp este 2021-2025, stabileste atat actiuni necesare pentru optimizarea procesului
de management al riscului cat si cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile in functie de
limita de toleranta la risc.

3.2 Declaratia — Angajament a Directorului General privind Managementul riscului pentru
perioada 2021-2025.

3.3 Procedura de Sistem ,,Managementul Riscului” cod PS 05 SMI
Procedura de Sistem PS 05 SMI stabileste un set unitar de reguli pentru gestionarea si
monitorizarea riscurilor, pentru intocmirea si actualizarea Registrului de Riscuri.

Evolutia Procedurii de Sistem ,Managementul Riscului” se prezinta astfel:

» ed. 1rev.0, aplicabila in anii 2021, 2022, 2023. Stabileste limita de toleranta in matricea
cu 3 trepte;

* ed.1 rev.1, aplicabila incepand cu data de 03.01.2024. Stabileste limita de toleranta in
matricea cu 5 trepte si introduce notiunea ,categoria riscului”.

4. CLASIFICAREA RISCURILOR. REGISTRELE DE RISCURI

Registrul Riscului reprezinta documentul integrator al gestiunii riscului, cuprinzand o sinteza a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

Pentru ca toate riscurile identificate sa fie cuantificate si clasificate, exista trei niveluri de

Registre de Riscuri, dupa cum urmeaza:

a) Registrul de Riscuri la nivel de serviciu/birou din cadrul departamentelor/directiilor
independente si la nivel de compartiment/serviciu/birou din cadrul Exploatarii
Teritoriale/Sucursalei Medias, numit in continuare RegR-RR;

b) Registrul de Riscuri la nivel de departament numit in continuare RegR-RD, contine riscurile
operationale din cadrul departamentului/directiei/serviciului independent/ Exploatarii
Teritoriale/ Sucursalei Medias.

Se realizeaza prin centralizarea registrelor de riscuri RegR-RR a serviciilor din subordine;

c) Registrul de Riscuri la nivel de TRANSGAZ, numit in continuare RegR-RS cuprinde riscurile
semnificative si anume:
- riscurile operationale semnificative, escaladate din registrele de la punctul b;
- riscurile strategice care pot avea sursa interna sau externa; au legatura directa cu
strategia de dezvoltare a SNTGN Transgaz SA si sunt asociate obiectivelor strategice
(generale).
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5. PLANIFICAREA ACTIVITATIILOR DE MANAGEMENT DE RISC

Conceptele esentiale in managementul riscului sunt: Profilul de risc, Apetitul pentru risc si
Limita de toleranta la risc.

incepand cu anul 2023, pentru a oferi o imagine a nivelului de risc, la nivelul societatii, raportat
la Limita de toleranta aprobata, s-a introdus parametrul , Risc global™ (RG) calculat ca medie
ponderata a valorii expunerii riscului.

Anual este aprobata si diseminata Limita de toleranta la risc.

Limita de toleranta se stabileste in baza apetitului de risc si in baza valorificarii rezultatelor din
anul precedent cu privire la profilul de risc si la riscul global.

Procesul de management al riscului implementat in cadrul SNTGN Transgaz SA s-a imbunatatit
considerabil prin adoptarea incepand cu 03.01.2024 a limitei de toleranta in matricea de risc

cu 5 trepte.

Consiliul de Administratie este informat cu privire la gestiunea riscurilor conform calendarului
stabilit prin politicile interne ale Transgaz.

Informarile prezinta o analiza ampla atat pentru anul in curs cat si evolutia gestiunii riscului in
cadrul unei perioade de 4 ani.

6. ETAPELE PROCESULUI DE MANAGEMENT AL RISCULUI

Managementul riscului in Transgaz se realizeaza prin parcurgerea succesiva a etapelor descrise
in figura nr. 2, anual:

1.Stabilirea

oblectlvelor Stablllrea dentlflcar Evaluare Raspunsul Monltorlzare ReV|zu|re
specifice contextului risc la risc aportare
operahonal anallza risc

COMUNICARE - Zona InterDep ControllnternManagenaI. Proces prezent in toate etapele de mai sus.

Figura 2 - Etapele procesului de management al riscului

In procesul de identificare a riscurilor se au intotdeauna in vedere obiectivele si activitatile care
contribuie la realizarea acestora.

Analiza de risc pentru activitatea specifica SNTGN Transgaz SA reprezinta o etapa deosebit
de importanta si urmareste stabilirea unei perspective asupra punctelor slabe si a
vulnerabilitatilor societatii identificand astfel cat mai curand posibil riscurile in scopul reducerii
impactului acestora sau in scopul transformarii lor in oportunitati de business. Scopul este de
a identifica si analiza principalele riscuri si amenintari ce se manifesta sau se pot manifesta in
viitorul apropiat, pe domeniul specific activitatii societatii.
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in baza rezultatelor analizei SWOT realizatd, atat de managementul de la cel mai inalt nivel
(obiective strategice) cat si de fiecare structura organizatorica (obiective operationale),
amenintarile si vulnerabilitatile sunt percepute ca factori de risc.

Obiectivul analizei SWOT: valorificarea punctelor forte, minimalizarea vulnerabilitatilor,
evitarea amenintarilor si identificarea oportunitatilor, in scopul crearii unui mediu controlabil.

Luand in considerare cele de mai sus se identifica si masurile pentru minimizarea riscurilor in
urmatoarea matrice:

SO-activitati care trebuie desfasurate pentru a utiliza punctele forte pentru a creste
capacitatile societatii;

WO-masuri care trebuie luate pentru a depasi vulnerabilitatile si a utiliza oportunitatile
prezentate;

ST-activitati care folosesc punctele forte ale societatii pentru a evita amenintarile;
WT-masuri care reduc la minimum vulnerabilitatile pentru a evita amenintarile.

Ca urmare a realizarii analizei SWOT la nivelul societatii si la nivelul fiecarei structuri
organizatorice s-au identificat principalii factorii de risc:

AMENINTARI

» Cadrul geopolitic si macroeconomic in care Transgaz iti desfasoara activitatea;

= Instabilitate geopolitica;

= Statul detine un rol important prin functiile de legiuitor, reglementator si implementator de
politici energetice, pe de o parte si de cea de actionar semnificativ, pe de alta parte;

»Invazia Rusiei in Ucraina a generat cresterea nivelului riscului geopolitic; continuarea
agresiunii Rusiei in Ucraina impune regandirea arhitecturii de infrastructura a gazelor
naturale in Uniunea Europeana;

» Capacitatea reala de interconectare depinde de starea retelelor de transport din tarile vecine;

= Dificultati in adaptarea parametrilor tehnici pentru asigurarea transportului in regim de inalta
presiune, la nivelul de operare al tarilor vecine;

= Impredictibilitate legislativa;

* Legislatie limitativa (dividende la 90%, plafonarea preturilor, controlul preturilor, taxe,
precum si orice alte restrictii;

» Caracterul reglementat al activitatii de transport gaze naturale;

* Incertitudinea realizarii exploatarii zacamintelor de gaze naturale din Marea Neagrg;

» Strategia Romaniei privind hidrogenul;

= Cresterea pretului gazului natural;

*» Infrastructura de gaze naturale, dupa perioada de tranzitie incheiata la 31 decembrie 2029,
va fi dedicata exclusiv hidrogenului;

= Cresterea inflatiei;

= Cresterea frecventei si severitatii unor evenimente climatice extreme cauzate de efectele
incalzirii globale - metodologia de tarifare prevede ca orice cheltuiala operationala
neprevazuta si care nu este sub controlul companiei, sa fie recunoscuta si returnata acesteia
prin venitul reglementat din anul urmator. Cu toate acestea exista posibilitatea ca ANRE sa
nu recunoasca aceste cheltuieli, daca efectele calamitatilor naturale ar fi putut fi limitate prin
programele de investitii si de intretinere;
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Evidenta cadastrala deficitara, la nivelul autoritatilor locale/judetene.

VULNERABILITATI

Ciclul lung de dezvoltare al proiectelor de investitii;

Lipsa expertizei in dezvoltarea transportului gazelor regenerabile prin conductele principale
de transport gaze natural;

Infrastructura nepregatita pentru transportul dual: de gaze natural si de combustibili
neconventionali/ecologici;

Numar limitat de proiecte focalizate pe cercetare;

Expertiza insuficienta in activitatile specifice de scanare de vulnerabilitati ale sistemelor
informatice;

Lipsa acordurilor proprietarilor de teren;

Conditii de sol neprognozate;

Neobtinerea in termenul prevazut a avizelor si a acordurilor proprietarilor de terenuri
necesare pentru obtinerea Autorizatiei de Construire;

Lipsa unor informatii sau transmiterea cu intarziere a informatiilor care reflecta situatia reala
din teren;

Furnizarea de date incomplete/inexacte cu privire la identificarea proprietarilor de terenuri,
de catre organismele abilitate;

Sistarea temporara a utilizarii terenului ca urmare a descoperirii de vestigii.

Ca urmare a stabilirii contextului (factorii de risc) sunt identificate riscurile strategice si cele
operationale respectand regulile de identificare stabilite prin Procedura de Sistem
.Managementul Riscului”.

7. PRINCIPALELE RISCURI OPERATIONALE LA NIVELUL SNTGN TRANSGAZ SA

Factorii de risc identificati de structurile organizatorice sunt centralizati si incadrati in
urmatoarele categorii de riscuri:

= categoria resurse umane - erori umane in activitatea curenta, recrutarea cu dificultate a
anumitor pozitii din domenii de activitate specifice, lipsa ofertelor de programe de
formarea profesionala specializate/adaptate activitatilor specifice companiei, grad scazut
de constientizare a angajatilor cu privire la obiectivele generale/ specifice ale companiei.

» categoria informare/comunicare - calitate redusa (informatii incorecte) sau lipsa unor
date de intrare necesare desfasurarii activitatii, furnizate pe lantul de procese; intarzieri in
furnizarea informatiilor/datelor; deficit de informatii; deficiente in circuitul informational.

= categoria controlul activitatilor - proceduri operationale/de proces neactualizate;
deficiente in planificarea activitatilor; lipsa consultarilor in cadrul departamentelor si intre
departamente pentru realizarea obiectivelor stabilite; planificare defectoasa a necesarului
de resurse materiale.

= disponibilitate de locatie - sistarea temporara a utilizarii terenului ca urmare a
descoperirii de vestigii; intarzieri in procesul obtinerii autorizatiilor necesare inceperii
lucrarilor; lipsa acordurilor proprietarilor de teren; restrictionarea de catre proprietar a
accesului in teren.

» tehnologic: factorii de risc sunt declansati de retehnologizare, solutii tehnice
necorespunzatoare, nefunctionalitati ale sistemului informatic/de comunicatii; lucrari de
mentenanta.
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» furnizori/contractori: factorii de risc sunt declansati de nerespectarea clauzele
contractuale referitoare la termene si calitate; amanarea livrarii; cresterea inopinata a
preturilor practicate; dificultati in identificarea furnizorului/ falimentul furnizorilor (inclusiv
furnizorii de gaz natural, furnizor extern formare profesionala, furnizor pntru etalonarea
mijloacelor de masura, etc); lipsa pieselor de schimb pentru echipamentele SNT; modificari
organizationale la furnizori; comunicarea deficitara cu subontractantii; cresterea preturilor
pentru contractele de servicii.

Principalele riscuri operationale identificate sunt:

» neexecutarea la timp si in parametrii programati a lucrarilor prevazute in Programul de
mentenanta si revizii tehnice ale SRM-urilor si ale conductelor, sau a sistemului SCADA;

= imposibilitatea efectuarii mentenantei din cauza unor factori externi, cum ar fi conditiile
meteorologice nefavorabile;

= cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile in SNT generate de fenomenele meteo
extreme;

= neindeplinirea prevederilor contractuale, ca urmare a capacitatii reduse a contractorului de
a executa contractul in conformitate cu clauzele contractuale;

= lipsa de materiale si piese de schimb pentru executia lucrarilor de mentenanta preventiva
si corectiva la principalele obiective SNT;

= nerespectarea aplicarii cerintelor legale de mediu in desfasurarea principalelor lucrari la
nivelul societatii;

= recrutarea cu dificultate a anumitor pozitii din domenii de activitate specifice;

= lipsa ofertelor de programe de formarea profesionala specializate/adaptate activitatilor
specifice companiei.

8. REGISTRUL DE RISCURI LA NIVELUL SOCIETATII

a) Registrul de Riscuri la nivel de SNTGN Transgaz SA, anul 2024 cuprinde riscurile
semnificative si anume:
- riscurile operationale semnificative, escaladate de la structurile organizatorice;
- riscurile strategice care pot avea sursa interna sau externa; au legatura directa cu
strategia de dezvoltare a SNTGN Transgaz SA si sunt asociate obiectivelor strategice
(generale).

b) Riscurile semnificative, de la nivelul societatii sunt redate in tabelul nr. 1.

RISCURI STRATEGICE
Categoria: Domeniul Politic

1. Schimbari ale cadrului macroeconomic si geopolitic; 12
2. Schimbari in arhitectura interconectarilor la nivelul retelei gazelor naturale europene; 12
3. Interventia guvernamentala in sectorul de activitate; 12

Categoria: Reglementari/Legislativ
4. Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania; 9

5. Nerecunoasterea de catre ANRE a unor active intrate in patrimonial Transgaz ca parte

. ) 12
din baza activelor reglementate (BAR);
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RISCURI STRATEGICE
6. Posibilitatea scazuta de a obtine un profit mai mare decat cel reglementat, in cadrul

unei perioade de reglementare; 16
Categoria: Comercial
7. Variatiile pretului gazului achizitionat de SNTGN Transgaz SA; 12
Categoria: Sustenabilitate
8. Restrictionarea finantarii acordata pentru proiectele din domeniul gazelor naturale; 12
9. intarzieri in dezvoltarea de noi tehnologii pentru transportul hidrogenului verde la un 12
nivel competitive;
10. Scaderea consumului de gaze naturale din cauza cresterii accesului la energia eoliana, 6
solara si la energia nuclears;
11. SNT poate fi expus la o serie de pericole naturale climatice si geologice: cutremure, 8
inundatii, alunecari de teren, temperaturi extreme, caderi masive de zapada;
Categoria: Financiar
12. Creditarea; 12
13. Cursul valutar; 12
14. Rata dobanzii; 12
15. Lichiditati; 12
16. Neincadrarea in limitele prevazute in contractele de finantare pentru indicatorii 12
financiari;
17. Piata de capital. 6
RISCURI OPERATIONALE
Categoria Securitate cibernetica
Neindentificarea la timp, in totalitate sau necorespunzator a vulnerabilitatilor cibernetice 12
Categoria Financiar
Declararea eronata a valorii redeventei 12

Tabel 1 - Riscurile semnificative cuprinse in Registrul de Riscuri, la nivelul societatii

RISCURI STRATEGICE: riscuri ce au legatura directa cu strategia de dezvoltare a Transgaz si
sunt asociate obiectivelor strategice ale societatii:

1. Schimbari ale cadrului macroeconomic si geopoliticc Romania poate trece prin
schimbari politice, juridice, sociale si economice rapide si neprevazute, inclusiv prin etape
de recesiune economica, fluctuatii semnificative asupra inflatiei si ale cursului valutar,
dezechilibre majore ale pietei si modificari semnificative ale legislatiei, ceea ce poate
afecta activitatea societatii.

2. Schimbari in arhitectura interconectarilor la nivelul retelei gazelor naturale
europene - invazia Rusiei in Ucraina a generat cresterea nivelului riscului geopolitic;
continuarea agresiunii Rusiei in Ucraina impune regandirea arhitecturii de infrastructura a
gazelor naturale in Uniunea Europeana.

3. Interventia guvernamentala in sectorul de activitate - participatiile Statului Roman in
companiile din sectorul energetic din Romania sunt semnificative sau de control si, desi
legislatia europeana este transpusa in mod continuu in legislatia nationald, nu poate fi
exclus riscul impunerii unor masuri restrictive in domeniul energetic precum: plafonarea
preturilor, controlul preturilor, taxe, precum si orice alte restrictii.
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10.

11.

Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania- cresterea pretului gazelor
naturale din Romania poate avea ca efect o scadere a consumului de gaze naturale si
implicit poate genera un impact nefavorabil asupra performantei financiare a SNTGN
Transgaz SA.

Nerecunoasterea de catre ANRE a unor active intrate in patrimonial Transgaz ca
parte din baza activelor reglementate (BAR); - investitiile efectuate in lipsa acordului
autoritatilor competente si care depasesc planul investitional bugetat, nu vor fi acceptate
de ANRE in BAR, fiind redusa profitabilitatea SNTGN Transgaz SA.

Posibilitatea scazuta de a obtine un profit mai mare decat cel reglementat, in cadrul
unei perioade de reglementare - SNTGN Transgaz SA isi desfasoara activitatea intr-un
cadru reglementat. Legile, reglementarile si politicile adoptate de Uniunea Europeana,
Guvernul Romaniei, precum si de ANRE, pot afecta semnificativ activitatea curents, situatia
financiara si rezultatele operationale ale companiei.

Variatiile pretului gazului achizitionat de SNTGN Transgaz SA - variatiile pretului
gazului achizitionat de SNTGN Transgaz SA pentru consumul de gaze in SNT vor avea un
impact imediat, pozitiv sau negativ, asupra profitului societatii. in cazul unui impact
negativ, venitul nerealizat ar trebui inclus in venitul reglementat pentru anul urmator.
Includerea cu intarziere sau incompleta a acestei cheltuieli suplimentare in venitul
reglementat al anului urmator, va avea impact asupra profitabilitatii companiei si asupra
pretului actiunilor.

Restrictionarea finantarii acordata pentru proiectele din domeniul gazelor naturale
- implementarea Green Deal si a directivelor care vor asigura neutralitatea climatica la
nivelul anului 2050 (schimbarile climatice; Masurile stabilite in Planul National de
Redresare si Rezilienta).

intarzieri in dezvoltarea de noi tehnologii pentru transportul hidrogenului verde la
un nivel competitiv - legislatia primara si secundara privind hidrogenul nu este
actualizata; nu exista inca Strategia nationala a hidrogenului; la nivelul anului 2023 este
planificata aprobarea cadrului de reglementare privind hidrogenul, corelat cu Strategia
care va fi creata in acest sens; hidrogenul este considerat la nivel european combustibilul
viitorului — este un gaz curat cu emisii zero de CO,.

Scaderea consumului de gaze naturale din cauza cresterii ponderii energiei eoliene,
solare si nucleare - Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
2021-2030, are stabilita ca masura de sprijin promovarea investitiilor in capacitati noi de
productie a energiei electrice, cu emisii reduse de carbon; avand in vedere traiectoria
indicativa SRE ce trebuie atinsa la orizontul anului 2030, proiectele SRE-E vor fi considerate
la fel de prioritare, tintind instalarea de capacitati suplimentare de energie eoliana
respectiv de energie solara; costul producerii de energie electrica din energie eoliana si
din energie solara a devenit din ce in ce mai competitiv cu costul energiei electrice
obtinute prin arderea combustibililor fosili.

SNT poate fi expus la o serie de pericole naturale climatice si geologice: cutremure,
inundatii, alunecari de teren, temperaturi extreme, caderi masive de zapada -
schimbarile climatice manifestate prin secete prelungite, precipitatii cu frecvente si
intensitati neobisnuite, tornade, etc, sunt determinate de actiunea umana, prin emisiile de
gaze cu efect de sera; cresterea frecventei si severitatii unor evenimente climatice extreme
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cauzate de efectele incalzirii globale; metodologia de tarifare prevede ca orice cheltuiala
operationala neprevazuta si care nu este sub controlul companiei, sa fie recunoscuta si
returnata acesteia prin venitul reglementat din anul urmator. Cu toate acestea, exista riscul
ca ANRE sa nu recunoasca aceste cheltuieli, daca efectele calamitatilor naturale ar fi putut
fi limitate prin programele de investitii si de intretinere.

Piata capital — piata de capital este sensibila la factorii de risc care influenteaza pietele de
capital invecinate si de informatiile puse la dispozitie de catre societate.

Securitate cibernetica — atacuri cibernetice, securitatea informatiilor societatii.

RISCURI FINANCIARE: - generate de modul in care este finantata activitatea societatii, avand
in vedere sensibilitatea rezultatului la modificarile conditiilor de finantare (creditarea, fluctuatii
ale cursului valutar, variatiile ratei dobanzilor, lichiditati).

RISCURI OPERATIONALE: au legatura directa cu activitatea desfasurata la nivelul
serviciilor/birourilor si sunt asociate obiectivelor operationale.

9. RASPUNSUL LA RISC. TINEREA SUB CONTROL A RISCURILOR

Pentru riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc aprobata s-au
intocmit Planurile de mdsuri pentru minimizarea riscurilor, atat la nivelul societatii cat si la
nivelul fiecarei structuri organizatorice.

Sunt identificate cele mai adecvate masuri pentru minimizarea riscurilor in conformitate cu
responsabilitatile de gestionare a acestora, astfel incat sa rezulte valori cat mai reduse ale
expunerii la risc, dintre care mentionam: consolidarea relatiilor de cooperare cu Operatorii
Sistemelor de Transport Gaze Naturale din tarile invecinate, dar si cu companii din sectorul
gazelor naturale si cu alti Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea
Europeana si din tari non-UE, cu impact in special asupra zonei Balcanice si a Coridorului Sudic
de transport al gazelor naturale pentru previzionarea schimbarilor in arhitectura
interconectarilor la nivel european; analiza si elaborarea studiilor necesare pentru dezvoltarea
noilor culoare de transport gaze naturale; selectia rutei proiectelor de conducte urmand
principiul impactului de mediu minim; implementarea cadrului de management al
biodiversitatii in timpul fazei de constructie; dezvoltarea si implementarea unui plan de actiune
privind biodiversitatea pentru a se asigura ca nu exista pierdere neta a caracteristicilor acesteia
ci un castig net pentru habitatele critice; realizarea de economii la costurile operationale
recunoscute de autoritati prin determinarea exacta a consumului tehnologic la nivelul SNT si
a cantitatilor de gaze naturale transportate; optimizarea cheltuielilor efectuate la nivelul
structurilor organizatorice si incadrarea in sumele anuale aprobate pentru programele
investitionale aflate in derulare; pregatirea profesionala a personalului; planificarea activitatilor
de scanare de vulnerabilitati cibernetice; elaborarea sau revizia procedurilor.planificarea
activitatilor de scanare de vulnerabilitati cibernetice; elaborarea sau revizia procedurilor.

Masurile stabilite pentru minimizarea riscurilor sunt analizate din perspectiva eficacitatii.
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In figura 3 se prezinta Procentul de eficacitate al masurilor pentru minimizarea riscuri.

83%
78%

78%

76%

2024 2023 2022 2021

Figura 3 - Procentul de eficacitate al mdsurilor de minimizare a riscurilor operationale, anul 2024,
comparativ anii 2023, 2022, 2021

10. PROFILUL DE RISC, RISCUL GLOBAL, LA NIVELUL SOCIETATII

10.1 Evolutia numarului de riscuri, la nivelul societatii, anii 2024, 2023, 2022, 2021 este
prezentata in figura nr. 4.

Figura 4 - Evolutia numdrului de riscuri, la nivelul societdtii, anii 2024, 2023, 2022, 2021

10.2 Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare, |a nivelul societatii, anii 2024, 2023,
2022, 2021 se prezinta in figura nr. 5

[ Risc mic [_]Risc mediu [JJRisc mare

0 6 8
17
. i . .

2024 2023 2022 2021
Figura 5 - Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare, anii 2024, 2023, 2022, 2021

CONCLUZII:

= desi numarul riscurilor in anul 2024 a crescut fata de anii 2023, 2022, 2021, profilul
riscurilor la nivelul societatii s-a imbunatatit.
* 1nanul 2024 nu exista riscuri evaluate in categoria ,risc mare”

10.3 Riscul global la nivelul societatii

Riscul global al societatii pentru anul 2024, utilizand matricea in 5 trepte este prezentat in
tabelul nr. 2.
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Nr. riscuri in functie de expunere/
N Anul 2024- Matricea in 5 trepte
r.
Anul . .
Riscuri
1 2 3 4 5 6 8 9 10 12 15 16
2024 | 1382 72 | 273 | 96 | 219 | 44 | 516 | 110 | 24 | 5 | 17 4 2 0
din care:
strategice
17 0 o o] o |o 2 1 1 o] 12| o0 1 0
operationale
1365 72 273 96 219 | 44 514 109 23 5 5 4 1 0

RG= (72x1+273x2+96x3+219x4+44x5+516x6+110x8+ 24x9+5x10+17x12+4x15+2x16) /1382 = 4,73

Tabel 2 - Riscul global al Transgaz, anul 2024

Riscul global al societatii pentru anii 2023, 2022, 2021 utilizand matricea in 3 trepte este

prezentat in tabelul nr. 3.

Anii 2023, 2022, 2021 - Matricea in 3 trepte

Numar | Numar riscuri in cadrul expunerii E=P x| || Risc global (RG)
A total
" i || E=1 || E=2 || E=3 || E=4 - Formula de calcul Va::"e
1343 | 147 |[ 930 || 169 || 91 || 6 || 0 || RG=(1x147+2x930+3x169+4x91
din care: | +6x6+9x0)/1343
strategice |
2023 2,17
17 [ o J[ 2 [ 1 [ 2 o]
operationale |
1326 | 147 || 928 |[ 168 || 79 || 4 || o |
1307 | 137 |[ 894 |[ 167 |[ 101 || 7 || 1 || RG=(1x137+2x894+3x167+4x1
dincare: | 01+6x7+9x1)/1307
strategice |
2022 2,20
18 [ o J[ 2 | 2 [0l 3 [ 1]
operationale |
1289 | 137 ][ 892 |[ 165 || 91 || 4 || o |
1235 | 154 ][ 757 |[ 199 | 108 |[ 15 || |[ RG=(1x154+2x757+3x199+4x1
din care: | 08+6x15+9x2)/1235
] strategice |
202 2,27
19 [ o [ 2 [ 1+ J[10o] 4 [ 2]
operationale |
1216 | 154 | 755 || 198 || 98 || 11 || o |

Tabel 3 - Riscul global al Transgaz, anii 2021-2023
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Pozitionarea riscului global, la nivelul societatii in raport cu nivelul expunerii stabilit
prin matricea de risc, anii 2024, 2023, 2022 si 2021, se prezinta in figura nr.6.

Limita de toleranta
RISC MIC RISC MEDIU RISC MARE
1 2 3 4 5 6 8 9 10 12 15 16
2024 4,73
RISC MIC RISC MEDIU RISC MARE
2023 2,17
2022 2,20
2021 2,27
Limita de toleranta

Figura 6 - Riscul global anii 2024, 2023, 2022, 2021; pozitionarea riscului in raport cu nivelul expunerii

Concluzii:

in anul 2024, profilul riscurilor s-a imbunatatit in raport cu anii 2023, 2022, 2021,
utilizand matricea cu 5 trepte. Astfel riscurile din categoria mare (intolerabile) au scazut la
valoarea 0.

Riscul global al societatii se afla la un nivel scazut, raportat la limita de toleranta, avand
o tendinta constanta de scadere, ceea ce demonstreaza abordarea in cadrul SNTGN
Transgaz SA, a unui stil de management prospectiv care permite anticiparea
evenimentelor posibil sa apara.

Gradul de constientizare privind managementul riscurilor, intelegerea profilului de risc al
societatii precum si abilitatile de evaluare a riscurilor s-au imbunatatit considerabil la
nivelul intregii companii

Director General,
Sterian lon
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