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Descrierea activitatilor proiectului

Proiectul TransGasFormation a fost implementat in conformitate cu prevederile Contractului
de Finantare nr. POCU/685/3/8/132556/17.06.2020, semnat intre Ministerul Fondurilor
Europene in calitate de Autoritate de Management si SNTGN Transgaz S.A,, in calitate de
Beneficiar, in valoare de 2.164.155,70 lei, din care valoarea finantarii nerambursabile este de
701.259,60 lei.

Obiectivul general al proiectului TransGasFormation a constat in dezvoltarea
competentelor angajatilor care au facut parte din grupul {intd si care au participat la
activitstile de formare profesionald in cadrul cérora s-au utilizat metode, practici si tehnici
noi de management si de gestionare a resurselor umane, cu impact pozitiv direct asupra
activitatii companiei,

Grupul tinté a fost constituit din angajati care ocupau pozitii de management si din angajati
ai departamentului de resurse umane si din structurile teritoriale. cu atributii in domeniul
resurselor umane, care au beneficiat de stimularea si dezvoltarea competentelor
profesionale, inclusiv prin acces la noi instrumente, metode, practici de invatare si de lucru,
astfel:

- Imbunétatirea nivelului de cunostinte si competente in domeniul antreprenoriatului i al
gestionarii eficiente a proceselor decizionale la nivelul societatii (100 de salariati din cadrul
societatii),

- Dezvoltarea competentelor si a abilitatilor in domeniul resurselor umane a angajatilor
din departamentul de resurse umane si din structurile teritoriale cu atributii in domeniul
resurselor umane (37 de salariati din cadrul societétii, dintre care 11 salariati au participat la
2 cursuri, totalizand 48 salariati).

Formarea profesionald a celor 137 salariati din cadrul societatii reprezintd un factor
important in procesul de perfectionare a cunostintelor si abilitatilor la nivelul angajatilor si
continud si contribuie, in contextul dinamicii actuale a pietei muncii, generatd de
retehnologizare si de cresterea competitivitdtii, la noile cerinte profesionale si la
constientizarea beneficiilor aduse de formarea profesionald continua,
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Activititile derulate in cadrul proiectului TransGasFormation au fost urmétoarele:

1. Managementul proiectului — o activitate transversala de planificare, coordonare,

evaluare si control a activitatilor ce s-au desfasurat in cadrul proiectului.

Activitatea a avut in vedere asigurarea managementului proiectului si a presupus

curs etc.

comunicare si vizibilitate pentru proiectul TransGasFormation.

si valoarea ad3ugata a asistentei nerambursabile din partea Uniunii Europene.

tipuri de cursuri:
o Curs ,Competente antreprenoriale” — 2 grupe, 30 salariati
e Curs ,Manager imbunétatire procese” — 4 grupe, 70 salariati

antreprenoriatului si al gestiondrii eficiente a proceselor decizionale.

coordonarea tuturor activitatilor proiectului si a echipei de proiect, realizarea raportarilor
tehnice, managementul achizitiilor publice, realizarea inregistrarilor si raportarilor contabile,
managementul financiar, managementul contractului de finantare, activitati suport
administrative transversale pentru buna functionare a proiectului, selectia grupului tinta,
asigurarea conditiilor optime pentru desfésurarea cursurilor, monitorizarea programei de

2. Informarea si Publicitatea - definesc scopul si obiectivele specifice activitéilor de

Prin activitatea de informare si publicitate a fost asigurata vizibilitatea proiectului, informarea
grupului tintd, informari privind beneficiile si rezultatele oferite de proiect, precum si despre
contributia si sprijinul acordat prin Fondul Social European (FSE), subliniindu-se astfel rolul

3, Formarea profesionald pentru manageri - prin aceasta activitate au fost organizate 2

Prin cele 2 tipuri de cursuri mentionate, 100 de persoane care asigurau managementul
strategic al societdtii si-au Tmbunatatit nivelul de cunostinte si competente in domeniul

4. Formarea profesionald pentru angajatii de la Departamentul de Resurse Umane - prin

* aceastd activitate au fost organizate 2 tipuri de cursuri:
' o Curs ,Manager Resurse Umane", 2 grupe, 30 salariati
o Curs ,Inspector Resurse Umane”, 1 grupa, 18 salariati
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Scopul celor 2 tipuri de cursuri mentionate a fost dezvoltarea competentelor si abilitatilor in
domeniul resurselor umane a celor 37 de salariati din Departamentul de Resurse Umane si
din structurile teritoriale cu atributii in domeniul resurselor umane, dintre care 11 salariati au
participat la 2 cursuri. Prin activitatile de formare profesionald desfasurate, acestia au
beneficiat, prin participarea la cursuri, de instrumente, metode, practici si standarde de
management al resurselor umane in scopul imbunatatirii nivelului de calificare si al adaptarii
la dinamica sectorului energetic.

Prezentarea modului de implementare

Perioada de implementare a proiectului TransGasFormation a fost de 12 luni, respectiv in
perioada 18.07.2020 - 17.06.2021.

Implementarea activitatilor proiectului a fost asigurata de managerul de proiect si de echipa
suport a acestuia.

& n cadrul activititii 7. Managementul proiectului, care s-a desfésurat pe tot
parcursul implementarii proiectului, a fost elaborata documentatia pentru etapa de achizitie
a unui pachet complet de servicii care sa includd servicii de formare profesionald si activitafi
conexe (cazare si masd), au fost transmise 4 rapoarte tehnice de progres ale projectului (un
raport la fiecare 3 luni de implementare), au fost organizate sedinte de lucru cu echipa de
proiect (4 sedinte), precum si alte activitéfi specifice managementului de proiect.

# In cadrul activitétii 2. Informare si publicitate, desfésuratd pe toatd durata
implementérii proiectului, a fost creatéd pe website-ul societatii (www.transgaz.ro) o sectiune
distinctd dedicatd proiectului, unde au fost incércate informatii de interes public, au fost
emise comunicate de presa de inceput si finalizare proiect, a fost publicat in ziarul Bursa un
anunt de informare privind proiectul, au fost postate afise la sediile principale ale
Beneficiarului, iar echipa de proiect s-a asigurat cd toate materialele respectd stancardele
impuse prin Manualul de Identitate Vizuala.
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4 in cadrul activitatilor 3. Formarea Profesionald pentru Manageri si 4. Formarea
profesionald pentru angajatii de la Departamentul de Resurse Umane, au fost
organizate, in perioada ianuarie - aprilie 2021, cursuri de formare profesionalé de care a
beneficiat grupul tinté al proiectului, format din 137 de salariati (dintre care 11 salaria{i au
participat la 2 cursuri, totalizand 148 salariati).

Grupul tinta a fost impartit in 9 grupe de curs astfel:
o Curs ,Competente antreprenoriale” - 2 grupe, 30 salariaf;
o Curs ,Manager imbunéatatire procese” - 4 grupe, 70 salariafi
o Curs ,Manager Resurse Umane", 2 grupe, 30 salariati
o Curs ,Inspector Resurse Umane”, 1 grupd, 18 salariati

Avand in vedere numérul total de ore pentru fiecare curs, care a variat intre 60 si 80 de ore,
fiecare curs a fost organizat in 2 module, un modul desfasuréandu-se pe parcursul a 3-5 zile,

Tabelul de mai jos prezintd numarul total de ore al fiecarui curs si'perioada de desfasurare
a cursurilor:

i Nr. ore curs Nr, ore cu
antreprenoriale Perioada modul 1 r Pericada modul 2 ’ s
modul 1 madul 2
- total curs 60 ore -
Grupa 1 01.02-05.02.2021 40 ore 01.03-03.03.2021 20 ore
Grupa 2 15.02-19.02,2021 40 ore 15.03-17.03.2021 20 ore
Nignager Nr. ore curs Nr. ore curs
fmbunatatire procese | Perioada modul 1 ) Perioada modul 2 ;
modul 1 modul 2
- total curs 80 ore -
Grupa 1 25,01-29.01.2021 40 ore 15.02-19,02,2021 40 ore
Grupa 2 01,02-05,02.2021 40 ore 22.02-26.02.2021 40 ore
Grupa 3 08.03-12.03.2021 40 ore 12.04-16.04.2021 40 ore
Grupa 4 15.03-19.03.2021 40 ore 19.04-23.04.2021 40 ore
MangderResurss Nr. ore curs Nr. ore curs
Umane Perioada modul 1 ; Perioada modul 2 i =
modul 1 modul 2
- total curs 60 ore -
Grupa 1 25.01-29.01.2021 32 ore 22.02-26.02.2021 28 ore
Grupa 2 22.03-26.03.2021 32 ore 19.04-23.04,2021 28 ore
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Inspector Umane i Nr. ore curs ; Nr. ore curs
OBl G G Perioada modul 1 wiodul Perioada modul 2 modul 2
Grupa 1 08.02-12.02.2021 32 are 08.03-12.03.2021 32 ore

Fiecare angajat care a absolvit un curs a primit un Certificat de Absolvire eliberat de cétre
Autoritatea Nationald pentru Calificéri (ANC). Gradul de promovabilitate al cursurilor a fost

de 100%.

indicatori de proiect

Indicatorii proiectului au fost prestabiliti prin Ghidul Solicitantului — Conditii Specifice,
Romania profesionala — intreprinderi competitive, AP 3/ PI 8.v/ OS 3.8, iar rezultatele sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

specifici de program)

Indicator (comuni FSE/ILMT si

Valori aprobate/ {Valoare raportati la
revizuite ultimul RT (daca
(conform CF)* este cazul)*

Valoarea realizatd
in perioada de
raportare®

Valoare in
perioada curentd
(agregata)®

Denumire 1D

um

Total | Barbatl | Femel | Total | Darbayl

Femel | Total | BSrbati

Femel

Total | Barbafi

Fomel

Persoane certilicate/ care §i- 4514
au Tmbundtafit nivelul de
calificare urmare a sprijinului
primit , din care:

Persoanele care aslgura
managementul strategic al
companiilor / antreprenori
Persoanele din
departamentele de resurse
umane

Nr

115 il 44 92 59

33 45 29

16

137 th]

49

Persoane cerlificate/ care si- | 45141
au imbunatélit nivelul de
calilicare urmare a sprijinului
primit, din care: -Persoanele
care asigurd managementul
strategic al companiilor /
anlreprenori

Nr

i} 67 13 67 56

1 33 28

100 B4

16

Persoane ceitilicate/ care si- 4514.2
au imbunatayit nivelul de
calificare urmare a sprijinului
primit, din care! - Persoanele
din departamentele de
resurse umane

35 4 EY] 25 3

22 12 1

1

37 4

33

Persoane care beneficiaza 4516
de sprijin Persoanele care
asigurd managementul
strategic al companiilor /
antreprenori

Persoanele din
departamentele de resurse

umane

Nr

137 B8 419 92 59

33 45 29

16

137 B8

A9
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Persoane care beneficiaza 4516.1 Nr 100 84 16 67 56 " 33 28 5 100 84 16
de sprijin, din care: -
Persoanele care asigura
managementul strategic al
companillor / antreprenori

Persoane care beneficiaza 4516.2 Nr 37 4 EE] 25 3 22 12 1 1 37 4 33
de sprijin, din care: -
Persoancle din
deparlamentele de resurse
umane

Rezultatele proiectului

Principalele rezultate ale proiectului sunt:

v Prin realizarea activitdtii 3. Formare profesionald pentru manageri, 100 de
angajati din managementul strategic al companiei au beneficiat de metode si practici
standard de management si de conditii de lucru imbunatatite, in vederea adaptarii activitatii
la dinamica sectorului Energie, sector economic cu potential competitiv, conform Strategiei
Nationale pentru Competitivitate SNC. Fiecare participant a obtinut in urma finalizarii
cursului un certificat de absolvire eliberat de ANC.

v Prin realizarea activitdtii 4. Formare profesionald pentru angajatii de la
Departamentul de Resurse Umane, 37 de angajati din departamentul de resurse umane si
din structurile teritoriale cu atributii in domeniul resurselor umane au beneficiat de metode
si practici standard de management al resurselor umane si de conditii de lucru imbunatatite
in vederea adaptérii activitatii la dinamica sectorului Energie, sector economic identificat ca
fiind cu potential competitiv conform SNC. Fiecare participant a obtinut in urma finaliz&rii
cursului un certificat de absolvire eliberat de ANC.

Continuarea si valorificarea rezultatelor proiectului
» Prin implementarea proiectului TransGasFormation, 137 de angajati ai SNTGN

Transgaz S.A. au dobandit noi competente sau si-au imbunatatit competentele in domeniul
managementului sau al resurselor umane. Beneficiile obtinute de salariati prin absolvirea
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cursurilor de formare profesionald au impact pozitiv, atat prin prisma dezvoltdrii profesionale
si personale individuale, cat si in activitatea societatii. Astfel, aplicarea metodelor si practicilor
de lucru finvatate in cadrul cursurilor, precum si diseminarea informatiilor, au efect
multiplicator asupra altor colegi cu care salariatii din grupul {intd interactioneaza la locul de
muncd, din rol de manager sau coechipier.

» Desi contextul extrem de dificil cauzat de pandemia de Covid-19 a limitat foarte mult
posibilitatile de organizare a unor cursuri de formare profesionald in conditiile obignuite,
SNTGN Transgaz S.A. s-a adaptat in timp real la restrictiile impuse si a implementat in
permanenta solutii pentru a putea oferi angajatilor sai continuitate in dezvoltarea
profesionald si personald, cu accent pe invatarea continud, valorizarea nvatarii non-formale
si informale, recunoasterea competentelor, cresterea adaptabilitatii la locul de muncs,
consiliere si orientare profesionala etc.

» Programul Operational Capital Uman 2014-2020 reprezintd in continuare o
oportunitate pentru SNTGN Transgaz S.A. de a-si instrui personalul la un standard de calitate
ridicat si cu costuri amortizate partial, prin accesarea cofinantarii din fonduri europene
nerambursabile.

» In timpul implementarii proiectului TransGasFormation, SNTGN Transgaz S.A. a
accesat si a obtinut finantare pentru un alt proiect cofinantat prin POCU 2014-2020,
TransGasDigital, proiect care se afla n stadiul de implementare,

in conformitate cu prevederile Contractului de Finantare nr.
POCU/861/3/12/142625/28.07.2022, semnat intre Ministerul Investitilor si Proiectelor
Europene in calitate de Autoritate de Management si SNTGN Transgaz S.A,, n calitate de
Beneficiar, valoarea totald a proiectului este de 3.336.543,53 lei, din care valoarea cheltuielilor
eligibile este de 2.294.922,54 lei iar valoarea finantdrii nerambursabile este de 1.147.461,25
lei (50% din valoarea cheltuielilor eligibile).

Obiectivul general al proiectului TransGasDigital constd n imbunéatdtirea nivelului de
cunostinte si aptitudini digitale al angajatilor SNTGN Transgaz S.A. prin participarea la cursuri
de formare profesionald specializate, prin care se vor dobandi competenie de bazi si
avansate in domeniul tehnologiei informatiei, Obiectivul general a fost stabilit in

8
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conformitate cu obiectivul POCU AP 3/ Pl 10iii/ OS 3.12 ,imbunététirea nivelului de
cunostinte/competente /aptitudini aferente sectoarelor economice/domeniilor identificate
conform SNC si SNCDI ale angajatilor”. Proiectul TransGasDigital vine fin sprijinul
perfectionarii angajatilor companiei care isi vor putea indeplini mai eficient sarcinile de
serviciu prin utilizarea unor aplicatii digitale specifice activitatii lor. Proiectul permite
formarea profesionala specializata a participantilor, reprezentand un grup tintd de 132 de
persoane, angajati ai companiei, unii beneficiind de mai multe tipuri de cursuri in cadrul
proiectului. Salariatii Tsi vor imbunatati nivelul de cunostinte, ca urmare a participarii la
cursuri adaptate nevoilor specifice activitdtilor desfasurate la locul de munc3, cu respectarea
temelor orizontale stabilite prin POCU 2014-2020. Cunostintele dobéndite ca urmare a
absolvirii cursurilor, vor genera efecte pozitive pe termen lung: atét la nivel de salariati care
isi vor imbunétati competentele digitale (de baza sau avansate), ct si la nivel de companie,
faciliteazé inovarea si se creeaza premisele si cadrul adecvat pentru progresul tehnologic,
vector important in adaptarea capacitétii SNTGN Transgaz S.A. la dinamica sectorului
energetic, sector cu potential competitiv conform SNC. '

» Urmare politicii de dezvoltare profesionald a societdtii, corelatd cu experienta
acumulatd Tn organizarea si desfisurarea cursurilor din  cadrul proiectului
TransGasFormation, parte din echipa suport a managerului de proiect va participa la
organizarea cursurilor de formare profesionald cu formatori interni, la nivelul societ3tii.

Tipurile de cursuri cu formatori interni sunt prevdzute in Programul de formare si
petfectionare profesionald a angajatilor pentru anul 2022, aprobat prin HCA nr. 39/2021,
pentru un total estimat de 280 persoane, astfel:

o ,Managementul timpului” — nr, estimat de 40 participanti

o ,Comunicare eficientd” — nr. estimat de 40 participanti

o ,Abilitdti de lucru in echipd” — nr. estimat de 40 participanti

¢ ,Managementul echipelor la distantd” — nr. estimat de 40 participanti

e ,Coaching” — nr. estimat de 80 participanti

o, Tehnici de comunicare avansata” — nr, estimat de 40 participanti
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» Formarea profesionald continud reprezinta pentru SNTGN Transgaz S.A. nu numai o
obligativitate legald, dar si 0 modalitate de dezvoltare personald a angajatilor si mai ales o
investitie superioard in dezvoltarea capitalului uman, cu impact asupra cresterii calitafii

rezultatelor angajatilor.
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