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Capitolul 1. Preambul

Politica de Remunerare ( “Politica” ) a SNTGN ,TRANSGAZ" S.A., companie infiintata in
baza Hotararii Guvernului nr. 334/28 aprilie 2000, persoana juridica romana avand forma
juridica de societate comerciala pe actiuni, are la baza bunele practici utilizate la nivel
international si national, precum si modificarile legislative recent introduse prin Legea
nr. 158 din 27.07.2020 care modifica Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata.

SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. este operatorul tehnic al sistemului national de transport al
gazelor naturale si raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta,
eficienta economica si protectie a mediului inconjurator.

in anul 2016, documentatia cuprinzand politica de remunerare avizatad de Consiliul de
Administratie prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/28.01.2016 a fost inaintata
spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.

Deoarece politica de remunerare cuprindea doar modalitatea de remunerare aplicabila
la nivelul anului 2016, astfel cum a fost stabilita prin contractele de mandat incheiate cu
administratorii societatii, fara a intruni insa elementele unei politici general aplicabile pe
termen lung, actionarii companiei, prin Hotararea nr. 4 din 23.06.2016, nu au aprobat
politica de remunerare in forma avizata de Consiliul de Administratie.

Capitolul 2. Definitii si termeni

AGOA Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor SNTGN
~TRANSGAZ" S.A.

CA Consiliul de Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. /
Organ de conducere si control al societatii administrate in
sistem unitar.

Comitete Consultative Comitete organizate in cadrul CA in conformitate cu
prevederile art. 140?din Legea nr. 31/1990 privind societatile

CNR Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit la
nivelul CA care asista CA la adoptarea unor decizii
fundamentate in domeniul remunerarii prin formularea de
recomandari.

Administratori neexecutivi | Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ"
S.A care nu au fost numiti directori in conformitate cu
prevederile art. 143 din Legea 31/1990 privind societatile si
care isi desfasoara activitatea in baza contractelor de
mandat privind administrarea societatii.
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Directori

SNTGN , TRANSGAZ" S.A.

Act constitutiv

Remuneratie

Indemnizatie fixa

Componenta variabila
remuneratiei

Raport de remunerare

Legea nr. 24/2017

Legea nr. 31/1990

Persoane fizice carora le-a fost delegata de catre CA
conducerea societatii, in conformitate cu prevederile art. 143
din Legea nr. 31/1990 privind societatile, si care fTsi
desfasoar activitatea in temeiul unui contract de mandat. in
cazul SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. Directorul General si
Directorul Economic sunt singurii directori in sensul Legii nr.
31/1990 privind societatile.

SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport (SNT) care raspunde de
functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta,
eficienta economica si protectie a mediului inconjurator,
societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, desfasoara
activitatea de transport gaze naturale in conformitate cu
prevederile legislatiei si reglementarilor europene si
nationale in vigoare privind transportul gazelor naturale prin
conducte, dar si cu cele ale legislatiei specifice pietei de
capital si guvernantei corporative.

Actul constitutiv al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A, actualizat.

Plata primita de membrii Consiliului de Administratie si
directori pentru activitatea desfasurata in perioada
contractului de mandat.

Parte a remuneratiei totale care nu este direct legata de
performanta societatii si se regaseste in contractele de
mandat ale administratorilor.

Parte a remuneratiei care depinde de indeplinirea
indicatorilor cheie de performanta aprobati de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor si curprinsi in anexa la
contractele de mandat.

Document care reflecta implementarea politicii de
remunerare pentru anul incheiat si arata remuneratia actuala
primita de membrii Consiliului de Administratie si directori.

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata.

Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare.

pagina 4

Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor, directorului general si directorului economic ai

SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.



Capitolul 3. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru
administratori, directorul general si directorul economic ai SNTGN , TRANSGAZ"
S.A.

Art. 15, pct. 3 lit. (d) din Actul Constitutiv al
SNTGN ,TRANSGAZ" SA, actualizat la
24.08.2020,

Art. 111, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Art. 153718, aliniatul (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Art. 34, aliniatul (2) din Ordonanta de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Art. 37, aliniatul (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,  modificat prin  OUG  nr.
51/29.05.2013,

Art. 37, aliniatul (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,  modificat prin  OUG  nr.
51/29.05.2013 coroborat cu Art. 38, aliniatul

@)

Art. 37, aliniatul (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, introdus  prin  OUG nr.
51/29.05.2013,

prevede ca atributie principala a AGA,
.Stabilirea nivelului remuneratiei lunare
a membrilor consiliului de administratie”;

in afara de dezbaterea altor probleme
inscrise la ordinea de zi, AGA este obligata
.Sd fixeze remuneratia cuvenita pentru
exercitiul in curs membrilor consiliului de
administratie daca nu a fost stabilita prin
actul constitutiv”;

prin care se prevede ca ,remuneratia
membrilor consiliului de administratie
este stabilita prin actul constitutiv sau
prin hotarare a adundrii generale a
actionarilor”;

prevede faptul ca, ,Comitetul de
nominalizare si remunerare formuleaza
propuneri privind remunerarea
directorilor si a altor functii de
conducere”;

prevede faptul ca ,,remuneratia membrilor
consiliului de administratie este stabilita
de adunarea generala a actionarilor”;

prevede faptul ca, “remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie
este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabila,
constdnd intr-o cota de participare la
profitul net al societdtii, o schema de
pensii sau o alta forma de remunerare pe
baza indicatorilor de performanta”;

prevede ca ,remuneratia membrilor
executivi ai consiliului de administratie
sau ai consiliului de supraveghere este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara
care nu poate depdsi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea
desfdasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala,
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Art. 37, aliniatul (5) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, introdus  prin  OUG nr.
51/29.05.2013,

Art. 38, aliniatul (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,  modificat prin  OUG  nr.
51/29.05.2013,

Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Art. 39, aliniatul (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Art. 20, pct. 1 lit. (d) din Actul Constitutiv al
societatii actualizat la data de 24.08.2020,

comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, si dintr-o
componenta variabila”;

care prevede faptul ca ,AGA se va asigura,
la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdarui membru al consiliului de
administratie, cd aceasta este justificata

in raport cu (indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete
consultative, numdrul de sedinte,

obiectivele si criteriile de performantd
stabilite in contractul de mandat”;

care prevede ca “remuneratia directorilor
este stabilita de consiliul de administratie
si nu poate depdsi nivelul remuneratiei
stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administratie. Ea este unica
forma de remuneratie pentru directorii
care indeplinesc si calitatea de
administratori”;

prin care se prevede ca ,remuneratia si
beneficiile oferite conform legii sau
contractului de mandat administratorilor
si directorilor in cadrul sistemului unitar,
respectiv. _membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului,
in cazul sistemului dualist, vor fi
consemnate in situatiile financiare anuale
si in raportul anual al comitetului de
nominalizare si remunerare, consiliului de
administratie @ sau  consiliului  de
supraveghere si vor include remuneratia
si celelalte beneficii acordate de cdtre
societate si de catre filialele sale”;

.prin care politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si
directorilor in cazul sistemului unitar sunt
facute publice pe pagina de internet a
intreprinderii publice prin grija consiliului
de administratie”;

prin care se prevede ca ,atributie
principala a Consiliului de Administratie,
si atributia de a numi, suspenda sau
revoca directorul general al Transgaz si de
a stabili remuneratia acestuia”;
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Art. 142, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Art. 143, aliniatul (1) coroborat cu Art. 143
alin (4) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare si coroborat cu Art. 19 Pct. 7 din
Actul Constitutiv al societatii actualizat,

Art. 143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990
privind societatile, cu modificarile i
completarile ulterioare,

Art. 153718, aliniatul (2) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare,

prevede faptul ca, Consiliul de administratie
are printre competentele de baza, care nu
pot fi delegate directorilor, ,numirea si
revocarea directorilor si stabilirea
remuneratiei lor”;

prin care se prevede faptul ca, , Consiliul de
administratie poate delega conducerea
societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general,
care nu este si presedintele Consiliului de
Administratie”;

.director al societdtii pe actiuni este
numai acea persoand cdreia i-au fost
delegate atributii de conducere a
societatii, in conformitate cu art. 143,
aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990";

prin care se prevede ca, ,remuneratia
directorilor, in sistemul unitar, este
stabilita de consiliul de administratie”,
Actul constitutiv sau adunarea generala a
actionarilor fixeaza limitele generale ale
tuturor remuneratiilor acordate in acest fel;

Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Ghidul pentru implementarea politicii de remunerare elaborat de Asociatia pentru

Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania.

Capitolul 4. Scopul, domeniul, aria de aplicare si procesul decizional

Politica de remunerare stabileste cadrul general al remunerarii administratorilor, directorului

general si directorului economic in societate, aceasta fiind completata in implementare de

dispozitiile legale aplicabile domeniului de activitate, de prevederile din Contractul Colectiv de
Munca al SNTGN "TRANSGAZ" SA, contractele de mandat precum si de hotararile Consiliului de
Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor pe

termen lung ale societatii si cuprinde masuri pentru a evita conflictele de interese si a asigura o

guvernare corporativa eficienta a societatii.

Politica de remunerare a SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. urmareste stimularea cresterii eficientei
financiare si operationale si dezvoltarea durabild a societatii, respectand principiile bunei

guvernante corporative.
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Scopul acestei politici este de a stabili principiile si cadrul de remunerare a administratorilor,
directorului general si directorului financiar ce urmeaza a fi aplicate pe parcursul desfasurarii
mandatului acestora.

Politica de Remunerare intocmita de Comitetul de Nominalizare si Remunerare este supusa
avizarii/revizuirii Consiliului de Administratie. Politica este supusa obligatoriu votului actionarilor
in cadrul AGA, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, cel putin o data la 4 ani. La revizuirea
Politicii de Remunerare se va lua in considerare punctul de vedere al actionarilor.

Politica de remunerare revizuita si rezultatul votului sunt publicate pe website-ul societatii.

Capitolul 5. Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Obiectivele politicii de
remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ format din 3 membri si
care are rolul de a asista Consiliul de Administratie in stabilirea/supravegherea politicilor si
practicilor de remunerare. Membrii comitetului de nominalizare si remunerare sunt membrii CA
care nu detin functii executive.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este responsabil de stabilirea politicii de remunerare,
de supravegherea implementarii acesteia si va asigura evitarea aparitiei conflictelor de interese.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) este constituit la nivelul Consiliului de
Administratie si are urmatoarele responsabilitati in ceea ce priveste remuneratia
administratorilor, directorului general si directorului economic:

= elaboreaza politica de remunerare pentru administratori, director general si director
economic;

* supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor politica de remunerare;
» formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor din cadrul companiei;

* informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al companiei;

» prezinta in Raportul Anual suma totalda a remuneratiei administratorilor, directorului
general si directorului economic separat pe componenta fixa si variabila a acestor
remuneratii. In stabilirea remuneratiei administratorilor neexecutivi se va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat
exercitarii functiilor de catre acestia;

» elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor, directorului general si directorului economic in cursul anului financiar,
raport ce se prezinta adunarii generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute in
art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Obiectivele Politicii de Remunerare sunt urmatoarele:

- stabilirea principiilor in materie de remunerare;
- stabilirea structurii remuneratiei administratorilor, directorului general si directorului
economic.
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Politica de remunerare are ca obiectiv motivarea, atragerea, cresterea increderii si a
angajamentului administratorilor, directorului general si directorului economic in realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate prin strategia de dezvoltare a societatii, masurate in vederea
optimizarii performantelor la nivelul societatii.

Capitolul 6. Principiile generale care stau la baza politicii de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare ale administratorilor, directorului
general si directorului economic sunt urmatoarele:

» atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni candidati pentru posturile de
administratori, director general si director economic;

 asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societatii si activitatii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung;

» recompensarea indeplinirii obiectivelor;

+ alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernants;

« promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

« pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a
remuneratiei.

Capitolul 7. Structura remuneratiei administratorilor, directorului general si a
directorului economic ai SNTGN ,TRANSGAZ"” S.A.

in baza actelor normative enumerate mai sus, remuneratia membrilor consiliului de administratie
este stabilita de adunarea generala a actionarilor, iar remuneratia directorului general si
directorului economic in sistemul unitar, este stabilita de consiliul de administratie. Remuneratia
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabila.

In functie de cadrul legal in vigoare acestia pot avea si alte beneficii cum ar fi : asigurari de viata,
asigurari de sanatate, participatii la scheme de pensii.

Directorul general si directorul economic beneficiaza de toate drepturile prevazute in Contractul
Colectiv de Munca incheiat la nivelul societatii.

La recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. poate
contracta o companie specializata care sa realizeze un studiu comparat privind conditiile de
remunerare a membrilor Consiliului de Administratie, a directorului general si directorului
economic, studiu necesar pentru a stabili renumeratia Directorilor, conform art. 38 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprindelor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Indemnizatia fixa

Conform prevederilor legale in vigoare, amintite in capitolul 3, indemnizatia fixa lunara pentru
fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie nu poate depasi de doua ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.
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Indemnizatia fixa lunara pentru Directorul General si membrii executivi ai Consiliului de
Administratie si directorilor nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a remuneratiei

Componenta variabila a remuneratiei se aproba prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

Componenta variabila se plateste in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta
identificati la nivelul societatii si cuprinsi in Planul de administrare a societatii, aprobati prin
Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Obiectivele de performanta sunt legate de
criterii financiare si nefinanciare.

Componenta anuala variabila a remuneratiei va avea la baza indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor. Componenta variabila a
remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a
actionarilor, anexa la contractul de mandat.

Conform legislatiei in vigoare cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Remuneratiile si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat ai administratorilor,
directorului general si directorului economic in cadrul sistemului unitar, vor fi consemnate in
situatiile financiare anuale, in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare si
raportul consiliului de administratie.

Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei:

Remuneratia anuala variabila cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin
contractul de mandat/ actul aditional la contractul de mandat * gradul total de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP) este media
ponderata cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a
fiecarui ICP (GIICP).

GTICP = Y (GIICP * coeficient de ponderare)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (GIICP) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0%
insa in calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTICP) va fi luat in considerare astfel:

- GIICP > 100% inseamna GIICP =100%;

- GIICP < 0% inseamna GIICP = 0%.
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Componenta variabila a remuneratiei cuvenita membrilor consiliului de administratie va
fi direct proportionala cu GTICP pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care: GTICP >80%, se va proceda in felul urmator :

- GTICP > 50% si GTICP < 80%, componenta variabila a remuneratiei nu se
plateste;

- GTICP <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare .

Remunerarea membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Indemnizatia fixa lunara pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie nu
poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Conform legislatiei in vigoare cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Remunerarea directorului general si a directorului economic

Indemnizatia fixa lunara pentru directorul general si directorul economic nu poate depasi de 6
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Componenta variabila se plateste in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta identificati la nivelul societatii si cuprinsi in Planul de administrare a societatii,
aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Obiectivele de performanta
sunt legate de criterii financiare si nefinanciare.

Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandarilor temeinic motivate, formulate
pe baza unui studiu comparat asupra conditiilor de remunerare pentru pozitiile similare din
societati, din acelasi domeniu de activitate, cu capital majoritar ori integral de stat din alte state
europene.

Capitolul 8. Alte tipuri de beneficii

Administratorii societatii, directorul general si directorul economic prin contractele de mandat
au si alte tipuri de beneficii, cum ar fi: polita de asigurare de raspundere profesionala,
decontarea unor cheltuieli legate de executia mandatului pe baza de documente justificative,
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fara a ne limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport, taxe de participare la cursuri,
seminarii, etc.

Plata asigurarii de raspundere profesionala va fi platita de societate, nu face parte din
remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat.

Capitolul 9. Durata contractelor de mandat, perioadele de preaviz aplicabile,
conditii de reziliere/incetare a contractelor

Contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie, directorul general si
directorul economic se intocmesc pe o perioada de 4 ani.

Contractele de mandat inceteaza prin:

a) renuntarea Administratorilor/Mandatarului la mandat din cauze neimputabile acestuia, prin
transmiterea de catre Mandatar a unei notificari cu cel putin 45 de zile anterior datei la care
incetarea va produce efecte;

b) revocarea Administratorului/Mandatarului de catre Adunarea Generala a Actionarilor, fara
acordarea unei notificari prealabile;

C) expirarea duratei mandatului;
d) de drept, in alte cauze prevazute in cadrul legal aplicabil;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat
potrivit legii;

f) aparitia unei situatii de Forta Majora sau situatii fortuite care fac imposibila continuarea
executarii contractului de mandat;

g) retragerea/neacordarea autorizatei ORNISS;
h) acordul de vointa al partilor.

Directorul general si directorul economic beneficiaza de zile suplimentare de concediu de odihna
si indemnizatia de concediu calculata conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca. De
asemenea, au dreptul de a beneficia de compensarea in bani a zilelor de concediu neeefectuate
din motive temeinic justificate.

in cazul in care Administratorul/Mandatarul este in imposibilitate definitivd de exercitare a
Mandatului/Impediment Legal, incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de
90 de zile consecutive de incapacitate de muncd. in acest sens, Mandatarul este obligat s&
notifice societatea cu privire la starea de incapacitate fizica/imposibilitate si sa anexeze dovezile
aferente in ziua imediat urmatoare expirarii acestui termen.

in situatia revocérii fara justd cauzd a Administratorului/Mandatarului acesta este indreptétit s&
primeasca o despagubire echivalenta cu 12 indemnizatii fixe nete lunare daca revocarea are loc
in primii 3 ani ai mandatului si de cel mult 6 indemnizatii fixe nete lunare daca revocarea are loc
in ultimul an de mandat. Plata acestei sume cu titlul de despagubiri se face in termen de 60 de
zile lucratoare de la data constatarii revocarii fara justa cauza.

in situatia revocarii cu justa cauzd a Administratorului/Mandatarului acesta nu este indreptatit
sa primeasca despagubiri din partea Mandantului. Pentru evitarea oricaror neintelegeri

reprezinta ,justa cauza” in intelesul acestui articol oricare dintre urmatoarele motive, enumerarea
nefiind limitativa:

pagina 12
Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor, directorului general si directorului economic ai
SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.




a) neindeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta;
b) neindeplinirea oricarei obligatii legale sau contractuale stipulate in contract;

c) refuzul de a incheia acte aditionale la contract prin care se stabilesc indicatorii de
performanta.

in cazul revocarii administratorului/mandatarului pentru motive intemeiate/justificate,
societatea nu datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

Capitolul 10. Efectuarea platilor

Indemnizatia fixa a directorului general si a directorului economic se plateste in ultima zi
lucratoare a lunii pentru care este datorata, iar indemnizatia fixa a membrilor neexecutivi ai
Consiliului de administratie la data platii drepturilor salariale catre angajati.

Plata componentei variabile a remuneratiei se efectueaza anual, dupa aprobarea de catre
adunarea generala a actionarilor a situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS
si dupa ce AGA ia act de raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, avizat de
catre Consiliul de Administratie.

Capitolul 11. Conflictul de interese

La aplicarea practicilor de remunerare in SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. personalul cu competente
privind deciziile de acordare a remunerarii va urmari respectarea prezentei politici, a Codului
de Etica si a celorlalte reglementari interne, actionand independent, fara a fi afectat de influente,
presiuni sau conflicte de interese.

Persoanele care poarta raspunderea aplicarii Politicii de Remunerare trebuie sa pastreze
confidentialitatea informatiilor referitoare la personalul angajat al societatii si la deciziile privind
remunerarea pe care le obtin din exercitarea atributiilor de serviciu si este interzisa utilizarea
acestora in interes personal sau al partilor terte. in desfasurarea activitatii este interzisa primirea
de cadouri sau alte avantaje pentru efectuarea/neefectuarea unei actiuni.

Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de loialitate fata de Societate si vor evita
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea
rolului lor de Administrator.

Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor
functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum
si orice persoane juridice relevante in cadrul carora Administratorii insisi sau cei pe care fi
reprezinta sunt actionari semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura ca nu exista conflicte
de interese. in situatiile in care, pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportat
Comitetului de Audit, acestea vor fi declarate in cel mult cinci zile de la survenirea modificarii.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu
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privire la operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista, cu exceptia
cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului.

in cazul aparitiei unui conflict de interese si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, absenta motivata a administratorului in cauza va fi mentionata in procesul-verbal al
sedintei respective.

Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual sau
potential nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu

precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

Capitolul 12. Derogari de la Politica

La recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in situatii exceptionale, poate
deroga temporar de la orice sectiune a Politicii, la latitudinea sa exclusiva, in urmatoarele
circumstante exceptionale :

a) in cazul schimbarii unui membru al Consiliului de Administratie, in conformitate cu noul
contract de mandat ;

b) in cazul unor modificari semnificative in ceea ce priveste performanta sa financiara
si/sau operationala generala care pot rezulta in ajustarea elementelor utilizate pentru
calculul remuneratiei ;

¢) in orice alta situatie in care derogarea poate fi necesara pentru a servi interesele pe
termen lung si sustenabilitatea societatii sau pentru a asigura viabilitatea acesteia, dar
fara a majora remuneratia membrilor consiliului de administratie, directorului general si
directorului economic.

Modificarea legislatiei relevante poate duce la derogari de la Politica de Remunerare.

Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare
VADUVA PETRU ION
ILIESCU BOGDAN GEORGE

MINEA NICOLAE
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