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DECLARATIA — ANGAJAMENT A DIRECTORULUI GENERAL PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI
2021-2025

Pentru SNTGN TRANSGAZ SA, politica de management al riscului const3 in adaptarea celor mai bune practici de identificare, evaluare si
control al riscurilor, inclusiv a riscurilor de coruptie, pentru a se asigura ci acestea sunt eliminate sau reduse la un nivel acceptabil, care nu
afecteaza rentabilitatea financiara sustenabila, profitabilitatea, calitatea serviciilor prestate, precum si valoarea sociala.

Managementul riscului este perceput ca fiind in centrul proceselor de management al societatii si este esential pentru managementul la cel mai
inalt nivel in procesul de adoptare a deciziilor pentru indeplinirea obiectivelor.

SNTGN TRANSGAZ SA prin managementul riscului adopta stilul de management prospectiv, prin care se anticipeaza factorii de risc care pot
sd apara ca urmare a schimbdrilor contextului intern sau extern in care societatea isi desfasoara activitatea, inclusiv factorii de mediu, sociali si de
guvernanta ("ESG").

Prin implementarea Managementului Riscurilor se gestioneazi riscurile identificate astfel incit acestea s se situeze in cadrul unei arii cuprinse
intre limitele in care RISCUL este SUPORTABIL si COSTUL este REZONABIL,

PRINCIPII

* Esentialitate: Managementul riscului este esential pentru protejarea societitii si trebuie s3 rispunda obiectivelor si prioritatilor acesteia;

= Adaptabilitate: Managementul riscului trebuie s& se adapteze contextului in care compania fsi desfisoari activitatea:

® Orientare: Organizatia trebuie sd se concentreze pe prevenirea riscurilor mai degrab3 decat pe tratarea consecintelor aparitiei unui
eveniment nefavorabil;

* Organizare: Analiza si evaluarea riscului trebuie s fie realizate in baza unei metodologii aprobate de management;

= Angajament: Luarea deciziilor trebuie s tind cont de riscuri;

= Preventie: Managementul organizatiei asigura resursele necesare identificarii si prevenirii eficiente a riscurilor;

= Informare si implicare: Angajatii au obligatia s3 contribuie la managementul eficient al riscurilor:

* Proiecte economice durabile: Includerea riscurilor de sustenabilitate in procesele interne ale societatii.

OBIECTIVE

= Tratarea eficace a riscurilor la care este expusa societatea.

* Integrarea Managementului riscului in strategia si programele de dezvoltare a societtii.

= Cresterea gradului de informare privind managementul riscului, cu accent pe beneficiile implementarii managementului riscului in cadrul
societatii.

= Anticiparea si cresterea capabilitatii de raspuns la cerintele contextului in care societatea fsi desfasoara activitatea.

®= Cresterea gradului de implicare a fiecarui angajat in actiuni privind managementul riscului.

* Valorificarea optima si proactiva de factorilor de oportunitate.

STRATEGIE

Directorul General al SNTGN Transgaz SA, asuma implementarea prevederilor prezentei Declaratii-angajament, pentru dezvoltarea si mentinerea
unui mediu organizational eficient, in scopul reducerii expunerii Ja risc pentru ca societatea sa isi atingd obiectivele, asigurdnd astfel calitatea
serviciilor prestate.

Procesul de gestionare a riscurilor, la nivelul SNTGN Transgaz SA, este coordonat de Comisia de Monitarizare a implementarii si dezvoltarii
Sistemului de Control Intern/Managerial, intr-un mod sistematic si eficient, in vederea realizarii obiectivelor societatii atat a celor generale si
specifice cat si a celor operationale, conform cerintelor legale in vigoare.

Comisia de Monitorizare este sprijinita in implementarea etapelor procesului de management de risc de citre Echipa de Gestionare a Riscurilor,
care are ca obiective principale identificarea, evaluarea, prevenirea si mentinerea sub control a riscurilor.

in calitate de Director General al SNTGN TRANSGAZ SA, mé angajez pentru:

= Armonizarea Politicii Managementului riscului la cultura organizationald a companiei;

® Alocarea eficienta a resurselor necesare pentru Managementul riscului si promovarea conceptului de imbundtatire continua in toate
procesele TRANSGAZ;

" Alinierea obiectivelor Managementului riscului cu obiectivele si strategia companiei;

* Asigurarea conformitdtii cu cerintele legale si de reglementare si cu bunele practici privind Managementul riscului;

= Asigurarea unui cadru organizational corespunzitor pentru gestionarea eficace a riscului,

Prezenta Declaratie - Angajament este evaluata periodic, pentru a se asigura relevanta ei si este disponibild angajatilor, publicului, tuturor partilor
interesate.

Toti angajatii SNTGN Transgaz SA, indiferent de pozitia ierarhic, trebuie s inteleaga natura
asociate domeniului lor de activitate.
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