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SINTEZA
decizii supuse aprobarii AGA in cadrul sedintei din 23.09.2013

Lipsa de perspectivé a proiectului Nabucco in contextul deselectdrii acestuia de catre Consortiul Shah
Deniz in data de 28.06.2013 si incertitudinea punerii in operd a unor zicAminte noi de gaze in viitorul
previzibil in zona Mérii Caspice si a Orientului Mijlociu, au pus asociatii Nabucco in situatia de a lua o
decizie cu privire la viitorul proiectului Nabuceo, al companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH
(NIC) si al Companiilor Nationale Nabucco (NNC-uri). In urma analizari diferitelor optjuni asociatii au ajuns
la concluzia ¢a varianta pastririi companiei inactive, cu personal zero si fird a fi radiati de la Registrul
Comertului ("empty shell company”) este varianta optima in acest context.

Imposibilitatea de a realiza inchiderea voluntari si controlatd va determina intrarea in insolventd a NIC si
va avea ca principald consecint3 pierderea de catre asociati a controlului asupra inchiderii companiei,
proces ce va fi preluat de citre un lichidator, ce va pune interesele creditorilor inaintea intereselor
asociailor.

Pe langa efectele reputationale negative greu de cuantificat (avand in vedere statutul de companii listate la
burs& a unora dintre asociati, precum $i eventualele proiecte de interes comun in derulare sau care
urmeaza si fie derulate), intrarea NIC in insolventd nu ar mai acorda companiei §i asociatilor timpul
necesar recuperarii $i valorificarii integrale si la un potential maxim a activelor. Astfel apare riscul ca
asociatii s& piardd mare parte din sumele posibil de recuperat in situatia evitarii insolventei si care, chiar si
intr-o estimare pesimist4, depésesc semnificativ deficitul de lichiditati al NIC, pe care asociatii ar trebui s3-|
acopere pentru evitarea intrérii in insolvent. Aceste sume provin in principal din: '

- vanzarea studiilor de proiectare (FEED) realizate pe teritoriul Turciei citre compania TANAP;
- ramburséri de TVA din Turcia, Bulgaria, Roménia si Ungaria;
- obtinerea de citre NIC a unor fonduri europene in baza programului TEN-E/2009;

- reconcilierea intre asociatji NIC si cei ai Shah Deniz. Conform prevederilor Acordului de finantare
§i optiune de contributie la capitalul social NIC (EFA) potentialii investitori din consortiul Shah
Deniz s-au angajat s contribuie la finantarea costurilor de dezvoltare ale proiectului Nabucco in
perioada 01.07.2012-30.06.2013. Sumele respective s-au virat intr-un cont escrow, administrat
de un notar public (agent escrow) $i aparin deopotriva asociatilor Nabucco si ai Shah Deniz. La
finalizarea procesului de reconciliere, care in prezent este in curs de auditare de catre KPMG
GmbH Austria, se vor stabili sumele ce revin fieciruia. in situatia intrdrii in insolventa, este foarte
probabil ca fichidatorul s% inghete acest cont escrow, ceea ce pe de o parte ar bloca accesul
asociatilor NIC la sumele ce Ii se cuvin, iar pe de alté parte ar putea ridica pretentii financiare din
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partea asociafilor Shah Deniz in cuantumul sumelor ce |i se cuvin acestora in urma finalizarii
reconcilierii, ducand astfel la aparitia unui efort financiar suplimentar pentru asociatii Nabucco.

in vederea realizarii inchiderii controlate si voluntare $i a evitdrii insolventei se impun urmétoarele
actiuni:
1. Aprobarea bugetului consolidat de inchidere controlati si voluntard a companiilor Nabucco in
valoare de max. 20 mil. euro, din care deficitul de lichiditati este de max. 7,50

2. Acoperirea deficitului de lichiditati al NIC in sumé de max. 7,50 mil, euro prin majorare de capital sau

imprumuturi acordate de cétre asociafi

Intentia asociafilor este acea de a realiza o majorare de capital in valoare de 7,50 mil. euro pentru a
acoperi deficitul de lichiditati.

in conditiile in care din nu se va putea realiza efectiv majorarea de capital in valoare de max. 7,50 mil.
euro, NIC impreund cu asociatii vor avea in vedere acordare unui imprumut purtator de dobénda, care s
acopere integral deficitul de lichiditati al companiei si care si fie garantat cu activele NIC (dintre care
pricipalele au fost mentionate anterior).

in urma discutiilor purate intre asociati, Transgaz si OMV si-au exprimat disponibilitatea de a acorda NIC
un imprumut, Botas a confirmat c& nu analizeazi posibilitatea de a acorda NIC imprumuturi, FGSZ
continué s& se considere un asociat care nu finanteazé NIC, iar BEH anticipeaza ¢4 nu poate obtine in timp
util aprobarile necesare.

Analizénd avantajele si dezavantajele care decurg din cele mentionate mai sus, evitarea intrarii in
insolventd a NIC ar aduce mai multe beneficii asociafilor decét reducerea efortului financiar al acestora prin
neacoperirea deficitului de lichiditati al NIC.
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