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Abrevieri

Abrevieri Descrierea

BRUA (Coridorul de transport al gazelor naturale) Bulgaria-Romania-Ungaria-
Austria

PMA Plan de management al antreprenorilor

PMMSC Plan de management de mediu si social al lucrarilor de construcii

CCM Contract colectivde munca

RSC Responsabilitate sociala corporativa

PAC Proiectare, achizitie si constructie

EIMS Evaluarea impactului de mediu si social

P-CMMSCP Plan-cadru de management de mediu si social al lucrarilor de construcitii
pentru proiect

SSM Sanatate, siguranta si mediu

SM-SSM Sistem de management al sanatatji, securitatii si mediului

ICP Indicator-cheie de performanta

ONG Organizatie neguvernamentala
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1 Introducere
1.1 Obiectul si scopul documentului

Documentul de fata este Plan-cadru de management de mediu si social al lucrarilor de constructii
pentru proiect (P-CMMSCP) pentru proiectul BRUA, numar de referinta 1062-TGN-MNG-PLN-
PJM-22-00001.

Acesta ofera un cadru cuprinzator pentru gestionarea (si evitarea) potentialelor riscuri si impacturi
de mediu si sociale pe durata fazei de constructie a proiectului BRUA si are rolul de a ajuta la
asigurarea conformitatii proiectului cu toate cerintele aferente. Ca atare, el defineste o abordare
generica (si procese de control) care urmeaza a fi aplicate de BRUA in dezvoltarea si
implementarea PMMSC specifice pe subiecte si activitati care i se subordoneaza. De asemenea,
documentul contureaza principalele elemente care trebuie cuprinse in PMMSC si in planurile
individuale subordonate care vor fi intocmite pentru proiect.

Detalii suplimentare referitoare la proiectul in sine se gasesc in Sectiunea a 2-a a acestui
document. PMMSC sunt descrise mai pe larg in Sectiunea a 3-a.

1.2 Relatia cu SM-SSM al Transgaz

P-CMMSCP si PMMSC aferente fac parte integranta din Sistemul de management al sanatatii,
securitafii si mediului (SM-SSM) gestionat de UMP BRUA si trebuie interpretat in corelare cu
celelalte elemente ale SM-SSM. Ca atare, ele se afla in relatii stranse si cu documentatia SM-SSM
a Transgaz, asa cum se ilustreaza in Figura 4.1 care prezinta filosofia si procesele generale care
urmeaza a se aplica in cadrul proiectului. In Anexa 1, se géseste o lista a principalelor documente
ale proiectului.

1.3 Aplicarea pentru antreprenorii din cadrul proiectului

Acest document (impreuna cu PMMSC subordonate) se aplica pentru UMP BRUA si angajatilor
Transgaz care au legaturd cu proiectul, antreprenorii din cadrul BRUA si toti subcontractantii
implicati Tn faza de constructie a proiectului.

UMP BRUA raspunde de implementarea acestui P-CMMSCP sgi, in cele din urma, de asigurarea
transmiterii PMMSC si a planurilor conexe.

Antreprenorii din cadrul BRUA vor trebui sa elaboreze si sa implementeze pe santier, pe toata
durata fazei de constructie, proprile PMMSC si planuri de management detaliate, astfel incat sa
indeplineasca obiectivele, cerinfele si angajamentele specificate in P-CMMSCP si in PMMSC
aferente.

In acest scop, Transgaz a propus includerea unui model de PMMSC in documentul de descriere a
lucrarilor care va fi convenit cu antreprenorii pentru fiecare santier in parte si oriunde sunt necesare
anumite conditii speciale.

1.4 Managementul documentelor

SM-SSM va fi relevant si va fi actualizat in functie de necesitafi pe durata fazei de constructie, cel
putin o data pe an sau ori de cate ori sunt considerate necesare modificari. Aceeasi prevedere se
aplica si pentru celelalte planuri, precum si pentru planurile antreprenorilor.

Acest document si celelalte documente ale UMP BRUA vor fi administrate in conformitate cu
cerintele sistemului de management integrat al Transgaz, iar UMP BRUA va crea un sistem de
management al schimbarilor pentru gestionarea schimbarilor majore intervenite la nivelul
proiectului.
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2 Proiectul BRUA

2.1 Prezentare generala a proiectului

SNTGN Transgaz SA Medias (“Transgaz’, “Compania” sau “Beneficiarul”), operatorul autorizat al
sistemului national de transport al gazelor din Romania, dezvoltda o conducta de transport al
gazelor naturale in lungime de 529km intre Podisor, in sudul Romaniei, si Horia, in vestul tarii
(“Proiectul”). Conducta, care, pe cea mai mare parte a traseului, va fi subterana si va suplimenta
capacitatea conductelor existente sau va merge paralel cu acestea, reprezinta sectorul roménesc
al coridorului de transport al gazelor naturale Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria. Pe langa
conducta propriu-zisa, proiectul presupune constructia a trei noi statii de comprimare a gazelor, la
Podisor, Bibesti si Jupa, precum si a infrastructurii conexe, constand din statii de robinete de
sectionare, organizari de santier, zone de depozitare a fevilor, traversari ale cursurilor de apa si
infrastructurilor si drumuri de acces.

Figura 2.1 Traseul BRUA

S CONDUCTE EXISTENTE
e COMDUCTA PROIECTATA
FAZA

w— CONDUCTA PROIECTATA
FAZA 2

. STATH DE COMPRIMARE GAZE

Majoritatea traseului traverseaza terenuri aflate in momentul de fata in circuitul agricol, Tnsa trece
si prin unele zone deosebit de sensibile, printre care sapte situri Natura 2000 si Geoparcul
Dinozaurilor, obiectiv de importanta nationala. De asemenea, trece si pe langa o serie de situri de
interes arheologic, printre care si cetatea Tibiscum din apropiere de Jupa. Traseul conductei
traverseaza o serie de cai ferate si drumuri majore, precum si opt rauri importante, a caror
traversare presupune, in anumite cazuri, utilizarea forajului orizontal dirijat. in alte zone, cum ar fi
cele montane, ar putea fi folosite tehnici speciale de percutie.

3 Standardele proiectului

Proiectul si antreprenorii din cadrul acestuia trebuie sa indeplineasca o serie de standarde
principale de mediu si sociale, care sunt prezentate mai jos. Acest P-CMMSCP si PMMSC
subordonate au rolul de a asigura respectarea acestor standarde. Daca standardele sunt
inconsecvente sau contradictorii, abordarea proiectului este aceea de a se aplica standardul cel
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mai strict, cu exceptia cazului in care se prevede altfel, oferindu-se justificarile necesare factorilor
implicati. Informatii suplimentare privind regimul de reglementare pe care constructia conductei are
obligatia sa il indeplineasca sunt prezentate in Capitolul 2 al raportului de evaluare suplimentara a
impactului asupra mediului (EIMS).

3.1 Politicile companiei

Transgaz a adoptat o politica de SSM si o politica de responsabilitate sociala corporativa, care sunt
prezentate in Anexa 2. Aceste politici se aplica tuturor activitatilor desfasurate de Transgaz sau n
numele sau, inclusiv celor desfasurate de UMP BRUA si antreprenorii sai Tn cadrul proiectului.

3.2 Legislatia nationala

Registrul general de angajamente va cuprinde normele legislative nationale relevante a caror
respectare trebuie sa o asigure toti participantii la proiect, inclusiv toate directivele UE care au fost
transpuse in legislatia nationald a Romaniei. Fiecare PMMSC va cuprinde in anexe o lista
informativa a legislatiei relevante pentru planul respectiv.

3.3 Autorizarile nationale

Autorizatile de construire pentru proiect sunt emise de autoritatile romane de reglementare.
Principalele autorizari care trebuie avute in vedere pentru proiect si antreprenori sunt prezentate in
Tabelul 3.1, iar antreprenorii trebuie sa asigure respectarea tuturor cerintelor de mediu si sociale
cu prinse in aceste autorizari. De asemenea, se vor aplica orice cerinte care decurg din revizuirea /
modificarea avizelor respective.

Tabelul 3.1 Autorizarile necesare pentru constructie

Activul / activitatea Titlul

Faza de constructie Permis de construire
Raport catre INEA Decizie exhaustiva
Faza de preconstructie Acord / aviz de mediu
Faza de preconstructie Descarcare arheologica
Faza de preconstructie Certificate de urbanism

3.4 Standarde internationale
Pentru proiect se vor aplica urmatoarele standarde internationale:

+ Liniile directoare relevante din practica din domeniu;

» Conventiile internationale relevante ratificate de Romania;

+ Conventiile interguvernamentale relevante ratificate de Romania; si

+ Orice alte standarde specifice proiectului adoptate pentru acest proiect.

De asemenea, proiectul trebuie sa fie conform cu Cerintele de performantd (CP) ale Bancii
Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare. CP identificate ca relevante pentru proiectul
conductei BRUA sunt urmatoarele:

» CP 1: Evaluarea si gestionarea impacturilor si problemelor sociale si de mediu

* CP 2: Forta de munca si conditiile de munca

+ CP 3: Eficienta resurselor, prevenirea si controlul poludrii

» CP 4: Sanatate si siguranta

« CP 5: Achizitionarea de terenuri, relocarea involuntara si dislocarea economica

» CP 6: Conservarea biodiversitatii si managementul durabil al resurselor naturale vii
e CP 8: Patrimoniul cultural

e CP 10: Furnizarea de informatii si implicarea partilor interesate

in raportul EIMS al proiectului se géseste o listd a standardelor aplicabile. Angajamentele asumate
de companie in cadrul procesului de evaluarii impactului de mediu si social sunt, de asemenea,
considerate standarde relevante.


http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241534189&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241534659&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241534732&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241534816&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241535028&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241535083&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241535196&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395241535351&pagename=EBRD/Content/DownloadDocument
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4 Planurile de management al mediului si social ale proiectului

4.1 Prezentare generala

Acest P-CMMSCP si PMMSC subordonate trateaza diferitele cerinte de mediu si sociale pe care
proiectul trebuie sa le respecte. Implementarea de ansamblu a acestor cerinte va fi gestionata de
Transgaz prin intermediul aplicarii propriului SM-SSM integrat, care inglobeaza prezentul P-
CMMSCP si PMMSC detaliate, precum si viitoarele Planurile de management de mediu si social
(PMMS) pentru faza de exploatare. UMP BRUA va gestiona toate aceste faze ale proiectului.
Relatia dintre SM-SSM, PMMS-C, PMMSC-cadru specifice pe subiecte si/sau activitati si "umbrela”
PAC a antreprenorilor sau PMMSC general si PMMSC detaliate, precum si documentele de control
ale proiectului, este ilustrata in Figura 4.1.

Figura 4.1 Schema documentelor PMMS

SM-SSM
PMMS-cadru (constructii)
Planul de management al antreprenorilor
Social Mediu
SMSSM Biodiversitate
Forta de munca si conditiile de lucru Patrimoniu cultural
Sanatatea, securitatea si siguranta Interventii de urgenta
comunitatii
Materiale periculoase
Planul de angajare a factorilor implicati
Prevenirea poluarii
Deseuri
Traversari de cursuri de apa
Resurse de apa
Drumuri si trafic
Refacere
Registrul general de angajamente (RGA)
PMMSC ale antreprenorilor si descrieri de lucrari

PMMSC specifice pe subiecte si/sau activitati descriu atat actiunile de management, cat si actiunile
de monitorizare prioritare care trebuie desfasurate de Transgaz si/sau antreprenorii sai. Ca atare,
aceste documente vor fi utilizate de catre antreprenorii PAC ca ghid la elaborarea propriilor
PMMSC (inclusiv a oricaror P-CMMSCP) Ele vor explica in detaliu modul in care antreprenorii
trebuie sa implementeze actiunile de management, atenuare a efectelor si monitorizare (respectiv,
exact ce se va face, unde, de catre cine si cu ce resurse).

4.2 PMMSC

Acest P-CMMSCP are rolul de a controla elaborarea si implementarea anumitor PMMSC specifice
pe subiecte si/sau activitati prezentate in Tabelul 4.1 de mai jos.
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Tabelul 4.1 PMMSC care fac obiectul acestui P-CMMSCP

Tipul planului Denumirea planului Referinfa documentului

Control / Asigurare Plan de management al 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00002
antreprenorilor

Mediu Plan de management al restaurarii |1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00014
terenului
Plan de management al prevenirii  |1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00003
poluarii
Planul de management al 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00005
deseurilor
Planul de management al 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00004

materialelor periculoase
Plan de management al drumurilor [1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00012

si traficului
Planul de management al apei 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00007
Plan de management si 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00013

monitorizare a patrimoniului cultural
(care include procedura de urmat in
cazul descoperirilor accidentale)

Plan de management al 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00006
biodiversitatii
Planul de traversare a raurilor / 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00008

apelor

Social Planul de angajare a partilor 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00016
interesate

Sanatate si siguranta  |SMSSM 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00009

Plan de management al sanatatii, |1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00011
sigurantei si securitatii
Forta de munca si conditiile de 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00010
lucru (include Codul de conduita a
lucratorilor cuprins in planurile de
management al cazarii lucratorilor
si al sanatatii, sigurantei si
securitatii muncii)

Plan de interventie in caz de 1062-TGN-MNG-PLN-PJM-22-00015
urgenta

Fiecare PMMSC a fost elaborat pentru a consolida si a specifica toate angajamentele, actiunile si
cerintele legale / de autorizare relevante specifice pe fiecare subiect si activitate. Ca atare, fiecare
PMMSC identifica:

+ Masurile de atenuare a impactului si actiunile de management necesare in raport cu riscurile si
impacturile potentiale.

* Principalele cerinte de monitorizare sociala si de mediu.

* Rolurile si responsabilitatile aferente acestor masuri de management si monitorizare.

* Principalele cerinte de competenta si instruire.

* Indicatorii-cheie de performanta (ICP) necesari evaluarii performantei PMMSC.

» Procedurile de verificare suplimentare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor planului.

Pe langa cele de mai sus, proiectul are si un Plan de Management al partilor interesate specific,
care stabileste abordarea care trebuie urmata pentru identificarea partilor afectate si interactiunea
cu acestea. Acesta include un mecanism de solutionare a reclamatiilor aferente proiectului care
sa permita semnalarea si rezolvarea problemelor legate de proiect.

Asa cum s-a evidentiat anterior, fiecare PMMSC descrie sarcinile care vor fi indeplinite de
Transgaz (si UMP BRUA) si antreprenorii sai. Antreprenorii vor trebui sa isi elaboreze propriile
planuri de management si actiune detaliate, care sa reflecte angajamentele din aceste PMMSC si
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sa arate modul Tn care vor indeplini aceste angajamente. Documentele de lucru vor trebui, la
randul lor, sa indice modul in care antreprenorii vor gestiona conditiile sau procedurile speciale in
cadrul loturilor lor. Tnainte de inceperea lucrérilor de constructii, atatt PMMSC ale antreprenorilor cat
si descrierile de lucrari vor trebui aprobate de UMP BRUA.

5 Rolurile, responsabilitatile si competentele

Indeplinirea angajamentelor din proiect la care se face referire in acest P-CMMSCP este atat
responsabilitatea Transgaz (mai exact, a UMP BRUA), cat si a antreprenorilor. Responsabilitatile
privind implementarea actiunilor concrete identificate in fiecare PMMSC sunt clar impartite intre
Transgaz si antreprenorii relevanti in anexele la PMMSC. De asemenea, dupa finalizarea licitatiei,
Transgaz si antreprenorii sai vor prezenta organigrame care vor reflecta toate rolurile si
responsabilitatile din cadrul proiectului. Acest document va fi unul dinamic si va fi actualizat in
functie de necesitati.

5.1 Rolurile si responsabilitatile companiei

Rolurile si responsabilitatile in domeniul managementului sanataji, siguranfei si mediului (SSM) in
cadrul fazei de constructie a proiectului sunt prevazute de:

+ Standardul companiei "Sistem de management al sanatatii, securitatii si mediului”,

» Liniile directoare pentru sistemul de management integrat in domeniul securitati muncii si
protectiei mediului

» Alte documente mentionate in Tabelul 3.1.

Principala responsabilitate a Transgaz trebuie sa fie aceea de a asigura resurse de personal si
management suficient numeric si ca nivel de competenta pentru a face fata tuturor problemelor de
SSM din cadrul proiectului.

Transgaz va elabora o organigrama / organigrame pentru proiect in care vor fi identificate toate
rolurile si responsabilitatile aferente, precum si punctele de contact cu antreprenorii. Transgaz va
aproba si va integra Tn propriul sistem toate sistemele de management ale antreprenorilor, pentru a
permite identificarea structurii de management la scara intregului proiect.

5.2 Rolurile si responsabilitatile antreprenorilor

Cerintele pe care trebuie sa le respecte antreprenorii Tn domeniul sanatatii, sigurantei si mediului
sunt definite de articolele relevante din contractele incheiate cu acestia si de anexele obligatorii
aferente (definite In documentatia de licitatie). Acestea impun ca fiecare antreprenor sa elaboreze
un plan SSM (in cadrul planului general de implementare a proiectului intocmit de antreprenor),
care va fi transmis Transgaz spre aprobare, si ca antreprenorul sa asigure aplicarea planului SSM.
in plus, fiecare antreprenor trebuie s se asigure cd sunt respectate toate cerintele specifice
subiectelor prevazute in fiecare PMMSC relevant pentru obiectul lucrarilor pe care le are de
executat. De asemenea, antreprenorul raspunde de respectarea acestor cerinfe de catre orice
lucrari relevante subcontractate.

Principala responsabilitate a antreprenorilor trebuie sa fie aceea de a asigura resurse de personal
si management suficient numeric si ca nivel de competenta pentru proiect pentru a face fata in
mod corespunzator tuturor problemelor de SSM din cadrul proiectului. Antreprenorii vor prezenta
Transgaz spre aprobare structura de management propusa pentru proiect, care va specifica rolurile
personalului, volumul de personal si responsabilitatile aferente.

5.3 Competenta si instruirea

Atat Transgaz cat si antreprenorii trebuie sa stabileasca proceduri prin care sa se asigure instruirea
si competentele necesare gestionarii tuturor riscurilor de mediu, sociale, de sanatate, siguranta si
patrimoniu cultural. Ambele parti vor trebui sa elaboreze un plan de instruire care sa identifice toate
competentele de care este nevoie si necesitatile de instruire a personalului propriu, in functie de
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rolurile indeplinite. Planurile antreprenorilor vor trebui aprobate de Transgaz inainte de a fi
implementate, Transgaz urmand sa raspunda in continuare de supravegherea respectarii de catre
antreprenori a regimului de instruire.

6 Activitatile de management, atenuare a impactului, monitorizare si verificare
6.1 Activitatile de management, atenuare a impactului

Actiunile de management si masurile de atenuare a impactului care urmeaza a fi implementate
inaintea si In timpul activitatilor de constructii pentru a se reduce la minimum impactul de mediu,
social si asupra sanatafii, sigurantei si patrimoniului cultural sunt rezumate in fiecare PMMSC,
detaliile fiind prezentate sub forma de tabel in Anexa 1 la fiecare PMMSC. De asemenea,
antreprenorilor le va fi pus la dispozitie un registru general de angajamente, care va cuprinde
angajamentele aferente tuturor planurilor de management.

6.2 Activitatile de monitorizare sociala si de mediu

Prevederile de monitorizare pentru faza de constructie a proiectului au fost elaborate de Transgaz
pe etape, dupa cum urmeaza:

Tabelul 6.1 Abordarile monitorizarii

Obiectivul Abordarea

Etapa 1: Utilizarea abordarii "sursa-cale-receptor" in EIMS pentru stabilirea cerintelor de
Managementul |monitorizare pentru activitatile semnificative de constructii care sunt evaluate in
riscurilor functie de:

» Scara si natura activitatii,
» Nivelul potential de impact evaluat (si incertitudinea acestuia) si
» Sensibilitatea mediului local din zona de influenta a activitatii

Etapa a 2-a: De asemenea, au fost stabilite si programe de monitorizare a conformitatji cu
Conformitatea |reglementarile, care corespund in totalitate principiilor dezvoltate in Etapa 1.
cu

reglementarile

Abordarea descrisa mai sus asigura elaborarea de planuri de monitorizare care indeplinesc:

+ Atat cerintele de monitorizare apreciate ca necesare de catre Transgaz pentru intelegerea si
gestionarea adecvata a impactului potential al proiectului Tn cadrul fiecarei activitati si in fiecare
loc, cat si

» Orice cerinte specifice ale autoritatilor roméne.

Cerintele de monitorizare concrete aferente fiecarui PMMSC sunt prezentate in Anexa 2 a fiecarui
PMMSC.

6.3 Monitorizarea de verificare - procedura de audit a Transgaz

Procedura de audit a Transgaz pentru proiect este descrisa in principalele documente, cum ar fi
metodologia interna de organizare si desfasurare a auditului intern de mediu si de planificare si
efectuare a auditului intern al SM SSM. Acestea includ, de exemplu, proceduri de monitorizare
pentru:

» Controlul productiei in domeniul gestionarii deseurilor (MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0);

+ Conformitatea cu reglementarile privind siguranta industriala in exploatarea capacitatilor de
productie periculoase; si

» Controlul productiei in domeniul protectiei mediului (automonitorizare).

Ca structura, auditurile si inspectiile se Tmpart pe trei niveluri:
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* Nivelul 1: Audituri ale sistemului de management al Transgaz. Aceste audituri urmaresc sa
evalueze elementele sistemului de management de SSSM al Transgaz si permanenta lor
adecvare pe durata intregului ciclu de viata al proiectului;

* Nivelul 2: Audituri de PMMSC ale BRUA. Aceste audituri sunt efectuate de echipa UMP BRUA
pentru a confirma respectarea de catre companie si antreprenorii sai a PMMSC.

» Nivelul 3: Auditurile antreprenorilor asupra propriilor activitati. Aceste audituri vor fi efectuate de
antreprenori pentru confirmarea faptului ca atat ei cat si subcontractantii lor respecta PMMSC si
cerintele propriilor sisteme de management al SSM. Antreprenorii de management vor asigura
transmiterea rapoartelor de audit catre sediul central al Transgaz.

In afard de aceste audituri efectuate de Transgaz si antreprenori, vor exista controale de
reglementare si vizite de verificare a conformitatii efectuate de finantatori. Natura si structura
acestora din urma va fi confirmata in cadrul documentatiei de finantare. Cerintele specifice de audit
pentru verificarea conformitatii proiectului cu SM-SSM si PMMSC sunt prevazute in anexele la
fiecare PMMSC. Acestea includ identificarea nivelului relevant de audit care trebuie efectuat (de la
1la 3).

6.4 ICP

ICP reprezinta unita{i de masura cantitative sau calitative folosite pentru a evalua performanta in
timp. Ei pot fi utilizati pentru a aprecia eficacitatea masurilor de control si pentru a demonstra
imbunatatirea performantelor pe parcursul desfasurarii stabile a operatiunilor. ICP relevanti sunt
prezentati in fiecare PMMSC.

Unde este cazul, Transgaz a stabilit standarde minime de mediu si sociale si valori de prag
corespunzatoare pentru factorii de mediu si sociali. Daca oricare dintre valorile ICP depasesc
nivelurile prevazute in documentul privind standardele proiectului, se va analiza necesitatea si,
daca este cazul, se va realiza o perfectionare a masurilor de atenuare a impactului.

6.5 Activitatile de audit desfasurate de antreprenori

Conform cerintelor Transgaz pentru antreprenori in domeniul SSM, planurile de management SSM
ale fiecarui antreprenor vor cuprinde o descriere a modului in care antreprenorii Tsi vor monitoriza
propriile performante in domeniul SSM in raport cu obiectul activitatii. in functie de natura obiectului
activitatii, aceasta monitorizare poate include:

+ Metoda de masurare a performantei in raport cu obiectivele si tintele (inclusiv cu ICP)
+ Rapoarte regulate (de exemplu, saptdméanale, lunare)

» Organizarea de inspeciii si actiuni de audit al SSM (de catre antreprenor)

* Raportarea incidentelor (efective si evitate la limita)

* Un raport SSM final, la sfarsitul contractului.

Cerintele specifice pentru auditul antreprenorilor asupra propriilor activitati (Nivelul 3) sunt
prezentate in Anexa 1 a fiecarui PMMSC.

6.6 Neconformitatile

Neconformitafile si stadiul de implementare a masurilor de corectare aferente vor fi identificate,
inregistrate si gestionate conform procedurilor si sistemului de masuri din SM-SSM.
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7.1 Anexa 1: Lista principalelor documente relevante ale SM-SSM

Referinta documentului

Titlul (engleza)

Titlul (roména)

MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0

Transgaz HSE Policy

Manualul de management
integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate
ocupationala

- Collective labour agreement-
CLA-112/23.06.2015 -
TRANSGAZ Corporate Social
Responsibility Policy/2014-
Manual

Transgaz Policy on Corporate Social
Responsibility

Contract colectiv de
munca - 112/23.06.2015
Politica de
responsabilitate sociala
integrata a Transgaz —
link - www.transgaz.ro-
social
responsibility-manual
CSR

SR-EN ISO 9001/2007 SR-
EN 1SO 14001/2007 SR-
OHSAS 18001/2008

Liniile directoare pentru sistemul de
management integrat in domeniul
securitatii muncii si protectiei mediului

Standarde nationale si
europene

SR-OHSAS 18001/2008
MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0
http:/10.50.1.53.8888-SMICM

Company Standard “Health, Safety and
Environment Management System”

Politici si standarde
aplicate de catre
Transgaz

Manual RSC/D 2/2012 CLA
112

Company Standard "Project Social
Standards" (45- St0.1.0.13.83)

Manual Responsabilitate
sociala integrata

Toate cerintele legale sunt
mentionate in documentele de
licitatie. Mentionam cateva
dintre ele: Legea 319/2006,
Legea 307/2006, OUG
195/2005, Legea 107/1996,
Legea 104/2006, HG
1425/2006, HG 300/2006, HG
571/2016, HG 445/2009

Requirements on occupational safety,
process and fire safety and environmental
protection, for contractors’ activities at the
client’s site

Toate cerintele legale
sunt mentionate in
documentele de licitatie
Aici sunt mentionate
principalele acte
normative.

HG 300/2006, HG 445/2009,
OM 19/2010, OM 132/2006,
OM 210/2007

Standard on "Identification and evaluation
of environmental aspects, hazards and
risks to health of personnel”

Standard de identificare si
evaluare a aspectelor de
mediu si a pericolelor si
riscurilor pentru sénatatea
personalului

HG 1051/2006, OM 210/2007,
OM 135/2010

Regulations on the risk management
process

Reglementari privind
procesul de management
al riscurilor

Pe pagina de Internet a
TRANSGAZ - Consultare
publica BRUA - contact si
proceduri

The procedure for consideration of
requests of stakeholders of Transgaz

Procedura TRANSGAZ
pentru consultari publice

MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0

Company Standard “Procedures for
planning and conducting internal audits of
integrated management system of
Transgaz

Manualul de management
integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate
ocupationala

MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0

The procedure for interaction management

Procedura de
management al
interactiunilor

MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0

The procedure for production control of
waste management in Transgaz
Regulation on production monitoring
compliance with the requirements of

industrial safety in the operation of

Procedura de control al
managementului
deseurilor in procesul de
productie la Transgaz

Regulament de
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hazardous production facilities monitorizare a
conformitatii productiei cu
cerintele de siguranta
industriala in exploatarea
unitatilor de productie

periculoase
Regulamentul de organizare |Regulation on production control in the Regulament de
si functionare a UMP BRUA ffield of environmental protection (self- organizare si functionare
monitoring) of BRUA a UMP-BRUA

MSMI-CMSSO-Ed.03/Rev.0  |Methods of organizing and conducting Metodologia de

internal environmental audits at Transgaz |organizare si efectuare a
auditului intern de
protectie a mediului la
Transgaz

7.2 Anexa 2: Politicile corporative de SSM si responsabilitate sociala ale Transgaz

Rolul esential pe care Transgaz il are iIn domeniul energetic din Romania si din Europa se
completeaza in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor
care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei de dezvoltare durabila a Transgaz, politica de responsabilitate
sociala are ca obiectiv cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata de
salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu céat si eficientizarea programelor de RSC initiate
in acest scop.

Politica TRANSGAZ in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa se bazeaza pe un set
de principii care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

TRANSGAZ se implica in viata comunitatii atat prin actiunile de sponsorizare si ajutoarele
financiare umanitare acordate cat si prin proiectele de responsabilitate socialad corporativa initiate
incepand cu anul 2010.

Domeniile prioritare Tn care TRANSGAZ s-a implicat, se implica si se va implica din punct de
vedere social sunt: dezvoltarea durabila a comunitatii, educatie, sport, arta si cultura, actiuni
umanitare, sanatate, mediu.

Urmarind implementarea principiilor Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, la care, Tn urma listarii la bursa a actiunilor companiei, TRANSGAZ a aderat in anul
2008, compania isi propune ca, treptat, sa adopte si sa integreze in modelul sdu de afaceri cele
mai bune practici In materie de CSR, asa fel incidt sa creasca atat eficienta actului de
management, cat si valoarea companiei, prin intarirea gradului de incredere al angajatilor,
actionarilor, partenerilor si comunitatji in potentialul sdu economic si social.

Parte integranta a obiectivelor strategiei de dezvoltare economica a companiei, obiectivele
strategice in domeniul comunicarii interne si externe, al relatiilor publice si RSC vin sa contureze si
sa transpuna practic viziunea TRANSGAZ in ceea ce priveste capabilitatea sa de a se implica in
viata comunitatii, in mediul in care functioneaza si de a demonstra astfel ca printr-o comunicare
eficienta si o implicare responsabila se pot imbunatati nu doar performantele financiare ci si
performantele sociale ale companiei.

Dezvoltarea firmei, deci, este reprezentata prin punerea in evidenta a urmatoarelor obiective: unul
economic (crearea de bogatie pentru toti, pe baza modalitatilor de productie si de consum durabil),
altul ecologic (conservarea si gestiunea resurselor) si al treilea, social (echitatea si participarea
tuturor grupurilor sociale).

Creativitatea si inovarea trebuie sa domine activitatea economica a oricarei entitatj;
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Responsabilitatea sociala este o forma de cunoastere care trebuie sa respecte principiile
managementului organizatiei;

Knowledge management-ul se afld intr-o relatie de interdependenta cu responsabilitatea sociala
corporativa;

Knowledge management-ul si responsabilitatea sociala corporativd nu mai sunt doar atribute ale
companiilor, fie ele locale sau multinationale, ci si conditii elementare ale jocului economic pe o
piata deschisa;

Fenomenele cunoasterii si responsabilitatii sociale trebuie permanent monitorizate si
gestionate;

Prin RSC, orice companie isi aduce contributia la dezvoltarea societafii moderne pe criterii de
sustenabilitate;

RSC are un caracter voluntar si unul impus prin lege;

RSC trebuie sa se subordoneze principiilor fundamentale privind drepturile omului, dreptul la
munca,;

RSC este un angajament prin care orice companie isi asuma in mod standardizat grija pentru
mediu, angajati si comunitate;

RSC este o practica moderna prin care toate partile implicate (stakeholderii) trebuie sa castige;
RSC constituie un criteriu de eligibilitate pentru piata financiara si de capital;
RSC constituie o sursa de avantaj concurential si un demers strategic;

Responsabilitatea sociald corporativa si marketingul partilor implicate in proces fac parte din
practicile comerciale clasice, utilizate pentru o mai buna sustinere a mediului de exploatare.

Prin strategia de comunicare si responsabilitate sociala corporativa, TRANSGAZ isi stabileste
obiectivele strategice si modalitatile de implementare a actiunilor concrete de relaiii publice,
comunicare interna si externa, de responsabilitate sociala, astfel incat acestea sa vina in sprijinul
indeplinirii obiectivelor strategice de dezvoltare si modernizare ale companiei.

De ce practicam RSC? Ce ne motiveaza?

Suntem o companie responsabila ce se gandeste la viitorul ei!

Ne dorim cresterea coeziunii sociale, a solidaritatii, a sustenabilitatii!

Ne pasa de cei care ne sprijina zi de zi in activitatea noastra!

RSC mentine treaza constiinta sociala, etica in afaceri si valorile noastre organizationale!

Credem in reputatia noastra si ne dorim sa facem bine celor din jur!

Prin RSC, nu uitam sa fim oameni, nu uitam ca performanta financiara nu este totul!

Ne dorim angajati motivati, copii fericiti, un mediu curat si sanatos, ne dorim performanta, ne dorim
mai binele, ne dorim sa facem schimbarea de care avem nevoie. Schimbarea in bine!

Practicam RSC pentru ca noi credem in acest instrument al schimbarii!

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politica privind sistemul de

11
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management integrat calitate — mediu"”, este inca o dovada certd a faptului ca TRANSGAZ
responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in care toti cei interesati:
angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata interactiona eficient si responsabil
atat din punct de vedere economic cat si social.

Politica TRANSGAZ in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa se bazeaza pe un set
de principii care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte. Domeniile prioritare in care TRANSGAZ
desfasoara si va continua sa desfasoare programe de responsabilitate sociala sunt: dezvoltarea
comunitatii; educatia; sportul; arta si cultura; cultele; actiunile umanitare; sanatatea; mediul.

SANATATE
Sanatatea este cel mai de pret dar!

Ne ingrijim de sanatatea altora precum ne ingrijim de sanatatea noastra si acordam comunitaji
locale sprijinul necesar pentru imbunatatirea conditiilor din sistemul de sanatate iar salariatilor
TRANSGAZ ajutoare financiare pentru rezolvarea unor situatii generate de grave probleme de
sanatate.

MEDIU

Cu totii ne dorim o viata sanatoasa si un mediu curat si de aceea ne preocupa tot ceea ce este in
jurul nostru!

Sustinerea financiara prin parteneriatele incheiate de organizatii neguvernamentale (ONG) cu scoli
sau institutii publice pentru proiecte de protectie a mediului Tnconjurator si amenajare de spatii
verzi; sprijinirea proiectelor de ecologizare initiate de administratia publica locala precum si pe cele
initiate de alte primarii din tara, acolo unde Transgaz are unitati.

DEZVOLTAREA COMUNITATII
Suntem acolo unde este o nevoie reala!

TRANSGAZ sustine prin ajutoare financiare lucrari de constructie si/sau reconstructie ale
lacasurilor de cult (biserici, manastiri); restaurari ale vestigiilor patrimoniului national; constructia
si/sau reconstructia, renovarea cladirilor institutiilor de Tnvatamant scolar.

EDUCATIE
Credem in potentialul tinerei generatii si de aceea investim n educatia acesteia!l

Acordarea de sprijin financiar si social in constructia educationald a tinerei generatii; sustinerea
prin parteneriat financiar a unor proiecte tehnice, simpozioane si conferinte pe teme din domeniul
gazelor naturale organizate de Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti si Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu; incheierea de parteneriate profesionale si sociale in scopul formarii profesionale a
unei noii generatii de gazisti; sustinerea financiara si materiala in asigurarea materialului didactic
din institutiile de iTnvatamant, atat de necesar unei educatii continue.

ACTIUNI UMANITARE
TRANSGAZ a fost, este si va fi intotdeauna alaturi de cei ce au nevoie reala de ajutor!

Acordarea de sprijin financiar si implicarea in rezolvarea unor probleme de viata ale persoanelor cu
dizabilitati, nevoiase, fara posibilitati materiale, sau ale persoanelor care necesita ingrijiri medicale;
sustinerea financiara si materiala a celor care fie ca sunt salariatii nogtri sau nu, au suferit pagube
materiale si umane din cauza calamitatilor naturale; acordarea de suport financiar pentru actiuni
culturale, sportive, artistice ale elevilor si studentilor medieseni cu dizabilitati precum si ONG-urilor
si fundatiilor care se ocupa de aceste persoane.
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Dupa cum se poate observa si anul 2014, proiectele de responsabilitate sociald ale TRANSGAZ
vizeaza domenii precum:

SANATATE

DEZVOLTARE

COMUNITATE

SPORT

EDUCATIE

MEDIU

MOTIVAREA ANGAJATILOR
FIDELIZAREA ANGAJATILOR

Transgaz a elaborat programul de comunicare si responsabilitate sociala corporativa pentru anul
2014 avand la baza considerente precum:

= Principiul cresterii eficientei actului de management corporativ prin aplicarea celor mai bune
practici Tn materie de comunicare si RSC;

= Imbunatatirea si perfectionarea relatiilor de comunicare organizationala interna si externa, astfel
incat compania sa faca fata cu succes regulilor jocului concurential si provocarilor determinate de
un mediu in continua schimbare;

= Cresterea competitivitatii activitatii companiei, a vizibilitatii si notorietatii acesteia in mediul sau
de actiune;

= Intarirea gradului de incredere a angajatilor, actionarilor, partenerilor, comunitatii in potentialul
economic si social al companiei si cresterea pe aceasta cale a valorii acesteia;

= Continuarea implementarii principiilor generale si specifice ale managementului corporativ
(centralizare, coordonare, transparenta, loialitate, realitate, responsabilitate, legalitate);

= Orientarea actiunilor de RSC in special spre domenii precum: angajati, societate / comunitate,
piata, mediu, abordari complexe in vederea asumarii in mod real a conceptului de responsabilitate
sociala corporativa;

= Remodelarea activitatii pur economice intr-una social-economica si chiar intr-una de eco-
business prin dezvoltarea si integrarea componentei de responsabilitate sociala cat si prin
implementarea principiilor de guvernanta corporativa in strategia de dezvoltare generala a
companiei.

Imbunétatirea permanenté a comunicérii organizationale interne si externe

Realizarea de evenimente de comunicare externa (conferinie de presa, activitati de reprezentare,
workshop-uri, mese rotunde, participarea in calitate de partener la evenimente nationale si
internationale pe teme energetice, economice, sociale, de legislatie, piatd de capital) in contextul
aniversarii unui secol de transport gaze naturale.

Revizuirea manualului de identitate vizuala a companiei

Reconstructia paginii web a companiei
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Definirea strategiei de comunicare a companiei in situatii de criza care sa permita replierea
acesteia in situatia unor influente nefavorabile

Imbunatatirea procedurii de comunicare generala la nivelul Transgaz

Modelarea activitatii economice a companiei intr-una economico-sociala si chiar intr-una de eco-
business

Dezvoltarea unui sistem relational si de implicare sociala modern, axat pe principii si practici de
afaceri etice, transparente, echitabile

Cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu

Cresterea vizibilitatii si notorietatii companiei Tn mediul de business national si international

Politica in domeniul RSC

@) TRANSGAZ

S/ MABISTRALL EMERGm

0 companie responsabila

este 0 companie a viiterulul

Consecventa principiului aplicarii unui management responsabil Th Tndeplinirea misiunii asumate,
TRANSGAZ constientizeaza importanta faptului ca, uneori, o sustinere financiara pentru o cauza
nobilda sau pentru un scop important, este vitala si de aceea prin programele si proiectele de
responsabilitate sociala (CSR) inifiate, se implica activ in viata comunitatii, demonstrandu-si astfel
statutul de "bun cetatean".

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din Europa se
completeaza in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor
care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei sale de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate sociala are
ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare al companiei fata de salariatj,
actionari, parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea impactului programelor CSR initiate in
acest scop.

14



@ TRANSGAZ Cofinantat de Uniunea Europeand

MAGISTRALA ENERGIE! Mecanismul pentru Interconectarea Europei

Politica TRANSGAZ in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa se bazeaza pe un set
de principii care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

TRANSGAZ se implica in viata comunitatii atdt prin actiunile de sponsorizare si ajutoarele
financiare umanitare acordate cat si prin proiectele de responsabilitate sociala corporativa initiate
incepand cu anul 2010.

Domeniile prioritare Tn care TRANSGAZ s-a implicat, se implica si se va implica din punct de
vedere social sunt: dezvoltarea durabila a comunitatii, educatie, sport, arta si cultura, actiuni
umanitare, sanatate, mediu.

Urmarind implementarea principiilor Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, la care, in urma listarii la bursa a actiunilor companiei, TRANSGAZ a aderat in anul
2008, compania igi propune ca, treptat, s adopte si sa integreze in modelul sau de afaceri cele
mai bune practici in materie de CSR, asa fel incat sa creasca atat eficienta actului de
management, cat si valoarea companiei, prin intarirea gradului de incredere al angajatilor,
actionarilor, partenerilor gi comunitatii in potentialul s&u economic si social.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa, precum si
prin actiunile de voluntariat, de sponsorizare si donatii intreprinse, TRANSGAZ se angajeaza in
mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente si responsabile la dezvoltarea
sustenabila a economiei si la coeziunea sociala, imbunatatind in acelasi timp, atat calitatea vietii
salariatilor si a familiilor acestora cét si a comunitatilor locale si a societatii in care isi desfasoara
activitatea.
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