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SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS - PREZENTARE GENERALA

siguranta, eficienta si cu

TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului National de
Transport Gaze Naturale (SNT) care asigura in conditii de

respectarea standardelor

europene de performanta si mediu, transportul a peste
90% din gazele naturale consumate in Romania.

TRANSPORTUL

GAZELOR
NATURALE

25.09. 2007

Activitate reglementata - TRANSGAZ detine monopolull
natural;

TRANSGAZ opereaza SNT in baza licentei emise de “ANRE”;
ANRE stabileste tariful de transport pe baza metodologiei
de tarifare — venit reglementat plafonat (“revenue cap”).

TRANZITUL Activitate nereglementata — tranzitul se asigura pri

GAZELOR conducte magistrale dedicate;
NATURALE Tariful este stabilit prin
comerciali.

negociere

cu partenerii




N ANUL 2010 COMPARATIV CU PERIOADA 2008-2009 (1)

EVALUARE GENERALA A ACTIVITATII DESFASURATE DE SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS

Evolutia

cantitatilor de
naturale vehiculate si transportate
prin sistemul national de transport
gaze naturale (SNT) precum si a
consumului tehnologic, in perioada
2008-2010 este urmatoarea:

gaze

Evolutia
indicatorilor
de
performanta
pentru
principalele
servicii
prestate de
societate pe
piata gazelor
naturale se
prezinta
astfel:

Indicator
Gaze naturale vehiculate mil. mc | 16.641,22 14.381,03 14.735,00
Gaze naturale transportate mil. mc | 13.592,55 11.548,83 12.306,55
Consum tehnologic mil. mc 379,76 301,721 283,77
Pondere .consum tehnologic/ 228 2,10 1,93
gaze vehiculate

Specificatii

Realizari

2009

Dinamica (%)

5=3/2
* 100

6=4/3
*100

7=4/2*
100

- Venituri din activitatea de transport 916.527.391 939.194.107 1.054.013.720 102,47 112,22 | 115,00
- lei

- mii mc 13.592.552 11.548.833 12.306.552 84,96 106,56 90,54
- lei/1000 mc 67,43 81,32 85,65 120,60 105,32 | 127,02
Venituri din activitatea de tranzit -lei 200.118.623 242.735.652 254.088.896 121,30 104,68 | 126,97
Alte venituri din exploatare- lei 21.672.088 38.085.045 34.830.755 175,73 91,46 | 160,72

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE  )1.138.318.102 )1.220.014.804 [J1.342.933.371 ) 107,18 |) 110,08 117,98

Cresterea veniturilor din activitatea de transport al gazelor naturale a fost determinata de ajustarea anuala a
venitului reglementat pe seama investitiilor realizate si puse in functiune si a evolutiei inflatiei precum si de
cantitatea de gaze transportata mai mare fata de anul 2009, cu 757.719 mii mc.

Cresterea veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale a fost generata de evolutia cursurilor de schimb a

USD si EURO, aceasta deoarece incasarea serviciilor de tranzit se efectueaza in valuta.




Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada
2008-2010 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Indicator

1 3

Cifra de afaceri i 1.119.389.990
Venituri totale i 1.175.886.218
Cheltuieli totale i 890.743.584
Profit brut i 285.142.634

Activitatea economico-financiara a
Transgaz in perioada 2008-2010 s-a
desfasurat in baza indicatorilor
cuprinsi in bugetele de venituri si
cheltuieli anuale aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor

Ponderea principalelor activitati in
veniturile Transgaz este redata in
graficul alaturat,astfel:

e S amesese

EVALUARE GENERALA A ACTIVITATII DESFASURATE DE SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS
TN ANUL 2010 COMPARATIV CU PERIOADA 2008-2009 (2)

4 5
1.187.350.293 | 1.312.997.932 i
1.258.467.898 | 1.377.109.896
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EVALUARE GENERALA A ACTIVITATII DESFASURATE DE SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS

TN ANUL 2010 COMPARATIV CU PERIOADA 2008-2009 (3)

I DENUMIREA

> 1
PVenituri din activitatea de exploatare
PVenituri financiare

JTOTAL VENITURI

DCheltuieli de exploatare

PCheltuieli financiare

JTOTAL CHELTUIELI

PREZULTATUL BRUT(rd.3.- rd.6.) din care:

DS din exploatare
din activitatea financiara

Realizat
2009
13 2 >
) 1.220.015 ‘)
D 38453 )
) 1.258.468 )
874.867 )
22.319 )
897.186 )
361.282 |)
345.148 )
16.134 )
X
298.632 |)

Realizat
2010

3 13

1.342.934 )

34.176 |)

1.377.110 )

907.690 |
26.336 )
934.026 )
443.084 )
435.244 )
7.840 )
75.152 )
367.932 )

mii lei

I Indici (%)

4=3/2x100

110,08

88,88
109,43
103,75
118,00
104,11
122,64
126,10

48,59
119,95
123,21

Realizari 2010
versus
Realizari 2009

mii lei

versus

Realizari 2010
BVC 2010

=)




. Veniturile totale realizate reprezinta 109,43% fata de realizarile anului 2009, inregistrandu-se o depasire de 118.642 mii lei.
. Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:

. cantitatea de gaze transportate mai mare fata de realizarile perioadei similare a anului 2009 cu 8.175.522 MWh (757.719
mii mc), cu o influenta pozitiva de 58.254 mii lei;

. componenta volumetricd a tarifului de transport realizata (7,50 lei/MWh) mai mare fata de cea realizata in 2009 (7,13
lei/MWh) cu 0,37 lei, cu o influenta pozitivd asupra veniturilor de 49.073 mii lei;

. componenta pentru rezervarea de capacitate a tarifului de transport realizata (0,21 lei/MWh si ord) mai mare fata de nivelul
realizat la 31 decembrie 2009 (0,19 lei/MWh si ord) cu 0,02 lei, cu o influenta favorabila asupra veniturilor de 8.146 mii lei;

. veniturile din serviciile de tranzit international gaze naturale au inregistrat o crestere de 11.353 mii lei datorata cresterii
cursului mediu de schimb realizat fata de cursul anului precedent.

. Cheltuielile totale reprezinta 104,11% fata de anul 2009, nivelul acestora fiind cu 36.840 mii lei mai mare.

. Cheltuielile de exploatare s-au realizat in proportie de 103,75%.

. S-au inregistrat depasiri la unele elemente de cheltuieli in valoare de 77.269 mii lei, dintre care mentionam urmatoarele:
. lucrari si servicii executate de terti: 23.647 mii lei

. cheltuieli cu personalul: 18.228 mii lei;

. amortizarea mijloacelor fixe: 12.206 mii lei pe seama punerilor in functiune din anul 2010;

. redeventa pentru concesionarea sistemului national de transport: 12.617 mii lei.

. S-au inregistrat economii fata de anul 2009 in valoare de 44.446 mii lei, in principal la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

. consumul si pierderile tehnologice de gaze naturale pe sistemul national de transport: 14.704 mii lei datorita cantitatii de
gaze naturale reprezentand consum si pierderi tehnologice mai mica fata de anul precedent cu 323.381 MWh (cca.17.946
mii mc);

. alte cheltuieli de exploatare: 25.930 mii lei, in principal datorita anularii unor provizioane pe seama incasarii unor creante
restante din perioadele anterioare.




cu 23,21%.

. Veniturile totale reprezinta 97,69% fata de
prevederile BVC, inregistrandu-se o nerealizare de
32.524 mii lei. Veniturile au fost influentate de
urmatorii factori:

. Serviciile de transport gaze care au inregistrat o
scadere de 84.919 mii lei, datorita in principal:

. componentei volumetrice a tarifului de transport
realizata la 31 decembrie 2010 7,50 lei/MWh mai
mica fata de BVC 7,90 lei/MWh cu 0,40 lei/MWh,
cu o influenta negativa asupra veniturilor de 51.963
mii lei;

. cantitatii de gaze transportate mai mica fata de cea
planificata cu 3.482.733 MWh (cca.288.748 mii mc),
cu o influenta negativa de 27.502 mii lei.

. Veniturile din serviciile de tranzit international gaze
naturale au inregistrat o crestere de 12.467 mii lei
datorata cresterii cursului mediu de schimb realizat
fata de cursul avut in vedere la elaborarea BVC;

. Veniturile financiare au inregistrat o crestere fata de
nivelul din BVC de 31.405 mii lei pe seama
veniturilor din dobanzi si a diferentelor favorabile
de curs

‘—\’

Comparativ cu realizarile anului 2009 veniturile totale sunt mai mari cu 9,43% si, in conditiile in care cheltuielile totale
au inregistrat o crestere de doar 4,11%, profitul brut la nivelul anului 2010 este mai mare cu 22,64%, iar profitul net

Cheltuielile totale realizate la finele anului sunt in
proportie de 89,35% fata de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 111.341 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare realizate reprezinta 87,76% din
nivelul planificat.

S-au inregistrat economii de 136.421 mii lei in principal la
urmatoarele elemente de cheltuieli:

consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe
sistemul de transport 42.239 mii lei, datorita a doi factori:

cantitatii realizate mai mica fata de program cu 693.834
MWh (48.925 mii mc) cu o influenta pozitiva de 33.998 mii
lei ;

pret mediu de achizitie realizat (46,16 lei/MWh) inferior
celui programat (49,00 lei/MWh) cu 2,84 lei/MWh cu o
influenta pozitiva de 8.241 mii lei;

lucrari si servicii executate de terti: 39.690 mii lei , datorita
amanarii unor lucrari din cauza conditiilor meteo
nefavorabile sau a obtinerii cu dificultate a acordului
proprietarilor pentru acces in teren. Aceste lucrari se vor
efectua in anul 2011;

redeventa pentru concesionarea sistemului national de
transport: 7.245 mii lei;

amortizarea mijloacelor fixe: 6.383 mii lei;

alte costuri de exploatare: 30.781 mii lei (cheltuieli cu
sponsorizarea, contributii aferente cotei gaze, anularea
unor provizioane pe seama incasarii unor creante restante
din perioadele anterioare).

Profitul brut realizat la finele anului este mai mare cu 21,64% respectiv 78.817 mii lei fata de cel
programat, iar profitul net cu 19,63% respectiv 60.383 mii lei mai mare decat cel programat.
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Performantele Transgaz in perioada analizata se reflecta si in evolutia urmatorilor indicatori:

| Indicatori | Formula de calcul | 2008 | 2009 | 2010
J INDICATORI DE PROFITABILITATE
2 Aos IEBITDA

a) EBITDA in total vanzari \Cifra de afaceri 34,72% 42,24% 44,46%

b) EBITDA in capitaluri proprii Im . .. 17,76% 21,22% 22,65%
|Capitaluri proprii

c) Rata profitului brut :%eﬁ 25,47% 30,43% 33,75%

d) Rata rentabilitatii capitalului |Profit net = 10,92% 12,64% 14,27%
|Capitaluri proprii

J INDICATORI DE LICHIDITATE

a) Indicatorul lichiditatii curente |Active circulante 1,72 1,42 1,57
IDatorii pe termen scurt

b) Indicatorul lichidititii imediate |Active circulante = Stocuri 1,60 1,31 1,49
IDatorii pe termen scurt

J INDICATORI DE RISC

. —_— A

a) Indicatorul gradului de indatorare 'Capital imprumutat !tal m:n rumt-J-tat 4,53 1,76 3,05
|Capitaluri proprii

b) Rata de acoperire a dobanzii IEBIT 18,19 29,57 82,12

P |Cheltuieli cu dobanda : 0 :

| INDICATORI DE ACTIVITATE

a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti Iw 94,73 98,74 97,18
ICifra de afaceri

b) Viteza de rotatie a creditelor - furnizori Iw 39,67 38,90 37,09
ICifra de afaceri




Evolutia indicatorilor de profitabilitate
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Evolutia tarifelor de transport in perioada analizata este urmatoarea:

— e
Tarif servicii de transport
Ordinul autoritatii de Data de la care Componenta Componenta rezervare de Cg:cr;onaigtaat;e:eerr\{z.l:e
reglamentare se aplica volumetrica capacitate servicii ferme inFt’re:u tibilew "
(lei/1000 mc) (lei/1000 mc/ ora) (Iei/1000I:nc/or5)
1 2 3 4 5
Ordin ANRE 33/18.09.2007 1 oct. 2007 37,28 10,97 9,17
(lei/MWh) (lei/MWh/ora) (lei/MWh/or3)

Ordin ANRE 72/26.06.2008 1 iulie 2008 6,89 0,18 0,14
Ordin ANRE 76/27.08.2009 1 sept. 2008 7,50 0,22 0,17

n calitate de operator al SNT, Transgaz are ca responsabilitati:
easigurarea echilibrului fizic al SNT;
eintretinerea, reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT in conditii de siguranta, eficienta si
protectia mediului;
easigurarea accesului tertilor la SNT in conditii nediscriminatorii.

Prestarea serviciului de transport consta in activitati si operatiuni desfasurate in legatura cu rezervarea
capacitatii de transport si transportul prin SNT al gazelor naturale. Transportul cantitatii de gaze naturale se
realizeaza de la punctele de predare/preluare comerciala de la intrarea in SNT pana la punctele de
predare/preluare comerciala de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor si
consumurilor tehnologice din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.

in anul 2010 cantitatea totald de gaze naturale necesard acoperirii acestor pierderi precum si pentru
consumul propriu tehnologic a fost de 2.906.419 MWh (283.775 mii mc) intreaga cantitate fiind achizitionata
de la SNGN Romgaz SA.

TT



B GDF SUEZ Energy Romania

Electrocentrale Bucuresti

Electrocentrale Galati

Ponderea principalilor clienti ai Transgaz |
(utilizatori ai SNT) in anul 2010

E.O.N. Gaz Romania

Altii
Interagro
Petrom SA

Termoelectrica Bucuresti

in perioada 2008 - 2010 numarul de angajati al societitii a avut

urmatoarea evolutie:

Specificatie 31.12. 31.12. 31.12.
B 2008 || 2009 || 2010
1 |2 | 3 | 4
| Absolventi studii superioare | 921 | 940 | 968
| Absolventi studii liceale |  1.604 || 1.602 | 1.596
| Absolventi studii profesionale | 938 || 926 | 929
Absol\-u-.:ntl scoald generala + curs ’ 1.559 ’ 1.522 ’ 1.477
de calificare
ITOTAL ANGAJATI | 5.022 || 4.990 | 4.970

reglementate prin Contractul Colectiv de Munca
la nivelul societatii, precum si prin contractele

Raporturile dintre manager si angajati sunt

individuale de munca ale salariatilor

12
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Analiza realizarii Programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT

precum si a Programului de investitii pe anul 2010

Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei) | | | |
. . Program Realizari
Nr. crt. Denumire capitol
2010 2010
0o 1 2 ' 3 '
1 Reparatii programate conducte magistrale 118.350.000 102.723.786
2 Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.) 150.000 150.000
3 Reabilitare Noduri Tehnologice 50.000 457
4 Reabilitare Statii Comprimare 4.040.000 4.189.596
5 Reparatii constructii speciale aferente SRM-urilor si SCV 500.000 73.964
6 Reabilitare Sisteme de protectie catodica (SPC) 2.700.000 2.518.174
7 Reparatii cladiri 800.000 620.116
Reparatii si reabilitari conducte si instalatii aferente sistemului

8 2.840.000 2.021.980

de tranzit gaze naturale

%
4=3/2*100

86,79

100,00

0,91
103,70

14,79

93,26
77,51

71,20

Programe realizate cu forte proprii " Program 2010 " Realizari 2010 "

‘ 3

J 5.721.588

TOTAL LUCRARI || 129.430.000 || 112.298.073 ||

4=3/2*100
95,36
95,36

13
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|Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei) || || ‘

. . Program Realizari
Nr. crt. Denumire capitol %
2010 2010
0 1 2 3 4=3/2*100
1 Servicii de reparare si intretinere agregate de comprimare gaze 2.050.000 675.299 32,94
Servicii de reparare si intretinere instalatii mecanice si speciale aferente
2 . . 650.000 500.861 77,05
SRM-urilor, SCV-urilor
3 Servicii de reparatii instalatii si constructii speciale aferente SRM, SCV 100.000 57.773 57,77
4 Servicii de intretinere si reparatii infrastructura si echipamente TC 400.000 97.496 24,37

Servicii de reparatii subansamble masini, utilaje, instalatii de lucru,
5 e 800.000 755.790 94,47
aparate de masura si control

6 Servicii de reparatii sisteme de masurare gaze 500.000 334.880 66,98
7 Servicii de reparatii mijloace de transport 1.000.000 2.400.810 240,08
8 Servicii de diagnosticare conducte 800.000 787.783 98,47
9 Servicii de control nedistructiv suduri si elem. met. 250.000 130.789 52,31
10 Servicii de control special conducte 0 0

11 Servicii de izolare conducte 150.000 144.766 96,51
12 Servicii de inchirieri utilaje 50.000 0

13 Servicii de transport persoane si marfuri 400.000 219.330 54,83
14 Servicii de studii si expertize tehnice 950.000 1.025.649 107,96
15 Servicii de mediu 100.000 32.066 32,10
16 Servicii de aferente sistemului de tranzit gaze natural 300.000 115.364 38,45
17 Servicii de mentenanta Tl 1.050.000 844.844 80,46

| TOTAL SERVICII || 9.550.000|] 8.123.500]] 85,06 |

| TOTAL LUCRARI + SERVICII 11138.980.000|] 120.421.573|) 86,64 |



—

Activitatea investitionala consta in urmatoarele:
erealizarea de noi conducte de transport gaze
naturale, racorduri de inalta presiune si statii de
reglare-masurare necesare pentru alimentarea cu
gaze naturale a noi zone de consum, respectiv a noi
distributii;

emodernizarea sistemelor si a echipamentelor de
masurare gaze;

eimplementarea Sistemului de comanda achizitii
date (SCADA);

edezvoltarea unor noi capacitati de comprimare si
modernizarea statiilor existente;
emodernizarea nodurilor tehnologice;
emodernizarea si automatizarea
protectie catodica;

emodernizarea sistemelor de odorizare a gazelor
naturale;

eprotectia mediului, securitatea si sanatatea in
munca;

einterconectarea SNT cu sistemele similare din
tarile vecine in vederea diversificarii surselor de
gaze naturale

eparticiparea la realizarea pe teritoriul Romaniei a
unor capacitati de tranzit integrate in coridorul de
transport al gazelor din regiunea Marii Caspice
spre vestul Europei (proiectul Nabucco).

statiilor de

Situatia cheltuielilor pentru investitii se prezinta
astfel (mii lei):

Program Realizat
Investitii , din care: 317.660 410.157
-Instalatii de racordare la SNT - 109.809
Rambursari de credite pentru investitii 61.453 61.737

TOTAL CHELTUIELI ( 37913 ( 471894 {

Sursele de finantare a cheltuielilor de investitii sunt
urmatoarele (mii lei):

Program  Realizat
Profit net repartizat pentru finantari proprii 30.655 37.619
Amortizare 146.314 135.267
Credite bancare: 123.126 75.500
Tarif racordare la SNT 109.809
Sume din perioada anterioara 79.018 75.500

OTAL SURSE DE FINANTARE D 379.113 ) 433.695

DEFICIT SURSE 38.199
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Realizarea in structura a programului de modernizare dezvoltare investitii pe anul 2010

Lucrari de modernizare si dezvoltare a

bunurilor proprii

45.950.000

—
Program 2010 Realizari 2010
Capitol Categoria de lucrari Fizic Valoric Fizic Valoric (%)
(km) (lei) (km) (lei)
0 1 2 3 4 5 6=5/3*100
Lucrari de modernizare si dezvoltare a SNT 221.050.000 235.224.448
1 Mo<_iernizarea si retehnologizarea Sistemului 0,00 71.290.000 0,00 68.313.992 95,82
National de Transport Gaze
Modernizare instalatii tehnologice aferente
1.1. SNT (SRM, SCV, PM, NT) 0,00 51.390.000 0,00 46.847.411 91,20
1.2. Sistem Comanda Achizitii Date 0,00 19.900.000 0,00 21.466.581 107,87
DezvoltareaSistemului National de 83,10  149.760.000 95,74 166.910.456 111,45
Transport Gaze si instalatii aferente
2.1. Conducte de transport gaze naturale 83,10 142.160.000 95,74 159.166.517 112,00
2.2. Conducte de interconectare 0,00 6.700.000 0,00 7.346.467 109,64
2.3. Instalatii tehnologice aferente SNT 0,00 900.000 0,00 397.472 44,16

39.821.580

Proiect NABUCCO

Lucrari executate conf. HGR 1043

Regulamentul de acces la SNT
TOTAL A+B+C

83,10

50.000.000

0

317.000.000

95,74

1 Modernizare cladiri 0,00 400.000 0,00 123.001 30,75
2 Alte lucrari 0,00 36.150.000 0,00/ 32.606.140 90,19
3 Utilaje independente 0,00 8.900.000 0,00 6.761.286 75,96
4 Cheltuieli pentru studii si proiecte 0,00 500.000 0,00 331.153 66,23

23.912.920
109.808.923
298.958.948

94,30

TOTAL A+B+C+D

83,10

317.000.000

131,74

408.767.871

128,95

Terenuri

1.390.000

TOTAL INVESTITII

317.000.000

410.157.871
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Prin Programul de Redresare/Recuperare Economica Europeana-
PEER (EERP — eng) in baza Deciziei Comisiei Europene elaborate in
conformitate cu Regulamentul 663/2009 al Parlamentului si
Consiliului European, la data de 4 martie 2010 s-a aprobat
finantarea din fonduri europene a urmatoarelor proiecte:

Conducta de interconectare Dn 700x6,3 Mpa a Sistemului
National de Transport gaze naturale din Romania cu Sistemul Vest
European pe directia Szeged-Nadlac-Arad in valoare eligibila de
32.812.856 euro (din care 17.183.920 euro revine partii romane
pentru etapele Il si lll), valoarea cofinantarii ce revine Transgaz
fiind de 8.279.002 euro, valoare confirmata prin Decizia Comisiei
Europene C (2010)7510 final din 5 noiembrie 2010;

Cresterea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale a
Romaniei si Bulgariei prin asigurarea curgerii reversibile a fluxului
de gaze pe conducta de tranzit dedicata Bulgariei in valoare de
3.150.000 euro, valoarea cofinantarii ridicandu-se la 1.560.000
euro, valoare confirmata prin Decizia nr.C(2010)5201 final din 30
iulie 2010;

Interconectarea Bulgaria-Romania (conducta Giurgiu-Ruse) in
valoare eligibila estimata de 23.823.836 euro (din care
10.093.952 euro revine partii romane), valoarea cofinantarii fiind
de 8.929.000 euro, din care prin Decizia finala C(2010)5962 final
din 6 septembrie 2010 s-a aprobat pentru Transgaz valoarea de
4.553.706 euro. In luna decembrie 2010 s-a incasat un avans din
valoarea de cofinantare, in suma de 1.366.111,8 euro.
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Analiza elementelor de bilant pentru anul 2010 comparativ cu cele din perioada 2008-2009

TN

-

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale
Imobilizari financiare

Active imobilizate
Stocuri
Creante

Investitii financiare pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Active circulante —-TOTAL
Cheltuieli in avans

Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada de un an

Active circulante respectiv datorii
curente nete

Total active minus datorii curente
nete

Datorii ce trebuie platite fintr-o
perioada mai mare de un an
Provizioane

Venituri in avans

Capital si rezerve

Capital subscris si varsat

Prime de capital

Rezerve din reevaluare

Rezerve
Rezultatul reportat

Rezultatul exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Capitaluri proprii

Patrimoniul public

Total capitaluri

496.254.194
2.183.623.309
1.358.401
2.681.235.904
40.326.519
228.685.324
112.130.276
216.731.089
597.873.208
873.297

347.807.623

249.253.607

2.930.489.511

584.884.716

29.675.456
129.605.270

117.738.440

0

586.393.642
1.255.277.282
-10.407.110
239.007.090

0
2.188.009.344
0
2.188.009.344

496.083.022
2.441.455.964
19.180.669
2.956.719.655

34.955.150
245.303.577

0
196.566.265
476.824.992

1.340.719

336.853.787

140.114.540

3.096.834.195

527.448.777

31.286.516
175.927.548

117.738.440

0

550.825.229
1.397.977.997
-1.804.469
298.631.541

0
2.363.368.738
0
2.363.368.738

497.791.433
2.731.187.566
46.091.817
3.275.070.816

27.654.123
333.719.058

171.851.407
25.755.236
558.979.824
1.540.861

357.177.874

203.263.326

3.478.334.142

564.224.723

39.669.826
296.513.318

117.738.440

0

514.995.580
1.579.143.738
-1.804.469
367.932.472

0
2.578.005.761
0
2.578.005.761

4=2/1
99,97

111,81
1.412,00

110,27
86,68
107,27
0,00
90,70
79,75
153,52

96,85
56,21
105,68

90,18

105,43
135,74

100,00

93,93
111,37
17,34
124,95
X

108,01

108,01

5=3/2
100,34

111,87
240,30

110,77
79,11
136,04
0,00
13,10
117,23
114,93

106,03
145,07
112,32

106,97

126,80
168,54

100,00

93,50
112,96
100,00
123,21

X

109,08

109,08

6=3/1
100,31

125,08
3.393,09

122,15
68,58
145,93
153,26
11,88
93,49
176,44

102,69
81,55
118,69

96,47

133,68
228,78

100,00

87,82
125,80
17,34
153,94
X

117,82

117,82
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Imobilizarile necorporale au crescut fata de 2009, ca urmare a achizitionarii in anul -~

2010 a unor licente si programe informatice.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale au inregistrat cresteri fata de 2009, acestea fiind determinate
de:

epunerea in functiune a unor mijloace fixe in cursul anului 2010, in special conducte;
eobtinerea unor certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor
in conformitate cu H.G. nr.834/1991, dar si achizitionarea unor terenuri;

sexecutarea unor lucrari de amenajari terenuri la Stadionul Gaz Metan.

Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare au crescut substantial in cursul anului 2010, crestere care se
explica prin:

econtributia la majorarea capitalului social al Nabucco Gas Pipeline International
GmbH Viena, in suma de 5.600.000 Euro;

econstituirea unor garantii pentru scoatere temporara din circuitul agricol a unor
terenuri, in valoare de 2.797.190 lei.

Creante

La data de 31 decembrie 2010, soldul creantelor a crescut fata de 2009, datorita
aplicarii noului mod de facturare, respectiv pana in data de 15 ale lunii se emite
factura pentru serviciile prestate in luna precedenti. in acelasi timp creantele
restante au scazut fata de anul 2009 datorita incasarii creantelor de la SC
Termoelectrica SA, ca urmare a incheierii in mai 2010 a unei conventii de esalonare a
platilor.

Investitii financiare pe termen scurt

Datorita aplicarii de la 01.01.2010 a OMFP nr.3055/2009, depozitele bancare pe
termen scurt ale societatii au fost reclasificate la investitii financiare pe termen scurt.
Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2010, disponibilitatile banesti in conturi la banca au scazut fata de
anul 2009, scadere care se explica prin plata furnizorilor de imobilizari si a celor care
executa lucrarile de mentenanta conform programelor aprobate pentru anul 2010 pe
de o parte si prin reclasificarea descrisa la paragraful precedent pe de alta parte.

/

Datorii pe termen scurt

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada de
un an au crescut fata de 31 decembrie 2009,
prin inregistrarea in luna decembrie a
datoriilor fata de furnizorii de imobilizari si
lucrari de mentenanta care au o scadenta
stabilita prin contracte de pana la 60 de zile.
Datorii pe termen lung

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai
mare de un an au inregistrat o crestere fata de
2009, explicata prin contractarea unui credit
bancar pe termen lung si tragerea unei sume
de 75 milioane lei pana la 31.12.2010.

Capitaluri proprii

Capitalul subscris si varsat la 31 decembrie
2009 si 31 decembrie 2010, nu s-a modificat.
La pozitia rezerve din reevaluare s-a
inregistrat o scadere de 35.829.649 lei, prin
transferul acesteia la rezervele societatii.
Rezervele au inregistrat o crestere ca urmare a
repartizarii unei cote din profitul net al anului
2009, repartizare care se efectueaza dupa
aprobarea situatiilor financiare de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Banca Valuta Valoarea Sold la
finantatoare creditului 31.12.2010
BIRD usD 6.933.684,00 1.534.646,81

UNICREDIT
TIRIAC RON 100.600.000,00 | 37.063.156,00

BRD GSG RON 75.500.000,00 | 75.500.000,00



|Ana|iza contului de profit si pierdere pentru anul 2010 vs cel din perioada 2008-2009 ‘

Specificatie

Realizari (lei)

2008

2009

2010

Dinamica (%)

1

3

"TOTAL venituri, din care:

"1.175.886.218

" 1.258.467.898

"1.377.109.896

1.1 Venituri din exploatare 1.138.318.102 1.220.014.804 | 1.342.933.371 107,18 110,07 | 117,97
1.2 Venituri financiare 37.568.116 38.453.094 34.176.525 102,36 88,88 90,97
1.3 Venituri extraordinare - - - - - -

are:

897.186.393

[OTAL cheltuieli, din

" 890.743.584 ‘.

" 934.025.889

2.1 Cheltuieli de exploatare 857.374.943 874.867.226 907.689.773 | 102,04 103,75 105,87
2.2 Cheltuieli financiare 33.368.641 22.319.167 26.336.116 66,89 118,00 78,92
2.3 Cheltuieli extraordinare - - - - - -

" PROFIT BRUT, din care:

361.281.505

" 285.142.634 "

" 443.084.007

" 155,39

3.1 Rezultat din exploatare 280.943.159 345.147.578 435.243.598 | 122,85 126,10 154,92
3.2 Rezultat financiar 4.199.475 16.133.927 7.840.409 384,19 48,60 | 186,70
3.3 Rezultat extraordinar - - - - - -

"MPOZIT PE PROFIT

‘PROFIT NET

" 46.135.544 "
" 239.007.090 "

62.649.964 " 75.151.535 " 135,80 " 119,95 " 162,89
298.631.541 " 367.932.472 " 124,95 " 123,21 " 153,94
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Veniturile activitatii de exploatare realizate in perioada 2008-2010 se prezinta astfel:

e as Realizari (lei) . .

Nr. crt. Specificatie 2008 | 2009 | 2010 Dinamica (%)
0o | 1 2 | 3 | 4 5-3/2 | 6=4/3 | 7=4/2

1. Venituri din activitatea de | | | |

transport

[ - miimc 13.592.552 | 11.548.833 | 12.306.552| 84,96 106,56 | 90,54
[ -lei 916.527.391 | 939.194.107 | 1.054.013.720 | 102,47 | 112,22 115,00
- 1ei/1000 mc 67,43 | 81,32 | 8565| 120,61 10532 127,02

2. Venituri din activitatea de | | |

tranzit

[ -lei I 200.118.623 | 242.735.652 | 254.088.896 | 121,30 104,68| 126,97

3. | Alte venituri din exploatare | | [ I | |
[ -lei I 21.672.088 | 38.085.045 | 34.830.755 | 175,73 | 91,46 | 160,72

* TOTAL VENITURI DIN

EXPLOATARE 1.138.318.102| 1.220.014.804| 1.342.933.371 1o7,1s| 110,075| 117,98

in anul 2010 fatd de 2009, s-a inregistrat o crestere a veniturilor din activitatea de exploatare,
determinata de:

ecresterea cantitatii de gaze transportate si ajustarea tarifelor de transport;

ecresterea veniturilor din serviciul de tranzit.

Veniturile financiare
Veniturile financiare au inregistrat o usoara crestere fata de anul precedent datorita cresterii veniturilor
din dobanzile incasate aferente disponibilitatilor din conturile bancare
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Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in perioada 2008-2010 se prezinta astfel:

e —
Nr. e L. Realizari (lei) . e (0
- Specificatie 2008 2009 2010 Dinamica (%)
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 7=4/2
1 Consum si pierderi tehnologice pe sistemul de
transport
- mii mc 379.757 301.721 283.775 79,45 94,05 74,72
- lei 193.473.425 148.877.015 134.173.113 76,95 90,12 69,35
- lei/1000 mc 509,47 493,43 472,82 96,85 95,82 92,81
2 Materiale auxiliare 21.390.803 22.859.835 19.869.498 106,87 86,92 92,89
s 4.562.142 5.160.003 5.512.957 113,10 106,84 120,84
[ e F e e 82.698.435 123.060.224 135.266.706 148,81 109,92 163,57
5 Lucrari, servicii executate de terti 140.879.076 136.023.032 159.670.746 96,55 117,38 113,34
6 | Fond de salarii 156.253.864 166.563.267 177.435.809 106,60 106,53 113,56
7 | CAS, ajutor somaj, sandtate, alte cheltuieli cu 43.620.265 49.172.894 56.239.568 112,73 114,37 128,93
personalul
Cota gaze 39.620.558 39.945.656 39.124.302 100,82 97,94 98,75
9 | Tichete de mas 8.311.572 8.812.966 9.160.451 106,03 103,94 110,21
10 | Ajte cheltuieli materiale 4.696.015 4.274.567 4.400.391 91,03 102,94 93,70
11 | cheltuieli cu alte impozite si taxe 12.719.958 6.732.313 9.365.672 52,93 139,12 73,63
12 icent3 i
Taxa de acordare licentd transport gaze si 4.232.865 4.497.126 11.606.742 106,24 258,09 274,20
tranzit international
13 Redeventa pentru concesiune SNT 111.664.601 118.192.976 130.810.262 105,85 110,67 117,15
14 Alte costuri din exploatare 33.251.364 40.695.352 15.053.556 122,39 36,99 45,27
& TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 857.374.943 874.867.226 907.689.773 102,04 103,75 105,87

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere in perioada 2008-2010, determinata in principal de urmatorii factori:

echeltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale a crescut ca urmare a punerii in functiune de noi obiective de investitii, dar si
datorita utilizarii de catre societate a doua registre de mijloace fixe:unul contabil si unul fiscal;

echeltuielile cu lucrari si servicii executate de terti au crescut ca urmare a lucrarilor de reabilitare si mentenanta conducte;

eredeventa pentru concesiunea SNT in cota de 10% a crescut fata de 2009, datorita cresterii veniturilor realizate din activitatea de
transport si tranzit gaze.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun in principal din: cheltuieli cu dobanzi si comisioane aferente creditelor angajate si cheltuieli cu
diferentele de curs valutar. Cheltuielile financiare au crescut fata de 2009 ca urmare a diferentelor nefavorabile de curs valutar.
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Analiza cash-flow-ului pentru anul 2010 vs cash-flow-ul perioadei 2008-2009

et
Exercitiul financiar incheiat la
Indicator 31 decembrie

208 | 20 | 210
Activitati operationale:
Profit net 239.007.090 298.631.541 367.932.473
Cheltuiala cu amortizarea 86.931.300 127.557.350 135.266.706
Cheltuieli / (venituri) cu provizioanele pentru active circulante -3.697.623 1.669.484 -36.031.162
Pierderi din creante debitori diversi 572.603 28.577 42.051
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli 2.501.516 1.611.060 8.383.310
Efectul variatiei cursului de schimb valutar 11.249.834 1.663.743 822.351
Venituri din subventii pentru investitii 0 0 -8.672.862
Venituri din dobanzi -31.066.183 -34.717.805 -14.836.179
Cheltuieli cu dobanzile 16.585.022 12.645.100 5.462.109
Profit / Pierdere din vanzarea imobilizarilor corporale -908.087 416.815 1.698.382
Alte cheltuieli / (venituri) financiare -997 0 0
Impozit pe profit 46.135.544 62.649.964 75.151.535
Cresterea numerarului din exploatare inainte de modificarile capitalului circulant 367.310.019 472.155.829 535.218.713
(Crestere) / descrestere in soldurile de stocuri -11.032.931 4.798.918 5.067.192
(Crestere) / descrestere in soldurile de creante comerciale si alte creante -91.440.360 -69.450.944 -87.475.459
Crestere in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 45.444.145 37.606.336 158.943.264
Flux de numerar net generat de activitatile operationale 310.280.873 445.110.139 611.753.710
Dobanzi incasate 31.069.444 34.554.866 14.907.081
Dobanzi platite -12.990.591 -10.750.426 -4.921.337
Plati aferente participarii angajatilor la profit -6.018.084 -7.519.622 -7.808.325
Impozit pe profit platit -45.660.049 -51.444.567 -78.819.502
Flux de numerar din activitati de exploatare 276.681.593 409.950.390 535.111.627
Dividende incasate 0
Vanzari de imobilizari financiare -418.905 -12.289.736 -27.000.415
Tncasari din imprumuturi acordate 997 0 0
Vanzari de imobilizari 2.672.826 91.794 354.662
Achizitii de imobilizari -205.358.308 -373.157.300 -401.570.430
Flux de numerar utilizat in activitatea de investitii -203.103.390 -385.355.242 -428.216.183
Rambursari de imprumuturi -35.665.140 -32.113.023 -28.619.232
Trageri de imprumuturi 47.650.000 0 75.500.000
Dividende platite -110.057.208 -122.500.718 -152.831.849
Majorare de capital
Prima de emisiune
Flux de numerar utilizat in activitatea de finantare -98.072.348 -154.613.741 -105.951.081

Fluxuri de numerar - total

Modificarile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Modificarea numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

-24.494.145 -130.018.593 944.363

351.079.003
-24.494.145

326.584.858
-130.018.593

196.566.265
944.363

326.584.858 196.566.265 197.510.628 23§



PERIOADA STANDARD & POOR’S RATING TRANSGAZ

2006 A inceput monitorizarea societatii pentru acordarea ratingului

FEBRUARIE
2008

OCTOMBRIE
2008

MARTIE
2010

| BBB- cu perspectiva negativa — investment grade-pentru imprumuturile pe termen
IANUARIE | Ratingul actual al Transgaz este pozitionat la nivelul maxim si ar putea fi pus sub

lung

Scaderea ratingului de la BBB- la BB+ pentru imprumuturile in moneda straina si
mentinerea ratingului BBB- pentru imprumuturile in moneda locala

Perspectiva a fost imbunatatita de la negativa la stabila pentru imprumuturile in
moneda locala si straina

2011 presiune in cazul in care :

Us-ar diminua sprijinul statului in ceea ce priveste angajamentele financiare legate
de proiectul Nabucco;

Us-ar mentine si dupa anul 2010 obligatia de plata a dividendelor la nivelul de 90%
din profitul net al societatii;

Uautoritatea de reglementare in domeniul energetic nu va aproba in timp util
ajustarea tarifului de transport cu volumele de gaze naturale transportate, conform
metodologiei prestabilite;

UTransgaz nu va avea capacitatea de a executa sau va executa cu intarziere
programul sau de investitii obligatorii.
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eGraficul realizat in programul AMIBROKER ne arata ca incepand cu luna ianuarie 2010 pretul actiunii TGN a avut o explozie pana la
nivelul de 268 lei/actiune in luna aprilie 2010, urmat de o corectie pana la sfarsitul lunii mai, ajungand la un minim de 188
lei/actiune, ca apoi sa urmeze un trend ascendent;

eConsolidarea de pret de la jumatatea lunii octombrie si pana la sfarsitul anului a determinat ca pretul actiunii sa acumuleze
energie si sa aiba loc o explozie de pret;

*Prezenta indicatorului MACD in zona pozitiva la sfarsitul anului 2010 confirma posibilitatea ca trendul ascendent sa continue;
eLinia rosie reprezinta media mobila de 20 perioade (daily) o indicatie pentru investitorii pe termen mediu. Mentinerea pretului
peste aceasta medie este o confirmare a mentinerii trendului;

eBenzile Bollinger la sfarsitul lunii decembrie 2010 sunt foarte apropiate ceea ce semnifica faptul ca urmeaza o volatilitate crescuta;
eintr-o economie in care energia joaci un rol foarte important, domeniul gazelor naturale cu atat mai mult, face ca actiunea TGN s3
fie atractiva si sa constituie o investitie rentabila. Consumurile de gaze ale Europei de vest tot mai dependente de gazul rusesc si
exploatarea rezervelor de gaze naturale din zona Marii Caspice vor face din Transgaz o companie dintre cele mai importante si
atractive ale BVB. De asemenea faptul ca an de an Transgaz SA acorda dividende semnificative determina ca actiunea TGN sa
ramana interesanta atat pentru investitorii institutionali cat si pentru cei straini;
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Guvernanta corporativa: Actiunea TGN in anul 2010; Transparenta; CSR \

Monitorizarea pretului mediu pe actiunea TGN pe anul 2010
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Structura capitalului social si a actionariatului

STRUCTURA ACTUALA A ACTIONARIATULUI
SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS

14.9876 %

OMECMA @ Fondul Proprietatea O Free float

ecapitalizarea bursiera a crescut la finele anului 2010, fata de inceputul acestuia, cu aproape 76%, de la 1,87 miliarde

lei la 3,29 miliarde lei;

esoliditatea si robustetea actiunii TGN, sustinuta printr-o valoare contabild ce a crescut in 2010 de la 200,73 lei/
actiune la 218,94 lei/actiune, constituie alaturi de alte atribute, suportul de rezistenta care a facut ca actiunea TGN sa

fie mentinuta in indicii bursieri ai BVB;
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Numar mediu zilnic de tranzactii/luna

EVOLUTIA VALORII TRANZACTIILOR ACTIUNILOR TGN
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EVOLUTIA CAPITALIZARII BURSIERE A SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS
3,296,676,32
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total dividende distribuite - lei 101,935,252 | 121,348,717 | 150,728,180
dividende platite - lei 100,565,958 | 119,928,400 | 148,888,991
dividende ramase de platit -lei 1,369,294 1,420,317 1,839,189
grad de plata al dividendelor 98.66% 98.83% 98.78%
rata de distribuire a dividendelor 50,77% 51,58% 51,33%

VALOAREA DIVIDENDELOR DISTRIBUITE

200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0

153,

%95,449

2007 2008 2009

L1 Valoarea dividendelor distribuite

La nivelul SNTGN Transgaz SA Medias a fost
elaborat si implementat Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al companiei,
document referential in sensul ca el
transpune la nivelul Transgaz, acele principii
si recomandari ale Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB, relevante pentru
societate si care vor fi implementate si
aplicate/explicate astfel cum au fost
aprobate de Consiliul de Administratie prin
Hotaradrea nr.16/30.10.2009.
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SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS
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in considerarea faptului ca in anul g TRANSGAZ
2010, SNTGN Transgaz SA Mediasa 777
implinit 10 ani de activitate ca

-
3* societate de sine statatoare si poate W d

'i‘f‘# afirma ca performantele obtinute

- | atat in plan economico-financiar, _ l
, tehnic dar si in plan social sunt e T
x rezultanta eforturilor conjugate ale

tuturor factorilor implicati in J . .
@]{RANSGAZ activitatea companiei, permiteti-ne ‘ ~ : | ‘
//77/// in a include aici si institutiile ' 2 )

dumneavoastra, care, odata cu TR ann
dobandirea de catre Transgaz a
statutului de companie listata Ila
bursa de valori, ne-ati fost alaturi si
ne-ati oferit un sprijin real in
intarirea pozitiei actiunilor companiei
pe piata valorilor mobiliare. Pentru *
sprijinul si atentia acordate si pentru
prezenta dumneavoastra la aceste
£ intalniri, cu respect, va multumim
oitie 1 tuturor si fiecaruia in parte!

cu
mai aproape de viitor
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