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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1.1 Date de identificare raport si emitent

Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/28 iunie 2004, privind
pbiata de capital, cu modificirile si completirile ulterioare

Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2013

Data raportului: 17 martie 2014

Denumirea societitii comerciale: Societatea N ationala de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, nr.1, cod: 551130

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscald: R013068733

Numar de ordine in Registrul Comertului: ]32/301/2000

Capital social subscris si virsat: 117.738.440 lej

Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresgti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ijanuarie 2008, cu o
valoare nominali de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentafi in acest raport sunt in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeani
(IFRS-UE), conform Ordinului MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementirile contabile
aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activititi principale

Transgaz este o societate comerciali pe actiuni i 1si desfisoard activitatea in
conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv, actualizat, Transgaz este o societate
listatd la Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) al gazelor naturale si asigurd Indeplinirea in conditii de eficientd, transparents3,
sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabil3.
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1.3 Organizare

Transgaz s-a infiintat n anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societatii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" - SA, publicati in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea 1, nr194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurati si reorganizati, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activititi din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activititi distincte.

In urma reorganizdrii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT,
calitate in care rispunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, sigurant3,
eficientd economici si protectie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/ 22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificérii Societdtii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz” - S.A. Medias ca operator de transport si
de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea
Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz” - S.A. Medias sa fie organizatd Si sd
functioneze dupd modelul ~operator de sistem independent”,

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind masuri pentru asigurarea sigurantei fin
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementirilor Uniunii Europene si realizeze
interconectirile cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din tarile vecine,
in vederea creirii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN “TRANSGAZ” SA (Transgaz) i desfisoari activitatea in urmatoarele locatii:

* Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motag nr. 1, jud. Sibiu, cod
551130; y

* Departamentul Exploatare si Mentenanta: Municipiul Medias, str. George Enescu
nr.11, jud. Sibiu, cod 551018;

* Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr.6, jud.
Sibiu, cod 550173;

* Direcfia Operare Piati Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573;

" Reprezentanta Bucuregti: Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei, nr.155, sector 1,
cod 010073.

Transgaz are in componentd 9 exploatdri teritoriale si o sucursald, fira personalitate
juridica:
* Exploatarea teritoriali Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad, cod
310369;
* Exploatarea teritorial3i Bacau, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacau, jud.
Bacdu cod 600238;
* Exploatarea teritoriali Braila, str. lon Ghica nr.5, localitatea Briila, jud. Briila, cod
810089;
* Exploatarea teritoriali Brasov, str. Grigore Ureche nr.124, localitatea Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;
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» Exploatarea teritoriali Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti, cod
060594;

* Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,
cod 400597;

* Exploatarea teritoriali Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr.33, localitatea Craiova,
jud. Dolj, cod 200011;

* Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud.
Sibiu, cod 551027;

* Exploatarea teritoriald Constanta, str. Albastrid nr.1, localitatea Constanta, jud.
Constanta, cod 900117;

* Sucursala Medias, Sos. Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

1.4 Actionariat

Structura capitalului social si a actionariatului Transgaz la 31 decembrie 2013 este
redatd in tabelul de mai jos:

Adgionari | Numiracjiuni | Procent |
;Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice 6.888.840 58,5097%
Alpacponarl persoane fizice si juridice (free-float) | 4.885.004 41,4903%
s L. e e e

Tabel 1 - Structura Actionariatului Transgazla 31.12.2013

Ministerul

Finangelor
Publice
58.5097 %

Grafic 1- Structura Actionariatului la 31.12.2013

Numarul actionarilor Transgaz Inregistrati la SC Depozitarul Central SA la sfarsitul
anului 2013 era de 8.496, cu 1.418 actionari mai mult decit erau inregistrati la
inceputul anului 2013, respectiv 7.078 actionari.
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Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2013 este de 117.738.440 lei si este

impartit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominals de
10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect acfiunile proprii §i ca urmare la
sfarsitul anului 2013 compania nu detinea actiuni proprii.

2. SUMAR EXECUTIV
2.1 Indicatori ai activit:tii operationale

Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada 2011-
2013, este urmitoarea:

Indicator w2011 | 2012 | 2013
Gasenaturale vehiculate | milme 1547630 1494234 13.69626
Gazenawrale transportate  mil.me 1282053 12273,57 | (11.258,94
 Consum tehnologic (milme 27858 23920 160,14
% 1,80 1,60 1,17

Pondere consum tehnologic/ |
. gaze vehiculate

Tabel 2- Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate i transportate si a consumului tehnologic
fn pericada 2011-2013

15,476.30 14,942.34

12,820.53 13,696.26

11,258.94

278.58 239.20

2013

2011

B Gaze naturale vehiculate -mil.me¢ = Gaze naturale transportate -milmc @ Consum tehnologic -mil.mc

Grafic 2 - Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului tehnologic
fnperioada 2011-2013
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1.80
1.60

1.17

2011 2012

# Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate %

Grafic 3 - Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehiculate fn perioada 2011-2013

Reducerea consumului tehnologic si a pierderilor tehnologice s-a datorat implicirii
managementului fn dimensionarea controlata a achizitiilor de gaze naturale pentru
consumul tehnologic si implementirii unui program de masuri tehnice concrete in acest
sens.

Evolutia comparativa a veniturilor din exploatare obtinute de societate sunt redate in
tabelul de mai jos:

g:t P Sredfall | h Rﬁfﬁ 2013 Pinamics 06)
T 1 2 3 4 - B=3/2%100 | 6=4/3*100 | 7=4/2*100 f
1. Venituri din activitatea de transport
~ -millei 1092023 1.052112 | 1210480 9635 | 11505 | 110.85
~ -MWh 136133151 | 130.466.645 119741363 9584 9178  87.96
-lei/MWh 8.02 8.06 | 1011 | 10050 = 125.42  126.05
-miime | 12820532 12273576 11258941 9573 | 9173 | 8782
~ -lei/1000 mc | 85.18 | 85.72 | 10751 | 100.63 | 12542 12622
2. Venituri din activitatea de transport international
| - miilei | 244956 275875  268.537 11262 9734 | 109.63
3 Al venitari din Saploatare 2105 ,
-miilei 61524 = 37382 | 37.623 6076 = 100.64 | 6115
e , S S sk
VENITURI
DIN | ‘ ‘ |
EXPLOATARE | | | :
Mii lei ~ 1.398.503 1.365.369  1.516.640  97.63 111.08 10845

Tabel 3 - Evolutia comparativd a veniturilor din exploatare in perioada 2011-2013
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Nr Variatie%  Variatie %
et | Indicator UM 2011 2012 2013 2012/ 2013/
f ? | | S 2011 2012
-] S I B s e P oA TGo
1  Cifradeafaceri millei 133698 132799 148471 9933 111.80
2 | Venitdinexploatare  mil.lei = 139850 1.36537 = 1.516,64 97.63  111.08
3 Cheltuielide il lei 954,72 99882  980.84 104.62 98.20
. exploatare , ; ~ ; |
' 4 | Profitdinexploatare  mil.lei = 443.78 366.55 | 53580 @ 82.60
T ProftFomndar i 57 Tres T inee P
6 Impozitpeprofit millei 8269 | 113.40  100.05 ; 137.14 88.23
e PPN | T : S a3
impozitul pe profit - mil. lei 8.16 49.79 4.60 610.17 9.24
| amdnat 5 :
8 | Profitnet | millei 38895  330.94 33449 85.09 | 101.07
| Castigul/pierderea ; f' A |
9  actuarialiaferenti ~ mil lei -1.75 -1.63 123 X X
perioadei |
| Renultatulglobal | )
10  total aferent  mil. lei 387.20 329.31 33572 85.05 101.95
perioadei | |
11 Dividend lei 20.76% | 2129 17.58% | 71.54 82,57
| brut/actiune | »' :

* Propunere supus3 aprobirii Adunirii Generale a Actionarilor
**dividende calculate in baza situatiilor financiare intocmite conform OMFP 3055/2009
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Tabel 4 - Evolutia indicatorilor de performantd operationald fn perioada 2011-2013

1,336.98

2011

2012

% Cifra de afaceri -mil.lei

Grafic 4 - Evolutia cifrei de afaceri fn perioada 2011-2013

1,484.71

2013
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1,516.64
1,398.50

1,365.37

2011 2012 2013

# Venituri din exploatare -mil.lei # Cheltuieli de exploatare -mil.lei Z Profit din exploatare -mil lei

Grafic 5- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare fn perioada 2011-2013

535.8

335.72

334.49

-105.86
® Profit din exploatare mil. lei Profit financiar mil. lei

# Impozit pe profit mil. lei & Venituri din impozitul pe profit amanat mil. lei

Profit net mil. lei & Rezultatul global total aferent perioadei mil. lei

Grafic 6- Evolutia profitului net in perioada 2011-2013
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2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiard a Transgaz in perioada 2011-2013 s-a desfisurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale aprobate de
Adunarea Generali a Actionarilor.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2011-2013 sunt
prezentafi in tabelul de mai jos:

Bl Indicator UM 2011 2012 2013
1 Cifradeafaceri  miilel 1336979 1327987 1484714
2| Venituri totale omiilel 1457621 1420159 1557.361
3 Cheltuieli totale ' miilei 994137 1025612  1.127.429
4 Profitbrut - miilei 463484 394546 429932
5 Impozit pe profit  miilei  gr6gy | 113403 100.045
6 - Venituri din impozitul pe profitamanat = mii lei 8.161 49.793 4.604
7 | Profitnet  miilei 388956 330936 334491
fCéstigul/pierderea actuariald aferentd oy f
f . . © mii lei ;
8  perioadei -1.753 -1.631 1.231
9 ;fRezultatul global total aferent perioadei mii lei 387.203 | 329.306 " 335.722
- 10 Gazetransportate miime 12820532 | 12273575 11258941
11 Cheltuieli de investifii  miilei 128136 212102 203.763
12 Cheltuieli de reabilitare  miili 111458 | 104259 61.176
13 . Consum tehnologic mii lei 133.898 118.925 95.500
' 14 Consum tehnologic . miimc 278577  239.199 160.140

Tabel 5 -Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2011-2013
Transgaz define statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania si
vehiculeazd circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

Din totalul veniturilor realizate in anul 2013 circa 17% sunt realizate in valuta, din
activitatea de transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2013, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii

era de 267.151.451 lei, din care 8,03% reprezentau disponibilititi denominate fn valuts,
majoritate tn USD.
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1,457,621

Performantele Transgaz in

1,420,159

994,137

® Venituri totale -mii lei mii lei

% Profit brut -mii lei mii lej

& Venituri din impozitul pe profitamanat -mii lei mii lei
¥ Rezultatul global total aferent perioadei mii lei

1,557,361

1,127,429

@ Cheltuieli totale -mii lei mii lei
& Impozit pe profit -mii lei mii lei
® Profit net -mii lei mii lei

Grafic 7-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari fn perioada 2011-2013
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perioada analizatd se reflecti si in evolutia urmaitorilor

GAZ

indicatori:
Nr. :
et Indicatori Formula de calcul 2011 20122013
1.  Indicatori de profitabilitate
EBITDA in total vanzari EBITDA -~ 47.00% @ 42.27%  48.27%
| Cifra de afaceri ;
EBITDA in capitaluri proprii e 20.89%  18.79% @ 23.32%
! luri proprii :
Rata profitului brut PEEIEIREE 34.54% @ 29.59%  28.96%
i . Cifra de afaceri
 Rata rentabilititii capitalului Erofitnet 1287%  11.02% | 10.89%
. Capitaluri proprii
2. Indicatori de lichiditate
. Indicatorul lichiditiii curente | - : : 185 158 2.17
; . Datorii pe termen scurt :
- Indicatorul lichidititii imediate e —— . R 1.73 148 2.06
! . Datorii pe termen scurt i
3. Indicatori de risc
. Indicatorul gradului de indatorare : 2.39 1.61 0.78
. Capitaluri proprii
- Rata de acoperire a dobanzii .- - 66.18 101.00 188.01
! . Cheltuieli cu dobanda :
4. Indicatori de gestiune
| vi o . Sold mediu clienti x 365 zile é
. Viteza de rotafie a debitelor - clienti : - 103.04 104.58  97.57
: . Cifra de afaceri | ]
. .| Sold mediu furnizori x 365 zile
. Viteza de rotatie a creditelor - furnizori ; - - 3934 3246 | 2241
! . Cifra de afaceri ' !
Tabel 6 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2011-2013
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47.00% 48.27%
42.27%

34.54%
28.96%
23.32%

18.79%

12.87% 10.89%

2011 ) 2012 2013
& EBITDA in total vinzari EBITDA in capitaluri proprii = Rata profitului brut = Rata rentabilitdtii capitalului

Grafic 8-Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2011-2013

2.17
2.06

1.85

1.58

2011 2012 2013

& Indicatorul lichidititii curente % Indicatorul lichidititii imediate

Grafic 9-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2011-2013

2.39

1.61

0.78

2011 2012 2013

# Indicatorul gradului de indatorare

Grafic 10-Evolutia indicatorilor de risc in perioada 2011-2013
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2.3 Indicatori ai activitatii investitionale

Activitatea investitionald este directionati in principal spre modernizarea si
dezvoltarea SNT in vederea imbunatitirii eficienfei, cresterii capacititii acestuia si a
dezvoltarii de noi zone de consum.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT

o Denumire capitol 28(:;63 gkealizﬁri 2013 %
B 1 T 3 4=3/2*100
' Cap. A.LUCRARIDE REPARATII §I REABILITARE A SNT (lei)
2 1 éRepara;ii prograrhafec'oh'dixctemagiystfable ' '1(')8.740.000' ' 52.845,160 48.60'

2 gReabilitareSta;ii Reglare Masurare (S.R.M.) 0 129.841 0,00
B P Y e

4 Reabilitare Stagii Comprimare 500000 0 000

5 ” Eﬁl;s:g?ég%ﬁ:ﬁ;m Speéiéle afereﬁfé SRM- '500.000' - 0 0'00' ‘

6 | Reabilitare Sisteme de protectie catodic 500000 o 000

(5PO) i

7 | Reparatii si echipamente TC 130000 0 0,00

e Teeom EE— ——
| TOTALLUCRARI 111870000 52.975.001 4735
' Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei) -
1 | Serviciimentenangs 31347000 | 8.200.945 2616

| TOTALSERVICII | 31347000 8200945 2616

| TOTALLUCRARI + SERVICII (terti) 143.217.000 61175946 42.72

Tabel 7 Realizarea Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNTin anul 2013

143,217,000

111,870,000

61,175,946
52,975,001 o

31,347,000

8,200,945

LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE SERVICII DE MENTENANTA -LEI TOTAL LUCRARI + SERVICII {terti)
A SNT -LEI
BBVC2013 # Realizdri 2013

Grafic 11- Nivelul de realizare al Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in 2013
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47.35%

42.72%

26.16%

LUCRARI DE REPARATII S} SERVIC!] DE MENTENANTA TOTAL LUCRARI + SERVICII {terti)
REABILITARE A SNT

Grafic 12- Gradul de realizare al Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in 2013

Valoarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe anul
2013 a fost de 143.217.000 lei, la sfarsitul anului inregistrandu-se realiziri in valoare de
61.175.946 lei, reprezenténd o indeplinire a programului in proportie de 42.72%.

In cadrul acestor realizéri sunt incluse in principal lucririle de reparatii a 21,7 km de
conducte, reabilitarea a 22,61 km de conducte si diverse servicii de reparatii agregate
de comprimare, reparatii constructii speciale, diagnosticare conducte, etc.

Cauzele care au condus la realizarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea

mentenantei SNT pe anul 2013 in procent de numai 42.72% sunt prezentate in Cap.
3.2.3 - Lucrari de reabilitare, reparatii si mentenantd a SNT realizate vs program.
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Programul de investitii

| ~ BVC2013  Realiziri 2013
 Capitol Categoria de lucriri  Fizic Valoric Fizic  Valoric (%)
| - (km) {mii lei) {km) {mii lei)
o 12345 a0
Lucriri de modernizare si '
CapA o tare s SNT 14850 340.891 67.56 128.336 37.65
1 glll\?'germzareasl retehnologizarea 205.726 :i 48.143 23.40
" Modernizare instalatii tehnonogi'c‘e - ‘ I
LL o rente SNT (SRM, SCV, PM, N 15.500 3.971 2562
1.2, Sistem Comandd Achizitii Date 190.226 44172 2322
2 DezvoltareaSNTsiainstalatiilor 0o, 135.165 = 67.56 80.193 59.33
aferente .
2.1.  Conducte de transportgaze naturale 143.50 83900 6576 54.532 65.00
22 Conducte de interconectare 500 17.225 | 180 12880 74.78
23| Stagii de regIare mdsurare 25,000 ' 5391 21.56
24, Stagiide protecpe catodicd 1640 1925 117.38
2.5. InstaIa;n si repele electrice 500 , 448 89.60
26,  Lucrdriaferente tehnologiei 1.500 1.078 71.87
7 | informatiei 5i telecomunicatii , :
2.7. Instalatii de odorizare 3.000 3548 11827
28, Instalafii de filtrare 2400 11 046
2.9 Lucrdri hidrotehnice \ 380 x
Cap.p  Lucrdridemodernizare si 0.00 58.900 0.00  20.924 35.52
dezvoltare a bunurilor propru ;
1 - Lucriri de modernizare 2000 349 17,45
2 Altelucrari 31.900 | ~ 2513 7.88
3 | Utilajeindependente f ' 20.000 | 17.739 88.70
4 . Cheltuieli pentru studii si proiecte 5.000 323 6.46
Cap.C | Proiect NABUCCO ©0.00 41209  0.00 33.188 | 80.54
| Lucriri executate conf. HG 1043 '
Cap.D - Regulamentul de acces la SNT ‘ 0.00 0 691 21.291 ; X
| TOTAL INVESTITI PROGRAMATE 148,50 441.000 74.47 199369 | 45.21
- Terenuri . 0.00 0 000 24 X
' TOTAL GENERAL 14850 441.000 = 74.47 203.763 46.20

Tabel 8- Realizarea Programului de investitii in anul 2013

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2013 - Situatii Financiare Individuale Auditate ~ Page 14



y IRANSGAZ

MAGISTRALE ENERGIS

Valoarea cheltuielilor de investitii pentru anul 2013, aprobati in bugetul de venituri
si cheltuieli pe 2013 a fost de 441.000 mii lei, valoarea realizarilor fiind de 203.763 mii
lei, care include si suma de 21.291,41 mii lei, ce reprezinti instalatiile de racordare la
SNT realizate in baza Regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.
Gradul de indeplinire al programului de modernizare si dezvoltare investitii pe anul
2013 a fost de 46.20%.

441,000

203,763

Program Investitii 2013 -mii lei Realizari investitii 2013 -mii lei

®2013

Grafic 13~ Realizdri investitii vs Program investitii in anul 2013

340,891

123,966

BVC 2013(mii lei) Realizari 2013 (mii lei)

# Cap.A Lucriri de modernizare si dezvoltare a SNT

Grafic 14~ Realizdri vs program pentru Cap.A -lucrdri de modernizare si dezvoltare a SNT in anul 2013

190,226

83,900

25,000
17,225 >
12,880 1,994 1,6401,332 500 448

1500 gpe 3000 3548 5400 44

Modernizare Sistem Conducte de Conducte de  Statii de reglare Statii de Instalatiisi  Lucriri aferente Instalatii de Instalatii de
instalatii Comandi transport gaze interconectare misurare protectie  refele electrice  tehnologiei odorizare filtrare
tehnologice  Achizifii Date naturale catodici informatiei si
aferente SNT telecomunicatii
(SRM, SCV, PM,

NT)

WBVC 2013 (miilei)  ® Realizari 2013 (mii lei)

Grafic 15- Realizarea in structurd a programului Cap.A -lucrdri de modernizare sidezvoltare a SNT in anul 2013
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58,900

41,209

33,188

21,291

20,924

BVC 2013 (mii lei) Realizari 2013 (mii lei)

= Cap.B Lucriri de modernizare si dezvoltare a bunurilor proprii
& Cap.C Proiect Nabucco
& Cap.D Lucriri executate conf. HG 1043 Regulamentul de acces la SNT

Grafic 16~ Realizdrivs program pentru cap. B,C,D din programul de investitii 2013

Fata de valoarea programatd de 441.000 mii lei, valoarea totali a realizirilor este de
203.763 mii lei, ceea ce reprezintd o indeplinire a programului (BVC) in proportie de
46.20 %. Cauzele Indeplinirii programului investifional in proportie de doar 46.20%
constau in principal, in probleme de naturd juridicd privind accesul in teren, autorizatii
neobtinute in timp util, schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a
licitatiilor, neselectarea Proiectului Nabucco Vest ca ruti de transport al gazelor
naturale, s.a.

Unul din obiectivele importante al Transgaz este implementarea Sistemului de comandi
achizifii date (SCADA) la care in prezent este in derulare etapa 3 a proiectului, fiind
realizate urmatoarele :
* punereain comunicatie a 601 de SRM-uri mici;
* testele de acceptanta la locatie pentru 601 de SRM-uri mici;
= conectarea in SCADA a statiei de import (Isaccea), inclusiv testele de acceptants;
* conectarea In SCADA a 6 statii de tranzit (la Isaccea si Nergu Vodi), inclusiv
testele de acceptanti;
* derularea lucrdrilor la NT: Band, Lefcani, Stilp 89 si Paltin si incheierea
contractelor de executie la nodurile Sirmasel, Corbu, Gheriiesti, Racova si Ceanu
Mare, iar la un numar de 12 noduri tehnologice se executd lucriri pentru
adaptarea sistemului, in regie proprie prin Sucursala Mediag (SIROS);
* derularea executiei lucrarilor de imprejmuire a robinetilor care au reglementati
situatia juridica a terenurilor.
in anul 2013 au fost puse in functiune obiective de investitii in valoare de 212.367
mii lei, din care cele mai importante sunt:
* Modernizare SMG Negru Vodi (reverse flow);
* Lucrari SCADA - conform contract cu RMG;
* Automatizari In noduri tehnologice;
* Conducta de transport gaze naturale @ 16" Aghiresu - Huedin;
= Conducta de transport gaze naturale @ 24" Masloc - Recas;
* Conducta de transport gaze naturale @ 16" Vaslui - lasi (receptie partiali);
* Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse (receptie etapa I - conducti terestri
si SRM Giurgiu);
* Sediul administrativ Sector Baciu.

e e T
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Situaia cheltuielilor totale pentru investitii se prezinti astfel (mii lei):

, Program Realizat

* Investitii, din care: 441.000 203.763
' Jnstalatii de racordare la SNT - | - ~ 21.291
* Rambursari de credite pentru investitii 26942 24.000

- TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 467.942  227.763

Tabel 9-Situatia cheltuielilor totale pentru investitii (mii lei):

Investitiile realizate au fost finantate din urmatoarele surse (mii lei):

Program  Realizat
*  Profit net repartizat pentru fmant;arl propru ' 130942 127.507
»  Amortizare si deprec1ere 210463 164.763 ,
» Tarif racordare la SNT 21291
* (Credite bancare R 88287 ,
* Alte surse (fonduri europene, Shah Deniz) 38.250 138.170
" = Deficitan precedent -29.482
- TOTAL SURSE DE FINANTARE 467.942  422.249

Tabel 10-Surse de finantare a investitiilor (mii lei)

Accesarea fondurilor comunitare

In anul 2013 s-au obtinut incasdri din finantdri nerambursabile in sumi de
39.147.126,25 lei care reprezintdi pliti intermediare pentru  proiectul
"Implementarea unui Sistem de Supervizare si de Achizitie Automati a Datelor la
Nivelul Intregului Sistem National de Transport Gaz Metan-SCADA".

In anul 2013, la solicitarea Comisiei Europene, Transgaz a rambursat suma de 7.500.022

Euro reprezenténd asistenta financiard comunitara pentru proiectul de interconectare a
sistemelor de transport gaze naturale din Romania si Ungaria, pe directia Arad-Szeged.
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In conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017, intitulat "Criterii si obiective de

4

performantd”, criteriile si obiectivele de performanta sunt definite si stabilite dup3 cum

urmeaza:

* Criterii si obiective standard de performant3;

* Criterii si obiective de performanti pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei;

* Indicatori de masur3 ai performantei serviciului de transport gaze naturale;

* Alti indicatori de performanta.

Criterii si obiective standard de performanti

Plande .
Obiectivde Realizat Grad de
Criteriul de performanta perk I adm;gi;gare 2013 realizare
Investitii puse in functiune -mii lei Realizarea nivelului 219.028 | 212367 96.96%
programat

Cresterea productivitiii
muncii in unititi valorice
(cifra de afaceri/
nr.mediu de personal);

Productivitatea muncii ~lei/pers 303.621

300.610

99.01%

Efectuarea plitilor in
Plati restante-mii lei termenul contractual 0
(in preturi curente)

100%

Reducerea volumului de
Creante restante ~mii lei creante restante 76.000
(in preturi curente)

79.424

95.69%

Tabel 11 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd pentru anul 2013
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Nr. | Criteriul de Obiectiv de performanta Ceegziem fe;?idz::e iN:;%l;l; i;eﬁ;}n:rﬁi
crt. | performantd pongzrare 209’13 de coeficientul de
e ponderare
1. Invesp tip use n Realizarea nivelului programat 15 96.96 14.54
functiune -mii lei
2. EBITDA -mii lei § Cresterea EBITDA | 15 121.66 18.25
Cregterea productivitifii muncii
Productivitatea in unitifi valorice
3. muncii -lei/pers (cifra de afaceri/ nr.mediu de 15 99.01 14.85
personal);
. g Efectuarea pligilor in termenul
4. | Pirestantemil o actual 15 100 15.00
(in prefuri curente)
Reducerea volumului de creante
5. | Creamferestante- | o te 10 95.69 9.57
mii lei . .
(in preturi curente)
Consumul Incadrareain cantititile de gaze
6. tehnologic naturale reprezentind consumul 15 161.29 24.19
% tehnologic
Cheltuieli de
exploatare la 1000 Reducerea cheltuielilor de
7 lei venituri din exploatare la 1000 lei venituri 15 11395 17.09
exploatare din exploatare
lei
i TOTAL 100% 113.49%

i

i
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Tabel 12 - Nivelul de realizare al indicatorilor standard de performantdi pentru anul 2013

15 15

15 1485

Realizarea Cresterea
nivelului EBITDA
programat al
investitiilor puse
in functiune

& Pondere planificata in total 100 %

Cresterea Efectuarea
productivitasii plagilor in
muncii fn unitagi termenul

valorice contractual

10 957

24,19

Reducerea
volumului de

creante restante

Incadrarea in
cantititile de
gaze naturale
reprezentind
consumul
tehnologic

Reducerea
cheltuielilor de

113.49

exploatare la

1000 lei venituri
din exploatare

% Pondere realizare 2013 in total 100%

Grafic 17- Nivelul cumulat de realizare al indicatorilor standard de performantd in anul 2013
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Criterii si obiective de performanti pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

CRITERIU DE OBIECTIV DE Plan Realizat Grad de
PERFORMANTA PERFORMANTA Administrare 2013 realizare
' , 2013 %
EBITDA -mii lei Realizarea {intei de
EBITDA asumate in 589.084 716.678 121.66%
Planul de administrare
Cheltuieli de Reducerea nivelului
exploatare cheltuielilor de
exclusiv exploatare (exclusiv
amortizarea cheltuielile cu 958.976 799.963 119.88%
mii lei amortizarea) realizate
efectiv fatd de nivelul
asumat fn Planul de
administrare
Investitii ~mii lei Cresterea nivelului de
investitii realizate o
efectiv faga de nivelul 279.462 203.763 73.12%
asumat fn Planul de
administrare

Tabel 13- Gradul de realizare al indicatorilor de performantd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
pentru anul 2013

958,976

799,963

716,678

589,084

279,462
203,763

Realizarea tintei de EBITDA asumati in Reducerea nivelului cheltuielilor de Cresterea nivelului de investitii realizate

Planul de administrare exploatare (exclusiv cheltuielile cu efectiv fati de nivelul asumat in Planul de
amortizarea) realizate efectiv fati de nivelul administrare

asumat n Planul de administrare

& Plan de Administrare 2013 -mii lei # Realizat 2013 - mii lei

Grafic 18 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performantd pentru calculul componentei variabile
a remuneratiei in anul 2013
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Indicatori de masuri ai performantei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performanta pentru serviciul de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Decizia Presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 si publicat in MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificarile si completdrile ulterioare prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
45/24.04.2008, reglementeaza criteriile de calitate comerciald, definite prin indicatorii
de performantd pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale si a
serviciilor auxiliare realizate de catre operatorul sistemului de transport (OST).

Indicatorul de performantd (nr. articolului) Obiectiv Reza;;zgn
g:{sl;ezolvarea solicitdrilor de acces in vederea racordirii la SNT 98% 100%
IP2-Realizarea instalatiei de racordare la SNT a solicitarilor de acces a0 e

(art6 lit(a) i (b)) 98% 100%
IP4 - Informare cu privire la reluarea prestirii serviciului (art8 a 0 ' 0 '
lit.(a) si (b)) ; 95% 19,0 /o
IP5-Notificarea intréfuperilor planificate in préstaféa serviciului si 0 I .
reluarea acestuia (art.9 (1)) 100% 100%
lei—Rezolvarea reclamatilor utlhzat_orllor . SNT referitoare la 98% 100%
mésurarea gazelor naturale (art.lO (1) lit(a) si (b)) o
lP7—}lezolv§r§a SES'lZaI‘IIOIL refentoarfz la integritatea si functionarea 950 100%
SNT in conditii de siguranta (art.11 alin(2)) = e
IP8-Obligatiile OST de informare a solicitantilor/ utilizatorilor, 959 100%
decurgind din alte reglementiri ale ANRGN (art.12) 0 0
IP11 - Indicatori de siguranti “maximum 7 0%
(art.15 (1) lit. (a)) RCA 8,3% 0

3 0.8 ! 0.04
(art.15 (1) lit. (b)) NAP B .
0.1 0.00
(art.15 (1) lit. (c)) NAP¢

Tabel 14 - Gradul de realizare al indicatorilor de performantd ai serviciului de transport gaze naturale pentru anul 2013

IP10-Tel Verde: 0800872674 se giseste pe pagina de internet a societatii
www.transgaz.ro
Numarul total de apeluri primite in anul 2013 -23 apeluri
Continutul apelurilor:

- solicitare informatii despre dividende - 2 apeluri;

- solicitare informatii despre avize tehnice - 2 apeluri;

- despre activitatea SNTGN Transgaz SA Medias - 6 apeluri;

- informare eveniment - 1 apel;

- verificare functionalitate TEL VERDE - 1 apel;

- greseald - 11 apeluri.
Modul de solutionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost
rezolvate operativ.
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Alti indicatori de performant:

Tn anul 2013, managementul companiei a Intreprins o serie de misuri organizationale si
tehnico-economice ce au permis atat optimizarea capitalului de imagine si reputational
al companiei in raport cu pdrtile interesate cat si dezvoltarea unui climat organizational
mult mai eficient, mai responsabil s$i mai transparent in ceea ce priveste activitatea
desfisurata si gestionarea resurselor angajate, alinierea la cerintele reglementirilor
europene si nafionale incidente activititii de transport gaze naturale.

3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
3.1 Analiza activitatii operationale
3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definiti de lege ca fiind activitatea organizati pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfisoari complementar si alte activitati conexe/secundare
pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in
vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfisoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune fncheiat cu Agentia Nationald de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificirile si completdrile ulterioare si a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordat3 prin Decizia
nr.3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE).

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national
fiind inclusi in segmentul reglementat al piefei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de citre
ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de regul3, pe o perioada
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexj la Codul retelei pentru Sistemul
National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificirile si completarile ulterioare.

Un alt act normativ cu importanti deosebiti asupra activitatii Transgaz il reprezinti

Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de infiintare si a licentelor in sectorul gazelor naturale.
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3.1.2 Activitatea de transport intern al gazelor naturale

Activitatea de transport al gazelor naturale este reglementati de citre ANRE prin
Ordinul nr.22/25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru aprobarea preturilor si
stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale.

In cursul anului 2013 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza urmitoarelor acte normative:

- Ordin ANRE nr. 76 /27 august 2009 aplicat in perioada 1 ian. 2013 - 31 mar.2013;

- Ordin ANRE nr. 13/13 martie 2013 aplicat in perioada 1 apr.2013 - 30 iun. 2013;

- Ordin ANRE nr. 39/19 iunie 2013 aplicat in perioada 1 iul. 2013 - 31 dec. 2013;

Serviciul transport gaze naturale asigura indeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din
programul propriu si anume, de a oferi utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe
baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii si transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si
intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport desemneazi ansamblul de activitii si operatiuni
desfdsurate pentru si in legiturd cu rezervarea capacititii de transport si transportul
prin SNT al cantitatilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantitdfilor de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comercialdi de la intrarea in SNT pani la punctele de
predare/preluare comerciald de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii
pierderilor din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate pe perioada anului 2013 s-a realizat transportul
cantitafii totale de 119.741.363,083 MWh, capacitatea rezervati in acest scop fiind
35.419,829 MWh/h capacitate ferma si 314,955 MWh/h capacitate intreruptibila.

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu in
anul 2013, Transgaz a achizitionat o cantitate de 1.662.340,332 MWh (160.139,982
mii mc) gaze naturale.

In conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.76/23.10.2013 privind aprobarea
nivelului stocului de gaze naturale aferent SNTGN Transgaz SA, art.3, alin.1, au fost
contractate serviciile de rezervare de capacitate in depozitele de fnmagazinare
subterand pentru mentinerea in stoc a cantititii de 212.000 MWh gaze naturale,
destinate asigurarii echilibririi sistemului si exploatirii in conditii de sigurantd a
acestuia.

Ponderea celor mai importanti beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor
naturale In anul 2013 este prezentati in graficul de mai jos:
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204 2% 2% 2%

# GDF SUEZ Energy Romania B E.O.N. Gaz Romania # Electrocentrale Bucuresti
B Petrom Gas B Altii & Interagro

& AZzomures # WIEE Romania # Romgaz Medias

& OMV Petrom SA & Conef Gaz Bucuresti

Grafic 19 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in anul 2013

3.1.3 Activitatea de transport international al gazelor naturale

Activitatea de transport international al gazelor naturale,
pentru ca se desfisoard prin conducte dedicate care nu sunt
interconectate cu sistemul national de transport (SNT), nu este
consideratd activitate reglementatd, iar tarifele au fost stabilite
pe baze comerciale prin negocieri intre pdrti.

ISACCEA (il

ROMANIA rensporinematora
Activitatea de transport international gaze naturale asigura
tranzitarea gazelor naturale din Federatia Rusi spre Bulgaria,
Turcia, Grecia si alte {iri, prin intermediul a trei conducte
magistrale, intre Isaccea si Negru-Vod3. Aceastd activitate se
desfisoara in baza a trei contracte incheiate intre Transgaz si
Bulgargaz EAD (Bulgaria), respectiv Gazprom Export (Federatia
Rusd). Cadrul legal pentru incheierea contractelor il constituie
urmatoarele acorduri interguvernamentale:

Fig.1- Conductele de transport international gaze naturale

- Conventia privind construirea unei conducte pe teritoriul R.S.R. pentru tranzitarea
de gaze din U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnat la data de 29 noiembrie 1970;

- Conventia Intre guvernele R.S.R. si U.RS.S. privind tranzitul pe teritoriul RS.R. a
gazelor naturale din U.R.S.S. citre Turcia, Grecia si alte tari, semnati la data de 29
decembrie 1986;

- Conventia intre guvernele Romaniei si Federatiei Ruse privind extinderea capacitatii
conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romaniei, pentru cresterea
livrérilor de gaze naturale din Federatia Rusi tn terte tari si in Romania, semnati la
data de 25 octombrie 1996;
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- Acordul de cooperare in sectorul energetic incheiat in 29 octombrie 2002 intre
Ministerul Energiei si Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul Industriei si
Resurselor din Romania.

Conventiile Incheiate cu partea rusa au fost denuntate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, in baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmitoarea:

- Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, incheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
valabil pana la data de 31 decembrie 2016;

- Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pina la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin doua acte aditionale pana la data de 31 decembrie 2015;

- Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pani la data
de 31 decembrie 2023.

Conform prevederilor din contractele mentionate, plata serviciilor se face in valutj, in
functie de capacitatea comandata (contracte tip “ship or pay”).

3.1.4 Alte activitdti

Alte activititi cu o contributie marginald la cifra de afaceri a societafii sunt
reprezentate de vanzdrile de active, chiriile si redeventele. Ponderea principalelor
activitati in veniturile din exploatare este prezentata grafic mai jos:

17.52%
2011 2012 2013
& Transport international gaze naturale = Transport intern gaze naturale Alte venituri

Grafic 20- Evolutia ponderii principalelor activititi in veniturile din exploatare in perioada 2011-2013
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3.1.5 Evaluarea activitdtii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. in tabelul de
mai jos este prezentatd evoluia prestirilor serviciilor de transport intern si
international al gazelor naturale pentru perioada 2011-2013.

Realiziri (mii lei Dinamica (%

2011 2012 2013 | i
oo 2 3 4 ~ 5=3/2*100 6=4/3*100 7=4/27100
- Venituri din | ~
| activitatea de 1.092.023  1.052.112  1.210.480 96.35 115.05 110.85
| transport intern | - !
. Venituri din | ; ,
- activitatea de 244956 = 275875  268.537  112.62 97.34 109.63
. transport :
 Internagional | |

Tabel 15 - Evolutia veniturilor din transportul intern si international al gazelor naturale in perioada 2011-2013

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaz3 peste 90% din gazele naturale
consumate In Roménia si din acest motiv se poate considera ca societatea nu se
confrunta cu situatii concurentiale in domeniu, nu depinde fn mod semnificativ de un
client sau un grup de clienti din portofoliul sdu.

Realiziri 2013 versus Realiziri 2012

Situafia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2013 fatd de realizirile
perioadei similare ale anului 2012 este prezentati in tabelul de mai jos:

mii lei
Denumirea R;aélizzat R;%‘;z;t Crestere
| 1 ~ 2 f 3 - 4=3/2x100-100
| Venituri din activitatea de exploatare 1365369 | 1.516.640 11%
| Venituri financiare 54789 40721 . 26%
- TOTAL VENITURI 1.420.158 1.557.361 10%
| Cheltuieli de exploatare | 998.817 | 980.843 | -2%
| Cheltuieli financiare T 26,795 | 146586 @ 447%
| TOTAL CHELTUIELI '  1.025.612 1.127.429 - 10%
| PROFITUL BRUT (rd.3.-rd.6.)-total, dincare:  394.546 429932 9y
T dinemloan s T astoes | i
@ dinactivitatea financiar§ ©27.994 105865 | X
| Impozitul pe profit 113404 100.045 | -12%
 Venituri din impozitul pe profitamanat 49793 | 4604 910
PROPITULNEL R m v R e %

Tabel 16- Rezultate financiare 2013 vs rezultate financiare 2012
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1,557,361
1,420,158

1,127,429
1,025,612

429,932

334,491
394,546 330,936 '

113,404

TOTAL VENITURI  TOTAL CHELTUIELI PROFITUL BRUT Impozitul pe profit Venituri din PROFITUL NET
impozitul pe profit
aménat

& Realizat 2012 = Realizat 2013

Grafic 21 - Rezultate financiare 2013 vs rezultate financiare 2012 (mii lei)

Veniturile totale cresc cu 10% fati de realizirile anului 2012, inregistrandu-se o
depdsire de 137.202 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:

- tariful de rezervare capacitate mai mare fati de anul 2012 cu 0,812 lei/MWHh, cu o
influen{a pozitivi de 253.026 mii lei;

- cantitatea de gaze transportate mai mici cu 10.725.281 MWh/1.014.634 mii mc
(8%), cu o influenti negativa de 80.440 mii lei;

- componenta volumetricd a tarifului de transport mai mici 0,076 lei/MWHh, cu o
influen{a negativi de 9.159 mii lei;

- veniturile din serviciile de transport international gaze naturale mai mici fati de
anul 2012 cu 7.338 mii lei, din cauza unui curs mediu de schimb lei/EURO,
respectiv lei/USD, mai mic decit cel realizat in anul 2012;

- veniturile financiare cu o influenti negativi de 14.068 mii lei pe seama diminudrii
depozitelor bancare ale societitii.

Cheltuielile totale cresc cu 10% fati de anul 2012, nivelul acestora fiind cu 101.817
mii lei mai mare.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 2% fat de anul 2012, respectiv cu 17.975
mii lei.

S-au inregistrat economii de 101.416 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de

cheltuieli:

& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport - 23.425
mii lei datoriti a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinati consumului tehnologic mai mici fata de
anul 2012 cu 879.325 MWh/79.082 mii mc (35%), cu o influenta favorabili
de 41.144 mii lei;

- pretul mediu de achizitie estimat pe anul 2013 mai mare fati anul 2012 cu
10,659 lei/MWh, cu o influenti negativi de 17.719 mii lei;

& lucrdri si servicii executate de terti: 38.223 mii lei;
& alte cheltuieli de exploatare: 38.063 mii lei pe seama cheltuielilor cu provizioanele
mai mari in anul 2012.
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S-au inregistrat depdsiri de 83.441 mii lei, din care mengiondm urmatoarele elemente
de cheltuieli:

& impozit monopol: 40.121 mii lei;

& amortizarea mijloacelor fixe: 16.340 mii lei;

& cheltuieli cu personalul: 11.244 mii lei;

& redeventa pentru concesionarea SNT: 15.103 mii lei.

Cheltuielile financiare au inregistrat o depisire de 119.791 mii lei pe seama
provizionului de 132.591 mii lei constituit pentru deprecierea participatiei Transgaz la
capitalul social al Nabucco Gas Pipeline International GmbH, consecin{d a neselectirii
proiectului Nabucco Vest ca ruti de transport a gazelor naturale, astfel:

- sumade 110.671 mii lei reprezentand contributia din surse proprii Transgaz;
- suma de 21.920 mii lei reprezentind finantare din partea consortiului Shah
Deniz.

Comparativ cu realizirile la 31 decembrie 2012 profitul brut pe anul 2013 este
mai mare cu 9%, respectiv cu 35.386 mii lei.

Realizari 2013 versus Buget 2013

Fundamentarea indicatorilor din Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013
aprobat s-a efectuat in conformitate cu prevederile legale in vigoare la data
elaborarii firi a tine cont de normele privind aplicarea IFRS-UE.

Principalii indicatori economico-financiari estimati pentru anul 2013, comparativ cu
prevederile din BVC sunt prezentati in tabelul de mai jos:

mii lei
Denumirea 230‘;(; 2%?{;’;?1:8 | Crestere
; 1 2 | 3 | 4=3/2x100-100
' Venituri din activitatea de exploatare 1561638 1516640 | -3%
| Venituri financiare . T 45883 | 40721 11%
' TOTALVENITURI h 5 1.607.521 | 1557361 @ -3%
 Cheltuieli de exploatare T 1.232.866 980.843 = -20%
 Cheltuieli financiare o R 32.184 146.586 355%
' TOTALCHELTUIELI 1.265.050  1.127.429 | -11%
- REZULTATUL BRUT (rd.3.- rd.6.), din care: 342471 429.932 26%
& dinexploatare 328.772 535.798 63%
@ dinactivitatea financiars 13699 105865  x
| Impozitul pe profit ‘ o 70.547 100.045 2%
' Venituri din impozitul pe profit amanat 4.604 X
- PROFITUL NET 271924 334491 23%

Tabel 17 - Rezultate financiare 2013 vs Buget 2013
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1,607,521 1,557,361

342471

271,924 334'49

100.045

BVC2013 Realizat 2013
BTOTAL VENITURI =TOTAL CHELTUIELI # REZULTATULBRUT m Impozitul pe profit = PROFITUL NET

Grafic 22- Rezultate financiare 2013 vs Buget 2013 (mii lei)

Veniturile totale sunt mai mici cu 3% fatd de prevederile BVC, inregistrandu-se o
scadere de 50.160 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmitorii factori:

= Serviciile de transport gaze care au inregistrat o scidere de 37.566 mii lei, din

cauza:

- tarifului de rezervare capacitate mai mare fati de cel planificat cu 0,813
lei/MWh/or3, cu o influen{3 pozitivi de 253.026 mii lei;

- cantitdtii de gaze transportate mai mica fatd de cea planificati cu 24.444.035
MWh/2.334.477 mii mc (17%) cu o influenti negativi de 199.252 mii lei;

- tarifului volumetric de transport mai mic fata de cel planificat cu 0,728 lei/MWh,
cu o influentd negativa de 87.152 mii lei.

Mentiondm cd, odatd cu aprobarea de citre ANRE de noi tarife de transport incepdnd cu 1
aprilie 2013, ponderea cheltuielilor fixe in venitul total a crescut de la 6% la 35% si ca
urmare a crescut componenta de rezervare a capacitdtii a tarifului de transport, respectiv
a scdzut componenta volumetricd.

* Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale inregistreazi o
scadere de 10.525 mii lei din cauza unui curs mediu de schimb lei/EURO respectiv
lei/USD mai mic decét cel prognozat;

* Alte venituri din exploatare inregistreazi o diferenti favorabili de 3.094 mii lei;

= Veniturile financiare au inregistrat o scadere fati de nivelul din BVC de 5.162 mii lei
(venituri din dobénzi si diferente de curs) cauzati de nivelul mai scizut al
depozitelor bancare ale societitii fati de cel estimat.
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Cheltuielile totale inregistreazi o scidere de 11% fata de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 137.621 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

Cheltuielile de exploatare sunt mai scizute cu 20% fata de BVC aprobat, respectiv cu
252.023 mii lei.

S-au inregistrat economii de 257.483 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente
de cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 88.316
mii lei, datoritd a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata de
program cu 1.480.373 MWh/136.146 mii mc (47%), cu o influenta favorabila
de 86.586 mii lei;

- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fatd de cel prevazut in BVC cu 1,040
lei/MWh cu o influenta pozitiva de 1.729 mii lei;

& amortizare: 40.181 mii lei. Diminuarea amortizarii a fost determinatd de
evaluarea imobilizdrilor la cost istoric inflatat si de aplicarea prevederilor IFRIC
12 “Angajamente de concesiune a serviciilor”, ca urmare a aplicdrii de catre
Transgaz a Standardelor Internationale de Raportare Financiara incepand cu anul
2012, in conformitate cu prevederile Ordinului MFP nr. 881/2012 privind
aplicarea de citre societdtile comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare
Financiard;

lucrari si servicii terti: 84.373 mii lei;
cheltuieli cu personalul: 20.363 mii lei;
cheltuieli cu materialele: 16.644 mii lei;
alte impozite si taxe: 1.522 mii lei;
impozitul pe monopol: 5.699 mii lei.

& & & & &

S-au inregistrat depisiri de 5.460 mii lei, in principal pe seama altor cheltuieli de
exploatare.

Cheltuielile financiare au depisit nivelul prevazut in BVC cu 114.402 mii lei din cauza
constituirii provizionului pentru deprecierea activelor financiare ca urmare a
neselectarii proiectului Nabucco Vest ca ruté de transport al gazelor naturale.

Profitul brut este cu 26% mai mare fatd de program, nivelul acestuia fiind cu
87.462 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 23% mai mare,
respectiv cu 62.567 mii lei decat cel programat.

T T P M RSO O
R ettt AP

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2013 - Situatii Financiare Individuale Auditate ~ Page 30



Realizari 2013 versus plan de administrare 2013

@ TRANSGAZ

| macinvnaLe nwERGins

Principalii indicatori economico-financiari realizati pentru anul 2013, comparativ cu
planul de administrare al SNTGN Transgaz SA pe anul 2013 aprobat prin Hotirarea
AGOA nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Tabel 18 ~ Realizdri 2013 vs Plan de administrare

*mii lei*
Nr. Denumirea Flande Realizat Crestere
N A ' administrare = 2013
0 1 ‘ 2 i 3 4=3/2x100-100
1 Venituri din activitatea de 1’_548;660 1516640 | a 2%
i - exploatare j |
2. Venituri financiare 22264 40721 83%
‘3. | TOTALVENITURI 1.570.324 | 1.557.361 | 1%
‘4. | Cheltuieli de exploatare 1141342 980843  -14%
‘5. | Cheltuieli financiare 132415 146586 11%
6. | TOTAL CHELTUIELI 1273757 | 1127429 119
7. REZULTATUL BRUT (rd3.- 296.567 429932 45%
' rd.6.), din care:
& dinexploatare 406718 535797 - 32%
. dinactivitatea financiara |~ -110.151 ~ -105865 X
o impozitul pe profit 91703 (- 100,045 T
9 Vemturl Adiri" impozitul pe — 5281 4604 , 13%
. profit amanat
9. | PROFITUL NET  230.146 334491 45%

Veniturile totale realizate sunt mai mici cu 1% fatd de programul de administrare
Inregistrandu-se o nerealizare de 12.962 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmitorii factori:
Serviciile de transport de gaze naturale care au inregistrat o scidere de
19.410 mii lei determinati, in principal, de cantitatea de gaze transportatd mai

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2013 - Situatii Financiare Individuale Auditate

micd cu 2.681.932 MWh fati de plan;

Veniturile din serviciile de transport internaional de gaze naturale inregistreazi o
scadere de 4.496 mii lei din cauza unui curs mediu de schimb lei/EURO, respectiv

lei/USD, mai mic decit cel prognozat;

Alte venituri din exploatare inregistreazi o diferentd nefavorabili de 7.514 mii lei;

Veniturile financiare au fnregistrat o crestere fatd de nivelul din planul de
administrare de 18.457 mii lei in principal pe seama finantarii primite de la Shah
Deniz pentru majorare capital Nabucco.

Page 31



& TRANSGAZ

MABIGTRALE EMEWBINE

Cheltuielile totale realizate sunt cu 11% mai mici fatd de planul de administrare
aprobat, nivelul acestora fiind cu 146.328 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 14% fatd de nivelul din planul de
administrare.

S-au inregistrat economii de 164.440 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport

68.898 mii lei, datorita a doi factori:

e cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 1.035.200 MWH, cu o influenta favorabila de 63.089 mii lei;

¢ pretul mediu de achizitie realizat mai mic cu 3,49 lei/MWh cu o influenta
pozitiva de 5.809 mii lei;

lucrari si servicii terti: 63.990 mii lei;

cheltuieli cu materialele: 4.016 mii lei;

cheltuieli cu alte impozite si taxe: 686 mii lei;

redeventd concesionare SNT: 2.391 mii lei;

impozitul pe monopol: 2.342 mii lei.

& & & & &

S-au inregistrat depdsiri de 3.941 mii lei la taxa de acordare licen{a pentru operarea
SNT (263 mii lei) si alte costuri de exploatare (3.639 mii lei).

Cheltuielile financiare sunt mai mari fafda de nivelul din planul de administrare cu
14.171 mii lei, In principal pe seama provizionului aferent finantarii primite de la Shah
Deniz pentru majorare capital Nabucco.

Profitul brut este cu 45% mai mare fata de planul de administrare, nivelul acestuia

fiind cu 133.366 mii lei superior, iar profitul net cu 45%, respectiv cu 104.345 mii
lei.

1,570,324

1,557,361

1,273,757
1,127,429

429,932

296,567 334,491

230,146

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT Impozitul pe profit PROFITUL NET

® Plan de administrare = Realizat 2013

Grafic 23 -Realizdri 2013 vs Plan de administrare (mii lei)

]
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2013 - Situatii Financiare Individuale Auditate ~ Page 32



) TRANSGAZ

7 MAGISYRALS EMERGIES

1,420,158 1,570,324 1,557,361
Realizat 2012 -mii lei BVC 2013 -mii lei Plan de administrare -mii lei Realizat 2013 -mii lei

BTOTAL VENITURI # TOTAL CHELTUIEL] = REZULTATUL BRUT = Impozitul pe profit ®PROFITUL NET

Grafic 24 - Realizdri 2013 vs Realizdri 2012, BVC 201 3, Plan de Administrare

| Realizat 2013/ | Realizat2013/ | Realizat 2013 /
I . Realizat 2012 BVC 2013 Plan de Administrare
| TOTAL VENITURI 10% | 97% |  99%
TR G| 0% R R el
- REZULTATUL BRUT | 109% | 126% | 145% |
ool oo ot e e T s
PRoFTOL R o g e

Tabel 19 - Realizdri 2013 in vs nivel realiziri 2012, BVC 2013, Plan de administrare (%)

142% 145% 1400, 145%

110% 110% 109%

Realizat 2013 /Realizat 2012 Realizat 2013 /BVC 2013 Realizat 2013 / Plan de Administrare

ETOTAL VENITURI = TOTAL CHELTUIELI & REZULTATUL BRUT R Impozitul pe profit PROFITUL NET

Grafic 25 - Realiziiri 2013 fn vs nivel realiziri 201 2, BVC 2013, Plan de administrare (%)
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3.1.6 Evaluarea activitdtii de proiectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare in anul 2013 s-a desfasurat pe
doua directii: proiectare si cercetare stiintifica.

Activitatea de proiectare

fn cursul anului 2013 in cadrul departamentului s-au abordat un numar de 193 lucrari
de proiectare dintre care s-au avizat in CTE Transgaz un numar de 80 lucrari cu o
valoare totala a investitiei de 205.568.562 lei, dupa cum urmeaza:

» 3 Studii de solutie;

® 71 lucrari de investitii;

® 4 lucrdri de mentenanta;

» 2 lucriri de acord acces la SNT;
restul lucrarilor fiind in diverse stadii de elaborare.

193

113

lucrari de proiectare abordate in lucrari avizate in CTE lucrari in diverse stadii de
2013 din care: elaborare

#2013
Grafic 26~ Numdrul lucrdrilor de proiectare abordate si avizate fn CTE Transgaz in anul 2013

Lucrdri importante abordate:

» In cadrul proiectului SCADA s-au elaborat proiecte tehnice pentru 34 noduri
tehnologice aferente etapei a [1I-a;

* Conducta de interconectare Ungheni-lasi in vederea asigurarii mterconectaru
sistemelor nationale de transport gaze naturale ale Romaniei cu Republica
Moldova;

= Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria- s-a finalizat studiul
de prefezabilitate si s-au demarat lucrdrile pentru elaborarea studiului de
fezabilitate. In paralel s-a abordat proiectul tehnic privind Conducta de
transport gaze naturale @ 32" Bicia - Hateg ~Recas;

» Modernizare statie turbocompresoare Sinca si instalatii aferente s-a demarat
elaborarea studiului de fezabilitate.

De asemenea, in cursul anului 2013 s-a acordat asistentd tehnica lucrarilor aflate in
executie.

]
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In ce priveste Proiectarea conductei Nabucco pe teritoriul Romdniei activititile
desfasurate pe parcursul anului 2013 de citre Departamentul Proiectare si Cercetare au
fost:

* Finalizarea traseului conductei;

* Obtinerea de avize si acorduri de la autoritatile relevante

In data de 17.10.2013 s-a semnat Acordul de reziliere intre Compania Nabucco Gas
Pipeline International GMBH si Consorfiul format din SNTGN Transgaz SA Medias, SC
Petrostar SA Ploiesti si SC Gazproiect SA Bragov (Asociatia TPG).

Ca urmare s-au desfisurat activitdti de management de proiect (incheiere acte
aditionale si acorduri de reziliere cu Compania Nabucco si cu subcontractorii de
specialitate, protocoale cu membrii Asociafiei de Proiectare, negocieri etc.).

SNTGN Transgaz SA prin Departamentul Proiectare Cercetare a incasat in cursul anului
2013:

* 365.194,99 EUR - din activitatea de proiectare si management de proiect ;

* 302.106,24 EUR - urmare a incheierii cu membrii Asociatiei TPG a Protocolului
privind alocarea si repartizarea procentuali a fondului de rezerva aferent
Scopului Extins de lucru (inclusiv subtraversare Dundre) din contractul de
proiectare locald a conductei Nabucco pe teritoriul Romaniei

Activitatea de cercetare

S-a desfasurat conform Programului de Cercetare Stiintificd, Inovare Tehnologicd si
Standardizare pe anul 2013 si a cuprins 14 teme de cercetare, dintre care 2 au fost
teme aflate in derulare din anii 2010-2011, iar celelalte 12 au constituit teme noi pe
anul 2013.

In cursul anului s-a finalizat o temd privind utilizarea surselor de energie
neconventionald pentru alimentarea cu energie electrici a echipamentelor si
instalatiilor din SNT cu o valoare de 300.000 lei.

In cadrul departamentului a fost demarati tema privind elaborarea de cerinte
tehnice la proiectarea instalatiilor tehnologice aferente SNT, cu o valoare totali
de 450.000 lei.

De asemenea s-au desfisurat activitati referitoare la stabilirea solutiilor noi privind
reducerea zgomotului la statiile de comprimare si cercetdri privind asimilarea unor

microgeneratoare electrice actionate cu motoare pneumatice pe gaze naturale.

Pentru realizarea a 5 dintre temele noi s-au incheiat contracte cu universitati si institutii
de cercetare de specialitate, avind o valoare totala de 490.500 lei
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3.1.7 Evaluarea activitdtii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeazi pe bazi de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atit de pe piata interna cat si
din import.

3.1.8 Achizitii si instrdindri de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfaguririi si dezvoltarii activitatii, precum
si a celor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte
operatiuni de aceastd natura in decursul anului 2013.

3.1.9 Audit intern si extern al activitdtii societdtii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiintarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern.

Primul Plan de audit intern s-a implementat la nivelul anului 2008, continuiand cu
planuri anuale de audit in fiecare exercitiu financiar in parte. Pe 1angi planurile anuale,
structura de audit intern elaboreazd planuri strategice pe perioade de 3 ani
calendaristici, planuri care se afli intr-o continud dinamici, in functie de analiza
riscurilor activitagilor entitatii, analizi care se efectueazi la finele fiecirui an
calendaristic de cdtre Consiliul de Administratie.

Auditarea situatiilor financiare pe anul 2013 s-a efectuat de auditorii firmei
“PricewaterhouseCoopers Audit SRL” (PwC).

3.1.10 Evaluarea activitdtii de resurse umane si dialog social

La data de 31 decembrie 2013, SNTGN Transgaz SA inregistra un numir de 4.901
angajati cu contracte individuale de munca, din care 4.883 pe perioadi nedeterminata si
18 pe perioada determinata.

Evolutia numarului de angajati al societdtii in perioada 2011 - 2013 este prezentati in
tabelul de mai jos:

Specificatie 2011 | 2012 | 2013
Numar de salariati la inceputul perioadei 4.970 | 4962 | 4.978
Numar de persoane nou angajate 114 117 65

Numadr de persoane care au incetat raporturile de munca cu 122 101 142
societatea
Numadr de salariati la sfirsitul perioadei 4.962 | 4978 | 4.901

Tabel 20- Evolutia numadrului de angajati in perioada 2011-2013
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# Numir de salariati lIa inceputul perioadei

= Numir de persoane nou angajate

#@ Numir de persoane care au incetat raporturile de munci cu societatea
# Numir de salariati la sfargitul perioadei

2013

Grafic 27- Evolufia numdrului de angajati in pericada 2011-2013

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societitii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialigti cu inalti calificare precum si
perfectionarea continui a personalului existent:

Categorie 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013
Absolventi studii superioare 1.001 1.069 1.096
Absolventi studii liceale 1.605 1.597 1.565
Absolventi studii profesionale 922 917 896
Absolventi studii generale + curs de 1434 1.400 1.344
calificare

TOTAL angajati 4.962 4.978 4.901

Tabel 21- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2011-2013

2011

® Absolventi studii superioare

# Absolventi studii profesionale

Grafic 28- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2011-2013
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In domeniul formirii si perfectionirii continue a salariatilor, In cursul anului 2013 au
fost organizate cursuri de formare profesionald si perfectionare cu formatori interni
pentru 1.183 de salariati, in meserii specifice domeniului de activitate al societatii.

In aceeasi perioadi un numir de 785 salariati au participat la cursuri organizate cu
formatori externi.

La 31 decembrie 2013 gradul de sindicalizare al fortei de munci era de 98.76%, din
totalul de 4.901 salariati 4.840 fiind membri de sindicat.
Exista 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, §i anume:

¢ Sindicatul "Transport Gaz" Mediag

o Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias

* Sindicatul Cercetare Tehnologie"CERTEH" Mediag
» Sindicatul Profesional"Metan" Medias.

Sindicatul “TRANSPORT GAZ MEDIAS" este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c, motiv pentru

care a reprezentat angajatii societatii la incheierea Contractului colectiv de munci pe
anii 2012 - 2014.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munci la nivelul societétii, inregistrat la ITM Sibiu sub nr. 158/25.06.2012 precum si
prin contractele individuale de munci ale salariatilor.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaz3 in prevederile legale in vigoare, pe
parcursul anului 2013 neexistdnd elemente conflictuale in legituri cu aceste raporturi.

3.1.10 Evaluarea activitdtii HSSEQ
Este prezentatd in Anexa nr.2 si cuprinde aspecte privind:

- Responsabilitatea emitentului cu privire la mediul inconjuritor;

- Cadrul legal incident si stadiul autorizérilor;

- Inspectii si sanctiuni;

- Reducerea impactului asupra mediului;

- Managementul mediului;

- Preocuparile in domeniul securitatii si sinatatii in munci in anul 2013;
- Masuri organizatorice, tehnice, igienico-sanitare si de alti naturi;

- Cheltuielile SSM;

- Cheltuieli pe coduri SSM.
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3.1.11 Litigii

Conform Registrului de cauze pastrat de Serviciul Juridic si Contencios, situatia
litigiilor in care SNTGN Transgaz SA Medias a fost implicati in anul 2013 se
prezinta astfel:

* 68 de cauze in care Transgaz a avut calitatea de reclamanta cat si de parita, din

care:
- 41 cauze - in calitate de reclamanti;
- 25 cauze - In calitate de parata;
- 2 cauze - In calitate de ter{ poprit:
Solutii:

© 9 cauze cu solutii favorabile Transgaz;
¢ 4 cauze pierdute;

- 1 suspendat;

- 54 cauze In curs de solutionare.

2013

Bcauze in calitate de reclamanta ¥ cauze in calitate de pArdt 2 cauzedeterfpoprit 8 Total cauze

Grafic 29- Structura si numdrul cauzelor litigioase fn care a fost implicatdi societatea in anul 2013

54

2013

®solutii favorabile % cauze pierdute  # cauze suspendate  ® cauze in curs de solutionare

Grafic 30 - Modul de solutionare al cauzelor litigioase in care a fost implicatd societatea in anul 2013

» Valori cauze In care Transgaz are calitatea de reclamant : 85.871.712 lei plus 3.656
euro;

* Valori cauze in care Transgaz are calitatea de parati: 6.008.407,69 lei plus
241.660 euro.
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3.1.12 Alte aspecte privind activitatea societdtii
Proiectul Nabucco

In data de 18.01.2013 s-au semnat, sub rezerva obtinerii aprobarilor interne, Acordul de
cooperare (CoA) si Acordul de finantare si optiune de contributie la capitalul social al
Nabucco Gas Pipeline International GmbH (EFA) intre asociatii Nabucco, Nabucco Gas
Pipeline International GmbH Austria (NIC) si potentialii investitori din consortiul Shah
Deniz. A.G.A. Transgaz a aprobat aceste acorduri in cadrul sedintei ce a avut loc in data
de 04.03.2013 (Hotirarea nr. 4/2013).

Precizdm totodata faptul ci in data de 01.03.2013 s-a finalizat tranzactia de vinzarea
catre OMV Gas&Power GmbH Austria a pachetului integral de parti sociale detinut de
cdtre RWE Supply&Trading GmbH Germania in NIC (17,38%).

Conform prevederilor CoA si EFA potentialii investitori din consortiul Shah Deniz au
contribuit la finantarea costurilor de dezvoltare ale proiectului in procentele previzute:
50% pentru prima perioadi de finantare (01.07.2012-3 1.12.2012), 70% pentru cea de-
a doua perioad3 de finantare (01.01.2013-31.03.2013) si 80% pentru cea de-a treia
perioada de finatare (01.04.2013-30.06.2013).

Cu o parte din aceste sume s-a realizat majorarea capitalului social NIC (25.000.000
euro) in numele asociatilor Nabucco, restul (13.500.000 euro) raménind intr-un cont
escrow la dispozitia tuturor partilor, urmand a se distribui la momentul reconcilierii,
moment declansat de o decizia pozitivi de selectare sau de terminarea EFA.

In data de 25 junie 2013, la Viena in prezenta asociatilor NIC, consortiul Shah Deniz a
comunicat decizia sa cu privire la selectarea traseului de transport al gazelor citre
Europa, intre Trans Adriatic Pipeline (TAP) si Nabucco Vest. Decizia luati a fost
nefavorabild proiectului Nabucco Vest, motivarea oferiti in acest sens vizind in
principal aspectele comerciale ale proiectelor concurente.

Lipsa de perspectivi a proiectului Nabucco in contextul deselectdrii acestuia de citre
Consortiul Shah Deniz si a incertitudinii punerii in operd a unor ziciminte noj de gaze
in viitorul previzibil in zona Mirii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat asociatii
Nabucco si ia decizia lichidirii companiei de proiect gi a Companiilor Nationale
Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntars si controlatd de asociatii NIC realizat3 prin
intermediul unui lichidator.

In vederea realizirii acestui deziderat si pentru a asigura cash-ul necesar lichidarii
Companiilor Nabucco, NIC a transmis asociatilor o solicitare de numerar in valoare de
6.694.174,67 euro, din care cota parte care revenea Transgaz 1.338.834,93 euro.

FGSZ Ungaria nu a participat la finantare. Aceasti solicitare de numerar a fost onorati

pana la sfarsitul lunii august 2013 si a fost urmatd de o majorare echivalenti a
capitalului social.
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In cursul trimestrului IV NIC a depus cererea de lichidare la Tribunalul Comercial din
Viena. Lichidarea NIC trebuie precedat in mod obligatoriu de lichidarea NNC-urilor.

Avand in vedere faptul cd NNC-urile sunt guvernate de legislatii diferite, care prevad
perioade de lichidare diferite, acest proces va fi unul indelungat si anevoios, care se
estimeaza ca poate dura pana la 18 luni.

Sumele care vor ramane in patrimoniul companiei la sfarsitul procesului de lichidare se
vor distribui intre asociatii de drept ai acesteia.

Participatia celor 6 asociafi in cadrul Companiei Nabucco Gas Pipeline International
GmbH la data de 31.12.2013 este urmitoarea:

i | Participatie
| S
§ V (%)
| OMV GAS & POWER GMBH Austria 35.8635%
| FGSZ FOLDGAZSZALLITO ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG Ungaria | 10.3411%
! S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Romania ~ | 17.9318%
| BULGARIAN ENERGY HOLDING EAD Bulgaria i 17.9318%
i BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS Turcia | 17.9318%
Total: | 100.0000%

Tabel 22- Participatia asociatilor in cadrul Nabucco Gas Pipeline International GmbH la data de 31.12.2013

Evenimente ulterioare datei de 31.12.2013

Reconcilierea sumelor din contul escrow este in curs de negociere. Se intrevede
rezolvarea pe cale amiabild a acestui proces, in vederea evitirii arbitrajului care implica
costuri suplimentare, durati nedefinita si rezultate incerte.

In acest sens se intenfioneazi semnarea unui Acord de reconciliere.

Distribuirea activelor este in curs de finalizare. Asociatii NIC au elaborat "Lista
cuprinzind documente NIC cu/firi valoare comerciali®.

Odata ce lichidatorul va stabili legalitatea distribuirii documentelor firi valoare
comerciald, acestea urmeaza sa fie imediat distribuite asociatilor pe benzi magnetice

(fiecare asociat primind un set complet).

Activele considerate cu valoare comerciald vor putea fi distribuite citre asociati doar la
finele perioadelor de blocaj.
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Oferta publicd secundard de vinzare a pachetului de actiuni reprezentdind 15% din
capitalul societatii

In conformitate cu prevederile HG nr.827/2010 ME-OPSPI a oferit spre vinzare prin
oferta publica secundara de vanzare actiuni un numar de 1.766.077 actiuni ordinare,
nominative, dematerializate, cu o valoare nominald de 10 RON emise de Transgaz,
reprezentind 15% din capitalul social.

Oferta s-a desfasurat in perioada 4-16 aprilie 2013 si a fost suprasubscrisa, valoarea
totala a ofertei fiind de 315 milioane RON;

Tranga de retail, cu subscrieri de pana la 1.000 de actiuni, a fost suprasubscrisid in
proportie de 347%, iar cea cu subscrieri de peste 1.000 de actiuni de 257%.

Transa investitorilor institutionali a fost suprasubscrisd semnificativ, la preturi
deasupra limitei minime a intervalului de pret in care se puteau face subscrieri,
respectivde 171-230 RON pe actiune.

Prin aplicarea algoritmului descris in prospectul de oferta pretul pe actiune a fost de
179 RON pentru transa investitorilor institutionali si pentru tranga subscrierilor mari si
de 170,05 RON pentru tranga subscrierilor mici - pentru investitorii care au subscris in
primele trei zile lucratoare ale perioadei ofertei, respectiv de 173,63RON pentru
investitorii care au subscris Incepand cu cea de a patra zi lucratoare a perioadei ofertei.

Alocarea actiunilor catre investitorii care au subscris valid s-a realizat pe baza indicilor
de alocare de 0,389715 pentru tranga subscrierilor mari, respectiv de 0,288253 pentru
transa subscrierilor mici.

Membrii sindicatului de intermediere au fost:

= S.S.IF. Raiffeisen Capital & Investment S.A. - Lead Manager,
*  Wood & Company Financial Services a.s. - Manager si Joint Bookrunner si
* S.S.LF.BT Securities S.A. - Manager.

In urma SPO-ului, structura actionariatului Transgaz si participarea acestuia la
capitalul social a devenit urmdtoarea:

*  Ministerul Economiei - 58.5097 %;
= Fondul Proprietatea S.A. - 14.9876 %;
* Persoane Juridice si Fizice ( free-float) - 26.5027%.

L ]
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Certificarea ca operator independent de sistem a TRANSGAZ (1s0)

In conformitate cu prevederile Directivei (CE) nr. 73/2009 privind normele comune
pentru piata internd in sectorul gazelor naturale, operatorii de transport si de sistem au
obligafia implementdrii si respectirii cerintelor privind separarea, sens in care
autoritdtile de reglementare certificd indeplinirea de citre operator a acestor conditii.

Astfel, in temeiul dispozitiilor art. 126 alin. (1) din Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr. 123/2012, TRANSGAZ a solicitat ANRE certificarea ca operator independent
de sistem (1SO). In urma completirii documentatiei conform solicitirilor formulate,
ANRE ainaintat cererea TRANSGAZ Comisiei Europene in vederea avizirii acesteia.

La data de 25.11.2013 Comisia Europeani a emis Avizul CE (2013) 8458 final prin
care si-a exprimat, in principiu, acordul in ceea ce priveste alegerea modelului ISO de
catre TRANSGAZ, insd punerea in aplicare a modelului ales a fost conditionatd de
instituirea unei separari reale si efective a organismelor publice in cadrul statului.

Avand in vedere Avizul Comisiei, ANRE a emis Ordinul nr. 3/2014 privind aprobarea
certificdrii Societdtii Nationale de Transport TRANSGAZ S.A Medias ca operator de
transport si de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 60 din 23 ianuarie 2014. In temeiul actului
normativ, TRANSGAZ a obtinut o certificare conditionati si cu titlu provizoriu dupa
modelul operator de sistem independent.

De la data emiterii Ordinului ANRE nr. 3/2014 au intervenit unele modificiri ale
cadrului legislativ existent cu implicafii asupra procedurii de certificare, respectiv
Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 18/2013 a fost abrogatd si Tnlocuitd cu
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 6/2014. Aceasti modificare a cadrului legislativ
nu implicd modificarea conditiilor de certificare impuse de ANRE.

Dat fiind noul context legislativ cu implicatii asupra finalizirii procesului de certificare a
TRANSGAZ din perspectiva Ordinului presedintelui ANRE nr. 3/2014, demersurile pe
care autoritdtile si institutiile statului ar trebui si le intreprindi pentru ca certificarea si
dobandeasci caracter definitiv sunt:

I. Modificarea actelor constitutive ale TRANSGAZ astfel incat:

— Sase asigure conformarea actionarilor societitii precum si a persoanelor care fac
parte din organele de conducere ale acesteia la cerintele previzute de art.128
alin (1), lit. a), b), c) si alin (2) si (3) din Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr. 123/2012, referitoare la incompatibilitati;

— Sase prevada interdictia expresi pentru actionarii care detin mai mult de 5% din
actiuni, In privinga exercitirii drepturilor previzute la art.128 alin.2), lit. (i), (ii),
referitoare la dreptul de vot, respectiv dreptul de a numi membrii in consiliul de
supraveghere, consiliul de administratie;

— Sa se prevada imposibilitatea imixtiunii oricdrei persoane sau entitdfi publice ori
private care nu face pate din structura de conducere in luarea deciziilor
referitoare la activitatea si functionarea curenti a societatii.
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II. Modificarea §i completarea urmitoarelor acte normative:

— Abrogarea art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.6/2014;

— Completarea OUG nr. 6/2014 cu o dispozitie care si interzici orice interventie a
oricdrei persoane sau entitdti publice ori private, care nu face parte din
structura de conducere a Transgaz in luarea deciziilor referitoare la activitatea
si functionarea curenti a societitii;

— Completarea OUG nr. 6/2014 cu o dispozifie care si confere Autorititii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei competenta de a verifica
Indeplinirea ceringelor previzute la art. 128 din Legea nr. 123/2012 de citre
actionarii Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A.
Mediag care detin mai mult de 5% din actiuni, precum si de catre candidatii
propusi de consiliul de supraveghere, consiliul de administratie, in directoratul
societdtii, precum si in alte organisme care reprezint compania din punct de
vedere juridic, inainte de numirea respectivilor candidati; ;

— Abrogarea art. 3 alin. (1) pct. 4 si 31 din Hotirarea Guvernului nr. 429/2013
privind organizarea si functionarea Departamentului pentru Energie;

IIL Cu titlu de recomandare, ANRE a propus ca Ministerul Finantelor Publice si devina
autoritatea contractantd a acordului de concesiune a Sistemului national de transport al
gazelor naturale, in calitate de reprezentant al proprietarului refelei de transport,
aceastd autoritate ar trebui si preia de la Agentia Nationald pentru Resurse Minerale
calitatea de concedent al sistemului prin incheierea unui act aditional semnat de toate
partile implicate.

Procedura de infringement declansatd de Comisia Europeand pentru nerespectarea
Regulamentului (UE) nr. 994/2010 privind mdsurile de garantare a securitdtii
aproviziondrii cu gaze naturale (Cauza 2244/2013)

Adoptarea Regulamentului (UE) nr. 994/2010 a fost resimtitd drept o necesitate
stringenta la nivelul Uniunii, ca urmare a impactului negativ determinat la nivelul pietei
gazelor de tensiunile dintre Moscova si Kiev din ianuarie 2009.

Insisi natura juridica a acestui document: regulament si nu directivi reprezinta o
dovada clard a tendintei de a impune statelor membre o politica unitara si adoptarea de
mdsuri urgente si clare menite si asigure securitatea energetica in cadrul pietei gazelor.

In momentul de fatd, Romania nu are inci implementate toate misurile prevazute in
Regulament, fapt ce a generat emiterea de citre Comisia Europeana a unei Notificiri
de punere in intarziere in data de 20.11.2013 (Cauza 2244/2013).

Obligatii nerespectate:

® Adoptarea de citre autoritatea competenti a unui plan de actiune preventivi si
unui plan de urgent pani la 3 decembrie 2012 si notificarea acestor planuri
Comisiei;

¢ Prezentarea de citre operatorul de sistem de transport autoritatii competente a
unei propuneri sau a unei cerere de derogare in ceea ce priveste capacitatea
bidirecfionala in punctele de interconectare transfrontalieri dintre Romania si
alte state membre pand la 3 martie 2012;
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% Autoritatea competenta trebuia sa ia o decizie cu privire la stabilirea capacitatii
bidirectionale permanente in toate punctele transfrontaliere dintre statele
membre si sd notifice aceasta decizie Comisiei pina la data de 3 septembrie
2012.

In conformitate cu Regulamentul 994/2010, operatorii de sisteme de transport au
obligatia asigurarii curgerii bidirectionale permanente incepand cu data de 3 decembrie
2013, fara a fi impuse volume sau aspecte legate de parametrii tehnici ce trebuie
asigurati.

Stadiul actiunilor intreprinse pentru eliminarea neconformititilor:

1. Adoptarea de citre autoritatea competenta a unui plan de actiuni preventive si
unui plan de urgentid pana la 3 decembrie 2012 si notificarea acestor planuri
Comisiei;
Desi aceste cerinte nu au fost indeplinite la termen din motive de ordin organizatoric si
administrativ, in momentul de fa{i sunt in curs de elaborare urmitoarele documente cu
relevanta in indeplinirea obligatiilor previdzute de aceasti reglementare:

- planul de actiuni preventive

- regulament privind intreruptibilitatea de siguranti

- planul de actiuni pentru situatii de urgenta

Se estimeaza ca aceste documente si fie finalizate si transmise Comisiei Europene pana
cel tarziu la data de 21 martie 2014.

2. Prezentarea de catre operatorul de sistem de transport autorititii competente
a unei propuneri sau a unei cerere de derogare in ceea ce priveste capacitatea
bidirectionalad in punctele de interconectare transfrontalierd dintre Romania si
alte state membre pana la 3 martie 2012

Stadiul asigurarii cerintelor de bidirectionalitate in punctele de interconectare
transfrontaliera dintre sistemul roménesc si sistemele statelor invecinate membre ale
UE a fost adus in atentia Autoritatii Competente si se prezintd dupa cum urmeaza:

2.1 Punctul de interconectare Horia - Csanadpalota (RO-HU)

Incepand cu data de 01 februarie 2014, TRANSGAZ si FGSZ vor pune la dispozitia pietei
o capacitate de transport de 10.000 mc/ora in conditii ferme si 40.000 mc/ori in regim
de intreruptibilitate pe directia de curgere Romania - Ungaria.

Pentru cresterea capacitatii de transport pe aceasta directie se au in vedere o serie de
dezvoltdri atat in sistemul romanesc cat si in cel maghiar, dezvoltiri preconizate a se
finaliza in decembrie 2016.

Din acel moment, capacitatea ce va putea fi asiguratd dinspre Roméania inspre Ungaria

vafide 1,75 mld.mc/an, existind planuri de extindere in continuare pini la capacitatea
maxima a interconectorului, respectiv 4,4 mld.mc/an.
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2.2 Punctul de interconectare Ruse - Giurgiu (RO - BG)

La punerea in functiune a conductei de interconectare va putea fi asigurati o capacitate
de transport pe directia RO - BG de 0,5 mld. mc/an, la presiunea minima previzuti in
decizia de finantare a proiectului (21 bar).

Urmare finalizérii unor lucriri de reabilitare in regiunea sudica a sistemului romanesc
de transport, pind la sfirsitul lunii septembrie 2014, TRANSGAZ va fi in misurs si
asigure capacitate de transport de 0,5 mld.mc/an, la o presiune de 30 bar, pe directia
RO - BG.

Totodata, sunt planificate o serie de dezvoltiri suplimentare fn sistemul romanesc de
transport, in urma implementirii cirora pe directia de curgere RO-BG se va putea oferi
pietei capacitatea maxim3 a interconectorului, respectiv 1,5 mld.mc/an.

2.3 Punctul de interconectare Negru Vodd I (RO - BG)

In prezent, activitatea de transport al gazelor naturale prin conducta Isaccea - Negru
Voda, firul 1, se desfisoari in baza unui contract bilateral, incheiat intre Transgaz si
Bulgargaz, conform ciruia:

- tariful de transport este unul negociat intre parti;

- rezervarea de capacitate este in exclusivitate acordats Bulgargaz;

- accesul tertilor la conducti se poate acorda numai cu acceptul Bulgargaz;

Totodatd, aceastd conducti nu este conectati fizic la SNT, destinatia sa fiind exclusivi
pentru tranzitarea gazelor naturale destinate Bulgariei, prin Romaénia dinspre Federatia
Rusa.

Pentru indeplinirea obligatiei de asigurare a unor fluxuri bidirectionale, in conditiile
reglementarilor europene actuale, ar trebui realizate urmitoarele actiuni:

- conectarea conductei vizate la SNT;

- realizarea lucrarilor necesare asiguririi conditiilor tehnice pentru un flux fizic de
gaze naturale prin aceastd conduct, dinspre Romania spre Bulgaria, provenind din
SNT;

- renegocierea contractului actual dintre Transgaz si Bulgargaz, in sensul stabilirii
unor relatii tehnice si comerciale in concordan{d cu reglementirile europene si
nationale in vigoare

TRANSGAZ a demarat un proces de identificare a unei solutii echilibrate privind
asigurarea fluxului bidirectional pe conducta Isaccea - N egru Voda (firul I}, astfel incat
rezultatul unui asemenea demers si fie benefic, atit din punct de vedere functional,
prin sporirea securitiii in aprovizionarea cu gaze naturale a Romdniei, respectiv a
Bulgariei, cét si la nivelul rezultatelor economico-financiare ale companiei obtinute intr-
un context comercial determinat de un nou cadru de reglementare pentru operarea
conductei.
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Avand in vedere cele de mai sus, Transgaz a solicitat Autoiritatii Competente o derogare
temporard de la prevederile Regulamentului 994/2010.

2.4 Punctele de interconectare Negru Vodd 11 si I1I:

Asigurarea curgerii bidirectionale permanente in aceste doui puncte depinde de
rezolvarea situatiei contractuale cu Gazprom Export.

Roménia a denuntat unilateral conventiile interguvernamentale, cu toate acestea
Guvernul Federatiei Ruse refuzi renegocierea lor.

Problema se afld in afara sferei de competenta a Transgaz, iar atita timp cit contractele
comerciale sunt incd valabile cerinta privind punerea la dispozitia tertilor a intregii
capacitdti a conductelor si asigurarea curgerii bidirectionale nu poate fi asigurati.

3. Autoritatea competenti trebuia si ia o decizie cu privire la stabilirea capacititii
bidirectionale permanente in toate punctele transfrontaliere dintre statele
membre si sd notifice aceasti decizie Comisiei pini la data de 3 septembrie 2012.

In baza propunerii transmise de Transgaz catre Autoritatea Competentd (ultima
actualizare a informatiilor fiind transmisi in 23 ianuarie 2014), aceasta se va consulta
cu Autoritatile Competente ale Statelor Membre si va informa Comisia Europeani cu
privire la cele propuse.

Procedura de infringement declansatd de Comisia Europeand pentru

nerespectarea Regulamentului (CE) nr. 1775/2005 privind conditiile de acces la
refelele pentru transportul gazelor naturale (Cauza 2193/2009)

In cursul anului 2009 Comisia Europeand (Comisia) a demarat impotriva Romaniei
procedura de infringement in legdturd cu nerespectarea unor prevederi din
Regulamentul (CE) nr. 1775/2005 privind condifiile de acces la retelele pentru
transportul gazelor naturale (denumit in continuare Regulament).

Procedura a fost inifiatd prin Notificarea de punere in intirziere SG-Greffe
(2009)D/3833/26.06.2009 care a statuat ci Roménia nu si-a indeplinit obligatiile ce fi
revin in temeiul art. 4 al.(1), art. 5 al.(1), art. 5 al. (2), art. 6 al. (3), art. 6 al. (4), art. 7 al.
(3), art. 10, art. 13 al. (1) din Regulament si in temeiul punctelor 1(1), 1(9), 1(10), 3.3 3
si 3.3(4) din Liniile directoare.

Avand in vedere faptul ca doar o parte din neconformititile semnalate au fost rezolvate
la un an de la declansarea procedurii, Comisia a transmis Avizul motivat nr. SG-Greffe
(2010)D/24.06.2010 stabilind ca neindeplinirea unor obligatii continui s3 existe.

Obligatii nerespectate:

¢ Obligatia privind punerea la dispozifie a capacititii totale pe Conductele de
transport Isaccea - Negru Vodj;

¢ Obligatia privind publicarea informatiilor referitoare la capacititile tehnice,
contractate si disponibile;
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¢ Obligatia privind aplicarea tarifelor de dezechilibru;
® Obligatia privind furnizarea actualizirilor zilnice ale serviciilor disponibile pe
termen scurt;

Stadiul actiunilor intreprinse pentru eliminarea neconformititilor:

1. Punerea la dispozitie a capacititii totale pe conductele Isaccea - Negru Voda.
* Firul I de tranzit;

Pentru a veni in intdmpinarea solutiondrii problemelor care au dus la declansarea
procedurii de infringement, ANRE a reglementat modul de alocare a capacitatii prin
licitatie la un tarif de pornire stabilit prin benchmarking. Aplicarea noii metodologii
presupune insa:
- Incheierea de citre Transgaz si Bulgartransgaz a Acordului pentru Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare pentru punctul de interconectare Negru
Voda I. Documentele se afli in faz3 finald de convenire si semnare;
- Rezolvarea aspectelor contractuale cu Bulgargaz:

Bulgargaz nu accepti rezilierea amiabili a contractului. In consecin{d, o potentiala
rezolvare a situatiei este aceea de a solicita Comisiei Europene aprobarea pentru o
solutie temporard in care Bulgargaz si beneficieze in continuare de capacitatea de
transport necesara consumului Bulgariei in conditiile actualului contract, restul
capacitatii urmand a fi oferita pietei in conformitate cu prevederile legislatiei europene
in vigoare privind accesul tertilor la retelele de transport gaze.

Transgaz si-a exprimat disponibilitatea si inainteze Comisiei Europene cererea
necesara in numele Bulgariei, dar motivarea pentru continuarea unei relatii
contractuale care este in afara legislatiei UE trebuie si fie foarte puternici si bazata pe
un interes national (al Bulgariei in cazul in spet).

In acest sens s-a primit din partea bulgara o scrisoare a ministerului de resort care
solicitd pastrarea contractului pini la expirare (31 decembrie 2016) datorita faptului ca
asigurd Bulgariei unica sursa de aprovizionare cu gaze naturale, precum si o scrisoare a
Bulgargaz care i5i confirmi disponibilitatea de a ceda capacitatea neutilizatd (1,8
mld.mc/an) pentru a fi oferiti pietei in conditiile reglementirilor comunitare in vigoare.

Transgaz a transmis aceste documente citre MAE - Agentul Guvernamental, cu
rugamintea de a analiza oportunitatea solicitirii din partea Comisiei Europene unui
punct de vedere cu privire la posibilitatea ca o asemenea solutie s3 fie acceptata pand la
data de 31 decembrie 2016

* Firele II si Il de tranzit:

Capacitatea de transport pe cele doud conducte este rezervati integral, pe bazi
contractuald, de catre Gazprom Export. Contractele respective au la bazi doui conventii
interguvernamentale incheiate de citre statul roman si Federatia Rusa.
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Avénd in vedere faptul ca partea rusi a refuzat renegocierea acestor conventii, Roméania
a denuntat unilateral aceste documente, contractele comerciale rimanind insi in
vigoare pana la expirarea lor in decembrie 2015, respectiv decembrie 2023.

2. Obligatia privind publicarea informatiilor referitoare la capacitatile tehnice,
contractate si disponibile

In prezent, aceasti obligatie este indeplinitd pentru punctul de interconectare Negru
Voda ], dar, In ceea ce priveste punctele Negru Voda 1I si Ill, obligatia de publicare a
informatiilor solicitate nu poate fi indeplinit3 datoriti unor clauze de confidentialitate
ale contractelor in vigoare.

3. Obligatia privind aplicarea tarifelor de dezechilibru si,

4. Obligatia privind furnizarea actualizirilor zilnice ale serviciilor disponibile pe
termen scurt

Desi in scopul asiguririi acestor obligatii in cursul ultimilor doi ani a fost adoptat cadrul
reglementativ necesar, sub aspect al transpunerii in practicd Transgaz mai are de
finalizat doud proiecte importante aflate in curs de derulare:
- proiectul SCADA (se depun toate eforturile necesare pentru finalizarea acelor
componente ale proiectului care s rdspundi cerintelor de reglementare);
- platforma de echilibrare (proiect aflat in proces de implementare).

Elemente privind activitatea Transgaz pe plan international

In vederea implementdrii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie si-si intireasci statutul conferit atat de pozitionarea
geograficd, cit si de monopolul detinut asupra operirii sistemului national de transport
gaze naturale,

Transgaz doreste si isi afirme importanta pe plan regional prin participarea si
implicarea activd in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin
participarea In proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor
parteneriate active cu companii de profil.

In scopul indeplinirii obiectivelor companiei, pe parcursul anului 2013, Transgaz, a

desfasurat urmatoarele activititi:

* Continuarea bunelor relatii de colaborare cu companiile implicate in realizarea
activitatii de tranzit a gazelor naturale rusesti pe culoarul balcanic. In acest context,
au continuat demersurile necesare in vederea rezolvirii aspectelor din contractele
existente care contravin legislajiei comunitare si pentru care Comisia a demarat
procedura de infringement impotriva Romaniei, pentru fincilcarea anumitor
prevederi din Regulamentul (CE) 1775/2005 privind accesul tertilor la retea.

= n acest sens, reprezentanti ai companiei noastre au avut o serie de intélniri cu
reprezentantii Comisiei Europene, Federatiei Ruse si Bulgariei in vederea discutirii
problemelor legate de procedurile de infringement;
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* Participarea la initiativa Comisiei Europene privind elaborarea unui nou pachet
legislativ privind infrastructura energetici si la elaborarea listei de proiecte de
interes comun la nivelul Uniunii.

» In urma adoptirii ,Regulamentului (UE) 347/2013 privind liniile directoare pentru
infrastructurile energetice transeuropene”, in lista Proiectelor de interes comun a
fost inclusa si propunerea Transgaz privind ,Conducta de gaz din Bulgaria si Austria
via Romdnia si Ungaria”,

* n cadrul ENTSOG cele mai importante activitati in care a fost implicati si societatea
noastra au vizat finalizarea ,CAM NETWORK CODE” (Codul retelei privind
mecanismul alocdrii de capacitate -~ CAM) precum si elaborarea Planului de
dezvoltare a retelei pe 10 ani: 2013 - 2022. Codul de retea (CAM) s-a materializat in
adoptarea Regulamentului 984,/2013;

* Avénd n vedere obiectivul Comisiei Europene de integrare a pietelor la nivelul UE
este necesara realizarea interconectdrilor intre sistemele de transport a tirilor din
UE cu sistemele tarilor vecine.

In acest sens, Transgaz continui colaborarea cu:

FGSZ, operatorul sistemului de transport din Ungaria

Incepénd cu data de 01 februarie 2014, TRANSGAZ si FGSZ vor pune la dispozitia pietei
prin punctul de interconectare Horia - Csanodpalota, o capacitate de transport de
10.000 mc/ora in conditii ferme si 40.000 mc/ori in regim de intreruptibilitate pe
directia de curgere Roménia ~ Ungaria.

Pentru cresterea capacititii de transport pe aceasti directie se au in vedere o serie de
dezvoltdri atat in sistemul romanesc cat si in cel unguresc, dezvoltiri preconizate a se
finaliza in decembrie 2016. Din acel moment, capacitatea ce va putea fi asigurata
dinspre Romania inspre Ungaria va fi de 1,75 mld.mc/an, existand planuri de extindere
in continuare pana la capacitatea maxima a interconectorului, respectiv 4,4 mld.mc/an.

Bulgartransgaz EAD

Incheierea de citre Transgaz si Bulgartransgaz EAD a Acordului pentru Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare pentru punctul de interconectare Negru Voda 1.
Documentele se afla in fazd finald de convenire si semnare.

Bulgargaz

Bulgargaz nu accepti rezilierea amiabili a contractului de transport incheiat cu
Transgaz. In consecint3, o potentiald rezolvare a situatiei privind accesul tertilor la
capacitatea de transport este aceea de a solicita Comisiei Europene aprobarea cu titlu
temporar, a unei solutii de compromis in care Bulgargaz si beneficieze in continuare de
capacitatea de transport necesara consumului Bulgariei in conditiile actualului contract,
restul capacitdtii urménd a fi oferitd pietei in conformitate cu prevederile legislatiei
europene in vigoare privind accesul tertilor la retelele de transport gaze.
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Transgaz si-a exprimat disponibilitatea sd inainteze Comisiei Europene cererea
necesara in numele Bulgariei, dar motivarea pentru continuarea unei relatii
contractuale care este in afara legislatiei UE trebuie sa fie foarte puternica si bazata pe
un interes national (al Bulgariei in cazul in speta).

Transgaz a transmis aceste documente ciatre MAE - Agentul Guvernamental, cu
rugdmintea de a analiza oportunitatea solicitdrii din partea Comisiei Europene unui
punct de vedere cu privire la posibilitatea ca o asemenea solutie sa fie acceptatad pana la
data de 31 decembrie 2016.

O mare parte din actiunile amintite mai sus vor avea continuitate si in anul 2014, an in
care Transgaz isi propune in continuare implicarea activa in acfiunile organismelor si
organizatiilor de profil si intensificarea relatiilor de cooperare cu toti actorii implicati pe
piata energetica europeana.

Evenimente ulterioare sfarsitului exercitiului financiar 2013
Reglementdri aparute in cursul anului 2014, care influenteaza activitatea Transgaz:

* QOrdonanta de wurgentd a Guvernului nr. 102/ 14 noiembrie 2013
pentru modificarea si completarea Legii_nr. 571/2003 privind Codul fiscal si
reglementarea unor mdsuri financiar-fiscale, cu_aplicabilitate de la 01 ianuarie
2014 prin care s-a introdus impozitul pe constructiile aflate in patrimoniul
Transgaz la data de 31 decembrie a anului anterior 1n cota de 1,5 % pe an;

*  Ordinul ANRE nr. 3/ 22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias ca operator de
transport si de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, prin
care s-a aprobat ca Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz" -
S.A. Medias sa fie organizatad si sd functioneze dupa modelul ,operator de sistem
independent”;

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 6/ 12 februarie 2014
privind exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de
actionar al statului la Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica” - S.A. si la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
"Transgaz" - S.A. Medias §i pentru modificarea unor acte normative, prin care s-a
stabilit ca exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea
de actionar al statului roméan la Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale
"Transgaz" - S.A. Medias s se realizeze de catre Guvern, prin Secretariatul General
al Guvernului, cu consultarea Cancelariei Primului-Ministru.

A A Y
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3.2 Analiza activititii de dezvoltare
3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului Nafional de Transport gaze naturale la data de
31.12.2013 sunturmitoarele:

! Denumire obiectiv/componenta SNT UM. | Valoare
Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu gaze 13.127,8
naturale, din care conducte de tranzit km

553

Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare 1.122
buc (1.243 directii

masurare)

| Statii de comanda vane (SCV, NT) [ buc | 48

| Stafii de masurare a gazelor din import (SMG) | buc | 5
Statii de mdsurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMG) i buc 6

| Statii de comprimare gaze (SCG) | buc | 5

| Staii de protecie catodici (SPC) { buc | 1.022

i Statii de odorizare gaze (SOG) buc | 815

Tabel 23~ Principalele componente ale SNT ale 31.12.2013

Fig. 2- Harta Sistemului National de Transport al Gazelor Naturale
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Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu
national si are o structura radial-inelar3.

Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asigurati prin
reteaua de conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si
1200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia tranzitului international
(54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatdri teritoriale de transport,
compuse la randul lor din 50 de Sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este
alcatuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.

Descriere gi analiza gradului de uzuri al componentelor SNT

O analiza asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentati in tabelul de mai jos:

Durata de Conducte de Racorduri de Numadr Directii Statii
~ functionare  transport (km) - alimentare (km ) de Reglare Misurare
Ty ste | 215 | Sl 1y
Intre30si40ani | 2.566 170 | 51
Intre 205i30ani | 1.064 | 191 ‘ 69
Intre105i20ani 1.043 553 464
<10 ani 1.463 | 676 532
 TOTAL 11318 | 1.809  1.122 SRM-uri (1.243
13.127 . directii de misurare)

Tabel 24 ~ Principalele componente ale SNT ale 31.12.2013, din perspectiva duratei de functionare

Se observa cd n ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.127
km aflati in exploatare, cca 71% au o durati de functionare efectivd foarte mare,
apropiata de durata lor normali de functionare.

Diagnosticarile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.942 km pun in
evidentd niveluri destul de ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate in
principal de starea tehnici a izolatiei active, realizati pentru aproximativ 79,5% din
conducte dintr-un sistem pe bazi de bitum, actualmente imbitranit3 si deterioratj, ceea
ce duce si la cresterea consumului de energie electrici inregistrat in cele 1.022 statii de
protectie catodici a conductelor.

Aproximativ 94,4% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate
catodic.
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Predarea gazelor citre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.243 de
SRM-uri (directii de masurare), care trebuie modernizate/reabilitate pentru a fi
integrate intr-un sistem de comandai si supraveghere automati SCADA.

Din cele 1.243 de SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare un numir de 948
sunt avute In vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurati de 5 statii de comprimare gaze amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii '70, care in foarte multe cazuri nu reugesc sa atinga performantele
impuse de parametrii de transport.

In cursul anului 2013 au fost efectuate lucriri de reabilitare /modernizare la statia
de comprimare Sinca (etapa- 3, claviaturi tehnologice, generatoare de gaz, lucrari
pentru protectia mediului), Silistea (modernizare sistem incilzire si reabilitare cladire),
Vintu (reabilitare hald compresoare, Dealu Frumos (inlocuire sistem incilzire centrald
sireabilitare cladire sediu statie).

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazi prin manevre efectuate si In nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate in special cu
robinete de manevri cu actionare manuali si echipamente pentru urmirirea
parametrilor, cele mai multe fiind depasite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei in exploatare.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate. Pe parcursul
implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de
modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numir de 815 instalatii de odorizare din
care 425 sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare
optima a gazelor transportate. Din cele 425 sisteme moderne, un numar de 25 sunt de
tip centralizat — deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 390 sisteme de tip
»prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continui si
controlatd putdnd duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri
crescute de odorant. Dintre acestea 14 instalatii sunt de tip centralizat.

Trebuie remarcat totusi ci desi infrastructura este destul de invechitd, starea
tehnici a SNT se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ci
exploatarea se desfisoari pe baza unui sistem de mentenantd preponderent
preventiv planificat si corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfasurandu-se pe o perioada mai lungi de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Toate aceste componente ale SNT asigura preluarea gazelor naturale de la producitori/

furnizori si transportarea lor citre consumatori/distribuitori sau depozitele de
inmagazinare.
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Puncte de interconectare transfrontalierd

In prezent importul de gaze naturale in RomAnia se realizeazi prin 3 puncte de
interconectare transfrontalieri:

UCRAINA
Orlovka (UA) - Isaccea (RO)
Dn = 1000 mm,
Capacitate = 8.6 Mld.mc/an
Pmax= 55 bar

Tekovo (UA) - Mediesu Aurit (RO)
Dn =700 mm,
Capacitate = 4.0 Mld.mc/an
Pmax = 70 bar
UNGARIA
Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota
Dn =700 mm,
Capacitate = 1.75 Mld.mc/an
Piax = 63 bar

Bistemut Nstional da Transport Gusse Nalurals

Punctele de interconectare
transfrontaliera

Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT
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Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale Transgaz

Pe terenul aferent sediului Exploatirii Teritoriale Bragov si a SRM Brasov s-au intabulat
in mod nelegal urmitorii: Stoica Gabriela, Acojocaritei Marcela, Turcu lon, Turcu Violeta
Maria, S.C. Neslan SA Brasov si SC District SRL Bragov. Transgaz detine terenul
mentionat mai sus fn baza titlurilor legale de administrare respectiv Decizia nr.
1752/1963 emisa de Sfatul Popular Brasov si Ordinul nr. 134/1990 emis de Ministerul
Agriculturii si Alimentatiei. Transgaz a solicitat pe cale contencioasi rectificare a Cartii
funciare nr. 12933 Brasov, constatarea nulitatii absolute si radierea din CF a actelor
subsecvente privind terenul detinut de Transgaz si asupra ciruia se afli edificat sediul
E.T. Bragov si SRM Bragov. Litigiul constituie obiectul dosarului nr. 2268/62/2012,
Inregistrat la Curtea de Apel Brasov. Stadiul procesual: recurs.

Prin Decizia nr. 136/2013 20.11.2013, pronuntatd de Curtea de apel Brasov in dosarul
nr. 2268/62/2012, a admis in parte actiunea formulati si precizatd de reclamanta
SN.T.G.N. "Transgaz” SA. in contradictoriu cu pardtii Stoica Gabriela, Acojociritei
Marcela, Turcu Ion, Turcu Violeta Maria, Statul Roman prin Ministerul Finantelor si
Municipiul Bragov prin Primar. Constati nulitatea absolut3 partiald a certificatului de
mostenitor 14/2009 cu privire la imobilul inscris in CF Bragov 115328 nr. top
10213/7/2/1/8 in suprafati de 6290 mp.

Constatd nulitatea contractului de vinzare cumpdrare autentificat sub nr. 425/2010
Incheiat intre parata Acojociritei Marcela si paratii Turcu lon si Turcu Vicleta Maria
avand ca obiect cota de 1 din imobilul inscris in CF Bragov 115328 nr. top
10213/7/2/1/8 in suprafati de 6290 mp. Dispune radierea dreptului de proprietate al
pératilor Stoica Gabriela, Turcu Ion si Turcu Violeta Maria si intabularea dreptului de
proprietate al Statului Roméan asupra imobilului inscris in CF Brasov 115328 nr.
top10213/7/2/1/8 in suprafati de 6290 mp.

Pastreaza dispozitiile sentintei privind respingerea exceptiei lipsei calititii procesuale
active a reclamantei, a exceptiei lipsei calititii procesuale a paratului Municipiul Brasov
si a paratului Statul Romén si a exceptiei lipsei calitatii de reprezentant a Ministerului
Finantelor Publice pentru Statul Romén, respingerea exceptiilor restului petitelor
actiunii si respingerea cererii reconvenionale si obligarea reclamantei la plata sumei de
2180 lei paratului SC Nelsand SA, reprezentand onorariu de avocat. Respinge ca lipsita
de interes actiunea formulati de reclamanta SNTGN"Transgaz” SA. in contradictoriu cu
SC Nelsand SA si SC District SRL.

Respinge apelul formulat de reclamantii reconventionali Turcu lon si Turcu Violeta
Maria si apelul formulat de reclamanta reconventionald Stoica Gabriela tmpotriva
sentintei mai sus mentionate. Obligd intimatii Turcu Ion, Turcu Violeta Maria, Stoica
Gabriela si Acojocdrifei Marcela si pliteascs apelantei Societatea Nationald de
Transport Gaze Naturale Transgaz SA suma de 18.868 lei cheltuieli de judecati la fond si
in apel. Respinge cererea apelantilor Turcu Ion, Turcu Violeta Maria, Stoica Gabriela, SC
Nelsand SA si Municipiul Brasov de obligare a reclamantei S.N.T.G.N."Transgaz” SA la
cheltuieli de judecati in apel. Cu recurs in 15 zile de la comunicare. Paratii au formulat
recurs. Dosarul de afli pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie Bucuresti, cu
termen de judecati la 14.05.2014.
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3.2.2 Investitii realizate versus Investitii programate in anul 2013

Diferenta dintre valoarea realizati si cea programati a fost determinati de:

* la “Lucrdri conform contract 17095/15.07.2009, este semnat Actul Aditional nr.
6, ce prevede decalarea termenului de executie si o plati intermediara pentru ca
s-a executatla 01.12.2013;

* la “Lucrari aferente SCADA”, majoritatea lucririlor la nodurile tehnologice
contractate, au termen de finalizare In 2014, iar cele necontractate sunt in
proiectare urmand a fi contractate in anul 2014;

* la “Imprejmuiri robineti” sunt in executie doar obiectivele care au fost
contractate §i care au reglementatd situatia juridicdi a terenului, restul
obiectivelor urmand a fi realizate in 2014, dupa solutionarea situatiei juridice a
terenurilor.

Se intdmpind Incd greutiti in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

* la conducta #20” Plitiresti - Bilaceanca, proiectul tehnic se afli in revizuire
datorita necesitatii devierii conductei pe alt traseu, ca urmare a lipsei acordurilor
de la unii proprietari de terenuri;

* la conducta de transport gaze naturale @ 10" Campulung Moldovenesc -
Vatra Dornei, este in executie etapa I a firului conductei in lungime de 9,2 km
intre Cdmpulung Moldovenesc si Pojorata, din acest tronson executindu-se 8,2
km de fir conductd. Au apirut probleme cu proprietarii de teren care nu permit
constructia conductei prin gradinile lor si la subtraversarea a 2 drumuri care
initial erau trecute in proiect ca drumuri comunale §i care acum au devenit
drumuri judetene ca urmare a unor investitii de modernizare a acestora realizate
cu fonduri europene. Din acest motiv Primiria nu mai este de acord si elibereze
aviz pentru subtraversarea drumurilor prin gan{ deschis, cum era previzut in
proiectul initial, fapt pentru care lucririle au fost sistate, urmand a fi modificati
solutia de subtraversare. De asemenea, continuarea lucririlor in domeniul silvic
pe tronsonul proiectat de la Pojorita la Vatra Dornei in lungime de 26,47 km,
este condifionatd de obtinerea avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei
de Construire, care pani la aceasti dati nu a fost emis;

* la conducta de transport gaze naturale @ 24" PM Ghercesti - SDE Craiova,
din cauza unui proprietar de teren care nu are finalizati situatia juridica a
terenului, lucrdrile de executie ale conductei au fost sistate ca urmare a lipsei
Autorizatiei de Construire, urmind a fi continuate in anul 2014, dupa
solutionarea problemelor aparute;

* la conducta de interconectare @ 20" Giurgiu - Ruse, in prezent este finalizati
subtraversarea conductei DN 150 mm pentru fibra optici. Lucririle de foraj
pentru tragerea firului 1 (firul principal 2,1 km) al conductei de subtraversare a
fluviului Dunirea la DN 300 mm au fost integral finalizate, aflindu-se in derulare
lucrarile de ldrgire pani la diametrul de 800 mm, fiind deja realizati aproximativ
1600 ml. Conducta, in lungime de 2100 ml, este pozata integral pe malul
romanesc si se executd proba de etangeitate (de casi), la 35 bar.
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In paralel, se efectueazi lucririle de verificare a prajinilor de foraj, urmand ca
operatiunea de ldrgire, pentru cei aproximativ 500 ml ramasi sa se reia in 2014
in momentul in care conditiile meteo o vor permite. Din datele furnizate de
constructor, reiese ca din cauza structurii solului viteza de tnaintare a tunelului
de foraj este mai micd decat cea estimats, fapt pentru care lucrdrile pentru
subtraversarea firului I de conducti nu se pot finaliza in 2013. Avand in vedere
cele de mai sus, lucririle si cheltuielile aferente subtraversirii firului I, vor fi
decalate pentru a anul 2014;

* la SRM-uri valoarea realizatd este mai mici decit cea programata deoarece,
initial s-a propus achizifia a 22 de noi statii care si le inlocuiasci pe cele depasite
fizic $i moral, insa ulterior s-a stabilit ca acestea si fie achizitionate prin contract
cadru pe mai multi ani;

* la capitolul B, pozitia “Alte lucrari”, initial au fost cuprinse lucrarile pentru
executia a 6 sedii administrative de sector, care din cauza problemelor
intdmpinate in obtinerea terenului necesar au fost reduse la 2 sedii. Tot aici au
fost cuprinse lucrarile pentru TRANSGAZ de pe Sos. Sibiului, la care ulterior s-a
renuntat;

®* la Proiectul Nabucco, in care era implicat si Transgaz, consortiul care opereazi
exploatarea de la Sah Deniz (Azerbaijan) a optat pentru o altd rutd de export a
gazelor naturale citre Europa.

3.2.3 Lucrdri de reabilitare, reparatii si mentenantd SNT realizate vs program 2013
In principal nerealizarea programului de reparatii a fost cauzati de:

* decalarea termenelor de elaborare a proiectelor tehnice, dificultiti in obtinerea
acordurilor de la proprietarii sau institutiile care detin sau gestioneaza terenuri in
zonele de proximitate a conductei $i in consecintd neeliberarea in timp util a
Autorizatiilor de Construire; de asemenea au fost cazuri de accidente tehnice
asumate de contractor (conducta racord alimentare oras Caracal), precum si situatii
litigioase cu constructorul (firma Pegamont) care au contribuit la nefinalizarea
lucrarilor in perioada stabilit3;

* schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor, care a dus la
intdrzieri in demararea unor lucriri si servicii programate si respectiv la decalarea
termenului de finalizare al acestora;

= 1in ceea ce priveste serviciile, alocirile bugetare pentru unele prestatii de reparatii si
service pot fi apreciate cu un grad acceptabil de predictibilitate, iar pentru altele,
valorile prevdzute in programe se bazeazi doar pe asigurarea unui buget
corespunzator situatiilor in care aceste prestatii este necesar a fi achizitionate. De
aceea, de cele mai multe ori rectificirile acestui capitol din program sunt negative
(in sensul diminudrii valorice), iar renuntarea sau diminuarea valorilor acestor
achizitii reprezintd economii bugetare si nu nerealizri.
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3.2.4 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectdrii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeand, SNTGN Transgaz SA
Mediag, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
din Roménia a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze
naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinti directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze
naturale si proiectele majore pe care compania intentioneaza sd le implementeze in
urmatorii 10 ani, in scopul atingerii unui grad maxim de transparentd in ceea ce
priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale si posibilitatea
actorilor de pe piata la o informare din timp asupra capacitatilor de transport existente
si planificate, astfel incét, prin consultiri publice, deciziile privind investitiile in reteaua
de transport gaze naturale si rispunda cerintelor pietei.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art. 128 lit.(e) din
Legea nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energetici a Romaniei pe perioada 2011-2035 si Pactul pentru Energie din
mai 2013 raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

* asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare al refelei nationale de transport gaze

naturale la reteaua europeans;

* cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

* liberalizarea pietei gazelor naturale; '

* crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene.

Fiind un operator de transport si de sistem certificat in conditiile prevederilor celui de-
al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG
(Reteaua europeani a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism in
cadrul cdruia compania coopereazi cu toti operatorii de transport si de sistem ai
Uniunii Europene in scopul credrii unui cadru de reglementare comun si a unei strategii
si viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene in vederea credrii pietei
energetice integrate.

In acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport
gaze naturale in perioada 2014 - 2023 s-a avut in vedere o coordonare cu planurile de
dezvoltare avute in vedere de ceilalti operatori din regiune. Proiectele de dezvoltare
descrise in plan de dezvoltare au fost identificate fn urma unor analize si evaludri
detaliate desfasurate de companie in ultima jumitate de an si au In vedere ultimele
evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata europeana a gazelor
naturale.

O dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia,
presupune un amplu program investitional care si permiti alinierea SNT la cerintele de
transport si operare ale retelei europeane de transport gaze naturale.
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In contextul geopoliticii si geostrategiei traseelor energetice europene, Romdinia
beneficiaza de avantajele localizarii geografice pe coridoare importante de transport si
acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite in Marea Neagra, aspect
ce conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunitigi.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe
urmitorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investitii pentru dezvoltarea
strategicd si durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania si
conformitatea acesteia cu cerinfele reglementirilor europene in domeniu. Orientarea
operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tirile invecinate spre crearea de
noi capacitati de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente denoti in
mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativi a gradului de interconectare intr-
o zond a Europei In care fnca mai sunt multe de realizat pentru o piati perfect integrata.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltata si, mai ales, cu cea mai
micd dependentd de gaze naturale din import. Addugand in acest peisaj, pe langa pozitia
geostrategica favorabild, recent descoperitele resurse din Marea Neagri precum si
potentialul viitor creat de gazele de sist, Romania ar putea juca in mod evident un rol
definitoriu in regiune. In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine
probabil factorul cel mai important, iar Transgaz se afli actualmente in fata unei
provocari majore: dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de
transport gaze naturale care sa asigure atit gradul necesar de interconectivitate
la nivel european cit si potential suficient de transport gaze naturale pentru
valorificarea resurselor pe piata autohtona si pe cea regionali.

L% - puscte de msonection  curs do ez g TRaNsEAZ
2% - Puncts e intorcomectars husctiats Sistemu! National de T Gare Natural
= Culoarele de transport

. - Cudorss Sadie £t Vost

Fig. 4- Culoarele de transport gaze naturale din SNT
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3.3 Analiza activitatii corporative

3.3.1 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, o companie dinamici si capabila a-si alinia activitatea la
cerintele contextului actual intern si international in care functioneazi, a reusit si
performeze si pe piata de capital, fiind, la 6 ani de la listare, a- 9- a companie in top
100 companii listate la Bursa de Valori Bucuresti. ~

Actiunea TGN, este o actiune de portofoliu, atractiva, datorita obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozifiei companiei pe piata energetici nationald si internationald, profilului financiar
robust si capacititii societifii de a genera performante, veniturilor stabile si
predictibile, politicii de dividende atractive, precum si calitatii actului de management al
companiei.

3.3.1.1 Caracteristicile §i evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz

Tranzactionarea actiunilor Transgaz pe piata reglementata administrati de BVB are loc
sub urmatoarele coordonate:

* Simbol TGN;

* Cod ISIN ROTGNTACNORS;

* Sectiunea BVB-categoria I, piata principald REGS.

Activitatea desfisuratd de Transgaz in anul 2013, in calitate de emitent de valori
mobiliare pe piata de capital din Romania, se prezinta astfel:

" in cele 248 de zile de tranzactionare, au fost inregistrate un numir de 25.428
tranzactii, ceea ce inseamna un numir mediu zilnic de 103 tranzactii;

* cresterea volumului de tranzactii in anul 2013 s-a datorat SPO-ului din luna aprilie
dar si vinzarii in luna decembrie a intregului pachet de actiuni TGN detinute de SC
Fondul Proprietatea SA ;

* valoarea tranzactiilor a avut un trend crescator, ajungind la un maxim de
402.335.656,05 lei in luna decembrie 2013, maxim datorat vanzirii intregului
pachet de actiuni detinute de SC Fondul Proprietatea SA la Transgaz;

* pretul mediu de inchidere al actiunii TGN a avut valori mai mari la inceputul

anului 2013, urmand apoi un trend descendent, ajungénd la o valoare de 184,56
lei/actiune la finele anului 2013.
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Voi.um. Valoare“ de irfflfitdere
Luna actm.m | tranz'ad;n (lei/actiune)
tranzacjionate - (lei) ~ din ultima zi a lunii
JANUARIE 41112 12.764.42455 211.00
FEBRUARIE 28991  6.132.916,75 1208.90
MARTIE 51.077  11.368.069,55 215.00
APRILIE 126190 24.460.121,60 194.50
MAI 138.072  28.332.451,25 208.80
IUNIE . 160148  31.512.96825 180.00
IULIE 63.896 13.900358,45 - 185.50
AUGUST 127.631  24.082.178,45 186.70
SEPTEMBRIE | 185230  34.779.407,40 186.90
OCTOMBRIE | 103.234  20.315.010,80 182.45
'NOIEMBRIE | 183833  36.652.835,00 190.00
DECEMBRIE | 2.305.057  402.335.656,05 185.25
TOTAL 3.514473 646.636.398,10 X

Sursa: www.ktd.oro

Tabel 25- Evolutia prefului mediu de inchidere al actiunii TGN in anul 2013

215.00

208.80

194.50

18550 186.70 186.90
180.00

18245

185.25

& N

# Pret mediu (lei/actiune)

Grafic 31- Evolutia pretului mediu de inchidere al actiunii TGN fn anul 2013

La sfarsitul anului 2013, capitalizarea bursierd a SNTGN Transgaz SA a fost de 2.18 mld.

Lei, respectiv 486.3 milioane EURO.
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Evolutia actiunii TGN in cursul anului 2013

Sursa: www.ktd.ro
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Grafic 32-Evolutia actiunii TGN in anul 2013

Dupd cum se poate observa, in prima parte a anului 2013 actiunea TGN a avut valori
comparabile cu cele ale indicilor BET, BETC si BETF], pentru perioade relativ scurte de
timp, chiar depdsindu-i pe acestia, ca mai apoi incepand din iulie - august si urmeze un
trend descendend si departandu-se astfel de valorile celor trei indici bursieri.

Acest trend descendent a fost determinat de influenta mai multor factori cum ar fi:
lichidarea companiei de proiect §i a Companiilor Nationale Nabucco (NNC-uri), a
deruldrii Ofertei Secundare de Vanzare a 15% din capitalul TGN dar si a plasamentului
privat prin care Fondul Proprietatea a vandut pachetul de 14.99% detinut la Transgaz.

in perioada 2011-2013, pentru acfiunile TGN, principalii indicatori bursieri au
fnregistrat urméatoarele valori:

Decembrie  Decembrie = Decembrie

2011 2012 2013
— T AT
P/BV 1.02 079 071
EPS 3194 32.24 28.61
DIVY 1288 1365 791

Tabel 26~ Evolutia indicatorilor bursieri ai aciunii TGN in perioada 2011-2013
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Grafic 33 - Evolutia indicatorilor bursieri ai actiunii TGN in perioada 2011-2013

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se determini in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd prin Legea nr. 769/200, cu modificarile si
completarile ulterioare, care prevede la art.1 alin.(1) lit.f) repartizarea din profitul
contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit a "minimum 50% dividende in
cazul societdtilor nationale cu capital integral sau majoritar de stat”

In anul 2013 suma propusa pentru dividende este determinati prin aplicarea cotei de
60,02435% asupra profitului net reintregit cu suma reprezentind participarea
salariatilor la profit.

Societatea inregistreazi si achiti dividende repartizate din profitul net, numai dupi
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generali a Actionarilor.
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Situatia dividendelor aferente perioadei 2011-2013 este prezentatd in tabelul de mai
jos:

Specificatii uM 2011 2012 5 r::::’m

- Profit net rimas refntregit cu suma o ' o
reprezentand

participarea salariatilor la profit lei

determinati conform OMFP 89.258.615,00  294.876.836,00 344.833.681,00
nr.144/2005 si inregistrati la
. cheltuieli
" Profit net ~lei | 379.571.46500  284.852.188,00 334.491.415,00
' Dividende . ' lei | 350.389.597,44 | 250.665.138,76 @ 206.984.177,52
T i 97 -

*in profitul netrelntreglt ' % 90.01 | 8501 60.02435

*in profitul net % 9231 | 8799 6188027

Tabel 27- Situatia dividendelor aferente perioadei 2011-2013
Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii
Nu este cazul.

Numarul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mami detinute de
filiale

Nu este cazul.
Obligatiuni si/sau alte titluri de creanti

Nu este cazul.

3.3.2 Fuziuni sau reorganizdri semnificative in timpul exercitiului financiar

In cursul anului 2013 nu au avut loc fuzionari sau reorganizari, cu exceptia infiintarii
Reprezentantei Bucuresti a SNTGN Transgaz SA unde se desfigoara activititi proprii de
birou pentru societate.

In data de 29 ianuarie 2013, prin Hotararea AGEA nr.3, art. 3 s-a aprobat desfiintarea
Exploatarii Teritoriale de Tranzit Constanta, prin preluarea patrimoniului si
personalului acesteia de catre Exploatarea Teritoriald Constanta.

W
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3.3.3 Guvernanta Corporativd

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenfa termenelor limitd foarte stranse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenta totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

in detaliu, guvernafa corporativa se refera la modul in care sunt impartite drepturile si
responsabilitafile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificind
totodata modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeazi
performaniele economice.

Practica confirma necesitatea intensificirii eforturilor de acceptare a guvernantei
corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedici implementérii
principiilor acesteia au reusit chiar si ajungi si-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la ceringele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energeticd, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor. ‘

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmdreste ca prin aplicarea eficienti a
prevederilor Regulamentului de Guvernanti Corporativi si asigure un cadru riguros de
dimensionare si reglementare a principiilor guvernantei corporative la nivelul
companiei.

Regulamentul de guvernanti corporativi al societitii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotirarea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generalid a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotirirea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structura conformi cu cerinfele in materie si cuprinde un numir de 9
capitole, astfel:

- Cap.l - Structuri de guvernantd corporativd: Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative, Conducerea executivi. Atributiile conducerii executive sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz iar prin Codul
de Conduitd Profesionald se reglementeazi normele etice de conduitd obligatorie
pentru toti angajatii si se aplicd in toate structurile organizatorice si ierarhice ale
companiei; ,

- Cap.2 - Drepturile detindgtorilor de actiuni: drepturile detinitorilor de actiuni,
tratamentul detinatorilor de actiuni;
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- Cap.3 - Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie,
structura Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de
Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap4 - Transparenta, raportarea financiar,. controlul intern si administrarea
riscului: transparenta si raportarea financiari;

- Cap.5 - Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de
interese; tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 - Regimul informatiei corporative;

- Cap.7 - Responsabilitatea sociald;

- Cap.8 - Sistemul de administrare;

- Cap.9 - Dispozitii finale.

Raportarea privind guvernanta corporativi este din anul 2010, pentru companiile
listate la bursd, obligatorie de prezentat in Raportul Administratorilor.

Companiile listate la bursa si care au decis si implementeze principiile de guvernanti
corporativd completeaza obligatoriu, incepand cu anul 2011 Declaratia"Aplici sau
Explici”.

Transgaz a aderat la Codul de Guvernanti Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si
aplica din recomandirile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativd (Declaratia “aplici
sau explici”) recomandarile aferente principiilor nr: 1.2.3.4.5.6.7.8.9.10. 11. 12. 13.
15.17.18 5i explicd recomandirile aferente principiului nr: 14. 16 si 19.

0.U.Gnr.109/30.11.2011

fn anul 2013, societatea nu a Incheiat tranzactii cu administratorii, directorii, cu
angajatii sau cu acfionarii care detin controlul asupra societatii.

Pand in luna mai 2013, acfionarul majoritar al SNTGN Transgaz SA a fost Ministerul
Economiei. Conform prevederilor art.2 din QUG nr.18/2013, la data de 1 mai 2013,
actiunile definute de stat la Societatea Nationali de Transport Gaze Naturale "Transgaz"
- S.A. Medias trec din administrarea Ministerului Economiei in administrarea
Ministerului Finantelor Publice.

Tranzactii incheiate:

" Nr. Datele Contractului Clauze contractuale pi‘eVazuté in contract
ot
. Parti contractante incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN
‘ Romgaz SA ~
1. Nr.contract | Contract nr. 20/2009 - prelungit cu act aditional
' nr.11/2013

‘ Obiectul Contractului | Servicii de Vénzare-cumpéraré gaie naturale

_ interne

 Valoarea contractului 100.754.447,00’Lei fara TVA
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Termene si modalitati de

~ plata

90 zile de la data emiterii facturii

' Durata contractului

 01.07.2013-31.03.2014

' Valoare realizata din contract
- 1a31.12.2013

Part1 contractante

42.658.976,37 lei fara TVA

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN
Romgaz SA

' Nr. contract

Contract nr.768/2013

. Obiectul Contractului

- Servicii de inmagazinare subterani;

~ Valoarea contractulm

 2.823.840,00 Lei fara TVA

' Penalitati si garantn stlpulate

Termene si modalitati de
plata

15 zile de la data emiterii facturii

Durata contractului

Valoare realizata din contract
la31.12.2013

| 16.04.2013- 15.04.2014

1.916.480 lei fara TVA

Parti contractante

.| Nr.contract

| incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN

Romgaz SA

| Contractnr. 32/ 20.06.2013

| Obiectul Contractului

 Servicii de transport gaze naturale;

- Valoarea contractului

' 45,518,800,85 lei fara TVA

' Penalitati si garantii stipulate

Termene si modalitati de
plata

90 zile de la data emiterii facturii.

' Durata contractului

1 01.07.2013 - 01.07.2014

Valoare realizata din contract
la31.12.2013

26.063.995,29 lei fara TVA

Parti contfééfante

_ incheiat intre SNTGN Transgaz SA"si sC

Electrocentrale Galati SA

~ Nr.contract

~ Contractnr. 15 / 20. 06.2013

Obiectul Contractului

| Servicii de transport gaze naturale

| Valoarea contractului

' Durata contractului

| Penalitati si garantii stxpulate k

Termene si modalitati de
plata

18.904.687,39 Lei

15 zile de la data emiterii facturii;

1 01.07.2013 - 01.07.2014

Valoare realizata din contract
la31.12. 2013

' 9.553.744,31 lei fara TVA

Parti contractante

incheiat intre SNTGN Transgaz SAsiSC
. Electrocentrale Bucuresti SA

o NI‘ contract o

 Obiectul Contractului .

Contract nr.14 / 20.06.2013

' Servicii de transport gaze naturale

e e
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2013 - Situatii Financiare Individuale Auditate

Page 68



& TRANSGAZ

MAGIETHALL ENERGIES

~ Valoarea contractului
- Penalitati si garantii stipulate

 Termene si modalitati de

plata

' | f»‘:38’.’5‘72'.094,01wLe’i fara *f‘VA'

15 zile de la data emiterii fyacturii;y '

Durata contractului

~ Valoare realizata din contract

1a31.12.2013

~ 01.07.2013 - 01.07.2014

56.375.326,58 lei fara TVA

Parti contractante

| Nr.contract

~incheiat intre SNTGN Transgaz SA si Complexul

Energetic Hunedoara

' Contract nr. 8 / 20.06.2013

Obiectul Contractului

 Servicii de transport gaze naturale;

' Valoarea contractului

' 814,068,93 Lei fara TVA

| Penalitati si garantii stipulate

Cont garantat

' Termene si modalitati de
 plata

15 zile de la data emiterii facturii

| Durata contractului
- Valoare realizata din contract

la 31.12.2013

~01.07.2013 - 01.07.2014
3.484.925,96 lei fara TVA

Guvernanta corporativa si Declaratia "Aplici sau Explici” sunt prezentate detaliat
in Anexa nr.1
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Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de citre societdtile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare Financiard, incepind cu
exercitiul financiar al anului 2012, societitile comerciale ale ciror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piati reglementati au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiari (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale

individuale

Pentru perioada 2011 - 2013 situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:

31122011 31122012 31.12.2013

| Denumire indicator Dinamica (%)
mii lei mii lei mii lei
0 1 2 3 =2/1 5=3/2 | 6=3/1
Imobiliziri necorporale 2458211 = 2495793 | 2.533955 | 10153 . 10153 103.08
. Imobiliziri corporale 760.866 | 742425 694971 9758 9361 @ 91.34
. Active financiare 1 |
. disponibile pentru
. vénzare 65.384 105.357 5953 @ 161.14 5.65 9.10
| Active imobilizate 3284461 3343575 3234879 10180 9675 @ 98.49
' Stocuri 43226 35.828 34054 8289 @ 9505 7878
. Creante comerciale i alte
| creanfe 370.803 347.782 398.893 93.79 114.70 107.58
?Casasiconturilabénci 274147 178.638 267.262 | 6516 @ 149.61 @ 97.49
Active circulante - B I ) ]
. TOTAL 688.176 562.248 700.209 81.70 124.54 | 101.75
. Datorii ce trebuie plitite
| fntrfo perioadd de unan 372.562 358.276 323.037 96.17 90.16 86.71
| Datorii ce trebuie plitite '
. intr-o perioadd mai mare
" deunan 591.416 559.971 539.417 94.68 96.33 91.21
. Total datorii 963.978 918248 862455 @ 9526 9392 8947
. Capitaluri proprii , f
| Capital social 117.738 117.738 | 117.738 . 100.00 = 100.00 = 100.00
. Ajustiri ale capitalului ' { i
| socialla hiperinflatie 441.419 441.419 441418  100.00  100.00 . 100.00
. Prime de capital 247479 247.479 247479 | 10000 100.00 100.00
. Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 1.265.797 = 100.00  100.00  100.00
| Rezultatul reportat 936226 = 915142 = 1000201 = 9775 10929 @ 106.83
| Total capitaluri proprii '
- si datorii : 3.972.637  3.905.823 3.935.088 98.32 . 100.75  99.05
Tabel 28-Situatia pozitiei financiare a societdtii in perioada 2011-2013
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Imobilizdri necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput si
aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de citre UE. Domeniul
de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existent3 la momentul semnirii acordului
de concesiune si. de asemenea. modernizirile si imbunatatirile aduse sistemului de
conducte, care sunt transferate autorititii de reglementare la sfarsitul acordului de
concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, In consecin{d, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.

Datorita faptului ¢d Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS") nu a avut o substanti
comerciala (ie. nu a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat
activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de alt3
parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost
mdsurat la valoarea netd ramasid a activelor derecunoscute (clasificate 1n situatiile
financiare ca si imobiliziri corporale la data aplicirii IFRIC 12). n consecint3, Societatea a
continuat sd recunoasca activul, dar l-a reclasificat ca si activ necorporal. Societatea a testat
activele necorporale recunoscute la acea dati firi a identifica depreciere.

Pe masurd ce apar, costurile fnlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, In timp ce
imbunatatirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.
Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei rdamase a acordului
de concesiune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 38.163 mii lei comparativ cu 31.12.2012 in
principal pe seama imbunattirilor aduse sistemului national de transport.

Imobilizdri corporale

Imobilizarile corporale cuprind clidiri auxiliare activelor operationale, clidiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective
aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat o reducere de 47.457 mii lei comparativ cu 2012,
aceasta fiind determinata in principal de faptul ci intririle de imobiliziri corporale in
valoare de 9.954 mii lei au fost depisite de cheltuiala cu amortizarea privind
imobilizarile corporale in valoare de 57.294 mii lei.

Imobilizdri financiare

Imobilizarile financiare au crescut in cursul anului 2013, crestere care se explica prin
contributia la majorarea capitalului social al Nabucco Gas Pipeline International GmbH
Viena cu suma de 7.538.834.93 Euro, asigurati partial (2.538.834.93 Euro) din surse
proprii Transgaz si partial (5.000.000 Euro) din finantarea nerambursabili din partea
consortiului Shah Deniz.
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Stocuri

La 31 decembrie 2013 stocurile au inregistrat o reducere de 1.773 mii lei comparativ cu
31 decembrie 2012 ca urmare a derulirii programelor de reparatii §i investitii ale
societatii.

Creante comerciale si alte creante

La 31 decembrie 2013, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu
51.111 mii lei fatd de 2012, aceasti cregtere fiind determinati in principal de urmitorii
factori:

* cresterea soldului creantelor clienti cu 37.480 mii lei ca urmare a cresterii in

principal a veniturilor in anul 2013 fati de anul 2012;

* cresterea avansurilor cdtre furnizori cu 19.140 mii lei;

* scaderea soldului altor creante cu 5.520 mii lei;

*» scaderea provizioanelor pentru deprecierea creantelor cu 2.797 mii lei.

Casa si conturi la bdnci

La 31 decembrie 2013 numerarul societatii a crescut cu 88.624 mii lei comparativ cu
sfargitul anului 2012, aceasta crestere fiind determinati de faptul ci numerarul generat
de activitatea de exploatare in valoare de 496.179 mii lei a depisit numerarul utilizat
pentru activitatile de investitii (185.178 mii lei) i finantare (222.377 mii lei)

Datorii ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an

In structura datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioadi de un an se constati
urmatoarele modificari fatd de anul precedent:

* cresterea soldului datoriilor comerciale si altor datorii cu 6.785 mii lei pe seama
cresterii in principal a datoriilor aferente redeventelor cu 6.339 mii lei, a
cresterii TVA de plata cu 7.575 mii lei, a cresterii datoriilor cu alte impozite cu
4.810 mii lei, a cresterii sumelor de platd citre angajati cu 3.223 mii lei, a
cresterii altor datorii cu 11.547 mii lei, a sciderii datoriilor comerciale cu 20.373
mii lei si a scaderii furnizorilor de imobiliziri cu 3.614 mii lei;

* cresterea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 2.419 mii lei pe seama
cresterii provizionului pentru contractul de mandat cu 1.490 mii lei;

* reducerea datoriei privind impozitul pe profit ca urmare a aplicirii de citre
Transgaz a plafilor anticipate privind impozitul pe profit si a reducerii
obligatiilor fiscale aferente anului 2014, anul 2013 fiind un an in care au avut loc
retratdri fiscale ca urmare a aplicirii pentru prima dati a IFRS ca bazi a
situatiilor financiare statutare;

* cresterea provizionului pentru beneficiille angajatilor cu 1.561 mii lei
determinata de cresterea cu rata inflatiei a drepturilor salariale.

m
e R
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Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la bazi urmitoarele cauze:

* rambursarea pariald (24.000 mii lei) a fmprumului contractat de la BRD Group
Societe Generale cu scopul finantirii parfiale a programului de investitii al
Societatii;

® cregterea veniturilor inregistrate in avans cu 7.919 mii lei ca urmare a incasarii de
fonduri europene pentru obiectivul SCADA;

* reducerea datoriei privind impozitul pe profit améanat cu 4.604 mii lei se datoreazi
in principal cresterii provizionului pentru beneficiile angajatiilor comparativ cu
anul 2013, respectiv ca urmare a reducerii diferentelor intre baza contabili i baza
fiscalad a imobilizarilor corporale si necorporale ale Transgaz.

La data de 31 decembrie 2013 situajia imprumuturilor pe termen mediu si lung
angajate de Transgaz se prezinti astfel:

Banca | Valuta | Valoarea creditului Sold Ia 31.12.2013
finanfatoare | creditului (mii lei) e (mii lei)
' BRD GSG RON 120.000.00 48.000.00

Tabel 29- Situatia imprumuturilor pe termen mediu si lung la 31.12.2013
Capitaluri proprii
In anul 2013 nu s-a modificat capitalul subscris si virsat.

Cresterea rezultatului reportat cu 85.057 mii lei este determinati de realizarea unui
profit in anul 2013 superior valorii dividendelor distribuite in cursul anului 2013,
dividend aferent profitului realizat in anul 2012.
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3.4.2 Rezultatul global

Situatia contului de profit si pierdere pentru perioada 2011-2013 este urmaitoarea:

Realiziri (mii lel) Dlnaniica ()
. amica

Specificatie .

2011 : 2012 2013 ,
7 R R R FEEE T ,’7,:,4/2,
1. | TOTALvenituri.din | ‘ ' ‘ " U ‘
! . care:

1457.621 1.420.158 1557361 9743 10966 10684

11 | Venituridinexploatare 1398503 | 1365369 1516640 9763 11108 | 10845

. 12| Venituri financiare 59,118 54,790 40721 = 9268 7432  68.88

' 13 | Venituri extraordinare - - -

2 | TOTAL cheltuieli. din
‘ . care:

21 | Cheltuieli de exploatare | 954,715 998817  980.843 = 10462 = 9820 10274
26.795 146586 6797  547.06 37184

994.137 1.025.612 1.127.429  103.17 109.93 | 11341

: 22 | Cheltuieli financiare 39,452” R

23 | Cheltuieli extraordinare . h . .

3 | PROFIT BRUT. din care: 463.484 |

394546 429932 8513 10897 @ 9276

|31 Remltatdinexploatare 443788 | 366552 535798 8260 14617 12073
32 | Remultatfinanciar | 19.696 ' 27.995 -105.865 14213 -378.16  -537.49
33 Rezultat extraordinar :; . - N .
| IMPOZITPEPROFIT  82.689 113.404  100.045

5. | Venituri din impozitul pe
! | profit amanat

13715 | 8822 12099

8.161 49.793 4.604 61013 925 5641

' 6. | PROFITNET | 388956 330935 334491 8508 10107  86.00

Tabel 30- Situatia contului de profit si pierdere in perioada 2011-2013

Veniturile din exploatare

Veniturile activitatii de exploatare realizate in perioada 2011-2013 se prezinta astfel:

Realizari
Specificatii : ; ; : Dinamica (%)
| 2011 2012 2013 :
R : 1 S 4 1 B23/2%100 ' 6=4/3*100 | 7=4/2*100
| 1. Venituri din activitatea de transport intern al gazelor naturale

. -miilei 1.092.023 1.052.112 1.210.480 | 96.35 115.05 110.85

-MWh 136133151 | 130.466.645 E119.741.363 95.84 ‘ 91.78 87.96

| -lei/MWh 8.02 | 8.06 1011 | 59050 @ 12542 12605
i me 12820532 | 12273576 | 11258941 | 9573 o173 | 8782

© - 1ei/1000 mc 8518 8572 10751 | 10063 12542 12622

_ Venituri din activitatea de transport international al gazelor naturale
. -miilei 244,956 275875 | 268.537 112.62 9734 109.63

' 3. Alte venituri din exploatare

- mii lei ' | els2e | 37382 | 37.623 | 6076 10064 @ 6115

. TOTAL VENITURI DIN
. EXPLOATARE

1.398.503 1.365.369 1.516.640 97.63 111.08 108.45

Tabel 31- Veniturile activititii de exploatare realizate fn perioada 2011-2013

]
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Comparativ cu anul precedent, veniturile din exploatare sunt mai mari datorita cresterii

tarifului de rezervare a capacitdtii de transport.
Veniturile financiare

Evolutia veniturilor financiare fata de anul precedent este determinata de:
» reducerea veniturilor din dobanzi cu 5.800 mii lei cauzati de nivelul mai scazut al
depozitelor bancare si sciderea ratelor dobanzilor bonificate la depozite;
» reducerea veniturilor din diferente de curs valutar cu 30.097 mii lei, diferente
rezultate in principal din reevaluarea lunard a disponibilitatilor si depozitelor in

moneda straing;

» cresterea altor venituri financiare cu 21.920 mii lei, reprezentdnd finanfarea
nerambursabild de care a beneficiat societatea In scopul majorarii participatiei

sale in compania Nabucco Gas Pipeline International GmbH.

Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activititii de exploatare realizate In perioada 2011-2013 se prezinta astfel:

. EXPLOATARE

Specificatie Realtagcl ool e Dinamica (%)
. 2011 2612 i 2013
1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 . | T=4/2
Consum gi pierderi tehnologice pe :' ;
sistemnul de transport o
| -miime 278577 239199 160140 8586 6695  57.48
- miilei - 133.898 ’ 118,925 95,500 88.82‘ 80.30 » 7132
. -lei/1000 me - 48065 497.18 596.3’5’“; 103.44 11995 12407
2 Materiale auxiliare 20,431 ”22.433 22,136 109.80 98.67 = 10834
3 Energicapa o 6.309 7020 @ 7612 11127 10843 12065
4 Amortizare si provizioane 159559 | 164.540 180,880 10312 ;‘109 03 11336
5 Lucriri. servicii e#écﬁgate de terti 156.905 | 147.106 ‘10’8.8;34’ 9376 74. 02 E 69;3;9 ’
6 | Fond d’e’salarii ” ’i’85.034 190.6’;8”7 194,972 103.05 102.25 105.37
N S:jti’,‘;lﬁ“gusz;"r?o:;‘;f"te alte | 69.026 74246 77.401 107.56 5104.25 11213
8 ’ Cota gaze 4 39.832 | 40,338 - 43.036 101A27’ 106.69 ’ 103.04 ’
9 Tichete de masa 9308 | 9228 9.266 99.14 100.41 = 9955
10 Alte cheltuieli materiale  aess 3826 3786 | 10467 9897 10359
»11 Cheltuieli cu alte impozite si taxe 8.481 6,737 6.778 79‘44 100.61 7993
12 ;I‘a;(a de acordare licentd transport T - L 1 ’
. gaze si tranzit international 5.805 8.794 7.434 151.49 84.53 128.06
: 13 E’Redeven;a pentru concesiune SNT 133.698 . 13’2.799’ h 147902 (9’9,33’ 11137 V110.62
:~»1'4 lmpozntpe monopol ” ’ ’ ” 40.121 ’ ’
15 Alte costuri din exploatare ‘ 22.774 ’ 72137 35.135 V316.75 4é‘7i 154‘28
* | TOTAL CHELTUIELI DE | 954,715 998.817 980.843 104.62 98.20 @ 102,74

Tabel 32- Cheltuielile activititii de exploatare realizate in perioada 2011-2013
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Comparativ cu anul 2012, cheltuielile de exploatare au finregistrat o scidere de
17.974 mii lei, determinata in principal de urmatorii factori:

* reducerea cheltuielilor cu consumul tehnologic cu 23.425 mii lei;

* reducerea cheltuielilor cu lucriri si servicii executate de terti cu 38.222 mii lei;

* cresterea cheltuielilor cu amortizarea cu 16.340 mii lei.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun in principal din: ajustiri pentru pierderea de valoare a
imobilizdrilor financiare, cheltuieli cu dobdnzi si comisioane aferente creditelor
angajate si cheltuieli cu diferentele de curs valutar, dupa cum urmeazi:

* ajustari pentru pierderea de valoare a imobilizirilor financiare in valoare de
132.591 mii lei pe seama provizionului constituit pentru deprecierea participatiei
Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline International GmbH;

* cheltuielile privind dobinzile au scizut cu 1.064 mii lei ca urmare a rambursirii
integrale a creditelor de la BIRD si Unicredit Tiriac si a rambursirii partiale a
creditului de la BRD;

* cheltujelile privind diferentele de curs valutar au scdzut fatd de anul 2012 cu
14.959 mii lei;

* cresterea efectului actualizarii provizionului pentru beneficiile angajatilor cu 2.436
mii lei.

3.4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie in perioada 2011-2013 este redati mai jos:

! Exercitiul financiar incheiatla

Indicator 31 decembrie {mii lei)
: ‘ 2011 2012 2013
 Profit inainte de impozitare o 461731 394546 429.933
. Ajustdri pentru: ' h o o B '
 Amortizare - . ' | 159559 164540  180.880
?ierdefe (’iin’ cedérea dé xﬁijloécé ﬁxe ‘ ’ -389 k 122 -20
. Provizioane pentru’ riscuri si cheltuieli - ' -1.932 5101 2419
Provizioane pentru deprecierea imobilizirilor necorporale - - 806
. Venituri din taxe de racordare -12.991 -14.651 """""" -16.958 ”
. Provizion pentru beneficiile angéj‘a;ilor 1.266 29137 2123
. Provizioane pentru deprecierea creanfelor -6.327 9.355 162
| Provizioane pehtrﬁ dépreciérea imobiliziri‘lor ﬁnanciaré o - - k '132.59‘1
'P'ierdere /(castig) din deprecierea s”tc')'(;ﬁ'filor ' -716 : -556 891
. Pierdere din creante ) 2823 41 83
| Cﬁéltuiala cu dobinda ’ ’ - 7084 - 3.929 ’ 2;365
;:‘Ifl:;tj\;lrggt‘ualizérii provizionului pentru beneficiile acordate 21 58.”” 2.609 5.046

m
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: Exercitiul financiar incheiatla
Indicator : 31 decembrie (mii iei) -
j 2011 2012 2013

. Venituri din dobanzi - -18.719 15364 -9.563

ggi«:::ée;/:g;ﬁee;pll‘zgzo; de schimb asupra altor eleinenté -153 W21 o 119
 Alte venituri ' - ' 1236 1074 23167 |

(}:;Cégiagin exploatare inainte de modificirile in capitalul 592.158 577'75"6V k 703.726 '
(Crestere)/ descrestefé creanje comerciale si alte éréan;e ’ -27.015 ' 1”0.662 -95.669
(Crestere)/Descrestere stocuri k -14.881 7.954 '} 882
Crestere/(Descrestere) datom comercnale sialte datom o 10.624 - -17.075 ’ o 25_._4_5_1_
EyNumerar generat dm exploatare Bl 560.886 579.296 o ga_sg,g;
Dobénzi plitite N -7.199 -3.962 -2.865
. Dobinzi pfimite - - ' - 18201 15.601 9703
Impozit pe profit p”lyétit o k ” ;ZB_QD_Z ;BLB]_Z ' -liﬁw,QSQ
Intrdari de numerar net generat din activitatea de = 493.881 i ’50'8’.063 ' 496.179
Flux de trezorerie din activitati de mvesm;u :
! ’Pliti pentru achizi;ia de imobiliziri corporale si necorporéle ' 118804 -168.504 -174.046
fncasiri din cedarea de imobiliziri corporale T 716 112 135
?”Achizi;ia de investitii financiare. net 27041 239973 -11.268
' Numerar net utilizat in activitifi de investifii | 145129 -208.365 -185.178
Flux de trezorerie din actlvntétl de ﬁnantare o o h -
' Dividende plitite . -335219 -350.122 -253.386
- Numerar din taxe de racordare 58.488 5114 | 55.009
Tncasan dmlmprumuturl pe termen Iung B 44.500 ' R - k -
‘ Rambursérl de 1mprumuturlpe termen lung o 47671 42413 -24.000
Numerar net utilizat in activititi de ﬁnantare k ;2"’/;3.90'2' -387.421 -222.3'77 .
r:;;ig:rea netd a numerarului si echivalentului de o 68.85”0”’” .87.723 o 88.624
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 197,511 266.361 178.638
Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de an ! 266.361 178,638 m

Tabel 33- Situatia fluxurilor de trezorerie fn perioada 2011-2013

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2013 se constata o crestere a
disponibilititilor cu 88.624 mii lei comparativ cu anul precedent.
Modificarile survenite in structura fluxului de numerar pentru anul 2013 sunt:
& fluxul de numerar generat din exploatare este de 496.179 mii lei cu
11.884 mii lei mai mic decét cel aferent anului 2012;
& fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de 185.178 mii lei cu
23.187 mii lei mai mic decét cel aferent anului 2012;
& fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de 222.377 mii lei cu
165.044 mii lei mai mic decét cel aferent anului 2012.
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3.4.4 Evaluarea activititii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitdtilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care
includ: riscul de piata (inclusiv riscul monetar, riscul de rati a dobanzii privind valoarea
justd, riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de
credit si riscul de lichiditate.

Programul societatii privind managementul riscului se concentreazi asupra
imprevizibilitatii pietelor financiare §i cautd si minimalizeze potentialele efecte adverse
asupra performantelor financiare ale societitii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Riscul de piata
Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la
dolarul SUA si Euro. Riscul valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu Intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operatiunilor sale; agadar, societatea nu aplicd contabilitatea acoperirii impotriva
riscului. Conducerea considera totusi cd Societatea este acoperita in ce priveste riscul
valutar, avand in vedere ca véanzarile in devize (In special veniturile din tranzit) sunt
utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor
proprii fatd de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul
perioadei de raportare monedei functionale a societitii, cu toate variabilele mentinute
constante:

i 2013 2012
- Impactul /asupfa'proﬁtului’ si pierderii si a capitalurilor proprii a: -
' Aprecierii dolarului SUA cu 10% 3.654.009 | 2.663.068
' Deprecierii dolarului SUA cu 10% (3.654.009)  (2.663.068)
 Aprecierii Euro cu 10% 2.635.180 | 5.029.460
Deprecierii Euro cu 10% ] (2.635.180)  (5.029.460)

Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru
consumul propriu. Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net
aferent anului ar fi fost mai mic/ mai mare cu 4.011.003 lei (2012: 5.083.885 lei).

e e R A MO OUSTERES
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Riscul de ratd a dobénzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin imprumuturile sale pe termen lung si
scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De asemenea, societatea este expusa
riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.

Societatea nu a Incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie in 2013, dacd ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de baza
mai mici/ mai mari, cu toate variabilele mentinute constante, profitul aferent anului si
capitalurile proprii ar fi fost cu 829.187 lei (2012: profit de 787.254 lei) mai mic/ mai
mare, in special ca urmare a reducerii ratei dobanzii la depozitele bancare, compensate
partial de cheltuiala redusi cu dobanda pentru obligatiile cu dobanda variabila.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar §i echivalente de numerar si de
creantele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se
asigura cd vanzdarile de produse si servicii se efectueaza cétre clienti corespunzatori.

Valoarea contabild a creantelor, neti de provizioanele pentru creante incerte, reprezinta
valoarea maximi expusa riscului de credit. Riscul de credit al societatii este concentrat
pe cei 5 clienti principali, care impreuna reprezintd 73% din soldurile de creante
comerciale la 31 decembrie 2013 (2012: 73%).

Desi colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea
considera ci nu exista un risc semnificativ de pierdere care s3 depaseasca provizioanele
deja create.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate
unui risc minim de performanta.

g ; 2013 2012
Fardrating 59511 |  53.863.544
BB- 86.883.471 | 34.639.436
' BBB- 1922703 707233
BBB+ T T122973.017 | 60.361.920
e e B
A 53.982.844  28.727.413
A+ o 66924 49409
' Caa2 1.262.981 n
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Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicdi mentinerea de numerar
suficient si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilitagilor de credit
angajate.

Societatea previzioneazad fluxurile de trezorerie. Funciia financiari a societatii
monitorizeaza previziunile continue ale cerintelor de lichiditati ale societitii pentru a se
asigura ca existd numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinind
in acelasi timp un nivel suficient al facilititilor de imprumut neutilizate in orice moment,
astfel incat societatea sd nu fncalce limitele sau acordurile de fmprumut (unde e cazul)
pentru niciuna din facilitatile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile societitii de finantare a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil
si, dacd e cazul, a reglementirilor externe sau a dispozitiilor legale- de pild3, restrictiile
referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societitii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtdtoare de dobanda si in depozite la termen, alegind instrumente cu maturitadti adecvate
sau lichiditate suficientd pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
mentionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinta obligatiile la 31 decembrie 2013 dupa maturitatea contractuali
ramasa. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinti fluxuri de trezorerie

contractuale neactualizate.

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2013 este urmiitoarea:

 maiputin ~ peste5
f Suma totalid delan 1-5ani ani
- Imprumuturi . 49.333.053  24.963.393 | 24.369.660 -
Datorii comerciale si =~
 datorii ~151.345228 151345228 = | -
| 200678281 176308621 24369660 :

Analiza maturitaii datoriilor financiare la 31 decembrie 2012 este urmitoarea:

Sﬁma§; mai putm ' peste 5

totala delan 1-5ani ani
Credite si imprumuturi | 79.260.985 | 27.911.962 @ 51.349.023 - |
' Datorii comerciale si alte da| 166.506.211 | 166506211 | - -

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de plats, datorii citre Ministerul Economiei si Comertului si alte datorii.
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Managementul riscului de capital

Obiectivele societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii
societdtii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si
beneficii celorlalte parti interesate si de a mentine o structura optima a capitalului astfel incat
s reduca costurile de capital. Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza
gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie netd impartita la capitalul
total.

Datoria netd este calculati ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe
termen lung”, dupa cum se arati in situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si
echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se
arata in situatia pozifiei financiare plus datoria neta.

fn 2013 si 2012, strategia societitii a fost si mentind gradul de indatorare cit mai redus
posibil pentru a mentine semnificativd capacitatea de a imprumuta fonduri pentru viitoare

investitii daca si cind va fi cazul.

Gradul de indatorare netla 31 decembrie 2013 5i 2012:

| S 2012
Total imprumuturi 48.000.000 ~72.000.000
Mai putin: numerar si echivalente de ' )

numerar (267.261.555) (178.637.942)
Pozitia net3 de numerar  (219.261,555)  [106.637.942)

Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se
bazeazi pe preturile de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justi a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este
stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considerd ci valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si
datoriilor comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justd a obligatiilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizind rata curentd de piajd a dobanzii disponibila societatii pentru
instrumente financiare similare.

T A T A S SRR T
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4. MANAGEMENTUL SOCIETATII
4.1 Consiliul de Administratie
Lista administratorilor societdtii de la inceputul anului 2013 pana in 30.04.2013.

1. SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU presedinte CA - numit prin ordinul Ministrului
Economiei nr.576/24.03.2009, ales in baza hotirarii AGOA din 28.04.2009 - revocat
in AGOA nr.5 din 30.04.2013;

2. RUSU IOAN membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
1022/05.06.2012, ales in baza hotararii AGOA din 19.07.2012;

3. TRUTA OANA membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
8222/20.04.2011, ales in baza hotararii AGOA din 29.04.2011 - revocat in AGOA nr.5
din 30.04.2013;

4. ALBULESCU MIHAI membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
576/24.03.2009, ales in baza hotérarii AGOA din 28.04.2009 - revocat in AGOA nr.5
din 30.04.2013;

5. RAICU IONICA membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
576/24.03.2009, ales in baza hotirarii AGOA din 28.04.2009 - revocat in AGOA nr.5
din 30.04.2013.

Administratorii societitii incepand cu 30.04.2013.

In Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor nr. 5 din 30.04.2013, prin metoda
votului cumulativ, s-au ales fn calitate de membrii ai Consiliului de Administratie,
urmatoarele persoane:

VADUVA PETRU ION membru CA;

CERNOV RADU STEFAN membru CA;

STERIAN ION membru CA;

PREDA MIHAELA membru CA;

RUSU IOAN membru CA.

bW

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie nr.8 din 4 iunie 2013 membrii acestuia
au luat act de demisia Doamnei Preda Mihaela din data de 30.05.2013 din calitatea de
administrator al sociatatii si numegte incepind cu data de 04.06.2013 pe domnul Iliescu
Bogdan George in calitate de administrator provizoriu al Transgaz.

Administratorii societitii incepand cu 10.07.2013.

{n Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor nr.8 din 10.07.2013, prin metoda votului
cumulativ s-au ales in calitate de membrii ai Consiliului de Administratie urmatoarele
persoane:

1. CERNOV RADU STEFAN membru CA - pini in prezent;

2. ILIESCU BOGDAN-GEORGE membru CA - pani in prezent;

3. NEACSUVLAD-NICOLAE membru CA - pinain 24.01.2014;

si s-au reconfirmat in calitate de administratori Transgaz:

4. STERIAN ION presedinte CA- pani in prezent.

5. VADUVA PETRU ION membru CA - pani in prezent;
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CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societitii se gdsesc pe pagina de web a Transgaz
www.transgaz.ro

Acorduri/intelegeri sau legituri de familie special

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd acord de intelegere sau
legitura de familie intre persoana respectiva si o altd persoana datorita careia persoana
respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

fn tabelul de mai jos este prezentati situajia actiunilor Transgaz detinute de
administratorii societatii:

, T | oma
Numele si prenumele Administratori deti i participare
: etinute (%)
1a31.12.2013 |
Neacsu Vlad Nicolae ' Membru CA 3.475 0.0295
Rusu loan , . Membru CA 2.508 0.0213

Tabel 34- Situatia actiunilor Transgaz detinute de administratorii societdfii

4.2 Managementul executiv
Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade
nedeterminate.

Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit. angajat si concediat
de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu existd vreun accord. infelegere sau legatura de

familie intre persoanele mentionate si o altd persoana datorita cdreia acestea au fost
numite ca membrii ai conducerii executive.

Conducerea executivi a societdtii este asiguratd de urmatoarele persoane:

W
e S
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?:t. Nume si prenume Functia Departament/Directie
1 Petrulon Vaduva . Director General '
2 Gheorghe Hategan Director general adjunct
3  loan Rusu Director general adjunct
4  Marius Lupean Director Departament Economic
5 Florea Vasile Director . Departament Operare
6 Tétaru lon Director Departament Dezvoltare
7 Cosma Florin Director Departament Exploatare si Mentenantd
8 | Ghidiu Elisabeta ' Director Departan}ent Strategie 5i Management
 Corporatiy
9 Ciprian Viorel Achim - Director Departament Corp Control si HSSEQ
10 Ciprian Octavian Alic - Director Departamept .{chesare. Fonduri
; B | Europene si Relatii Internationale
11  IduOlga  Director . Directia Juridicd
12 Mates Angela Director Directié Resurse Umane
o 13 V(V)éyné Crisﬁné Niculescu f”Director‘ Directia”S'rcrategie Buéétaré
14 éGabriela Elena Mares Director Direcfia Cooperare i Reglementdri
| . Europene
15 Mihai Fodor - Director Directia Buget Finante
16 Dorin Vasile Deac Suteu Director CDIrec;l;? "Ijehnologla Informatiei i
17  Sorin Gabriel Deac - Director Directia Pregitire. Execufie Lucrari
18 Riu loan ~ Director . Directia de Echilibrare
19 Sai Alexandru Director Directia Maisurare. Calitate Gaze
~, ; ~ Naturale
20 Pdtarniche Mihai Director Dispeceratul National
21 Stroia Gheorghe Marius Director Directia Operator Pia{d Gaze Bucuregti
22 Bunea Florin Director adjunct | Directia Operator Piati Gaze
23 Muntean Aurel Director adjunct Direcfia ~ Mdsurare.  Calitate  Gaze
: . Naturale
24 Lascu Sergiu Director adjunct gIFECpa:l Tehnologla Informatiei  si
, . Comunicatii
25 | Viorel Barbu ~ Director " Directia Reabilitare SNT
26  Adela Pinzar | Director . Directia Achizitii Publice si Contractiri
27 llie Laja Director  Sucursala Medias
28 Leahu Mihai Director Departament Proiectare si Cercetare

Tabel 35 - Conducerea executivid a SNTGN Transgaz SA Medias
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Lista membrilor conducerii executive a companiei care defin acfiuni Transgaz este
prezentata mai jos:

?:t. Nume si prenume Functia ?:;5;;2%2? paﬁ%i%gaere
3 loanRusu Dire‘;tc‘l’jflﬁi?eml | 2.508 0.02130
4 Mariﬁs Lﬁpean Directorr o '8 ‘O.O()7006'
5 ;HFloreaVasﬂe ~ Director 14 0.00012
6  Titarulon - Director 25 0.00021
6 o vecii oo | Dveamr | o000
" [udmend T Diemer w0 oponds
20 | Ptarniche Mihai  Director 97 0.00082
27 | llie Laga " Director | 46 000040

Tabel 36- Lista membrilor conducerii executive a Transgaz. care detin actiuni la companie

4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, fn ultimii 5 ani, referitoare
la conducerea administrativa si executiva precum si acelea care privesc capacitatea
acestora de a-si indeplini atributiile Tn cadrul Transgaz

Nu este cazul.

5. ALTE ASPECTE
Lista tuturor entititilor in care Transgaz detine participatii

= NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie
in care Transgaz detine parti sociale in procent de 17.93 % din capitalul social si
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco. Lipsa de
perspectivd a proiectului Nabucco in contextul deselectdrii acestuia de catre
Consortiul Shah Deniz si a incertitudinii punerii In opera a unor zacaminte noi de
gaze in viitorul previzibil in zona Marii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat
asociatii Nabucco si ia decizia lichidarii companiei de proiect si a Companiilor
Nationale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntard si controlata de asociafii NIC
realizata prin intermediul unui lichidator;
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» SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita. (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17.47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice. Societatea
se afli in procedura insolventei, conform Dosar nr.101/112/2009, pe rolul
Tribunalului Bistrifa-Nasaud Sectia Comerciala si Contencios Administrativ si
Fiscal;

= SC “Resial”SA cu sediul in Alba Iulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68.16
% din capitalul social avidnd ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase. Societatea se afla in procedura
falimentului, conform Dosar nr.41/107/2005 pe rol la Tribunalul Alba Sectia
Comerciala.

Rating

Incepand cu anul 2006 Transgaz se afli sub supravegherea agentiei de rating
Standard&Poor’s in scopul atribuirii §i revizuirii periodice a ratingului de credit.

In luna februarie 2008, datoritd performantelor economice ale societitii agenfia a
atribuit Transgaz ratingul corporativ pentru imprumuturi pe termen lung BBB- cu
perspectivd negativd (“investment grade”), acesta fiind cel mai bun calificativ obginut
de vreo companie roméneasca pana in prezent.

La data de 30 octombrie 2008, ca urmare a retrograddrii rating-ului suveran pe
motivul cresterii riscurilor economice in Roménia din cauza gradului crescut de
indatorare al sectorului privat si dependentei de surse nesigure de finantare externa,
agentia Standard&Poor’s a scazut rating-ul corporativ de moneda straina al Transgaz de
la BBB- la BB+. In acelasi timp rating-ul corporativ privind imprumuturile in moneda
locald a fost reconfirmat la BBB-. Perspectiva aferentd ambelor categorii de rating a
ramas negativd.

Revizuirea rating-ului din data de 24 martie 2011 a condus la imbunétatirea
perspectivei Transgaz de la “negativd’ la “stabild” atit pentru imprumuturile in
moneda straina cat si pentru cele in moneda locala.

Revizuirea rating-ului Transgaz din data de 7 decembrie 2011 confirma ratingul BB+ cu
perspectivd stabild pentru imprumuturile in moneda strdind si reduce ratingul pentru
imprumuturile fn moneda locald la BB+ cu perspectivd stabile, de la BBB- cu
perspectivd stabild. Decizia de revizuire a ratingului pentru moneda locala a fost
determinatd de retrogradarea efectuatd de catre Standard & Poor’s a ratingului suveran
in moneda locald a Romaniei de la BBB-/A-la BB+/B.

In anul 2012 s-a intervenit asupra ratingului Transgaz in doua etape:
in luna iunie a avut loc plasarea sub supraveghere, cu implicatii negative, ratingul BB+

acordat Transgaz atit pentru creditele pe termen lung in moneda strdina cat si pentru
cele In moneda locala.

B RRE CREPFEE
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Conform Standard&Poor's principalele cauze care au determinat plasarea sub
supraveghere, cu implicatii negative a ratingului Transgaz au fost:

» cadrul de reglementare pentru activitatea de transport al gazelor naturale din
Romania care a devenit mai putin previzibil, ceea ce in opinia Standard&Poor’s
nu era in concordani cu evaluarea efectuati anterior asupra transparentei §i
predictibilititii mediului de reglementare;

* mentinerea de citre Guvernul Romaniei, actionarul majoritar al operatorului
sistemului national de transport gaze naturale SNTGN “Transgaz” SA Medias, a
presiunii asupra companiei de a distribui dividende semnificative, dividende ce
depiseau estimrile avute in vedere de Standard&Poor's la evaludrile initiale.

in luna septembrie 2012, in urma intrunirii comitetului de evaluare al agentiei a fost
publicati decizia de scoatere de sub supraveghere a ratingului Transgaz si atribuirea
noului rating BB cu perspectiva negative, in scidere de la BB+.

in raportul elaborat de analistii Standard & Poor’s sciderea ratingului a fost motivatd
prin diminuarea sustinerii oferite de cadrul de reglementare al activitatii de transport al
gazelor naturale din Romania, fapt care afecteazi nivelul de competitivitate al Transgaz,
determindnd agentia si revizuiasci profilul de risc al societdii de la "acceptabil” la
“slab”.

Perspectiva negativd a ratingului reflectd opinia exprimatd de Standard & Poor's
conform cireia mentinerea incertitudinii cadrului de reglementare si plata in
continuare de dividende mirite ar putea slibi profilul de risc al societatii pe termen
scurt pina la mediu.

Ratingul BB cu perspectivi negativi a fost mentinut si in anul 2013.

Anexele 1 si 2 sunt parte integranti a Raportului administratorilor pentru anul 2013.

Ton Sterian

Presedinte al Consiliului de Administratie
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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA

Informatii referitoare la conducerea statutard, administrativi si executivi a
societatii

Informatii referitoare la conducerea statutari (AGA) a companiei

Interesele statului in Adunarea Generali a Actionarilor Transgaz au fost reprezentate de
Ministerul Economiei. In conformitate cu Ordonanta de Urgentd nr.18 din 27 martie
2013, art. 2, incepand cu data de 1 mai 2013, actiunile definute de stat la Societatea
Nationala de Transport Gaze Naturale “Transgaz” SA Medias au trecut din administrarea
Ministerului Economiei in administrarea Ministerului Finantelor Publice.

Reprezentantul statului in Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revoca
prin ordin al ministrului, iar dreptul de vot al acestuia in Adunarea Generald a
Actionarilor va fi exercitat in baza unui mandat special acordat prin ordin al ministrului.

Ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piatd reglementats,
reprezentarea actionarilor, altii decat statul, in Adunarea Generali a Actionarilor se
poate face si prin alte persoane decat actionarii, pe baza de procurd specialj, potrivit
reglementarilor CNVM.

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunirile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor are urmiroarele atributii principale:

- aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiari a societatii;

- alege i revoca potrivit legii administratorii;

- numeste gi revoca presedintele Consiliului de Administratie al Transgaz;

- stabileste nivelul remuneratiei lunare a membrilor consiliului de administratie;

- aproba bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmétor;

- aproba nivelul remuneratiei directorului general al companiei, precum si premierea
acestuia;

- discutd, aprobd sau modifici situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeaza dividendul;

- aproba repartizarea profitului conform legii;

- hotdrdste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung,
inclusiv a celor externe;

- analizeazd rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozifia pe piata interna si international3, nivelul
tehnic, calitatea, forta de munc, protectia mediului, relatiile cu clientii;

- se pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

- hotdrdste cu privire la gajarea, inchirierea sau defiintarea uneia sau mai multor
unitati ale societatii;
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- aprobd regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- numeste, demite auditorul financiar si fixeazi durata minim3 a contractului de audit
financiar;

- Indeplineste orice alte atributii stabilite de lege in sarcina sa.

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor se intruneste pentru a hotiri

urmdtoarele:

- schimbarea formei juridice a Transgaz;

- mutarea sediului societatii;

- schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;

- majorarea capitalului social, precum si reducerea sau reintregirea lui prin emisiune
de noi actiuni in conditiile legii;

- fuziunea cu alte societati comerciale sau divizarea Transgaz;

- dizolvarea anticipat3 a societitii;

- emisiunea de obligatiuni;

- modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

- hotdrdste cu privire la infiintarea sau la desfiinfarea subunitatilor Transgaz;

- orice altd modificare in actul constitutiv sau orice alti hotirare pentru care este
cerutd aprobarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Adunarea Generald a Actionarilor va putea delega consiliului de administratie exercitiul
urmatoarelor atribuii: mutarea sediului societitii, modificarea obiectului secundar de
activitate si majorarea capitalului social.

Adunarea Generald a Actionarilor se convoaci prin decizia Consiliului de Administratie
ori de cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat.

Convocatorul Adundrii Generale a Actionarilor este publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei Partea IV si Intr-un ziar central de largd raspandire, precum si pe pagina de
internet a Transgaz cu cel putin 30 de zile anterior datei de intrunire si cuprinde tn mod
obligatoriu urmatoarele informatii: denumirea societdtii, data adundrii generale, ora de
incepere, locul de desfisurare, data de referind, ordinea de zi si toate celelalte detalii
cerute de legislatia incident3.

Consiliul de Administraie pune la dispozitia actionarilor interesati documentele ce
urmeazd a fi dezbatute si aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor, un proiect de
hotdrare precum si procurile speciale si formularele care urmeaz3 s fie utilizate pentru
votul prin corespondenti. Toate aceste materiale sunt puse la dispozitia actionarilor pe
website-ul societitii sau la sediul acesteia.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor este valabil constituits si poate lua hotarari,
dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel pufin jumitate din
capitalul social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social reprezentati
de actionarii prezenti; in acest caz hotirarile se aprobd cu majoritatea voturilor
exprimate.
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Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor este valabil constituiti si poate lua
hotdréri, dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin % din
capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel putin jumitate din capitalul
social; in acest caz hotdrérile se aproba cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezen{i sau reprezentati, dar nu mai pufin de voturile actionarilor reprezentand
jumdtate din capitalul social la prima convocare sau o treime din capitalul social la a
doua convocare.

Hotdrarile Adundrilor Generale a Actionarilor se iau prin vot deschis. Votul secret este
obligatoriu pentru numirea sau revocarea membrilor consiliului de administratie,
pentru numirea, revocarea ori demiterea auditorilor financiari si pentru luarea
hotarérilor referitoare la rdspunderea membrilor organelor de administrare, de
conducere si de control ale societdtii. Hotdrarile luate de Adundrile Generale ale
Actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru
actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat impotriva.

Lista membrilor Adundrii Generale a Actionarilor:

- Zeveleanu Cornel ' Reprezentant al statului, pana la 12.06.2013
' Marica Anca Reprezentant al statului, pana la 12.06.2013
| Sterian [oan - Reprezentant al statului, pana la 12.06.2013

Incepand cu data de 12.06.2013, prin Ordin al ministrului finantelor publice au fost
numiti urmadtorii reprezentanti ai statului in Adunarea Generald a Actionarilor
Transgaz:

- Remus Vulpescu Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului 728
- din 12.06.2013 - pana la demisia din 23.01.2014; ‘

'~ Julian Marian Butnaru ' Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului 728
din 12.06.2013 - p4ni in prezent;

Andra Luminita Raduic3 Reprezentant al statului, numitd in baza Ordinului 728
din 12.06.2013 si revocati in baza Ordinului 944 din
04.07.2013.

Informatii referitoare la conducerea administrativi (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrati de un Consiliu de
Administragie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 10.07.2013, sau ale legilor aplicabile.
Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie format3 majoritar
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare.
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Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazi eficienta
Ccapacitdtii de supraveghere, analizi si evaluare a activititii societatii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administraie sunt alesi de
Adunarea Generali a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani , in cazul indeplinirii In
mod corespunzitor a atributiilor, mandatul poate fi refnnoit, sau cu posibilitatea de a fi
revocati de cdtre Adunarea Generald Ordinari tn cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de
Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de Adunarea Generali a
Actionarilor, din rAndul membrilor Consiliului de Administratie ce asigura functionarea
optimd a organelor societitii. Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate
Adundrile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de cauzs,
cu bund credin{d pentru interesul societdtii, cu due-diligence si griji fird a divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societdtii atdt pe perioada
mandatului cit si dup3 incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 10.07.2013, si aprobat Adunarea Generala a
Actionarilor prin HAGEA nr.7/10.07.2013, reglementeazi atributiile, raspunderile si
competenfele Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor
companiei,

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurati de un consiliu de administratie care se intruneste la
sediul societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel
putin o datd la trei luni, la convocarea presedintelui consiliului, la cererea a doi membrij
ai consiliului sau de citre directorul general.
In cadrul sedinfelor, Consiliul de Administratie va adopta hotirari care si duca la
indeplinirea atributiilor intr-o maniers efectiva si eficientd. Membrii Consiliului de
Administraie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societdtii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si
dupd incetarea mandatului de administrator.
Competentele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmaitoarele:
- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
- stabileste sistemul contabil si de control financiar, si aprobi planificarea
financiari;
- aproba structura organizatorici si regulamentul de organizare si functionare ale
Transgaz;
- nhumeste, suspendd sau revocd directorul general al Transgaz si stabileste
remuneratia acestuia;
- supravegheazi activitatea directorului general;
- pregateste raportul anual, organizeazi Adunirile Generale a Actionarilor si
implementeazi hotirarile acesteia;
- Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Transgaz, potrivit
reglementdrilor legale in vigoare;
- aprobd nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;
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- incheie acte juridice prin care sd dobandeasc3, s instridineze, sd schimbe sau si
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Transgaz, cu aprobarea
Adundrii Generale a Acfionarilor atunci cand legea impune aceast3 conditie;

- aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizirii obiectului de
activitate al societatii;

- aproba modificarea obiectului secundar de activitate al Transgaz;

- aproba infiintarea/desfiinfarea punctelor de lucru - obiective apartinand SNT;

- aprobd Incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al companiei;

- supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, dupd incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Transgaz, bilanful contabil si contul de
profit si pierderi pe anul precedent;

- supune Adundrii Generale a Actionarilor programul de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmitor;

- convoacd Adunarea Generala a Actionarilor ori de cite ori este nevoie;

- stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului Transgaz,
conform structurii organizatorice aprobate;

- stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt gi mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

- aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

- aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare si investiii;

- aprobd politici pentru protectia mediului fnconjuritor, securitatea muncii,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- aprobd, In limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generali
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

- negociaza contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general si
aprobd statutul personalului;

- stabileste si aprobd nivelul indemnizatiei pentru secretarul Consiliului de
Administratie;

- asigurd si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini si
atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau care sunt previzute de
legislatia in vigoare;

- adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care
sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor.

Structura Consiliului de Administrafie al Transgaz asigurd un echilibru intre membrii
executivi si neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane si nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul decizional in
cadrul societatii va ramane o responsabilitate colectivd a Consiliului de Administratie,
care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale. Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi
insotitd de o declaratie detaliata privind motivele acestei renuntiri.

Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe anul 2013
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Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
Tmbunétati cunogtinfele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai
bune practici de guvernanti corporativi pentru indeplinirea rolului lor.

Lista membrilor Consiliului de Administratie:
1. Schmidt  Victor | Presedinte CA pani la data de

- Alexandru ¢ 30.04.2013 (AGOA nr.5 din 30.04.2013)
2. Rusuloan ~ Membru CA pini la data de 10.07.2013 | Director General, ST.N.G.N.
' (AGOAnr.8din 10.07.2013) Transgaz S.A. Medias pini la
f 04.06.2013, dupi care este numit
Director General Adjunct (HCA 8
; i din 04.06.2013)
' 3. Trutd Oana ' Membru CA pani la data de 30.04.2013 )
' - (AGOA nr.5 din 30.04.2013)
4. | Albulescu Mihai | Membru CA pani la data de 30.04.2013
' (AGOA nr.5 din 30.04.2013)
' 5. | Raicu lonica - Membru CA péani la data de 30.04.2013
‘1 | - (AGOA nr.5 din 30.04.2013)

6. | VaduvaPetrulon | Membru CA incepind cu data de | Incepind din 04.06.2013 este
, . 30.04.2013 (AGOA nr.5 din 30.04.2013) | numit de Consiliul de
| si reconfirmat in 10.07.2013 (AGOAnr8 | Administratie in funcfia de
'~ din 10.07.2013) Director General al SNTGN
Transgaz SA, la recomandarea
expertului independent numit de
cétre autoritatea tutelars.

7. Sterian lon - Membru CA incepdind cu data de |
' - 30.04.2013 (AGOA nr.5 din 30.04.2013)
- sireconfirmat in 10.07.2013 ( AGOA nr.8
. din 10.07.2013)
. Presedinte CA fincepind cu data de
© 10.07.2013 (AGOA nr.8 din 10.07.2013,

i l aI‘t.Z)
8. CernovRadu ' Membru CA fincepind cu data de

. Stefan - 30.04.2013 (AGOA nr.5 din 30.04.2013)
| - membru  provizoriu tn perioada
- 13.06.2013 - 10.07.2013(HCA nr.9 din
' 13.06.2013) si reales in 10.07.2013 !
' (AGOA nr.8din 10.07.2013) s

9. | Preda Mihaela - Membru CA incepind cu data de
i 30.04.2013 (AGOA nr.5 din 30.04.2013)

. pdna la demisia acesteia din data de

© 30.05.2013 (HCA nr.8 din 04.06.2013) :

| 10. | lliescu Bogdan Membru CA provizoriu incepand cu data g
- George de 04.06.2013 (HCA nr.8 din 04.06.2013)

si ales membru CA in data de 10.07.2013

- (AGOA nr.8din 10.07.2013) ~,

11.  Neacsu Vlad Membru CA incepind cu data de |

- Nicolae - 10.07.2013 (AGOA nr.8 din 10.07.2013)
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneazd procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie i adreseazi recomandiri atat pentru
pozitia de administrator ct si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, autoritatea tutelari a derulat un proces de selectie a
administratorilor asistatd de citre un expert independent in recrutarea resurselor
umane. Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie s-a publicat
intr-un ziar de largs raspandire si pe pagina de internet a societatii.

Selectia s-a realizat cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si al
transparentei. Mandatul administratorilor in functie a incetat de drept la data numirii
noilor administratori selectati in urma acestui proces.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are finfiinfat un Comitet de Remunerare care elaboreazd politica de
remunerare pentru administratori si directori.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordanta
cu politica de remunerare adoptati de societate.

Tncepand cu data de 27.05.2013, in HCA nr.7/27.05.2013 s-a aprobat noua structur si
noua componenta a Comitetelor Consultative constituite la nivelul SNTGN Transgaz SA,
avand loc comasarea Comitetului de Nominalizare cu Comitetul de Remunerare, sub
forma Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixd lunard si dintr-o component variabili constind intr-o cotd de participare la
profitul net al societitii, o schema de pensii sau o altd forma de remunerare pe baza
indicatorilor de performanta.

Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor nr. 8 din 10.07.2013 a aprobat cuantumul
indemnizatiei fixe lunare brute pentru fiecare dintre membrii Consiliului de
Administratie, precum si pentru Presedintele Consiliului de Administratie, dupi care in
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor nr. 9 din 23.09.2013 s-a aprobat “Planul de
Administrare al SNTGN Transgaz SA, pentru perioada 2013 - 2017” in conformitate cu
dispozitiile OUG nr.109/2011. In aceeasi adunare s-a aprobat componenta variabilj a
remuneratiei cuvenitd administratorilor de la inceperea mandatului acestora, in
corelare cu indicatorii de performantd asumati in acest planul de administrare, cat si
forma contractului de mandat ce s-a incheiat cu membrii Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz SA.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt
consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de
nominalizare i remunerare.
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Raportarea financiara

La nivelul Transgaz a fast infiintat initial un Comitet de Audit, urmarea aprobirii noii
structuri a Comitetelor Consultative in HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a infiintat Comitetul
de Audit si Rating pentru examinarea in mod regulat a conformititii raportdrilor
financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului si ratingului
companiei. Membrii comitetului asistd i face recomandiri Consiliului de Administratie
privind stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit §i elaboreazi pe baza acestora rapoarte de audit,
verificand totodatd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in
monitorizarea credibilitdfii si exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de
societate, In special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile
aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societitii care ii pune la dispozitie
un raport in care vor fi descrise toate relafiile existente intre aceasta din urmi pe de o
parte, si societatea gi grupul din care face parte, pe de alti parte.

Comitetul de Audit monitorizeazi independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societitii, in firma de audit si
adreseaza recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societdtii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazi un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administrafie se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlati de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asiguririi corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu pdrtile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleazi la urmitoarele criterii, dar firi a se
limita doar la acestea:
- pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;
- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din
partea structurilor de control intern;
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- fincredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legdturi cu partile
implicate respective;

- recursul la experti independenti.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

In vederea respectirii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr.297/2004
privind piata de capital, modificati si Codul de Guvernantd Corporativi al Bursei de
Valori Bucuresti) Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotdrarea CA nr.16/2010
infiintarea a cinci comitete consultative specializate, formate din cel putin doi membri ai
Consiliului, in vigoare pani la data de 27.05.2013:

- Comitetul de nominalizare;

- Comitetul de remunerare;

- Comitetul de audit;

- Comitetul de sigurant3 si securitate a S.N.T;

- Comitetul privind derularea activititii de servicii si produse in cadrul SN.T.G.N.

Transgaz S.A.

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin fisa postului cuprinsa in Regulamentul
Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie si sunt responsabile cu desfasurarea de analize si
elaborarea de recomandiri pentru Consiliul de Administratie in domeniile specifice,
fnainténd acestuia rapoarte asupra activititii lor.

Incepand cu data de 27.05.2013 in HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
structurd si noua component a Comitetelor Consultative constituite la nivelul SNTGN
Transgaz SA, dup3 cum urmeazi:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit si rating;

- Comitetul de siguranti si securitate a S.N.T;

- Comitetul de strategie si dezvoltare;

- Comitetul de reglementare si relaii cu autorititile publice.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie se giseste pe pagina
proprie de web, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie .

Figele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTH

" COMITETUL DE
' NOMINALIZARE SI
REMUNERARE

membri ai Consiliului de

Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel putin unul
dintre membrii comitetului va fi
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite prin  Codul de
Guvernantd Corporativi,

va fi format din cel putin doi

coordoneazd procesul de numire a
membrilor Consiliului de Administratie;
adreseazd recomanddri privind atit
pentru pozifia de administrator cit si
pentru ocuparea posturilor vacantein
cadrul Consiliului de Administratie;
evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie;
stabileste cerintele pentru ocuparea
unei anumite poziii In administrarea
societitii;

actualizeazi permanent competentele
profesionale ale membrilor Consiliului
de Administratie;

imbunatifirea cunostintelor privind
activitatea socletdfii in scopul aplicirii
celor mai bune practici de guvernanti
corporativa.

elaboreazi politica de remunerare
pentru administratori si directori;
supune spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor aceasti politici
de remunerare;
informeaza  despre
remunerare in Statutul/Regulamentul
de Guvernanti
companiei;
prezintd in Raportul Anual suma total
a remuneratiei directe si indirecte a
administratorilor si directorilor, separat
pe componente fixd gi variabili a
acestor remuneratii;
in stabilirea
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul proportionalititii
acestei remuneratii cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitirii functiilor de
citre acestia;

poate apela, daci este cazul, la asisten}
din partea unor experti externi pentru
indeplinirea atributiilor cerute.

remuneratiei

COMITETUL DE AUDIT
SIRATING
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"va fi format din cel putin doi

membri  ai  Consiliului de

Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel putin unul

- dintre membrii comitetului va fi

independent;

se va Intruni ori de cate ori este
necesar, dar cel putin de doui
i fargitul
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asisti si recomandi

Administraie,  propuneri  privind

stabilirea sistemului contabil §i de

control financiar, planificarea financiar-
bugetari;

asistd Consiliul de Administrafie in
Indeplinirea responsabilititilor acestuia
in domeniul raportirii financiare, al
controlului intern, al administririi
riscului si ratingului companiei;
examineazd In mod regulat eficienta

raportdrii financiare, controlului intern

politica  de |

Corporativi al

Consiliul de
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semestrului I si la sfarsitul
anului);

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul de
Guvernantd Corporativa.

i sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

efectueazd analize de audit si
elaboreazd pe baza acestor analize
rapoarte de audit;

verifici conformitatea rapoartelor de
audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigurd sprijin Consiliului de
Administratie in monitorizarea
credibilititii gi exhaustivitdtii
informatiei financiare furnizate de
companie, fn special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;
colaboreazd cu auditul financiar extern
al companiei care fi va pune la
dispozifie un raport in care vor fi
descrise toate relatiile existente intre
acesta din urmd pe de o parte, si
societatea si grupul din care face parte,

pe de altd parte;

adreseazd recomandiri Consiliului de
Administratie  privind  selectarea,
numirea, re-numirea, inlocuirea
auditorului  financiar  precum i

termenii si  conditiile remuneririi
acestuia;

monitorizeaz3 independenta s
corectitudinea auditorului financiar in
special prin monitorizarea rotafiei
partenerilor dedicafi Emitentului, n
firma de audit.

. COMITETUL DE
- SIGURANTA §1
. SECURITATE A SNT

| va fi format din cel putin doi

membri ai Consiliului de

| Administratie;

cel pufin un membru al
comitetului trebuie s3 fie
administrator ne-executiv
independent;

atributiile acestui comitet sunt

stabilite  prin  Codul de |

Guvernanti Corporativi.

analizeazi periodic lista obiectivelor de
infrastructurd critici a Transgaz si
mdsurile de securitate stabilite; 5’
asigurd conditiile necesare
implementdrii misurilor de protectie a
tuturor obiectivelor de infrastructuri
criticd ale societitii sau aflate sub
autoritatea /coordonarea societitii;
monitorizeazd/reactualizeazi
programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin méisuri
optime de protectie fizici i |
organizatoricd, cu recomandiri fn acest
sens citre Consiliul de Administratie; %
monitorizeazd indeplinirea programelor |
de mentenantd si  modernizare

dezvoltare a SNT precum si a modului
de respectare a normativelor tehnice de
exploatare §i mentenanti a capacititilor

de productie.
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COMITETUL DE
STRATEGIE $I
DEZVOLTARE

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru al
comitetului trebuie s3i fie
administrator ne-

executiv independent;

atributiile acestui comitet sunt |

stabilite  prin  Codul de

Guvernanta Corporativi.

asistd Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilititilor acestuia
in domeniul elabordrii si actualizirii
strategiel generale de dezvoltare a
societatii;

analizeazd oportunititile identificate
privind dezvoltarea afacerii gi emite
recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;

analizeazd si  asigurd

priveste directiile de dezvoltare si
cooperare internationali ale societitii;
monitorizeaz3 si analizeazi
indeplinirea planurilor/ programelor
strategice si de acfiune privind
obligatiile Transgaz in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent Ia
bursi;
elaboreaz3 propuneri privind
imbunétitirea si eficientizarea activititii
strategice, de dezvoltare si colaborare;
adreseazd recomandiri Consiliului
de Administratie cu privire Ia
operationalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de actiune;
monitorizeazd si
indeplinirea indicatorilor de
performantd ai sistemului de transport
si de performantd economico-financiar3
ai activititii societitii.

asistentd
Consiliului de Administratie tn ceea ce

analizeazd |

COMITETUL DE
REGLEMENTARE §1
' RELATII CU

' AUTORITATILE

. PUBLICE

va fi format din cel putin doi |

membri ai Consiliului de

Administratie;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul de
Guvernan{d Corporativi.

asistd Consiliul de Administratie in
analiza activitdtli de reglementare si a
obligatiilor legale ce revin societitii in
acest domeniu;

monitorizeazd indeplinirea de citre

societate a obligatiilor previzute de

reglementdrile  incidente  activitifii
desfisurate;

analizeazd si Tnainteazi Consiliului de
Administratie propuneri cu privire la
cadrul de reglementare;

monitorizeaza relatiile de colaborare cu
autoritdtile publice si asistd Consiliul de
Administratie In stabilirea si gestionarea
politicii de colaborare.

|
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Nominalizarea membrilor consiliului de administratie pentru fiecare dintre aceste
comitete:

1. Comitetul de Nominalizare si R rar

- din 27.05.2013 aprobat in HCA 7/27.05.2013

= STERIAN ION administrator neexecutiv;
= CERNOV RADU STEFAN administrator neexecutiv, independent;
= PREDA MIHAELA administrator neexecutiv, independent;

membru pani in 04.06.2013
- din 29.07.2013 aprobat in HCA 13/29.07.2013
= STERIAN ION administrator neexecutiv;
= CERNOV RADU STEFAN administrator neexecutiv, independent;
= ]JLIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv, independent

2. Comitetul de Audit si Rating )
- din 27.05.2013 aprobat in HCA 7/27.05.2013

= VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv, independent;
administrator executiv incepand cu 04.06.2013
= PREDA MIHAELA administrator neexecutiv, independent;
membru pini in 04.06.2013
= CERNOV RADU STEFAN administrator neexecutiv, independent;

- din 29.07.2013 aprobat in HCA 13/29.07.2013
= [LIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv independent;
= CERNOV RADU STEFAN  administrator neexecutiv,independent;
= NEACSU VLAD NICOLAE administrator neexecutiv, independent;

3. it i i Securitate a SNT
- din 27.05.2013 aprobat in HCA 7/27.05.2013
= STERIAN ION administrator neexecutiv;
=  RUSUIOAN administrator executiv;
=  PREDA MIHAELA administrator neexecutiv, independent;

membru pani in 04.06.2013
- din 29.07.2013 aprobat in HCA 13/29.07.2013
«  STERIAN ION administrator neexecutiv;
s  VADUVA PETRUION administrator executiv;
= NEACSU VLAD NICOLAE administrator neexecutiv, independent

4, itetu ie si A%
- din 27.05.2013 aprobat in HCA 7/27.05.2013

=  STERIAN ION administrator neexecutiv;

= RUSUIOAN administrator executiv;

»  VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv, independent
- din 29.07.2013 aprobat in HCA 13/29.07.2013

= STERIAN ION administrator neexecutiv;

» VADUVA PETRU ION administrator executiv;
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* ILIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv, independent
= NEACSUVLAD NICOLAE  administrator neexecutiv, independent

5. Comitetu] de Reglementare si Relatii cu Autorititile Publice

- din 27.05.2013 aprobat in HCA 7/27.05.2013
= RUSUIOAN administrator executiv;
=  VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv, independent;
* CERNOVRADU STEFAN  administrator neexecutiv, independent;

- din 29.07.2013 aprobat in HCA 13/29.07.2013
= STERIAN ION administrator neexecutiv;
=  VADUVA PETRU ION administrator executiv
* CERNOV RADUSTEFAN administrator neexecutiv, independent.

Informatii referitoare la conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat conducerea societitii unui director, numindu-!
Director General si care reprezintd societatea in relatiile cu tertii, avand in subordine
doi directori generali adjuncti si directori executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Acesta poate fi numit dintre
administratori, devenind astfel administrator executiv, sau din afara consiliului de
administratie .

Nu poate fi director general al Transgaz persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicats, cu
modifidarile si completarile ulterioare.

Directorul elaboreaza si prezintd consiliului de administratie un plan de management
pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzand strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractul de mandat.

Planul de management trebuie si fie corelat si si dezvolte planul de administrare al
consiliului de administratie si va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activitaii directorilor de catre consiliul de administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de management.
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Atributiile directorului general sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societdtii (ROF) si cuprinde in principal urmitoarele:

aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societitii, stabilite de Consiliul de
Administratie;

angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat, in conditiile legii;
numirea, suspendarea sau revocarea directorilor executivi si a directorilor din
cadrul sucursalelor;

participarea la negocierea contractului colectiv de munci, a cdrui negociere si
incheiere se desfdsoard in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de
Administratie;

negocierea, In conditiile legii, a contractelor individuale de muncs;

incheierea actelor juridice, in numele si pe seama Transgaz, in limitele stabilite prin
hotdrarile Consiliului de Administratie;

stabilirea indatoririlor si responsabilititilor personalului din subordine;

aprobarea operatiunilor de incasari si plati, potrivit competentelor legale si actului
constitutiv al societitii;

aprobarea operatiunilor de vanzare si cumpérare de bunuri, in limita competentelor
delegate de Consiliul de Administratie;

imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul exploatirilor teritoriale
si oricdrei alte persoane sa exercite orice atributie din sfera sa de competents;
indeplinirea oricaror altor sarcini pe care consiliul le deleagi in atributia sa.

Directorii executivi si directorii din cadrul exploatirilor teritoriale sunt numit,
suspendati sau revocafi de Directorul General, sunt functionari ai Transgaz, si sunt
raspunzdtori fatd de acesta pentru indeplinirea indatoririlor lor cat si fatd de membrii
Consiliului de Administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul exploatirilor teritoriale
sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz.
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Lista membrilor conducerii executive

| Nr. Nume si prenume  Functia Departament/Directie

J Petrurion Vﬁduva N ” wrbirector’f}eﬁeral

B Gheorghe ;{;;;g;n"”‘ | Director general adjunce | -
3 | loanRusu "olrectorgénerQEAQIQ§;’Ef T - )
~N4 """" ;‘Mél‘ius Lupean ’  Director o ;‘“Departament E(gonomic - N
NNNNNN 5 Florea Vasile Director ) Departament Operare o
77777777 (; gu;i‘ué*ﬁaru!on kww?bnirector o Departament Dezvoltare -
M 7 Cosma Florin jwfjiﬂrector 7 Departament Exploatare si Mentenanti |
} 8 i Ghidiu Elisabeta ' Director ‘ gg});;izrt?\fm Strategie 5i Management
wm‘? E“aprian Viorel Achim Director Departament Corp Contro} si HSSEQ
; 10 1 Ciprian Octavian Alic | Director ; gsgsl;i]??;e aull?gizfﬁ;;ona Fonduri
; 11 . Idu Olga ' ’ Director T D}recpa Juridica
, 12 Mates Angela - Dlrector - ~» : Dlrecna Resurse Umane -
13 3 Oana Cristina Nrcu]escu - Director ; Direcia Strategie Bugetars
14 j Gabriela Elena Mares ' Director i gigi)cgae Cooperare  si Reglementiri |
15 s Mihai Fodor k Director - EH VDirecyia Buget Finante - -
iﬂ; ; Dorin Vasile Deac Suteu ¢ Director | ?(i)lnii;;?m;ehno!ogia Informatiei i
.j” ’’’’’ 1 ~7- r gg;;r: Ea%ge])ea—; wwwwwwwwwwwwwwww Director o MB;écpa Pregén;c; Executie Lucréu T

wmfi; Eéu Ioan ‘ i Wguectm { Directia de Echilibrare
e“ 19 M Sai Alexandru -m‘ Director ~m Directia Misurare, Calitate Gaze Natuf;lg#z
! 20 [ Patdrniche Mihai N Director MJ Dispeceratul National

21 Stroia Gheorghe Marius ““Director Directia Operator Piafi Gaze Bucuresti N

B i E‘ Bunea b;lorin ] Director adjunct ?birec;ia Operator Piati Gaze -
2 23 Muntean AmelM Mé Director adjunct Directia Misurare, Calitate Gaze Naturale
1 24 Lascu Sergiu Director adjunct ? ?;iiiii?caﬁ?ehmmgia nformatiel  si
'w NZ—SE Viorel Barbu - ?ﬁfr)”ihr‘ectowr“ VVVVVVVV - . Directia Reabilitaré SNT T
; MZHGM MA;iLe‘iz;PtynZziv; - ' »_ISIAr;ctor - . ! Directia Act nzi;n Publice si Contléaér“lrm ”
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Drepturile defindtorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti defindtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasi de
titluri beneficiazd de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectivd, activd si permanenti in vederea
exercitarii drepturilor intr-o manier3 echitabili.

Toti detindtorii de acfiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise
conferd detinatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea
va fi supusa aprobdrii detinatorilor direct afectati in adunirile speciale ale respectivilor
detindtori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile
Adundrilor Generale ale Actionarilor, dialogului Intre actionari si membrii Consiliului de
Administrafie gi/sau ai conducerii, precum §i a exercitdrii depline a drepturilor
acestora. Participarea actionarilor la lucrdrile Adundrilor Generale ale Actionarilor este
pe deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozitie posibilitatea votului in absentd - pe bazi de procuri specials, sau - prin
corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald, numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convociri AGA, completirile
ordinii de zi a AGA, rispunsuri ale CA la intrebirile adresate de actionari, rapoarte
curente, situafii financiare ale societitii, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale
de pe agenda AGA, modele de procurd speciald, calendarul financiar, guvernanta
corporativa etc. ale companiei sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind
astfel la informarea transparent si echitabild a tututuror celor interesati.

Totodatd, Transgaz are infiinfat o structurd organizatorici specializati pentru
gestionarea activitdtii privind piafa de capital, respectiv - Serviciul Relatii cu Investitorii
si Agentiile de Ratig - structurd a cirei activitate este dedicata relatiei cu investitorii si
cu actionaril. Personalul serviciului este permanent pregitit/instruit/format
profesional asupra aspectelor ce privesc relafia companiei cu actionarii sai, a
principiilor de guvernanga corporativa, a managementului, relatiei cu clientii.

Transparenta

Transgaz efectueaza raportari periodice §i continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzadnd, fard a se limita la acestea, situatia financiarj,
performanta, proprietatea si conducerea, atit in mass media cit si pe pagina web
proprie (www.transgaz.ro). Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si
continue relevante in conformitate cu Standardele Internagionale de Raportare
Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de
conducere (ESG -Environment, Social and Governance). Informatiile sunt diseminate
atat in limba romana cét si in limba englezi.
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Compania organizeazi de doud ori pe an intdlniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piatd cat si investitori, cu ocazia diseminirii situatiilor financiare anuale si
semestriale, materiale relevante tn decizia investitionala.

Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administratie stabilegte politica corporativi de diseminare a informatiilor,
respectand legistatia in vigoare si actul constitutiv al companiei, aceasta politic
garanteaza accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi, $i nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

Responsabilitate sociali (CSR)

Responsabilitatea Sociald Corporativi reprezintd un aspect al guvernirii corporative,
prin intermediul cireia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni
responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei
durabile.

In contextul actual al globalizarii, dezvoltarii durabile si al competitivitatii, companiile
sunt tot mai mult evaluate in functie nu doar de performantele economice, calitatea
managementului si politica de comunicare ci si In functie de contributia adusa de
acestea la viafa sociald a comunititii din care fac parte.

In acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazi doud dimensiuni ale relatiei
dintre companie si comunitate, dimensiuneq internd si dimensiunea externd si
recomandd companiilor si integreze aceste principii in codurile de conduiti si s3
raporteze asupra modului in care le-au aplicat.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecvent3 principiului aplicarii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importanta faptului cg,
uneori, o susfinere financiara pentru o cauzi nobili sau pentru un scop important, este
vitald si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate social3 initiate, se
implicd activ in viata comunititii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean”.

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romaénia si din
Europa, se completeazid in mod firesc cu dorinfa de a veni in sprijinul nevoilor reale ale
tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenti a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de
responsabilitate sociald are ca obiectiv cregterea permanentd a gradului de
responsabilizare a companiei fat3 de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu
cat si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociali initiate Tn acest

scop.
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Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind
sistemul de management integrat calitate - mediu”, este o dovadi certd a faptului c3
TRANSGAZ responsabilizeazi importanta asigurdrii unui climat organizational in care
togi cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu s3 poata
interactiona eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociald se bazeazi pe un set de
principii care definesc aceast3 interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu, pe de alt3 parte.

Domeniile prioritare in care TRANSGAZ desfdgsoard programe de responsabilitate
sociald sunt: sportul, dezvoltarea comunititii (ldcasuri de cult, scoli, grddinite), educatie,
artd si culturd, actiuni umanitare, sdndgtate (spitale), mediu.

SPORT - Suntem printre cei care cred cd sportul are puterea de a asigura armonia intre
corp si minte!

DEZVOLTAREA COMUNITATII - Suntem acolo unde e nevoie!

EDUCATIE - Credem in potentialul tinerei generatii si de aceea investim in educatia
acesteial

ARTA SI CULTURA - Cultura inseamnd dezvoltarea perfectd si egald a omului in toate
privintele, iar noi suntem aldturi de cei ce vor acest lucru!

ACTIUNI UMANITARE - TRANSGAZ este intotdeauna aldturi de cei care au nevoie reald
de ajutor!

SANATATE - Ne fngrijim de sdndtatea altora la fel ca si de a noastrd!

MEDIU- Cu totii ne dorim o viatd sdndtoasd si intr-un mediu curat, si de aceea ne
preocupd tot ceea ce este in jurul nostru !

Mai mult, Incepand cu anul 2011, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este prezenti si pe site-
ul www.responsabilitatesocialiro atit la profil companii responsabile cit si la studii
de caz/sectiunea MEDIU/ proiect OLIMPIADA VERDE - proiect care a fost premiat si la
GREEN BUSINESS GALA in decembrie 2010.

fn anul 2012 pe site-ul www.csrmedia.ro compania Transgaz apare pentru prima
datd pe harta CSR a Romaniei cu proiectele aflate in derulare cat si la sectiunea
companii, cu un amplu articol dedicat Premiului Anual C.L.Motas, proiect CSR aflat la
cea de a treia editie.

N rnz - 1x a po‘l n'tori}or pe anul 2013 Page 2




X MAGISTEALS BRES G

In cursul anului 2013 S-au organizat trei campanii de voluntariat corporativ:
"Daruieste un zimbet"

"Donénd sange poti salva o viata"

"Campania umanitara "Oameni pentru Oameni" prin care salariatii companiei
Transgaz au donat imbriciminte si alte articole sinistratilor din localitatile din judetul

Galati (Cudalbi, Costache Negri, Cuca), afectati de inundatiile din 11-13 septembrie
2013.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea socialj corporativi
precum si prin actiunile de sponsorizare si donatiile intreprinse, SNTGN Transgaz SA
Medias se angajeazi in mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente si
responsabile la dezvoltare durabild a economiej si la coeziunea socialj, fmbunitatind in
acelagi timp, atat calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora cat si a comunitatilor
locale si a societitii tn care fsi desfasoars activitate.

Pentru mai multe detalii accesati www.transeaz.ro/ link/responsabilitatesociala.
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Declaratia ,Aplici sau Explici”

Principiu/ Intrebare DA - NU Daca NU, atunci EXPLICI
- Recomandare ,
| P19  Emitentul este administrat in baza | X  SNTGN TRANSGAZ SA are un |

| unui sistem dualist? ' - sistem de administrare unitar si

| j este administrati de un Consiliu
- de Administrafie. Acesta are
| competenta generali pentru
efectuarea  tuturor  actelor :
necesare in vederea indeplinirii
cu succes a obiectului de
activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de
competenta Adunarii Generale a ‘
Actionarilor conform |
prevederilor Actului Constitutiv
actualizat la 10.07.2013, sau ale

. legilor aplicabile. :
P1 ' R1 Emitentul a elaborat un X Societatea a elaborat in cursul |
‘ - Statut/Regulament de Guvernanta | anului 2010 Regulamentul de
. Corporativa care sa descrie Guvernanta  Corporativa al
. principalele aspecte de guvernanta . . SNTGN Transgaz SA Medias,
.~ corporativa? . document ce a fost aprobat in |

sedinta Adunarii Generale a
Actionarilor din  data de
02.03.2011.

Statutul/Regulamentul de guvernanta | X

corporativa este postat pe website-ul

companiei, cu indicarea datei la care a
i suferit ultima actualizare?

RZ  In Statutul/Regulamentul de X
- guvernanta corporativa sunt definite
structurile de guvernanta
- corporativa, functiile, competentele si |
responsabilitatile  Consiliului  de |
Administratie (CA) si ale conducerii

. executive?

f "R3  Raportul Anual al emitentului = X
prevede  un  capitol  dedicat

guvernantei corporative in care sunt
descrise toate evenimentele
relevante, legate de guvernanta
corporativa, inregistrate in cursul .
anului financiar precedent? f ; i

- Emitentul disemineaza pe website-ul | X
companiei informatii cu privire la
urmatoarele aspecte referitoare la |
politica sa de guvernanta corporativa:

a) descriere a structurilor sale de
guvernanta corporativa?

~ b) actul constitutiv actualizat? X

inistratoril
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. Principiu/
. Recomandare

Intrebare

DA NU | DacaNU, atunci EXPLICI

¢} regulamentul intern
functionare/ aspecte esentiale
ale acestuia pentru fiecare
comisie/comitet de specialitate?

‘ d) Declara'tiay,,Ap!ici‘ sa’Li”Exp}ici"?

de |

T

e) lista membrilor
mentionarea membrilor
sunt independenti si/sau
neexecutivi, ai membrilor
conducerii  executive si ai
comitetelor/comisiilor
specialitate?

care

CA cu |

dek

f) o wvarianta scurta a
pentru fiecare membru al CA si
al conducerii executive?

CV-ului

P2

Emitentul
' detinatorilor
. financiare

drepturile
instrumente
de acesta,

respecta
de
emise

. asigurandu-le acestora un tratament
- echitabil si supunand aprobarii orice
. mmodificare a drepturilor conferite, in

- adunarile speciale ale respectivilor |

| detinatori?

' p3

' R4

Emitentul publica intr-o sectiune

dedicata a website-ului propriu detalii

privind desfasurarea Adunarii Generale

i a Actionarilor (AGA):
- a) convocatorul AGA?

b) materialele/documentele aferente |
[ ordinii

orice alte
subiectele

de zi precum si
informatii referitoare la

ordinii de zi?

- ¢) formularele de procura speciala?

X |

' R6

- proceduri

Emitentul a elaborat si a propus AGA
desfasurarea |

pentru

| ordonata si eficienta a lucrarilor AGA,

- fara a prejudicia insa dreptul oricarui
- actionar de a-si exprima liber opinia |

. asupra chestiunilor aflate in dezbatere?

X

|

RS

- Emitentul disemineaza intr-o sectiune

' drepturile

dedicata de pe website-ul propriu
precum  si
regulile si procedurile de participare la
I AGA? ’

actionarilor

o ——

L X

" sectiunii

. Emitentul asigura informarea in timp
util (imediat dupa desfasurarea AGA) a ;
| tuturor actionarilor prin intermediul
website-ului |

dedicate a
propriu:

AGA?

bX

|

- a) privind deciziile luate in cadrul

' b) privind rezultatul detaliat al votului?

SNTGNTlansgaz SA Anexe la Rapm tu Admtmstﬁ atox iior pe anu

i S - Pae 23



@ TRANSGAZ

Principiu/

Recomandare

Intrebare

DA NU

Daca NU, atunci EXPLICI

Emitentii disemineaza prin intermediul

unei sectiuni speciale pe pagina proprie

de web, usor identificabila si accesibila:
a) rapoarte curente/comunicate?

b} calendarul financiar, rapoarte
anuale, semestriale si trimestriale?

"R9

Exista in cadrul companiei emitentului
un departament/persoana specializat
(a) dedicat (a) relatiei cu investitorii?

P4,P5 R10

. CA-ul se intruneste cel putin o data pe

trimestru pentru monitorizarea
desfasurarii activitatii emitentului?

R12

Emitentul detine un set de reguli
referitoare la comportamentul si
obligatiile de raportare a tranzactiilor cu
actiunile sau alte instrumente financiare
emise de societate (“valorile mobiliare
ale societatii”) efectuate in cont propriu
de catre administratori si alte persoane

. fizice implicate?

- Daca un membru al CA sau al

conducerii executive sau o alta
persoana implicata realizeaza in cont
propriu o tranzactie cu titlurile
companiei, atunci tranzactia este
diseminata prin intermediul website-
ului  propriu, conform Regulilor
aferente?

- Informatia este diseminata de

catre SSIF la care se face
tranzactia. Aceste notificari se
publica pe site-ul BVB.

Pé

~ Structura Consiliului de Administratie

a Emitentului asigura un echilibru
intre membrii executivi si ne-
executivi (si in mod deosebit
administratorii ne-executivi

. independenti) astfel incat nicio

persoana sau grup restrans de
persoane sa nu poata domina, in

 general, procesul decizional al CA?

P7

. Structura Consiliului de Administratie

a Emitentului asigura un numar
suficient de membrii independenti?

P& RIS

In activiatea sa, CA-ul are suportul
unor comitete/comisii consultative
pentru examinarea unor tematici

- specifice, alese de CA, si pentru
consilierea acestuia cu privire la

aceste tematici?

Comitetele/comisiile consultative

| inainteaza rapoarte de activitate CA-
ului  cu privire la tematicile

incredintate de acesta?

~ Pentru  evaluarea  independentei
membrilor sal neexecutivi, Consiliul
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Principiu/ Intrebare DA NU Daca NU, atunci EXPLICI

Recomandare ~

' . de Administratie foloseste criteriile

de evaluare enuntate in
Recomandarea 167

"R17  Membrii CA isi imbunatatesc X
permanent cunostintele prin
training/pregatire in domeniul
_ guvernantei corporative?

P9 Alegerea membrilor CA are la bazao = X
. procedura  transparenta  (criteril

obiective privind calificarea
~personala/ profesionala etc.)?

P10 Exista un Comitet de Nominalizare in X
cadrul companiei?

P11 R21 Consiliul de Administratie analizeaza X
- cel putin o data pe an nevoia
infiintarii unui Comitet de
remunerare/politica de remunerare
- pentru administratori si membrii
; conducerii executive?

Politica de remunerare este aprobata X
- de AGA?

" R22  Exista un Comitet de Remunerare X
. format exclusiv din administratori ne-

executivi?
R24 Politica de remunerare a companiel @ X
. este prezentata in
- Statutul/Regulamentul de ;
« . Guvernanta Corporativa?
| P12, R25 Emitentul disemineaza in limba X |
P13 ' | engleza informatiile care reprezinta

. subiectul cerintelor de raportare:
a)informatii periodice (furnizarea
periodica a informatiei)?

b) informatii continue (furnizarea @ X
- continua a informatiei)? '

~ Emitentul pregateste si disemineaza @ X
raportarea financiara si conform

| IFRS? ,
' R26  Emitentul promoveaza, cel putin o | X
data pe an, intalniri cu analisti |

- financiari, brokeri, agentii de rating si

alti specialisti de piata, in scopul
| prezentarii elementelor financiare,
- relevante deciziei investitionale?

R27  Exista in cadrul companiei un Comitet X
de Audit?

- R28 CA sau Comitetul de Audit, dupa caz, X

‘ examineaza in mod regulat eficienta

raportarii  financiare, controlului

_ intern si sistemului de administrare a
riscului adoptat de societate?

A Ti nsg - R ominisa
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Principiu/
Recomandare

Intrebare

DAENU

Daca NU, atunci EXPLICI

' R29

Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori

- neexecutivi si are un numar suficient
| de administratori independenti?

R30

. Comitetul de Audit se intalneste de

- cel putin 2 ori pe an, aceste reuniuni

fiind dedicate intocmirii si

- diseminarii catre actionari si public a

rezultatelor semestriale si anuale?

R32

- Comitetul de Audit face recomandari

CA privind selectarea, numirea, re-

numirea si inlocuirea auditorului
. financiar, precum si termenii si

conditiile remunerarii acestuia?

P14

CA a adoptat o procedura in scopul

- identificarii si solutionarii adecvate a
- situatiilor de conflict de interese?

. Astfel de situatii sunt
reglementate prin legislatia
incidenta.

P15

R33

Administratorii informeaza CA asupra
conflictelor de interese pe masura ce
acestea apar si se abtin de la

dezbaterile si  votul  asupra

chestiunilor respective, in

| conformitate cu prevederile legale
- incidente?

P16

R34/

R35

CA-ul a adoptat proceduri specifice in

scopul asigurarii corectitudinii
procedurale (criterii de identificare a
tranzactiilor cu impact semnificativ,
de transparenta, de obiectivitate, de
ne-concurenta etc) in  scopul

_ identificarii tranzactiilor cu part

| implicate?

Astfel de situatii sunt
reglementate prin legislatia
incidenta.

P17

' R36

- CA a adoptat o procedura privind

circuitul intern si dezvaluirea catre
terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, acordand o
importanta speciala informatiei care

. poate influenta evolutia pretului de

piata al valorilor mobiliare emise de
acesta?

P18

R38

R37/

Emitentul desfasoara activitati

~ privind Responsabilitatea Sociala si
de Mediu a Companiei?
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Administratorii societatii SNTGN Transgaz SA Medias

1. | Sterianlon Administrator incepand cu data de 30.04.2013
Presedinte CA ncepand cu data de 10.07.2013

2. | Vaduva Petru Ion Administrator incepind cu data de 30.04.2013

3. | Cernov Radu-Stefan Administrator incepand cu data de 30.04.2013

4. | lliescu Bogdan George Administrator incepand cu data de 10.07.2013

5. | Neacsu Vlad Nicolae Administrator incepand cu data de 10.07.2013
pana in data 24.01.2014

Vulpescu Remus Administrator incepand cu data de 24.01.2014

siin prezent.

CV - urile administratorilor societdtii se gisesc pe site-ul societdtii la adresa

tp://www.t .ro/ac agoa.php?poz=285, conform prevederilor Ordonantei de
Urgentd nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
capitolul V - Transparentd. Obligatii de raportare, art.51 potrivit ciruia societatile
comerciale trebuie sd publice pe pagina proprie de internet CV-urile membrilor
consiliului de administratie si cele ale directorilor.
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ

Responsabilitatea emitentului cu privire la mediul inconjuritor
Cadrul legal incident si stadiul autorizirilor

Activitatea societdtii se autorizeazd in conformitate cu prevederile OUG nr.195/2005
privind protectia mediului si a Ordinului nr.1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de
emitere a autorizatiei de mediu, fiind cuprinsa in anexa nr.1 ~ Lista activittilor supuse
procedurii de emitere a autorizatiei de mediu.

Procedura de reinnoire a autorizatiilor de mediu la nivelul societitii aferentd anului
2013 a avut in vedere obtinerea actelor de reglementare la un numir de 4 Exploatiri
Teritoriale (Braila, Bucuresti, Medias si Cluj) si la dou3 Statii de Comprimare (Sinca si
Dealu Frumos). In urma acestui proces au fost autorizate din punct de vedere al
protectiei mediului un numar de 194 de obiective ale societitii.

Totodata la sfargitul anului 2013, Exploatarea Teritoriald Constanta a depus dosarul de
reinnoire a autorizatiei de mediu, acfiune necesars din cauza reorganizirii teritoriale
care a avut loc la nivelul acestei structuri. Ca atare, la nivelul societatii existd un numar
de 18 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un numar de 1177 obiective.

Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodirire a apelor, legislatia din domeniu
impune obtinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe
ape sau au legdturd cu apele. Drept urmare, societatea detine un numir de 126 de
autorizafii de gospoddrirea apelor pentru traversiri cursuri de ape cu conducte de
transport gaze naturale, din care in anul 2013, au fost reinnoite 87 dintre acestea.

Cheltuielile totale realizate in domeniul obtinerii actelor de reglementare in
cursul anului 2013 sunt in valoare de 492.578 lei, din care 170.553 lei reprezinta
taxa de emitere a actelor i 322.025 lei pentru elaborarea studiilor de mediu ce au fost
necesare obfinerii acestor acte.

Inspectii i sanctiuni

[n anul 2013, S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numdr de 14 inspectii, dintre
care 9 au fost efectuate de citre Garda Nationald de Mediu ~ Comisariatele Judetene si 6
de catre Administratia Nationald "Apele Romane". Ca urmare a inspectiilor efectuate,
Administratia Nationald "Apele Roméane" nu a aplicat sanctiuni contraventionale, iar
Garda Nationald de Mediu a aplicat o amendi contraventionals, in urmitoarea situatie:
@ in data de 22.01.2013 a fost aplicatd amenda contraventionald de 25.000 lei
cu posibilitatea de platd in 48 de ore a sumei de 5.000 lei, la Exploatarea
Teritoriald Cluj, in conformitate cu Legea nr. 104 / 2011 privind calitatea
aerului inconjurdtor, pentru neinformarea autorititilor competente in cazul
depdgirii valorilor limitd de emisie, in cazul incidentului tehnic de la SRM
Sdngeorgiu de Mures.

Principalele mdsuri de mbunétifire a activitdtii, asa cum reiese din rapoartele de
inspectii ale autoritatilor de control, au fost:
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- anuntarea autoritatilor de mediu in cazul oriciror evenimente cu efect asupra
mediului;

- gestionarea gi depozitarea corespunzitoare a deseurilor;

- respectarea prevederilor din autorizatia de mediu;

- efectuarea monitorizdrilor surselor de poluare conform actelor de reglementare;

- respectarea condifiilor stabilite in avizele de gospodérire a apelor si in acordurile
de mediu;

- depunerea de documentatii specifice pentru autorizarea obiectivelor din punct de
vedere a gospodaririi apelor.

Societatea a castigat In instantd doud procese, astfel:

» prin Hotdrarea nr. 610 / 11.12.2013 a fost admis3 plangerea formulatd de SN.T.G.N.
Transgaz S.A Tmpotriva procesului verbal de constatare si sanctionare nr. 2825/
16.05.2012 i prin decizia tribunalui a fost respins recursul promovat de
Administratia Bazinald de Ape Prut - Barlad, ca atare a fost anulati amenda de
12.500 lei;

» prin Hotdrarea nr. 973 / 13.11.2013 a fost admis recursul societdtii prin care s-a
modificat sentinta si a fost admis3 plangerea formulati de S.N.T.G.N. Transgaz S.A
fmpotriva procesului verbal de constatare si sanctionare nr. 48.013/19.06.2012
emis de Garda Nationald de Mediu - Comisariatul Regional Galati, ca atare a fost
anulatd amenda de 17.500 lei.

Reducerea impactului asupra mediului

Preocuparea pentru reducerea impactului asupra mediului este o activitate permanenta

a societdtii care are la bazd monitorizarea surselor de poluare precum si incadrarea

valorilor in cele impuse de autorizatiile de mediu eliberate de autoritati.

Laboratorul Protectia Mediului din cadrul societitii a desfisurat urmitoarele activitati:

1. Monitorizarea surselor de poluare pe amplasamentele SNTGN Transgaz SA;

2. ldentificarea §i evaluarea aspectelor de mediu pe amplasamentele SNTGN Transgaz
SA.

Aceste activitdfi sunt cuprinse in Programul Sistemului de Management Integrat

Calitate-Mediu (SMICM) pe anul 2013 apobat de Consiliul de Administratie.

Derularea acestor programe s-a efectuat th 2013 la un numair de 639 amplasamente, in
conformitate cu cerintele din autorizatiile de mediu, eliberate de ANPM Bucuresti si au
constat in efectuarea sistematici, pe amplasamentele societdtii, a urmadtoarelor
activitati:
¢ madsurdtori de nivel de zgomot;
e verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere a etangeitdtii in vederea
depistdrii emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan;
e identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si /
sau In ceea ce priveste poludrile accidentale;
e identificarea si evaluarea aspectelor de mediu;
intocmirea buletinelor de masurare, a figelor de evaluare a aspectelor de mediu sia
rapoartelor de monitorizare.
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Pentru amplasamentele unde s-au constatat depasiri ale valorilor limitd de emisie
admise au fost propuse masuri tehnice corective, avind ca scop reducerea impactului
asupra mediului. Masurile au vizat: servicii §i lucrari de protectia mediului, achizitii de
materiale de mediu, gestionarea degeurilor si servicii de analize chimice.

Cheltuielile centralizate la nivelul anului 2013 pe aceste activitifi au insumat
valoarea de 331.733 lei.

Managementul Mediului

Obiectivele din politica de mediu au fost transpuse in Programul SMICM pe anul 2013 si
au determinat menginerea sistemului de management de mediu, conformarea cu
cerintele legale si de reglementare, prevenirea poluirii, reducerea deseurilor si a
consumului de resurse precum si reducerea impactului asupra mediului. Atingerea
obiectivelor si intelor mentionate s-a realizat pe actiuni concrete, cuprinse in diferite
programe ale societatii.

Auditul de supraveghere SRAC din 2013 relevd functionarea si mentinerea
Sistemului de Management Integrat Calitate Mediu.

Preocupdri in domeniul securitdtii si sdndtdtii in muncd in anul 2013

Pe parcursul anului 2013, activitatea in domeniul securitatii si sdntitii in munci a vizat
in principal realizarea masurilor cuprinse in "Planul de Prevenire si Protectie". In scopul
diminudrii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionali la
locurile de muncd din cadrul societdtii s-au desfigurat actiuni specifice care au
contribuit la materializarea mdasurilor planificate, avdnd prioritate cele cu caracter
tehnic, organizatoric precum si din domeniul sanitar - medical. Din analiza modului de
indeplinire al masurilor de prevenire si protecie la nivelul societatii prezentim
urmatoarele:

Masuri organizatorice realizate conform planificdrii:

- Controlul medical al lucrdtorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
intermediul firmelor specializate in medicina muncii;

- Conform prevederilor legale s-au achizitionat si dat in folosin{i sortimentele noi de

- echipament individual de protectie, selecfionate si aprobate spre achizitie in cadrul

CSSM, pentru dotarea corespunzdtoare a lucritorilor, asigurdndu-se cantititile
necesare solicitate de exploatdrile teritoriale. Livririle pentru contractele incheiate
in anul 2013 s-au facut in trim IV, deoarece in urma licitatiilor demarate inci din
luna februarie, contractele au fost semnate in perioada august-septembrie 2013.
Precizam cd la sortimentele principale de echipament de protectie (salopete iarni si
vard, pantofi si bocanci de protectie, paslari, cizme api-noroi, lenjerie de corp,
cdmagi) s-au incheiat contracte-cadru cu o durati de doi ani astfel incat in anul 2014
sd nu existe probleme in aprovizionarea cu aceste sortimente. Mentionim ci
sortimente din loturile livrate de bocanci de securitate si pantofi de securitate au
fost testate la INCDPM Bucuresti in vederea verificirii daci acestea respecti
cerintele de protectie si sunt conforme cu mostra de produs depusi la licitatie;
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- Continuarea actiunilor de ,Identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si
imbolndvire profesionald” prin intermediul echipelor de evaluare constituite la
nivelul societdtii, la puncte de lucru din cadrul Exploatirilor Teritoriale. In baza
acestor studii (rezultatele evaludrilor), pe cale de consecint3, s-au intocmit Planurile
de Prevenire gi Protectie pentru anul 2014, aferente fiecirei Exploatiri Teritoriale;

- Achizitionarea de la firma S.C. Fortza Ro SRL Medias a unor plicute de semnalizare,
avertizare confectionate din tabli emailatd, in vederea realizirii semnalizirii de
securitate In conformitate cu H.G. 971/2006. Acestea au fost distribuite conform
solicitarilor Exploatarilor Teritoriale;

- Incheierea contractului cu Asociatia SC ROMCONSULT LTD SRL Medias (lider
asociere) si SC Service Implementare Productie SA Petrila (asociat) pentru
intocmirea documentatiilor tehnice pentru 150 puncte de lucru (SRM, SCV, Statii de
comprimare gaze) in vederea depunerii acestora la INSEMEX Petrosani pentru
obtinerea atestatelor Ex., a rapoartelor privind protectia la explozie si zonirii Ex.
Mentiondm faptul cd Transgaz are incheiat contractul nr. 528/2011-2014 cu
LN.CD.-LN.S.EM.E.X. Petrosani (pe o perioadi de 3 ani) pentru servicii de
certificare pentru atestarea instalatiilor din arii periculoase Ex. (respectiv
reatestare, elaborare rapoarte de protectie la explozie §i avizare zonare pentru statii
de reglare masurare, stafii de comprimare, etc). Astfel se indeplinesc prevederile
legale din Legea 319/2006 a securititii si sanitigii in munca si a H.G. 1058/2006
privind cerinfe minime pentru imbundtatirea securitdtii si protectiei sinititii
lucrdtorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat atmosferelor explozibile.Pe
parcursul anului 2013 au fost eliberate de citre INCD-INSEMEX Petrosani un numir
de 141 de atestate pentru puncte de lucru (SRM-uri) unde pot apirea atmosfere
potential explozive,;

- Implementarea prevederilor H.G. 300/2006 privind cerintele minime de securitate
si sdndtate pentru gsantierele temporare sau mobile. Astfel, la nivelul
Departamentului Proiectare si Cercetare s-a reglementat realizarea Planului de
Securitate gi Sandtate inca din faza de proiectare de citre proiectantii autorizati tn
acest scop, iar la nivelul Departamentului Dezvoltare s-a stabilit, ca obligativitate la
intrarea in CTE a proiectelor, intocmirea Planului de securitate si sinitate si
desemnarea de citre Departamentul Dezvoltare impreund cu Departamentul Corp
Control, Calitate Mediu, Protectie si Securitate a coordonatorilor de securitate si
sdndtate pe perioada execufiei lucrdrii. De asemenea H.G.300/2006 a fost
implementat la nivelul Exploatarilor Teritoriale si al Sucursalei Medias;

- Organizarea in perioada noiembrie- decembrie 2013, a cursului de formare
Coordonator in materie de securitate si sdndtate pe perioada executiei
Iucrdrilor la care au participat 6 inspectori de protecfia muncii din cadrul
exploatdrilor teritoriale §i 9 sefi de santier din cadrul Sucursalei Medias,

- Incheierea contractului de consultanti cu firma S.C. PRISMA QALITY SRL din Ploiesti
in vederea implementdrii si certificarii unui sistem de management al securitatii s
sdndtdtii ocupationale SSO, conform OHSAS 18.001- Occupational Health and Safety
Assessement Health,

- Autorizarea gi reautorizarea in cadrul INCD- INSEMEX Petrogani a unor specialisti
din cadrul Transgaz (ingineri -responsabili energetici, inspectori ssm, electricieni);

- Participarea in perioada decembrie 2012 - februarie 2013 a unui numir de 16
specialisti in domeniul SSM din cadrul societdfii la cursul postuniversitar de
evaluare a riscurilor organizat de citre Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.
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Mdsuri tehnice

In decursul anului, s-a urmirit realizarea masurilor tehnice prevazute in Planul de
Prevenire si Protectie pe anul 2013, luandu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N.
Transgaz SA Mediags privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de
Transport.

Mdsuri igienico sanitare

In vederea realizirii misurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale
igienico-sanitare, completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim
ajutor, dezinsectie si deratizare, alimentatie de protectie) s-au incheiat contracte la
nivelul societdtii cu firme care asigurd necesarul de materiale si deruleazd servicii de
profil, urmdrite de serviciile de specialitate ale SNTGN Transgaz SA (Serv.
Aprovizionare, Serviciul Administrativ).

Mdsurile de altd naturd

S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare si control tematic, de ciitre inspectorii
S.5.M. din cadrul Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, conform Programului de
Control, intocmit de catre Directia C-M.P.P. si aprobat de Directorul General.

Astfel, prin mijloace specifice s-a reusit supravegherea activitatii la toate tipurile de
locuri de muncé, respectiv remedierea operativi a unor neconformitai constatate.

Referitor la accidente de muncj, Transgaz a inregistrat in anul 2013 un accident de
muncd soldat cu incapacitate temporara de munci - salariata Bdrbat Maria - contabil
in cadrul serv. Financiar - Departamentul Economic- a suferit un accident de circulatie
in timp ce se deplasa la banci in interes de serviciu (lovire pe trecerea de pietoni).

De asemenea in anul 2013, la nivelul Transgaz s-a inregistrat un incident periculos
reprezentat de un incendiu la SRM Negresti Jud. Vaslui apartinand sectorului Tecuci,
Exploatarea Teritorial3 Briila.

SNTGN TRANSGAZ S.A. Medias nu a fnregistrat niciun caz de imbolnivire profesionald
in anul 2013.

Referitor la contraventiile acordate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizam cd societatea a fost
sanctionatd contravenfional pentru nerespectarea prevederilor de securitate si sdnatate
In munca cu suma de:

* 9.500 lei -Sanctiune datd de ITM Vaslui in cazul evenimentului produs in data de
30.01.2013 soldat cu incendiul SRM-ului Negresti, jud. Vaslui. Amenda a fost
contestata In instanta.

= 1.500 lei - Sanctiune data de ITM Vaslui pentru neraportarea in termen a masurilor
stabilite cu ocazia unui control de specialitate. Ameda a fost imputatd angajatei
Tdnase Mirela - inspector protectia muncii Exploatarea Teritoriali Briila.
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Evenimente produse si cercetate in cadrul SNTGN Transgaz SA Medias in anul 2013:

1. Eveniment produs in data de 20.04.2013 in cadrul Exploatarii Teritoriale Bragov -
SRM Brasov | - in care a fost implicat operatorul Bordeianu loan ciruia i s-a facut
rau in timpul serviciului. Dupd acordarea primului ajutor de catre ambulanta Brasov
nu a necesitat zile de concediu medical, evenimentul nefiind incadrat ca accident de
munci;

2. Eveniment produs in data de 27.11.2013 la SCV Coroi in urma caruia au fost
accidentafi ugor trei lucrdtori din cadrul Sectorului Tarndveni- Exploatarea
Teritoriald Medias si anume - Popa Florin Celestin - electrician, Szasz Adrian Daniel
- lacatus mecanic si Denes Florin - operator la SCV Coroi, care a fost inregistrat ca si
accident usor.

Referitor la cheltuielile evidentiate in bugetul de cheltuieli pentru protectia muncii pe
anul 2013, precizdim cd suma totald este de 5.000.991,83 lei, aceasti valoare
neincluzand cheltuielile facute pe fonduri de investi{ii pentru modernizarea instalatiilor
tehnologice si a spatiilor de productie si birouri.

In continuare se prezintd structura cheltuielilor de protecfia muncii pe Exploatiri
Teritoriale cat si pe coduri, conform evidenfelor din contabilitatea societitii:

CHELTUIELI SSM IN ANUL 2013
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CHELTUIELI CODURI SSM N ANUL 2013
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P101- Echipament individual de protectie

P305- Materiale pentru iluminat interior si exterior
P102- Control Medical

P306- Centrale termice si convectoare

P104- Dotarea cabinetelor de instruire S.S.M.

P307- Detectoare de gaze fixe si mobile

P105- Publicatii in domeniul SSM

P308- Aparate pentru determ. concentratiei de etil-mercaptan
P106- Autorizare Personal

P309- Modernizare sisteme odorizare

P108- Certificari Echipamente

P310- Alimentare cu apd potabila

P201- Materiale igienico-sanitare

P311- Mobilier ergonomic

P202- Dezinsectie si deratizare

P312- Aparate mdsurd prize de pamant

P301- Regulatoare performante sau disp. de atenuare zgomot
P313- Refacere impamantari

P302- Echipamente anti Ex.

P314- Platforme si covoare electroizolante

P303- Aparate de aer conditionat
P315-Reamenajari grupuri sociale, bai, dusuri
P316- Materiale de semnalizare si avertizare
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g Ié; COD MAIS | CATEGORIE CHELTUIALA VALOARE LEI
1. P101 Echipament individual de protectie 2.020.575,68
2. P102 Control Medical 329.307,04
3. P104 Dotarea cabinetelor de instruire S.S.M. 241,50
4. P105 Publicatii in domeniul SSM 724,73

| 5. P106 Autorizare Personal 74.596,31
6. P108 Certificari Echipamente 359.247,72
7. P201 Materiale igienico-sanitare 861.624,50
| 8. P202 Dezinsectie si deratizare 87.586,85
| 9. P302 Echipamente anti Ex. 18.987,71
| 10. P303 Aparate de aer conditionat 23.836,18
|11 P305 Materiale pentru iluminat interior si exterior 96.386,06
12. P306 Centrale termice si convectoare 30.252,58
13. P307 Detectoare de gaze fixe si mobile 1.524,12
14, P308 Aparate pentru determ. concentratiei de etil- 14,82

mercaptan

| 15. P309 Modernizare sisteme odorizare 934.242,86
16. P310 Alimentare cu ap3 potabila 29.828,73
17. P311 Mobilier ergonomic 483,00

| 18. P312 Aparate masuri prize de pimant 26,81
| 19. P313 Refacere impamantiri 13.738,77
20. P314 Platforme si covoare electroizolante 768,49
21. P315 Reamenajiri grupuri sociale, bii, dusuri. 25.274,04

' 22. P316 | Materiale de semnalizare si avertizare 91.710,12
f TOTAL | 5.000.991,83
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