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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT
Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/2004
Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2009

Data raportului: 19 martie 2010

Denumirea societdtii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, nr.1, cod: 551130
Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: RO13068733

Numdr de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 1.177.384 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominala de 10 lei/actiune.

DATE GENERALE BDESPRE EMITENT

SNTGN “TRANSGAZ” SA (Transgaz), isi desfisoard activitatea Tn urmditoarele
locatii:

» Sediul Transgaz: municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu,
cod 551130;

= Departamentul Exploatare: municipiul Medias, str. George Enescu nr.ll,
jud. Sibiu, cod 551018;

= Departamentul Cercetare, Inginerie si Reglementiri: municipiul Medias,
str. Unirit nr.6, jud. Sibiu, cod 550173;

* Dispeceratul de Echilibrare Bucuresti: municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti
nr.30, sector 1, cod 010573.

Transgaz are in structurd 10 exploatart teritoriale fira personalitate juridici:

1. Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369;

2. Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr 63, localitatea Baciu,
jud. Baciu cod 600238;

3. Exploatarea teritoriald Brdila, str. Ioan Ghica nr.5, localitatea Briila,
jud. Braila, cod 810089;

4. Exploatarea teritorialda Brasov, str. Grigore Ureche nr.12 A, Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;
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5. Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.2-4, sector 6, Bucuresti,
cod 060594,

6. Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca,
jud. Clyj, cod 400597;

7. Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect Ioan Mincu nr. 35, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011;

8. Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,
jud. Sibiu, cod 551027;

9. Exploatarea teritoriaid Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea Constanta,
jud. Constanta, cod 900117,

10. Exploatarea teritoriala de tranzit Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea
Constanta, jud. Constanta, cod 900117.

Misiunea Transgaz o reprezintd exploatarea in conditii de sigurantd si eficienti
economicd a SNT; reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele
directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de transport ale tarilor
invecinate; dezvoltarea de proiecte de tranzit international de gaze naturale;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
Transgaz; dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;
implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale; imbunititirea
informatizarii activitdtii de transport gaze naturale; elaborarea unor proiecte de acte
normative si actiuni de sustinere a acestora.

SUMAR EXECUTILV
Indicatorii de performanta ai Transgaz
:‘r:: Indicator UM 2007 2008 2009 ‘2’35523;? ‘2’3;;“;;00;’

0 ] 2 3 4 5 6=4/3*100 7=5/4* 100
1 | Cifra de afaceri Mil. lei | 1.038,87 | 1.119,39 | 1.187.35 107,75 106,07
2 | Venit operational Mil. lei | 1.051,66 | 1.138,32 | 1.220,02 108,24 107,18
3 | Cheltuieli operationale | Mil. lei 780,37 857,37 874,87 109,87 102,04
4 | Profit operational brut | Mil. lei 271,29 280,94 345,15 103,56 122,85
5 | Profit financiar brut Mil. lei -1,96 4,20 16,13 - 384,19
6 | Impozit pe profit Mil. lei 4532 406,14 62,65 101,79 135,80
7 | Profit net Mil let | 224,01 239,01 | 298,63 106,70 124,95
8 | Dividend brut/actiune lei 9,66 10,47 13,02% 108,39 124,36

* propunere supusé aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor

Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada
2007-2009, este urméitoarea:
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R‘; Indicator um 2007 2008 2009
1 Gaze naturale vehiculate mil. mc 17.029,52 | 16.641,22 14.381,03
2 Gaze naturale transportate mil. me 14.546,58 | 13.592,55 11.548,83
3 Consum tehnologic mil. me 329,72 379,76 301,721
4 Pondere consum tehnologic/gaze vehiculate Y 1,94 2,28 2,10

*Notd: In conformitate cu prevederile Regulamentului de mdsurare a cantititilor de gaze transportate in
Romdnia, aprobat prin Ordinul ANRE nr.62/24 iunie 2008, fncepdnd cu data de | iulie 2008 mdsurarea
comerciald a gazelor se realizeazd in unitdfi de energie. Pentru comparabilitate cu perivadele precedente
cantitdtile exprimate in unitdti de energie au fost convertite in unitdti de volum pe baza puterilor calorifice
superioare determinate la intrarea respectiv lesirea gazelor din SNT.

in perioada analizatd, respectiv perioada 2007-2009, cantitatea de gaze transportata
prin SNT a inregistrat o scidere datoritd diminudrii cererii de pe piata gazelor naturale
din Roménia determinata de criza economica.

Evolutia indicatorilor de performanta pentru principalele servicii prestate de societate
pe piata gazelor naturale sunt redate in tabelul urmator:

Nr. Specificatii Realizri Dinamica (%)
crt 2007 2008 2009
0 1 2 3 4 5=3/2%100 | 6=4/3*100 | 7=4/2+100
1. | Venituri din activitatea de
transport
- lei 735.133.766 916.527.391 939.194.107 124,67 102,47 127,76
- mii mc 14.546.575 13.592.552 11.548.833 93,44 84,96 79,39
- 1ei/1000 me 50,54 6743 81,32 133,42 120,60 160,91
2. | Venituri din activitatea de
tranzit
- lei 190.267.099 200.118.623 242.735.652 105,18 121,30 127,58
3. | Venituri din livrari gaze
- el 110.296.420 - - - - -
- mii me 156.764 - - - - -
- lei/ 1000 me 703,58 - - - - -
4. | Alte venituri din exploatare
- lei 15.959.401 21.672.088 38.085.045 135,80 175,73 238,64
5. | TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 1.051.656.687 | 1.138.318.102 | 1.220.014.804 | 108,24 107,18 116,01
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Cresterea veniturilor din activitatea de transportul gazelor naturale a fost determinati
de ajustarea anuali a venitului reglementat, in principal ca urmare a investitiilor
realizate si puse in functiune, precum si a evolutiei inflatiei. O influentd negativa a
avut-o scaderea cantitatilor de gaze transportate.

Cresterea veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale a fost generati de
evolutia cursurilor de schimb a USD si EURO, aceasta deoarece Incasarea serviciilor
de tranzit se efectueaza 1n valuta.
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Cap.1 - ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATILI COMERCIALE
1.1.a). Activititile de baza

Transgaz este o societate comerciald pe actiuni si si desfdsoard activitatea in
conformitate cu legile roméane si Actul Constitutiv.

Conform H.G. nr.334/2000 si Actului Constitutiv, Transgaz are ca scop indeplinirea
strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarea
gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale
prin efectuarea, cu respectarea legislatiei nationale, de acte de comert corespunzitoare
obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate al Transgaz - cod CAEN 4950 - “Transporturi prin
conducte” - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale sau prin alte
sisteme de transport. De asemenea, Transgaz desfasoard complementar si alte activititi
conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate
cu legislatia In vigoare si Actul Constitutiv, actualizat (art.7).

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfdsoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de Concesiune incheiat cu Agentia Nationald de Resurse
Minerale si aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificirile si completirile ulterioare, a
Licentei de transport al gazelor naturale nr.40/17.01.2001, a Licentei de tranzit a
gazelor naturale nr.41/17.01.2001 si a Autorizatiei de functionare a obiectivelor/
sistemelor de transport al gazelor naturale nr.829/20.09.2007 emisd de Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiei.

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes
national, fiind inclusd in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale.
Serviciul de transport este prestat, in regim de monopol natural, pe baza de tarif stabilit
de cdtre ANRE. Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie pe o
perioada de un an gazier, pe baza contractelor cadru elaborate si aprobate de ANRE.

1.1.b). Data infiintirii Transgaz

Transgaz s-a infiintat Tn anul 2000, prin reorganizarea fostei SNGN “Romgaz” SA, in
baza H.G. nr.334/28 aprilie 2000, publicatd tn Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I,
nr.194/4.05.2000.

Prin H.G. nr.334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurati si reorganizati, prin
divizare, SNGN “Romgaz” SA fiind desfiintata, iar principalele activititi din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate Tn activitati distincte.

In urma reorganizirii mai sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT
si rdspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranti, eficientd
economica si protectie a mediului inconjuritor.

De asemenea, in calitate de operator al Sistemului National de Transport gaze naturale,
Transgaz are obligatia, Tn conformitate cu prevederile Legii nr.346/2007, realizirii de
interconectari cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din tirile vecine, in
vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.
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1.1.¢). Fuziuni sau reorganizari semnificative ale Transgaz in timpul exercitiului
financiar

In cursul anului 2009 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari.
1.1.d). Achizitii si instrainari de active

Cu exceptia activelor puse in functiune conform programului de achizitii destinate
dezvoltarii sistemului national de fransport, precum si a celor scoase din functiune in
conditiile legii, societatea nu a Inregistrat alte operatiuni de aceastd naturd in decursul
anufui 2009.

1.1.e). Evaluarea activitatii societatii

Activitatea de Audit public intern a fost organizata la nivelul Transgaz la finele anului
2007 prin constituirea Serviciului de audit intern, iar primul Plan de audit intern s-a
implementat la nivelul anului 2008, continudnd cu planuri anuale de audit in fiecare
exercitiu financiar in parte. Pe langd planurile anuale, structura de audit intern
elaboreazd planuri strategice pe perioade de 3 ani calendaristici, planuri care se afld
intr-o continud dinamicé, in functie de analiza riscurilor activititilor entitatii, analizd
care se face la finele fiecarui an calendaristic.

Auditarea situatiilor financiare pe anul 2009 s-a efectuat de auditorti firmei
“PriceWaterhouse Coopers” (PWC) si s-a incheiat la data de 19 martie 2010.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Activitatea economico-financiard a Transgaz in perioada 2007-2009 s-a desfasurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale aprobate prin
hotaréri de guvern.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2007-2009 sunt
prezentati in tabelul de mai jos:

Nr. Indicator UM 2007 2008 2009

cri.
0 1 2 3 4 5
1 Cifra de afaceri lei 1.038.866.794 1.119.389.,990 1.187.350.293
2 Venituri totale lei 1.064.236.983 1.175.886.218 1.258.467.898
3 Cheltuieli totale lei 794.906.765 890.743.584 897.186.393
4 Profit brut let 269.330.218 285.142.634 361.281.505
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Veniturile totale au nregistrat o crestere in perioada analizata datoritd, in principal:
&5 ajustarii tarifelor reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale;

& cresteril veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale datoritd evolutiet
cursurilor de schimb a USD si EURQO;

IR

Cheltuielile totale realizate s-au incadrat in nivelele prevazute in bugetele de venituri
si cheltuieli. Cresterea acestora a fost determinata in principal de urmaitoarele cauze:

& cresterca volumului de lucriri pentru reabilitarea si mentenanta SNT in vederea
asigurdrii exploatarii acestuia in conditii de siguranta;

& modificarea, incepand cu octombrie 2007 a cotei procentuale a redeventei pentru
concesionarea sistemului national de transport de la 5% la 10% din veniturile
obtinute din activititile de transport gaze si tranzit international gaze;

&5 cresterea cheltuielilor cu personalul (salarii, contributii fonduri aferente salariilor,
participare salariati la profit) cu respectarea prevederilor OUG nr.79/2008,
respectiv corelarea cresterilor salariale cu cresterea productivitdtii muncii.
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Realizari 2009 versus realizari 2008

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2009 fati de realizirile

perioadei similare a anului 2008 este prezentata in tabelul de mai jos:

*mii lei™
Nr. Denumirea Realizat Realizat Indici
crt. 2008 2009 (%)
0 1 2 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.138.318 1.220.015 | 107,18
2. | Venituri financiare 37.568 38.453 | 102,36
3. | TOTAL VENITURI 1.175.886 1.258.468 | 107,02
4, | Cheltuieli de exploatare 857.375 874.867 | 102,04
5. | Cheltuieh financiare 33.369 22.319 66,89
6. | TOTAL CHELTUIELI 890.744 897.186 | 100,72
7. | REZULTATUL BRUT (rd.3- rd.6.), 285.142 361282 | 126,70
din care :
® din exploatare 280.943 345.148 | 122,85
& din activitatea financiard 4,199 16.134 | 384,19
8. | Impozitul pe profit 46.136 62.650 | 135,80
9. | PROFITUL NET 239.007 298.632 | 124,95

Veniturile totale realizate reprezinti 107,02% fatd de realizirile perioadei

similare a anulut 2008, Inregistrindu-se o depisire de 82.582 mii lei. Veniturile au fost

influentate tn principal de urmdtorii factori:

componenta volumetricd a tarifului de ftransport in anul 2009
(7,13 let/MWh - 75,78 1ei/1000 mc) mai mare fatd de cea realizatd in 2008
(5,00 lei’MWh - 53,17 1ei/1000 mc) cu 2,12 lei/MWh (22,62 1ei/1000 mc),
cu o influenta pozitiva asupra veniturilor de 260.538 mii lei;

componenta pentru rezervarea de capacitate a tarifului de transport realizati
(0,19 let/MWh/ord - 1,99 [ei/1000 mc si ord) mai micd fatdi de nivelul
realizat in anul 2008 (0,64 lei/MWh/orda - 6,86 lei/1000 mc si ord) cu
0,46 let/MWh/ord (4,86 lei/1000 mc si ord), cu o influentd negativid asupra
veniturilor de 155.638 mii lei;

cantitatea de gaze transportate In anul 2009 mai mica fatd de anul 2008 cu
21.583.738 MWh (cca. 2.043.719 mii mc), cu o influentd negativd de
108.011 mii lei;

cresterea cursului de schimb lew/USD si leu/Euro astfel incit veniturile din
activitatea de tranzit international al gazelor naturale au avut o influenti
favorabild de 42.617 mii lei;

rezervarea unei capacitdti de transport cu 4.563 MWh/ord (436 mii
mc/ord) mai mare fatd de cea realizatd in anul 2008, cu o influentd pozitiva
de 25.778 miii lei.
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Cheltuielile totale sunt in proportie de 100,72% fatd de aceeasi perioadi a anului
2008, nivelul acestora fiind cu 6.443 mii lei mai mare.

Cheltuielile de exploatare realizate sunt mai mari cu 2,04% fatd de realizirile
anului 2008.

S-au fnregistrat economii de 55.862 mii lei, la urmdtoarele elemente de cheltuieli.

& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport
44.596 mii lei, datoritd a doi factori:
e cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai redusi
cu 1.105.892 MWh (cca.78.036 mii mc), cu o influenti favorabila de
49.349 mii lei;
e pretul mediu de achizitie realizat in anul 2009 mai mare fatd de cel din
anul 2008, cu o influenti negativa de 4.752 mii lei;
®  lucrdri si servicii terti: 4.856 mii lei;
®  alte cheltuieli materiale: 422 mii lei.
S-au inregistrat depdsiri de 73.354 mii lei, din care mentiondm urmdtoarele elemente

de cheltuieli:

& amortizarea mijloacelor fixe: 40.362 mii lei;

& cheltuieli cu personalul: 18.189 mii lei;

© redeventa pentru concesionarea sistemului national de transport:
6.528 mii lei;

alte costuri de exploatare: 5.942 mii lei;

materiale auxiliare: 1.469 mii lei;

& & &

energie si apa: 598 mii lei;

® taxa acordare licentd: 264 mii lei.
Comparativ cu realizdrile la 31 decembrie 2008 veniturile totale realizate la
31 decembrie 2009 au crescut cu 7,02% si, in conditiile in care cheltuielile totale
inregistreaza o crestere de 0,72%, profitul brut la 31 decembrie 2009 este mai mare
fatd de cel realizat la 31 decembrie 2008 cu 26,70%.

Realizari 2009 versus program 2009

Sinteza rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2009 comparativ cu bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat prin HG nr.1364 din 18 noiembrie 2009 este prezentati
in tabelul de mai jos:
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*mii lei*
Nr. Denumirea BVC Realizat Indici
crt. 2009 2609 (%)
0 I 2 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.253.709 1.220.015 | 97,31
2. | Veniturt financiare 30.699 38.453 | 125,26
3. | TOTAL VENITURI 1.284.408 1.258.468 | 97,98
4. | Cheltuieli de exploatare 917.089 874.867 | 102,04
5. | Cheltuieli financiare 17.249 22.319 66,89
6. | TOTAL CHELTUIELI 934.338 897.186 | 96,02
. REZULTATUL BRUT(rd.3.- rd.6.) 350.070 361.282 | 103,20
din care :
® din exploatare 336.620 345.148 | 102,53
& din activitatea financiard 13.450 16.134 §{ 119,95
8. | Impozitul pe profit 54.880 62.650 | 114,16
9. | PROFITUL NET 295.190 298.632 | 101,17

Veniturile totale reprezinta 97,98% fati de prevederile BVC, fnregistrindu-se o

nerealizare de 25.940 mii lei. Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:

1.

2.

Serviciile de transport gaze care au inregistrat o scidere de 44.044 mii lei,

datorita:

o cantitdtii de gaze transportate mai micd fatd de cea planificatd cu
5.889.210 MWh (cca. 579.821 mii mc), cu o influentdi negativi de
42.065 mii lei;

e componenta volumetricd a tarifului de transport in anul 2009
(7,13 lei/MWh - cca. 75,78 1ei/1000 mc) mai micd fatdi de cea estimati
(7,14 lei/MWh - 75,80 lei/1000 mc) cu 0,01 lei/MWh - 0,02 [ei/1000 me, cu o
influentd negativi asupra veniturilor de 2.117 mii lei;

o rezervarii unei capacitati de transport cu 79 MWh/ord (7 mii mc/ord) mai mare

fatd de cea programati in BVC, cu o influent pozitivd de 138 mii lei.

Veniturile din serviciile de tranzit international gaze naturale au Inregistrat o
scidere de 2.366 mii lei datoratid influentei cursului mediu de schimb pe perioada
analizata (BVC: 3,0893 1ei/USD si 4,2168 1ei/EURO, curs realizat;
3,0477 1lei/USD si 4,2343 lei/EURQ).

Alte venituri din exploatare si financiare: inregistreaza o diferentd favorabild de
20.470 mii lei, datoritd altor venituri din exploatare mai mari fati de BVC cu
12.716 mii lei (chirii si redevente, productia de imobiliziri, vAnzari de materiale,
subventii pentru investitii} si veniturilor financiare care au inregistrat o crestere fati
de nivelul din BVC de 7.754 mii lei (venituri din dobénzi si diferente de curs

favorabile).
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Cheltuielile totale realizate la finele anului sunt in proportic de 96,02% fati de

programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 37.152 mii lei mai mic.
Cheltuielile de exploatare realizate reprezintad 95,40% din nivelul planificat.
S-au inregistrat economii de 49.165 mii lei la urmdtoarele elemente de cheltuieli.

® [ucrdri si servicii terti: 26.820 mii lei;
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport
7.4°70 mii lei, datoritd a doi factori:

e cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mici
fatd de program cu 73.856 MWh (cca. 10.080 mii.mc), cu o influenti
favorabila de 3.495 mit lei;

e pretul mediu de achizitie realizat mai mic fatd de cel previzionat cu
1,23 let/MWh (7,99 1e1/1000 mc) cu o influentd pozitiva de 3.975 mii lei;

® redeventa pentru concesionarea sistemului national de transport:

4.641 mii lei;

& cheltuieli cu materialele: 4.085 mii lei;

& amortizarea mijloacelor fixe: 3.345 mii lei;

& cheltuieli cu alte impozite si taxe: 2,149 mii lei.
S-au inregistrat depdsiri de 12.013 mii lei, in principal la alte cheltuieli de exploatare
in valoare de 6.471 mii lei (cheltuieli sociale, contributii aferente cotei gaze) si la
cheltuieli financiare de 5.070 mii lei (cheltuieli cu dobénzile la creditele angajate si
diferente de surs nefavorabile).

Profitul brut realizat la finele anului este mai mare cu 3,20%, respectiv 11.212 mii lei
fati de cel programat.

Performantele Transgaz in perioada analizatd se reflectd si in evolutia urmatorilor
indicatori;

Nr.

ort Indicatori Formula de calcul 2667 2008 2009

1. | Indicatori de profitabilitate

a) EBITDA in total vanzari EBITDA...... 34,17% | 3472% | 42,24%
Cifra de afaceri
b) EBITDA in capitaluri proprii EBITDA 22,65% | 17,76% | 21,22%

Capitaluri proprii

¢) Rata profitului brut Profiul brut . 25.93% | 2547% | 3043%

Cifra de afaceri

d) Rata rentabilititii capitalului Profit net 1430% | 10,92% | 12,64%

Capitaluri proprii

2. | Indicatori de lichiditate

2) Indicatorul lichiditatii curente Active circulante 1,84 172 | 142
Daterii pe termen scurt

b) Indicatorul lichiditatii imediate Active circulante — Stocuri 1,74 1,60 1,31

Datorii pe termen scurt
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furnizon

Cifra de afaceri

3. | Indicatori de risc
a) Indicatorul gradului de indatorare M“ernlm—w 0,08 0,05 0,02
Capitaluri proprii
b) Rata de acoperire a dobanzii LILL 2308 | 1819 | 29,57
P Cheltuieli cu dobanda : : :
4. | Indicatori de activitate
a)' Vl'teza de rotatic a debitelor - S?ki mediu Cllf:"-rltl x 365 zile 91,85 94.73 98,74
clienti Cifra de afaceri
b) Viteza de rotatic a creditelor - | Sold mediu furnizori x365 zile 39,33 39,67 38,90

Evolutia indicatorilor de profitabilitate

Indicatorii de profitabilitate scot in evidentd eficienta activititii companiei, respectiv
capacitatea acesteia de a realiza profit din resursele disponibile in fiecare an.

Evolutia indicatorilor de lichiditate

Indicatorii de lichiditate arati volumul de capital circulant disponibil precum si
posibilitatea acestuia de a se transforma intr-un timp scurt in lichiditdti pentru
achitarea datoriilor curente.
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Indicatorii de risc

Indicatorii de risc reflecta gradul In care societatea poate face fatd obligatiilor de plata,
capacitatea maxima de indatorare a societitii si pun in evidentd proportia dintre
imprumuturile pe termen lung st totalul fondurilor avansate de societate in circuitul
economic.
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Indicatorii de gestiune

Acesti indicatori furnizeazd informatii cu privire la viteza de intrare sau iesire a
fluxurilor de numerar ale societdtii si capacitatea acesteia de a controla capitalul
circulant si activitatile sale comerciale de baza.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Transgaz

Transgaz obtine venituri din urméatoarele activitati:
activitatea de transport al gazelor naturale

monoepol, este reglementatd de citre ANRE prin Deciziei ANRGN nr.1078/2003
privind aprobarea criteriilor si metodelor pentru aprobarea preturilor si stabilirea

care, datoritd caracterului de

tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale. Evolutia tarifelor de transport

in perioada analizatd este redatd in tabelul de mai jos:

Tarif servicii de transport

. o Componenti Componenta
Nr. Ordinul autoritatii de D;i:;ed:eia Componenti rezerlzfare de rezer!zrare de
ert. reglamentare aplic volumetrici | capacitate servicii | capacitate servicii
{lei/1000 mc) ferme intreruptibile
(let/1000 me/ ord)) | (lei/1000 me/ord)
0 i 2 3 4 5
1. | Ordin ANRGN 35/08.06.2006 | 1 iulie 2006 25,35 9,67 9,14
2. | Ordin ANRE 33/18.09.2007 1 oct. 2007 37,28 10,97 9,17
{lei/MWHh) (lei/MWh/ori) (lei/MWh/ord)
3. | Ordin ANRE 72/26.06.2008 1 tulie 2008 6,89 0,18 0,14
4. | Ordin ANRE 76/27.08.2009 1 sept. 2008 7,50 0,22 0,17
e activitatea de tranzit international al gazelor naturale este tot o activitate de

transport gaze, dar pentru cd se desfisoard prin conducte dedicate care nu sunt

interconectate cu sistemul national de transport (SNT), nu este activitate

reglementatd, iar tarifele de tranzit se stabilesc pe baze comerciale prin negocieri

intre parti;
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e alte activititi cu o contributie marginala la cifra de afaceri a societatii (vinzari de
active, chirii si redevente, subventii pentru investitii).

Pana 1n anul 2007 societatea a obtinut si venituri din livrarea gazelor naturale, gaze
primite in contrapartidd pentru prestarea serviciilor de tranzit international gaze din
Federatia Rusi. Incepand cu anul 2008 plata acestor servicii se face in valuti.

Ponderea principalelor activititi in veniturile Transgaz este prezentatd grafic mai jos:

Serviciul de transport gaze naturale

Activitatea principald a Transgaz este rezervarea capacititii de transport si transportul
gazelor naturale prin SNT, activitate care constituie serviciu public de interes national
st care se desfdsoard prin operarea unei infrastructuri de importanta strategica.

In calitate de operator al SNT, Transgaz are ca responsabilititi:

- Intretinerea, reabilitarea, modemnizarea si dezvoltarea SNT in conditii de
sigurantd, eficienta si protectia mediului;

- asigurarea echilibrului fizic al SNT;

- asigurarea accesului tertilor la SNT n conditii nediscriminatorii.

Prestarea serviciului de transport constd Tn activitdti si operatiuni desfisurate in
legdturd cu rezervarea capacititii de transport si transportul prin SNT al gazelor
naturale. Transportul cantititii de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comerciald de la intrarea Tn SNT péani la punctele de predare/preluare
comerciald de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor si
consumurilor tehnologice din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz. In anul 2009

cantitatea totald de gaze naturale necesard acoperirii acestor pierderi precum si pentru
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consumul propriu tehnologic a fost de 3.229.800 MWh (301.721 mii mc) intreaga
cantitate fiind achizitionatd de la SNGN “Romgaz” SA.

Principalele categorii de beneficiari ai serviciilor de transport gaze naturale prestate de
Transgaz prin SNT sunt:

- societatile de furnizare si distributie licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport 1n anul 2009 de 48,45%;

- societdtile de furnizare gaze naturale licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport 1n anul 2009 de 27,15%;

- consumatorii eligibili, cu pondere pentru serviciile de transport in anul 2009
de 24,40%.

Ponderea principalilor clienti ai Transgaz (utilizatori ai SNT) in anul 2009 este
prezentatd in graficul urmator:

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare

Achizitiile privind asigurarea bazei tehnico-materiale au ca sursd in principal piata
interna si se refera la materiale necesare functionarii in conditii de sigurantd a SNT, si
anume: robinete, tevi, piese de schimb, combustibil, alte materiale necesare unor

interventii rapide sau lucrdri neprevizute.

Intrucat achizitiile sunt asigurate pe baza de contracte ferme, incheiate Tn urma
procedurilor previzute de OUG nr.34/2006, siguranta surselor de aprovizionare este

asiguratd prin clauzele incluse in contracte.
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Activitatea de transport gaze naturale prin SNT desfisuratd de ciitre Transgaz vizeazi
peste 85% din gazele naturale consumate Tn Roménia si din acest motiv se poate
considera ca:

- nu se confruntd cu situatii concurentiale in domeniu;

- nu depinde iIn mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din
portofoliul sau.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii

La data de 31 decembrie 2009 Transgaz a avut un numar de 4,990 angajati cu contract

individual de munca.
In perioada 2007 - 2009 numarul de angajati al societitii a evoluat conform datelor
prezentate in tabelul de mai jos:

. Specificatie 2007 | 2008 | 2009
0 1 2 3 4
1 | Numéir de angajati la inceputul perioadei 4.963 5.000 5.022
2 | Numir de persoane nou angajate 136 128 77
3 Numaur de persoane care au incetat raporturile de 99 106 109
munea cu societatea
4 | Numdr de angajati la sfarsitul perioadei 5.000 5.022 4.990

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, asa cum este redatd in tabelul
urmdtor, relevd interesul societitii de a acoperi nevoile de personal prin angajarea de

specialisti cu inalta calificare.

2: Specificatie 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009
0 1 2 3 4
1 Absolventi studii superioare 858 921 940
2 Absolventi studii liceale 1.606 1.604 1.602
3 Absolventi studii profesionale 1.068 938 926
4 Absolventl‘ scoald generald + | 468 1.559 1522

curs de calificare

5 TOTAL angajati 5.000 5.022 4.990
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In domeniul formdrii continue si perfectiondrii salariatilor in cursul anului 2009 au fost
organizate cursuri de formare profesionald si perfectionare cu formatori interni pentru
1.602 salariati, Tn meseriile:

operator transport prin conducte si reglare gaze naturale;
lacdtus mecanic;

electrician;

sudor.

in aceeasi perioada un numir de 553 salariati au participat la cursuri organizate cu
formatori externi.

La 31 decembrie 2009 gradul de sindicalizare al fortei de munci era de 98,43 %, din
totalul de 4.990 salariati 4.912 fiind membri de sindicat. Existd 4 organizatii sindicale
la care sunt Inscrisi angajatii Transgaz, si anume:

Sindicatul Transport Gaz Medias;

Sindicatul Liber SNTGN Transgaz SA Medias;
Sindicatul Cercetare Tehnologie ,,CERTEH” Medias;
Sindicatul Profesional ,,Metan” Medias.

Raporturile dintre manager si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
muncd la nivelul societatii, precum si prin contractele individuale de muncid ale
salariatilor,

Contractul colectiv de muncé la nivelul societatii, incheiat intre Transgaz si salariatii
reprezentati de cele patru organizatii sindicale reglementeaza raporturile individuale si
colective de muncd, precum si drepturile si obligatiile pértilor cu privire la:

e TIncheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea Contractelor
individuale de munci;

e conditiile de muncd, securitate si sdndtate In munca;

e formarea profesionali;

e timpul de munci si timpul de odihng;
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salarizarea;

drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;

protectia sociala a salariatilor;

alte drepturt si obligatii ce decurg din relatiile de munca;

recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale
organizatiilor sindicale.

@ @& @ 9 @

Raporturile dintre manager si angajati se incadreazi in prevederile legale in vigoare,
pe parcursul anului 2009 neexistind elemente conflictuale in legiturd cu aceste
raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazd a Transgaz
asupra mediului Inconjurator

La auditul efectuat de SRAC 1n cursul anului 2009, sistemul de management calitate -
mediu a fost recertificat. Auditul extern a confirmat functionarea SMM conform
cerintelor standardelor ISO 14001:2005 s1 a constatat Tmbunitdtirea continud a
functionirii acestuia.

Prin documentul RO-529 emis de IQNET (The International Certification Network)
s-a dobdndit si recunoasterea internationald a certificirii. Transgaz a primit
recertificarea pentru toate activitatile si amplasamentele sale.

Pentru functionarea SMM, procesele de management de mediu au fost Impértite in
trei categorii:

- procese de management care actioneazid direct asupra functiondrii
Managementului de Mediu si implicit asupra dinamicii de imbundtitire;

- procese orientate spre gestionarea aspectelor de mediu semnificative;

- procese suport, care au un impact direct asupra gestiondrii aspectelor de mediu
semnificative, dare care sunt necesare functiondrii Sistemului de Management
de Mediu si implicit dinamicii de imbundtitire continua.

Sistemul de management de mediu asigurd cadrul organizatoric necesar pentru
transpunerea in practica a politicil societatii in domeniul managementului de mediu.

Imbunititirea performantei de mediu, verificarea gradului de realizare a obiectivelor
st tintelor de mediu precum si evolutia SMM, se face prin urmarirea indicatorilor de
performanta stabiliti in Programul de Management de Mediu pe anul 2009.

Indicatorii de performantid sunt astfel stabiliti Tncit sd fie masurabili, obiectivi,
verificabili si reproductibili.

Obiectivele si tintele de mediu sunt astfel stabilite incdt Transgaz si respecte cerintele
legale, cele stipulate Tn autorizatii si cele ale clientilor.

1.1.6.1.Prezentarea sinteticA a impactului activitatii de bazi asupra mediului
inconjuritor

Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT) este constituit din ansamblul
conductelor magistrale si instalatiile aferente. Particularitatile proceselor tehnologice,
complexitatea s1 gradul de periculozitate al activititilor, dispersia teritoriald -
respectiv, arealul intregii tiri si, nu in ultimul rind, cultura organizationald specific
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acestul sector, reprezintd elemente determinante ale impactului activititii de bazi
asupra mediului ambiant.

Prin dispunerea teritoriald, sistemul national de transport este in permanent contact si
interconditionare cu mediul inconjuritor, inclusiv cu latura social-economici. Cu toate
ca traversarile aeriene si statiile de reglare mésurare constituie o sursi antropicd curati
din sistemul de transport, Transgaz manifestd o preocupare permanentd pentru
reducerea impactului asupra mediului.

in conditii normale de exploatare a SNT nu se evacueazi poluanti in atmosferd. Se pot
emite, accidental, unele substante chimice cu efect poluant in cazul aparitiei unor
neetanseitati, a manevrelor gresite, avariilor sau in momentul executdrii unor lucriri de
constructie si mentenanta.

Aspectele de mediu, In cadrul Transgaz, sunt identificate pentru conditiile de
functionare normali, accidentala si (in situatii) de urgentd, determinindu-se pentru
fiecare efectele care pot avea impact semnificativ asupra mediului. Aspectele de mediu
cu tmpact semnificativ au fost luate in considerare la stabilirea mésurilor preventive si
corective, corelate cu obiectivele si tintele de mediu, care sunt concretizate in
programele de management de mediu.

1.1.6.2.Principalele actiuni, masuri pentru imbunatitirea managementului de
mediu si prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului in anul 2009

Pentru imbunatatirea activitdtii in domeniul abordat, in cursul anului 2009, au fost
intreprinse actiuni in care au fost aplicate urmitoarele masuri:

- urmdrirea evolutiel indicatorilor de performanta;

- 1identificare oportunitatilor de imbunatatire a SMM;

- instruirea personalului cu responsabilititi In domeniul mediului astfel incét
cunostintele profesionale, abilititile si experienta acumulatd sd permitd
desfasurarea activitatii de o asa maniera incét si indeplineasci cerintele SMM;

- asigurarea cunoasterii si respectirii legislatiei de mediu de cétre toti angajatii
companiei;

- monitorizarea emisiilor si deversarilor pentru conformarea cu cerintele legale si
de reglementare la care societatea subscric;

- 1dentificarea aspectelor de mediu pe amplasamente si activititi;

- achizitionarea de materiale absorbante pentru tratarea solului afectat in urma
scurgerilor accidentale de produse petroliere de la utilaje;

- amenajarea de spatii pentru depozitare temporari;

- monitorizarea consumului de api, energie electricd, gaz metan, combustibili,
substante si preparate periculoase;

- monitorizarea deseurilor generate;

- predarea deseurilor periculoase (butoaie de tabla contaminate cu etilmercaptan);

- Inlocuirea placilor de azbociment;

- achitarea contributiilor la fondul de mediu;

- gestionarea cheltuielilor de mediu;

- Incheijerea contractelor de preluare a deseurilor generate la nivel de exploatiri
teritoriale.

Pentru atingerea obiectivelor generale si specifice de mediu s-au elaborat programe de
management de mediu anuale la nivel de exploatari teritoriale care s-au centralizat la
nivelul societatii in ,,Programul anual de management de mediu”.
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1.1.6.3.Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

In conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr.1798/2007
pentru aprobarea ,,Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu”, activitatea de
transport prin conducte, cod CAEN 4950, se desfasoard numai cu autorizatie de mediu.

De asemenea conform cu Ordinul Ministerului Apelor si Protectiei Mediului
nr.860/2002 referitor la ,,Procedura de evaluare a impactului asupra mediului si de
emitere a acordului de mediu”, pentru realizarea unor obiective noi sau pentru
modernizarea celor existente prin lucrdri de constructii-montaj care schimba
specificatiile sau capacitatea obiectivului este necesara obtinerea acordului de mediu.

In 2009 s-a continuat procedura de obtinere a autorizatiilor de mediu pentru conductele
si SRM -urile puse in functiune in 2009, de reautorizare a obiectivelor pentru care
autorizarea era scadentd si de obtinere a acordului de mediu pentru obiectivele supuse
lucrarilor de constructii-montaj.

Pe de altd parte Legea apelor nr.107/1996 cu modificérile si completirile ulterioare si
Ordinul nr.662/2006 a Ministerului Mediului s1 Gospodaririi Apelor, lucrarile pentru
TRANSGAZ pot incepe numai dupi obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor.
Astfel, TRANSGAZ detine un numir de 120 autorizatii de gospoddrire a apelor, in
toate bazinele hidrografice, pentru toate traversirile cursurilor de ape.

Pentru obtinerea autorizatiilor (acordurilor) de mediu si de gospodirire a apelor s-au
elaborat documentatii si studii, In conformitate cu cerintele legale.

in anul 2009 numirul total al obiectivelor care trebuiau autorizate a fost de 616 dintre
acestea 596 aveau autorizatiile eliberate, 1ar celelalte 20, documentatiile necesare in
vederea autorizarii (reautorizirii) anuale erau depuse la autoritdtile teritoriale si
regionale corespunzitoare, conform scadentei si metodologiei.

Dinamica autorizdrilor anuale este reprezentatd grafic mai jos:
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Conform OUG nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu cu modificarile si
completarile ulterioare societatea a declarat si a platit lunar cu incadrarea in termenele
legale contributiile pentru emisiile de poluanti in atmosfera provenite de la surse fixe.
Pentru vénzarea deseurile de fier generate In cadrul societatii plata s-a efectuat prin
stopaj la sursa.

in baza prevederilor Ordinului Ministerului Economiei si Comertului nr.175/2005
privind protectia mediului au fost transmise raportérile semestriale.

1.1.6.4. Amenzi, evenimente accidentale si litigii

fn anul 2009 au fost efectuate un numir de 18 inspectii, din care 15 de la
Comisariatele Judetene ale Gdrzii Nationale de Mediu si 3 de la Societatile de
Gospodarire a Apelor, care s-au finalizat cu 3 amenzi in valoare de 21.000 lei si un
avertisment.

Transgaz a fost implicata in litigiu de mediu cu Administratia Fondului pentru Mediu,
proces care a fost castigat de catre societate,

Coordonarea unitara a sistemului de management de mediu in cadrul Transgaz si
exploatdrile teritoriale a creat conditiile necesare pentru prestarea serviciilor de
transport si dispecerizare a gazelor naturale, in conformitate cu cerintele legale si alte
cerinte, la care societatea a subscris, aplicabile aspectelor sale de mediu si
demonstreaza preocuparea pentru prevenirea poludrii si protejérii populatiei.

1.1.6.5. Preocupiri in domeniul securititii si sanititii Tn munci respectiv
prevenirii situatiilor de urgenta

Una dintre preocupdrile prioritare ale conducerii societitii este aceea de a asigura, prin
activititi specifice de prevenire si protectie, cele mai bune conditii in desfisurarea
procesului de muncé, apdrarea vietii integritatii fizice si psihice a lucritorilor si a altor
participanti la procesul de munci.

Astfel, in cadrul responsabilititilor asumate, la nivelul societitii s-a intocmit un set de
programe st planuri de méasuri pentru:

- prevenirea riscurilor profesionale;

- informarea si instruirea [ucratorilor;

- asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securititii si

sdnatatii in munca.

Pentru a diminua si a elimina riscurile de accidentare si imbolnédvire profesionald pe
parcursul anului 2009, in cadrul societitii noastre s-au desfdsurat cu prioritate activititi
de identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionala, un
accent deosebit pundndu-se pe prevenirea riscului de explozie. Actiunile se deruleazi
in continuare astfel incét sa se evalueze toate locurile de munci din cadrul societatii.

Se poate aprecia cd, prin realizarea misurilor sus mentionate, s-a reusit asigurarea
conditillor nepericuloase la locurile de muncd, fapt ce se reflecti prin absenta
imbolnavirilor profesionale si a accidentelor la locul de munci.

1.1.7. Elemente de perspectivi privind activitatea Transgaz pe plan international

In vederea implementdrii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand Transgaz trebuie sd-si Intdreasca pozitia conferiti de monopolul

Pagina 24 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2009

natural de operare a sistemului national de transport gaze naturale si si-si afirme
importanta pe plan regional prin participarea activd in forurile, organizatiile si
organismele de profil europene, prin participarea in proiecte de interes regional si
european si prin parteneriate active cu companii de profil.

In acest sens, in cursul anului 2009 au fost desfasurate urmitoarele activititi
importante:

Continuarea relatiilor de colaborare cu reprezentantii operatorului de transport
gaze naturale din Ungaria, compania FGSZ, in scopul implementirii proiectului
de interconectare a sistemelor de transport gaze ale celor doud tiri pe directia
Szeged-Arad. Aceastd colaborare s-a axat in cursul anului 2009 in principal pe
intocmirea si tnaintarea forurilor europene de la Bruxelles a documentatiei
aferente obtinerii de sprijin financiar comunitar in cadrul programului de
redresare economica in domeniul energetic derulat de citre Comisia Europeani;

Intensificarea relatiilor de colaborare cu operatorul de transport gaze bulgar,
EAD Bulgartransgaz in scopul implementirii proiectului de interconectare a
sistemelor de transport gaze naturale ale Roméniei si Bulgariei pe directia
Ruse-Giurgiu. In acest scop cele doud companii au incheiat in cursul anului
2009 un Memorandum de Intelegere prin care cele doud parti isi exprimi
interesul 1n realizarea acestui proiect si stabilesc de comun acord demersurile ce
trebuiesc intreprinse in acest sens;

Colaborarea indeaproape cu reprezentantii directoratului general pentru
transport si energic din cadrul Comisiei Europene in scopul depunerii
documentatiilor necesare obtinerii de sprijin financiar comunitar in cadrul
programului de redresare economici in domeniul energetic (EEPR). In cadrul
acestul program Transgaz a depus documentatiile pentru trei proiecte:

- interconectarea sistemelor de transport ale Roméniei si Ungariei
documentatia a fost elaboratd si depusd in comun cu compania ungari
FGSZ, valoarea grantului ce ar urma si revind Transgaz fiind de
8.279.002 Euro;

- interconectarea sistemelor de transport ale Roméniei si Bulgariei
(proiectul Ruse - Giurgiu) - documentatia a fost elaboratd si depusi in
comun cu EAD Bulgartransgaz, iar suma totald solicitatd Comisiei
Europene este de 8.929.000 Euro, si urmeazi a fi impértitd intre cele
doud companii in functie de valoarea investitiei pe teritoriul fiecirei tiri;

- implementarea fluxurilor reversibile la SMG Isaccea si SMG Negru
Voda 1n scopul Tmbunititirii sigurantei in aprovizionarea cu gaze
naturale a Roméniei si Bulgariei. Acest proiect a fost depus de Transgaz
lar suma solicitatd forurilor europene este de 1.560.000 Euro si
reprezintd 50% din totalul investitiei;

o Continuarea relatiilor de cooperare cu companiile membre ale consortiului
Nabucco in scopul implementirii acestui proiect, cele mai importante actiuni
in petrecute in 2009 1n scopul proiectului fiind semnarea Acordului
Interguvernamental si infiintarea companiilor nationale;

e Continuarea bunelor relatii de colaborare cu companiile implicate in
realizarea activitdtii de tranzit a gazelor naturale rusesti pe culoarul balcanic.
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In cursul anului 2009, pe lingi intilnirile periodice de dispecerizare, au mai
avut loc doud actiuni importante pentru activitatea de tranzit desfasurati de
compania noastra, si anume:

- incheierea unui addendum la contractul de tranzit pe teritoriul Roméniei
a gazelor naturale destinate Bulgariei, adendum Incheiat cu EAD
Bulgargaz in data de 24 noiembrie 2009 in scopul prelungirii cu 5 ani a
perioadei de valabilitate a contractului de tranzit;

- organizarea in luna octombrie 2009, la Constanta, a unei conferinte
aniversare cu ocazia implinirii a 35 de ani de tranzit international al
gazelor naturale rusesti pe teritoriul Romaniei, eveniment la care au
participat reprezentanti ai celor mai importanti colaboratori din
straindtate a1 Transgaz;

e Colaborarea cu reprezentantii organizatiei GTE+ si cu operatorii sistemelor de
transport gaze din Uniunea Europeand in scopul elabordrii planului de
dezvoltare pe 10 ani ai retelel europene de transport gaze, document a carui
prim draft a fost publicat de catre asociatic in luna decembrie 2009. Este
important de mentionat faptul c¢d [a 1 decembrie a fost infiintat ENTSO-G,
organism prevazut prin cel de-al treilea pachet legislativ in domeniul energetic,
in prezent Transgaz facand demersurile interne necesare asocierii la aceasti
organizatie.

O mare parte din actiunile descrise mai sus vor avea continuitate si Tn anul 2010, an In
care Transgaz fsi propune implicarea in continuare in activitatea organismelor si
organizatitlor de profil si pe intensificarea relatiilor de cooperare cu toti actorii
implicati pe piata energetica europeana.
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Cap. 2. ACTIVELE CORPORALE ALE TRANSGAZ

2.1 Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie ale

Transgaz

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale sunt

urmatoarele:
Nr. . . .
¢ Denumire obiectiv/compenenta SNT U.M. Valoare
ert,
0 ! 2 3
Conducte magistrale de fransport si racorduri de
i ) km 13.097
alimentare cu gaze naturale
2 Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare buc 1060
3 Statii de comandi vane (SCV , NT) buc 21
4 Statii de misurare a gazelor din import (SMG) buc 2
p Statii de masurare amplasate pe conductele de buc 6
transit gaze (SMQG)
6 Statii de comprimare gaze (SCGQG) bue 5
7 Statii de protectie catodicd (SPC) buc 942
8 Statii DE odorizare gaze (SOG) buc 732

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu
national si are o structurd radial-inelard reprezentata schematic in continuare:

Sistemul National de Transport Gaze Naturale
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Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asigurati prin reteaua de

conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse ntre 50 mm si 1200 mm, la

presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia tranzitului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a noud exploatdri teritoriale de transport si o
exploatare teritoriald de tranzit, compuse la rindul lor din 53 de Sectoare. Din punct de
vedere tehnologic SNT este alcdtuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze

naturale.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor
2.2.1. Descriere si analiza

Transgaz exploateazd bunuri care apartin domeniului public al statului. Acestea nu se
amortizeazd, conform prevederilor Legii nr.213 din 17 noiembrie 1998 privind
proprietatea publicd si regimul juridic al acesteia, cu exceptia investitiilor efectuate din
surse proprii la mijloacele fixe care fac obiectul unor acorduri de concesiune.
Amortizarea cheltuielilor cu investitiile efectuate din surse proprii la mijloacele fixe
din domeniul public al statului, se calculeaza pe durata normald de utilizare rimasi,

conform prevederilor Legii privind Codul Fiscal.

Imobilizarile corporale care nu sunt cuprinse In domeniul public al statului sunt supuse

amortizarii conform Legii nr.15/1994 si au urmitoarele durate normale de utilizare:

:: Categorii imobiliziri Durata de viati {ani)
0 1 2

1 Cladiri si instalatii speciale 40-50

2 Utilaje si echipamente 15-40

3 Aparate de masura si control 7-12

4 Vehicule 5-8

5 Alte imobiliziri corporale 3-5

O analizd asupra principalelor obiective apartinind SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentati in continuare:

Nr. . Conducte de Racorduri de Numair Statii de
Purata de functionare transport . -
crt. (km) alimentare (km ) Reglare Misurare
0 1 2 3 4
[ > 40 ani 5.056 229 108
2 Intre 30 si 40 ani 2.609 197 62
3 Intre 20 si 30 ani 1.566 240 63
4 Intre 10 51 20 ani 732 398 324
5 < 10 ani 1.244 826 503
- 11.207 1.890
TOTAL 13.007 1060
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Se observda cd In ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei

13.097 km aflati in exploatare, cca 70% au o durati de functionare efectivd foarte
mare, apropiatd de durata lor normald de functionare. Diagnosticirile efectuate, din
care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 1.625 km pun in evidentd niveluri destul de
ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate in principal de starea tehnicd a
izolatiei active, realizatd pentru aproximativ 80% din conducte dintr-un sistem pe bazi
de bitum, actualmente Tmbéatrdnitd si deteriorati, ceea ce duce si la cresterea
consumului de energie electrica nregistrat in cele 942 statii de protectie catodici a

conductelor.

Predarea gazelor citre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.060 de
SRM-uri, din care circa 65% sunt alcituite din echipamente depasite fizic si moral care
nu pot asigura conditiile de sigurantd impuse de noile norme si nu pot fi integrate Tntr-
un sistem de comandd si supraveghere automatd SCADA fArd lucriri de
reabilitare /modernizare. Din cele 1.060 de SRM-uri aflate in exploatare un numar de
948 sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului SCADA.,

Parametrii de transport redusi (debit, presiune) si sistemele de misuri existente in

multe din aceste SRM-uri conduc uneori la incertitudini de misurad mari.

Capacitatea de comprimare este asiguratd de 5 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anit *70, depasite fizic si moral, in foarte multe cazuri nereusind s3 atingd
performantele impuse de parametrii de transport. In cursul anului 2009 s-au efectuat
lucrari de reabilitare/modernizare la statiile de comprimare Silistea, Onesti si Sinca.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazd prin manevre efectuate si in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Aceste noduri sunt dotate in mare parte cu
robinete de manevra cu actionare manuald si echipamente de urmarire a parametrilor,
cele mai multe fiind depésite din punct de vedere al performantelor si al sigurantei in

exploatare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numdr de 732 instalatii de odorizare din
care 513 sisteme centralizate de tip ,,prin evaporare”, sisteme care nu pot asigura o
odorizare continud si controlatd putind duce la situatii de sub sau supraodorizare si
implicit la consumuri crescute de odorant. Celelalte 219 sisteme sunt de tip nou, prin
esantionare si prin injectie asigurand o odorizare optimd a gazelor transportate.

Trebuie remarcat totusi cd desi baza de active imobilizate este destul de invechiti,
starea tehnicd reald a SNT se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ca
se desfdsoard un program de mentenantd adecvat si cd s-a impus un program de
retehnologizare si modernizare. Aceste programe au avut in vedere adoptarea unor
solutii de ultimd generatie in privinta alegerii tehnologiilor si echipamentelor utilizate
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asemenea tin

s de cont de faptul cé lucrérile de
mentenantd/modernizare/retehnologizare se vor intinde pe o perioadi fungi de timp ca

urmare a valoril mari a acestor lucrari.

2.2.2. Realizarea programului de mentenanta

Managementul activelor Tn cadrul Transgaz, aplicat activitatii de transport gaze
naturale, se constituie Intr-o componentd a Strategiei SNT, avénd ca obiectiv principal
definit asigurarea calitétii serviciului de transport gaze naturale la standarde europene

in conditii acceptabile de risc.

in aceste coordonate se inscrie si activitatea de mentenanti a capacititilor Sistemului
National de Transport Gaze, coordonata pe directia asigurarii nivelului de performanta
solicitat de mentinerea maximului de operabilitate in conditiile minimizirii costurilor.
Derulatd 1n baza Programului de Asigurare a Mentenantei, aceasti activitate in anul
2009 s-a structurat pe 9 capitole ,,A-Lucriri de reparatii si reabilitare a SNT” derulate

prin contractare cu terti si ,,B-Servicii de asigurare a mentenantei SNT” .

Acest program include aplicarea conceptului de "Sistem 0 de transport", prin
implementarea unui program de reabilitare a conductelor din directiile principale de
consum, pentru a deveni capabil sd lucreze la o presiune de regim de 40 bar.
Realizarea acestui concept ar crea posibilitatea definirii unei structuri moderne de

mentenantd de tip predictiv, bazatd pe dignosticare si analiza de risc. Realizarea

programului de mentenanta pe anul 2009 este redata mai jos:

Cap. A. LUCRARI DE REPARATIH SI REABILITARE A SNT (lei)

:‘: Denumire capitol Pr20 Og(;-; m Re;(;:)z; n %
0 1 2 3 4=3/2%100
1 | Reparatii programate conducte magistrale 75.251.147 | 72.430.543 96,3
2 1 Reabilitare Statii Reglare Misurare (S.R.M.) 1.460.000 0 0,0
3 Reabilitare Noduri Tehnologice 124.600 125.304 100,6
4 | Reabilitare Statii Comprimare 11.000.000 { 7.062.975 64,2
5 | Reparatii constructii speciale aferente SRM-urilor si SCV 152.913 219913 143,8
6 | Reabilitare Sisteme de protectie catodicd (SPC) 4.209.006 | 3.807.119 90,5
7 | Reparatii cladiri 2429412 1 2.147.270 88,4
8 | Reabilitare iluminat exterior SMG Isaccea 45.329 45.329 100,0
9 | Reabilitare iluminat exterior SMG Negru Vodi 34.818 34.818 100,0
10 | Reabilitare imprejmuire SMG Negru Vodi 179.207 179.207 100,0
1 Reabilivtqre conductle de t{'a:_azit“in zonele afectate de 300.000 620.904 776
aluneciiri de teren si precipitatii
12 Remedi'erea.posibilelor dei"ecte identificate la investigarea 400.000 217.437 54.4
cu PIG inteligent pe Tranzit |
13 | Reabilitare imprejmuiri robineti supraterani (9 imprejmuiri) 208.197 208.197 100,0
14 { Reabilitare instalatie PSI - SMG Negru Vodi 30.000 0 0,0
15 | Reabilitare centre de perfectionare 532.535 532.535 100,0
16 | Reparatii conducte executate cu forte proprii { SMIR) 22.029.000 | 18.205.020 82,6
TOTAL LUCRARI 118.886.164 | 105.836.571 89,0

Pagina 30 din 39




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias

Raportul anual al administratorilor 2009

Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)

:_]; Denuntire capitol Pr;{;;{;';l m Reza(:sz;l " Yo
0 1 2 3 4=3/2*100
I | Servicii de reparare si intretinere agregate de comprimare gaze | 2.762.000 | 1.970.871 71,4
Servicii de reparare si intretinere instalatii mecanice si
2 speciale aferente SRM-urilor, SCV-urilor 950.000 >31.621 56,0
Servicii de reparatii instalatii si constructii speciale aferente
3 SRM, SCV 160.000 96.086 96,1
4 %{E,:rvicii de Intretinere si reparatii infrastructurd si echipamente 600.000 415.645 69.3
5 Servicii de reparatiiu subvan_samble masini, utilaje, instalatii de 850.000 686.997 80,8
Tucru, aparate de mésurd si control
6 | Servicii de reparatii sisteme de misurare gaze 1.000.000 281.605 28,2
7 | Servicii de reparatii mijloace de transport 1.000.000 | 1.699.349 169,9
8 | Servicii de diagnosticare conducte 3.200.000 | 3.089.387 96,5
9 | Servicii de control nedistructiv suduri si elemente metalice 300.000 57.673 19,2
10 | Servicii de control special conducte 250.000 0 0,0
11 | Servicii de izolare conducte 300.000 74.794 249
12 | Servicii de transport persoane si mirfuri 430.000 129.355 30,1
13 [ Servicii de studii si expertize tehnice [.400.000 | 1.765.325 126,1
14 | Servicii de mediu 260.000 263.819 1015
15 | Servicii de securitate 590.000 303,958 51,5
16 { Servicii sisteme de mésurare gaze import si tranzit 136.000 18.376 13,5
17  Servicii de control subacvatic 647.500 197.500 30,5
18 | Servicii de mentenantd la traversari aeriene 450.000 312.542 69,5
19 | Servicii de curdtire inferioard conducte de tranzit 448.639 448,639 100,0
TOTAL SERVICII 15.674.139 | 12.343.542 78,8
TOTAL LUCRARI+SERVICII 134.560.303 | 118.180.113 87,8

Programul de mentenantd prevdzut pentru a fi realizat cu forte proprii de cétre
exploatirile teritoriale si Directia Exploatare Mentenantd din cadrul Departamentului
Exploatare, a promovat lucririle programate in baza graficelor de revizii si reparatii
periedice pentru obiectivele administrate si de asemenea a organizat si realizat lucrari
de reparatii de micd anvergurd, sau interventit operative In cazul unor situatii
neprevazute. Tot In categoria lucrdrilor de mentenantd realizate cu forte proprii se
regisesc activititile realizate in cadrul Atelierelor de Interventii ale Departamentului
Exploatare (SMIR) si destinate acoperirii unor necesititi si urgente in functionarea
SNT. In plan financiar situatia realizirilor cu forte proprii se prezintdi conform
tabelulut urmitor:

Nr.
: Programe realizate cu forte proprii | Program 2009 | Realizari 2009 %
crt.
0 [ 2 3 4=32*100
Ment 3 tati de Exploatiril
1 Hienatia executata de txploatariie 12.165.338 5.322.778 43,75
Teritoriale
R th si bilitari tate d
o | TePAA S1oredbliian execuiate €€ 5y 029.000 19.093.167 86,52
atelierul de interventii
* TOTAL 34.194.338 24.415.945 71,4
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La capitolul ,,Jucrdri de mentenanta” au fost prevazute activititi curente de intretinere

revizii si reparatil periodice de conducte sau echipamente, care s-au derulat in perioada
de consum minim in sistem (anotimpul cald) cu scopul depasirii perioadei de varf a
consumului de gaze (anotimpul rece).

In concluzie, intocmirea si realizarea programului de mentenantd a urmaérit cresterea
eficientei lucririlor de reparatii, utilizarea rationald a fondurilor alocate si o corelare cu
programul de investitii al Transgaz.

Incadrarea in termenele stabilite prin contracte pentru lucririle derulate a fost in
general respectatd, unele Iintdrzieri fiind justificate de cauze obiective (timp
nefavorabil, priorititi ale altor lucrdri etc.) insd fard a fi periclitatd capacitatea de
transport gaze in perioada de varf. Urmarirea lucrarilor de mentenanta s-a realizat prin
capacitarea tuturor compartimentelor Transgaz implicate, Tn strinsd legiturd cu
constructorii sau prestatorii de servicii contractati in cadrul capitolelor din programul

de mentenanta.

2.2.3. Programul de investitii
Activitatea investitionald In domeniul transportului gazelor naturale ocupd un loc

important, fiind directionata in principal spre dezvoltarea, modernizarea, reabilitarea si
asigurarea mentenantei SNT 1n vederea crestetii sigurantei In exploatare a acestuia si

constz in urmétoarele:

% realizarea de noi conducte de transport gaze naturale, racorduri de inaltd
presiune si statii de reglare-mdsurare necesare pentru alimentarea cu gaze
naturale a noi zone de consum, respectiv a noi distributii;

modernizarea sistemelor si a echipamentelor de masurare gaze;

implementarea Sistemului de comanda achizitii date (SCADA);

dezvoltarea unor noi capacititi de comprimare si modernizarea statiilor
existente;

modernizarea nodurilor tehnologice;

modernizarea si automatizarea statiilor de protectie catodica;

modernizarea sistemelor de odorizare a gazelor naturale;

reabilitarea conductelor de transport gaze naturale, a racordurilor de inaltd
presiune si statii de reglare-masurare existente;

protectia mediului, securitatea si sindtatea In munca.

FEFE ¥y

¥

O alta directie importanta a activitatii investitionale o constituie interconectarea SNT
cu sistemele similare din tarile vecine in vederea diversificirii surselor de gaze
naturale pentru asigurarea continuitatii alimentarii cu gaze naturale a consumatorilor.
Dintre proiectele mai importante in aceastd directie se pot aminti:

finalizarea conductei Szeged (Ungaria) - Arad (Romaénia);

statia de import gaze naturale Negru Voda I'V;

conducta de interconectare Giurgiu-Ruse;

realizarea pe teritoriul Roméniei a unor capacitati de tranzit integrate in
coridorul de transport al gazelor din regiunea Marii Caspice spre vestul Europei
(proiectul Nabucco).

¥WE
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Valoarea programatid a cheltuielilor de investitii pentru anul 2009 a fost de

327.954 mii lei, valoarea realizirilor fiind de 364.456 mii lei care include si suma de

21.604 mii lei ce reprezintd instalatii de racordare la SNT realizate in baza

regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.

Situatia cheltuielilor pentru investitii se prezinta astfel (mii lei):

Program Realizat
" Investitii 327.954 364.456
= Ramburséri de credite pentru investitii 73.338 72.083
TOTAL 401.292 436.539
Sursele de finantare a cheltuielilor de investitii sunt urmatoarele (mii lei):
Program Realizat
s Profit net repartizat pentru finantari proprii 138.889 145.336
«  Amortizare 44,943 52.139
= (redite bancare:
®  Tarif racordare la SNT 21.604
= Incasiri din oferta publici (IPO) 217.460 217.460
TOTAL 401.292 436.539

Modul de realizare al programului de modernizare dezvoltare investitii pe anul 2009

este redat in tabelul de mai jos:

Program 2009 Realiziri 2009
Capitol Categoria de lucriri Fizic Valoric Fizic Valoric (%)
(km) (lef) (km) (lei)
Q 1 P 3 4 5 6=5/3*100
Cap.A :“g;‘g" de modernizare si dezvoltare | 5,4 53 | 187.984.000 | 239,70 | 308.986.722 | 107,29
Modernizarea si retehnologizarea
] Sistemului National de Transport Gaze 31697.000 28.916.218 91,23
Modernizare instalatii tehnologice
11 aferente SNT (SRM, SCV, PM, NT) 30.697.000 28.916.218 94,20
1.2, Sistem Comandd Achizitii Date 1.000.000
| Dezvoltarca Sistemului National de 224,53 | 256.287.000 | 239,70 | 280.070.504 | 109,28
Transport Gaze si instalatii aferente
2.1 Conducte de transport gaze naturale 177,13 | 188.716.329 | 192,96 | 202.818.970 107,47
2.2 Conducte de interconectare 26,00 60.000.000 25,34 68.658.272 114,43
2.3, | Racordurisi instalatii tehnologice 21,40 | 7.570.671 | 2140 8593262 | 113,51
aferente SNT
Cap.B Lacrari .de moderp‘lzare si dezvoltare 31.470.000 18.433.044 58,57
a bunurilor proprii
I Modermizare cladir 18.080.000 5.577.856 30,85
2 Alte lucrdri 265.000 264.109 99,66
3 Echipamente si utilaje tehnologice 1.060.000 409.000 38,58
4 Utilaje independente 11.535.000 10.890.345 94,41
5 tCrlz}:rr-]:lztiltueli pentru studii si proiecte 530.000 1.291.734 24372
Cap.C | Proiect NABUCCO 8.500.000 13.948.452 164,10
Lucriri executate conf. HGR 1043
Cap.D Regulamentul de acces la SNT 15,40 21.560.013
TOTAL A+B+C 224,53 | 327.954.000 | 239,70 | 341.368.218 104,09
TOTAL A+B+C-+D 224,53 | 327.954.000 | 255,10 | 362.928.231 110,66
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Principalele obiective pentru dezvoltarea si modernizarea SNT finalizate si
receptionate in anul 2009 sunt:

Conducta de interconectare Szeged - Arad (receptionat fir conducti si panou de
masurare Horea);

Modernizare STC Onesti;

Conducta de transport gaze naturale Butimanu - Peris;

Conducta de racord st SRM pentru [ocalitatea Pdncota;

Modernizare sedii administrative si baze de productie: Dej, Tirndveni, Cominesti si
Navodarti;

Executia a 26 noi sisteme de odorizare gaze;

Executia a 36 de noi instalatii de protectie catodicd a conductelor de transport gaze
naturale;

Modermizarea sistemelor de calcul si linitlor de masurare la SMG Isaccea si Negru
Vodi;

Modernizarea sistemelor de filtrare la SMG Isaccea III si Negru Voda.

Evolutia cheltuielilor de investitii in perioada 2007-2009 si a surselor utilizate pentru
finantarea acestora este urmatoarea:

*mii lei*

- SPECIFICATII 2007 2008 2009

0 1 2 3 4

1. | Cheltuieli de investitii total, din care: 249 266 285298 | 436.539
L.1. | Investitii 200 850 216.764 | 364.456
1.2. | Rambursari rate credite 48 416 68.534 72.083

2. | Surse pentru investitii total, din care: 277.092 527.384 | 436.539
2.1. | Surse proprii, din care: 224.142 479.734 | 436.539
211 - pr_<_)ﬁt net propus a fi repartizat pentru surse

proprii de finantare 107 490 107.133 | 145.336

2.1.2. | - amortizarea mijloacelor fixe 73 448 86.931 52.139
2.1.3. | - surse proprii din anii anteriori (IPO) 217.460
2.14. 1 - alte surse (tarif racordare SNT, [PO) 43 204 285.670 21.604
2.2. | Credite bancare 52950 47.650
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Cap.3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE TRANSGAZ

Anul 2009 a insemnat pentru Transgaz, al doilea an de prezenta pe piata de capital din
Romaénia. Fiind cea de-a doua mare companie cu capital majoritar de stat din sectorul
utilitatilor care a fost admisi la tranzactionare pe piata reglementatd administrati de
Bursa de Valori Bucuresti, Transgaz a reusit in acesti doi ani sa se remarce atét fati de
institutiile pietei de capital cdt si fatd de actionari printr-un comportament
corespunzator, responsabil, demonstrand astfel ci este un emitent de valori mobiliare
competitiv si eficient.

In contextul economic actual, cind este tot mai vizibild schimbarea de tonalitate in
viziunea analistilor de la pesimism si ingrijorare citre optimism si incredere, Bursa de
Valori Bucuresti a organizat in data de 11 februarie 2010, prima conferinti din acest
an a pietei de capital, avind ca tema “BVB - succesul finantirii pentru dezvoltare”.
Astfel, avand In vedere Implinirea la 24 ianuarie 2010, a doi ani de Ia listarea pe BVB,
compania a fost invitatd sd prezinte Povestea de succes a IPO-ului derulat si si
oficieze in data de 16 februarie 2010, deschiderea sedintei de tranzactionare. Pentru
companie, admiterea la tranzactionare pe piata reglementati administrati de Bursa de
Valori Bucuresti a reprezentat att o recunoastere a activititii sale eficiente, a valorii si
pozitiei detinute de aceasta in mediul de afaceri intern si international ¢t si o sursid

suplimentara, certd, de finantare a programelor sale investitionale si de dezvoltare.

Anul 2009, a fost un an de reveniri neasteptate ale actiunilor listate la bursa, dupa
scdderile din 2008. Cea mai mare parte a actiunilor listate au adus céstiguri importante

mvestitorilor, insi lichiditatea a continuat si scada.

Daci la sfarsitul anului 2008, actiunea “TGN” se depreciase cu mai mult de 60% din
valoare avutd la inceputul anului, la sfarsitul anului 2009 aceasta a avut o apreciere
fata de Inceputul anului de aproape 50%.

3.1. Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz pe piata
reglementati administrati de Bursa de Valori Bucuresti

Tranzactionarea actiunilor TGN la BVB are loc sub urmaétoarele coordonate: simbol
TGN; Cod ISIN ROTGNTACNORS; sectiunca BVB-categoria I, piata principal
REGS.

Fotografierea activitatii desfasurate de Transgaz in anul 2009, in calitate de emitent de

valori mobiliare ilustreaza urmdtoarele aspecte:

= un numir de 245 sedinte de tranzactionare, in care titlurile TGN au fost
tranzactionate Tn numir de 17.859 tranzactii, ceea ce inseamni o medie zilnicd a

numaruluil tranzactiilor de 73 tranzactii/zi. Numairul de tranzactii a atins un maxim
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de 2.961 tranzactii in mai 2009 si un minim de 587 tranzactii tn luna decembrie
2009;

volumul total al actiunilor TGN tranzactionate a fost de 534.983 actiuni, cu un
maxim de 76.858 actiuni atins in mai 2009 si un minim de 28.280 actiuni atins 1n
luna februarie 2009;

valoarea tranzactionatd in anul 2009 a fost de 77.613.394,30 lei care, raportatd la
numarul actiunilor tranzactionate, indicd pentru anul 2009 un pret mediu de
145,08 lei/actiune;

fatd de valorile avute la inceputul anului, actiunea TGN din cursul acestuia a
Inregistrat evolutii oscilatorii astfel incét la sfarsit, valoarea tranzactiilor a crescut
cu peste 35%, iar pretul actiunilor a crescut cu aproape 50%;

grafic, evolutia pretului mediu pe actiunea TGN pentru anul 2009 se prezintd
astfel:

Nr. Luna Volum Valoare Pret medin

ert, tranzactii (lei) (lei/actiune)
0 1 2 3 4=3/2
1 | JANUARIE 33.514 3.572.476,40 106,60
2 | FEBRUARIE 28.280 2.903.955,90 102,69
3 | MARTIE 40.380 4.566.309,70 113,08
4 | APRILIE 44.382 5.681.798,40 128,02
5 [ MAI 76.858 12.228.997,70 159,11
6 | IUNIE 69.913 10.848.670,60 155,17
7 | IULIE 52.495 8.017.211,20 152,72
8 { AUGUST 43.672 6.986.029,60 159,97
9 1 SEPTEMBRIE 52.407 8.329.184,10 158,93
10 | OCTOMBRIE 30.551 4.732.043.70 154,89
11 | NOIEMBRIE 31.524 4.825.691,20 153,08
12 | DECEMBRIE 31.007 4.921.025,80 158,71
13 | TOTAL 534.983 77.613.394,30 145,08
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capitalizarea bursierd a crescut la finele anului 2009, fatd de inceputul acestuia, cu
aproape 23%, de la 1,42 miliarde la 1,85 miliarde lei;

aprecierea valorii actiunilor s-a reflecat si in modificiri ale indicatorilor bursieri
PER (Price Earning Ratio), P/BV (Price per Book Value), EPS (Earning Per
Share);

ultima zi de tranzactionare din anul 2009 pentru actiunile TGN s-a inchis la pretul
de 157 lei/actiune ceea ce a facut ca indicatorul DIVY (Dividend Yield) si aiba 1a
finele lui 2009 valori mai mici cu 16% fati de cele avute la inceputul anului;

soliditatea si robustetea actiunii TGN, sustinutd printr-o valoare contabild ce a
crescut in 2009 de la 186,8 lei/actiune la 200,68 lei/actiune, constituie aldturi de
alte atribute, suportul de rezistentd care a fiacut ca actiunea TGN si fie mentinuta in
indicii bursieri ai BVB;

Graficul realizat in program AMIBROKER reflectd pozitionarea actiunii TGN de
la listare s1 pana la data de 8.02.2010 si dupd cum se observa pretul actiunii TGN a
urmat trendul general descendent al BVB si al Burselor internationale atingind
minimul de 74 lei/actiune la finele lunii octombrie 2008 si incd de doud ori
consecutiv in lunile ianuarie si februarie 2009;
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Triple bottom-ul din grafic a dat semnalul de crestere, ducind pretul actiunii TGN
péand la valoarea de 183 lei/actiune la finele lunii aprilie 2009;

Din mai 2009 pénd la inceputul lunii ianuarie 2010 a urmat o perioada de
consolidare, Intr-un range cuprins intre 144-160 lei/actiune;

Se poate observa cd semnalul dat de intersectia bullish a indicatorului MACD cu
linia zero a condus la aparitia unui trend puternic de crestere, pretul actiunii TGN
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rupdnd pragul de rezistentd de 160 lei/actiune cu obiectiv de pret latimea canalului
de consolidare anterior( respectiv 160-144=16 lei);

= Se poate observa cd ultimul maxim atins este la nivelului maximului din aprilie
2009 si posibil cd urmatorul pret maxim atins va fi cel de la listare, respectiv
191,92 lei/actiune;

= fn decursul anului 2009, in structura capitalului social si in cea a actionariatului au
avut loc modificari importante, datoritd faptului cd Tn luna decembrie 2008, MEF a
incheiat procedura de alocare de actiuni TGN, in baza Legii nr.10/2001 privind
regimul juridic al unor imobile preluate abuziv in perioada 6 martie 1945-
22 decembrie 1989, republicatd, a HG nr.1095/2005 pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a titlului VII din Legea nr.247/2005 privind reforma in
domeniile proprietatii si justitier, precum si unele méasuri adiacente;

w  Structura capitalului si a actionariatului Transgaz la 31 decembrie 2009 pot fi
ilustrate astfel:

% | Nr. actiuni i procent
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului 8.655.053 73,5109%
de Afaceri

| SC Fondul Proprietatea SA | 1.764.620 | 14,9876%
Alti actionari persoane fizice si juridice (free- 1.354.171 11,5015%
float)

| Total | 11.773.844 | 100%

= Numirul actionarilor Transgaz inregistrati la SC Depozitarul Central SA, la finele
anului 2009 era de 8.389 cu 944 actionari mai putin decdt erau inregistrati la
inceputul anului respectiv, 9333 actionari.

= Per ansamblu, Tn totalul numérului de actionari Ia 31 decembrie 2009, actionarii

rezidenti reprezinta 97,9% iar cei nerezidenti 2,06%;

w Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2009 este de 117.738.440 lei
si este Tmpdrtit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea
nominald de 10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sfarsitul anului 2009 compania nu detinea actiuni proprii.

3.2. Descrierea politicii Transgaz cu privire la dividende

Repartizarea profitului net contabil al societatii, se efectueaza in conformitate cu
prevederile QUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la companiile nationale
cu capital integral sau majoritar de stat, pe urmatoarele destinatii:

> rezerve legale;
» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
» alte repartizari prevazute de lege;
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>

>
>

pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit, dar nu mai mult decét
nivelul unui salariu de baza mediu realizat la nmivelul societdtii, Tnmultit cu

numdarul mediu de personal realizat pe 2009;
minimum 50% dividende pentru actionari;
alte rezerve, reprezentind surse proprii de finantare.

Societatea inregistreazi si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupi
aprobarea situatiilor financiare anuale in adunarea generali a actionarilor.

Situatia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2007-2009, se prezinti

astfel:

2007 2008

2009 (propunere) lei

Dividende repartizate 113.735.333 123,272,146,68

153.295.448,88

3.3. Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii

Transgaz nu intentioneaza si achizitioneze actiuni proprii.

3.4. Numarul si valoarea nominalé a actiunilor emise de societatea mama detinute
de filiale

Transgaz nu are filiale In structura sa organizatorica.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta

Transgaz nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creant? in perioada analizata.
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Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATI

4.1. Prezentarea administratorilor

Lista administratorilor societitii 1n anul 2009:

1.
2. IANDA ELENA: 12.04.2005 péna in 24.03.2009

3.

4. TURDEAN NICOLAE: 13.042007 - numire membru CA, din 21.05.2007

SIMESCU NICOLAIE: 22.01.2007 pand in 24.03.2009

ZIDARU CONSTANTIN: 26.07.2007 pana in 24.03.2009

presedinte CA pand in 24.03.2009
RUSU IOAN: 21.05.2007 pand in 16.11.2009

SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU presedinte CA: numit prin ordinul
Ministrului Economiei nr. 576/24.03.2009, ales in baza hotiririi AGOA din
28.04.2009 - si In prezent

. MUNTEAN FLORIN membru: numit prin ordinul Ministrului Economiei

nr.1742/05.10.2009, ales in baza hotardrii AGOA din 16.11.2009- si n prezent

BUSUIOC MIHAI membru: numit prin ordinul Ministrului Economiei
n1.576/24.03.2009, ales in baza hotararit AGOA din 28.04.2009 - si in prezent

ALBULESCU MIHAI membru: numit prin ordinul Ministrului Economiei
nr.576/24.03.2009, ales in baza hotararii AGOA din 28.04.2009 - st in prezent

10. RAICU IONICA membru: numit prin ordinul Ministrului Economiei

nr.576/24.03.2009, ales in baza hotararii AGOA din 28.04.2009 - si in prezent.

4.1.a). CV-urile administratorilor

Se anexeaza CV-urile administratorilor in functie:

a) Schmidt Victor Alexandru
b) Muntean Florin

¢) Busuioc Mihai

d) Albulescu Mihai

¢) Raicu Ionica

4.1.b). Acorduri/intelegeri sau legituri de familie speciale

Potrivit informatiilor furnizate de membrit conducerii executive mentionati anterior:

&

nu existd acord de Intelegere sau legaturd de familie Intre persoana respectiva si o
altd persoand datoritd cdreia persoana respectiva a fost numitd ca membru al
conducerii executive;

nici un membru al conducerii executive nu a fost condamnat 1n relatie cu eventuale
fraude comise 1n ultimii cinci ani;

nu existd proceduri care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile.
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4.1.c). Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

In tabelul de mai jos este prezentati situatia actiunilor Transgaz detinute de
administratorii Transgaz:

Nr. Administratori Numir actiuni detinute Cota de participare la
crt. la 31.12.2009 capitalul societatii (%o)
1. | Schmidt Victor Alexandru 100 0,00085
2. | Muntean Florin - -
3. | Busuioc Mihai - .
4. | Albulescu Mihai - -
5. | Raicu Ionica - .

4.1.d). Lista persoanelor afiliate societitii comerciale

1. NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL, cu sediul in Viena, companie in
care Transgaz detine parti sociale in procent de 16,67% din capitalul social si care are
ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco;

2. SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17,47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice. Societatea se
afld n procedura msolventei, conform Dosar nr.101/112/2009, pe rolul Tribunalului
Bistrita-Nasdud, Sectia Comerciald si Contencios Administrativ si Fiscal;

3. SC WIROM GAS SA, cu sediul in Bucuresti (J40/15189/1994), la care Transgaz
detine o participatie de 0,0162 % din capitalul social, avind ca obiect distributia si
comercializarea combustibililor gazosi prin conducte. Transgaz a propus, n temeiul
art.24 din Legea Gazelor nr.351/2004, modificati, cesionarea partilor sociale citre
SC GDF Suez Energy Roméania SA (fosta SC Distrigaz Sud SA), actionar al societiitii
WIROM. Propunerea a fost avizatd de Consiliul de Administratie si aprobatd de
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, urménd a fi supusa spre
aprobare, Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Transgaz.
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4.2. Membrii conducerii executive

Conducerea executiva a societdtii este asigurati de urmatoarele persoane:

:: Nuine si prenume Functia Departament/Directie
Director
1 | Pintican luga Liviu Traian general
adjunct
Director
2 | Rusu loan general
adjunct
3 | Moldovan Radu Costicd director Departament economic
4 | Barbu Viorel director Departament dezvoltare
5 | Chetan Ioan director Departament operare
6 | Lata Ilie director Departament exploatare
7 | Pavlovschi Viad director Departament Proiectare si Cercetare
8 | Rosu Elena director Directia juridica
9 | Chis loan director Directia resurse umane
10 | Mohan Aurel director Direc:"c ia cai.itzite:mediu, siguravmté,
securitate si sdndtate in muncd
11 | Ghidiu Elisabeta director | Lirectia strategie, piata de capital,
comunicare si relatii corporative
12 | Deac Dorin director Directi'a te?nologia informatiei si
comunicatn
13 | Florea Vasile director Directia de echilibrare comerciala
14 | Patarniche Mihai director Directia exploatare, mentenanta
15 | Stroia Gheorghe Marius director Disp ecergtui de gaze naturale
Bucuresti
16 | Cosma Emil Florin director Dispeceratul national
17 | Paraschiv Nelu director Directia pregatire, executie lucrari
18 | Mates Angela director Directia contabilitate
19 | Marin Dumitru director Directia buget, finante

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de muncé pe perioade
nedeterminate,

Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
concediat de directorul general.
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4.2.c). Lista membrilor conducerii executive a Transgaz, inclusiv a exploatirilor
teritoriale si actiunile detinute de acestia la Transgaz

Nr. Numele si prenumele Functia/Departament/ Nr. actiuni pf}_ﬁg;;m
ert. Directie la 31.12.09 (%)

1. Rosu Elena Director / Directia Juridica - -

2. | Chis loan Director / Directia Resurse Umane - -

3. Mohan Aurel Director / Directia Calitate-Mediu, Siguranti, 17 0,00014

Securitate si SAndtate In munci
4. | Ghidiu Elisabeta Director / Directia Strategie, Piata de Capital, - -
Comunicare si Relatii Corporative

5 Deac Dorin Vasile Director /Directia Tehnologia Informatiei 17 0,00014
6 Pavlovschi Vlad Director/ Departamentul Cercetare, Proiectare 230 0,00195
7. Novac Mircea Inginer Sef/ Proiectare - -

8 Florea Vasile Vladimir Director / Directia de echilibrare comerciala 14 0,00012
9. | Moisin loan Inginer Sef/ Cercetare - -

10. | Lata llie Director / Departamentul Exploatare 46 0,00039
11. | Patirniche Mihai Director / Directia Exploatare-Mentenantd 97 0,00082
12. | Moldovan Gheorghe Inginer Sef / Comprimare Gaze - -

13. | Chetan loan Director / Departamentul Operare - -

14. [ Stroia Gh. Marius Director / D.G.N. Bucuresti - -

15. | Cosma Emil Florin Director / Dispeceratul National - -
16. | Pintican Juga Liviu Traian Director / Departamentul Tranzit Gaze Naturale - -

17. | Barbu Viorel Director / Departamentul Dezvoltare - -

18. | Paraschiv Nelu Director / Directia Pregitire Executie Lucrari 9 0,00007
20. | Moldovan Radu Costici Director / Departamentul Econormic - -
21. | Mates Angela Director / Directia Contabilitate 229 0,00194
22. | Marin Dumitru Director / Directia Buget Finante 500 0,00424
23. | Gherghe Dumitru Doru Director / E.T. de Tranzit Constanta 35 0,00029
24. [ Paunescu Farida Contabil Sef/ E.T. de Tranzit Constanta - -
25. | Polosan Zaharie Director / E.T. Medias - -
26. | Bucur Adrian Inginer Sef/ E.T. Medias - -
27. | Popa Amalia Daniela Contabil Sef/ E.T. Medias - -
28. | Andrei Romeo Director / E.T. Constanta - -
29. | Buneci Doina Contabil Sef/ E.T. Constanta - -
30. [ Tandrau Marcel Director / E.T. Clyj - -
31. { Calburean loan Inginer Sef/ E.T. Clyj - -
32. | Negrea Felicia Contabil Sef/ E.T. Chyj 23 0,00019
33. | Bicild loan Nicolae Director / E.T. Arad - -
34. | Bachios Gheorghe Inginer Sef/ E.T.Arad - -
35. | Condrea Maria Contabil sef / E.-T.Arad - -
36. | Cristolovean Gheorghe Director / E.T.Brasov - -
37. | Bucur Ovidiu Ghe. Inginer Sef/ E.T.Brasov - -
38. | Vitavu loan Contabil Sef/ E.T.Brasov - -
39. | Béldea Dan lulian Director / E.T. Bucuresti - -
40. | Birbulescu Paul Inginer Sef/ E.T. Bucuresti - -
41. | Bandol Elisabeta Contabil Sef/ E.T. Bucuresti - -
42. | Schmidt Haimeala Eduard Director / E.T. Baciu - -
43. | Bucétaru Aurel Inginer Sef/ E.T. Baciiu - -
44. | Frunceac Liliana Contabi] Sef/ E.T. Bacéu - -
45. | Nitd Viorel Director / E.T. Craiova 5 0,00004
46. | Fratostiteanu Angelo Inginer Sef / E.T. Craiova - -
47. | Stancn Mihaela Contabil Sef/ E.T. Craiova - -
48. | Gurgu Victorel Director / E.T. Briila - -
49. | Parisescu Nelida Contabil Sef/ E.T. Briila - -
50. | Dropol Mircea Consilier 50 0,00042
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Cap.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

5.1. Analiza comparativa a situatiei economico-financiare in ultimii 3 ani
5.1.1. Elemente de bilant

Pentru perioada 2007-2009 situatia elementelor bilantiere se prezinti astfel:

*lei*
Denumire indicator 31.12.2007 31.12.2008 31.12,2009 Dinamica (%)
0 1 2 3 4=271 5=3/2 G=3/1

Imobiliziiri necorporale 497.865.672 496.254.194 496.083.022 99,68 99,97 99,64
Imobiliziri corporale 1.536.914,804 | 2.183.623.309 | 2.441.455.964 142,08 111,81 158,85
Imobilizéri financiare 939.496 1.358.401 19.180.669 144,59 | 1.412,00 | 2.041,59
Active imobilizate 2.035.719.972 | 2.681.235.904 | 2.956.719.655 131,71 110,27 145,24
Stocuri 31.320.289 40.326.519 34.955.150 128,76 86,68 111,61
Creante 175.780.842 228.685.324 245.303.577 130,10 107,27 139,55
Investitii financiare  pe o] 112.130276 0 0,00 0,00 0,00
termen scurt
Casa si conturi la binci 366.618.710 216.731.089 196.566.265 59,12 90,70 53,62
?g,‘r";L cireulante - | 573 719.841 | 597.873.208 | 476.824.992 | 104,21 79,75 | 83,11
Cheltuieli in avans 866.461 873.297 1.340.719 100,79 153,52 154,74
Datorii ce trebuie platite | 31y 163974 | 347.807.623 | 336.853.787 | 111,78 | 96,85 | 108,26
Intr-o perioada de un an
Active circulante
respectiv datorii curente | 259,097,372 249.253.607 140.114.540 96,20 56,21 54,08
nete
Total = active  minus | 5 594 517344 | 2,930.489.511 | 3.096.834.195 | 127,70 | 105,68 | 134,95
datorii curente nete
Datorii ce trebuie plitite
intr-o perioada mai mare 608.662.481 584.884.716 527.448.777 96,09 90,18 86,66
de un an
Provizioane 27.173.940 29.675.456 31.286.516 109,21 105,43 115,13
Venituri in avans 96.373.889 129.605.270 175.927.548 134 48 135,74 182,55
Capital si rezerve
Capital subscris si virsat 117.738.440 117.738.440 117.738.440 100,00 100,00 100,00
Prime de capital 251,933,300 0 0
Rezerve din reevaluare 98.309.305 586.393.642 550.825.229 596,48 93,93 560,30
Rezerve 888.133.215 | 1.255.277.282 | 1.397.977.997 141,34 111,37 15741
Rezultatul reportat -10.407.110 -10.407.110 -1.804.469 100,00 17,34 17,34
Rezultatul  exercitivlui | 594 006454 | 239.007.090 | 298.631.541 | 106,70 | 12495 | 13331
financiar
Repartizarea profitului 2.781.614 0 0 X X X
Capitaluri proprii 1.566.931.990 | 2.188.009.344 | 2.363.368.738 139,64 108,01 150,83
Patrimoniul public 0 Y 0
Total capitaluri 1.566.931.990 | 2,.188.009.344 | 2.363.368.738 139,64 108,01 150,83
Imobilizari necorporale
in baza Acordului de concesiune a conductelor magistrale aprobat prin

HG nr.668/20.06.2002 si a prevederilor OMF nr.1752/2005, modificat prin OMEF
nr.2374/2007, conductele apartinind domeniului public au fost inregistrate la
imobiliziri necorporale. In anul 2009, in urma inventarierii anuale, s-au finaintat citre
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, propuneri privind trecerea unor conducte
din domeniul public al statului in domeniul privat al statului, propuneri care nu s-au
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materializat Tnir-o hotdrare de guvern, astfel cd soldul acestor imobilizari necorporale
nu s-a modificat pe parcursul anului 2009.

In urma deruldrii ofertei publice primare initiale de vénzare de actiuni valoarea
imobilizdrilor necorporale a crescut cu comisionul achitat intermediarului financiar,
conform prevederilor contractului de intermediere, sumé ce a fost capitalizatd ca si
cheltuiald de constituire fiind supusa amortizarii liniare pe o perioadd de un an. Avand
in vedere ca in cursul anului 2009 cheltuielile de constituire s-au amortizat integral,
acestea au fost scoase din evidenta contabili.

Imobilizari corporale
Imobilizérile corporale au inregistrat cresteri fatd de 2008, acestea fiind determinate
de:
¥ punerea in functiune a unor mijloace fixe in cursul anului 2009, in special
conducte;
& obtinerea unor certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenurilor In conformitate cu H.G. nr.834/1991.

Imobilizari financiare
Imobilizdrile financiare au crescut substantial in cursul anului 2009, crestere care se
explica prin:
& contributia la majorarea capitalului social al Nabucco Gas Pipeline
International GmbH Viena, in suma de 3.317.450 Euro;
© constituirea unor garantii pentru scoatere temporarda din circuitul agricol a
unor terenuri, in valoare de 3.797.511 lei.

Creante

La data de 31 decembrie 2009, soldul creantelor a crescut fatd de 2008, datoritd
aplicirii noului tarif de transport incepand cu 1 septembrie 2009. in acelasi timp
creantele restante au scdzut fatd de anul 2008 datoritd incasdrii unor creante de la
SC Termoelectrica SA.

Casa si conturi la bdanci

La 31 decembrie 2009, disponibilititile banesti in conturi la banci au scizut fata de
anul 2007, scadere care se explica prin plata furnizorilor de imobilizari si a celor care
executd lucrdrile de mentenantd conform programelor aprobate pentru anul 20009,

Datorii pe termen scurt

Datoriile ce trebuie pldtite intr-o perioada de un an au scazut fati de 31 decembrie
2008, prin plata datoriilor fati de furnizorii de imobilizari si lucrari de mentenanta care
au o scadenta stabilitd prin contracte de pana la 60 de zile.

Datorii pe termen lung
Datoriile ce trebuie plitite Tntr-o perioada mai mare de un an au inregistrat o usoara
scadere fatd de 2008, explicati prin rambursarea unor rate scadente la creditele
bancare pe termen lung.

La data de 31 decembrie 2009 situatia Imprumuturilor pe termen mediu si lung
angajate de Transgaz se prezintd astfel:
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INr. Valut

ert. Banca finantatoare creditului Valoarea creditului | Sold Ia 31.12.2009
I. | BIRD UsD 6.933.684,00 2.257.663
2 GAZPROMBANK RUSIA UsD 48.340.434 44 4.203.516
3. | GAZPROMBANK RUSIA usD 67.000.000,00 5.427.451
4. | EFIBANCA ITALIA EUR 3.187.500,00 371.299
5 EFIBANCA ITALIA EUR 2.127.7120,00 212972
6 ABN AMRO BANK ROMANIA EUR 6.436.919,95 1.206.922
7 UNICREDIT TIRIAC ROMANIA RON 100.600.000,00 58,242,104

Capitaluri proprii

Capitalul subscris si varsat la 31 decembrie 2008 si 31 decembrie 2009, nu s-a
modificat.

La pozitia rezerve din reevaluare s-a Inregistrat o scidere de 35.568.413 lei, prin
transferul acesteia la rezervele societitii.

Rezervele au inregistrat o crestere ca urmare a repartizirii unei cote din profitul net al
anului 2008, repartizare care se efectueazi dupi aprobarea situatiilor financiare de

catre Adunarea Generala a Actionarilor.

5.1.2. Contul de profit si pierdere

Veniturile din exploatare rezultd din urmétoarele activitati:

® transportul gaze naturale;
& tranzitul international de gaze naturale;
® livrarea de gaze naturale din import (numai in anul 2007);
® alte venituri din exploatare.
Situatia contului de profit si pierdere pentru perioada 2007-2009 este urmatoarea:

Nr. Specificatie Realiziri (lei) Dinamica (%)
ert. 2007 2008 2009
0 1 2 3 4 5=3/2 =413 7=4/2
1. TOTAL venituri, 1.064.236.983 | 1.175.886.218 | 1.258.467.898 | 110,49 | 107,02 | 118,25
din care:
1.1 | Venituri din 1.051.656.687 | 1.138.318.102 | 1.220.014.804 | 108,24 | 107,18 § 116,01
exploatare
1.2 | Venituri financiare 12.580.296 37.568.116 38.453.094 | 298,63 | 102,36 | 305,66
1.3 | Venituri - - - - - -
extraordinare
2. TOTAL cheltuieli, 794,906,765 850.743.584 897.186.393 | 112,06 | 100,72 | 112,87
din care:
2.1 Cheltuieli de 780.369.561 857.374.943 874.867.226 | 109,87 { 102,04 | 112,11
exploatare
2.2 | Cheltuieli financiare 14.537.204 33.368.641 22.319.167 | 22954 | 66,89 | 153,53
2.3 | Cheltuieli - - - - - -
extraordinare
3. PROFIT BRUT, din 269,330,218 285.142.634 361.281.505 | 105,87 | 126,70 | 134,14
care:
3.1 | Rezultat din 271.287.126 280.943.159 345.147.578 | 103,56 | 122,85 | 127,23
exploatare
3.2 | Rezultat financiar -1.956.908 4.199.475 16.133.927 x | 384,19 X
3.3 | Rezultat extraordinar - - - - - -
4, IMPOZIT PE 45,323.764 46.135.544 62.649.964 | 101,79 | 135,80 | 138,23
PROFIT
5. PROFIT NET 224.006.454 239.007.090 298.631.541 | 106,76 | 124,95 | 133,31
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Veniturile din exploatare

Veniturile activititii de exploatare realizate in perioada 2007-2009 se prezinti astfel:

Nr. Specificatie Realiziri (lef) Dinamica (%)
crt. 2607 2008 2009
4] f 2 3 4 5=3/2 6=4/3 T=4/2
1. | Venituri din
activitatea de
transport
- miil me 14.546.575 13.592.552 11.548.833 93,44 | 8496 79,39
- lei 735.133.766 916.527.391 939.194.107 | 124,67 | 102,47 | 127,76
- lei/ 1000 me 50,54 67,43 81,32 | 133,43 | 120,61 | 160,92
2. | Venituri din
activitatea de franzit
- lei 190.267.099 200.118.623 242.735.652 | 105,18 | 121,30 | 127,58
3. | Venituri din livrari
gaze
- mii mc 156.764 0 0 X X X
- lei 110.296.420 0 4] X X X
- lei/ 1000 mc 703,58 0 0 X X X
4. | Alte venituri din
exploatare
- let 15.959.401 21.672.088 38.085.045 | 135,80 | 175,73 | 238,64
5, | TOTAL VENITURI
DIN EXPLOATARE 1.051.656.687 | 1.138.318.102 | 1.220.014.804 | 108,24 | 107,18 | 116,01

in perioada 2007-2009 s-a inregistrat o crestere a veniturilor din activitatea de

exploatare, determinati de:

- cresterea tarifului de transport pentru serviciile prestate;

- cresterea veniturilor din serviciul de tranzit;

- cresterea altor venituri din exploatare.

Veniturile financiare

Veniturile financiare au inregistrat o usoard crestere fatd de anul precedent datoritd

cresterii veniturilor din dobénzile ncasate aferente disponibil

bancare.

gt

itatilor din conturile
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in perioada 2007-2009 se prezinti astfel:

Nr.

Realiziri (lei)

Specificatie Dinamica (%)
ert. 2007 2008 2009
0 i 2 3 4 5=3/2 0=4/3 7=4/2
1| Consum si pierderi tehnologice
pe sistemul de transport
- mii me 329,718 379.757 301.721 115,18 | 79,45 91,51
- lei 148.497.819 | 193.473.425 | 148.877.015 130,29 76,95 100,26
- 1ei/1000 me 450,38 509,47 493,43 113,12 | 96,85 109,56
2 Materiale auxiliare 11.220.089 | 21.390.803 22.859.835 190,65 | 106,87 203,74
3 Energie,api 3.887.001 4.562.142 5.160.003 117,37 | 113,10 132,75
4 | Amortizare si provizioane 71.720.106 | 82.698.435 | 123.060.224 115,31 { 148,81 171,58
3 ;‘:;rﬁ“’ servicii exceutate de | o7 917 575 | 140.879.076 | 136.023.032 | 13079 | 96,55 | 126.28
6 Fond de salarii 129.502.332 | 156.253.864 | 166.563.267 120,66 | 106,60 128,62
5 ; .
CAS, ajutor somaj, sindlale, | ¢ 050 045 | 43620265 | 49.172.894 | 11473 | 11273 | 12033
alte cheltuieli cu personalul
Cota gaze 33.319.997 39.620.558 30.945.656 118,91 | 100,82 119,88
Tichete de masa 7.769.973 8.311.572 8.812.966 106,97 | 106,03 113,42
10 | Alte cheltuieli materiale 2.651.817 4,696.015 4,274,567 177,09 | 91,03 161,19
N f;‘::“ml’ cu alte impozite i | 1y 4e5048 | 12.719.958 | 6732313 | 11075 | 5293 | 5862
12 | Taxa de acordare licentd
transport gaze si tranzit 1.727.988 4.232.865 4.497.126 244,96 | 106,24 260,25
international
13 2;‘?"‘3“‘3 pentru concesiune | <o 53 932 | 111.664.601 | 118.192.976 | 183,47 | 105,85 | 194,19
14 | Alte costuri din exploatare 42.439.204 | 33.251.364 | 40.695.352 78,35 | 122,39 95,89
15 | Costuri import
- mii me 156.764 X X X
- lei 109.552.639 X X X
-1ei/1000 me 698,84 X X x
TOTAL CHELTUIELI DE
16 EXPLOATARE 780.369.561 | 857.374.943 | 874.867.226 109,87 | 102,04 112,11

Cheltuielile de exploatare au Inregistrat o crestere in perioada 2007-2009, determinati

in principal de urmatorii factori:

- consumul de materiale auxiliare a crescut ca urmare a cresterii volumului

lucrarilor de reabilitare conducte, unde anumite operatii se realizeazid in

regie proprie;

- cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale a crescut ca urmare a

punerii in functiune de noi obiective de investitii, dar si datorita reevaluarii
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grupel constructii din cadrul imobilizarilor corporale, astfel incat cota de

amortizare incepand cu 01.01.2009 s-a aplicat la o baza mai mare;

- redeventa pentru concesiunea SNT in cota de 10% a crescut fata de 2008,
datorita cresterii veniturilor realizate din activitatea de transport si transit
gaze.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun in principal din: cheltuieli cu dobanzi si comisioane
aferente creditelor angajate si cheltuieli cu diferentele de curs valutar. Avand in vedere
ca partea cea mal mare a creditelor angajate de societate sunt in valuti cheltuielile cu
dobinzile si cu diferentele de curs valutar au inregistrat o scadere in 2009 fata de 2008.
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5.1.3. Cash-flow

Situatia fluxurilor de numerar in perioada 2007-2009 este redatd mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la

Indicator 31 decembrie
2007 2008 2009

Activitiiti operationale:
Profit net 224,006,454 239.007.090 298.631.541
Cheltuiala cu amortizarea 73.448.093 86.931.300 127.557.350
C_heltmeh / {venituri} cu provizioanele pentru active 1266.022 3.697.673 1.669.484
circulante
Pierderi din creante debitori diversi 143.015 572.603 28.577
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli 9.581.049 2.501.516 1.611.060
Efectul variatiei cursului de schimb valutar -2.457.837 11.249.834 1.663.743
Penalititi pentru dividende neplitite anilor 2000 - 2003

. 0 0 0
si 2006
Venituri din dobénzi -4.87%.452 -31.066.183 -34.717.805
Cheltuieli cu dobénzile 12.196.687 16.585.022 12.645.100
Profit / Pierdere din vanzarea imobilizarilor corporale 93.250 -908.087 416.815
Alte cheltuieli / (venituri) financiare -451.993 -997 G
Impozit pe profit 45.323 764 46.135.544 62.649.964
Cresterea numerarului din exploatare inainte de 360.269.052 |  367.310.019 |  472.155.829
modificirile capitalului circulant
{Crestere) / descrestere in soldurile de stocuri 3.968.644 -11.032.931 4.798.918
(Crestere) / QGscrestere in soldurile de creante _163.719.494 -91.440.360 -69.450.944
comerciale si alte creante
Crestere in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 163.568 835 45.444.145 37.606.336
Flux dfa numerar net generat de activititile 364.087.037 310.280.873 445.110.139
operationale
Dobénzi incasate 4.881.043 31.069.444 34.554.866
Dobénzi platite -5.192.094 ~12.990.591 -10.750.426
Plati aferente participéirii angajatilor la profit -4.862.190 -6.018.084 -7.519.622
Impozit pe profit plitit -48.070.130 -45.660.049 -51.444.567
Flux de numerar din activititi de exploatare 310.843.066 276.681.593 409.950.390
Dividende incasate 0 0
Vinzdri de imobilizdri financiare -752.443 -418.905 -12.289.736
Incasiri din imprumuturi acordate 451.993 997 0
Vénziri de imobiliziri 563.403 2.672.826 91.794
Achizitii de imobilizari -202.840.246 -205.358.308 373.157.300
Flux de numerar utilizat in activitatea de investitii -202.577.293 -203.103.390 385.355.242
Rambursiri de imprumuturi -16.508.626 -35.665.140 -32.113.023
Trageri de imprumuturi 52.950.000 47.650.000 0
Dividende plitite -121.384.642 -110.057.208 -122.500.718
Majorare de capital 13.849.560
Prima de emisiune 251.933.300
Flux de numerar utilizat in activitatea de finantare 180.839.592 -98.072.348 ~-154.613.741
Fluxuri de numerar - total 289.105.965 -24.494.145 -130.018.593
Modificirile numerarnlui si echivalentelor de
numerar
Nur‘nerar: si echivalente de nemerar la inceputul 61.973.038 351.079.003 326.584.858
perioadei
Modificarea numerarului si echivalentelor de numerar 289.105.965 -24.494.145 -130.018.593
Numerar si echivalente de numerar la sfirsitul 351.079.003 326.584.858 196.566.265

perioadei
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5.2. Managementul riscului financiar

Prin natura activititilor desfasurate, societatea este expusd unor riscuri variate care
includ: riscul de credit, riscul valutar, riscul de ratd a dobénzii, riscul de lichiditate si
riscul pietei de capital. Conducerea urmareste reducerea efectelor potential adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societatii.

5.2.1. Riscul de credit

Societatea este supusd unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a
celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod
normal pentru toti clientii noi, data de scadentd a datoriilor este atent monitorizatd si
sumele datorate dupa depisirea termenului sunt urmérite cu promptitudine.

5.2.2. Riscul valutar

Societatea este expusd fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de
imprumuturile sau datoriile comerciale exprimate in valuti. Datoritd costurilor mari
asociate, politica societdtii este sd nu utilizeze instrumente financiare pentru
diminuarea acestui risc.

5.2.3. Riscul de rata a dobanzii

Fluxurile de numerar financiare ale societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor
in principal datoritd Tmprumuturilor cu dobéndi variabild. Socictatea nu utilizeazi
instrumente financiare pentru a se proteja fatd de fluctuatiile ratei dobénzii.

5.2.4. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implici mentinerea de numerar
suficient si a unor linii de credit disponibile. Datoritd naturii activititii, societatea

LT

credit disponibile pentru finantarea activitatilor de exploatare.
3.2.5. Riscul pietei de capital

Transgaz si-a majorat capitalul social printr-o ofertd publica initiald primari de
vinzare de actiuni derulatd in perioada 19 noiembrie-7 decembrie 2007, urmata de
tranzactionarea la Bursa de Valori Bucuresti a drepturilor de alocare si respectiv a
actiunilor.

Conform Legii nr.297/2004 privind piata de capital, societitile admise la
tranzactionare au o serie de obligatii de raportare catre CNVM si BVB. Astfel,
Transgaz este obligati s raporteze de indatd orice act juridic incheiat de catre
societate cu administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si cu
persoane implicate cu acestia. De asemenea societatea este obligatd si informeze
actionaril si CNVM, férd intarziere, in legdtura cu informatiile privilegiate, sd puni la
dispozitia publicului si CNVM rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, si
informeze asupra oricarui factor de naturd financiari, organizationald, de mediu, orice
modificare a obiectivelor sau a strategiei de afaceri, a planurilor de investitii, care ar
putea influenta semnificativ activitatea societitii.

BVB fiind o bursa micd, prezintd o anumita fragilitate in ce priveste fluctuatia pretului
de piatd al actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de
catre emitent.
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Cap.6. DIVERSE

6.1. In data de 26 martie 2007 Standard&Poor’s a acordat Transgaz rating-ul pentru
imprumuturi corporative pe termen lung BB+ cu perspectiva pozitivi.

In urma procesului de revizuire anuald a rating-ului, in data de 29 februarie 2008
agentia Standard&Poor’s a Tmbunatitit rating-ul corporativ pentru fmprumuturi pe
termen lung la BBB- cu perspectiva negativa (“investment grade”)

Perspectiva negativd reflecta perspectiva Romdniei si posibilitatea unor evolutii
macroecononiice adverse In Romdnia, precum si o anumitd incertitudine legati de
influenta pe care statul ar fi putut-o exercita asupra politicilor financiare si de dividend

ale societitii.

La data de 30 octombrie 2008, ca urmare a retrogradarii rating-ului suveran pe motivul
cresterii riscurilor economice in Roménia datoritd gradului crescut de indatorare a
sectorului pivat si datoritd dependentei de surse nesigure de finantare externi, agentia
Standard&Poor’s a scdzut rating-ul corporativ de monedi straind al Transgaz de la
BBB- l1a BB+.

In acelasi timp rating-ul corporativ privind imprumuturile in monedi locald a fost
reconfirmat la BBB-. Perspectiva aferentd ambelor categorii de rating a rimas

negativa.

Raportul agentiei S&P de la acea datd subliniazi faptul ¢ perspectiva negativi reflectd
perspectiva Romadniei si posibilitatea unor evolutii macroeconomice adverse in

Romaénia. Acelasi raport mentioneaza ca:

“0 modificare negativa a rating-ului de tard ar putea foarte probabil sid conducd la o
revizuire in sens negativ a rating-ului companiei Transgaz. Pe de altd parte, ne
asteptam sd revizuim la stabil perspectiva Transgaz in situatia in care rating-ul de

tard se va imbunatati”.

In urma procesului de evaluare realizat in scopul revizuirii rating-ului acordat
Transgaz, in data de 17 februarie 2010 Standard&Poor’s Ratings Services a

reconfirmat rating-ul corporativ pentru Imprumuturile in monedi striind la BB+, cu
perspectivi negativa, respectiv. la BBB-, cu perspectivi negativi pentru

imprumuturile in moneda nationala.

Mentinerea rating-ului Transgaz are loc pe fondul mentinerii la acelasi nivel a rating-

ulut suveran.

6.2. Odatd cu aderarea Roméniei la Uniunea Europeand, Transgaz a devenit un actor
important Tn cadrul politicii energetice europene, drept pentru care este inclus ca

beneficiar cu drepturi depline in ceea ce priveste accesarea fondurilor comunitare
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alocate pentru consolidarea infrastructurii de transport gaze naturale de pe teritoriul

national si la nivel continental (interconectarea cu alte retele din statele vecine). Dintre

programele care conferd avantajele financiare mentionate, mentionam:

e Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POSCCE);
e Programul anual destinat retelelor transeuropene de energie (TEN-E);
e Programul de Redresare/Recuperare Economici Europeand (PREE/EEPR).

Prin Programul de Redresare/Recuperare Economica Europeand, in baza Deciziei
Comisiei Europene elaborate in conformitate cu Regulamentul 663/2009 al
Parlamentului si Consiliului European, [a data de 4 martie 2010 s-a aprobat finantarea

din fonduri europene a urmatoarelor proiecte:

e Conducta de interconectare Dn 700x6,3 Mpa a Sistemului National de Transport
gaze naturale din Roménia cu Sistemul Vest European pe directia Szeged-Nidlac-
Arad in valoare de 68.119.000 euro (din care 32 921 402 euro revine pirtii
romane), valoarea cofinantdrii ce revine Transgaz fiind de 8.279.002 euro;

¢ Cresterea sigurantei In aprovizionarea cu gaze naturale a Romadniei si Bulgariei
prin asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit
dedicatd Bulgariei in valoare de 3.150.000 euro, valoarea cofinantérii ridicAndu-se
la 1.560.000 euro;

e Interconectarea Bulgaria-Rominia (conducta Giurgiu-Ruse) in valoare de
27.561.761 euro (din care 12.550.816 euro revine partii roméine), valoarea
cofinantirii fiind de 8.929.000 euro, aceasta urméand a fi repartizatd intre Transgaz
si Bulgartransgaz, In functie de valoarea investitiei pe teritoriul fiecirei tari.

De asemenea, tot in cadrul acestui program (EEPR) s-a aprobat o cofinantare de
200 milioane Euro pentru proiectul Nabucco, beneficiara acesteia fiind compania
Nabucco Gas Pipeline International Gmbh la care Transgaz este asociat.

6.3. In cursul anului 2010 sistemul informatic de operare a managementului gazelor
(GMOIS), implementat in anul 2009, urmeazi a fi modificat si completat pe baza

noilor puncte virtuale si a modificérilor ce vor fi operate in Codul retelei.
6.4. Evolutii privind proiectul Nabucco:

Necesarul de energie in tarile europene este in continud crestere, iar in absenta unei
surse suplimentare de energie primara, aceste economii se vor confrunta cu o crestere
continui a cererii de gaze in viitorul apropiat. In plus, pentru a asigura furnizarea de
energie este necesard diversificarea surselor de furnizare, ceea ce constituie un aspect
delicat al politicilor energetice in Europa.

In acest sens s-a initiat proiectul Nabucco cu participarea a cinci companii de profil,
respectiv: BOTAS-Turcia, Bulgargaz-Bulgaria, Transgaz-Romania, MOL-Ungaria si
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OMYV Erdgas -Austria, cu scopul de a conecta si valorifica rezervele promititoare de

gaze naturale din Zona Mdrii Caspice si Orientul Mijlociu (Tran, Irak, Egipt), cu pietele

europene.

Cele cinci companii au semnat in data de 11 Octombrie 2002 la Viena, un Acord de
Cooperare privind infiintarea unui Consortiu in vederea efectudrii unui studiu de
fezabilitate privind crearea unei rute de transport a gazelor naturale din zonele de
productie mai sus mentionate, prin construirea unei conducte pe teritoriul celor cinci
tdri si care sa aibd ca puncte de plecare granita Turciei cu Georgia si cu Iranul si ca
punct final nodul Baumgarten din Austria (nod important in care sunt colectate gazele
rusesti tranzitate citre vestul Europei).

in luna februarie 2004 s-a infiintat Compania de Studiu ~ Nabucco Company Pipeline
Study GmbH, cu sediul in Viena, Austria iar In luna octombrie 2005 compania
Nabucco Company Pipeline Study GmbH a fost redenumitda NABUCCO Gas Pipeline
International GmbH (NIC). Capitalul social al companiei, In valoare totald de
35.000 EUR, s-a constituit prin participarea cu o coti egald de 20% a fiecireia din cele
cinci companii fondatoare ale Consortiului (asociatii)

Din punct de vedere al afacerii prefigurat, intreaga conductd Nabucco este privitd ca
un tot unitar, atit sub aspectul proiectarii, constructiei, intretinerii si operérii ¢it si sub
aspectul gestiondrii si comercializdrii capacititii de transport. Mecanismele

contractuale au fost gandite in conformitate cu aceeasi structurd conceptuali unitari.

Cele cinci filiale ale Companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH vor
transfera companiei-mamd dreptul de transport/capacitatea de transport pentru
sectiunile de conductd Nabucco din térile lor in schimbul platii unui tarif, in baza unor

Acorduri ce se vor incheia intre acestea.

Compania Nabucco Gas Pipeline International va contracta serviciul de transport cu
beneficiarii servictului de transport (aplicarea principiului one-stop-shop) si va avea
responsabilitatea obtinerii imprumuturilor necesare conductei, garantirii si rambursirii

acestora citre institutiile creditoare.

Fiecare companie Nationald locald va fi responsabild pentru constructia conductei pe
teritoriul tirii respective, finantarea fiind efectuatid de citre Compania Nabucco Gas
Pipeline International GmbH prin intermediul unor acorduri incheiate intre compania-
mama si filialele sale.

Companiile Nabucco locale din cele cinci tdri vor incheia contracte de operare cu
operatorii de transport locali, (in cazul companiei Nabucco Roménia contractul se va
incheia cu Transgaz), plitile pentru serviciile prestate ficindu-se in temeiul acestor

contracte.

Pagina 54 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2009
in data de 28 iunie 2005 partenerii de proiect au semnat Acordul de Asociere privind

realizarea conductei de gaze Nabucco. Pentru Transgaz aprobirile au fost obtinute
conform Ordinului MEC nr.349/24.06.2005 si Hotarérii AGA Transgaz nr.5/2005.

Guvernul Roméniei a aprobat n data de 8 noiembrie 2005 Memorandumul pentru
constructia conductei de transport gaze naturale din regiunea Mirii Caspice si Orientul
Mijlociu spre Europa de Vest pe teritoriul Turciei, Bulgariei, Roméniei, Ungariei si
Austriei-PROIECTUL NABUCCO. Acest document certifici sprijinul Guvernului
Romaniei in rezolvarea problemelor esentiale legate de realizarea acestui proiect.

In februarie 2008 s-au semnat documentele privind cooptarea In Compania Nabucco a
unui nou asociat, respectiv compania RWE Gas Midstream din Germania. Din punct
de vedere al mecanismului de asociere, intrarea in asociere a RWE s-a realizat prin
decizia de majorare a capitalului social la nivelul NIC, ceilalti asociati renuntind la
dreptul lor de preemptiune. Prin urmare, partile sociale emise de citre NIC, in valoare
de 7.000 Euro au fost achizitionate de RWE, modificindu-se in acest fel cota de
participare la capitalul social al NIC, al fiecdrui asociat, de la 20% la 16,67%. De
asemenea, ca urmare a adoptirii unui nou mecanism de finantare prin majorarea
capitalului social, la sférsitul anului 2009, capitalul social al NIC s-a majorat la
20.666.700 Euro (3.444.450 Euro/asociat), asa cum rezulti din extrasul constatator al
Instantei Comerciale din Viena, emis in data de 8 ianuarie 2010.

In data de 1 iulie 2008, in partea I a Monitorului Oficial al Romaniei a fost publicati
Decizia Nr. 1.228/24 iunie 2008 a Autoritatii Nationale in Domeniul Energiei privind
scutirea tronsonului roménesc al gazoductului Nabucco de la prevederile legislatiei
referitoare la accesul tertilor la sistemele de transport al gazelor naturale si de la
metodologiile de tarifare.

Deciziile de exceptare emise de autorititile nationale de reglementare vor trebui
validate de Comisia Europeani.

Faza de proiectare a conductei Nabucco a fost demarata in luna decembrie 2007 prin
angajarea unui proiectant general. Proiectarea locali a inceput in luna aprilie 2009,
Transgaz fiind implicatd in aceste lucrdri prin Departamentul de Proiectare si
Cercetare.

Importanta acestui proiect a fost recunoscuta si de cétre organismele comunitare prin -
includerea acestuia de citre Comisia Europeand in programul TEN (Trans European
Networks) pe lista de proiecte prioritare si finantarea a 50% din valoarea de realizare a
studiului de fezabilitate, restul de fonduri necesare fiind asigurat din fondurile proprii
ale celor cinci companii. Acordul a fost ratificat de cdtre Comisia Europeani in
decembrie 2003. Beneficiarul direct al grantului a fost OMV Gas in calitate de
companie rezidentd in Uniunea Europeand, participantd la proiect, celelalte companii
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fiind beneficiari asociati. De asemenea Comisia Buropeanid a acordat un grant in

valoare de 4,8 milioane Euro in vederea cofinantirii proiectirii conductei.

In luna iulie 2009 compania NIC a depus documentatia pentru obtinerea de fonduri
nerambursabile prin Programul European de Redresare Energetica initiat de Uniunea
Europeana (EEPR). Prin acest program se preconizeaza alocarea a 200 milioane EUR
pentru Proiectul Nabucco pana la sfarsitul anului 2010.

In data de 13 iulie 2009, s-a semnat la Ankara Acordul Interstatal (IGA), document
care reglementeazd cele mai importante probleme ale Proiectului Nabucco, vizénd,
prin semnarea acestuia, garantarea cooperirii Intre state in privinta realizirii

infrastructurii Conductei Nabucco.

Proiectul Nabucco a fost inclus In strategia energetici a Romaéniei pentru perioada
2007-2020 la capitolul IV ,,Obiectivele dezvoltarii sectorului energetic si mdsurile

preconizate pentru atingerea acestora”.

Presedinfe CA,
Victor Alexanfdru Schmidt

Director General,
Florin Muntean

Radu Moldova
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ANEXE LA CAP.4, pct4.1.a)

MUNTEAN FLORIN
Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

5 octombrie 2009 — prezent Transgaz - Director General

16 noiembrie 2009- prezent Transgaz - administrator

2007 — 2009 SC BAT SA Medias — Consultant tehnic financiar
2005-2007 SNTGN Transgaz SA — Director General
2004-2005 Parlamentul Roméniei - Deputat

1982-2004 SC BAT SA Medias — Director

Dl. Muntean a absolvit Institutul Politehnic “Traian Vuia” Timisoara, Facultatea de Mecanici —
profil mecanic

SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU
Presedinte al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. 1. Motas ar. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - Presedinte al Consiliului de Administratie

1990 — prezent Ministerului Economiei — Directia Generald Politicd Industriala
st Competitivitate

1981-1990 ICTCM Bucuresti, Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologia Constructiilor de Masini

1978 - 1981 IMUT Moreni — Intreprinderea de masini si echipamente
tehnologic

1969 - 1978 IUG Grivita Rosie Bucuresti — Intreprindrere de Utilaj Greu

Principalele specializari ale DI Schmidt: Analizd si programe in SPAD, Managementul si
organizarea atelierlor de montaj; Utilizarea micro-computerelor comptibilie IBM/PC,
Managementul calitdtii, Program de politici industriale si servicii de sprijin 1994-Training pentru
ingineri proiect-manageri, Integrarea si politicile europene 1997-PHARE

DI. Schmidt a absolvit cursuri post-universitare “Managementul Institutiilor Publice™.
Dl. Schmidt este autorul a numeroase articole publicate:

¢ Sistem de pregitire tehnologicd asistatd de calculator pentru fabricarea echipamentelor
tehnologice, Editura Tehnica

¢ “Ghud pentru implementrea Directivelor bazate pe Noua Abordare si pe Abordarea Globali-
2004

¢ Coordonator al Planului Sectorial de C&D pentru Industria Prelucritoare

¢ Participare la elaborarea si implementarea in Roménia a urmatoarelor documente:
- Planul National de Dezvoltare al Romaniei intre 2007-2013
- Planul National de Reformé-Strategia Lisabona pentru Roménia
- Planul National de Dezvoltare Durabila
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ALBULESCU MIHAT ADRIAN
Membru al Consiliulei de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz — administrator

1999-prezent Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Conferentiar
1990-1999 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Sef lucriri
1983-1990 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Asistent
1982-1983 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Asistent suplinitor
1979-1982 SC UPETROM SA, Ploiesti

DI. Albulescu are diverse activitati didactice in invitimantul superior tehnic, activitiiti de cercetare
stiintifica In domeniul industriei de petrol si gaze, activititi de proiectare, verificare si avizare de
proiecte pentru conducte de gaze din domeniul distributiei si transportului gazelor naturale,
activitati de cercetare stiintifici in domeniul energiilor regenerabile, respective eoliene, geotermale
si solare.

DL Albulescu detine titlul stiintific de Conferentiar Universitar Doctor Inginer in cadrul
Universitatii de Petrol si Gaze Ploiesti

Dl. Albulescu este autor si coautor la numeroase articole si cirti de specialitate si membru in
diverse asociatii ( Asociatia Generald a Inginerilor din Romaénia, Societatea Inginerilor de Petrol din
Roménia, Societatea Roméni a Termotehnicienilor)

RAICU IONICA
Membru al Consilinlui de Adminis{ratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - administrator

2009-prezent Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri —
Directia Generald Investitii si [T

2007-2009 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Generald Operatiuni

1998-2007 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Sisteme Informatice

1995-1998 Administratia Strazilor

1992-1995 Administratia Domeniului Public

1980-1992 Fabrica de Echipamente Periferice

Dna. Raicu a absolvit cursuri de masterat in Administratie Publici si Integrare Europeand 1n cadrul
Universitatii Athenaeum Bucuresti si Managementul Proiectelor in cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti
Dna. Raicu a participat la diverse conferinte nationale si internationale unde a obtinut numeroase
premii:

- Geospatial Word 2006, Sinaia, Roménia — Premiul pentru idei novatoare

- GeoSpatial World , 2005 San Fransisco, USA — Premiul pentru realiziri geospatiale

de exceptie, Intergraph’s 2005 Geospatial Achievement Award “Banca de date
Urbane”

- Mamaia, Romania 2004 — Premiul “Solutia anului 2004”
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Dna Raicu detine diverse calificar
- Primavera Project Planner for the Enterprise — TotalSoft
- Solutii de Infrastructurd pentru e-Administratie

- Project management — Oracle University

- (GeoMedia Professional (GIS)- Intergraph

- Auditor ISO9001- SRAC si QUASI

- ORACLES- Database Administration- Oracle University
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