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' SCRISOARE DE ASTEPTARI

DE LA: Actionarul, STATUL ROMAN, prin Ministerul Economiei,

CATRE: CONSILIUL DE ADMINISTRATIE S| CONDUCEREA EXECUTIVA A SN.T.GN.
TRANSGAZ S.A.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, in calitate de actionar al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.
(TRANSGAZ), cu sediul social in Mediag, Jud. Sibiu, Piata C. I. Motasg, Nr. 1, Cod 551130,
inregistrata la Registrul Comerfului sub nr. J32/301/2000, cod unic de Tnregistrare RO 13068733,
detinator al 6.888.840 actjuni, reprezentand 585097% din capitalul social, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile actionarului privind performantele S.N.T.G.N. TRANSGAZ
S.A. si ale organelor de administrare si conducere ale aceste societati, pentru o perioada de 4
ani, 2017- 2021, urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii
S.N.T.G.N. TRANSGAZ SA..

Calea Victoriei, nr.152, Sector 1, Bucuresti
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| REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE TRANSGAZ
FUNCTIONEAZA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului Roméniei, intarirea
rolului statului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestui proces pe termen mediu si lung, se numara:
= Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in intreprinderile publice;
= Cresterea nivelului de profesionalism si performantad a managementului in intreprinderile publice;
= Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

Deoarece Intreprinderile publice au inceput sé fie apreciate ca fiind un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societat]
avand o influenta considerabild asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare, necesitatea
implementarii gi, respectiv, imbunatatirea guvernantei corporative trebuie sa sustind aceste ratjuni
eminamente economice.

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie privita ca avand o motivatie complexa pornind
si de la agteptarile cu privire la nevoile pe care trebuie sa le acopere statul si anume: controlul asupra
resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice comerciale, mai ales ca statul trebuie
sa actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetatenilor tarii. Guvernul Roméniei considerd ca,
printr-o politica rationala, prudenta si axaté pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai
ales, printr-un cadru adecvat de guvernantd corporativa, statul isi poate imbunatati considerabil rolul de
actionar.

Asteptarile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la obiectivul privind
maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: implementarea de programe sustenabile de
investitii pe termen mediu si lung, valorificarea eficientd a oportunitatilor de business, dezvoltarea activitatii
de cercetare si inovare, dezvoltarea capitalului uman, transparents, etica si integritate, implementarea
modelelor de bune practici de guvernanta corporativa, competitivitate si dezvoltare durabila.

In centrul intregii legislatii privind guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice din Roménia se
situeaza ideea implementérii transparente a managementului privat asigurat de administratori profesionisti,
cu viziune si care sa fie responsabili, eficientj si competitivi in raport cu asteptarile actionarilor si obiectivele
de performanta stabilite.

in considerarea acestor aspecte, asteptarile actionarului majoritar, statul roman, dar si ale celoralti
actionari ai Tntreprinderilor publice se regasesc in SCRISOAREA DE ASTEPTARI, document de lucru ce
confine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului
privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Conform art.6 Sectiunea a 2 a din Cap.l Anexa 1c la HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, SCRISOAREA DE ASTEPTARI constituie o sinteza a
asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare, intocmita in consultare cu actionarii,
dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, a
strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneaza intreprinderea publlica, precum si a politicilor
fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale autoritatii publice tutelare
si ale actionarilor de la organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice.

Sectorul energetic contribuie fn mod esential la procesul de dezvoltare a Romaniei, prin influenta profunda
asupra calitatii vietii. a competitivitati economiei a mediuliii Tneoninrdtar «i a climei Pantrii a aiietina
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asteptarile consumatorilor de energie, sectorul energetic din Romania trebuie sa devina
mai eficient economic, mai avansat tehnologic si mai putin poluant. Cresterea calitaii sistemului de

guvernanta energetica in Roménia constituie un fundament pentru realizarea tuturor celorlalte obiective
strategice.

Statul detine un rol important in sectorul energetic, prin funcfiile de legiuitor, reglementator si implementator
de politici energetice, pe de o parte, si prin cea de detinator si administrator de active sau actionar
semnificativ, pe de alta parte — atat in segmentele de monopol natural (transportul si distributia de energie
electrica si gaz natural), cat si in productie. Constientizarea ca activele statului trebuie administrate cu
aceeasi grija si competenta ca si cele private trebuie s& devina o prioritate strategica, un pas important in
viitorul economiei tarii, unde companiile cu capital de stat au inca un aport extrem de mare la dezvoltarea
economica.

Sistemul energetic roménesc reprezintd un domeniu extrem de important, atentia speciala de care se
bucurd acesta rezultand atat din importanta lui pentru intreaga economie nationald, cat si din necesitatea
respectarii angajamentelor asumate de Roménia fatd de Uniunea Europeand si celelalte institutii i
organisme internationale.

Definirea unei strategii energetice nationale pe termen mediu si lung, eficace si competitiva, viabila i
flexibila Tn contextul multiplelor modificari ale cadrului de reglementare si legislativ, reprezinta vectorul ce
poate determina redresarea economiei nationale, atragerea de investitii i finantari externe, inclusiv fonduri
europene, in sectoarele cheie, cresterea competitivitati economice, dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport, protectia si imbunatatirea calitatii mediului, asezarea economiei nationale pe un
trend de dezvoltare durabild.

Privatizarea sectorului energetic romanesc are ca obiectiv atragerea de investitii in vederea modernizarii i
dezvoltarii acestuia si obtinerea unei competitivitati reale in contextul integrérii pietelor energetice pe plan
regional. Ea poate transforma actorii sistemului energetic roménesc din interni in regionali, asigurand
premisele pentru formarea si consolidarea pietei energetice regionale in spatiul sud — est european si cel
comunitar.

Cresterea eficientei economice si a profitabilitatii, eliminarea risipei si coruptiei, transparentizarea activitatji,
eliminarea blocajelor si disfunctionalititilor in economie, asigurarea unui management profesionist,
performant, care sa creeze plusvaloare pentru sectorul energetic si implicit pentru economia nationala sunt
doar cateva dintre aspectele actualului context energetic national si european.

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada 2014 -
2023 elaborat de TRANSGAZ in conformitate cu prevederile art. 125 alineatul (6) din Legea nr.123/2012 a
energiei electrice si a gazelor naturale cu obiectivele stabilite in Strategia Energetica a Roméniei, raspunde
cerintelor politicii energetice europene privind:

v’ asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

v cresterea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze naturale la reteaua

europeana;

v' cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

v’ liberalizarea pietei gazelor naturale;

v’ crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene.
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Il.  VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI §I A CELORLALTI ACTIONARI CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE
TRANSGAZ

TRANSGAZ Mediag este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale si
asigura indeplinirea in conditi de eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu i
competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea §i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu

respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare
durabila.

Societatea Nationalé de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA este listata la Bursa de Valori Bucuresti
si are un sistem de administrare unitar.
Structura actionariatului Transgaz se prezinta astfel:
= 58,5097% - Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei - 6.888.840 actiuni;
* 41,4903% - Free float - 4.885.004 actjuni din care:
e 8,0191% persoane fizice — 944.157 actiuni;
o 33,4712% persoane juridice - 3.940.847 actjuni
Consiliul de Administratie in functie al TRANSGAZ a fost selectat si numit conform prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea Consiliului de Administratie se desfagoard in baza prevederior OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
31/1990 privind societafile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii 207/2004 privind
piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Actului Constitutiv al TRANSGAZ, actualizat,
ale Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie (ROF CA).

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfagurate si al premiselor mediului in care TRANSGAZ
functioneaza, valorificand cu maxima eficientd toate oportunitatile existente si viitoare, prin Planul de
administrare pe perioada 2013-2017, plan aprobat in unanimitate de actionarii companiei, sunt
riguros structurate directiile strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor operationale

si de management ale societatii In scopul realizérii cu maxima eficientd a obiectivelor de performanta
stabilite.

Consiliul de Administratie in functie al companiei si-a asumat transformarea companiei intr-o
societate cu recunoastere internafionald si urmareste ca aceasta si devina un lider pe piata
energetica din regiune, un lider care sa contribuie la definirea Romaniei ca important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

TRANSGAZ a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia nationala, fiind o companie
deschizatoare de drumuri n procesul de implementare a managementului profesionist privat.

in acest context, prin prisma necesitatii asigurarii securitatii energetice a tarii prin dezvoltarea unor mega -
proiecte orientate pentru facilitarea transportului noilor resurse de gaze descoperite in Marea Neagra, in
acelagi timp cu mentinerea la nivel minim al costului activitatii de transport gaze naturale, compania a intrat
sub management privat profesionist intr-un moment crucial al istoriei sale.

Cresteri semnificative de eficienta si profitabilitate, mentinerea unui tarif minim prin scaderea costurilor si
controlul strict al achizijilor, repozitionarea strategica a companiei in contextul energetic actual national si
international, asumarea unui program investitional ambitios, in valoare de cca.1,5 miliarde euro, pentru
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dezvoltarea SNT in urmatori 10 ani, asigurarea unui management eficace in
gestionarea resurselor umane, in obfinerea de finantari europene si de la institutii financiar bancare
internationale, retehnologizarea si automatizarea companiei, reproiectarea si optimizarea proceselor §i
sistemelor de management, intensificarea cooperarii internationale, intarirea controlului asigurarii §i
gestionarii capitalului de lucru sunt doar unele dintre performantele obtinute de managementul privat al
companiei raportat la programul de administrare asumat.

l. INCADRAREA TRANSGAZ INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin conducte - activitate
definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea gazelor naturale prin Sistemul Natjonal de
Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme de transport. De asemenea, Transgaz desfagoara
complementar si alte activitati conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate Tn
conformitate cu legislatia in vigoare si cu Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz desfagoara activitatea de
transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu
Agentia Nationala de Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Licentei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordata prin
Decizia nr. 3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei
(ANRE).

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national fiind inclusa n
segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de transport este prestat in regim de
monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre ANRE.

V. ASIGURAREA DE CATRE TRANSGAZ A OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC DE TRANSPORT
DE GAZE

Obligatiile si responsabilitatile de asigurare a compensatiilor ce ar putea surveni ca urmare a prestarii
serviciului public sunt cele prevazute de legislatia incidenta.

Actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei soliciti TRANSGAZ sa tind o evidenta separata a
costurilor izvorate din obligatia de serviciu public.

V.  POLITICA DE DIVIDENDE $I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA TRANSGAZ

Statul ca actionar, prin Ministerul Economiei, va urmari maximizarea pe termen lung a valorii companiei gi
implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata
situatiei specifice companiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al actionarului stat este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea

privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

In prezent, OUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si
societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regile autonome, reglementeaza
repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul
local. '
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Se agsteaptd ca administratorii Transgaz sa elaboreze, s& aprobe si sa publice "Politica privind distributia
dividendelor", asa cum aceasta este solicitata de Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB.

Este de preferat si se distribuie o cota cat mai mare din profit, dar numai daca s-au identificat sursele de
finantare necesare pentru indeplinirea planului de investitii in conditiile unor costuri de finantare optime si a
unui grad de Tndatorare rezonabil.

POLITICA DE INVESTITI| APLICABILA TRANSGAZ

in contextul profilarii a noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale
din regiunea Marii Caspice si cele descoperite in Marea Neagra, investiile propuse de Transgaz in
Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe urmétorii 10 ani, plan
aprobat de ANRE prin Decizia nr.2819/17.12.2014, reprezinta investitii strategice pentru securitatea
energeticd si pentru dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia i conformitatea
acesteia cu cerintele reglementrilor europene in domeniu.

Responsabilizand importanta companiei, atat ca motor al activitatilor din economia nationald, cét si ca
vector de crestere economica a tarii, prin rolul sau in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea
Romaniei intr-0 putere energetica a Europei, Statul romén si Transgaz se afla astazi in pragul demararii
unuia dintre cele mai mari si mai importante programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze
naturale din Romania in ultimii 20 de ani, cu proiecte de investitii estimate la 1,5 miliarde euro. (Proiectul
BRUA — faza 1 pentru care s-au obfinut de la Comisia Europeand prin Mecanismul de finan{are CEF un
grant de 180 milioane euro i apoi faza 2; Coridorul Sudic, dezvoltari in zona de NE a Romaniei, Proiect
privind noi dezvoltéri ale SNT in scopul preluérii gazelor de la Tarmul Marii Negre, . a).

Investitiile propuse trebuie s& aiba ca rezultat:

v intarirea rolului TRANSGAZ ca transportator al gazelor naturale pe piata energeticd europeana si
nationala, ca urmare a cerintelor UE privind dezvoltarea interconectarii SNT cu sistemele similare de
transport din tarile vecine, a potentialului de exploatare a zacamintelor substantiale de gaze naturale
descoperite in Marea Neagra;

v continuarea actjunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a interconectarii SNT cu
sistemele de transport similare din térile vecine si asigurarea fluxurilor de gaze naturale in regim
bidirectional;
asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine;
crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale
provenite din diverse noi surse de aprovizionare;

v crearea infrastructurii necesare prelusrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din
Marea Neagra in scopul valorificarii acestora pe piata romaneascé si pe alte piete din regiune;

v extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru fmbunatétirea aprovizionarii cu gaze
naturale a unor zone deficitare;

v alinierea la piata unica integrata la nivelul Uniunii Europene;

%5 %

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, actionarul, statul roman, prin Ministerul
Economiei si ceilalti actionari doresc ca administratorii Transgaz sa aiba in vedere dezvoltarea afacerii prin
optimizarea absorbtjei fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile.

Urmarind dezideratele propuse, actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei si ceilalti actionari
acteantd si doresc ca administratorii si manacementul companiei sa actioneze cu responsabilitate,
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prudentd si transparenta fata de toate partile interesate, pentru continuitatea eficacitatji
operationale, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societati

VI. DEZIDERATELE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI §I ALE
CELORLALTI ACTIONARI, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $| CONDUCERE ALE TRANSGAZ

Reconsiderand activitatea TRANSGAZ in functie de evolutia sectorului energetic european i national, de
obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritéfile strategiei energetice nationale, de
schimbarile mediului in care societatea Tsi desfagoara activitatea, dar si de performantele deosebite
obtinute de administratorii in functie in acest prim mandat, ASTEPTARILE STATULUI CA ACTIONAR
impreuna cu cele ale celorlalli actionari ce detin individual sau impreuna 5% din capitalul social al
companiei, se regasesc in SCRISOAREA DE ASTEPTARI.

Actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei, doreste & sprijine activitatea TRANSGAZ intr-un mod
constructiv si transparent si s lucreze Indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere
pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor TRANSGAZ si de gestionare eficienta a
acesteia.

Planul de administrare pe care administratori TRANSGAZ trebuie s& il elaboreze. conform legislatiei
guvernantei corporative, va trebui sé reflecte in actiuni concrete asteptarile exprimate de actionari in
scrisoarea de asteptari, acesta find in fapt un drum de parcurs al companiei pe durata unui nou mandat al
Consiliului de Administratie, precum si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce vor fi negociatj
si aprobati in cadrul Adunérii generale a actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparenta ctre toate parile interesate, bunele practici de guvernanta
corporativa recomanda publicarea Planului de administrare pe pagina web a companiei.

De asemenea, administratorii companiei trebuie s desfasoare o activitate transparentd si s se asigure de
publicarea pe pagina web a TRANSGAZ a tuturor informatiilor publice prevézute de legislatia aplicabila.

VIl.  CONDITII PRIVIND CALITATEA $| SIGURANTA SERVICIILOR

Actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei i ceilaltj actionari ai Transgaz doresc ca administratorii
companiei s& acorde o atentie deosebitd imbunatatirii calitaii serviciilor de reabilitare si mentenanta a
Sistemului National de Transport gaze naturale, cresterii sigurantei in exploatare i functionare a
infrastructurii natjonale de transport intern si international al gazelor naturale, precum si dispecerizarii
eficiente a gazelor naturale.

Se asteaptd de la administratorii companiei s continue si sa dezvolte programele asumate privind Total
Quality Management-ul pe linia serviciului de transport gaze naturale, a infrastructurii de transport gaze
naturale care este o infrastructurd critica, dar si programele asumate in domeniul calitatii si masurari
gazelor, protectiei mediului si securitatii sistemelor si proceselor operationale ale companiei.

TRANSGAZ detine un Sistem de Management Integrat Calitate - Mediu implementat si certificat gi, prin

urmare, administratorii trebuie s& actioneze in spiritul acestor reguli i proceduri, asiguréandu-se mentinerea
certificarii.
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Standardul de performanta reglementeaza criteriile de calitate comerciald, definite prin
indicatorii de performanta, pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale si a serviciilor
auxiliare realizate de catre operatorul sistemului de transport (OST).

X. ETICA, INTEGRITATE $I GUVERNANTA CORPORATIVA

Actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei §i ceilalti actionari ai TRANSGAZ doresc ca
administratorii companiei sa actioneze in continuare in consens cu cerintele Noului Cod de Guvernanta al
BVB, cele ale Codului Etic i ale Regulamentului de Guvernanta Corporativa, ambele existente deja la
nivelul companiei, precum si in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie sa fie efectuatd asigurand un tratament egal pentru tof]
actionarii companiei.

Tranzactjile cu pértile afiliate reprezinta un alt aspect important ce tine de etica TRANSGAZ, iar adoptarea
de catre companie a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la gestionarea conflictelor
de interese, la acordarea de sponsorizari, sunt asteptari concrete pe care actionarul, statul roman, prin
Ministerul Economiei si ceilaltj actionarile au de la administratorii Transgaz.

Deoarece aceste reglementari interne sunt cerute prin legislatia privind guvernanta corporativa, iar la
nivelul companiei Transgaz exista deja mare parte dintre acestea, agteptarea actionarului, statul roman,
prin Ministerul Economiei §i a celorlalti actionari se indreapta cu precadere catre:

v conformitatea totala a situatjei actuale din companie cu cerintele legislative incidente;
v/ promovarea i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, comunitate, istorie, s.a).

In aplicarea prevederilor Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, actionarul, statul roman, prin
Ministerul Economiei si ceilaltj actionari ai TRANSGAZ subliniaza necesitatea ca administratorii companiei
s3 actioneze in vederea:

v’ publicarii si utilizarii de catre TRANSGAZ a informatiilor structurate si standardizate in procesul de
contractare in acord cu liniile directoare ale standardelor privind datele deschise, in vederea
dezvoltarii unui management eficient al procesului de contractare, dar si cu scopul cresterii gradului
de transparenta;

v identificarea, descurajarea $i sanctionarea intelegerilor anticoncurentiale §i implementarea planului
de integritate la nivelul TRANSGAZ.

X. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate se poate evita impactul
negativ al riscurilor asupra activitatii societatji si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Analiza PEST (politic, economic, social i tehnologic) reprezintd o analiza a impactului si tendintelor
generale ale mediului extern, elaborata din perspectiva factorilor politici, economici, socio - culturali si
tehnologici, care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii economice a TRANSGAZ.
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| | Factori politici si legislativi !
E Reglementarile guvernamentale si politice pot genera constrangeri sau oportunitai pentru |
' societate si cuprind atét legi si politici comerciale, fiscale si bugetare, legi si norme de mediu |
¥ precum si legi in domeniul muncii si protectiei sociale, si alte domenii. ‘l
| Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact, astfel: i
i P = pozitiv in contextul actionariatului TRANSGAZ, care provine din sfera acestor factori ‘i
l si care are posibilitatea sustinerii unor initjative de modificari legislative cu influenta i
pozitiva asupra activitat societatii si i

, = negativ din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, !
inclusiv al celor ce vizeaza cadrul de reglementare specific societatii. Pe termen 1
mediu si lung acestea impieteaza asupra implementarii programelor strategice. i

Factori economici - Economia mondiald se afla intr-o perioadd de recesiune, care se |
rasfrang si asupra economiei Romaniei, ofectele acesteia resimtindu-se si in activitatea \
companiei, ca urmare a restrangerii/incetarii activitafii in randul consumatorilor industriali. ;
| Tinand seama de faptul c& TRANSGAZ detine monopolul natural in operarea SNT si in mod |
E direct activitatea sa este expusa influentelor factorilor macroeconomici (ratele dobénzilor, E
disponibilitatea creditului, rata inflatiei, fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului, §. a), |
societatea trebuie sa actioneze cu prudenta si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea
desfasurata gi sa se alinieze la cerintele reglementarilor pentru a-si mentine viabilitatea
operationala si economica.
Factori sociali - Avand in vedere specificul activitatii TRANSGAZ, factorii sociali detin o i
importanta aparte, date fiind urmatoarele elemente: asigurarea resurselor umane calificate
S necesare inlocuirii personalului dupa pensionarea sau retragerea acestuia; atitudinea fata de |
mediu si comunitate, actionari si angajat, asigurarea echilibrului intre motivatie i remunerare, i
evolutia sociald In zona si in judet, somaijul, efc. !

~ [Factori tehnologici ce pot influenta dezvoltarea societafii sunt reprezentati de tehnologil %
T imbunatatite sau noi, de modernizarile aduse instalatjilor si echipamentelor utilizate n |
; activitatea de exploatare si mentenantd a SNT, in activitatea IT si de comunicatji, $. a.

Asteptarea statului ca actionar o reprezintd optimizarea de catre administratori a managementului
riscurilor ce pot afecta activitatea societétii. Prin natura activitatilor desfagurate, societatea este expusa
riscurilor care ar putea afecta in mod negativ activitatea, situatia financiara si/sau rezultatele operationale
ale TRANSGAZ, dintre care exemplificam:

Riscuri privind mediul economic;

Riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscale aplicabile;

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructura;
Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de tranzit,

Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale;
Fluctuatia sezoniers;

Preturile gazelor naturale;

Riscuri privind caracterul reglementat al activitatii de transport gaze naturale;
Variatiile pretului gazelor naturale achiziionate de TRANSGAZ,

Riscul privind regimul informatiilor clasificate;

Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobanzii, piata de capital, s.a.

LA S AAUASNKRRRK

Administratorii trebuie s ia masuri pentru identificarea oricaror alte riscuri si pentru eliminarea impactului
aractnra aciinra activitatii societatii.
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XIl.  ASTEPTARI ALE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI $I ALE
CELORLALTI ACTIONARI, DUPA CAZ, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA
CHELTUIELILOR $I ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei si ceilalti actjonari ai companiei, doresc ca in urmatorii
patru ani, administratorii Transgaz s& actioneze pentru performanta financiara sustenabila a companiei
urmarind, dar fara a se limita la acestea:

v
v

v

v

v

Asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitatii operationale;
Predictibilitatea cash-flow-ului, dat find caracterul reglementat al activitafii de transport gaze
naturale;

Reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si a costurilor operationale prin intensificarea
controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

Optimizarea si eficientizarea sistemelor i proceselor de management din societate, a calitati
executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerintele Sistemului de Management
Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor modeme de performanta si competitivitate;
Intensificarea activitati de proiectare si cercetare stiintifica n domeniul transportului de gaze
naturale;

Imbunatatirea calitatii executiei programelor investifionale de modernizare §i dezvoltare, a
programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT;

intarirea nivelului de control intemn si intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor din
companie;

Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate g
dezvoltare ale societatji;

Optimizarea productivitaii muncil.

Obiectivele de performanta financiara si nefinanciara pe care trebuie sa le atinga administratorii Transgaz
si care sunt urmérite de actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei impreuna cu ceilalti actionari
urmeaza a se negocia si aproba conform prevederilor legale in vigoare.

XIl. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI S| ALE CELORLALTI ACTIONARI

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei, dar gi
ceilalti actionari, au in vedere ca asteptarile nefinanciare sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor
financiare legate de imbunatatirea profitabilitéi si reducerea pierderilor.

Pentru TRANSGAZ, asteptarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalfj actionari vizeaza,
dar fara a se limita la acestea :

v

RN N

Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si natjonal privind transportul de gaze
naturale;

Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si integritate;
Imbunatatirea procesului de bugetare strategicé si monitorizare sisteme si procese de management;
Consolidarea si diversificarea relafiilor de colaborare interna si externa;

Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
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v' Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatji la
schimbarile permanente ale mediului in care aceasta isi desfagoara activitatea:
v Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, fumizorilor si a calitatii serviciilor prestate;
v" Imbunététirea sigurantei si securitatii ocupationale;
v’ Imbunatatirea procesului de comunicare generala, interna i externa a societatii, a capitalului de
imagine;
v' Imbunétatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;
v Cresterea valorii de piatd, a capitalizarii bursiere si a increderii investitorilor i actiunile companiei;
v Optimizarea rating-ului companiei:
v" Implementarea unui mecanism de control intern care s3 protejeze investitia facutd de actionari in
companie si activele acesteia si care sa sprijine administratorii in evaluarea anuala a eficacitatii
mecanismelor de control;
Optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociald si acordare sponsorizar:

%

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a infreprinderilor publice, modificats gi
completata prin Legea nr.111/2016 gi ale HG nr.722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, ce cuprinde dezideratele actionarului, statul romén, prin Ministerul
Economiei gi ale celorlalti actionari SNTGN Transgaz SA pentru urmétorii 4 ani asteptarile pe care acsstia le au de la viitorii administratori ai
companie, fiind elaborat cu respectarea prevederilor privind organizarea consultarilor cu actionarii care reprezinté, impreund sau individual,
peste 5% din capitalul social al TRANSGAZ.

e ————

/, ™~
F @(} M4

 r——

MINISTERUL ECONOMIE 7\
| == ,’ # "

e i

lld' \

Mihai TUDOS -.Mﬁg;qt_ru )a!
/ v\:} o /

gy



