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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT
Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/2004
Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2007

Data raportului: 20 martie 2008

Denumirea societatii comerciale: SNTGN TRANSGAZ SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, nr.1, cod: 551130
Numir de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 13068733
Numadr de ordine In Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si virsat: 117.738.440 lei

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 1.177.384 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominalad de 10 lei/actiune.

DATE GENERALE DESPRE EMITENT

Socictatea Nationala de Transport Gaze Naturale “TRANSGAZ” SA (Transgaz), isi
desfasoara activitatea in urmatoarele locatii:

= Sediul Transgaz: municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu,
cod 551130;

= Departamentul Exploatare: municipiul Medias, str. George Enescu nr.11,
Jjud. Sibiu, cod 551018;

" Departamentul Cercetare, Inginerie si Reglementdri: municipiul Medias,
str. Unirii nr.6, jud. Sibiu, cod 550173;

= Dispeceratul de Gaze WNaturale Bucuresti: municipiul Bucuresti, Calea
Dorobanti nr.30, sector 1, cod 010573.

Transgaz are 10 exploatari teritoriale fird personalitate juridica:

1. Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369;

2. Exploatarea teritoriald Baciu, str. George Bacovia nr 63, localitatea Baciu,
jud. Baciu cod 600238;

3. Exploatarea teritoriald Briila, str. Ioan Ghica nr.5, localitatea Briila,
jud. Briila, cod 810089;

4. Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr.12 A, Brasov,
jud. Brasov, cod 500449,
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5. Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.2-4, sector 6, Bucuresti,
cod 060594

6. Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.i2, localitatea Cluj-Napoca,
jud. Cluj, cod 400597,

7. Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect [oan Mincu nr. 35, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011;

8. Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,
jud. Sibiu, cod 551027,

9. Exploatarea teritoriald Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea Constanta,
jud. Constanta, cod 900117;

10. Exploatarea teritoriald de tranzit Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea
Constanta, jud. Constanta, cod 900117.

Misiunea TRANSGAZ o reprezintd exploatarea in conditii de sigurantd si eficientd
economicd a SNT; reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele
directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de transport ale tarilor
invecinate; dezvoltarea de proiecte de tranzit international de gaze naturale;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
TRANSGAZ; dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;
implementarea reglementdrilor din sectorul gazelor naturale; mbunititirea
informatizarii activitatii de transport gaze naturale; elaborarea unor proiecte de acte
normative si actiuni de sustinere a acestora.

SUMAR EXECUTIV
Indicatorii de performanti ai TRANSGAZ
) Indicator UM | 2005 | 2006 | 2007 | yacatie’e | Varate v

1 | Cifra de afaceri mil. lei 770,12 | 909,02 | 1.038,87 118,04 114,28
2 | Venit operational mil, lei 787,77 | 941,20 | 1.051,66 119,48 111,74
3 | Cheltuieli operationale mil. lei 589,76 | 675,88 780,37 114,60 115,46
4 | Profit operational brut mil. lei 198,01 | 265,32 271,29 133,99 102,25
5 | Profit financiar brut mil. lei -22.95 20,97 -1,96 - -
6 | Impozit pe profit mil. lei 36,61 48,38 45,32 132,15 93,68
7 | Profit net mil. lei 138,45 | 237,91 | 224,01 171,84 94,16
8 | Dividend brut/actiune lei 6,88 11,69 9.66* 171,63 83,03

* Propunere dividend 2007

Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale {SNT) precum si a consumului tehnologic, in evolutie in
perioada 2005-2007, este prezentatd mai jos:
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in perioada analizata, respectiv perioada 2005-2007 cantitatea de gaze transportati
prin SNT a inregistrat o scadere datoritd diminudrii cererii de pe piata gazelor naturale
din Romaénia.

Evolutia indicatorilor de performantd pentru principalele servicii prestate de societate
pe piata gazelor naturale sunt redate in tabelul urmator:

Nr. Specificatii Realiziiri Dinamica (%)
ert. 2005 2006 | 2007
0 1 2 3 4 s=32 | 6=43 | 7=42 |
1. | Venituri din activitatea

de transport

- mii mc 16.447.067 | 15.237.343 14.546.575 92,64 9547 | 88,44

- lei 510.193.093 | 620.810.631 735.133.766 | 121,68 | 118,42 | 144,09

- lei/1000 mc 31,02 40,74 50,54 | 131,34 | 124,04 | 16291
2. | Venituri din activitatea

de tranzit

- lei 219.545.884 | 212.666.684 190.267.099 96,87 89,47 | 86,66
3. | Venituri din livrari

gaze

- mii mc 60.182 86.949 156.764 | 144,48 | 180,29 | 260,48

- lei 36.835.658 | 71.623.279 110.296.420 | 194,44 | 154,00 | 299,43

- 1ei/1000 mc 612,07 823,74 703,58 | 134,58 8541 | 114,95
4, 1 Alte venituri din

exploatare

- lei 21.192.860 | 36.099.371 15.959 401 170,34 4421 | 75,31
5. | TOTAL VENITURI

DIN EXPLOATARE 787.767.495 | 941.199.965 | 1.051.656.687 | 11948 | 111,74 | 133,50

Cresterea veniturilor din activitatea de transport al gazelor naturale a fost determinati
de ajustarea anuald a tarifelor de transport, fiind influentatd in principal de investitiile
realizate si puse in functiune, precum si de evolutia inflatiei.

Diminuarea veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale a fost cauzata de
evolutia cursurilor de schimb a USD si EURQ, aceasta deoarece Incasarea serviciilor
de tranzit se efectueazi in valuta.
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Cap.1 - ANALIZA ACTIVITATII
1.1.a). Activititile de bazi

Transgaz este o societate comerciald pe actiuni si isi desfasoard activitatea in
conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv.

Conform H.G. nr.334/2000 si Actului Constitutiv, Transgaz are ca scop indeplinirea
strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarea
gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale -
prin efectuarea, cu respectarea legislatiei nationale, de acte de comert corespunzitoare
obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate al Transgaz - cod CAEN 4950 - “Transporturi prin
conducte” -, constd in transportul, dispecerizarea, tranzitul international al gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale. De
asemenea, Transgaz poate desfasura complementar si alte activititi conexe/secundare
pentru sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate cu legislatia in
vigoare si Actul Constitutiv (art. 6).

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfdsoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatici sectoriale
specifice, a Acordului de Concesiune aprobat prin H.G. nr.668/2002, modificat, a
Licentei de transport al gazelor naturale nr.40/17.01.2001, a Licentei de tranzit a
gazelor naturale nr.41/17.01.2001 si a Autorizatici de functionare a obiectivelor/
sistemelor de transport al gazelor naturale nr.829/20.09.2007 acordati prin Decizia
nr.1398/2007 emisa de ANRE.

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes
national, fiind inclusd in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale.
Serviciul de transport este prestat, in regim de monopol natural, pe baza de tarif stabilit
de citre ANRE. Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie pe o
perioada de un an gazier, pe baza contractelor cadru elaborate si aprobate de ANRE.

1.1.b). Data infiintirii Transgaz

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, prin reorganizarea fostei SNGN “Romgaz” SA, in
baza H.G. nr.334/28 aprilie 2000, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I,
nr.194/4.05.2000.

Prin H.G. nr.334/2000, SNGN “Romgaz’ SA a fost restructuratd si reorganizati, prin
divizare, SNGN “Romgaz” SA fiind desfiintata, iar principalele activititi din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activititi distincte.

In urma reorganizarii mai sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT
si raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranti, eficientd
economici si protectiec a mediului inconjuritor.
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1.1.c). Fuziuni sau reorganiziri semnificative ale Transgaz in timpul exercitiului
financiar

Potrivit Hotérérii Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.9/26 iulie 2007,
Transgaz s-a reorganizat, prin separarca contabild a activititilor reglementate de
transport gaze naturale in conformitate cu prevederile art.101(1) din Legea gazelor
nr.351/2004, cu modificarile si completdrile ulterioare. Pentru implementarea
reorganizarii s-a aprobat prin hotirrea de mai sus, desfiintarea Sucursalei de
Transport (Gaze naturale Medias, a Sucursalei de Cercetare si Proiectare pentru
Transport Gaze Naturale Medias si a celor 9 Regionale de Transport din componenta .
societdtii. Fostele regionale de transport au devenit Exploatdri Teritoriale (ET),
organizate ca sedii secundare (puncte de lucru) in structura societitii: ET Arad, ET
Braila, ET Brasov, ET Bacdu, ET Bucuresti, ET Cluj, ET Medias, ET Craiova, ET
Constanta. Prin aceeasi hotirdre a actionarilor (9/2007) s-a infiintat Exploatarea
Teritoriald de tranzit, cu sediul in Constanta. Modelul de separare al Transgaz
(companie de retea) a fost aprobati de ANRE.

1.1.d). Achizitii si instriinari de active

Cu exceptia activelor puse in functiune conform programului de achizitii destinate
dezvoltdrii sistemului national de transport, precum si a celor scoase din functiune in
conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte operatiuni de aceastd naturd in decursul
anului 2007.

1.1.¢). Evaluarea activititii societitii

Activitatea de Audit public intern a fost organizata la nivelul Transgaz la finele anului
2007 prin constituirea Serviciului de audit intern, iar primul Plan de audit intern sc va
implementa la nivelul anului 2008.

Auditarea situatiilor financiare pe anul 2007 se va efectua de auditorii firmei
“PriceWaterhouse Coopers”(PWC) si se va incheia in prima jumitate a lunii aprilie.

Situatiile financiare incheiate la 30 iunie 2007 au fost auditate de PWC, iar raportul de
audit a fost inclus in Prospectul privind Oferta publica initiald primard de vanzare de
actiuni ale Transgaz aprobat de CNVM in septembrie 2007.

1.1.1. Elemente de evaluare generali

Activitatea economico-financiard a Transgaz in perioada 2005-2007 s-a desfasurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale aprobate prin
hotéréari de guvern.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2005-2007 sunt
prezentati in tabelul de mai jos:
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N';- Indicator UM 2005 2006 2007
crt.
1 Cifra de afaceri lei 770.115.066 909.017.487 1.038.866.794
2 | Venituri totale lei | 800.729.114 982.295.999 1.064.234.773
3 | Cheltuieli totale lei | 625.671.377 696.005.832 794.906.261
| 4| Profit brut lei | 175.057.737 286.290.167 269.328.512
1.500.00
, 100000
g
y a
g S00.00 B Venitari totale
= B Cheliuvielitotale
(.00 . .
2005 2006 2007
Venituri totale 800,73 98230  1.064.23
Cheltuieli totale 625.67 696,01 T794.9]

Veniturile totale au inregistrat o crestere in perioada analizata datoritd, in principal:
& ajustarii tarifelor reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale;

& cresterii veniturilor obtinute din livrarea gazelor naturale din import, gaze primite
in contrapartida pentru plata serviciilor de tranzit international gaze din Federatia
Rusa.

Cheltuielile totale realizate s-au incadrat in nivelele previzute in bugetele de venituri
si cheltuieli. Cresterea acestora a fost determinati in principal de urmétoarele cauze:

& cresterea volumului de lucrdri pentru reabilitarea si mentenanta SNT in vederea
asigurdrii exploatdrii acestuia in conditii de siguranti;

& modificarea cotei procentuale a redeventei pentru concesionarea sistemului
national de transport de la 5% la 10% din veniturile obtinute din activititile de
transport gaze si tranzit international gaze;

& cresterea cheltuielilor cu personalul (salarii, contributii fonduri aferente salariilor,
participare salariati la profit) cu respectarea prevederilor OUG nr.79/2001,
respectiv corelarea cresterilor salariale cu cresterea productivititii muncii.

Profitul brut este mai mic comparativ cu realizérile anului 2006 cu 5,92% datorita
faptului ci veniturile pe anul 2007 au crescut cu 8,34%, iar cheltuielile cu 14,21%.
Obtinerea unui profit mai mic a fost influentatd de aprobarea si aplicarea noilor tarife
reglementate de transport cu o intarziere de 3 luni (incepind cu 1 octombrie 2007 in
loc de 1 wlie 2007), datoritd nestabilirii in timp util a ratei reglementate a rentabilitatii
capitalului (RoR) pentru a doua perioada de reglementare (1 iulie 2007-30 iunie 2012).
Mentiondm ci venitul reglementat nerealizat in trimestrul 11 2007 se va recupera prin

tariful de transport ajustat incepand cu 1 iulie 2008, conform metodologiei aprobate
deANRE.
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Sinteza rezultatelor financiare la 31 decembrie 2007 comparativ cu bugetul de venituri
si cheltuieli este prezentatd in tabelul de mai jos:

*mii lei*®
Nr. Denumirea BVC Realizat Indici
crt. ¢ 2007 2007 (%)
0 1 2 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.048.330,44 | 1.051.656,69 | 100,32
2 Venituri financiare 12.053,98 12.578,09 | 104,35
3. | TOTAL VENITURI 1.060.384,42 | 1.064.234,77 | 100,36
4. | Cheltuieli de exploatare 800.410,87 780.369,06 97,50
5 Cheltuieli financiare 12.106,07 14.537,20 | 120,08
6. | TOTAL CHELTUIELI 812.516,94 794.906,26 | 97,83
REZULTATUL BRUT (rd.3. - rd.6.), din
7. 247.867,48 269.328,51 | 108,66
care:
& din exploatare 247.919,57 271.287,63 | 109,43
& din activitatea financiard -52,09 -1.959,12
8. | Impozitul pe profit 39.997,14 45.322,06 | 113,31
9. { PROFITUL NET 207.870,34 224.006,45 | 107,76

Veniturile totale reprezintd 100,36% fatd de prevederile BVC, realizindu-se o
depisire de 3.850,36 mii lei.

Cheltuielile totale s-au realizat la finele exercitiului financiar in proportie de 97,83%
fatd de programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 17.610,68 mii lei mai mic decét
prevederile din BVC.

Profitul brut s-a realizat in proportic de 108,66% fatd de program, nivelul acestuia
fiind cu 21.461,03 mii lei superior prevederilor din BVC, impozitul pe profit in
proportie de 113,31%, inregistrdnd o crestere de 5.324,92 mii lei, iar profitul net in
proportie de 107,76%, cu 16.136,12 mii lei mai mare decét cel programat.

Cresterea mai accentuati a impozitului pe profit fatdi de cresterea profitului se
datoreazd influentei unor cheltuieli nedeductibile (provizioane pentru clienti riu
platnici, drepturi acordate la pensionare constituite la 31 decembrie 2007, cheltuieli
sociale care depasesc limita de deductibilitate legald, acordate conform prevederilor
contractului colectiv de munca).

Depasirea profitului planificat s-a datorat urmatorilor factori de influenté:
& economii la cheltuieli - o influentd favorabila de 17.610,68 mii lei;
& depisirea veniturilor - o influenti favorabild de 3.850,36 mii lei.

Performantele Transgaz in perioada analizati se reflectd in evolutia urmétorilor
indicatori:
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chl; Indicatori Formula de calcul 2005 | 2006 | 2007
1. | Indicatori de profi—tabilitate
2) EBITDA in total vanzari EBIIDA 312,09% | 4095% | 34,17%
Cifra de afaceri
b) EBITDA in capitaluri proprii EBITDA 24.58% | 31.07% | 22,65%
Capitaluri proprii
¢) Rata profitului brut Profimlbmt 2273% | 31.49% | 25.93%
Cifra de afaceri
d) Rata rentabilitatii capitalului Profit net y 13,40% | 19,85% | 14,30%
Capitaluri proprii
2. | Indicatori de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii curente Active circulante 0,89 095 | 183
Datorii pe termen scurt
b) Indicatorul lichiditatii immediate | 2ctivecirculante - Stocuri 0,75 082 | 1,74
| Datorii pe termen scurt
3. | Indicatori de risc - -
a) Indicatorul gradului de indatorare | <ARialimprumutat 0,18 0,11 0,08
_| Capitaluri proprii
, . EBIT
b) Rata de acoperire a dobanzii = 11,72 20,45 23,08
Cheltuieli cu dobanda
4, | Indicatori de activitate
a)‘ V1.teza de rotatie a debitelor - S(?ld mediu cln?ntl X 365 zile 115,60 99,95 91.84
clienti Cifra de afaceri
i i i - | Sold mediu furnizori x365 zil
lf)limylte_za de rotatie a creditelor w X zile 50,47 50,01 38.76
12011 Cifra de afaceri

Evolutia indicatorilor de profitabilitate

Indicatorii de profitabilitate indicd eficienta activitatii companiei, respectiv capacitatea
acesteia de a realiza profit din resursele disponibile in fiecare an.

60.00%

40,00%
|

20,00% ‘/

EBITDA/Capital propriu

\ Profit brut/Cifra de afaceri |

|8 Profit net/Capital propriu |

i
EBITDA/Cifra de afaceri i
= |
!

|
D% | 4095%
|

24,58% 3L07%
22,73% 31.49%
13.40% 19.85%

34.07%
22.65%
25.93%
14.30%
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Evolutia indicatorilor de lichiditate

Indicatorii de lichiditate aratd volumul de capital circulant disponibil precum si
posibilitatea acestuia de a se transforma Intr-un timp scurt in lichiditdti pentru
achitarea datoriilor curente. Pentru Intreaga perioadd analizati acesti indicatori se
incadreazd in intervalul optim (0,65-1). Cresterea accentuatd a acestor indicatori
inregistratd la 31 decembrie 2007 s-a datorat sumei obtinute din vinzarea de actiuni in
urma majorarii capitalului social conform prevederilor HG nr.1329/2004, modificata
prin HG nr.708/2005 in valoare de 261.065,64 mii lei.

| 2005 2006 2007
| BLichiditateacurenta = 089 095 .83
. @ Lichiditatea immediata | 0,75 0.82 1,74

Indicatorii de risc

Indicatorii de risc reflectd gradul in care societatea poate face fatd obligatiilor de plata,
capacitatca maxima de indatorare a societitii si pun in evidentd proportia dintre
imprumuturile pe termen lung si totalul fondurilor avansate de societate in circuitul
economic. Indicatorii de risc calculati se Incadreazi in limitele normale acceptate.

25.00
20,00

@ Capital
| imprumutat/Capital |
‘ ~ propriu
| 1 Rata de acoperire a 1,72 | 2045 23.08
dobanzii
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Indicatorii de gestiune

Acesti indicatori furnizeazd informatii cu privire la viteza de intrare sau iesire a
fluxurilor de numerar ale societatii si capacitatea acesteia de a controla capitalul
circulant si activitatile sale comerciale de bazd. Se constatd ¢d in perioada analizatai
durata de recuperare a creantelor precum si durata de rambursare a datoritlor au scizut.

| 5000
1 OH, O
50,00 ;
|
| 0,00 < B = >
: T 2005 . 2006 2007
0 Viteza de rotatie a ‘ 115,60 ! 99 95 9.8
: - clientilor - zile 7 .
'@ Viteza de rotatie a 50,47 ' S0.01 39,37

fumizorilor - zile |

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Transgaz

In cursul anului 2007 Transgaz si-a desfisurat activitatea in baza indicatorilor
economico-financiari previzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin
Ordinul Ministrului Economiei si Finantelor nr.2128/2(} noiembrie 2007.

Activitatea principald a Transgaz, transportul gazelor naturale prin SNT este o
activitate de monopol natural si In consecintd este reglementatd si se desfasoard in
conformitate cu prevederile licentei de functionare si celelalte reglementiri ale
Autoritétii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport sunt reglementate si se stabilesc prin
ordine emise de ANRE. Evolutia tarifelor de transport in perioada analizata este redata
in tabelul de mai jos:

Tarif servicii de transport
. s Data de la Componenta Compenenti
Nl;' Ordmui autm;ltatu de care se Components rezervare de rezervare de
ert. reglementare aplici volumetricd capacitate capacitate servieii
{lei/1000 mc) servicii ferme Intreruptibile
{lei/1000 mc/ord) | (lei/1000 mc/ord)
1. | Ordin ANRGN 73/14.06.2004 | 1 iulie 2004 11,55 9,67 -
2. | Ordin ANRGN 63/09.06.2005 | 1 iulie 2005 16,04 9,67 -
3. | Ordin ANRGN 35/08.06.2006 | 1 iulie 2006 25,35 9,67 9,14
4. | Ordin ANRE 33/18.09.2007 1 oct. 2007 37,28 10,97 9,17
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Ponderea principalelor activititi in veniturile Transgaz sunt prezentate in graficele de
mai jos:

005 A5

B Veniturf din aclivitatea de
transport

|\ eriuri din activitatea de |
transport

B Venturi din activitatea de-
tranzit

B Venituri din activitatea de
tranzit

O Venituri din livrari gaze a Venituri din livrari gaze

O Alte venituri din
exploatare

Q Alte venituri din
exploatare

2007

vonE A%

m Vit dn attvialea do |
fransport ‘I

(8 Ve i 2 i do ‘

i franzit :

0 Venkuri din fvrari gaze

0 Alte venituri din
exploatare

Serviciul de transport gaze naturale

Activitatea principald a Transgaz este transportul gazelor naturale prin sistemul
national de transport, activitate care constituie serviciu public de interes national si
care se destisoard prin operarea unei infrastructuri de importanti strategica.

In cursul anului 2007 activitatea de transport s-a desfasurat in conformitate atat cu
prevederile licentelor de transport si dispecerizare si de furnizare cit si cu
reglementarile sectoriale emise de ANRE.

in calitate de operator de transport, Transgaz are ca responsabilititi;
- asigurarea echilibrului fizic al SNT;

- intretinerea, reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT itn conditii de
sigurantd, eficientd si protectia mediului;

- asigurarea accesului tertilor la SNT in conditii nediscriminatorii.

Prestarea serviciului de transport constd In activititi si operatiuni desfasurate fin
legdturd cu rezervarea capacititii de transport si transportul prin SNT al gazelor
naturale. Transportul cantititii de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comerciald de la intrarea in SNT pani la punctele de predare/preluare
comerciald de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor din
SNT fiind in responsabilitatea Transgaz. In anul 2007 cantitatea totala de gaze naturale
necesard acoperirii acestor pierderi precum si pentru consumul propriu tehnologic a
fost de 329.717,746 mii me, Intreaga cantitate fiind achizitionatid de la SNGN Romgaz
SA.
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Principalele categorii de beneficiari ai serviciilor de transport gaze naturale prestate de
Transgaz prin SNT sunt:

- societdtile de furnizare si distributie licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport in anul 2007 de 52,45%;

- societdtile de furnizare gaze naturale licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport in anul 2007 de 21,65%;

- consumatorii eligibili, cu pondere pentru serviciile de transport in anul 2007
de 25,90%.

Ponderea principalilor clienti ai Transgaz pentru serviciul de transport in anul 2007
este prezentatd in graficul urmator:

9,55%

2,19% - 21
2,71% ~  27,19% @2 . 1.Distrigaz Sud
4,16% 4 o3 2.E.ON Gaz Romania

' D4 3.Petrom Gas
: 5 4 Interagro
| 14278 5.Petrom SA
. ' oe | 6.Electrocentrale Bucuresti
5 @7 . 7.Azomures
| o8 8.Termoelectrica Bucuresti
' 439% ¥ @9 l 9.Electrocentrale Galati
' 6.02°/:L i 10.Altii

23,27% 10 |

6,25%

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare

Achizitiile privind asigurarea bazei tehnico-materiale au ca sursa in principal piata
interna si se referd la materiale necesare functionérii in conditii de siguranti a SN'T, si
anume: robinete, tevi, piese de schimb, combustibil, alte materiale necesare unor
interventii rapide sau lucriri neprevazute. In ce priveste etil-mercaptanul utilizat
pentru odorizarea gazelor, acesta are ca sursd de aprovizionare importul.

Intrucat achizitiile sunt asigurate pe baza de contracte ferme, incheiate in urma
procedurilor de licitatie selectate in baza OUG nr.34/2006, siguranta sursclor de
aprovizionare este asiguratd prin clauzele incluse in contracte.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vinzare

a) Pe perioada anului 2007, Transgaz a dispus si a vindut pe piata concurentiala gaze
naturale reprezentind contravaloarea serviciilor de transport interstatal (tranzit), in
cantitate totald de 156.763,846 mii mc gaze naturale la 15°C la un pret mediu de
703,58 1ei/1000 mc.

La data de 31 decembrie 2007 aceasti activitate a fost intreruptd ca urmare a
schimbarii modalitatii de plata din contractele de tranzit incheiate cu Gazprom Export.

b) Activitatea de transport gaze naturale prin conducte desfisuratd de citre Transgaz
vizeazad peste 90% din gazele naturale consumate in Romania si din acest motiv se
poate considera ci:
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- nu se confruntd cu situatii concurentiale in domeniu;

- nu depinde In mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din
portofoliul sau.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/ personalul societatii

La data de 31 decembrie 2007 Transgaz a avut un numér de 5.000 angajati cu contract
individual de munca.

in perioada 2005-2007 numdrul de angajati al societdtii a evoluat conform tabelului
urmator: '

2005 | 2006 | 2007
Numdr de angajati la inceputul perioadei 4.797 | 4.870| 4.963

Numir de persoane nou angajate 190 189 125

Numdr de persoane care au incetat raporturile de
- . 117 96 88
munci cu societatea

Numdr de angajati la sfarsitul perioadei 4870 | 4963 | 5.000

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii asa cum este redati in tabelul
urmitor relevd importanta acordati cresterii nivelului de pregitire profesionald a
angajatilor, concomitent cu interesul societitii de a acoperi nevoile de personal prin
angajarea de specialisti cu inalta calificare.

31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007
TOTAL angajati, din care: 4.870 4.963 5.000
Absolventi studii superioare 647 695 858
Absolventi studii liceale 1.549 1.789 1.606
Absolventi studii profesionale 883 908 1.068
Absolventi scoald generald + curs de calificare 1.791 1.571 1.468
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Evolutia structurii personalului pe categorii de studii

1.800
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1.000 - Gl & ABSOLVENTI STUDIL LICEALE

nr,
angajati O ABSOLVENTI STUDII
PROFESIONALE
O ABSOLVENTI SCOALA GENERALA
+ CURS CALIFICARE

800

600 -

La 31 decembrie 2007 gradul de sindicalizare al fortei de munci era de 98,42%, din
totalul de 5.000 salariati 4.921 fiind membrii de sindicat. Existd 4 organizatii sindicale
la care sunt inscrisi angajatii Transgaz, si anume:

¢ Sindicatul Transport Gaz Medias;

o Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;

o Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH” Medias;
e Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Raporturile dintre manager si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
muncd la nivelul societdtii, precum si prin contractele individuale de munca ale
salariatilor.

Contractul colectiv de muncd la nivelul societatii, incheiat intre Transgaz si salariatii
reprezentati de cele patru organizatii sindicale reglementeaza raporturile individuale si
colective de muncd, precum si drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

e incheiereca, executarca, modificarea, suspendarca si incetarea Contractelor
individuale de munca;

e conditiile de munca, securitate si sdnditatea in munca;

o formarea profesionald;

¢ timpul de munca si timpul de odihna;

e salarizarea;

e drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;

e protectia sociali a salariatilor;

e alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munca;

e recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului s1  ale
organizatiilor sindicale.
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Raporturile dintre manager si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare,
pe parcursul anului 2007 neexistdnd elemente conflictuale in legaturd cu aceste
raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a Transgaz
asupra mediului inconjuritor

Implementarea sistemului de management de mediu (SMS) in Transgaz, bazat pe
cerintele standardului international ISO 14001/2005 s1 certificat de Societatea Roména
de Asigurarea Calitdtii in anul 2006, asigurd cadrul organizatoric necesar pentru
transpunerea in practici a politicii societitii in domeniul managementului de mediu.

Prin documentul RO - 0529 emis de IQNET (The International Certification Network)
s-a obtinut si recunoasterea internationald a certificarii. Transgaz a primit certificarea
ISO 14001 pentru toate activitétile si locatiile sale si se afla printre marile societiti din
Roménia care au atins acest important obiectiv.

La auditurile de supraveghere I si Il efectuate de SRAC, sistemul de management de
mediu a fost recertificat conform cerintelor standardului 14001/2005. Auditurile
externe au confirmat functionarea SMM conform cerintelor standardului ISO 14001 si
au constatat Tmbunititirea continud a functionarii acestuia.

in cursul anului 2007 Transgaz a reactualizat declaratia de politici de mediu si a facut-
o cunoscutd in interiorul societitii pentru intregul personal si in exterior, pentru public
si pérti interesate.

Obiectivele politicii de mediu urmiresc mentinerea unui sistem de management de
mediu performant, conformitatea cu cerintele legale si de reglementare, prevenirea
poludrii, reducerea deseurilor si a consumului de resurse

Tintele de mediu sunt axate, in principal pe obtinerea autorizatiilor de mediu si
reinnoirea acestora, obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor pentru traversari si
subtraversari, incadrarea emisiilor sonore in limitele acceptate, imbunitatirea
sistemului de odorizare gaze naturale, eficienta si controlul procesului de odorizare,
reducerea poludrii aerului si a solului cu etilmercaptan, monitorizarea surselor de
poluare, evaluarea aspectelor de mediu de pe amplasamente, reducerea emisiilor de
metarn.

Atingerea acestor obiective si tinte s-a bazat pe actiuni concrete, cuprinse in
programele anuale de management de mediu.

1.1.6.1. Prezentare sintetici a impactului activitatii de bazi asupra mediului
inconjuritor

Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT) este constituit din ansamblul
conductelor magistrale si instalatiile aferente. Particularititile proceselor tehnologice,
complexitatea si gradul de periculozitate al activititilor, dispersia teritoriald -
respectiv, arealul intregii tari - si, nu in ultimul rind, cultura organizationald specifici
acestul sector, reprezinti elemente determinante ale impactului activititii de bazi
asupra mediuiui ambiant.

Prin dispunerea teritoriala, sistemul national de transport este In permanent contact si
interconditionare cu mediul inconjuritor, inclusiv cu latura social-economica.
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In conditii normale de exploatare a SNT nu se evacueazi poluanti in atmosferd. Pot
avea loc emisii accidentale, cu efect potential poluant, in cazul aparitiei unor
neetanseitdti, a manevrelor gresite, avariilor sau in momentul executdrii unor lucrari
de constructie si mentenanta.

Aspectele de mediu, pe amplasamentele Transgaz, identificate pentru conditiile de
functionare normald, accidentald si/sau (in situatii) de urgentd au fost determinate
pentru situatiile care pot genera impact semnificativ asupra mediului. Toate aspectele
de mediu cu impact semnificativ au fost luate in considerare la stabilireca masurilor
preventive si corective, corelate cu obiectivele si tintele de mediu, care sunt
concretizate in programele de management de mediu.

1.1.6.2. Principalele actiuni, misuri pentru imbunititirea managementului de
mediu si prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului in anul 2007

Pentru imbunétitirea activititii in domeniul abordat, in cursul anului 2007, au fost
intreprinse diferite actiuni si aplicate urmétoarele masuri:

asigurarea cunoasterii si repectarii legislatiei de mediu de citre toti angajatii
companiei;

- comunicarea politicii de mediu céitre autorititi si public prin orice mijloc de
informare;

- monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, zgomot) conform cerintelor
autorizatiilor de mediu;

- identificarea aspectelor de mediu pe amplasamente si activitati;
- elaborarea de studii in vederea reducerii poluérii fonice;

- lucrari de modernizare/retehnologizare a instalatiilor care previn poluarea si reduc
impactul negativ asupra mediului Inconjurétor la nivelul admisibil pe plan national;

- achizitionarea de materiale absorbante pentru tratarea solului afectat In urma
scurgerilor accidentale de produse petroliere de la utilaje;

- Incheierea contractelor de preluare a deseurilor generate la nivel de exploatiri
teritoriale.

1.1.6.3. Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia
mediului

in conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului si Gospodaririi Apelor nr.876/2004
pentru aprobarea “Procedurii de autorizare a activititilor cu impact semnificativ asupra
mediului”, respectiv Ordinul Ministerului Mediului si  Dezvoltarii Durabile
nr.1798/2007 pentru aprobarea “Procedurii de emitere a autorizatici de mediu”,
activitatea de transport gaze prin conducte, cod CAEN 6030, se desfasoard numai cu
autorizatie de mediu.

De asemenea conform cu Ordinul Ministerului Apelor si Protectiei Mediului
nr.860/2002 referitor la “Procedura de evaluare a impactului asupra mediului si de
emitere a acordului de mediu”, pentru realizarea unor obiective noi sau pentru
modernizarea celor existente prin lucrdri de constructii-montaj care schimba
specificatiile sau capacitatea obiectivului este necesara obtinerea acordului de mediu.
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Pe de alta parte Legea apelor nr.107/1996 si Ordinul nr.662/2006 a Ministerului
Mediului si Gospodéririi Apelor, lucririle pentru Transgaz pot incepe numai dupi
obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor. Astfel, Transgaz detine un numar de
114 autorizatii de gospodérire a apelor, in toate bazinele hidrografice, pentru toate
traversdrile cursurilor de ape.

Pentru obtinerea autorizatiilor (acordurilor) de mediu si de gospodarire a apelor s-au
elaborat documentatii si studii, in conformitate cu cerintele legale.

In 2007 numairul total al obiectivelor care trebuiau autorizate a fost de 508; dintre
acestea, la 31 decembrie 2007, 461 aveau autorizatille eliberate, iar celelalte 47,
documentatiile necesare in vederea autorizdrii (reautorizirii) anuale erau depuse la.
autoritétile teritoriale si regionale corespunzitoare, conform scadentei si metodologiei.

Astfel, se poate concluziona cd existd conformare 100% privind procedura de
autorizare din punct de vedere a protectiei mediului.

Dinamica autorizérilor anuale in ultimii trei ani este reprezentatd grafic mai jos:

EVOLUTIA ANUALA A NUMARULUI DE AUTORIZATII DE MEDIU

400 .

300

200

100

2005 2006 2007

An

[ total obiective & obiective autorizate [J obiective in curs de autorizare |

1.1.6.4. Amenzi, evenimente accidentale si litigii

in anul 2007 nu s-au inregistrat amenzi de la autorititile de control in domeniul
protectiei mediului, respectiv de la Garda Nationala de Mediu.

Transgaz nu a fost implicata in litigii de mediu.

Datoritd supravegherii permanente a instalatiilor, constientizédrii personalului,
conformarii cu instructiunile de lucru si, in conditii meteorologice relativ normale de
desfasurare a activititii, in cursul anului 2007 nu au existat evenimente accidentale
care si afecteze mediul inconjurator.

1.1.7. Elemente de perspectiva privind activitatea Transgaz

in vederea implementarii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand si in contextul integririi Roméniei in Uniunea Furopeand, Transgaz
trebuie sé-si intireascd pozitia conferitd de monopolul natural de operare a sistemului
national de transport gaze naturale si si-si afirme importanta pe plan regional prin
participarea activd in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin
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participarea in proiecte de interes regional si european si prin parteneriate active cu
companii de profil.

Organizatiile internationale, care devin tot mai numecroase, joacd un rol extrem de
important in a aduna laolaltd toti actorii de pe pietele energetice pentru a identifica
directiile principale in care trebuie actionat in scopul credrii pietei europene unice
interne.

incepand din anul 2003 Transgaz este membrd GIE (Gas Infrastructure Europe),
reprezentind o asociatie a operatorilor europeni de infrastructurd de gaze naturale.
Aceastd afiliere s-a dovedit a fi beneficd pentru societate prin prisma accesului la
informatii legate de preocupirile operatorilor europeni de transport gaze si indeosebi -
de proiectele de reglementiri aflate pe masa de lucru a institutiilor europene.

In sensul amplificdrii activititilor Transgaz in cadrul organizatiei, se va pune accentul
pe urmitoarele:

e implicare mai substantiald prin participarea si in alte grupe de lucru (pe langa
grupul de studiu pentru Comunitatea Energeticd a Europei de Sud — Est);

e organizarea, in trimestrul IIl al anului 2008 impreund cu secretariatul GIE, a
conferintei anuale a asociatiei (cel mai important eveniment pentru operatorii
europeni de infrastructurd) la Bucuresti.

O importantd deosebitd se va acorda monitorizirii activititilor desfasurate de alte
organizatii de profil, cum ar fi IGU (International Gas Union), ECE ONU Gas Center
(Centrul de Gaze de pe langa Natiunile Unite), Balkan and Black Sea Gas Association
si altele. In functie de rezultatele acestei monitorizdri, si In misura in care se va
determina cd prezinti interes, se va propune inscrierea societitii in aceste organizatii.

Principalele directii de cooperare pentru Transgaz vor viza In principal realizarea de
noi interconectdri cu sistemele de transport gaze naturale din tirile vecine in conditii
comerciale reciproc avantajoase si implicarea in proiecte energetice majore la nivel
european.

In acest sens, se vor avea in vedere:

e intensificarea colabordrilor cu firma Bulgargaz Holding din Bulgaria in vederea
realizdrii proiectului de interconectare pe directia Ruse-Giurgiu si alte puncte;

e stabilirea de noi contacte cu Serbia in scopul realizirii unei interconectiri cu
aceasta tard, ceea ce ar putea conduce la dezvoltarca activititii de tranzit pe
teritoriul Roméniei (avdnd in vedere ca Serbia importd gaze naturale din
Federatia Rusa, tranzitul cantitdtilor de gaze destinate Serbiei efectudndu-se in
prezent pe teritoriul Ungariei), Serbia putand deveni de asemenea un potential
client pentru gazele naturale ce vor fi transportate prin conducta Nabucco;

e participarea la actiunile care au la baza initiativa MOL (Ungaria) de demarare a
unui proiect comun cu Geoplin (Slovenia), Bulgargaz (Bulgaria), Plinacro
(Croatia), Srbjagas (Serbia) si BH - Gas (Bosnia & Hertegovina) in scopul
dezvoltrii unui sistem de transport regional (Proiectul NETS). Proiectul NETS
are ca obiectiv imbunétitirea aproviziondrii cu gaze din Europa de Sud - Est cu
beneficii pentru toti participantii si are la baza un parteneriat cu drepturi egale.
Dialogurile dintre operatori sunt in plind desfasurare;
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e continuarea bunelor relatii de colaborare cu GAZPROM, in domeniul
tranzitului de gaze naturale citre Bulgaria, Turcia, Grecia si Macedonia. Una
din cdile de dezvoltare a acestor relatii ar fi o eventuala extindere a capacititii
de tranzit sau dezvoltarea in comun de noi directii de transport/tranzit (de
exemplu citre Serbia);

e realizarea de contacte cu marii furnizori de echipamente din industria de gaze
din Europa si din lume si constituirea unei baze de date in acest sens care si
vind in sprijinul dezvoltirii diferitelor proiecte viitoare de investitii ale
Transgaz.

Transgaz isi propune o abordare privind rolul, structura si functiile SNT pentru-
asigurarea unei comportari flexibile necesare unei piete libere, adaptate la cerintele
europene pentru asigurarea sigurantei in alimentarea cu gaze naturale.

In acest sens se urméreste:

e crearea unor culoare de transport pentru asigurarea vehiculdrii gazelor natural intre
punctele de interconectare. Acest deziderat se va realiza prin dezvoltarea sistemului
actual de conducte sau constructia unor conducte pe directii noi;

e crearea unor depozite de Inmagazinare subterana a gazelor, altele decit cele
destinate echilibrarii SNT si asigurdrii cu gaze a consumatorilor, avind ca scop
cresterea sigurantei transportului de gaze naturale in conditiile unui sistem de
transport interconectat.
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Cap. 2. ACTIVELE CORPORALE ALE TRANSGAZ

2.1 Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie ale
Transgaz

Obiectul principal de activitate al Transgaz este transportul gazelor naturale prin
conducte.

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes
national, infrastructura operata fiind de importanta strategica si apartinind domeniului’
public al statului. Aceastd activitate se desfiasoard in baza unei autorizatii de
functionare emisa de ANRE.

Principalele componente ale sistemului national de transport gaze naturale sunt
detaliate in tabelul de mai jos:

Denumire obiectiv/componenti SNT (E:::it:)

Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu gaze naturale 13.110
Statii de reglare méasurare (SRM) 1n exploatare %61
Statii de comanda vane (SCV, NT) 21
Statii de mésurare a gazelor din import (SMG) 2
Statii de mésurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMG) 6
Statii de comprimare gaze (SCQG) 6
Statii de protectie catodicd (SPC) 857
Statii de odorizare gaze (SOG) 575

SNT are o acoperire la nivelul intregului teritoriu national intr-o structurd radial-
inelard reprezentatd schematic in continuare:
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Exploatarea SNT se face prin intermediul a noud exploatiri teritoriale compuse la
randul lor din 53 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este alcétuit din
9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor
2.2.1. Descriere si analizi

Transgaz exploateazi bunuri care apartin domeniului public al statului. Acestea nu se
amortizeazi, conform prevederilor H.G. nr.213/1998, cu exceptia investitiilor
efectuate din surse proprii la mijloacele fixe care fac obiectul unor acorduri de
concesiune. Amortizarea cheltuielilor cu investitiile efectuate din surse proprii la
mijloacele fixe din domeniul public al statului, se calculeazd pe durati normalad de
utilizare rdmasd sau pe durata de valabilitate a acordului de concesiune, conform
prevederilor Codul Fiscal.

Imobilizirile corporale care nu sunt cuprinse in domeniul public al statului sunt supuse
amortizérii conform Legii nr.15/1994 si au urmitoarele durate normale de utilizare:

Categorii imobiliziri Durata d.e viata
(ani)
Cladiri si instalatii speciale 40-60
Utilaje si echipamente 15-40
Aparate de masuri si control 7-12
Vehicule 5-8
Alte imobilizdri corporale 3-5

O analiza asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei

de functionare este prezentata in tabelul de mai jos:
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Conducte de Racorduri de Statii de Reglare
Durata de . =
functionare transport GN alimentare Maisurare
(km) (km) (nr)
> 40 ani 4.500 218 109
Intre 30 si 40 ani 2.963 225 65
Intre 20 s1 30 ani 1.944 236 74
Intre 10 s1 20 ani 762 ' 311 289
<10 ani 1.187 764 424
11.356 1.754
TOTAL
13.110 961

Se observa cd in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei
13.110 km cca. 80% au o duratd de functionare mare, apropiata de durata lor normal3
de functionare. Diagnosticdrile efectuate pun in evidentd niveluri ridicate ale
defectelor materialului tubular, cauzate in principal de degradarea izolatiei exterioare,
aspect confirmat si de cresterea consumului de energie electricd inregistrat prin
protectia catodicd a conductelor.

Predarea gazelor cédtre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 961 de
SRM-uri, mare parte din acestea fiind alcétuite din echipamente depasite fizic si moral
care nu pot fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automatd (SCADA).
Maisurarea gazelor in aceste instalatii se realizeazd in multe cazuri prin sisteme de
masurare cu performante reduse ce conduc, uneori, la incertitudini de misurare mari.
Protectia activd a conductelor este asiguratd prin statiile de protectie catodicd puse in
functiune odati cu conductele, echipamentele din componenta lor sunt depisite ducdnd
la consumuri mérite de energie electrica.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 6 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii *70, depasite fizic si moral, in foarte multe cazuri nereusind si atingi
performantele impuse de parametrii de transport.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazd prin manevre efectuate si In nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Aceste noduri sunt dotate cu robineti de
manevrd cu actionare manuala si echipamente de urmirire a parametrilor, cele mai
multe fiind depdsite din punct de vedere al performantelor si al sigurantei in
exploatare.

Odorizarea gazelor este asiguratd in mare majoritate prin sisteme centralizate de tip
“prin evaporare”, sisteme care nu pot asigura o odorizare continui si controlatd putdnd
duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri crescute de odorant.

Trebuie remarcat totusi cd desi baza de active imobilizate este destul de Invechita,
starea tehnica reald a SNT se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca
se desfdsoard un program de mentenanti adecvat (reparatii capitale si curente) si ¢ s-a
impus un program de reabilitare si modernizare. Aceste programe au avut in vedere
adoptarea unor solutii de ultimd generatie in privinta alegerii tehnologiilor si
echipamentelor utilizate si de asemenea tin cont de faptul cd lucrdrile de
mentenantd/modernizare/retehnologizare se vor intinde pe o perioadid lunga de timp, ca
urmare a valorii mari a acestor lucréri.
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2.2.2. Realizarea programului de mentenanti

Managementul activelor in cadrul Transgaz, aplicat activititii de transport gaze
naturale, se constituie Intr-o componenti a Strategiei SNT, avind ca obiectiv principal
definit asigurarea calititii serviciului de transport gaze naturale la standarde europene
in conditii acceptabile de risc.

in aceste coordonate se inscrie si activitatea de mentenanti a capacititilor SNT,
coordonatd pe directia asigurdrii nivelului de performanti solicitat de mentinerea
maximului de operabilitate in conditiile minimizarii costurilor. Derulatd in baza
Programului de asigurare a mentenantei, aceasta activitate in anul 2007 s-a structurat

=0

pe 2 capitole: “Lucrdri de mentenanta” si “Servicii de mentenantd”.

Valoarea totald a Programului de mentenanté pe anul 2007, a fost de 83.225.001 lei cu
sustinere integrald din surse proprii. Acest program includea demararea realizirii
Sistemului “0” de transport, prin implementarea unui program de reabilitare a
conductelor din directiile principale de consum, pentru a deveni capabil sd lucreze la o
presiune de regim de 40 bar,

In tabelul de mai jos se prezintd programul de mentenati cu cele doud capitole
principale precum si directiile de actiune pe obiective si servicii precum si ponderea
procentuald a acestora :

Capitolul A.Lucriri de mentenanti Valoare estimat

(lei) (%)
Reparatii conducte magistrale 61.422.674 80,09
Reabilitare S.R.M.-uri, Noduri tehnologice, S.M.G.-uri 9.102.504 11,87
Reparatit constructii spec. aferente SRM-urilor, SCV-urilor 120.000 0,16
Reparatii statii de protectie catodica 1.900.000 2,48
Reparatii cladiri 4.000.000 5,22
Lucréri pentru protectia mediului 100.000 0,13
Reparatii si intretinere statii 50.000 0,07
TOTAL LUCRARI 76.695.178 100,00
Capitolul B. Servicii de mentenanti
Reparatii agregate de comprimare gaze 550.000 8,42
Is{éz;l-rjzioionstructu speciale si instalatii tehnologice aferente SRM-urilor, 745,000 1141
Reparatii masini, utilaje, instalatii de lucru, aparate de misuri si control si
servicii diverse 735.000 11,26
Reparatii sisteme de misurare gaze 300.000 4,59
Mijloace de transport 1.500.000 22,97
Servicii de studii si proiecie 1.500.000 22,97
Servicii de diagnosticare conducte 1.000.000 1531
Diagnosticare conducte negodevilabile 10.000 0,01
Servicii de mediu si calitate gaze 49.823 0,76
Servicii P.S.I. 100.000 1,53
Servicii de control nedistructiv al sudurilor 30.000 0,46
Operatii speciale de curitire conducte 10.000 0,01
TOTAL SERVICII 6.529.823 109,00
TOTAL PROGRAM MENTENANTA 83.225.001
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Realizarea programului de mentenantd la nivelul anului 2007 este prezentat sintetic
astfel:

*ei*
Realizat
Programat
Terti Regie proprie Total
Lucrari de mentenanta 76 .695.178 71.823.176 10.597.106 §2.489.891
Servicii de mentenanti 6.529.823 4.737.529 2.332.080 7.069.609
TOTAL 83.225.001 76.560.705 12.929.186 89.489.891

La capitolul “Lucriri de mentenantd” au fost previdzute activititi de inlocuiri’

echipamente, revizii si care s-au derulat in perioada de consum minim in sistem
(anotimpul cald) cu scopul depisirii perioadei de virf a consumului de gaze
(anotimpul rece).

Serviciile derulate prin programul de mentenantd, au fost destinate in principal
sustinerii activitatilor de service pentru ansamblul echipamentelor din componenta
SNT si mentinerii capacitatilor nominale de transport prin asigurarea si implementarea
unor tehnologii de curdtire moderne.

In concluzie, intocmirea si realizarea programului de mentenant, a urmdrit cresterea
eficientei lucrérilor de reparatii, utilizarea rationala a fondurilor alocate si o corelare cu
programul de investitii al Transgaz.

Incadrarea in termenele stabilite prin contracte pentru lucririle derulate a fost in
general respectatd, unele intdrzieri fiind justificate de cauze obiective (timp
nefavorabil, prioritati ale altor lucréri etc.) insd farda a fi periclitatdi capacitatea de
transport gaze in periaoda de varf. Urmarirea lucririlor de mentenanta s-a realizat prin
capacitarea tuturor compartimetelor Transgaz implicate, in strdnsd legidturd cu
constructorii sau prestatorii de servicii contractati in cadrul capitolelor din programul
de mentenanta. '

2.2.3. Programul de investitii

In Strategia Energeticd a Roméniei pe termen mediu si lung, activitatea de cercetarea
stiintificd si de inginerie in domeniul transportului gazelor naturale ocupd un loc
important, fiind directionata in principal pe dezvoltarea, reabilitarea, modernizarea si
cresterea sigurantei SNT si constd in urmdtoarele:

& realizarea de conducte de transport, racorduri de inaltd presiune si statii de reglare-
masurare necesare pentru alimentarea cu gaze naturale a noilor distributii;

&

realizarea instalatiilor de suprafati si a conductelor de transport aferente unor
depozite de inmagazinare subterand a gazelor naturale;

modernizarea sistemelor si a echipamentelor de mésurare gaze;
dezvoltarea unor noi capacititi de comprimare si modernizarea statiilor existente;
modernizarea nodurilor tehnologice;

modernizarea si automatizarea statiilor de protectie catodici;

R & B & &

odorizarea gazelor naturale;
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& implementarea de noi procese si tehnologii;
& protectia mediului, securitatea si sdnétatea in munca.

Conform datelor program din Strategia Energeticd a Roméniei pe termen mediu (pana
in anul 2013) activitatea de cercetare stiintifica si inginerie din cadrul Departamentului
Cercetare, Inginerie si Reglementdri se va axa pe lucrdri strategice de mare
complexitate:

e realizarea pe teritoriul Romaniei a unor capacititi de tranzit integrate in coridorul
de transport al gazelor din regiunea Marii Caspice spre vestul Europei (proiectul
Nabucco);

e finalizarea conductei Szeged (Ungaria) - Arad (Romania);

e statia de import gaze naturale Negru Voda IV;

¢ conducta de interconectare Romaénia - Ucraina, zona Siret;

e reabilitarea conductei de tranzit DN 1000 mm Isaccea - Negru Voda.

In prezent activitatea de inginerie acopera cca.70 % din totalul lucrarilor de proiectare
din programul de modernizare-dezvoltare investitii si programul de asigurarea a
mentenantei SNT.

Se intentioneaza ca pand in anul 2009 activitatea de inginerie sd acopere cca.80 % din
totalul lucrdrilor de proiectare necesare dezvoltdrii SNT iar in 2011 sd se atinga
cuanturnul de 90%.

Pentru realizarea obiectivelor mai sus mentionate cresterea si perfectionarea
activitdtilor de cercetare si de inginerie se va realiza prin luarea in principal a
urmétoarelor masuri:

© cresterea numdarului de personal calificat prin atragerea unor specialisti de valoare
profesionald ridicata;

© calificarea prin cursuri de specialitate a personalului;
© continuarea atestarii profesionale a cercetdtorilor si a proiectantilor;
+ dotarea tehnico-stiintifica a Departamentului Cercetare, Inginerie si Reglementari.

Valoarea totald a cheltuielilor de investitii pentru perioada analizatd conform BVC
aprobat a fost de 188.659,12 mii lei, valoarea realizati fiind de 200.849,99 mii lei, care
include si suma de 43.204,33 mii lei care reprezintd instalatii de racordare la SNT
conform regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.

La data de 31 decembrie 2007, situatia cheltuielilor pentru investitit se prezinta astfel:
*mii lei *

Program Realizat

» Investitii totale, din care: 188.659,12  200.849,99
o instalatii de racordare conform regulamentului de

acces la SNT 43.204,33

» Rambursiri de credite pentru investitii 51.825,61 48.415,95

TOTAL 240.484,73  249.265,93
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Sursele de finantare a cheltuielilor de investitii sunt urmaétoarele:

» Profit net repartizat pentru finantiri proprii
» Amortizare

» Credite bancare:

» Tarif racordare la SNT

*mii lei *
Program Realizat
95.980,53 107.489,51
73.904,20 73.448,10
70.600,00 52.950,00
43.204,33

TOTAL

240.484,73 277.091,94

in anul 2007, pentru dezvoltarea si modernizarea SNT, principalele obiective finalizate
si receptionate sunt:

Conducta de transport gaze Filiasi - Strehaia - Dobeta Turnu Severin;

Conducta de transport gaze naturale pentru alimentarea municipiulu Giurgiu;

Conducta de transport gaze naturale Capalna - Stei;

Modernizarea Statiei de Masurare Gze Isaccea II - import;

Coducta de alimentare cu gaze Municipiul Fetesti;

Statia de comanda vand Corbu;
Statia de comprimare Onesti;
Nod tehnologic Bicia;

Nod tehnologic Coroi.

Evolutia cheltuielilor de investitii in perioada 2005-2007 si a surselor utilizate pentru
finantarea acestora a fost urmatoarea:

*mii lei*

SPECIFICATIE

2005 2006 2007

Cheltuieli de investitii total, din care:

292 909 228 053 249 266

Investitii

242 782 176 870 200 850

Rambursari rate credite

50127 51 183 48 416

Surse pentru investitii total, din care:

292 909 228 053 277.092

Surse proprii, din care:

273 688 202 163 224 142

- profit net propus a fi repartizat pentru surse proprii de
finantare

67 039 116 522 107 450

- amortizarea mijloacelor fixe

62 650 0119 73 448

- dividende aferente anului 2003 si 2004, retinute pentru a
se utiliza la finatarea investitiilor conform OUG nr. 137/2004

96 423 15522

- surse proprii din anii anteriori 47 576
- alte surse 43 204
Credite bancare 19 221 25 890 52 950
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Cap.3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE TRANSGAZ

Transgaz este cea de-a doua mare companie cu capital majoritar de stat din sectorul
utilittilor care, in vederea materializérii obiectivelor strategice cuprinse n programul
guvernamental “O Piatd Puternicd - Dezvoltarea pietei de capital” a promovat o ofertd
publici initiald primard de vanzare actiuni, respectiv 10% din capitalul social majorat,
astfel cum a fost stabilit prin HG nr.1329/2004 privind mandatul institutiei publice
implicate si aprobarea strategiei de privatizare prin ofertd publicd a unor societéti din
portofoliul Ministerului Economiei si Comertului, modificati prin HG nr.708/2005.

in contextul dezvoltarii pietei de capital, listarea la Bursa de Valori Bucuresti a
unicului operator licentiat pentru transportul gazelor naturale din Roménia a
reprezentat o decizie strategici si de mare importantd atét pentru viitorul companiei cit
si pentru cresterea capitalizarii bursiere.

Pentru companie, admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd administrati de
Bursa de Valori Bucuresti a reprezentat, atit o recunoastere a activitatii sale eficiente,
a valorii st pozitiei detinute In mediul de afaceri intern si international cit si o sursi
suplimentard, certd, de finantare a programelor investitionale si de dezvoltare ale
companiei.

IPO-ul derulat de Transgaz in perioada 26 noiembrie - 7 decembrie 2007 a fost
autorizat de Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare prin Deciziile
nr.2199/14.11.2007 si 2266/21.12.2007 si s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile
legislatiei pietei de capital.

A fost un PO de un mare succes pentru piata de capital din Roménia, prin prisma a
trei aspecte importante si anume:

© IPO-ul cu cea mai mare valoare a unei oferte pusi in vinzare;

© [PO-ul cu cea mai mare cerere de actiuni din Roménia;

® primul [PO din Roménia caruia i-a fost atasat un nou instrument financiar numit
“drepturi de alocare™.

3.1. Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz pe piata
regiementati administrati de Bursa de Valori Bucuresti

Avand in vedere cd prin acest eveniment s-a scris 0 pagind importantd in istoria si
evolutia companiei, bilantul IPO-ului prezintd urméitoarele date si informatii in
legdturd cu valorile mobiliare emise de companie:

" JPO-ul Transgaz a fost primul IPO din istoria Bursei de Valori Bucuresti céruia
i-au fost atasate drepturi de alocare, oferind astfel investitorilor posibilitatea de a
tranzactiona aceste drepturi inaintea Inceperii tranzactiondrii actiunilor, raportul de
conversie fiind de 1 drept la 1 actiune;

» Numdrul actiunilor puse in vinzare prin IPO - 1.177.384 actiuni reprezentand
10% din capitalul social majorat;

= Pretul de vinzare al actiunilor: 121,92 lei/actiune;
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Valoarea totala a actiunilor puse in vanzare: 225.963.537,28 lei ~ 65 milioane €;
Perioada de subscriere: 26 noiembrie 2007 - 7 decembrie 2007,

Transele de subscriere: transa subscrierilor mari - 60% din ofertd - orice
subscricre peste 500.000 lei si transa subscrierilor mici - 40% din ofertd - orice
subscriere intre 2.112,12 lei (echivalentul a 11 actiuni) si 500.000 lei;

Metoda de alocare a fost pro-rata corespunzitor gradului de suprasubscriere;
Intermediar: Raiffeisen Capital & Investment Bucuresti;

Grup de distributie: Raiffeisen Capital & Investment Bucuresti; Intercapital
Invest; Raiffeisen Bank; :

Oferta a fost considerati ca fiind un succes daci la data inchiderii acesteia au
fost subscrise minimum 90% din actiunile oferite;

Data tranzactiei: 11 decembrie 2007;

Data decontérii: 14 decembrie 2007; ( inceperea restituirii sumelor suprasubscrise
si pentru care nu au fost alocate actiuni, operatiune finalizata in 19.12.2008),

Destinatia fondurilor din ofertd: sustinerea finantarii programului de investitii
pentru anul 2008;

Rezultatele subscrierii ofertei: Oferta pe total a fost suprasubscrisi de
aproximativ 28 de ori, din care transa mici a fost suprasubscrisd de 11,3277 ori,
iar cea mare de 38,9796 ori;

Valoarea subscrierilor din IPO: 6,4 mld.lei aprox. 1,8 mld.euro;

Numérul total de subscrieri: 12.089 din care: 96% pe transa mica si 4% pe
transa mare,

Listarea : - drepturile de alocare: BVB, Sectiunea Drepturi, categoria 3;
- actiunile: BVB, Sectiunea Titluri de capital, categoria I;

Actionarul Fondul Proprietatea SA si-a exercitat dreptul de preferinta
proportional cu cota de participare la capitalul social, respectiv pentru un numar de
207.572 actiuni, pe care le-a subscris integral la un pret discontat cu 1% fati de
pretul din oferta si a fost stabiliti ca lock-up o perioadi de 6 luni dupa listarea
actiunilor pe bursa;

Tranzactionarea celor 1.384.956 drepturi de alocare a inceput in data de
19 decembrie 2007 si s-a efectuat pani la data de 21 decembric 2007 cénd s-a inchis
activitatea Bursei de Valori, urménd ca aceasta sa fie reluati in ianuarie 2008;

Drepturile de alocare s-au tranzactionat sub simbolul TGNROI1;

Drepturile de alocare au fost inregistrate la CNVM cu certificatul de inregistrare a
valorilor mobiliare nr.3368/14.12.2007 astfel ca de la aceasti datdi Transgaz a
devenit o societate detinuta public;

Capitalul social al SNTGN Transgaz SA a fost majorat in urma deruldrii [PO-
ului cu valoarea de 13.849.560 lei, respectiv de la 103.888.880 lei la 117.738.440
lei, conform Certificatului de Inregistrare Mentiuni nr.51657/27.12.2007 obtinut de
la Oficiul Registrului Comertului Sibiu;
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* In urma IPO-ului, structura actionariatului Transgaz si participarea acestuia la
capitalul social a devenit urméitoarea:

- Ministerul Economiei si Finantelor 75%;
- SC Fondul Proprietatea SA Bucuresti 15%:;
- Alti actionari persoane fizice si juridice (free-float) 10%.

Capitalul social al Transgaz este format din 11.773.844 actiuni nominative, ordinare,
dematerializate, indivizibile, liber tranzactionabile de la data admiterii la
tranzactionare pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, cu o
valoarea nominald de 10 lei/actiune, integral plitite la data emisiunii. Fiecare actiune .
conferd titularului un drept de vot, in conditiile prevédzute de lege.

La finele anului 2007, actionariatul Transgaz era format din 10.300 actionari.

Pani la data de 19 septembrie 2007 registrul actionarilor a fost tinut de companie, iar
dupd aceastd datd de SC Depozitarul Central SA conform contractului de registru
incheiat cu acesta.

Evolutia tranzactiondirii drepturilor de alocare ale Transgaz

Piata reglementati Bursa de Valori Bucuresti
Sectorul Titluri de Capital

Categoria 3 = drepturn

Simbol TGNROI

Cod ISIN ROTGNTRGHO10

Prima zi de tranzactionare la BVB a drepturilor de alocare atasate actiunilor emise de
Transgaz s-a inchis la un pret de 294,80 lei/actiune ceea ce a Insemnat o crestere de
53.,6% fata de pretul de emisiune din oferta publica.

Ultima zi de tranzactionare din anul 2007 insi, s-a inchis la pretul de 335 lei/actiune,
reprezentdnd o crestere si mai mare fatd de pretul de emisiune respectiv o crestere de
74,55%.

Aviand in vedere faptul c3 tranzactionarea drepturilor de alocare a Inceput in data de
19 decembrie 2007 si cd in anul 2007 au fost doar trei zile de tranzactionare, in
privinta lichiditatii bursiere a drepturilor de alocare atasate actiunilor Transgaz,
situatia la 31 decembrie 2007 se prezenta astfel:

Valoare totald tranzactii -lei 82.415.789
Valoare medie zilnicad tranzactii —lei 27.471.930
Volumul total tranzactii —numar 4.465
Volumul mediu tranzactionat -numar 1.488

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sfarsitul anului 2007 compania nu detinea actiuni proprii.

Conform reglementarilor aplicabile, in cazul operatiunilor de achizitie sau vanzare a
valorilor mobiliare emise de o socictate admisd la tranzactionare pe o piatd
reglementatd, carc fac ca drepturile de vot detinute de o persoand si atingd, si
depiseasca sau sd scadd sub unul din pragurile de 5%, 10%, 20%, 33%, 50%, 75%,
sau 90% din totalul drepturilor de vot, persoana respectivd are obligatia si informeze,
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in maximum 3 zile lucritoare de la momentul lufirii la cunostintd a respectivei
operatiuni, in mod concomitent, societatea, CNVM si piata reglementati pe care sunt
tranzactionate respectivele valori mobiliare.

Transgaz nu a primit notificéri in acest sens in anul 2007.

Evolutia pretului drepturilor de alocare TGNRO1

350.000
340.000 —
330.000 —
320,000
310,000 — =
300.000 |
290.000 |
280,000

270,000

260.000

250,000

19.12.2007  20.12.2007  21.12.2007

Pretul Data tranzactiei

 —8 Pret de deschidere = Pret minim Pret maxim —88— Pret inchidere -

Pentru facilitarea dialogului cu actionarii, investitorii potentiali, analistii financiari,
consultantii de plasament, Transgaz a utilizat mijlocul de comunicare electronicé prin
intermediul e-mail-ului.

De asemenea, se afld in reconstructie si pagina web a companiei pentru ca aceasta s
ofere acces si tratament egal, corect, transparent tuturor actionarilor companiei la
datele si informatiile privind activitatea acesteia.

3.2, Descrierea politicii Transgaz cu privire la dividende

Repartizarea profitului net contabil al societitii, se efectueazi in conformitate cu
prevederile OUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la companiile nationale
cu capital integral sau majoritar de stat, pe urmditoarele destinatii:

» rezerve legale;

» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
» alte repartiziri previzute de lege;
»

pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit, dar nu mai mult decét
nivelul vunui salariu de baza mediu realizat la nivelul societitii, inmuliit cu
numirul mediu de personal realizat pe 2007,

v

minimum 50% dividende pentru actionari;

> alte rezerve, reprezentind surse proprii de finantare.
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Socictatea inregistreazi si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupi
aprobarea situatiilor financiare anuale In adunarea generala a actionarilor,

Situatia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2005-2007, se prezinta
astfel:

2005 2006 2007 (propunere)
Dividende repartizate (lei) 71.388.676 121.384.642 113.735.333

3.3. Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii

Transgaz nu intentioneazi si achizitioneze actiuni proprii.

3.4. Numirul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mama detinute
de filiale

Transgaz nu are in structura sa organizatorica filiale.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanti

Transgaz un a emis obligatiuni sau alte titluri de creants in perioada analizata.
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Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor

Lista administratorilor societatii in anul 2007:

MUNTEAN FLORIN NICOLAE - 01.01.2007-21.05.2007;

SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU - 01.01.2007-27.03.2007, presedinte CA;
APAN IOANA - 01.01.2007- 27.03.2007;

SIMESCU NICOLAIE - 01.01.2007- si in prezent;

TANDA ELENA - 01.01.2007- si in prezent;

COSMEANU STEFAN - 27.03.2007-21.05.2007, presedinte CA;

ZIDARU CONSTANTIN -27.03.2007 - si in prezent;

TURDEAN NICOLAE - 27.03.2003 (numire membru CA) din 21.05.2007 - si
in prezent presedinte CA;

9. LOGHIN GHEORGHE - 21.05.2007- 23.07.2007;
10. RUSU IOAN - 21.05.2007 - si in prezent,

ol AR (R ol

4.1.a). CV-urile administratorilor
Se anexeazd CV-urile administratori in functie:
a) Turdean Nicolae
b) landa Elena
¢) Rusu Ioan
d) Simescu Nicolaie

¢) Zidaru Constantin.

4.1.b). Acorduri/intelegeri sau legituri de familie speciale
Potrivit informatiilor furnizate de membrii conducerii executive mentionati anterior:

© nu existd acord de intelegere sau legaturd de familie intre persoana respectivia si o
altd persoand datoritd cdreia persoana respectivd a fost numiti ca membru al
conducerii executive;

& nici un membru al conducerii executive nu a fost condamnat in relatie cu eventuale
fraude comise in ultimii cinci ani;

© nu existd proceduri care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile.
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4.1.c). Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

in tabelul de mai jos este prezentata situatia actiunilor Transgaz detinute de

administratorii Transgaz:

Nr. Administratori Numir actiuni detinute Cota de participare la
crt. la 07.01.2008 capitalul societitii (%)
1. | Turdean Nicolae - -
2. | Ianda Elena - -
3. | Zidaru Constantin 230 0,00195
4. | Simescu Nicolaie 9 0,000076
5. | Rusu loan 2508 0,02130

4.1.d). Lista persoanelor afiliate societiitii comerciale

1. NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL, cu sediul in Viena, companie in
care Transgaz detine péarti sociale In procent de 20% din capitalul social si care are ca
obiect de activitate dezvoltarea proiectului “Nabucco’;

2. SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, companie in care Transgaz detine
17,47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarca de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice.

4.2. Membrii conducerii executive

Conducerea executivd a societitii este asiguratd de urméitoarele persoane:

E}; Nume si prenume Functia Departament/Directie

1. | Pavloschi Vlad director Dep. cercetare, inginerie si reglementari

2. | Latallie director | Dep. exploatare

3. | Chetan Toan director Dep. operare

4. | Pintican Liviu director Dep. tranzit gaze naturale

5. | Tomos loan director | Dep. dezvoltare

6. | Moldovan Radu director Dep. economic

7. | Rosu Elena director Dir. juridica

8. | Mohan Aurel director Dir. calitate-mediu, sigurantd, securitate si
sdndtate In munca

9. | Stefanescu Ioan director Dir. strategie, organizare, cooperare si
relatii internationale

10. | Chis loan director Dir. resurse umane

11. | Deac Dorin director | Dir. tehnologia informatiei si comunicarii

12. | Florea Vasile director | Dir. reglementari

13. | Patarniche Mihai director Dir. exploatare, mentenanti

14. | Stroia Gheorghe Marius director | Disp. de gaze naturale Bucuresti

15. | Cosma Emil Florin director | Disp. national

16. | Tataru Ion director Dir. pregitire, executie lucrari

17. | Mates Angela director Dir. contabilitate

18. | Marin Dumitru director Dir. buget, finante
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Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade
nedeterminate.

Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
concediat de directorul general.

4.2.c). Lista membrilor conducerii executive a Transgaz, inclusiv a exploatirilor
teritoriale si actiunile detinute de acestia la Transgaz

Nr. Cota de
Nr. . Functia/Departament/ actiuni .
Numele si prenumele o e participare
ert. Directie la (%)
07.01.08
1. | Rosu Elena Director / Directia Juridica - -
2. | Chis Ioan Director / Directia Resurse Umane - -
3 | Mohan Aurel Directlor / D'ireucti‘a Ca{itate-Me_diu, Sigurant3, 17 0,00014
Securitate si Sdnéatate in munca
4, | Stefanescu Ioan Director / Directia Strategie, Organizare 106 0,00090
5. | Deac Dorin Vasile Director /Directia Tehnologia Informatiei 17 0,00014
6. | Paviovschi Viad pirector/ De;:iall’tamentul Cercetare, Inginerie 230 0.00195
si Reglementari
7. | Novac Mircea Inginer Sef / Proiectare - -
8. | Florea Vasile Vladimir Director / Directia Reglementéri - -
9. | Fodor Iuliu Inginer Sef / Cercetare - -
10. | Lata Ilie Director / Departamentul Exploatare 46 0,00039
11. | Patirniche Mihai Director / Directia Exploatare-Mentenanti 97 0,00082
12. | Moldovan Gheorghe Inginer Sef / Comprimare Gaze - -
13. | Chetan loan Director / Departamentul Operare - -
14. | Stroia Gh. Marius Director / D.G.N. Bucuresti - -
15. | Cosma Emil Florin Director / Dispeceratul National - -
Pintican Juga Liviu Director / Departamentul Tranzit Gaze
16. . - -
Traian Naturale
17. | Tomos Ioan Tudor Director / Departamentul Dezvoltare 41 0,00035
18. | Tataru lon Director / Directia Pregiitire Executie Lucrari 25 0,00021
19. | Medesan Vasile Ingin~e1: Sef / Directia Pregiitire Executie ) _
Lucriri
20. | Moldovan Radu Costicd | Director / Departamentul Economic 5481 0,04655
21. | Mates Angela Director / Directia Contabilitate 229 0,00194
22. | Marin Dumitru Director / Directia Buget Finante 1817 0,01543
23. | Gherghe Dumitru Doru Director / E.T. de Tranzit Constanta - -
24. | Paunescu Farida Contabil Sef/ E.T. de Tranzit Constanta - -
25. | Polosan Zaharie Director / E.T. Medias - -
26. | Bucur Adrian Inginer Sef / E.T. Medias - -
27. | Popa Amalia Daniela Contabil Sef / E.T. Medias - -
28. | Andrei Romeo Director / E.T. Constanta - -
29. | Buneci Doina Contabil Sef/ E.T. Constanta - -
30. | Tandréu Marcel Director / E.T. Cluj - -
31. | Cilburean Ioan Inginer Sef/ E.T. Clyj - -
32. | Negrea Felicia Contabil Sef / E.T. Cluj - -
33. | Bacila loan Nicolae Director / E.T.Arad - -
34. | Bachios Gheorghe Inginer Sef/ E.T. Arad - -
35. | Condrea Maria Contabil sef / E.T.Arad - -
36. | Cristolovean Gheorghe Director / E.T.Brasov 230 0,00195
37. | Popescu Florin Inginer Sef / E.T.Brasov - -
38. | Vatavu loan Contabil Sef / E.T.Brasov - -
39. | Baldea Dan Iulian Director / E.'T. Bucuresti - -
40. | Bérbulescu Paul Inginer Sef / E.T. Bucuresti - -
41. | Bandol Elisabeta Contabil Sef/ E.T. Bucuresti - -
42, | Dimitriu Alexandru- Director / E.T. Baciu - -
Florentin
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43, | Bucéataru Aurel Inginer Sef / E.T. Baciu 27 0,00023
44, | Frunceac Liliana Contabil Sef / E.T. Baciu - -
45, | Nitd Viorel Director / E.T. Craiova 5 0,00004
46. | Fratostiteanu Angelo Inginer Sef / E.T. Craiova - -
47. | Stancu Mihaela Contabil Sef/ E.T. Craiova - -
48. | Moraru Mihai Director / E.T. Briila - -
49. | Gurgu Victorel Inginer Sef / E.T. Briila - -
50. | Parisescu Nelida Contabil Sef / E.T. Briila - -
51. | Dropol Mircea Consilier 50 0,00042
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Cap.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA
5.1. Analiza comparativa a situatiei economico-financiare in ultimii 3 ani
5.1.1. Elemente de bilant

Pentru perioada 2005-2007 situatia elementelor bilantiere se prezinti astfel:

Denumie indicator 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 Dinamica (%)
lei lei lei ,

0 L 2 3 4=2/1 5-312 61 |
Tmobilizri necorporale | 500.986.340 | 501.897.730 | 497.865.672 | 100,18 9920 | 9938 |
Imobilizdri corporale 1.288.739.302 | 1.404.088.759 | 1.536.914.804 | 108,95 10946 | 11926 |
Imobilizari financiare 808.381 180.645 937285 | 2235| 51885 11595
Active imobilizate 1.790.534.023 | 1.906.167.134 | 2.035.717.761 | 106,46 | 106,80 | 113,69
Stocuri 42237920 | 36.851.972 | 25.588.843 | 87725 6944 | 60,58
Creante 149.085.505 | 162.230.392 | 175.781.798 | 108,82 108,35 | 117,91
Investitii financiare pe 0 0 0 0,00 0.00 0,00
termen scurt
Casa si conturi la banci 66.193.524 | 79.265.886 | 366.617.609 | 119,75 | 462,52 | 553,86
%g;’:L circulante - | 550 516940 | 278348250 | 567.988.250 | 108,00 | 204,06 | 220,56
Cheltuieli In avans 567.109 644.525 866.461 | 113,65 | 134,43 | 152,79
Datorii ce trebuie platite | g7 875 885 | 204222446 | 311.166.669 | 102,20 105,76 | 108,09
intr-o perioada de un an
Active circulante :
respectiv datorii curente -32.387.334 -17.195.515 | 253.363.086 | 53,09 X X
nete
Total ~ active  minus | | 745 759 037 | 1,839.827.945 | 2.289.080.847 | 105,60 | 124,42 | 131,39
datorii curente nete
Datorii ce frebuie plitite
intr-o pericada mai mare | 680.100.839 | 623.935301 | 608.662.481 | 91,74 97,55 89,50
deun an
Provizioane 28.596.986 17.592.89] 21.437.443 | 61,52 121,85 | 74.96
Venituri in avans 18.490.169 | 51109518 | 96,373.889 | 276,41 188.56 | 52122
| Capital si rezerve
Capital subscris si varsat 103.803.200 | 103.830.370 | 117.738.440 | 100,03 113,39 | 113,42
Prime de capital 0 0| 251.933.300 |
| Rezerve din reevaluare | 116.100.786 | 106.277.055 | 98.309.305 | 91,54 9250 | 8468
Rezerve 652.741.912 | 760.861.431 | 888.133.215 | 116,56 | 116,73 | 136,06
Rezultatul reportat 160.907.304 | -10.576.196 | -10.407.110 X 98,40 X
Rezultatul — exercitiului | 38 447085 | 237.912.527 | 224.006.454 | 171,84 |  94.15
financiar 161,80
Repartizarea profitului 138.447.085 5.434 2.781.614 | 0,0039 | 51.189,07 2,01
Capitaluri proprii 1.033.553.202 | 1.198.299.753 | 1.566.931.990 | 11594 | 130,76 | 151,61
Patrimoniul public 0 0 0
Total capitaluri 1.033.553.202 | 1.198.299.753 | 1.566.931.990 | 115,94 | 130,76 | 151,61

Imobilizdri necorporale

In baza Acordului

de concesiune a conductelor magistrale aprobat prin
HG nr.668/20.06.2002 si a prevederilor OMF nr.1752/2005, modificat prin OMEF
nr.2374/2007, conductele apartindnd domeniului public au fost Inregistrate la
imobiliziri necorporale. in cursul anului 2007, in urma inventarierii anuale si a
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propunerilor inaintate de cétre societate catre Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale, s-a aprobat prin HG nr.1523/12.12.2007, trecerea unor conducte din
domeniul public al statului in domeniul privat al statului, in suma de 7.218.785,69 lei,
suma care se reflectd in scaderea valorii imobilizérilor necorporale fatd de anul 2006,

In urma deruldrii ofertei publice primare initiale de vanzare de actiuni valoarea
imobilizarilor necorporale in curs a crescut cu comisionul achitat intermediarului
financiar, conform prevederilor contractului de intermediere.

Imobilizdri corporale

Imobilizérile corporale au inregistrat cresteri fatd de 2006, acestea fiind determinate
de: .

© punerea in functiune a unor mijloace fixe in cursul anului 2007;

© nregistrarca in patrimoniul societitii a unor terenuri pentru care s-au obtinut de
la MEF certificatele de atestare a dreptului de proprictate.

Creante

La data de 31 decembrie 2007, soldul creantelor a crescut fatd de 2006, datoritd
aplicirii noului tarif de transport incepand cu 1 octombrie 2007. in acelasi timp
creantele restante au scézut fati de anul 2006 datoritd incasarii unor creante de la
SC Termoelectrica SA.

Casa si conturi la binci

LV

substantial fatd de anul 2006, crestere care se explicd pe de o parte prin incasarea
creantelor restante, iar pe de alta parte prin incasarea sumelor din oferta publica initiala
primard de véanzare de actiuni, care s-a derulat in perioada 26 noiembrie-
7 decembrie 2007.

Datorii pe termen scurt

Datoriile ce trebuie plitite intr-o perioada de un an au crescut fati de 31 decembrie
2006, crestere ce se explicd prin majorarca redeventei petroliere de la 5% la 10%,
pentru trimestrul IV 2007, fatd de aceeasi perioadd a anului 2006,

Datorii pe termen lung

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an au inregistrat o usoari
scadere fata de 2006, explicata prin:

© sciderea creditelor bancare pe termen lung;

¢ diminuarea datoriei aferentd Acordului de concesiune, prin trecerea din domeniul
public al statului, in domeniul privat al statului a unor conducte care trebuie
casate.

La data de 31 decembrie 2007 situatia Imprumuturilor pe termen mediu si lung
angajate de Transgaz se prezinta astfel:
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fr‘;: Banca finantatoare cr‘égli::‘ﬁ‘ui Valoarea creditului | Sold Ia 31.12.2007
1. |BIRD USD 6.933 684,00 3.554.913.17
2. | GAZPROMBANK RUSIA USD 48 340,434 44 14.291.954,84
3. | GAZPROMBANK RUSIA USD 67.000.000,00 21.709.804,06
4. | EFIBANCA ITALIA EUR 3.106.007,10 866.940,00
5. | EFIBANCA ITALIA EUR 3.187.500,00 1.646.298,53
6. | EFIBANCA ITALIA EUR 2.127.720,00 1.063.860,00
7. | RAIFFEISEN BANK ROMANIA EUR 1.140.935.45 42689545
8. | ABN AMRO BANK ROMANIA EUR 6.436.919,95 4.425.382,45
9. | UNICREDIT TIRIAC ROMANIA RON 100.600.000,00 52.950.000,00

Capitaluri proprii

Capitalul subscris si virsat a crescut la 31 decembrie 2007, fati de 31 decembrie 2006,

astfel:

inregistrarea in capitalul social a unor terenuri pentru care s-a obtinut titlul de

proprietate in suma de 58.510 lei;

emisiunea de noi actiuni prin intermediul unei oferte publice initiale primare, in

valoare de 13.849.560 let.

La pozitia prime de capital s-a inregistrat prima de emisiune a actiunilor emise cu
ocazia ofertei publice initiale primare in suma de 251.933.300 lei si reprezinta
diferenta dintre valoarea nominald a actiunii de 10 lei si valoarea de subscriere de
191,92 lei.

Rezervele au inregistrat o crestere ca urmare a repartizirii in rezerva legala a 5% din
profitul anului 2007 si inregistrarea la alte rezerve a unei cote din profitul net al anului

2006.

3.1.2. Contul de profit si pierdere

Veniturile din exploatare rezultd din urmitoarele activitati:

& transport gaze naturale;

® tranzit international de gaze naturale;

® livrarea de gaze naturale din import;

& alte venituri din exploatare.
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Situatia contului de profit si pierdere pentru perioada 2005-2007 este urmatoarea:

Nrt' Specificatie Realizari (lei) Dinamica (%)
crt. 2005 2006 2007
1] 1 2 3 4 5=1/2 6=4/3 T=472
1. TOTAL venituri, din | 800.729.114 | 982.295.999 | 1.064.234.773 | 122,68 | 108,34 | 132,91
care:
1.1 | Venituri din exploatare 787.767.495 1 941.199.966 | 1.051.656.687 | 119,48 | 111,74 | 133,50
1.2 | Venituri financiare 12.961.619 | 41.096.033 12.578.086 | 317,06 | 30,61 | 97.04
1.3 | Venituri extraordinare - - - - - -
2. TOTAL cheltuieli, din | 625.671.377 | 696.005.832 794.906.261 | 111,24 | 114,21 | 127,05
care:
2.1 | Cheltuieli de exploatare | 589.761.151 | 675.881.508 780.369.057 | 114,60 | 11546 | 132,32
2.2 | Cheltuieli financiare 35.910.226 | 20.124.324 14.537.204 | 56,04 | 72,24 | 4048
2.3 | Cheltuieli extraordinare - - - - - -
3. PROFIT BRUT, din | 175.057.737 | 286.290.167 269.328.512 | 163,54 | 94,08 | 153,85
care:
3.1 | Rezultat din exploatare 198.006.344 | 265.318.458 271.287.630 | 133,99 | 102,25 | 137,01
3.2 | Rezultat financiar -22.948.607 | 20.971.709 -1.959.118 X X 8,54
3.3 | Rezultat extraordinar - - - - - -
4, IMPOZIT PE PROFIT 36.610.652 48.377.640 45.322.058 | 132,14 93,68 | 123,79
5. PROFIT NET 138.447.085 | 237.912.527 224.006.454 | 171,84 94,15 | 161,80

Veniturile din exploatare

Veniturile activititii de exploatare realizate in perioada 2005-2007 se prezinti astfel:

Nr. Specificatie Realiziri Dinamica (%)
crt. 2005 2006 2007
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 T=4/2
1. | Venituri din activitatea
de transport
- mii mc 16.447.067 15.237.343 14.546.575 92,64 95,47 88,44
- lei 510.193.093 | 620.810.631 735.133.766 | 121,68 | 118,42 ; 144,09
- 1ei/1000 mc 31,02 40,74 50,54 | 131,34 | 124,04 | 162,91
2, | Venituri din activitatea
de tranzit
- lei 219.545.884 | 212.666.684 190.267.099 | 96,87 | 8947 | 86,66
3. | Venituri din livrari gaze
- mii me 60.182 86.949 156.764 | 144,48 | 180,29 | 260,48
- lei 36.835.658 | 71.623.279 110.296.420 | 194,44 | 154,00 | 299,43
- 1lei/1000 mc 612,07 823,74 703,58 | 134,58 | 85,41 | 114,95
4. | Alte venituri din
exploatare
- lei 21.192.860 { 36.099.371 15959401 | 170,34 44,21 75,31
5. | TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 787.767.495 | 941.199.965 | 1.051.656.687 | 119,48 | 111,74 | 133,50
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in perioada 2005-2007 s-a inregistrat o crestere semnificativi a veniturilor din
activitatea de exploatare, determinate de:

cresterea tarifului de transport pentru serviciile prestate;

cresterea cantitatii de gaze din import livrate.

Cheltuieli de exploatare

Cheltwelile activitatii de exploatare realizate in perioada 2005-2007 se prezinta astfel:

Nr. . . Realiziri ) )
¢ Specificatie Dinamica (%)
cert. 2005 2006 2007
0 | z 3 4 5=32 H=473 =i
1 | Consum si pierderi tehnologice
pe sistemul de transport
- mii me 399.194 388.536 320718 | 9733 | 84,86 | 82,60
- lei 164.735.231 | 168.250.642 | 148.497.819 | 102,13 | 8826 | 90,14
- 1ei/1000 mc 412,67 433,04 45038 | 104.94 | 104,00 | 109,14
2 | Materiale auxiliare 10.049.614 | 15.000.862 | 11221078 | 14027 | 7480 11166
3 | Energic.apa 2902552 | 3408750 | 3.887.001 | 11744 | 11403 | 13392
4 | Amortizare si provizioane 60.777.756 | 69.400.607 | 71.720.106 | 114,19 | 10334 | 118,00
3 I;‘lffira“’ servicii executate de | 5o chg 860 | 70.865.370 | 107.709.256 | 136,27 | 134.86 | 183,77
6 | Fond de salarii 87.291.894 | 102.305.751 | 129.502.332 | 117,20 | 126,58 | 148,36
7| CAS, ajutor somaj, sanatate, |, 000 441 | 31627.630 | 38.020.045 | 10943 | 12021 | 131,55
alte cheltuieli cu personalul
8 | Cota gaze 15232413 | 24301737 | 33319997 | 159,54 | 137,11 | 218,74
9 | Tichete de masa 7.018.689 | 7393420 | 7769973 | 10534 | 10500 | 110,70
10 | Alte cheltuieli materiale 1.814.481 | 2.408.826 | 2.656310 | 13276 | 11027 | 146,40
1 gizt“m“ cu alte impozite si |, ges 550 | gos2.811 | 11.485.048 | 269,73 | 142,62 | 384,69
12 | Taxa de acordare licenta
transport gaze si tranzit | 1.872.586 | 1.878.200 [ 1.727.988 | 100,30 | 92,00 | 92,28
international
. gﬁ'i;vema pentiu CONCESIUNG | 5 251 408 | 42.312.585 | 60.863.932 | 118,02 | 143,84 | 169,77
[4 | Alte costuri din exploatare 75.166.682 | 48.187.629 | 42.435.533 64,11 88,06 56,46
15 | Costuri import
- mii me¢ 60.182 86.949 156.764 | 144,48 | 180,29 | 26048
- led 36.549.976 | 71.486.688 | 109.552.639 | 195,59 | 153,25 | 299,73
- 16i/1000 mc 607,32 822,17 698,84 | 13538 | 85,001 11507
TOTAL. CHELTUIELI DE
16 | EXPLOATARE 589.761.151 | 675.881.508 | 780.369.056 | 114,60 | 115,46 | 132,32

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere in perioada 2005-2007, determinati
in principal de urmitorii factori:

cheltuielile cu lucririle si serviciile executate de terti au crescut ca urmare a
executdrii unor lucrdri previzute initial s se execute in regie proprie;
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- redeventa pentru concesiune SNT a crescut in trimestrul IV 2007 de la 5% la
10%:;

- costul gazelor livrate din import a crescut ca urmare a cresterii cantitatii de gaze
livrate.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun in principal din: cheltuieli cu dobénzi si comisioane
aferente creditelor angajate si cheltuieli cu diferentele de curs valutar, care au
Inregistrat o diminuare datoriti fluctuatiei monedei nationale comparativ cu alte
monede.

Profitul brut
In anul 2007 profitul brut a scazut fata de anul 2006, scadere ce se explicd prin:

- aplicarea cu intarziere a noilor tarife, astfel ca tariful pentru primul an al celei de
a doua perioade de reglementare, 1 iulie 2007- 30 tunie 2008, a intrat in vigoare
abia in trimestrul al patrulea al anului 2007, datoritd negocierilor cu Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiei in ceea ce priveste mirimea
ratei reglementate a rentabilitatii;

- diminuarea cistigurilor financiare ca urmare a deprecierii leului in raport cu
celelalte valute;

- dublarea redeventei petroliere in trimestrul al patrulea al anului 2007.

Desi profitul brut a scdzut in suma absolutd, indicatorul “Profit brut/Cantitate de gaze
naturale vehiculatd prin SNT” (1ei/1000 mc) a avut in anul 2007 o evolutie pozitiva
comparativ cu anul 2006, crescand de la 15,63 1ei/1000 mc la 15,82 1ei/1000 mc, ceea
ce reprezinti o crestere de cca.l,40%.
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5.1.3. Cash-flow

Situatia fluxurilor de numerar in perioada 2005-2006 este redatd mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la

Indicator 31 decembrie
2005 2006 2007

Activititi operationale:
Profit net 138.447.085 237.912.527 224.006.454
Cheltuiala cu amortizarea 62.650.342 71.278.807 73.448.093
qhelmiell / (venituri) cu provizioanele pentru active 5.075.614 16.111.968 437.821
circulante
Pierderi din creante debitori diversi 0 29.314.566 8.559.648
Ajustdri privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli 3.887.872 -11.004.095 3.844.552
;egg(l]léatl pentru dividende neplatite anilor 2000 - 2003 45.483 318 6.234.233 0
Venituri din dobinzi -2.605.662 -1.703.052 -4.879.452
Cheltuieli cu dobénzile 16.330.276 14.717.567 12.196.687
Valoarea ramasi a mijloacelor fixe vindute 2.020.757 1.510.153 656.652
Alte cheltuieli / (venituri) financiare 0 -§32.931 -451.993
Impozit pe profit 36.610.652 48.377.640 45,322,058
Cres‘t ereva.uumel:arulul_ dgn cxploatare inainte de 308.800.254 379.693.447 363.140.520
modificirile capitalului circulant
Descrestere in soldurile de stocuri 336.242 4.711.468 3.968.644
(Crestel.'e) ! c%escrestere in soldurile de creante -20.913.033 26.071.756 15.276.623
comerciale si alte creante
Crestere in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 48.030.224 39.257.136 61.721.998
Flux du.a numerar net generat de activititile 336.253.687 397.590.295 413.554.539
operationale
Dobénzi incasate 2.381.565 2.024.387 4.881.043
Dobénzi platite -16.194.649 -14.893.692 -12.331.075
Pl&ti aferente participdrii angajatilor la profit -3.887.872 -4.350.025 -4.862.190
Impozit pe profit platit -54.592.171 -35.628.007 -48.070.130
Flux de numerar din activititi de exploatare 263.960.560 344.742.958 353.172.187
Dividende incasate 32.140 0 0
Vénziri de imobiliziri financiare 0 627.736 -756.640
Incaséri din imprumuturi acordate 0 832.931 451.993
Achizitii de imobilizari -246.940.568 -189.022 637 -202.840.254
Flux de numerar utilizat in activitatea de investitii -246.908.158 -187.561.970 -203.144.901
Trageri/(rambursiri) de Imprumuturi pe termen scurt 5.646.457 -698.999 9.952.180
Trageri/(ramburséri) de imprumuturi pe termen lung -14.499.667 -56.165.538 -15.272.820
Dividende plitite 0 -71.388.676 -121.384.642
Majorare de capital 13.849.560
Prima de emisiune 251.933.300
Flux de numerar utilizat in activitatea de finantare -8.853.210 -128.253.213 139.077.578
Flnxuri de numerar - total 8.199.192 28.927.775 289.104.864
Modificirile numeralului si echivalentefor de
numerar
Nm‘nerat: si echivalente de numerar la inceputul 24.846.071 33.045.263 61.973.038
perioadei
Modificarea numeralului si echivalentelor de numerar 8.199.192 28.927.775 289.104.864
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 33.045.263 61.973.038 351.077.902

perioadei
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5.2. Managementul riscului financiar

Prin natura activitatilor desfasurate, societatea este expusd unor riscuri variate care
includ: riscul de credit, riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii, riscul de lichiditate si
riscul pietei de capital. Conducerea urmaireste reducerea efectelor potential adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societatii.

5.2.1. Riscul de credit

Societatea este supusd unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a
celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in
mod normal pentru toti clientii noi, data de scadentd a datoriilor este atent monitorizata
st sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmdrite cu promptitudine. '

5.2.2. Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generati de
imprumuturile sau datorii comerciale exprimate in valutd. Datoritd costurilor mari
asociate, politica Societdtii este si nu utilizeze instrumente financiare pentru
diminuarea acestui risc.

5.2.3. Riscul de ratd a dobdnzii

Fluxurile de numerar financiare ale socictitii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor
in principal datoritd imprumuturilor cu dobidndi variabild. Societatea nu utilizeazi
instrumente financiare pentru a se proteja fatd de fluctuatiile ratei dobanzii.

5.2.4. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicA mentinerea de numerar
suficient si a unor linii de credit disponibile. Datoritd naturii activitatii, societatea

Y oyt

credit disponibile pentru finantarea activititilor de exploatare.
5.2.5. Riscul pietei de capital

Transgaz si-a majorat capitalul social printr-o ofertd publicd initiald primarid de
vanzare de actiuni derulatd in perioada 19 noiembrie-7 decembrie 2007, urmatd de
tranzactionarea la Bursa de Valori Bucuresti a drepturilor de alocare si respectiv a
actiunilor.

Conform Legii nr.297/2004 privind piata de capital, socictitile admise Ia
tranzactionare au o serie de obligatii de raportare catre CNVM si BVB. Astfel,
Transgaz este obligatd si raporteze de indatd orice act juridic incheiat de citre
societate cu administratorii, angajatii, actionarii care detin conirolul, precum si cu
persoane implicate cu acestia. De asemenea societatea este obligati si informeze
actionarii st CNVM, fard intarziere, in legidtura cu informatiile privilegiate, si puni la
dispozitia publicului si CNVM rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, sa
informeze asupra oricédrui factor de naturd financiara, organizationals, de mediu, orice
modificare a obiectivelor sau a strategiei de afaceri, a planurilor de investitii, care ar
putea influenta semnificativ activitatea societitii.

BVB fiind o bursa micé, prezintd o anumita fragilitate in ce priveste fluctuatia pretului
de piata al actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de
catre emitent.
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Cap.6. DIVERSE

6.1. Agentia de rating Standard&Poors a imbuniitiitit in data de 28 februarie
2008 calificativul acordat Transgaz de la “BB+”, cu perspectivi pozitivd la
“BBB-“, cu perspectivd “negativd”, acesta constituind “investment grade”,
Transgaz fiind singura companie din Roménia cireia i-a fost acordat acest
calificativ.

Imbunitatirea ratingului reflectd profilul financiar imbunatatit al Transgaz ca urmare a
finalizarii cu succes a ofertei primare initiale de vinzare de actiuni precum si cresterea
cuantumului si vizibilititii cash flow-ului operational ca rezultat al cresterii
semnificative a tarifului de transport.

Perspectiva negativd reflectd perspectiva Roméniei si posibilitatea unor evolutii
macroeconomice adverse in Roménia, precum si o anumitd incertitudine legati de
influenta pe care statul o poate exercita asupra politicilor financiare si de dividend ale
societatii.

Ratingul Transgaz ar putea fi revizuit la stabil in situatia in care ratingul suveran se va
imbunatati.

6.2. In conformitate cu prevederile legislatiei specifice pietei de capital, respectiv
Legea nr.297/2004 privind piata de capital si Regulamentul nr.1/2006 al CNVM
privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, la data de 24 ianuaric 2008 a
inceput tranzactionarea actiunilor Transgaz pe piata reglementatd administratd de
Bursa de Valori Bucuresti.

6.3. Suma obtinutd in urma derulérii ofertei publice initiale, respectiv 251.933.300 lei,
a fost Inregistratd in luna februarie 2008 ca sursd proprie de finantare urménd a fi
utilizatd pentru finantarea partiald a programului de investitii pe anul 2008.

6.4. Aprobarea prin Ordinul ANRE nr.54/ 13 decembrie 2007 a “Codului retelei
pentru sistemul national de transport al gazelor naturale” si publicarea acestuia in
Monitorul Oficial nr.71 bis din 30 ianuarie 2008. Codul va intra in vigoare la data de
1 iulie 2008 si reglementeaza conditiile si regulile de utilizare a SNT. Aparitia Codului
s¢ incadreaza in eforturile Transgaz de aliniere la prevederile legislatiei europene. Prin
introducerea unor tarife care penalizeazd dezechilibrele create de utilizatori se va
ajunge in mod cert la disciplinarea utilizatorilor si imbunititirea functionirii SNT.

6.5. Demararea la data de 15 ianuarie 2008 a proiectului informatic “Platformdi
informationald SNTGN Transgaz SA” cu scopul de a asigura comunicarea intre OST si
partenerii comerciali In vederea aplicérii prevederilor Codului retelei. Proiectul are ca
termen de realizare data de 20 septembrie 2008,

Pagina 46 din 53




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2007
6.6. Initializarea la data de 17 martie 2008 a procedurilor in vederea achizitionarii si

inmagazindrii gazelor naturale pentru echilibrarea SNT ca obligatie previzuta in Legea
gazelor nr.351/2004.

6.7. Evolutii privind proiectul Nabucco:

- Modificarea cotei de participare la proiectul Nabucco a Transgaz incepand cu 3
martie 2008 de la 20% la 16,67%, ca urmare a accesiunil unui nou asociat
respectiv RWE Gas Midstream GmbH Germania;

- Cresterea capitalului detinut de Transgaz ca asociat in cadrul Companiei-
Nabucco Gas Pipeline International GmbH, de la 7.000 EURO Ila
127.000 EURO prin aplicarea unui mecanism de finantare care presupune
transferul, la inchiderea exercitiului financiar, a sumelor virate trimestrial de
catre asociati din contul de rezerve in contul de capital social al Companiei
Nabucco Gas Pipeline International GmbH.

Presedinte CA,
Nicolae Turdean

Director General,
Ioan Rusu

Director Departament Economic,
Radu Moldovan
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ANEXE LA CAP.4. pct.d4.1.a)

NICOLAE TURDEAN
Pregedinte al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. 1. Motas nr. 1, jud. Sibiu

27 martie-2007-prezent (pana in 27 | Transgaz - Presedinte al Consiliului de Administratie
martie 2009)

1999 — prezent Ministerului Economiei si Comertului - Unitatea de Management al
Proiectelor - Director :

1993-1999 » Agentia Nationala pentru Resurse Minerale - Directia
Generala pentru Administrarea Resurselor Minerale - Director
General,

=  Membru al Comisici Nationale pentru restructurarea RENEL,
= Membru al Comisiei Nationale pentru restructurarea industriei

miniere

1992-1993 Ministerului Industriei — Departamentul Industriei Miniere - Director
General Adjunct

1991-1992 Ministerul Industriei - Departamentul Industriei Miniere - Director al
Directiei Cercetare, Dezvoltare si Reabilitare

1989-1990 Ministerul Minelor - Departamentul Productie - Seful serviciului
carbune

1987-1989 Compania Miniera Valea Jiului - Mina Valea de Brazi - Director
Tehnic de Productie

1985-1987 Combinatului Minier Valea Jiului - exploatarea miniera Campul lui
Neag - Inginer sef productic

1983-1985 Intreprinderea de Microcariere a Combinatului Minier Valea Jiului,
Inginer sef productie

1980-1983 Combinatul Minier Valea Jiului, Inginer minier

1976-1980 Intreprinderea miniera Motru, Sef de sector la mina Rosiuta II

Principalele arii de expertiza ale DI. Turdean includ management de proiect si proceduri de achizitii (bunuri,
servicii, lucrari civile) in cadrul proiectelor finantate de Banca Mondiala, institutii de reglementare,
elaborarea de reglementari pentru domeniul resurselor minerale si gazelor naturale, programe PHARE in
domeniul energiei (Synergy Group - Romania).

DL Turdean a absolvit cursuri de masterat in managementul activitatii miniere la Universitatea Tehnica
Petrosani (1994-1995) si detine o licenta cu specializarea inginer minier a Universitatii Tehnice Petrosani
(1972-1995).

DI Turdean este autorul a numeroase articole si carti de specialitate si membru in diverse asociatii
(Asociatia Generala a Inginerilor din Romania (membru activ din 1993), Asociatia pentru Politici Energetice

din Romania (membru activ din 1995) si Comisia Nationala a Inginerilor Minieri (membru fondator din
1996)).
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ELENA TANDA

Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Picma C. I Motas nr. 1, jud. Sibiu

12 prilie 2005- prezent (pana in 12
aprilie 2009)

Transgaz - administrator

1994-prezent Ministerul Economiei si Finantelor - Domeniul Arhivelor Statului -
Directia Generala de Reglementare - Director general adjunct

1993-1994 S.C. Romsim S.A, — Director economic

1992-1993 S.C. Romicon 2000 S.A. — Director economic

1990-1992 Ministerul Finantelor Publice - Economist

1983-1990 Ministerul Industriilor si Constructiillor de Masini, Ministerul
Industriei de Utilaj Greu

1980-1983 ICE Mecanoexpott Import - Economist

1976-1980 IMA Semanatoarea Bucuresti - Economist

Dna. Ianda a participat la diverse programe de perfectionare si specializare cum ar fi: curs de master in
management public (ASE), curs management in institutii publice si de programe si bugete organizate de
Ministeru!l Finantelor Publice, cursul ,Public Enterprise Restructuring and Privatization” ILI, cursul
»Investment Appraisal, Mergers and Acquisitions, Ratio Analysis” (Middlesex University Business School
and OK Service Corporation). Dna. landa este specializata si ca auditor financiar si expert contabil.
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NICOLAIE SIMESCU
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. 1. Motas nr. 1, jud. Sibiu

22 lanuarie 2007- prezent (pana in | Transgaz - administrator

12 Aprilie 2009)

1996-1997 Regia Autonomd a Gazelor Naturale Romgaz - Consilier al
Directorului General

1992-1996 Regia Autonomd a Gazelor Naturale Romgaz - Directorul Directiei
Transport si Distributie Gaze Naturale _

1978-1990 Centrala Gazului Metan (transformata in Romgaz RA Medias), in
care a ocupat diferite functii (inginer principal 1, sef servicii, inginer
sef, consilier al directorului general, director cu delegatic la
Dispeceratul National de Gaze Bucuresti)

1961-1978 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale Medias, diferite
functii (sef servicii, inginer sef adjunct, inginer sef si 12 ani ca director
tehnic)

1956-1961 Trustul de Petrol Tg. Jiu, activitate in domeniul lucrarilor de
constructii, montaj si exploatarii specifice sectorului petrolier in
domeniul mecano-energetic;

DI. Simescu este autorul a numeroase lucrari de specialitate, dar si a unor inventii-inovatii si detine
importante distinctii precum si titlul stiintific — Doctor Inginer, obtinut la Institutul de Petrol, Gaze si
Geologie Bucuresti.

DL. Simescu a urmat diverse studii de specialitate printre care amintim:
- L’Ecole d’application des techniques gaziers, France (diploma A.T.G./ 1996);

- Facultatea de masini si utilaje din cadrul Institutului de petrol si gaze (diploma de inginer
mecanic)

- Facultatea Tehnica Economica (diploma inginer economist)
~  Centrul de perfectionare a cadrelor de conducere din economie si administratia de stat,
Bucuresti;
- ,,Customer-training, heavy mentenance” a firmei Gas Turbine Corporation — Dundee, Scotland;
- Ministerul Petrolului - sectia de perfectionare petrol si gaze.
DL Simescu detine urmatoarele autorizatii speciale: autorizatia ca expert ,Earth gas, commpresion,
transport, distribution, engineer” a Uniunii Europene cu ,,Code Diplomatique™; autorizatie gradul I pentru

proiectarca, exploatarea si intretinerea conductelor de transport si instalatii aferente; autorizatie gradul 1
pentru proiectarea, exploatarea si intretinerea conductelor de distributie si instalatiilor aferente.
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CONSTANTIN ZIDARU

Membru al Consiliului de Administratie
Mediag, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

26 iulie 2007- prezent (27 martie
2009)

Transgaz - administrator

octombrie 2006-iulic 2007

SC RODMIR EXPERT S.R.L. Bucuresti — Membru al consiliului de
administratie

mai 2004-septembrie 2006

SC CONPET S.A. Ploiesti - Director Dezvoltare

august 2002-mai 2004

SC CONPET S.A. Ploiesti - Director Tehnic

februarie 1990-iulie 2002

SC CONPET S.A. Ploiesti - Director General

iulie 1686-februarie 1990

Ministerul Minelor Petrolului si Geologiei - Inspector principal de
specialitate

decembrie 1983-iunie 1986

Ministerul Minelor, Petrolului si Geologiei - Inginer

decembrie 1978-decembrie 1983

Intreprinderea de Transport Titei prin Conducte — Ploiesti - Sef birou

august 1972-decembrie 1978

Intreprinderea de Transport Titei prin Conducte Ploiesti - Inginer

Dl. Zidaru a efectuat diverse studii si cursuri de specialitate cum ar fi: cursul ,,Introducere in managementul
calitatii” l]a TUV Rheinland Berlin-Brandenburg Romania (2002); cursul ,,Aliante Strategice si Performante
in Afaceri” - UPG Ploiesti (2001); curs postuniversitar, management si relatii economice internationale ASE
(1999), program ,Leadership” - FPS — finantat PHARE (1996); curs ,,Evaluare economica si financiara a
intreprinderii” - AGER Prahova (1995); curs ,,Probleme actuale ale relatiilor economice internationale”-
Centrul International Bucuresti (1994); curs ,,Conducerea unitatilor petroliere” - Centrul de Perfectionare al
Ministerului Petrolului (1990); studii superioare de lunga durata Institutul de Petrol si Gaze si Geologie

Bucuresti (1967-1972).
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IOAN RUSU
Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

27 martie 2007 — prezent (pana in | Transgaz - administrator

27 martie 2009)

21 mai 2007- prezent Transgaz - Director General

2000 — mai 2007 Transgaz, Directia Tehnica-Dezvoltare - Director

1999 - 2000 SNGN Romgaz - Directia Tehnicd-Dezvoltare - Director

septembrie 1998 - 1999 SNGN Romgaz - Divizia exploatare conducte magistrale - Director

iulie 1998-septembrie 1998 SNGN Romgaz - Director adjunct tehnic dezvoltare

septembric 1997 — iulie 1998 CONDMAG S.A. Brasov - Inginer Sef

mai 1997- septembrie 1997 Regia Autonomi a Gazelor Naturale Romgaz, Serviciul Inventitii - Sef
Serviciu

1991 — mai 1997 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz Metan
Medias - Director Adjunct Tehnic Dezvoltare

1990 — martie 1991 Intreprinderea Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz Metan
Medias - Sef Birou Supraveghere Investitii

1984 - 1990 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz Metan
Mediasg, Inginer — responsabil de coordonarea lucririlor de reparatii
capitale la conductele magistrale de transport gaze si instalatii aferente
acestora

1983 - 1984 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz Metan
Medias - Regionala Mediag - $ef Brigad3 de interventie rapida

1982 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz Metan
Medias

DI. Rusu a absolvit o serie de cursuri de perfectionare intre care:

curs de perfectionarea activititii de investitii in cadrul “Sectiei de perfectionare a personalului Petrol
si Gaze din Centrala Gazului Metan Medias*“ (1989) ;

curs de perfectionarea activitatii de investitii (1985) si curs de protectia anticorozivi extericard a
conductelor metalice din sol (1986) in cadrul “Centrului de pregitire si perfectionare a personalului
Petrol - Mine — Gaze*“ — Bucuresti,

cursuri de pregitire si perfectionare a personalului ROMGAZ in domeniile managementului si
conducerii companiilor de transport gaze, SCADA, si telecomunicatii in industria gazeiferd - in
cadrul proiectelor de restructurare si dezvoltare a companiei ROMGAZ, proiect elaborat de firmele
Arthur Andersen §i Andersen Consulting din Canada,

cursuri de perfectionare organizate de Ministerul Economiei si Comertulai privind aplicarea
legislatiei armonizate i domeniul industriei §i comertului (2000 — 2006), cum ar fi: "Metode si
proceduri specifice de prevenire §i combatere a actelor de coruptie in institutiile publice si la agentii
economici”.

Activitatea de cercetare a Dlui. Rusu include si ;

Participare la elaborarea a diverse acte normative cum ar fi:

o Legea petrolului nr. 134/1995 si Legii calititii in constructii nr. 10/1995 privind — incadrarea
constructiilor in categoria B de importanti, respectiv constructii de importantd deosebitd;,

o Legea gazelor nr. 351/iulic 2004 ;

o HG nr. 1043/iulie 2004 — aprobarea Regulamentului privind accesul la sistemul national de
transport al gazelor naturale si la sistemul de distributic a gazelor naturale;
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o Decizia ANRGN nr. 1231/sept. 2004 — Regulament de contestatie, notificare gi sanctionare a
abaterilor de la regulamentele emise in sectorul gazelor naturale;

o Ordin Comun nr. 47/iulie 2003 al Ministerului Economiei si Comertului, nr. 1203, iulie
2003 al Ministerului Transportului, Constructiilor si Turismului si nr. 509/august 2003 al
Ministerului Afacerilor Interne privind aprobarea Procedurii de emitere a avizului in vederea
autorizarii executiei constructiilor amplasate in vecinitatea obiectivelot/sistemelor din
sectorul petrol si gaze.

- Participare la elaborarea unor standarde si normative, cum ar fi :

o ND nr. 3915 — 94/95 — Proiectarea si construirea conductelor colectoare si de transport gaze
— elaborati de Gazproiect Brasov ;

o Standarde de firma privind izolarea anticoroziva a conductelor metalice ingropate elaborat
de L.C.P.P.C. Ploiesti;

o indrumator tehnic privind urmérirea lucririlor de executie a conductelor magistrale de
transport gaze naturale — modalitati de efectuare a controlului de calitatea si supravegherea
lucrérilor de constructii — montaj ;

o Norme tehnice pentru proiectarea si execufia conductelor de alimentare din amonte si de
transport gaze naturale — aprobate prin Decizia ANRGN nr. 1.220/2006.
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