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l. Consideratii generale

| Perioada mandatului

[ Contract de MANDAT

30.04.2013-29.04.2017

“Actul de numire/mandat

Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/30.04.2013

ales administrator

Hot4rarea Consiliului de Administrare nr.8/4.06.2013 art.8

numit director general al SNTGN Transgaz SA

Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8/10.07.2013 art.1b
reconfirmat administrator prin vot cumulativ

[

| Calitatea in Consiliul de

[ Administrator executiv

Administratie

Director General al SNTGN Transgaz SA Mediag

Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administrafie din
care face parte

= Comitetul de Sigurant §i Securitate a SNT - conform Hotérérii Consiliului
de Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator executiv;
Comitetul de Strategie si Dezvoltare - conform Hotarérii Consiliului de
Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator executiv,
Comitetul de Reglementare si Relatii cu Autoritaile Publice - conform
Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator

executiv;

Scurts biografie |

Sunt absolvent de MBA la Yale Business School din Statele Unite gi am
vasti experientd profesionald in management, cu precadere fin
managementul investitiilor financiare, ocupand pozifii chele in cadrul unor
companii din Statele Unite g1 Europa, precum:

« JP Morgan, Bear Stearns si Caspian Securities (SUA),
¢ Renaissance Capital i UralSib (Rusia),
« SEB Investment Mgt si CLSA London (Marea Britanie).

in anul 2009, am ocupat functia de Director General Execuliv al Tiriac Holding,
jar inainte de aceastd funciie am fost Director General Executiv 1a Intrepid GEM.
Din iunie 2013 §i pana in prezent, sunt Director General al SNTGN TRANSGAZ
SA, asigurand managementul general al activitétii companiei privind gestionarea
sistemului national de transport gaze naturale, al activitalii de transport
international gaze naturale, al organizarii $i coordonaril resurselor materiale,
financiare, umane, fehnice si informatjonale angajate in consens cu obiectivele
strategice generale. '

Pentru mai muite detalii, a finalul raportului de activitate, atagez CV-ul.

Consiliului de Administratie (CA) si
ale Directorului General.

" Documente ce cuprind atributii ale |

Legea nr.31/4990 privind societafile, republicatd cu modificarile i
completarile ulterioare;
."OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare (atributii privind
raportarea);
Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificérile si completarile
ulterioare;
Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V, art.19 i
art.20;
Contractul de MANDAT incheiat;




Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al CA cuprinde
informatji privind: organizarea si functionarea CA; atributiife CA, politica de
gestionare a conflictului de inferese, modul de lucru,  raspunderea
administratorilor;
Regulamentul de Guvernantd Corporativda al SNTGN Transgaz SA
cuprinde informatji privind:
Rolul si obligatiile Consiliului de Administraie,

Structura Consiliului de Administralie;

Numirea membrilor Consiliutui de Administratie;

Remunerarea membrilor Consiliului de Administrafie;

Comitetele consultative de fa nivelul Consiliului de Administratie;

Conducerea executiva;

Codul de conduita profesionald;

Drepturile si tratamentul detinaforilor de actiuni;

Transparenta, Raportarea financiaré;

Conflictul de inferese i tranzactiile cu pérfile implicate;

Regimul informaliei corporative §f CSR
Regulamentul intern privind organizarea gi functionarea Comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Adminisiratie al
societatii cuprinde informatji privind:

. - Structura comitetelor consuifative;

Componenta comitetefor consultative;
Atributiile comitetelor consultative

I = Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

| = Comitetul de Audit si Rating;
= Comitetul de Siguranta §i Securitate a SNT;
[« Comitetul de Strategie si Dezvoltare;

| = Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritatile publice

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt
responsabile cu desfagurarea de analize i elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie in domeniile specifice, inaintand acestuia semestrial
rapoarte asupra activitaii lor.

Codul de Etica al SNTGN Transgaz SA prin care salariafii societétji cunosc
si sustin valorile efice si valorile entitétii, respecté si aplica reglementérile cu
privire la etic, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatlor Tn

i

cadrul organizatiei.

Organizarea activitafii Consiliului
de Administratie

SNTGN Transgaz SA este administrata in sistem de administrare unitar.
Actualul Consiliu de Administratie este format din 5 membri si a fost
selectat si numit conform prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completérile ulterioare;

Penfru realizarea unui proces eficace de administrare al societatji,
adminiistratorii au luat decizia de a constitui la nivelul companiei o
entitate organizatoricd - Serviciul Secretariat CA gi AGA, entitate ce
asigura secretariatul tuturor activitatilor specifice indeplinirii atributiilor
Consiliului de Administratie/AGA n conformitate cu prevederile QUG
109/2011,cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii 297/2004, cu
modificarile si completérile ulterioare si Regulamentelor CNVM 1/2006 si
6/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;




Am hotérat impreuna cu cellalfl administratori ca, pentru asigurarea
conformitatii deciziilor administrativefactiunilor top managementului
cu cerintele impuse de actele normative in vigoare privind societéfile,
guvernanta corporativd, piata de capital, fransparenta, comunicarea,
intreaga activitate a Consiliului de Administratie sa fie procedurizata si
aliniatd permanent la reglementdrile legislative incidente activitatii
companiei;

Pentru documentarea activitatilor din pericada mandatului Consiliului
de Administratie, sunt arhivate cronologic, conform prevederilor legale
in vigoare, de catre Serviciul Secretariat CA si AGA, urmétoarele
documente:

- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedinfele Consiliului de Administratie;

Procesele verbale ale sedintefor Consiliului de Administratie;

- Hotérarile Consiliului de Administratie Tmpreund cu documentele ce au stat
la baza luarii acestor hotaréri {rapoarte, referate, informéri, s.a.);

- Procesele verbale ale sedintelor comitetelor consultative;

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul Consilului de Administratie;

- Convocatorele sedintelor AGOA si AGEA ;

- Procesele verbale ale sedintelor AGCA si AGEA;

- Hotdrarile AGOA si AGEA impreund cu documentele ce au stat la baza luarii
acestor hotarari;

- Alte documente /adrese/ primite de Consiliul de Administratie, spre
informare/ analizd/dispunere masuti,

intreaga activitate pe care am desfisurat-o Tmpreuna cu ceilali
administratori a fost subd semnul responsabilitatii depline, deontologiei
profesionale, integritatii si transparentei, eficientei i competitivitafii,
sub semnul sustenabilitatii si in consens cu prevederile Actului
Constitutiv al societétii si bunele practici de guvernanta corporativa.
Tn calitate de director general, activitatea realizata a fost in limitele
mandatului incredintat $i cu informarea permanenta a Consiliului de
Administrafie.
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Politici si proceduri privind
organizarea §i desfagurarea
activititilor Consiliului de
Administratie

Procedurile de proces (PP) si Instruciunile de lucru (IL} stabilite pentru
organizarea si desfégurarea conforma cu cadrul legal incident, a activitatilor
specifice Consiliului de Administratie sunt:

- PP124 - Organizarea 5i desfisurarea sedinfelor CA;

- PP125 - Organizarea §i desfagurarea sedintelor CA prin mijloace

electronice de comunicare;

- PP126 - Organizarea si desfagurarea sedinfelor AGA;

- IL PP 124 - 41 - Definitivarea dosarelor sedinfelor CA si AGA;

- IL PP 124 - 42 - Eliberarea extraselor de hotaréri CA §i AGA

Politici si proceduri existente 1a nivelul Consiliului de Administratie,
conform QUG 109/2014 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice:

- Politica de gestionare a conflictelor de interese;

- Politica privind distributia dividendetor — proiect;

- Politica privind managementul riscului;

- Politica privind tranzactiile cu "péartile afiliate”;

- Politica privind sponsorizéarile;

- Politica privind comunicarea interna si externa




‘Noti:

in contextul in care, fa nivel regional, european dar si national se pune un accent
deosebit pe asigurarea cregterii gradului de transparentd in afaceri, eliminarii
coruptiei si implementarea celor mai bune practici de guvemanta corporativa Tn
administrarea si managementul companiilor cu capital majoritar de stat, am luat
in analizd, impreund cu ceilalti administratori, elaborarea la nivelul
Consiliului de Administratie a unei noi politici §i anume:

Politica privind transparenta, diseminarea informatillor, guvernanta datelor
si anticoruptie, document ce va permite dezvoltarea fa nivelul Consiliului de
Administratie a unui cadru referentjal de stimulare a increderii parilor interesate
in deciziile si hotérarile administratorilor Transgaz i in actiunile managementutui

e

companiei.

Informare si comunicare

Pentru asigurarea unei informéri corecte i la timp a tuturor partilor interesate de

activitatea companiei, am supravegheat §i monitorizat, coordonat
indeaproape activitatea de comunicare si informare publica, astfel incét
aceasta s fie in consens cu cerintele de raportare ce revin Transgaz, in calitate
de societate listatd la bursa de valori gi operator de transport §i de sistem,
important actor pe scena energetica nationala si internationala.

Directiile urmarite cu prioritate in acest sens, sunt cuprinse in "Politica
Consiliului de Administratie privind comunicarea internd si externa" si
preluate in Planul de management al comunicarii generale a societatii si care
vizeaza in principal, aspecte precum:

- alinierea permanentd a paginii web a companiei fa cerinfele de
transparentd si diseminare a informatiilor, imptse de bunele practici de
guvernanta corporativa,

- realizarea unei comunicéri publice si raportéri financiare conforma cu
prevederile actelor normative incidente activitéli

- asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, si a unui
tratament egal si nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor; cétre tof]
actionarii Transgaz; ’

- asigurarea unui suport logistic performant (inclusiv Sala de gedinte)
pentru organizarea si desfagurarea gedintelor CA si AGA,

- efectuarea diseminarii hotararilor CA tn conformitate cu procedurile de
proces stabilite;

- publicarea conform prevederilor legale, a convocatoarelor si
hotarariior AGA pe pagina web a companiei;

- mentinerea unei comuniciri permanente cu top managementul
companiei;

- imbunétatirea sistemului relational intern gi extern al companiei,

Documentatia  Sistemului  de
control gi supraveghere al
managementului, raportare
financiara si autoevaluare a
Consiliului de Administrafie

= Pian de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017;

» Raport privind activitatea administratorilor elaborat conform prevederilor
OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:
- semestrial - prezentat Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) pentru a lua act de activitatea administratorilor;
- anual - supus aprobari AGOA odatd cu aprobarea situafiilor
financiare anuale si a descarcarii de gestiune a administratorilor;
= Plan de management pentru perioada 2013-2017 - elaborat conform
prevederilor QUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si in
baza obiectivelor asumate in Planul de Administrare;




Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform
prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Raportéri financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE
Raportul auditorului statutar,

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementului privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial;
Raport (CSR) Responsabilitate sociala corporativa

Declaratia APLICI sau EXPLICI Stadiul conformarii la Noul Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB;

Declaratia de aderare |la Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada

2016 - 2020

| Organigrama Consiliului de- Administratie

Presedinte
Consiliu de Administratie
{ON STERIAN
] l
[ | : I 1
Administrator executiv Admin!zggtoerr?deeerﬁew“v’ Administrator neexecutiv, Administrator neexecutiv,
Director General P independent independent
PETRU 1ON VADUVA ILIESCL) BOGDAN CERNOV RADU RIZOIU ANDRE!
" Numelesi. | Calitateain - ||~ Temelul legalnbaza caruiaafostnumit -~ | Durata '
- Prenumele | Consiiu | - oo o0 ! mandatului
STERIAN ION | Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 fadministrator
neexecutly HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1b reconfirmat
Pregedinte CA administrator .
prin vot cumulativ 4 ani
HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.2 Numit pregedinte
CA ’
VADUVA Administrator HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 administrator
PETRU ICN executiv
Director general HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1b reconfirmat
administrator 4 ani
prin vot cumulativ
HCA nr.8/4.06.2013 Art.8 Numit director
general
ILIESCU Administrator HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a Ales administrator
BOGDAN neexecutiv prin vot cumulativ 4 ani
GEORGE independent
CERNOQV Administrator HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 Ales administrator
RADU neexecutiv prin vot cumulativ
STEFAN independent HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a Ales administrator 4 ani
prin vot cumulativ
RIZOIU Administrator HAGOA nr.5/02.10.2014 Art.1 Administrator
ANDREI* neexecutiv 3 ani gi
Independent 1 luna
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“Domnul Andref Rizou continua mandatul domnuls Vied Nicolae Neacsu, numil adminitrator in AGOA 8 / 10.07.2013 si care a
renunfaf la mandatul de administrator cf. HCA 1/ 2014 in dafa de 24 ianuarie 2014. In acceasi sedinta CA a fost numit adminisirator
provizoriu Remus Dumitru Vulpescu (art. 1, HCA 1/2014) care, in sedinfa CA 18 / 2014 a fost revocal, Andrei Rizoiu fiind numit
admrmstratorprowzonu {art. 2, HCA 18din G2__{Hme 2014)
Componenga Comitetelor Consultatlve _j - _
Componenta Comltetelor Consultatwe (echlvalenta cu durata mandatulm) constltmte i cadrul Consiliului de Admlnlstra’;le
conform prevederilor Legii nr.31/1990 art, 138" alin.2, art.138%2 alin.2, art.140*2 alin.(1) si alin (2), ale QUG nr.109/2011
art.34, art.35 alin.2 i art. 55 alin. (2) si alin. (3} si ale Codului de Guvernanta Corporativa este urmatoarea:
1.COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE s e
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCAn. 7127.06.2013 ]
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.7/27.05.2013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | admlnlstrator neexecutlv mdependent ] HCA nr. 13,’29 07 2013 |
'2COMITETULDEAUDIT$IRATING : o .' N '
admlnlstrator neexecutlv mdependent HCA nr.13/29.07.2013
ILIESCU BOGDAN GEORGE ‘ presedinte al Comitetului de Audit si Rating
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCAnr7R7.052013 |
RIZOIU ANDREI | administrator neexecutiv, mdependent | HCANnr.21116.06.2014 |
3, COMITETUL DE SIGURANTA $I SECURITATEASNT . } T ’
STERIAN ION | administrator neexecuty | HCA nr.7/27.05.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCANr13/2007.2013 |
RIZOIU ANDREI | administrator neexecutiv, mdependent HCA nr.21/16.06.2014
4. COMITETUL DE STRATEGIE $IDEZVOLTARE e B
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCA nr.7/27.05.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCA nr.7/27.05.2013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCANr.13/29.07.2013 |
RIZOIU ANDREI | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.21/16.06.2014 |
5. COMITETUL DE REGLEMENTARE §I RELATI CU AUTORITATLEPUBLICE | |
STERIAN ION J administrator neexecutiv | HCA nr.13/29.07.2013 ,
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCANr7/27.05.2013 }
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.7/27.05.2013 }

Intreaga activitate desfasurata in calitate de Director General al SNTGN Transgaz SA, de la preluarea mandatului, n
iunie 2013, in urma selectiei conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare este
prezentatd in Raportul privind execufia mandatului directorului general, elaborat trimestrial §i supus aprobarii
Consiliului de Administratie.




Intreaga activitate desfasuratd de Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA, de la preluarea
mandatului, in mai 2013, in urma selecfiei conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ultericare este prezentata in Raportul administratorilor, raport elaborat semestrial/anual si supus prezentarii/
aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor.

Activitatea desfagurata de membrii Consiliului de Administratie in cadrul Comitetelor Consuitative este prezentata in
Rapoartele elaborate de catre acestea i inaintate semestrial Consiliului de Administratie.

2. Mandat, strategie, obiective - Asumari gi Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor pubtice, Guvemul Romaniei
si-a asumat responsabilitatea ca in viitor, aceste companii sa fie scoase din sfera politicului si sa fie conduse de
manageri profesionigti, selectati ih mod transparent, de firme de recrutare recunoscute international si local,
agreate printr-un proces unitar de tofj partenerii implicati (Guvern, FMI, UE).

in considerarea faptului ca eficienta i competitivitatea unui operator economic depind, in mod determinant, de
performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna
guvernare corporativa, in baza QUG nr.109/2011, la Societatea Nafionala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ
SA a fost implementat managementul privat, incepand cu luna mai 2013,

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport at gazelor naturale si
asigurd indeplinirea in condifii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu gi competitivitate a
strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a
standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia nafionala, fiind o companie
deschizatoare de drumuri in procesul de implementare a managementului profesionist privat. In acest context,
prin prisma necesitélii asigurarii securititii energetice a {arii prin dezvoltarea unor mega - proiecte orientate pentru
facilitarea transportului noilor resurse de gaze naturale descoperite in Marea Neagré, in acelasi timp cu mentinerea la
nivel minim al costului activititii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management privat profesionist
intr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare unitar fiind condusé
de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Astfel, noii administratori ai societatii selectati in mod profesionist (Consiliuf de Administrafie in funcfie} am preluat
mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedand imediat la elaborarea Planului de administrare al
societafii pe perioada mandatului 2013-2017, astfel cum este prevazut de art.30 alin.1 din QUG 109 /2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tntrucat Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017 reprezinta un instrument
deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea societafii, societate listatd la Bursa de Valori
Bucuresti, am acordat impreuna cu ceilalfi administratori atentie maxima obiectivelor avute in vedere, stabiliri clare a
drumului de parcurs pentru eficientizarea operationala a activitafii si dezvoltarea durabila gi am reusit ca, in constructia
si implementarea sa, planul de administrare s fie guvernat de o atitudine responsabila, profesionista si etica in raport
cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati $i institutii ale statului, media, s.a}.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in pericada 2013-2017 a fost aprobat in unanimitate de acfionarii
societaii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.




Responsabilizand importanta pentru tard si companie a misiunii asumate, managementul privat, profesionist al
Transgaz, s-a angajat 53 asigure o guvernare corporativi eficientd, transparentd si performantd, care, prin valorificarea
cu maxim3 eficientd a oportunitatilor existente si viitoare, s& permita companiei atingerea excelentei in business,
transformarea acesteia intr-un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationald a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Roméniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

Planul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat pentru perioada 2013-2017
confirmé viziunea strategica a administratorilor referitoare la:

= Directiile de dezvoltare durabila a societafii;
= Optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;
»  Cresterea viabilita(ii societatii in contextul energetic international si naional aflat in continua schimbare.

Pornind de la diagnosticul global al activitafii desfagurate i al premiselor mediului in care aceasta functioneaza,
valorificand cu maxima eficientd toate oportunititile existente si viitoare, prin Planul de administrare pe perioada
2013-2017, am structurat in mod riguros direciiile strategice de actiune privind adminisirarea resurselor, proceselor
operationale §i de management ale societdtii in scopul realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor de performanta
stabilite si transformarea companiei intr-o societate cu recunoagtere internationald, inr-un lider pe piata energetica din
regiune, care sa contribuie la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre
Europa.

Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA in functie de evolutia sectorului energetic european i national, de
obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritdfile strategiei energetice nationale, de schimbarile
mediului in care societatea isi desfagoara activitatea, obiectivele si directiile.de administrare ale societafji stabilite
pentru perioada 2013-2017 sunt directionate in principal spre urmatoarele domenii:

Conformitate

cu cerintele reglementérilor |  Optimizarea i eficientizarea
europene gi nationale privind procesului operational
transportul gazelor naturale

Dezvoltarea durabila
a societatii

Administratorii SNTGN Transgaz SA Mediag au considerat ¢4, prin obiectivele stabilite in Planul de administrare al
societatii in perioada 2013-2017, obiective preluate apoi de directorul general $i managementul executiv, in Planul de
management, astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind eficientizarea activitaji
companiei i redefinirea acesteia in concordant? cu cerintele standardelor moderne de performanta si competitivitate
in plan regional,european si international.

In conformitate cu dezideratele strategice ale Planului de administrare privind conformitatea cu cerintele
reglementrilor europene si nationale privind transportul gazelor naturale, optimizarea si eficientizarea
procesului operational si dezvoltarea durabili a societatii, in calitate de Director General al SNTGN Transgaz
SA, am elaborat Planul de management , in conformitate cu prevederile art.36 alin.1 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




Planul de management cuprinde viziunea managementului privind masurile ce vor fi intreprinse pentru
indeplinirea cbiectivelor strategice cuprinse in planul de administrare gi indeplinirea criteriilor si obiectivelor
de performanta stabilite in contractul de mandat,

Planul de management al SNTGN TRANSGAZ SA Medias pentru perioada 2013-2017 se focuseaza pe EXECUTIE,
ca disciplind ce duce lucrurile la bun sfarsit, pe OBIECTIVE DE PERFORMANTA, pe realizarea corelativa si
concomitentd a EFICIENTE) si EFICACITATII sistemelor manageriale de la nivel metodologic, organizatoric,
informational si decizicnal, in scopul cregterii performantelor economico-sociale §i manageriale ale societatii.

in consens cu misiunea asumat, Planul de management al SNTGN TRANSGAZ SA este de tip PDCA (Plan-Do-
Check -Act) si cuprinde etapele:

Previziune /Programare strategica gi bugetara;
Implementare programe si proiecte;

Analiza si Control;

Revizuire/Reactualizare ;

Optimizare

YVVVY

Planul de management al SNTGN Transgaz SA Mediag pentru
perioada 2013-2017 a fost aprobat de Consiliul de Administratie al
SNTGN Transgaz SA prin HCA nr.19/23.09.2013.

Planul de management cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele
strategice stabilite in planul de administrare, masuri $i cai de actiune
pentru realizarea acestor obiective, el reprezentand instrymentul de
lucru principal pentru managementul companiei.

Asumiri i realiziri

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate strategica a economiei
nationale, SNTGN TRANSGAZ SA este una din marile companii nationale in care modelul de guvernanta
corporativa functioneazd cu succes.

Rezultatele obfinute in perioada 2013 - 2017 au la bazi masurile gi abordéarile Consiliului de Administratie privind
managementul companiei, in principal prin;
» Reproiectarea structurii organizatorice printr-0 noud organigramé moderna si eficientd, in concordanta cu
cerintele activitafii priivind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului National de Transport gaze naturale
(SNT), competitivitatea si dezvoltarea durabila a acestuia;
= Eficientizarea relafiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE, ANRM) si la nivel
international cu tarile membre ale Uniunii Europene si alte {ari;
= Eficientizarea si responsabilizarea activitAtilor Comitetelor Consultative, inclusiv cresterea responsabilitafji
personalului operational;
» Optimizarea activitifii operationale, de investiti $i dezvoltare, imbunatatirea activitdfilor conexe celei
operationale

Prezentarea modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al societatii in pericada 2013-
2017 au fost indeplinite, este redatd mai jos, astfel:
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Nr.
crt

Medias ca transportator al
gazelor naturale pe piafa
energeficd europeana §i
nationald, ca urmare a
cerintelor UE  privind
dezvoltarea
interconectarii SNT cu
sistemele similare de
transport  din  {arile
vecine,a potentialului de
exploatare a zacamintelor
substanfiale de gaze
naturale descoperite in
Marea Neaara si a gazelor
de gist in viitor;

naturale in perioada 2014-2023, plan
aprobat de ANRE prin DECIZIA nr

2819/17.12.2014 care cuprinde un numar =

de 5 proiecte majore aflate in diferite
stadii de executie si a cdror valoare
fotald estimati se ridica la cca. 1,5
miliarde euro:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria -
Roménia - Ungaria - Austria (BRUA)

Studiul de fezabilitate a fost finalizat fn anul
2015. In luna mai 2015 s-a semnat cu
Innovation and Networks Executive Agency
(INEA},

Contractul_de finantare, pentru un grant in
valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand
50 % din valoarea total estimaté a costurilor
de proiectare a statiilor de comprimare. in luna

mai 2016, a fost semnat_contractul aferent S

serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii de

comprimare (SC Podisor, SC Bibesti i SC | -
Jupa) cu firma polonezd Gornicze Biuro |-

Projectow PANGAZ sp. z 0.0, In luna
septembrie 2016 a fost semnat Acordul de
finantare pentru un grant in valoare de

179.3 milioane Euro pentru Proiectul BRUA | .'

faza 1. Pentru asigurarea unui management
eficace al intreqului proiect, a tuturor
operatiunilor legate de implementarea
dezvoltarea $i monitorizarea acestuia, a fost
constituith in  mod distinct, la nivel

organizatoric, Unitatea de Management a | '

Proiectului BRUA. Proiectul se afld in faza
obtinerii  Autorizatiilor de Construire i
procedurilor de achizitii publice pentru materiat
tubular si echipamente tehnologice (robineti).

2. Dezvoltarea pe feriforiul Roméniei a | |

Coridorului Sudic de Transport pentru

preluarea gazelor naturale de la {armul |

Marii Negre

Obiectiv asumat in Planul Directii de actiune pentru atingerea | Obiectiv|  Obiectiv
de Administrare obiectivului asumat - initiat/ - care _
2013-2017 demarat .| ontinua
A. SIGURANTA §1 SECURITATE ENERGETICA
“[Consolidarea  rolului | v~ Elaborarea Planului de Dezvoltare al |
SNTGN Transgaz SA Sistemului National de Transport gaze

11




Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna
ianuarie 2016. In cadrul studiului de fezabilitate
a fost selectat fraseul conductei si au fost
realizate studiile topografice, geotehnice §i
hidrologice. Concomitent elaborarii studiului de
fezabilitate au fost demarate urméfoarele
activitati:

= identificarea proprietarilor de-a lungul

traseului conductei;

= procedura privind autorizarea executarii

lucrarilor de constructii, prin obtinerea
Certificatelor de Urbanism.
Procedura de evaluare a impactului de mediu
se afla in etapa de Depunere a notificarii si de
evaluare initiala a acesteia.

3. Prolect privind  interconectarea | .

sistemului national de fransport cu

conductele de transport international | - . |

al gazelor naturale

Studiul de prefezabilitate a fost demarat in
anul 2014, in cadrul Departamentul Proiectare
Cercetare al societatii, dupa care, au urmat in
anul 2015 o serie de analize tehnice $i
economice care sa determine viabilifatea
investitiei, astfel incét studiul a fost aprobat in
iunie 2016.
4. Proiect privind dezvoitari ale SNT in
zona de Nord-Est a Roméniei in scopul |

imbunétatirii aproviziondrii cu gaze |-
naturale a zonei precum gi a asigurarii |-
capacitafilor de ftransport spre | -

Republica Moldova

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna

ianuarie 2016 dar este in actualizare conform

sugestillor consultantului JASPERS, angajat
de Ministerul Fondurilor Europene.

5. Dezvoltarea pe feritoriul Roméaniei a
Coridorului Central de fransport pentru
preluarea gazelor naturale de la {armul
Marii Negre,

La finele anului 2016 a fost finalizat studiul

de prefezabilitate.
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v’ Elaborare Plan de Dezvoltare al |
Sistemului Nafional de Transport gaze
naturale in perioada 2016-2025, plan
transmis spre aprobare la ANRE si
care cuprinde un numar de 6 proiecte
majore. A fost introdus Proiectul

privind noi dezvoltdri ale SNT in S

scopul preludrii gazelor de la {armul

e — v

Marii Negre.
Harta Proiecfelor majore din SNT

v Tot in scopul atingerii obiectivului de
consolidare a rolului SNTGN Transgaz
SA catransportator al gazelor naturale
pe piata energeticd europeand si |

nationald, administratorii au dispus | =

managementului companiei, punerea
in practicd a urmétoarele directii de
actiune:

- Infiintarea Reprezentantei Transgaz
Bucuresti- mdsurd indeplinitd prin
Hotararea AGEA nr. 12/ 18.12.2013; -

- finalizarea  Interconectdrii  cu |
Republica Moldova; - obiectiv realizat | ..
in anul 2014,

- infiintarea Reprezentantei Transgaz
SA Bruxelles, sediu secundar al | . -
SNTGN  Transgaz SA, fard
persondlitate  juridicda - mésurd

indepinitd prin  Hotdrarea AGEA |~

nr.2/29.04.2014;

- infintarea Reprezentantei Transgaz
SA Chisindu, sediu secundar al
SNTGN  Transgaz  SA,  fard
personalitate  juridicd - masurd

indepinitd prin Hotararea AGEA

nr.7/218.12.2015;

- finalizarea Interconectarii cu
Bulgarla pe directia Giurgiu — Ruse-
ohiectiv reafizat in anuf 2016.
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Finalizarea
intercenectdrii intre
sistemele de transport
gaze naturale ale
Romaniei i Bulgariei pe
directia Giurgiu — Ruse;

Romania are in prezent puncte de
interconectare cu 4 din cele 5 téri vecine (mai |
putin cu SERBIA) astfel:

| UCRAINA _
Orlovka (UA} — Isaccea (RO} -DN 1000,
Capacitate = 8,6 mid.mcfan, Prac= 55 bar

Tekovo (UA) — Mediesu Aurit (RO)-DN 700,
Capacitate = 4,0 mid.mc/an, Pmax = 70 bar

UNGARIA - :

Szeged (HU} - Arad{RO)- Csanadpalofa-DN
700, Capacitate = 1,75 mid.mcfan, Prmax = 63 bar

REPUBLICA MOLDOVA _
Ungheni (MO) - lasifRO)- DN 500 , Capacitate
=1,5 mld.mc/an, Pmax = 50 bar

BULGARIA

Ruse (BG} - Giurgiu{RO}-CN 500, Capacitate =
15 mldmecian, Pmax= 40 bar

Parcursul atingerii acestui obiectiv a fost EERRE

urmatorul:

= n anul 2013, a fost realizats Statia de |
Masurare Gaze (SMG) Giurgiu ¢i |~ ="

Grupul de Robinete de sectionare si
Conducta terestra de la SMG Giurgiu la
Grupul de Robinete,

- in anul 2014 - a avut loc finalizarea
lucrérii *Teava de protectie si pozarea |
cablului de fibrd opfticd, care
subtraverseazd  Fluviul
pentru transmisia de date”;

- in anul 2016 interconectarea Giurgiu -
Ruse a fost finalizatd (in septembrie.,
conducta principald a fost trasd pe sub
Dunére iar in noiembrie a fost pusa in
functiune; conducta de rezerva ce
subtraverseaza fluviul. Dundrea a fost
pusd in functiune in luna decembrie
2016). Tot fa finele anului 2016 a fost
semnat Acordul de Interconectare intre
cei doi operatori de transport si sistem.

Crearea condifjilor
tehnice necesare pentru
asigurarea fluxurilor de
gaze naturale in regim
bidirectional pe
interconectarea dintre
Romania gi Ungaria pe
directia Arad-Szeged;

in luna octombrie 2015, Transgaz a depus la

Comisia Europeana (Agentia Executiva pentru
Inovare si Refele - INEA) Cererea de
Finantare” pentru prima Fazé a proiectului
JDezvoltarea pe fteritoriul Roméniei a
Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia-
Ungaria-Austria” (parte a Proiectului de

Interes Comun - codificat in lista PCl 7.15. |

“Conducta de gaze din Bulgaria in Austria via
Romania gi Ungaria) — BRUA.

In vederea asigurdri conformitdti cu
Regulamentul (UE) nr. 984/2013, TRANSGAZ
si FGSZ au semnat un nou acord de afiliere a

T L L T T T T

Dunérea, | - -
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OST pentru utilizarea serviciilor platformei de
tranzactionare a produselor de capacitate
comasatd st necomasaté (Regional Booking
Platform) detinuta de FGSZ.

In prezent, TRANSGAZ poate sa asigure, pe
directia Romania — Ungaria, un flux de gaze

regulamentului {UE) nr. 994/2010.

La realizarea lucrarilor de upgradare a SNT in
vederea cresterii capacitatilor de curgere
bidirectionald a gazelor intre Romania §i
Ungaria, Transgaz a luat in considerare i
perspecfiva  materializari  planurilor  de
valorificare a potentialului de gaze naturale din
Marea Neagra.

Tindnd cont de faptul ca din ptimele estiméri
acestea depésesc considerabil posibilitatea de
transport prin Sistemul National de Transport
roménesc, se are in vedere o dezvoltare a
capacitatii de transport inspre Ungaria, prin
proieciul BRUA.

Continuarea acfiunilor in
vederea incheierii
acordurilor de dezvoltare
a interconectarii SNT cu

sistemele similare de
transport  din  tarile
vecine;

data prezentei:

=  Acordul de Interconectare penfru
Punctul de
Csanadpalota, incheiat cu FGSZ Zrt.,
Ungaria in data de 02.12.2015;

Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare Isaccea 1,
ncheiat cu PJSC Ukrtransgaz, Ucraina, in
data de 19.07.2016;

Acordul de Interconectfare pentru
Punctul de interconectare Negru Voda
1, incheiat cu Bulgartransgaz, Bulgaria, in
data de 19.05.2016;

Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare Ruse -
Giurgiu, incheiat cu Bulgariransgaz,
Bulgaria, in data de 22.12.2016.

Dezvoltarea afacerii prin
optimizarea  absorbfiei
fondurilor europene gi
crearea unei structuri de
finantare eficiente i
flexibile

Tn anul 2014, la nivelul societai a fost infiintat

Departamentul Accesare Fonduri Europene
si Relatii Internationale, far pentru
optimizarea absorbtiei fondurilor europene, in
iunie 2015, a fost constituitd in cadrul
Departamentului, Directia Fonduri
Europene, ca structuri organizatoricad cu
atributii  privind  accesarea  fondurilor
comunitare si monitorizarea  proiectelor
derulate prin fonduri europene, pentru a evita
apariia  de neconformitdf - majore Tn
gestionarea acestui tip de finantare,

fondurilor alocate.

naturale care se incadreazé in cerintele |-

Acordurile de Interconectare incheiate pana la |-

Interconectare |-

neconformitati ce pot duce la restituirea |
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Cereri de finantare / Contracte de finantare [ -

in perioada 2013-2016

2014:

1. Modernizare Statie de
Turbocompresoare $inca i Instalatiile
aferente

Data depunerii cererii: 10.06.2014

Stadiul actual al cererii: Proiect implementat | -

Valoarea eligibila proiect:Estimat: |

96.474.122 lei

Valoarea la care s- a finalizat contractul este | -~ -

de: 88.810.261 37lei

Valoarea finantarii nerambursabile
solicitatd/ aprobatd: Estimat de incasat:
47.816.886 lei, Costuri finale solicitate la
rambursare: 44.401.030,7 lei

Nr. Contr. de finanfare: 67/30.06.2014

Data semnarii: 30.06.2014

Tipulidenumirea  faxa/DMI unde se | =

incadreaza solicitarea de finantare: Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR);
Axa Prioritara (AP) 4 Domeniul Major de
Interventie 1 (DME 1).Programul Operational
Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice
- POS CCE (GN & En.El}

2. FEED pentru statiile de compresoare

de la Corbu, Hateg si Horia - numar | .

actiune 7.1.5-0026-RO-S-M-14
Data depunerii cererli; 2014
Stadiul actual al cererii: Proiect fn
implementare -
Valoarea eligibila proiect: 3.038.684 euro
Valoarea finantarii nerambursabile
solicitatafaprobata: 1.519.342 euro
Nr. Contr. de finantare:
INEA/CEF/ENER/M2014/0025
Data semnarii: 18.05.2015
Tipul/denumirea /axa/DMI unde se
incadreaza solicitarea de finantare:
Programului Connecting Europe Facility 2015
(CEF 2015, CALL 1l)
2015:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului National de Transport
Gaze pe coridorul conductei de
transport Buigaria - Romania -
Ungaria - Austria, SMG Podigor-Horia
si 3 noi stalii de comprimare (Jupa,
Bibesti i Podisor)” - (abreviat BRUA)
- prima etapa

Data depunerii cererii: 12.10.2015
Stadiul actual al cererii: Aprobat/ stadiul
premergator semnérii Contractului de finantare
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Valoarea eligibila proiect448.301.000,00 |

euro

Valoarea finantarii nerambursabile |

solicitatal aprobata: 179.320.400,00 euro
(40%).

Nr. Contr. de finanfare /Data semnarii; 2016
Tipul/denumirea  /axa/DM|I unde se

incadreaza  solicitarea de finantare: | .

Programului Connecting Europe Facility 2015
(CEF 2015, CALL 1I).

2016 Actiuni

1. Proiectul BRUA faza 1

A fost semnat contractul de finantare pentru
BRUA faza 1 in valoare de 179.320.400 euro.
In data de 19 .12. 2016 a fost depus la
Autoritatea Competentd penfru Proiecte de

Interes  Comun  (ACPIC), Dosarul de | . =
candidatura pentru BRUA Faza1,invederea |- -~
analizarii i acceptérii acestuia. Data acceptarii | - © .-

dosarului de candidatura reprezinta data

inceperii procedurii legale de autorizare.

2. Proiectarea Statiilor de Comprimare
aferente BRUA

Termenul initiall de implementare a

Contractului de finantare = 30 iunie 2016;s-a | -

stabilit, impreuna cu INEA, prelungirea
contractului de finantare cu 9 luni, pana la 31
martie 2017, urmand a fi corefat graficul de
implementare al prezentului proiect, cu
Graficul de implementare al proiectului BRUA
-Faza1.
La data de 01.04.2016, a fost transmis [a INEA
Raportul privind Stadiul Actiunii (ASR). Ca
urmare a intarzierii finalizarii  Fazelor
intermediare  ale  Proiectului  Tehnic,
TRANSGAZ a solicitat INEA ¢ noua extindere
a Contractului de Finantare - pand la |
30.06.2017. Cererea de extindere cu
documentele aferente, a fost transmisa la data
de 22.12.2016.
3. Dezvoltare SNT in Moldova (Onesti —
Gheraiesti — Letcani)
Tn data de 28.07.2016 la sediul JASPERS din
Bucuresti a awut loc  intdinirea cu
reprezentantii JASPERS si cei ai MFE cu
privire la studiul de fezabilitate( SF).
S-a discutat pe marginea aspectelor tehnice si
economice, n vederea modificari i
actualizarii SF.Documentele, SF si ACB au
fost verificate de reprezentanti JASPERS
care n data de 15.41.2016 au trimis
recomandarile pentru actualizarea SF si ACB
urménd ca acestea s fie implementate.
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B. COMPETITIVITATE

Optimizarea i
eficientizarea sistemelor
si proceselor de
management din
societate, a calita{ii
executiei proceselor
operationale gi alinierea
acestora la cerinfele
Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu
(SMICM) si a
standardelor moderne de
performanta gi
competitivitate;

[ Pentru realizarea acestui obiectiv in perioada [~

2013 -2016 au fost intreprinse masuri pe |
urmatoarele domeni:

Activitatea de contractare a serviciilor de |

transport gaze naturale

2013 - Implementarea servicilor de tip BH
(backhaul) Tn punctul de interconectare cu
Ungaria.

2014- Alocarea de capacitate consofidats la |

punctul de interconectare cu Ungaria {in cadrul
proiectului pilot}; Implementarea serviciilor pe
termen scurt (trimestru, luna, zi).
2015- Reconfigurarea
informationale GMOIS (conceptul de business)
in vederea gestionarii contractelor pentru
serviciile de la punctele 1 $i 2.

2016 - Implementarea metodologiei de alocare
a capacitatii in punctul Negru Yoda .
Contractele de fransport semnate cu
beneficiarii  servicilor ~ sunt  conforme
contractului-cadru  reglementat $i asigura
cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme
si intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intern
desemneaza ansamblul de activitai si
operatiuni desfisurate pentru gi in legatura cu
rezervarea capacitai de fransport i
transportul prin SNT al cantitatilor determinate
de gaze naturale.

Activitatea de echilibrare comerciala

2013

- Certificarea operatorului independent de | -

sistem;

- Revizuirea codului refelei (aprobat prin
Ordinul 16 /2013) pentru realizarea
consensului cu participantii de pe piata
gazelor naturale;

- Continuarea actiunilor privind |
implementarea cerinfelor de transparentd !
previzute de Regulamentul (CE) nr.
71512009,

- Regulamentul privind accesul terfilor la

sistemele de transport,

- Implementarea  condififor  aferente | - - .
activitatii din cadrul Directiei Echilibrare |~ -
Comerciala. -

2014

- Testarea platformei GMOIS 1l in baza unui
plan aprobat de ANRE. (realizat etapa)
Procesul a continuat si in 2016 in urma

noifor modificari;

platformei ?_:'i
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Analiza proiectelor codului de retea pentru
echifibrare  elaborate de ENTSOG in
vederea impuneri  unor eventuale
modificari si completari; :

Analiza proiectelor codului de rtefea |
pentru  interoperabilitate emis de | .

ENTSOG in vederea impuneri unor |
eventuale modificari si completéri;
Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare
pentru  interconectarea cu Republica
MaJdova —Ungheni;

2015

Elaborat "Raportul de masuri provizori® | -
aprobat prin Deciza ~ ANRE |
nr.2296/11.11.2015;

Aplicarea tarifelor de penalizare pentru
dezechilibre. Se aplici [a dezechilibrele
determinate la nivel de lund Tncepénd cu |
data de 1 decembrie 2015, conf. Ord.
ANRE nr. 160/27.11.2015; _
Actiuni pentru indeplinirea obligatiilor din |
Memorandumul de intelegere cu FGSZ
Ungaria (curgere bidirectionala,
standardizarea si armonizarea proceselor
de echilibrare comerciald si a unitafilor de
masura);

Incheierea Conventiilor tehnice privind

stabilirea parametrilor tehnologici aferenti
punctelor fizice de intrare in-iesire din |
SNT;

Implementarea  softului  de  caicul
capacitate tehnicd pentru punctele de
iegire din SNT;

2016

Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare cu
Bulgartransgaz pentru interconectarea
Giurgiu — Ruse; _

Piata secundard de capacitate-
Elaborarea reglementarilor pe bazd de
consultantd si realizarea platformei
informatice aferente nu s-a realizat inca.

Activitatea de operare/ dispecerizare,
regimuri tehnologice

Implementarea programului de simulare
fluxuri de gaze SIMONE varianta offline.
Instruirea personalului pentru utilizarea
programului;

Realizare sistem informatic meteo pentry |~

monitorizarea i optimizarea fluxurilor de
gaze in SNT inclusiv instruire personal;

Elaborare manual de dispecerizare avand
la bazad debitele de gaze naturale din
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programele de transport, intocmite pe
baza nominalizérilor si a prognozelor de
consum;

intocmirea programelor de transport
pentru ziua urmétoare pe baza manualulu
de dispecerizare si verificarea acestuiacu |
programul SIMONE on-line din SCADA,
Determinarea zestrei conductei utilizand
programul ~ SIMONE;  Determinarea
stocului de gaze necesar pentru
mecanismu! OBA, Determinarea
capacitatii de stocare in conducte;
Elaborare Procedurd de calcul a

pierderilor de gaze cauzate de executarea | . L

luctarilor in SNT realizatd cu suporiul
UPG Ploiegti;

Elaborare Procedura privind publicarea pe
site-ul Transgaz a informatiilor referitoare
la Intreruperea serviciilor de fransport.

Activitatea de masurare, calitate gaze
naturale

Asigurarea  trasabilitdfi  unice a

etaloanelor de lucru la nivelul laboratorului ! -

central ;

Eaborarea Studiului de fezabilitate pentru
realizarea unui stand de verificari/calibréri
a contoarelor cu turbind si a contoarelor
ultrasonice la presiunea de linie;
Elaborarea unui Studiu privind preluarea
in exploatare a sistemelor de masurare la
intrarea in SNT (Legea Energiei Electrice
si a Gazelor Naturale nr. 123/2012),
Monitorizarea sistemelor de mésurare in
timp real prin sistemul SCADA;
Monitorizarea instalatiilor de odorizare
automate prin sistemul SCADA;
Realizarea bazei de date a mijloacelor de
masurare;

Studiu privind modernizarea sistemelor de
masurare la punctele de iesire din SNT;
intocmirea si meninerea la zi a condifiilor
tehnice de operare aferente punctelor de
interconectare; _
Monitorizarea on-line a calitatii gazelor la
toate punctele importante la intrarea Tn
SNT;

Indeplinirea cerintelor de transparenta
previzute de Regulamentul (CE) nr.
715/2009 prin determinarea unei metode
pentru alocarea cifrei Wobbe pe punctele
de legire din SNT aflate in zone de calitate
cu medie ponderat3;

Implementarea normei  tehnice de
odorizare dupa aprobarea acesteia,
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- Elaborarea unor norme de odorizare

pentru alte substante de odorizare care s&
inlocuiasca etil mercaptanul.

Optimizarea activitstii privind calitate —

mediu, prevenire si protectie

In conformitate cu Ordinul ANRE nr.34 din 31
mai 2013, privind aprobarea ,Regulamentului
pentru acordarea auforizajilor de infiinfare sia |
ticentelor in sectorul gazelor naturale” |a nivelul
SNTGN Transgaz SA, a fost implementat gi
Certificat in anul 2014 Sistemu! de
Management Integrat  Calitate-Mediu-

Sanatate si Securitate Ocupationala, in | . o

conformitate cu SR EN 1SO 9001:2008, SR EN
ISC 14001:2005, respectiv SR OHSAS 18001:
2008 si recertificat in 2015 si 2016.

Astfel, societatea se aliniazd la sistemele R

internationale de management care permit
mentinerea sub control a riscurilor privind
sanatatea si securitatea angajatilor proprii,
sau a prestatorilor care-si desfagoara
activitatea pe amplasamentele organizatiel.

Intensificarea  activitatii
de proiectare si cercetare
stiinfifica in domeniul
fransportului de gaze
naturale;

Tn scopul asigurri dezvoltarii durabile a

societafii s-a pus accent pe dezvoltarea i
intensificarea  activitifi de cercetare i |

proiectare in domeniul reducerii consumurilor

tehnologice, protejarea mediului inconjurator,

modernizarea activitdti de transport gaze
naturale.

Directii de acliune pentru realizare:

- optimizarea calitiii si eficientei studiilor,
temelor de cercetare, proiectelor si
lucrarilor executate cu specialigtii SNTGN
Transgaz SA;
cresterea numérului de personal calificat

. prin atragerea unor specialisti de valoare
profesionala ridicatd;
calificarea prin cursuri de specialitate a
personalului;
continuarea atestdrii profesionale a
proiectantilor si cercetatorilor;

- 2016 - infiinfarea a doud noi ateliere de | |

proiectare;

dezvoltarea colaborari in  domeniul
cercetarii cu operatorii infernationali de |
transport gaze naturale (GRTGAS Franta,
* Fluxys Belgia), astfel cum s-a prevazut in
memorandum-urile incheiate cu

acestia.Memorandum-urile incheiate intre |~

Transgaz cu alli operatori de transport §i |
sistem din Europa si din alte {ari, au ca
scop abordarea in comun a proiectelor
existente si viitoare privind transportul |
~pazelor, In deplind conformitate cu
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legislafia UE, necesitatea dezvoltarii in
continuare si integrérii pietelor de gaze
naturale respective pe piafa internd
europeand a energiei, identificarea de
soluti privind cregterea  cooperarii
transfrontaliere, diversificarii rutelor de
aprovizionare a gazelor si creari
accesului f@ noi surse de gaze,
imbunatatind astfel siguranta
aproviziondrii cu gaze naturale la nivel
regional i european.

Reducerea
tehnologic;

consumului

Consumul tehnologic include consumul propriu
al SNTGN Transgaz SA si pierderile
tehnologice. Raportat la cantitatea totald de
gaze naturale vehiculate, consumul tehnologic
s-a redus continuu in uitimii ani, constituindu-
se intr-un generator de eficientd economica
pentru societate.
Incadrarea in cantitdlle de gaze naturale
reprezentand consumul tehnologic reprezinti
un important indicator de performanta
operationald.Consumul  tehnologic  este
reprezentat de cheltuielile cu achizitia gazelor
naturale necesare acoperiri  consumului
instalafiilor proprii; refulérilor din separatoare gi
conducte; cuplarilor, reparatiilor, precum si
pierderilor cauzate de erori de mésurare,
accidentelor tehnice etc. Costul cu consumul
tehnologic este recuperat prin tariful de
transport, acesta fiind inclus in cheltuielile
operafionale.
Pentru pericada 2013-2017, noi,administratorii
societatii am avut in vedere, implementarea
unui  program eficient de masuri pentru
mentinerea ponderii consumului tehnologic in
total gaze naturale vehiculate prin SNT la un
nivel de 1.70%.
{n considerarea indeplinirii obiectivuiui asumat,
am hotdrat elaborarea unui program de
masuri tehnice care sa conduca la reducerea
consumului tehnologic, monitorizarea continua
aacestuia si cresterea eficientei operationale,
program  constand Tn principal n actiuni
precum:

= completarea monitorizarii scapérilor de
gaze prin metode moderne si in timp real
cu aparate performante;

= micgorarea cantitdfilor de gaze naturale
refulate;

» cresterea randamentului instalatjilor de
incalzire gaze tehnologice  prin
schimbarea sau modernizarea acestora;

* monitorizarea eficientd a integritafi
sistemelor de mésurare gi a functionari
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in zona optima de precizie, a integritatii
echipamentelor din  SRMP-uri, noduri
tehnologice, stali de comprimare,
robinete de secfionare s.a;
= implementarea unui program de masuri
pentru imbunatatirea masurarii gazelor
naturale, analiz gaze si odorizare;
Raportat la cantitatea fotald de gaze naturale |
vehiculate, consumu! tehnologic s-a redus |
confinuu Tn perioada 2013 - 2015,
constituindu-se intr-un generator de eficienta
economica pentru societate.

Scaderea ponderii consumului tehnologic in [«

total gaze naturale vehicutate prin SNT, de la
1,60% in anul 2012, 1,17% in anul 2013 §i ‘
0,71% in 2015 este rezultatul efortului conjugat |~
al departamentelor de exploatare §i operare
precum sl al unor masuri tehnice
corespunzatoare.

De asemenea, pentru un control riguros al
acestui indicator, administratorii au luat decizia

de a constitui ta nivelul societatii, un Comitet |~

de coordonare a activitdtii de urmarire a
implementarii  masurilor cuprinse in
Programul priorifar de reducere a
consumuliui tehnologic pentru perioada
2013 -2017, comitet format din specialigti ai
companiei i care, lunar, prin informari, asigura
informarea Consiliului si a managementului
executiv cu privire la situafia existenta a
consumului tehnologic i fa propunerile pentru
optimizarea acesteia.

imbunétatirea calitatii
executiei programelor
investifionale de
modernizare gi

dezvoltare, a programelor |

de reparatil, reabilitare gi
asigurare a mentenantel
SNT

i
i

Intarirea  disciplinei in fundamentarea / |
executia fcontrolul executiei programelor de
investiti modernizare, dezvoltare si a
programelor de reparatii, reabilitare i
asigurare a mentenantei SNT gaze naturale a |
permis  societdli nu numai atingerea
obiectivelor de dezvoltare asumate dar si | -
mentinerea sub control a cheltuielilor generate | -
de realizarea acestor programe si respectiv
incadrarea n valorile acestor cheltuieli
aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli.Astfel, directile de actiune avute in
vedere au vizat:

.- infiintarea unei entitdfj organizatorice

(directie/ depart.) cu rol in monitorizarea
executiei programelor investitionale si |
urmarirea incadrarii cheltuielilor generate
de acestea in bugetul aprobat;

- infiintarea de unitdti de management de
proiect pentru lucrarile de investitii
strategice;
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- solicitarea de catre CA de Raportari
lunare (preliminare si finale) privind
activitatea societatii;

- prezentarea de Raportari lunare ale

depart. fdirectilor pentru monitorizarea

obiectivelor propuse.

Finalizarea implementarii
sistemului de comanda i
achizitie date SCADA;

2015 - Proiect finalizat

2016 — infiintarea unei entitali organizatorice
distincte cu rol fn monitorizarea sistemului,
interactiunii acestuia cu celelalte sisteme
industriale si dezvoitarile ulfericare ale
acestuia (Directia Automatizari SCADA)

Dimensionarea optiméa a
necesarului de resurse
umane in raport cu
necesitatile reale de
activitate gi dezvoltare
ale societatii;

Dimensionarea optimd a numérului de |-

personal din cadrul societaji este corelata cu
nevoile reale de personal impuse de activitaile
desfasurate de societate, cu modernizarile gi
retehnologizarile operate in SNT, cu proiectele
de dezvoltare viitoare a societatii.

in general, politica Tn ceea ce priveste
resursele umane este aceea de reducere pe
cae naturatd a numarului de personal {prin
pensionrile ce vor avea loc in urmatorii ani si
plecérile voluntare din societate) $i mentinerea
unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale
in limita ratei inflatiei. .

Evolutia structurii personalului pe categorii de
studil, releva interesul societatii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de
specialisti cu naltd calificare precum §i
perfecfionarea continud a  personalului
existent, fiind evidente tendinfele de cregtere a
numérului de angajati cu studii superioare.
Dimensionarea optimd a numérului de
personal din cadrul societdii in functie de
nevoile reale ale activitdtilor desfagurate de
societate, de modemizarile si retehnologizarile
operate in SNT, de dezvoltarea viitcare a
SNTGN Transgaz SA va fi in continuare un
subiect important de analizat, functie de
nevoile crescute de dezvoltare ale companiei
compensate ™n viitor si de un nivel mai ridicat
de tehnologizare prin  implementarea
sistemului SCADA.

imbunatatirea procesului
de formare, instruire gi
dezvoltare profesionald a
personalului;

In cadrul societalii, procesul de formare

profesionald a personalului se realizeazé in
mod confinuu si planificat prin cursuri cu
formatori externi din {ard sau sirainatate sau cu
formatori interni prin Centrul de Instruire si
Formare Profesionalé.

[nstruirea are doud componente: una
profesionald  (tehnicd, economica, alte
specialitét)) necesara indeplinirii sarcinilor de
serviciu din figa postului si una generala privind




perfecionarea  profesionald pe diverse
domenii.

Formarea, perfecfionarea si  dezvoltarea
profesionald a angajatilor din cadrul societatit
se realizeazd in baza Planului de formare
profesionald elaborat la nivelul societdfii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv
de Munca in vigoare.

Directii de actiune:

- cresterea numarului de cursuri de |

calificare si perfectionare cu personal
intern prin Centrul de fnstruire si Formare
Profesional3,

- dezvoltarea si implementarea programului | -

de mentoring;

- pregaire §i perfectionare profesionald a | .

dispecerilor de turd si operatorilor de

transport pe conducte i din statile de | -

reglare gaze naturale pentru monitorizare,
comanda si achizitie de date tip SCADA

Optimizarea calitatii
implementarii principiilor
de buna guvernanti
corporativa;

Obiectivul asumat privind  imbunétitirea

implementarii  principiilor de guvemnantd |

corporativa a fost si este avut permanent in
atentie de membrii Consiliului de Administratie,
dat fiind faptul c&, administratorii societaii, |
actionand si continuand sa actioneze in spiritul |

celor mai bune practici de guvernantd |-

corporativa, asigurd un proces de administrare
eficient, transparent si performant, pot atinge
obiectivele propuse si creste capitalul de
incredere al parilor interesate (stakeholders)
in capabilititle societdfi de a asigura
maximizarea eficientei activitai.

in linie cu acest obiectiv, administratorii
societafii au urmarit alinierea si conformitatea
activitétii Transgaz la cerintele i prevederile in
vigoare cu privire la guvernanta corporativa (
OUG 109/2011, modificata sicompletata, Nou
Cod de Guvernantd Corporativa al BYB, HG
72212016, reglementdrile legislative specifice
pietei de capital .a)

Transgaz a fost prinire pionierii acestui nou
sistem de conducere care iatd, dupa aproape |
patru ani, daforitd bunelor practici de
guvernanti corporativd implementate, se | -
dovedeste a fi un model de succes nu doar |
pentru dezvoltarea companiei ¢i si pentru |
dezvoltarea economiei nationale.

Mai mult, societatea are aprobat de Consiliul
de Administratie si un Regulament propriu de
guvernanti corporativa, document elaborat |
in conformitate cu prevederile Noului Cod de
Guvernanta Corporativd al BVB gi care ofera
cadrul de reglementare si desfagurare a
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activitatii. SNTGN Transgaz SA a aderat la |
Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti i aplica din recomandarile
acestui cod, conform Declaratiei privind
conformarea sau neconformarea cu
prevederile Codului de Guvernania
Corporativd (Declaratia ,APLICI sau
EXPLIC!").

Regulamentul de Guvernanfad Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cuprinde informatji
privind:

- Rolul si oblfigaife Consiliului de
Administralie(CA);

- Structura Consiliului de Administralie;

- Numirea membrilor  Consflivlui  de
Administratie; '

- Remunerarea membrilor Consiliului de
Administraffe;

- Comitetele consulfative de la nivelul |
Consiliului de Administralie;

- Conducerea execuliva;

- Codul de conduita profesionaia;
Drepturile gi tratamentul definatorilor de
actiuni;

- Trensparenfa, Raportarea financiara;

- Conflictul de inlerese §i franzacfile cu
pértile implicate;

- Regimui informatiei corporalive si CSR

La nivelul companiei Transgaz, companie
listata la Bursa de Valori Bucuregti, pentru
supavegherea si  confrolul eficient al
implementarii si cresterii eficacitatii practicilor

si modelelor de bund guvernare corporatists, |

administratorii au aprobat Infiintarea unei
entitati organizatorice cu rol i atribuii in
domeniul managementului corporativ.

Optimizarea  procesului
de controlling bugetar al
costurilor.

Prin supravegherea si controlul permanent,
responsabil si eficace al managementului
economico-financiar,  asociate cu  un
controlling riguros Tn ceea ce priveste:
- procesul de planificare si urmérire
bugetara, gestiune patrimoniala,
- contabilitate generald si de gestiune,
- sistemul contabil si de  pofitici
contabile, politica de tarifare, -
administratorii societatii au reusit nu doar s& |
intareascd disciplina privind execufia
financiar-contabild, ci gi s& sporeascé rolul

controlling —~ ului, prin aplicarea metodei

cost control in scopul reducerii costurilor si

cresterea rentabilitatii economice a societatj;

= infiintarea la nivelul societdti a unei
entitati cu rol si atributii in monitorizarea
execuliei programelor investitionale i
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urmérirea incadrarii cheltuielilor generate
de acestea in bugetul aprobat;

= fraining i pregétire profesionald n
domeniul controlling.

C. DEZVOLTARE DURABILA

Consolidareasi

diversificarea
relatiilor de
colaborare interna
si externa ale
SNTGN Transgaz
SA

infiintarea in anul 2014, la nivelul companiei a |
Departamentului Accesare Fonduri Europene | - -
si Relatii Internationale a permis consolidarea | - -

si diversificarea relafiilor de colaborare externe

ale Transgaz astfel:

- colaborri cu operatorii de transport gaze
naturale din tarile vecine;

- -colaborari cu alfi operatori de transport
europeni si non-europent;

- semnarca in anul 2015 a unor
Memorandum-uri de cooperare cu: Fluxys |.".
- Belgia, Pilnacro Ltd - Croafia; |
Ukitransgaz — Ucraina;

- semnarea in anul 2016 a unor |

Memorandum-uri  de  cooperare  Cu:
Vestmoldovafransgaz -  Republica

Moldova; Pvgascity Jsc - Vietnam; Socar | -

- Azerbaidjan; GRTgaz SA - Franfa; | =
DESFA - Grecia; SRBIJAGAS - Serbia; |
- colabordri cu organisme nafionale si
intemationale, cu Comisia Europeand $i

alte rolafii intornafionale (GIEPPRSA, | |

CNR-CME, ARME, CRE, AmCham, efc);
SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul
timpului si si-a pastrat calitatea de membru in

cadrul "unor organisme nationale §i |-

internationale de profil.  Avantajele si |
beneficiile afilierii la aceste organizatii sunt in
principal:  promovarea companiei §i a
obiectivelor i intereselor acesteia, accesul la
informatii  actualizate  iIn domeniul
reglementérilor, politicilor, inovatiilor,
standardelor si produselor T domeniul |
industriei gaziere, precum $i participarea la
diverse evenimente nationale si internationale
(conferinte, seminarii, forumuri, simpozioane,
etc.).

Au fost intreprinse demersuri in vederea
readerdri la Asociatia Gas Infastructure
Europe (GIE) infiintata cu scopul de a promova
interesele operatorilor de infrastructuré gaziera |

si de a asigura un cadru pentru cooperarea |..

operatorilor acestor infrastructuri la nivel
european. Incepand cu 1 Octombrie 2016,
Transgaz a devenit membruy cu drepturi
depline in cadrul acestei Asociatii.
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Prin Hotérarea AGEA nr.2/29.04.2014 a fost
aprobata infiinfarea Reprezentantei
Transgaz SA Bruxelles, sediu secundar al
SNTGN Transgaz SA, fard personalitate
juridica. '
Reprezentanta isi propune sd cregze noi
oportunitdti pentru un dialog direct si
constructiv, atat cu institutile UE, cu actorii
importanii din domeniul energiei, cat si cu
partenerif societatii, sa promoveze misiunea $i
viziunea companiei la nivelul UE si, in general,
s@ stimuleze realizarea principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ, care vizeazd
transformarea societatii Tntr-un operator de
transport gaze naturale recunoscut la nivel
international.

Reprezentanta Transgaz la Chisinau a fost |

constituita Tn vederea dezvoltarii proiectelor de
infrastructurd Tn domeniul gazelor naturale in
colaborare cu Republica Moldova.

Optimizarea
managementului
riscurilor ce pot
afecta activitatea
societatii

| prezent au fost intreprinse urmétoarele actiuni:

Respectdnd  cerinfele  Standardului 8
“Managementul riscului’ din Ordinului GG
nr.400/2015 pentru aprobarea Codului
Controlului  intern/managerial al entitatilor
publice, in cadrul societatii au fost intreprinse
urmatoarele activitati:

2013 ~ Autoevaluare SCIM si raportare SGG
2014 - Elaborare si monitorizare implementare
Program de dezvoltare SCIM

2015 - A fost elaboratd Procedura PP- 91
"Elaborarealactualizarea Registrului
riscurilor”

2016 — Elaborare registre de riscuri pe servicii: |

directii/ departamente/societate

Pentru riscurife identificate la nivel de
departament/ directie si pand la nivel de
serviciu/birou au fost elaborate Programele de
minimizare a riscurilor identificate (inerente);

A fost elaborat si actualizat Registrul Riscurilo1
pe societate si Programul de Masuri pentru
Minimizarea Riscurilor pentru riscurile
escaladate managementului de varf;

S-a constituit Echipa de Gestionare a Riscurilor
{EGR) la nivelul SNTGN Transgaz SA in baza
Deciziei nr.518/19.07.2016 conform
prevederilor Ordinului SGG nr.400/2015,
modificat de Ordinut SGG nr. 200/2016
referitor [a managementul riscurilor, pana in

- A fost elaboraté procedura
Managementul Riscului urmand ca
riscurile identificate sa fie supuse analizei

Echipei de gestionare a riscului pentru |

Obiectiv

atins
peste
65%
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elaborarea formei finale a Registrului
riscului,

Trebuie mentionat faptul ca toate masurile
intreprinse pand in prezent se refera la
riscurile operationale, dar trebuie avute in
vedere si analizate si alte riscuri identificate la
nivelul societatii:

e Riscuri privind mediul economic,

o Riscuri privind seclorul gazelor naturale,

e Riscuri privind acfivitalea de fransport gaze

nafurale (legi, reglementéri);
e Riscuri financiare;
e Riscuri daforate unor dezastre naturale
(cutremure, inundafi).

Prin natura activitafilor desfasurate sociefatea
este expusa riscurilor identificate si in ipoteza
in care oricare dintre aceste riscuri s-ar
materializa, ar putea fi afectate In mod negativ
activitatea, situatia financiara sifsau rezultatele
operationale ale SNTGN Transgaz SA.
Prin asigurarea unei opfimizar eficiente a
managementului riscurilor  identificate i
respectarea cerintelor legislative de organizare
a Managementului Riscului, administratorii
Transgaz considerd ¢& se poate evita impactul
negativ al riscurilor asupra activitatii societati
si asupra rezultatelor sale economico-
financiare si de aceea acordd o atenfe
deosebita in continuare problematicii riscurilor
la nivel de societate.

Optimizarea
productivitatii
muncii in unitati
fizice (Km de
conducta
reabilitat/
nr.mediu de
personal) si in
unitdti  valorice
(cifra de afaceri/
nr.mediu de
personal)

Productivitatea muncii masoara eficienta cu

care este utilizatd forta de muncé. O crestere

s&natoasd a productivitati muncii se obfine

prin automatizare, robotizare $i reducere a

personalului.

Pentru cresterea productivitéfii muncii, s-a

actionat in mod continuu n perioada 2013 -

2015, urméarindu-se atat reducerea pe cale

naturald a personalului angajat fara afectarea

activitdfii curente, prin redistribuirea atributiilor

si responsabilitiilor aferente posturilor ale

caror ocupanti s-au pensionat (cat si prin

programe de restructurare (in anul 2015, a fost |
realizat un program prin care au fost
disponibilizati 72 de angajati ale caror posturi

. au fost desfiintate).
In privinta celuilalt factor ce influenteaza

semnificativ realizarea indicatorului
productivitatea muncii, respectiv cifra de
afaceri, aceasta a fost afectata in cursul anului
2015 de scaderea veniturilor din transport ca
urmare a scaderii venitului aprobat prin Ordinul
ANRE nr.136/14 august 2015, precum si de
modificarea structurii veniturilor din activitatea
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de fransport incepand cu a treia pericada de
reglementare.
Avand in vedere faptul c3 SNTGN TRANSGAZ
S.A. este obligat s& asigure functionarea SNT
in conditii de siguranta in exploatare rezulita ca
productivitatea muncii poate fi optimizata prin
reducerea personalului doar pan la un anumit
prag, iar acest aspect trebuie riguros
respectat. _
4 Cresterea Actiunile intreprinse pe linia cresterii eficientei
eficientei energetice si reducerii impactului negativ al
energetice i proceselor tehnologice asupra mediului
reducerea inconjurator au vizat atingerea obiectivelor
impactului specifice in acest domeniu;
negativ al - Ulilizarea eficients a  resurselor
proceselor consumatoare de energie;
tehnologice - Corelarea eficientd a managemnentufui
asupra mediului resursefor  energefice cu  cerinfele
inconjurator legislative in materie;
- Promovarea celor mai bune practici de
management al energiei;
- Aplicarea de tehnologii noi - cu inalt
randament energetic,
' Imbunstifirea managementului energiei
in contextul proiectelor de reducere a
emisiifor de gaze cu efect de serd; a
energiei regenerabife §i alle proiecte
energetice
5 Mentinerea Analiza echilibrului financiar se poate realiza
echilibrului pe baza bilantului contabil fundamentat pe cele
financiar gi doud conceplii de elaborare ale acestuia:
stabilitatii patrimoniald gi financiard.
cperationale Mentinerea echilibrului financiar constituie
conditia esenfiala a supravietuirii intreprinderii,
iar aprecierea echilibrului financiar trebuie sa
find seama de condiiile concrete ale aparitiei
! incapacitéii de plata.
Echilibrul ~ financiar  si  stabilitatea
operationala la nivelul SNTGN Transgaz SA
Medias sunt urmadrite prinir-un set de rate
financiare a caror evoluie pentru 2013 -
2017" este redaté mai jos: _
. _ O Can | 2014 | . 2015 e
“ 'A|_1ul' | Planlflcal | Reatizat ‘ Pla'ﬁlfli:al } Reahzat I Planll’lcat Reahzat | Planmcat | Reallzat L Plahlﬂcat:'
) : "o S “:[. 9 luni :
{ Lohidiatea curents [ e[ aw | [ sw | am | anm| s 523 [
I Lichidilatea imediata T st [ 208 [ s [ 28 [ 18| 38 e | a4 [ 17
[ Solvabilitatea palrmoniali % R % | % | e [ 7% [ 7% 80% | % | 8%
’ Capital permanant —mi lei l 3.526.707 l 3.612.051 | 3.740.435 | 4,404,651 F’!QOSQM ‘ 4.674.101 4106569 ‘ 4,813.898 PEOQ?B?
[ Fondul da rulment -mii lai [ ee2r | arramt [ 26776 | eraris [ 2rrger | B59.983 02258 imsussa | 326992
’Nevma derondderulmenl—mulel l 88.261 . 109.910 | 30,287 ‘ 117847 [ 85.767 ‘ 159.185 65.795 i 190.95[} | 73.336
! Trezoreria neld —mil fei i 121,387 :| 267.262 ‘ 236.489 I 557.868 | 211925 ‘ ‘ 236.443 l 859.419 I 253.6565
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Cresterea

gradului de
adaptabilitate i a
capacitatii de

reactie a societatji
la schimbarile
permanente  ale
mediului in care
aceasta isi
desfagoara

activitatea;

solutionarea unor
aspecte  privind
infrastructura SNT
(ex: sistemul Est -
Vest, statiile de

masurare si
reglare din
amonte
neracordate  la
sistemul de
transport,);

Alinierea  activitdti  la
reglementarilor legislative europene si
nationale incidente transportului de gaze
naturale, pentru a putea face fatd cu
succes schimbérilor ce au loc in mediul

in care isi desfisoard actvitatea si | =~

pentru a-si menfine viabilitatea intr-un
mediu dinamic;
Reimplementarea modulelor existente si

extinderea cu noi functionalitsfi a | -

sistemului informatic pentru gestiunea

resurselor societdfii (ERP), cunoscutd |-

sub numele actual MAIS;
Implementarea unei solutii de integrare

sisteme informatice pentru consolidarea '

informatiilor din sistemele existente si
omogenizarea tehnologiilor software si
hardware  ulilizate.  Acest sistem
informatic va gestiona de asemenea o |
baza de date de tip “Data Warehouse™ pe |

baza careia se va dezvolta o aplicatiede | .0

Business Intelligence si raportare;
Implementarea unei soluii performante
de postd electronica (Email) cu
posibilitati avansate de administrare,
monitorizare si utilizare a acesteia;
Implementarea unei solufii noi de

monitorizare a fluxurilor de documente |

din SNTGN Transgaz SA;

Dezvoltarea si modernizarea sistemelor
informatice si a infrastructurii IT si de
comunicali  (echipamente  IT&C,
telefonie IP, videoconferinta,
teleconferintd, retele radio, etc) prin

implementarea de proiecte integrate la | -~

nivelul intregii societati;

Implementarea  unei  soluti de |-
continuitate a activitdti in  site-ul |
secundar care s permitd reluarea la |
timp a activititilor critice si la parametrii
acceptabili a activitatii societatii in caz de
intrerupere sau cadere a site-ului
secundar;

Modemizarea solutiei actuale de |
securitate  informaticd  hazatd pe
echipamente  Checkpoint,  depasita |
moral, prin addugarea de functionalitati
noi din punct de vedere hardware si
software. :

Imbunétatirea
sigurantei gi
securitaji
ocupationale

implementarea si certificarea Sistemului
de Management al Sanatatii si
Securitatii Ocupationale (SM-SSO) in
conformitate cu
18001:2008, care aliniazd societatea la

cerintele |

SR-OHSAS |
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sistemele internationale de management
si care permit menfinerea sub control a
riscurilor privind sanatatea si securitatea
angajatilor proprii, sau a prestatoritor care-
si  desfagoard  activitatea  pe
amplasamentele organizatiei.

Obiectiv realizat- Sistem IMPLEMENTAT si
certificat in anul 2014 gl recertificat in anul
2015 si 2016.

8 imbunatatirea
procesului de
comunicare
generald, internad
si externd a
societatii, a
capitalului de
imagine.

Cresterea gradului de reprezentare al [

SNTGN Transgaz SA pe plan intern si
international si optimizarea calitatii actului
de comunicare gi reprezentare (infintare
reprezentante,departamente
responsabile);

Imbunatatirea procedurii de  proces
existente la nivelul societaiji cu privire la
comunicarea generald in ceea ce priveste
nivelul de reprezentare si personalul cu
competente in acest domeniu;
Dezvoltarea de programe de training
pentru personalul cu responsabilitdti de
comunicare i reprezentare a companiei
|a diferite nivele si in functie de tematica;
Implementarea unei politici de comunicare
si responsabilitate sociald coerenta,
eficientd, dinamica si care sd raspunda
cerintelor de informatie si de nevoie
sociald ale publicului interesat si ale
comunitatii;

Eficientizarea  gestiunii  canalelor i
fluxurilor de date si informatji interne si
externe;

Imbun&tatirea confinud a vectorilor de
actiune in ceea ce priveste calitatea
comunicrii interne si  externe si
dimensiunea financiara a acesteia;
Alinierea  permanentd a  imaginii
companiei la cerintele gi standardele de
imagine, transparents, comunicare i
refatii publice impuse de statutul séu de
societate listata la burs;

Elaborarea la nivel corporativ a planurilor
de comunicare media in situatie de criza;
Implementarea |a nivelul managementului
de varf si mediu a metodei “politica
ugilor deschise”

Sintetizand datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiectivelor strategice asumate prin Planul de administrare al
SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017 si modul In care s-a actionat pentru atingerea/indeplinirea lor, rezulta

urmatorul bilant;
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OBIECTIV | Nrcrt """ Obiectiv asumat prin Planul de Administrare 2013-2017 [ Obiectiv [ Obiectiv
STRATEGIC “inifiatf: . care
ASUMAT ‘demarat | continud
1 [ Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medlas ca fransportator al L
gazelor nalurale pe piaia energelica europeand §i nafjonald, ca urmare a
= cerintelor UE privind dezvollarea inetrconectarii SNT cu sislemele similare
= de fransport din tarile vecine,a poetntialului de exploatare a zicimintelor
g, < substanfiale de gaze naturale descoperite Tn Marea Neagra i a gazelor de
% '% sist in viitor; i
@5 2 Finalizarea inlerconectdrii intre sistemele de lransport gaze naturale ale |- !
w e Roméniei gi Bulgariei pe directia Giurgiu — Ruse; B ]
E 5 3 Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze -
x naturale fn regim bidirectional pe inlerconectarea dinlre Roménia g Ungaria
2 pe directia Arad-Szeged;
@ [ 4 Continuarea actjunilor in vederea ncheierli acordurilor de dezvoltare a
o ] inlerconectarii SNT cu sistemele similare de transport din arile vecine;
5 Dezvoltarea afacerii prin optimizarea abserbfiel fondurilor europene §i
crearea unel structuri de finaniare eficiente gi flexibile
! : _5__0BIECTIVE ASUMATE $| DEMARATE din care 4 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV FINALIZAT
1 Ophmlzarea si eficientizarea sistemelor gi proceselor de management din
socletate, a calitilii executiei proceselor operationale si alinierea acestorala
cerinfele Sistemul de Managemen! Integrat Calitale Mediu (SMICM} si a
standardelor moderne de performanta gi compeditivitate;
2 ﬁ Intensificarea activitlii de prolectare si cercetare gtiinfificd in domeniul o
w | transporlului de gaze naturale; ot
= 73 | Reducerea consumului tehnologic; [
E : - o — =
= 4 Tmbunatafirea calitalii executiei pregramelor investifionale de modemizare gi : :
E dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare gl asigurare a mentenantel DR
& SNT L
§ 5 | Finalizarea implementari sistemului de comanda §i achizilie date SCADA; { o
6 Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport o b
(o] ) neces@_llle reale de activitate gi dezvoltare ale societ3iji;
7 Imbunalatirea procesului de formare, instruire §i dezvoltare profesionals a I
personalului;
8 Optimizarea calitati implementarii principilor de bund guvernanid | . T
corporaliva; o .
9 | Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor. [ i
i 9 OBIECTIVE ASUMATE §lI DEMARATE din care 8 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV FiNALIZAT
1 Consolidarea gi diversificarea relaliilor de colaborare internd ¢i externa ale , ‘
SNTGN Transgaz SA _ _ o
|2 I Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societéfii [ 65% |
3 Optimizarea productivilatii muncii i unila fizice {Km de conduct? reabilitat/ S i
= nr.mediu de personal) si in unitali valorice (cifra de afaceri/ nrmediu de
m ! persoq;_a_l) 7
E 4 Cregterea eficientel energetice gi reducerea impactului negativ al proceselor |
E {ehnologice asupra mediului Inconjurator -
o 5 777| Mentinerea echilibrului financiar gi stabilitiii operafionale |
s 6 Cresterea gradului de adaptabilitale si a capacitatii e reaclie a soclelatil la
g schimbarile permanente ale medivli in care aceasta isi desfdgoard
H aclivilatea; solufionarea unor aspecle privind infrastructura SNT ({ex:
sistemnul Est - Viest, stafiile de mésurare si reglare din amonte neracordate
S fa sistemuf de transport,);
iE 7 | Imbunat&tirea sigurantei si securitiii ocupationale
[ 8 | imbunatajirea procesului de comunicare generald, interna si exlernd a
societatii, a capttalulm de imagine.
8 OBIECTIVE ASUMATE DEMARATE din care unul atins 65% , din care 7 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA 1 OBIECTIV
FINALIZAT
22 OBIECTIVE ASUMATE §I DEMARATE din care:1 obiectiv atins 65%;
19 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA; 3 OBIECTIVE FINALIZATE

T e A A SR N T R 3 ) R e A R P
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Urmarind indeplinirea cu maxima eficientd a obiectivelor strategice stabilite in planul de administrare al societatji in
perioada 2013-2017, managementului companiei i-a revenit responsabilitatea de géndi eficace si a actiona eficient,
astfel incat, SNTGN TRANSGAZ SA sa devinad un operator de transport gaze naturale cu recuncagtere pe piaa
internationald a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Roméaniei ca
important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.

in acest scop, ufilizand eficient instrumentele manageriale si imbunatitind permanent sistemele si procesele de
management aplicate Th companie, prin imbinarea corelativé i eficientd a proceselor de resurse umane, strategic i
operational, in calitate de director general am urmarit executia cu responsabilitate a mésurilor angajate, indeplinirea
cu profesionalism si eficacitate a obiectivelor strategice asumate, angajamentul in mod etic fata de acfionari, angajafj,
mediul de afaceri i comunitate, viabilitatea si performanta companiei, dezvoltarea viitoare a acesteia.

Planul de management cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele strategice stabilite in planul de administrare, masuri
si cdi de actiune pentru realizarea acestor obiective, el reprezentand instrumentul de lucru principal pentru
managementul companiei.

Criteriile si obiectivele de performanta stabilite in planul de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2013-
2017 sunt preluate in planul de management si constituie obiective de performantd economico-financiard si
manageriald pentru managementul societatii. Pentru fiecare din masurile de actiune cuprinse in planul de management
s-a avut in vedere:

= monitorizarea eficienta a etapelor mentionate in PDCA,;

= stabilirea gi corelarea riguroasa a sarcinilor gl responsabilitatilor pe departamente gi directii;

= realizarea calitativd si cantitativd si la termenele stabilite a atributiilor incredinfate si a

responsabilitafilor asumate;
= defalcarea obiectivelor strategice si de performanta pana la nivel individual.

in acest mod, efectul implementarii masurilor stabilite va conduce la rezultatele astepate in ceea ce priveste
eficientizarea procesului operational, optimizarea rezultatelor economico-financiare si indeplinirea criteriilor si
obiectivelor de performanta stabilite in contractul de mandat. Instrumentarul metodologic pe care il vom utiliza
pentru implementarea planului de management este constituit din:

Sistemul de Sistemul de | Instrumente de

Analiza h Indicatori vizualizare a
diagnostic control intern . \ datelor si
managerial | aj performantei informatilor

Planuril Sedinfa/

Del Tabloul de bord
Programe Dezbaterea clegarea ablou

in opinia administratorilor societatii, relatia manageri - management este piatra de rezistenti a oricarui demers
complex ce urméaregte obtinerea de performante manageriale si, in final, perfermante economice, performanta
find un rezultat deosebit obtinut in domeniul managementului, economic, tehnic-operaticnal, social, etc, ce
imprima caracteristici de competitivitate, eficientd si eficacitate companiei si componentelor sale procesuale §i
structurale. Performantele, indiferent de domeniul in care se manifesté, sunt exprimate in principal, prin indicatori gi
indici gi evidentiate printr-o abordare comparativa cu:

ropriile realizart - .
inreg?strgte intr-o perioada ohiectivele asumate pentru rezultate obtinute de alte

anterioara o anumita perioada companii similare
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Performantele manageriale sunt generate si se obtin la nivelul managerilor, adica la nivelul celor care exercité
procese de management {previzioneaza, organizeaza, coordoneaza, antreneaza, controleaza si evalueaza), in timp
ce performantele economice se inregistreazi in domeniul condus, in mediul aplicativ, prin implicarea efectiva
i activd, atat a managerilor, cat si a executantilor. Acegtia din urma sunt pusi in situatia de a initia actiuni pentru
operationalizarea deciziilor manageriale. Ei asigura puntea dintre performanfele manageriale $i cele economice,

Deoarece performanta manageriald reprezinta rezultatul obiectiv al unui exercitiu managerial, in acceptiunea
managementului privat al SNTGN Transgaz SA, aldturi de o géndire manageriala eficientd s-au definit gi
directiile strategice prin care aceastd gandire sa fie materializata.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertizi manageriali dar si capacitatea de a controla dinamica vazuta
si nevazuta a echipei, psihologia echipei, sunt doar cateva dintre atuu-rile managementului privat al SNTGN Transgaz
SA, un management integrator de sens, care a reusit fundamentarea unor planuri de interventie organizationala astfel
incat prin acestea s& se permita optimizarea eficientei activitatii si dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu
intern gi international aflat in continua schimbare.

Tn consens cu aceste directii strategice de actiune, masurile implementate de managementul privat de la preluarea
mandatului au permis o gestionare mult mai eficientd a activitatii societatii prin optimizarea proceselor
strategic, operational, informational ¢i decizional.

Avand in vedere balanta eforturi — rezultate ale performantei manageriale la SNTGN Transgaz SA, putem aprecia
ca, contributia pe care am adus-o in calitate de director general al companiei este una pozitiva, focusaté pe
reproiectare manageriald, disciplind organizationald §i execufia responsabila si eficientd a afributiilor gi
materializatd prin masurile tehnico-operationale angajate privind interventia organizationald, masuri vizand in
principal:

= Mentinerea sub control permanent a cresteii costurilor companiei;

»  Reducerea cheltuielilor operationale (in special a cheltuielilor cu consumul tehnologic si pierderile pe SNT

si a celor cu lucrérile si serviciile executate de terti);

»  Mentinerea unui tarif minim prin scaderea costurilor si controlul strict al achizitiilor;

» Repozitionarea strategica a companiei in contextul transportului potentialelor resurse de gaze naturale

din Marea Neagra si al cresterii securitétii energetice — componenta esentiala a securitéfii nationale;

»  Administrarea judicioasa a procesului investitional, componentd esentiald in controlul costurilor si tarifelor

de transport;

» Reproiectarea organizationala a proceselor, sistemelor si activitatjlor, atributiilor si responsabilitafilor

personalului;

*  Procedurarea tuturor activitatilor in conformitate cu cerinele Sistemului de Management Integrat Calitate

Mediu si cele ale Sistemului de control intern managerial;

* Planificarea strategicd a programelor anuale de activitate si monitorizarea execufiei lunare a

angajamentului bugetar,

=  Retehnologizarea gi automatizarea companiei - Moniforizarea implementérii proiectului SCADA

= Alinierea la cerintele reglementarilor nationale si europene incidente transportului gazelor naturale;
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» Intarirea controlului gestionarii resursetor materiale, financiare si informationale;

= Intensificarea activitajii de cooperare internationald gi a celei de colaborare cu institufii financiar bancare

europene si internatjonale, agentii de rating;

»  Dezvoltarea relafjilor de cooperare cu institutiile si organismele UE si ale altor institutii financiar-bancare
internationale in scopul atragerii de finantari externe pentru proiectele strategice de investitii cuprinse in

Planui de dezvoltare al SNT pentru pericada 2014-2023, proeicte estimate la 1,5 miliarde euro;

» Optimizarea relatiilor institutionate ale companiei si a climatului organizational si corporativ;

«  Cresterea gradului de transparenta si acuratete Tn transmiterea informatiilor in interiorul $i exteriorul

companiei;

= Respectarea tuturor termenelor de raportare catre autoritati, institutii publice si ale pietei de capital, catre

alte organisme nationale si internationale;

= Asigurarea unui raport optim de colaborare cu mass-media, analistii financiari, partenerii de afaceti si cel

de dialog social;

= jmbunétatirea si dezvoitarea instrumentarului managerial §i a calitaii acestuia la nivelul subsistemelor de

management organizatoric, decizional, informational si metodologic;

» Repozitionarea strategiei privind comunicarea internd i externd, identitatea vizualad a companiei, cultura

corporate a acesteia;

» Dezvoltarea sistemului informatic i de comunicati;

= [mbunétatirea mangementului financiar gi politicilor contabile ale companiei;

Sintetizand, procesul strategic al administririi SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017 se prezinta astfel:

Operator de transport cu recunoagtere pe piata internationald a gazelor

a naturale, un lider pe piata energetica din regiune
) Viziune _

indeplinirea in conditil de eficlentd, transparentd, siguranté s
compelitivitate a strategiel energetice nationale privind transportul,

= Misiune #tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale §i cercetarea -

proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

| Strategie %Eﬂcamtate operationald, optimizare performante, sustenabilitate

: L Programe de actiune Hminierea proceselor §i a structurli la cerinfele strateglei
Procese si structura HObiective strategice propuse

5 I R R T, i

E Cultura organizationala S
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3.0biective si criterii de performan{d conform mandat - Grad de indeplinire

Si pentru ¢ performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA Mediag
a avut in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performantd, indicatori de performantd SMART care sa
masoare activitatea, profitabilitatea i productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantifative §i calitative propuse i sa
exprime directia strategica de dezvoltare a societétii si dinamica acesteia in perioada 2013-2017.

Desi tofj indicatorii de performant’ sunt important, unii indicatori sunt importanti si fa nivel strategic iar acestia sunt cei
ce fac parte din strategia ariilor functionale ale societati.

De-a lungul procesului de previziune strategica a administrérii SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017,
schimbdrile aduse strategiei actuale sunt transpuse in obiective strategice ce determind motivele pentru care noi
initiative privind reproiectarea manageriald a societétii gi angajarea de programe investitionale majore de dezvoltare §i
modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor si cooperare internationald sunt oporiune si necesare pentru
dezvoltarea durabil a societatii.

Criteriile $i obiectivele de performanta stabilite in planuf de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2013-
2017 sunt preluate in planul de management §i constituie obiective de performantd economico-financiara i
manageriala pentru managementul societatii.

:‘rl Indlcalor T i 2013 ‘ 2014 2015 4 9|um2016 il 201‘(. !
“ :Oblectiv de pérforman;é }Reahzarea nivelulul programat . o |
] Coeficient de pondere | 015" 015 - 015 ots |
o . 'Plan de administrare ‘ 219028 195400 254000, 141000 250.000 |
1 lInvestitii puse in funcfiune (mii lei) o b R Ll o
Realizat | 212 367 118843 280763 60.270
‘Grad de realizare | 9bo% | 082%  11408%  4274% |
Nivel de realiz functie de % 1S s%|  7Ate 6A1% |
Obiectiv de performants LCresqerea EBITDA 7 ]
Coeficient deponders | 015 015 045l 0150 |
; 'Plan de administrare | 580084 | 583753 6196251 675539 713.346
2 EBITDA (mil fe) Realizat Tl 7iser3l 7iemst. 779579 8509%
- IGrad de realizare U i2152%  13300%  12581% 574829
INivel de realiz functie de coef. | | I ol
Ide ponderare 18,23% ‘ 19,96% 18,87% 12,76%
k cresterea productl\nlatu muncll in unitati ualorlce
Oblectw de perlormanta : (clfra de afacerllnr mediu de personal)
ICoeficient de pondere i 0 15 015 | 0 15 0,15
Plan de administrare ‘ 303 621 327.472 344 627 | Jrza7 388.155
3 Productivitatea muncii {leifpers) - . i - e N
Realizat [ 300.510 332.567 ¢ 331.000 ! 243.442 :
Gradderealizare | 9901%  10156% |  9605%  6540%
Nive! de realiz functie de coef. ol L age |
de ponderare ! ‘ 14,85% 15,23% } 14,41% 9,81%
fObiectiv de performanti Efectuarea plﬁgilor in |ermenu| conlractual {in pre;un curenle)
lcoeficient de pondere 015 o015l 015 018
- 4 | Plifi restante IPlan de administrare o o o 0, .0
| (mii lei) Realizat o 0 0. P
‘Grad de realizare 100% | 100% 100% | i
‘Nivel de realiz functle de coef. | | oo : o I
de ponderare 15%, 15% 15% 8%




5 Creanfe restante (lei)

|
| itehnologic o
i Coeficient de pondere | 015 015 0,15 0,15 |
Plan de administ 1 1000 100% | 100 0% 100%
6 iConsumul tehnologic (%) e gdmlms rare l /D S ' v C— 710%
Realizat | 62 4% 38% 40%
Grad de realizare [ t61.20%  243.90% 263, 16%. 252, 52%§
INivel de realiz funcgie de coef. l e *' T
e ponderare 2419%1 3659% 39, 47% 37,88% |
K - j
Obiectiv de performanta }:::::;:;:: cheltulelllor de exploatare la 1000 lei vemtun dln.
‘Coeficient de pondere 0,15 015 015| T 05!
7 Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri Plan de admmﬁtrare ‘ 737,21 759,24 L 748 64 735&? _ 7257
din exploatare (lei) 'Realizat \ 647 25 642,63 647,6 i 668,65..
Grad de realizare | 113 91%g 118,15% | 116.60% 110%
Nivel de realiz functie de coef. U et
de ponderare ‘ 17.09% | 1772% ! 17.34% 16.49%,
ol o Nl dereauzfuncnedecoef ‘ ) S
TOTAL - - lde ponderars 11349&. 121 22% | 12590% | 100955[ ;-

0b1ectw de performanja N ]Reduéérea volumului dé' éréarile restante (in prefuri cﬁrentg) ‘

[Coeficient de pondera | 01 01! 0.1 Y |
Plan de administrare | 76000 72200 66500 65075  61.821]
Realizat | a4 sa7a 186479 250370

(Grad de realizare | 9560% | T200%  3678%|  25.90%

‘Nivel de realiz functie de coef. &
'de ponderare . |

: ‘Incadrarea n cantltaglle de gaze naturale reprezenland consum

957%‘ 2% 366%| 25{)%?

Obiectiv de performantd

CRITERI $I OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU CALCULUL COMPONENTEl VARIABILE A

RENUMERATIEI
NF L e

EBITDA
(mii lei)

Cheltuieli de
2 exploatare exclusiv
ameortizarea {mii lei)

Investitii
(mii lei)

Obinctvds™

a3 2014 "2015. L 9Mni2ote . 2017

' Reallzarea ;intel d _EBITDA. __sumate

pefformantd - e B ]
Plan de administrare 589.084  583.753 619.625 675.539 713.346
Realizat 715.873  776.861 779.579 574.829

Grad de realizare 121,52%  133,08% 125.81% 85,00%
Obiectivde . - Reducersa nivelului chettuielilor df exploatar._'_"'a_ta de. nlvelul

pérformants | ‘asumat’in Planul de administrare . et ¥
Plan de administrare 958.976 1.061.920 1.077.002 1.126.733 11 39.606
Realizat 800.767  878.458 883.818 689.453

Grad de realizare 119,76%  120,88% 121,86% 163, 00%

Obigcfivide - | Cresterea nivelului de investitil realizate efec tiv fata

performantd - | ,asumaf n Plani de adiniristrare T R e
Plan de administrare 279462  343.832 352.200 369.200 381.820
Realizat 203.763 151776 239.554 63.43%

Grad de realizars 7291%  44,14% 68,02% 17,00%
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Grad de realizare

180% .
160%
0% 0 A2%% _
120% . 120% —ee—
100% R '
80% ) . . '73‘%'._'_
60%

0%
0%
0%

S 133%:

121%

2013 2014 2015 9 luni 2016

e EB[TDA === Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea = nvestiii

CRITERII DE PERFORMAN'[A Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE
U destoudepertomants e aws e s S

IP1 - Rezolvarea solicitirilor de acces Tn vederea 0 o o o o
racordziri [a SNT (art.5) 98% 100% 100% 100%  100%

IP2 - Realizarea instalatiei de racordare la SNT a o 0 o 0 0
solicitArilor de acces {art.6 lit(a) si (b)) 9% 100% 100% 100%  100%

IP4 - Informare cu privire la reluarea prestérii serviciului o . . . .
(art.8 (1) lit(a) si (b)) 95% 100% 100% 100%  100%

IP5 - Notificarea intreruperilor planificate in prestarea o 0 o o o
serviciului si reluarea acestuia (art.9 (1)) 100% 100% 100% 100%  100%

IP& — Rezolvarea reclamatjlor utilizatorilor-SNT referitoare 98% 100%  100% 100%  100%
la masurarea gazelor naturale (art.10 (1) lit (a) si (b))

IP7 — Rezolvarea sesizérilor referitoare fa integritatea si 95% 100% 100% 100%  100%
functionarea SNT n conditii de sigurant? (art.11 alin(2)) °

IP8 - Obligatile OST de informare & . . . .
solicitantilor/utilizatorilor, decurgand din alte reglementari 95% 100% 100% 100%  100%
ale ANRGN (art.12)

iP11 — Indicatori de siguranta

(art.15 (1) lit. (a)) RCA mas"g’,,‘/(‘)‘m 70% TA% 75%  7.6%
(art.15 (1) lit. (b)) NAP 0,8 004 001 001 001
(art 15 (1) Iit. )) NAP, 0,1 000 000 000 0,00
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4. Activitatea desfagurata in cadrul comitetelor consultative

in vederea respectarii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
modificatd si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti), Consiliul de Administratie a aprobat prin
Hot&rarea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii s componentei comitetelor consultative, astfel:

= Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
"= Comitetul de Audit gi Rating;

| = Comitetul de Siguranti si Securitate a SNT;
| = Comitetul de Strategie i Dezvoitare;

| = Comitetul de Reglementare i Relatii cu autoritatile publice

Regulamentul intern privind organizarea gi functionarea Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35 alin.2 si art.55 alin 2 §i alin.3) (ultima versiune
aprobata prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde informatji privind:

- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative;
- Aiributiile comitetelor consultative

Comitetele Consultative constituite ka nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu desfasurarea de analize
si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in domenille specifice, Tnaintdnd acestuia periodic/
semestrial rapoarte asupra activitatji lor.

Componenta Comitetelor Consultative (echivalentd cu durata mandatului) constituite in cadrul Consiliului de
Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138*1 alin.2, art.138"2 alin.2, art.140*2 alin.(1) si alin (2), ale
QUG nr.109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare, art.34, art.35 alin.2 i art. 55 alin.(2) si alin, (3); si ale
Codului de Guvernanta Corporafiva a fost prezentata in capitolul I.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru;

i " COMITETUL DE SIGURANTA $I SECURITATE A SNT

| "COMITETUL DE STRATEGIE Sl DEZVOLTARE

.
| COMITETUL DE REGLEMENTARE $I RELA’[II cu AUTORITA]'ILE PUBLICE

Activitatea desfisurata impreund cu ceilalti administratori, membri in aceste comitete consultative, a fost
constructiva, analitic si in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare dintre aceste comitete si a constat in
principal in:

= Consultéri privind materialele/ documentele intocmite de diferitele entitati organizatorice din structura SNTGN
Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si inaintate Comitetului;

= Analize efectuate in baza urmétoarelor documente: Referate / Note / Informéri;

»  Propuneri /Mésuri / Recomanddri citre Consiliul de Administratie, in urma analizei documentelor prezentate

Detaliat, activitatea desfagurati in cadrul Comitetelor consultative este prezentatd in Rapoartele incheiate,

rapoarte pastrate in arhiva SNTGN Transgaz SA.

Regulamentul intern privind organizarea si funcfionarea comitetelor consulfative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie cuprinde atributiile stabilite dupd cum urmeaza:

o R e
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COMITETUL DE SIGURANTA $I SECURITATE A SNT

= analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura critica a Transgaz si mésurile de securitate stabilite;

= asigurs conditiile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor de infrastructura critica ale
societatii sau aflate sub autoritatea‘coordonarea societafji;

» monitorizeazilreactualizeaza programele proprii de prevenire si combatere a terorismului prin masuri optime de
protectie fizica si organizatorica, cu recomandari in acest sens catre Consiliul de Administratie;

=  monitorizeaza ndeplinirea programelor de mentenantd i modernizare dezvoltare a SNT precum gi @ moduiui de
respectare a normativelor tehnice de exploatare si mentenantd a capacitétjtor de productie.

COMITETUL DE STRATEGIE $I DEZVOLTARE

= asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitifitor acestuia fn domeniul elaborarii si actualizarii
strategiei generale de dezvoltare a societatji;

= analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii si emite recomandéri Consiliului de Administratie
Cu privire la acestea;

= analizeaza si asigura asistenta Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directiile de dezvoltare §i cooperare
internationala ale societatji;

» monitorizeaza si analizeaza indeplinirea planurilor/programelor strategice i de actiune privind obligafiile Transgaz
Tn calitate de operator tehnic al SNT gi emitent la bursa;

= elaboreaza propuneri privind imbunatatirea si eficientizarea activitati strategice, de dezvoltare si colaborare;

= adreseaza recomandiri Consiliului de Administratie cu privire la operationalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de actiune;

=  monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performant ai sistemului de transport si de performanta
economico-financiard a activitatii societatji.

COMITETUL DE REGLEMENTARE $!| RELATII CU AUTORITATILE PUBLICE

= asistd Consiliul de Administratie in analiza activitaii de reglementare i a obligatiilor legale ce revin societafii in
acest domeniu;

= monitorizeaza indeplinirea de c3tre societate a obligatiilor previzute de reglementarile incidente activitaji
desfasurate; .

» analizeaza $i tnainteaza Consiliului de Administratie propuneri cu privire fa cadrul de reglementare;

= monitorizeaza relatjile de colaborare cu autoritatile publice si asistd Consiliul de Administratie in stabilirea §i
gestionarea politicii de colaborare.

5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administrafie, principalul organ de supraveghere a activitéfii intreprinderii care funcfioneaza ca un nivel de
decizie tampon intre conducerea executivi a societatii, reprezentatd de directori $i actionarii acesteia, a delegat
conducerea societatii directorului general.

in perioada mandatului, numé&rul sedintelor Consiliului de Administratie si ale Adundrii Generale a Acfionarilor este
prezentat in tabeful urmator:

[ Nr.crt. [ Nr.CA | Nr.AGOA | Nr. AGEA
[2013 | 26 | 7 [ 5
[2014 [ 45 | 4 | 3
[2015 | #1 | 4 | 3
f2016 | 49 | 5 | 3

Tn baza strategiei de administrare aprobate, prin Planul de Management, in calitate de director general am
stabilit linii generale ale politicilor societétii (politici comerciale, cod de etica, cod de guvernantd corporativa,
politici de trezorerie, privind slguranta si sanitatea in muncé, privind relatiile cu investitorii, privind
comunicarea publici si responsabilitatea sociald, politici privind activitifile operationale i de investiii,
reglementari gi asocieri, politici financiar-contabile, politici privind personalul si dialogul social, s.a,)
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Pentru a raporta in mod eficace Consiliului de Administratie, planificarea, execufia bugetara si stadiul de realizare al
obiectivelor stabilite prin Pianul de Management, in calitate de Directorul General am dezvoltat un mod de Raportare
al stadiului activitatilor din cadrul departamentelor/directiilor si anume:

1. Fiecare departamentidlrect,le elaboreaza un Raport de acfivitate lunar;

2. Raportul de activitate privind activitatea societatii este elaborat bilunar (preliminat i final).

Alte raportari pe care in calitate de director general le-am prezentat Consiliului de Administratie, |-a solicitarea
acestuia;

= Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform conform prevederilor OUG 109!2011 modificata si

completata.

Raporlari fi nanciare tnmestnale semeslnale anuale conform IFRS-UE
~ Raportul & auditorului statutar;

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementulm privind sﬂua;ule financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control mternf Managenal

Raport (CSR) Responsabllltate sociald corporativa; ' T : |
Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformarii. la Noul Cod de Guvernan{a Corporativa al BVB. B
Raport semestrial al dwectonlor de departamente gi dwec[m 5l al sef lor serviciilor mdependenle

~ Raport trim tnmestnal al exploatanlor teritoriale din cadrul SNTGN Transgaz SA si al Sucursalei Medias.

Consiliul de Administratie prezinta Adundtii Generale a Actionarilor, rapoarte anuale privind activitatea desfagurata,
astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011, modificata si completata, de legislatia financiar-contabila gi
cea a pietei de capital, de legislatia sectoriald incidentd activitatii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale companlel reprezinia unul dintre
instrumentele eficiente de supraveghere a activitatji societati, in cadrul mecanismului de urmarire gi control al actiunilor
intreprinse pentru materiaiizarea obiectivelor stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al companiei au vizat in
principal urméatoarele domenii de actjune §i interventie organizationala:

Managementul strategic si dezvoltare business

) Managementul activitatii operationale §i de investitii

) Managementul resurselor umane §i juridic

) Managementf hanciar contabil si contral al gestiunii patnmonlale

j Managementul riscurilor §i sistemelor integrate de calitate -mediu,siguranta si securitate, infrastructura critica

) Managementul comunicarii gi informarii publice, transparenta i dialogul social

\ Instrumentarul de lucru al managementului (plan, program, rapoarte, analize, situatfi, monitorizéri periodice, informéri,
procedurl, sisteme $i metode de management gi execulle a task-urilor, tabloul de bord; §.a)

Condusa de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionigti si cu vasta expertiza profesionala in
domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit s abtina performante economico-financiare an de an $i sé inregistreze un
trend ascendent Tn ceea ce priveste dezvoltarea activitati si resurselor umane care coniribuie la realizarea acesteia.
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Consiliul de Administratie al Transgaz se intruneste la sediul societatil sau Tn alt loc pe care el il stabilegte, ori de cate
ori este necesar dar cel putin o dat? la trei luni, la convocarea pregedinteiui consiliufui in urma cererii a doi membrii ai
consiliului sau de catre directorul general. In cadrul sedintelor Consiliul de Administratie va adopta hotéréri care sa
duca la indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectiva si eficienta,

in exercitarea atributiilor/competentelor ce le revin prin Actul Constitutiv §i Contractul de mandat,
administratorii Transgaz au actionat pe linia supravegerii $i controlului managementului executiv, in spiritul
bunelor practici de guvernanti corporativa gi deontologie profesionald, cu maxima responsabilitate, buna
credintd §i profesionalism, seriozitate, control temeinic i nu au precupetit nici un efort pentru a duce la
indeplinire obiectivele asumate privind administrarea societatii in pericada 2013-2017.

in perioada iulie 2013 — decembrie 2016, in calitate de director general, mi-au fost acordate spre solutionare,
prin Hotarari ale Consiliului de Administratie un numéar de 79 mandate.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

= stabileste directiile principale de activitate §i de dezvoltare ale societtii, elaboreaza politicile Transgaz SA, in

conformitate cu reglementarile in vigoare;

stabileste sistemul contabil $i de control financiar gi aprobé planificarea financiara;

aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare i functionare ale TRANSGAZ SA;

numestesi revoca directorul general ai TRANSGAZ SA si stabileste remunerafja acestuia;

supravegheaza activitatea directorului general,

pregéteste raportul anual, organizeaza adundrile generale a actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ SA, potrivit reglementérilor legale in

vigoare;

aproba nivelul garanfiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= incheie acte juridice prin care s& dobandeascd, sa instréineze, s schimbe sau sa constituie in garantie bunuri
aflate in patrimoniut TRANSGAZ SA, cu aprobarea adunarii generale a acfionarilor atunci cand legea impune
aceasta conditie;

= aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate {(economic, comercial, tehnic, administrativ,
financiar, juridic etc.) in vederea realizérii obiectului de activitate al societatii;

= aprob incheierea oricéror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al companiei;

= supune anual adundrii generale a actionarilor, dupa Tncheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la
activitatea TRANSGAZ SA, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

= supune adunarii generale a actionarilor programul de activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul urmétor;

= convoaci adunarea generald a acfionarilor ori de céte ori este nevoie;

= stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitéfile personalului TRANSGAZ S.A., conform structurii
organizatorice aprobate;

»  hotiréste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe; stabilegte competentele
si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu
si aproba eliberarea garantjilor,

= aproba numérul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

= aprob# politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit reglementrilor legale in
vigoare; .

= aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a actionarilor, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

» negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general $i aproba statutul personalului;

= asigurd si raspunde pentru aducerea la ndeplinire a oricéror altor sarcini si afribufii stabilite de adunarea
generala a actionarilor sau care sunt prevézute de legislatia in vigoare;

= adopt3 orice alte decizii cu privire la activitatea societafii, cu excepfia celor care sunt de competenta adunarii
generale a actionarilor.
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« elaboreaza planul de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si critetiilor de performanta stabilite prin contractele de mandat;

= aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliutui de Administratie si componenta acestora;

= aproba planui de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al directorului general al
TRANSGAZ SA;

«  aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA;

= aprobé infiintarea/desfiinarea puncelor de lucru — obiective de lucru aparfinand SNT.

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situatia financiara, performanta, proprietatea si conducerea, atat
in mass media cét gi pe pagina web proprie (www.transqaz.ro).

Compania pregiteste si disemineaza informatji periodice §i confinue relevante in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de
conducere {ESG —Environment, Social and Governance). Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat i
in limba engleza.

Tn conformitate cu calendarul de comunicare financiara cu Bursa de Valori Bucuregti, conducerea administrativa
si executivi a Transgaz a organizat $i organizeaza Intainiri cu analistii financiari, brokeri, consultanti financiari si
investitori, atat cu ocazia diseminarii situafiilor financiare si rezultatelor economico-financiare cat si cu prilejul altor
aspecte din viata si activitatea companiei ce au impact asupra cotafiei actiunilor TGN s deciziei investitionale in
actiunile companiei.

Membrii Consiliului de Administratie au luat si iau decizii in interesul exclusiv al societétii si nu au luat sau
vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale gi cele ale
companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigur de evitarea unui canflict de interese direct sau indirect
cu compania sau o subsidiara controlatd de aceasta, iar In cazul aparifiel unui astfel de conflict se va abfine dela
dezhaterile si votul asupra chestiunitor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactillor cu partile implicate, membrii Consiliului de
Administratie apeleaza la urmétoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactji din partea structurilor de control intern;

» incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor administratori independenti
sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective,

» recursul la experti independentj.

Consitiul de Administrafie stabileste politica corporativé de diseminare a informatiilor, respecténd legistatia in
vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceastd politica trebuie sa garanteze accesul egal [a informatie al
actionarilor, investitorilor cét si al actionarilor semnificativi, i nu trebuie s& permité abuzuri privind informatjile
confidentiale sau informatjiile despre ,tranzacfiile cu sine”.

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin infermediul carefa s-
au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate n termenii
sustenabilitatii si ai performantei durabile. '
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Rolul esentjal pe care TRANSGAZ SA il are in domeniul energetic din Roménia si din Europa, se completeaza in
mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul neveilor reale ale tuturer celor care contribuie permanent la
bunul mers al activitatii sale. Parte componenta a strategiei sale de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cregterea permanent a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariali, actionari,
parteneri, comunitate si mediu.Domeniile prioritare in care TRANSGAZ S.A. se implica gi se va implica din punct
de vedere social sunt: dezvoitarea durabild a comunitatii, educatie, sport, artd si culturd, actiuni umanitare,
sanatate, mediu.

Avand in vedere implementarea cu succes a managementului privat la nivelul Transgaz, Consiliul de Administratie
in functie a decis implicarea companiei in cadrul proiectelor pilot inifiate de catre Guvernul Roméniei in anul 2015

si 2016, proiecte privind imbunétatirea guvemantei corporative §i cregterea transparentei (Delivery Unit si Intérirea
managementului financiar la companiile de staf).

6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate [a nivelul societatii si care impun un management i un control adecvat includ:

| Riscuri privind sectorul gazelor naturale . ° :
1 Riscul asociat inerventiei guvernamentale in sectoarele pnnclpale de mfrastructura

~ Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementérilor legislative aplicabile
| activitatii societati;

| Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de transport international de gaze naturale;

| Fluctuatia sezoniera a activitafii;

I Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania.

K Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale - -

R)aracterul reglementat al activititii de transport gaze natura!e

| Variatiile pretulm gazului achizifionat de societate; N

| Riscul aferent implementrii noului mode! de activitate al SNTGN Transgaz SA;

' Tncheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri interguvernamentale;

NeTndeplinirea programului minim de investiti - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de
Concesiune;

Riscul de a nu reusi imbunétafirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze naturale si reducerea
consumului tehnologic;

| Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;
" imposibilitatea de a dezvolta alte activititi generatoare de profit ca domeniu principal de activitate
[ Riscul ca ANRE s& nu accepte remunerarea investitilor efectuate si introducerea acestora in RAB
| Riscul ca Sistemul National de Transport s& poata fi afectat de catastrofe naturale;
| Riscul prwmd regimul mformatulor cIaSIf[cate ale SNTGN Transgaz SA;
[ Sindicate Pputemice ce pot ngreuna procesu[ de opt|m|zare §| eflmentlzare a actnntatn someta’;u
| Riscur fi nanciare - -

- Creditare;
~ Cursul valutar,
. Rata dobanzii;
Lichiditai.

Prin natura activitatilor desfasurate societatea este expusa riscurilor identificate i prezentate mai sus i de aceea
in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod negativ activitatea,
situafia financiara si/sau rezultatele opetationale ale SNTGN Transgaz SA.
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Prin asigurarea unei optimizéri eficiente a managementului riscurilor identificate, prin implementarea gi
dezvoltarea adecvata si eficientd a unui sistem de management al riscurilor, a unui program de masuri
privind riscurile la nivelul societatii, administratorii Transgaz apreciaz ca se poate evita/diminualasuma
impactul riscurilor asupra activitatii societatii $i al rezultatelor sale economico-financiare.

Pentru a raspunde cerintelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 200/2016, ordin care prevede constituirea prin decizie interna a unei structuri cu atributii
in gestionarea riscurilor la nivelul societétii numitd Echipa de gestionare a riscului - la Transgaz, administratorii au
dispus managementului executiv aceastd masura si astfel a fost constituitd aceasté echipé prin Decizia. 518/
19.06.2016. Structura organizatorica a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz
SA, conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, se prezinta asifel.

DIRECTOR GENERAL

COMISIA DE
MONITORIZARE

GL
Presedinte Membrii DEP/DIR/SI/SM/
Secretar ET

ECHIPA DE
GESTIONARE A
RISCURILOR (EGR)

Presedinte-Membrii
Secretar

EGR
DEPIDIRISI/SMIE

Structura organizatoricé a Sistemului de control infern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA

NOTA:

GL/DEPIDIRISIISMIET — Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea
Teritoriald; EGR/DEP/DIRISISM/ET - Echipa de Gestlonare a Riscurilor pe Departament/Direclie/Serviciu
Independent/Sucursala Medias/ Exploatarea Teritoriala.

Alte activitati desfasurate:

¢ elaborarea Procedurii PP- 81 "Etaborarealactualizarea Registrului riscurilor”,

+ stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performant’ asociatj activitétilor si obiectivelor specifice pe
departamente, directii— Anexa 1 — ,Obiective specifice si indicatori de performant la nivel de Departament/
Directie/Sucursala Mediag/Exploatari Teritoriale” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului tiscurilor”;

« stabilirea indicatorilor de performant3 asociati activittilor si obiectivelor specifice pe departamente, directii,
U.M.P. Marea Neagra;

» stabilirea activitatilor specifice Serviciuluifbiroului din cadrul Departamentului/Directiei/Serviciilor
independente pentru indeplinirea obiectivelor specifice §i indicatorii de performanta si riscurile inerente pe
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activitai —Anexa 1a — “Obiective, activitéti, indicatori de performanta, riscuri, nivel de risc si instrumente de
control la nivelul Serviciului/Biroului” din PP-91 “Elaborareafactualizarea Registrului I’ISCUI‘I|0I'"
« elaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru riscurile identificate la nivel de
departament/directie si pana la nivel de serviciu/birou;
» elaborarea si actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurite escaladate conducerii
societatii si Programul de Masuri pentru Mlmmlzarea Riscurilor pentru riscurile escaladate top

managementului.

Tntrucat managementul riscului e un proces foarte complex, iar numérul de compartimente din societate este relativ
mare, initial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului, departamentului, societafii si s-au
elaborat reglstrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform PP-81).
Ulterior a fost elaborata procedura Managementul Riscului urménd ca riscurile identificate sé fie supuse analizel
Echipei de gestionare a riscului si Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al Riscului pe
societate si a Planurilor de minimizare a riscului.
Trebuie mentlonat faptul ca toate misurile intreprinse pana in prezent se refera la riscurile operationale,

dar trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate la nivelul societAfii;

» Riscuri privind mediul economic,

Riscuri financiare;

Riscuri privind sectorul gazelor naturale;
Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale (legi, reglementari);

Riscuri datorate unor dezastre naturale (cutremure, inundatii).

7. Performante financiare obtinute in pefioada mandatului

Performanta financiari sustenabilé reprezinté principala asteptare a statului ca actionar majoritar.

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

- indicatori | 2010 0| 200 | 2012 | 2013, { 2014 5 2015 1 9luni -

o " refratat ‘| retratat | retratat | I T LA

s R S I 4 |

Cifra de afacer - miilei | 1,308,_1___03j 1,336,979j 1,307,987 | 1,484,714 | | 1618,08&% 1,581, 470 1,168.911 |
Venituri totale - mii lei | 1,371,804 \ 1,457,621 \ 1420159 | 1516640 | 1655319 | 1663398 | 1,264,283 |
| | | |

 Chelluiei totale-millei | 933,279 \ 994,137 l 1026612 | 981647 | 1,083751 | 1077219 | 845386 |
Profit brut - mii lei 439,615 ﬁ 463,484 | 304546 | 534994 | 591568 | 586179 418916 ':
| % %

Profit net- mii lei N 370.313w| 388,956 | 331,408 | 502516 | 488729 | 358,469 |

Gaze vehiculate - (milme) | 1473500 | 1547630 | 1494234 | 1359626 | 1308274

1238383 | 820754

Gaze transport. - (mil mc) J 12,306.55

1282053 | 1227357 | 11,2894 | 11,88371 |

1220469 | 811138

% consum tehnologic in

|

1.93 ‘

w0

1.__60_[

]

0.74 ‘

|

0.71 ‘ 1.03 |

 total gaze vehiculate | 13ﬁ
i |

_ EBITDA - in total vanzari \ MET% | 4T00% | 4227% | 48.22% !_ 48.01% | 49.20% | 49.18% \
Rata profitului brut | 3353% |  3454% |  2059% |  28.74% | _ 37.74% |  3839% 37.41% |
Rata rentabilital capitalului | 1251% | 12.87% |  11.02% | 1087% | 1510% ;  1369% = 9.95% |
Indicatorul lichicitati } ‘

_curente | 1.58 1.85 1.58 217 | 3.09 410 5.23
Numar salariatj la sfargitul '

_ perioadei 4,970 4,982 4,978 4,901 . 4,820 4,700 4,621

Nofs: Date conform IFRS-UE pentru perioada 2013-9 luni 2016 §1 date retratate JFRS-UE pentru perioada 2010-2012
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EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI 2015 VS 2012

1,800,000 1,618,089 -
1,600,000 1,484,714 —
4.400 000 1,308,103 1,336,979 1,327,987 %
o 1,168,011
1200000 5 % 1
1,000,000 E=
800,000 %E
600,000 E= ———
400,000 % %
200,000 : = %
_ 0 %_ L. B= . == N —— N =S S —
2010 retratat 2011 refratat 2012 retratat 2013 2014 2015 9 luni 2016
= Cifra de afaceri
1,800,000 1,655,319
1,600,000 1,51 6,640 —
- 1,400,000 =
1,200,000
1,000,000
" 800,000
600,000
400,000
200,000
2015 9 luni 2016
® Venituri totale
1,200,000 E
— 1,083,751 1,077,219

1000000 933279
800,000 :
600,000
400,000

200,000

0 : e e« A s et R

2010 retratat 2011 refratat 2012 refratat 2013 2014 2015 9 luni 2016

¢+ Cheltuieli totale
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. 700,000

591,568 586,179 - i
600,000 534,994 : o
500000 439615 463,484 H8916
w000 = % ==
300,000 % = %
200,000 % =
' =
w5 =
2010retratat 20711 retratat 2012 retratat 2013 2014 2015 9 luni 2016
= Profit brut
© 600,000
500,000
400,000 330,936 331,408
300,000
200,000
100,000 —
0 p— = IR . - = - e W oo e %
2010 refratat 2011 refratat 2012 retratat 2013 2014 2015 !
m Profit net
14,735.0015'476'3014.942-34
S 13,696.26,
: 00203 08274 12,8205
12,383.83 12.306.55'28205349 973 57 12,204.69
s, 14,258.94' LEO371
i A

8,207.54 8,111.38

Gaze vehicutate {mil mg) Gaze transportate {mil mc)
o010 retratat 2011 refratat 22012 retratat w2013 2014 w2015 @9 i 2016

250

200 1.60

1.50 % 117

100 074 0.7

= = =

0.00 - Y ————— D ———— R ——— _Em O —— e
2011 relratat 2012 retratat 2013 2014 2015

m Pondere consum tehnologic in total gaze vehiculate %




. 5,100

5,000 230 4062
" 4,900
4,800
4,700 _
4,600 » 4621
4,500
4400 -
2010 refratat 2011 refratat 2012 retratat 2013 2014 2015 9 luni 2016
e Numar salariafi la sfarsitul perioadei
EVOLUTIA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LUATI IN CONSIDERARE LA CALCULUL
COMPONENTE! VARIABILE A REMUNARATIE! ADMINISTRA TORILOR
NDICATOR™ o203 204 2015 olumi20fg . 2017
g EBITDA Obiectiv de Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de administrare
| (mii lei)  performanta )
Plande | 549084 \ 583753 | 610,625 | 67553 | 713,346
“administrare AL SRR o TR D T
Realizat 715,873 776,861 779,579 574.829
~ o
Grad de 12652% | 13308% | 12581% | 85.00%
realizare |
Cheltuieli de Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul asumat
exploatare performanta  in Planul de administrare
exclusiv Plande 9 4 0619 A I R 33- '.1.'1”39606'
am_g:‘ti'zarea administrare 58,976 | 061,920 ] 107700 112 7 1;139,60
m .
(mif el Realizat 800767 878458 883818 689,453
o _ : .
Grad de 119.76% | 120.88% @ 121.86% |  163,42%
realizare
Investitii Obiectiv de Cresterea nivelului de investifii realizate efectiv fata de nivelul asumat
{mii lei) performanta in Planul de administrare '
Plande | oggrn N o et pon
administrare | 279,462.- 343,332 | 352,200 - | 369,200 7381_,_82_0
Realizat 203,763 151,776 239,554 63.439
Grad de 7291% | 4414% |  68.02% @ 17,8%
realizare ]

Informatji detaliate privind evolulia rezultatelor economico-financiare i a indicatorilor de performanta se
regasesc atat in Raportul anual al administratorilor, document public, postat pe pagina web a
companiei cat i in Situatiile financiare anuale intocmite in conformitate cu [FRS-UE, deasemenea
postate pe site-ul Transgaz.
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Grad de realizare al indicatorilor de performanta
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160.00% : ' '
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il
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R
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#1 Grad de realizare EBITDA m Grad de realizare Chellieli de exploalare exclusiv amortizarea o Grad de realizare Investili

Urmare a faptului ¢ prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astfel cum acestea sunt
previzute de OUG nr.109/2011 se asigura nu doar o balanti intre conformitate i performanta, ci o reald
crestere a eficientei economice si a climatului de investitii, administratorii companiei trebuie s raspunda unor
provocéri deosebite generate de modernizarea, eficientizarea §i integrarea strategicd a companiei in sistemul
european de transport gaze naturale, in lumina zacAmintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra.

Resursele descoperite in Marea Neagr3, impreuna cu migcarile strategice complexe aflate in desfasurare in cadrul
pietei europene de gaze naturale, sunt de o importania deosebita pentru viitorul tarii iar implicarea companiei in
aceste evenimente prezinta o importantd deosebitd nu numai pentru viitorul i ci $i pentru securitatea energetica
a tarii pentru urméatoarele doud-trei decenii.

Contribuind Ia asigurarea independentei energetice a Romaniei, SNTGN Transgaz SA este responsabila pentru
implementarea unui program de investitii de peste 1,5 miliarde Euro, dedicati constructiei infrastructurii
nationale de transport gaze naturale pentru noile descoperiri din Marea Neagra si conectarii SNT cu
infrastructura europeana. '

Prin proiectele de investifii propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructuril de transport gaze naturale,
prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatii si management al retelei,
conducerea administrativa si executiva a Transgaz urmaresc atat maximizarea eficientei energetice pe
intreg lantul de activitéti desfasurate precum gi crearea unui sistem inteligent de transport gaze naturale,
eficient, fiabil §i flexibil, capabil s faca faté in mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Trebuie subliniat faptul c3, economiile realizate in ultimii ani prin temporizarea la maxim a investitiilor si lucrarilor
din aceasti perioads, cu exceptia celor de strictd necesitate pentru securitatea si dezvoltarea imediata a SNT,
stau la baza solidd a finantarii proprii a acestor proiecte de importanta strategic deosebita. In acest context, o
provocare majord a companiei in desfasurarea acestor proiecte o reprezinta obinerea suportului statului roman in
clarificarea si facilitarea autorizatiilor de constructje pentru aceste proiecte de importantd deosebita.

Responsabilizand misiunea asumaté privind indeplinirea in conditii de eficienta, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern i international al gazelor
naturale, SNTGN TRANSGAZ SA, operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale, a
cuprins in Planui de Administrare pentru perioada 2013 — 2017 un program de investitii in valoare de 1.726,5
milioane lei.

52




Estimarea cheltuielilor de investitii s-a efectuat ludnd n considerare atat necesititile si oportunitatile de
dezvoltare ale SNT cat gi perspectivele de dezvoltare ale infrastructurii nationale de transport gaze naturale
in consens cu cerinfele de transpott i operare ale refelei europene de transport gaze naturale i cele ale
contextului energetic national si european cunoscute la momentul fundamentérii indicatorilor din Planul de
Administrare.

Trebuie subliniat faptul ¢, Transgaz a estimat pentru perioada 2013 - 2017, investitii maxime care cuprind
atat proiectele necesare $i cunoscute la momentul bugetarii pentru dezvoltarea SNT cét si proiectele
probabile dar incé incerte de dezvoltare a SNT.

Analiza indeplinirii indicatorului de performantd ,Investitii” este prezentaté in tabelul de mai jos:

Plan de - Plan de  Plande
Investitii. - - . administrare - administrare | _ administrare
R 2015 _ 2014 So2013
|  Millei. | % | Mitel | % | Mild | %
Investitlintérziate din cauze 50658 | 14% | 127.965 | 37% | 34414 | 12%
legislative .
| Realizari | 239554 | 68% | 151.776 | 44% | 203763 | 73%
Investii intréziate din cauza M54 | 7% | 21408 | 6% | 8469 | 3%
neincadrarii in graficele de executie
i di 0 0
Economii din PIF 90,264 6% 9.984 _Bﬁ: 7?9317 ] 3%
Investifii intaziate din cauze interne o ' o o
(proiectare si licitati) 17470 | % | 326991 10% | 24795 1 9%
| TOTAL INVESTITII | 352200 | 100% | 343.832 | 100% | 279.462 | 100%

Cauzele realizarii indicatorului ,,Investitii” sub nivelul asumat prin Planul de administrare, in principal,
sunt determinate de:

a. * Dificultatea obtinerii avizului ROMSIILVA

Urmare a demersurilor efectuate de Transgaz, prin infrarea in vigoare la data de 04.10.2014 a Legii nr. 127/2014
s-a modificat art. 130 alin (2) lit. h), care stipuleaza faptul c&, operatorul sistemului de transport si de sistem are
dreptul ,sa foloseascé, cu titiu gratuit, terenurile proprietate public ocupate de obiectivele aferente sistemului
de transport, precum gi terenurile proprietate publicd utilizate pentru lucrarile de execulie, exploatare, intretinere
si reparatii, inclusiv ferenurile care fac parte din fondul forestier nafional, prin derogare de la prevederile
art. 42 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 46/2008 - Codul silvic, cu modificarile si compiletarile ulterioare”.

O lacuna legislativa face imposibila la acest moment obtinerea aprobarilor de ocupare temporaré a terenurilor din
fondul forestier de la Romsilva. Desi Transgaz beneficiaza de un drept de folosinta cu titlu gratuit asupra unor
suprafete din fondul forestier in interes public, pentru implementarea programelor de dezvoltare ale unor noi rute
de transport, Codul silvic impune predarea acestor terenuri catre Romsilva la sfarsitul perioadei pentru care
a fost emisé aprobarea initiala, desi prevederile Legii nr.123/2012 si ale Ordinului nr. 118/2014 emis de
Presedintele ANRE pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea si executarea conductelor de
transport gaze naturale nu permit reimpadurirea zonei de protectie a conductelor subterane.

Tn aceste conditii, Romsilva refuza s& aprobe ocuparea temporard a terenurilor din fondul forestier a terenurilor
conform solicitarii Transgaz. In absenta acestor aprobari, autorititile locale si/sau judefene nu elibereaza
autorizatiile de construire, rezultdnd un blocaj major al activitatilor de dezvoltare ale Transgaz.
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in acest context legisfativ, consideram cA este imperios necesard amendarea Codului Silvic, astfel ca acesta sa

cuprinda doui prevederi esentiale pentru companie si anume:

- Transgaz sa poatd beneficia, prin exceptare, de obfinerea Autorizatiei de Construire pentru constructiile fa
distante mai mici de 50 m de liziera padurii, in afara fondului forestier fara avizul structurii teritoriale a
autoritétii publice centrale care raspunde de silvicultura;

- Transgaz s poatd reda terenurile ocupate temporar pentru care a fost sau este hecesara defrisarea in
vederea executarii lucrarilor de utilitate publica si pentru care se impune in legislatia specifica care asigura
protectia si functionarea normald a obiectivelor/sistemelor ca terenurlle sa nu fie impadurite, intr-o alta
categorie de folosinta decat cea initiala.

Tolodats, se impune armonizarea prevederilor cuprinse in Ordinul nr.694/2016 pentru aprobarea Metodologiei

privind scoaterea definitivé, ocuparea temporard §i schimbul de terenuri gi de calcut al obligatiilor banesti cu

dispozitiile din Ordinul nr,118/2014 pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea si executarea
conductelor de transport gaze naturale, in ceea ce privegte restrictia de reimpadurire a zonelor de protectie.

b. Dificultatea obtineril acordurilor propietarilor

A existat aceastd cauzd, Transgaz intreprizand numeroase diligenfe pentru modificarea unor acte
normative ce reglementau astfel de situatji. Prin Legea nr.127 din 30 septembrie 2014 s-a modificat i
completat Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, astfel ca, prin modificarea art. 113,
Transgaz a obtinut urmatoarele drepturi:

,(1) Drepturile de uz si de servitute au ca obiect ulilitatea publica, au caracter legal, iar continutul acestora este
prevazut la art. 109 si se exercitd faré inscriere in cartea funciara.

(2) Exercitarea drepturilor de uz si de servitule se realizeaza cu titlu obligatoriv pe foatd durata existentel
obiectivului/sistemului de gaze naturale, atat cu ocazia realizéirii acestuia, cat sf cu ocazia retehnologizéri unei
capacitéi fn functiune, reparafiel, reviziei, lucrérilor de intervenfie, in caz de avarie, in baza legii, fara nicio alta
formalitate prealabila.

(3) In scopul acordarii de indemnizatii si despégubiri juste aferente exercitarii drepturilor de uz si de servifute,
titularii de licente si autorizafii incheie cu proprietarii terenurifor afectate de exercitarea drepturilor de uz $i de
servitute o conventie-cadru af cérei confinut este stabilit prin hotérare a Guvemului.

(4) Titularii de ficente si autorizatii sunt obligali sa procedeze la incheierea conventiilor-cadru previzute la alin. (3),
in termen de maximum 30 de zile de la solicitarea proprietarilor afectafi.”

in temeiul aceluiasi act normativ mentjonat mai sus s-a obtinut exercitarea cu titlul gratuit de catre Transgaz a
dreptului de uz si servitute asupra terenurilor proprietate publicé, inclusiv a celor care fac parte din fondul
forestier national. Cu toate ¢ dispozitia legald este explicita, atat autorititile administratiei publice locale, cat gi
proprietarii de terenuri nu respecta prevederile Legii nr. 123/2012 referitoare la exercitarea de catre operatorul de
fransport si de sistem a drepturilor legale de uz si servitute, neexistand nicio sanctiune legald pentru aceasta
incalcare.

Situatia in prezent este clarificata prin aparitia Legii nr. 185/2016 privind unele masuri necesare pentru
implementarea proiectelor de importantd nationald in domeniul gazelor naturale, lege publicatd in
Monitorul Oficial al Romaniei Partea | nr. 848/25.10.2016 i prin Legea nr.197/2016 privind aprobarea
0.U.G.nr. 22/2014 pentru modificarea si completarea legii nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii.

Din cauza intarzierilor in aprovizionarea cu material tubular i cu alte echipamente, s-au inregistrat intarzieri si in
respectarea graficelor de executie asumate de constructor, fapt ce a condus la penalizarea acestora, conform
prevederilor contractuale.

'd. Economii din valoarea planificat3

Finalizarea procedurilor de achizitie prin licitafie electronica a condus la o economie de aproximativ 6% Tn anul
2015, 3% in anul 2014 si 3% in anul 2013 din valoarea estimatd, ca rezuitat al incheierii contractelor de achizitie
la o valoare mai mica decét cea asumata prin Planul de Administrare.

T T
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|, Realizéri vs Plan de administrare

- Rea_liiéri!vé_ Plan de administrare

- Realizifi vs Plan de administrare

: _ 2013 ) 2014 _ S 28
Asumat Realizat Grad de Asumat Realizat Grad de Asumat Realizat Grad de
Mii lei Mii lei realizare Mit lei Mil lel realizare Mii lei Mi lei realizare
. | % % %

EBITDA 580.084 ; 715.873 | 121.52% 583.753 776.861 | 133.08% 619.625 779579 | 125.81%
Chelluieli de | 958.976 | 800.767 | 119.76% | 1061920 | 878458 | 120.88% | 1,077,002 | 883818 | 121.86%
exploatare
mai  pufin
amortizarea |

Factori principali de influenta:
Economii de 163 milicane lei, in
principal, la urmatoarele elemente
de cheliuieli: consum §i pierderi
fehnologice de gaze nalurale pe
sistemud de transport 68.838 mii lei,
daloritd a doi facfori:

- canfitatea de gaze nalurale
destinatd consumului tehnologic
mai micd fald de program cu
1.035.200 MWh, cu o influenid
favorabild de 63.089 mii lei;

- preful mediu de achizifie realizat
mai mic cu 3,49 leifMWh cu o
influentd pozitiva de 5.809 mii lei,

lucrédri i servicii terff: 63.990 mii lei;
chelfuieli cu materialele: 4.016 mil
lei; cheltuieli cu alte impozite i faxe.
686 mif lei; redevenfa concesionare
SNT: 2.391 mii lei; impozitul pe
monopol: 2.342 mii lei.

Depisiri de cca.4 milioane lel Ia
taxa de acordare licentd pentru
operarea SNT (263 mii lei) si alte
costuri de exploatare (3.639 mii |&i)

!

Factori principali de influenta:
Cresterea veniturilor oin_activitatea
de transport gaze naturale cu 12.687
mii lei determinatd, in principal, de
capacitatea rezervatd mai mare cu
8.481 MWht fatd de plan datorita
infroducerii incepand cu 1 august
2014 a rezervérii de capacitate pe
puncte de intrare-iesire $i a cantitati
de gaze naturale fransportale mai
mare cu 5.645.497MWh fata de plan,
pe seama gazelor fransportate In
vederea inmagazinarii;

Cresterea venituritor din senviciile de
transport _infernational de gaze
naturale cu 2.879 mii lei, determinaté
de variafile cursurilor valutare ale
monedelor de derulare a confractelor,
Diferenta_nefavorabitd de 5.921 mii
lei inregistratd la alte venituri din
exploatare;

Economii_de 248.2 milioane lei, in
principal, la urmatoarele elemente de
cheliuieli:  consum §f  pierderi
tehnologice de gaze naturale pe
sistemul de fransport 128.018 mii lei,
datoritd a doi factori: cantilatea de gaze
naturale destinaid consumutui iehnologic
mai micd fafa de program cu 1.512.629
MWh, cu o influenta favorabila de 130,121
mii lei; preful mediv de achizilie realizat
mai mare cu 2,01 leiMWh cu o influenfd
negativé de 2,103 mii lef:

lucrari gi servici terfi: 79.623 mif lef;
chelfuieli cu provizionul pentru riscuri
si cheltuieli: 6.713 mii lel. '

Depasiri_de 64,8 milioanse lei, in
principal, la urméatoarele elemente de

cheltuieli: impozite §i taxe: 16,237 mii
lei; redevenfa pentru concesionarea
SNT: 1.557 mii Iei; alte costuri de
exploatare: 46.980 mii lei.

Factori princ&_li de influenta:
Cresterea veniturilor din serviciile ds

transport infemnational gaze nafurale
cu 48.850 mii lei determinatd de

variafile  cursurilor valutare a
monedelor de  derulare a
confractelor;

Veniturile obfinute din rezervarea de
capacitate mai mari cu 125.183 mii
lei datorita:

- creslerii ponderii componentei fixe
in totak venituri de la 35% la 60%;

- cregterii capacitéfii rezervate cu
208,063.416  MWh  datoriti
introducerii incepand cu data de
1 august 2014 a rezervari de
capacitate pe puncte de intrare-
iesire; .

Veniturile obfinufe din_componenta

volumetricd mai mici cu 244,188 mii

lei din cauza:

- scAderli ponderi componentei
variabile in total venituri de la 65%
la 40%;

- cresterii  cantii@fi de gaze
facturate cu 11400573 MWh
(994.693 mii mg);

Diferenta favorabild 36.926 mii lei

inregistratd la alte venituri din

exploafare  daloritd  inregistrarii
sumelor aferente reversarii venitului
in avans recunoscu! de Transgaz ca
urmare a drepfului de a Incasa
valoarea rdmasd a investififor
efoctuate in SNT la sférgitul

Acordului de Concesiung;

Economii de 345.8 milioane lei, n
principal, a urmétoarele elemente de
cheltuieli:  consum §i  pierderi
tehnologice de gaze naturale pe
sisternul de transport 197.670 mii lei,
datorifa a doi factori:

- canlitatea de gaze naturale
destinatd  consumului  tehnologic
mai micd fald de program cu
1576.799 MWh, cu o influenid
favorabila de 174.141 mii lei;

- preful mediv de achizitie realizal
mai mic cu 24,36 leifMWh cu o
influen{d pozitiva de 23.529 mii lei;

luerdri si servicii terfi: 109.632 mii lei;
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alfe cheltuisli materiale; 11.655 mii
fei;
chelfuieli cu redeventa; 7.016 mii lei.

Depésiri_de 1529 milioane lei, in
principal, la urmatoarele elemente de

cheltuieli:

- impozife si taxe: 56.203 mii lef,
in principal pe seama chelfuiefii
cu impozitul pe monopol;

- cheltuieli cu provizionul penfru
riscuri si cheftuieli; 8.697 mii lef;

- alte costuri de exploatare:
88.005 mii lei, in principal pe
seama cheituiefitor cu
provizioanele pentru
deprecierea creanfelor.

Indicatori ai activitatii bursiere a Transgaz in perioada 2013-2016 versus 2009-2012
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Rating Transgaz

in data de 24 iunie 2015 Standard&Poor's Ratings Services a imbunatéit rating-ul Transgaz SA de la ,BB” la
,BB+" cu perspectiva stabila.

Decizia ageniei de evaluare financiard de a imbunatati rating-ul Transgaz recunoagte succesul eforturilor
administratorilor $i managementului executlv al companiei de a imbun&tati si moderniza activitatea operationala i
transparenta institutionald, de a bugeta si monitoriza eficient programul de investitii al societatii si cheltuielile
operationale ale acesteia. in acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea
autoritétii de reglementare i a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numara:

imbunalatirea
prediclibilitatii si
Iransparenei
activitatii de
reglementlare penlru
serviciile de transport |
gaze nalurale din |
Romania, prin

oblinerea sporurilor
de eficienla pentru
cinci i

remunerare mai
mare pentru
investitiile noi ca
urmare a
recungaslerii
veniturilor nerealizate
din perioada de
reglementare
anlerioar;

predictibililalea cash
E  (low-ului cel putin
pana in anul 2017, la
8 sfarsitul perioadel de
reglemenlare;

creslerea inveslifilor |
pe termen mediu si
lung incepéand cu a
doua jumdlale a
anului 2015,

creslerea procentulu
larilelor de rezervare §
a capacitatii la 50%; |

menlineren
neschimbala a
cadrului actual pana
la sfargitul aclualei
perioade de
reglementare;

Perspectiva stabili reflects opinia Standard&Poor's conform céreia, cadrul de reglementare s-a imbunatatit,
ramane predictibil si transparent, iar Transgaz va putea obtine astfel rezultate operationale si financiare solide in
urmatorii doi sau trei ani. In raport se mentioneaza de asemenea ca o crestere cu doud trepte a ratingului Romaniei
poate determina o imbun&tatire a ratingului companiei in conditiile Tn care atét profilul de creditare al companiei
cat si sprijinul guvernamental raman neschimbate.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa céa in perioada
mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz pentru Imprumuturile in valuta si cele
in moneda locali a inregistrat o evolutie pozitiva, respectiv de la "BB cu perspectivi negativa " la "BB+ cu
perspectiva stabila”.

Nr. | Data Rating imprumuturi valutd | Rating imprumuturi moneda
ort. | : _ locald "
1 2006 | ainceput monitorizarea societtii pentru acordarea | -
ratingului
2 26 martie 2007 | BB+ perspectivé pozitiva BB+ perspectiva pozitiva
3 29 februarie 2008 | BBB- perspectiva negativa BBB- cu perspectliva negativa
4 30 octombrie 2008 | BB+ perspectiva negafiva BEB- cu perspectiva negativa
5 17 februarie 2010 | BB+ perspectivd negativa BBB- cu perspectivd negativa
6 24 martie 2010 | BB+ perspectiv4 stabil BBB- cu, perspectiva stabil
7 26 ianuarie 2011 | BB+ perspectivé stabila BBB- cu perspectiva stabild
8 5 mai 2011 | BB+ perspecfiva stabild BBB- cu perspectiva stabild
9 7 decembrie 2011 | BB+ perspecfivé stabila BB+ perspectiva stabild
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva negativé BB+ / sub-supraveghers
cu perspectiva negativl
1" 4 septembrie 2012 | BB perspectiva negativi BB perspeclivé negaliva
12 8 august 2014 | BB perspectiva stabild BB perspectiva stabila
13 24 lunie 2015 | BB+ perspectiva stabila BB+ perspectivd stabild




8. Autoevaluare a activitdtii personale si a Consiliului

Deoarece performanta manageriald reprezint3 rezultatul obiectiv al unui exercifiu managerial, Tn acceptiunea
managementului privat al SNTGN Transgaz SA, alaturi de o gandire manageriald eficientd s-au definit si direcfile
strategice prin care aceastd gandire sa se materializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertizd manageriald dar si capacitatea de a controla dinamica
vazuts si nevazutd a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atu-urile managementului privat al
SNTGN Transgaz SA, un management integrator de sens.

Managementul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de administrare §i
management, eficace in ceea ce priveste interventia §i supravegherea organizationala astfel incét, prin acestea
s3 ob{ina optimizarea eficientei activititji i dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern gi international
aflat in continu@ schimbare.

fn acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor modere de operatjonalizare §i
masurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul strategic va permite monitorizarea
eficienta a directiilor de actiune stabilite pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societéfji in
perioada 2013-2017.

Consiliul de Administratie evalueaza anual dimensiunea, componenta si modul sau de lucru astfel incét activtatea
sa, privitd In raport cu dinamica cerintelor rolului gi atribuiilor consifiului, s3 fie aliniatd in permanenta i astfel
deciziile luate in administrarea companiei sa fie oportune, eficace si competitive.

in Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobdrii Adundrii Generale Ordinare ale
Actionarilor (AGOA) odat? cu situatiile financiare anuale, e detaliata activitatea de administrare a societafii in raport
cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la acest termen, conform prevederilor legale Tn vigoare,
administratorii societatii supun spre aprobarea AGOA, descarcarea de gestiung

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru intre membrii executivi si ne-
executivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrdns de persoane sa nu poaté domina procesul decizional al
Consiliului de Administratie. Procesul decizional in cadrul societatii este §i va réméne o responsabilitate colectiva
a Consiliului de Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale. :

Membrii Consiliului de Administratie Tsi actualizeazi permanent competentele si fsi imbunatatesc cunogtintele cu
privire la activitatea companiei ct i cu privire la cele mai bune practici de guvernanta corporativa pentru
indeplinirea rolului lor.

fn conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societati, actualizat, Consiliul de Administratie este condus de
un Presedinte, numit de Adunarea Generala a Actjonarilor (AGA) din randul membrilor Consiliului de Administratie.

Atributiile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A. este numit de cétre Consiliul de Administratie, dintre membrii consiliului sau
din afara consiliului de administratie.

Directorul general are in principal urmatoarele atributil:
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»
» numeste, suspendd sau revoca directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor;

> stabilegte indatoririle i responsabmta';ne personaluiui TRANSGAZ SA.,

¥

> aplicA strategia si politicile  de dezvoltare ale TRANSGAZ S.A., stabilite de consiliul de administratie;
> elaboreaza gi supune spre aprobare consiliului de admlmstraﬂe planul de management pe perioada
Vmandatulm si pentru primul an de mandat;

angajeaza, promoveaza si | conced|aza persona!ul salanat n condltule 1egu

> participa la negocierea contractului colectiv de muncé, a carui negociete i incheiere se desfa§oara n
condn_;ule Iegn in Ilmlta mandatulm dat de consmul de admlnlstratle
>

consiliului de admlmstratle

> aprobd operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelo_r legale si prezentulm Act Constitutiv;
> aprobd operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, in limita competentelor delegate de consiliul de
administratie;

» imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor i otice alté persoand s& exercite

~orice atributje din sfera sa de competenta;

> _indeplinegte orice alta sarcind pe care consmul de admlnlstratle a delegat oin atnbutla sa;

> elaboreaza si prezinta consiliului de administratie rapoartele previzute de lege;

> supune aprobarii consifiului de administratie tranzactiile incheiate cu administratorii, ori directorii, cu
angajafii, respectiv actionarii care detin controlul asupra Transgaz sau cu o socigtate controlata de
acestia, dacé tranzactla are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de ce! putin echivalentul

_in lei a50.000 euro.

Subsemnatul, PETRU [ON VADUVA, am fost numit in functia de Director General al SNTGN Transgaz SA
ptin Hotararea Consiliului de Administratie nr.8/4.06.2013, art.8.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. In calitate de administrator executiv mandatul meu a inceput la
30.04.2013 i se incheie la 29.04.2017.

Punctele forte avute in vedere la numirea mea in functia de director general au fost gi sunt:

Vasta expertiza si expetienta profesionald dobandita in administrarea $i conrolul / managementul companiilor
mari gi mijlocii, al companiiler listate la bursa;

Viziunea strategica demonstrata si capabilitatea de evaluare a impactului generat de aceasta asupra activitafji
si rezultatelor companiei;

Abilitatea de a actiona ca facilitator de informatie in raport cu managementul executlv al companiei, intre
membrii Consiliului, de a ma adapta la opinii §i puncte de vedere diferite, de a asigura un echilibru permanent
atét intre membrii consiliului cat gi intre acestia si executivul companiei;

Formarea si personalitatea potrivite rolului de conducétor in procesul de coordonare i decizional privind
administrarea si managementul general al societati;

Capabilitatea excelentd de comunicare institufionald si interpersonalé atét Tn cadrul consiliului cat si in
raporturile acestuia cu managementul executiv i partile interesate ale companiei;

Puterea de decizie si coerenta in actiuni de indrumare si control al managementului executiv,

Capacitatea si abilitatea de a dezvolta gi mentine un sistem relational eficient, dinamic si potrivit cu specificul
activitatii companiei;

Capacitatea de a asigura o delimitare precisa intre rolurile i atributiile Consiliului de Administratie si cele ale
managementului executiv,

Determinarea, calitatea de bun organizator, dinamismul, capacitatea ridicaté de comunicare si dialog;
Creafivitatea, puterea de muncd, dorinfa de |mpI|care si forta asumdri responsabilitaii
administrarifmanagementului general al unei mari companii, spirit de echipa;

Rationament independent in luarea deciziilor, rationament critic gi constructiv, reponsabilitate colectiva.
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in ceea ce priveste activitatea pe care am desfagurat-o in mandatul 2013-2017, in calitate de administrator execufiv i
respectiv director general al SNTGn Transgaz SA, precizez cé aceasta a fost realizata:

= in consens cu legislatia incidentd sectorului de activitate, in interesul societéfii si performantei
acesteia,

= in mod profesionist, competent, urmarind performanta si excelenta in business;

= cu bun3 credinta, loialitate i cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului gi al celorlalfi
actionari,

* fin spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativ;

* fn mod transparent, prudent si cu maxima responsabilitate gi seriozitate;

= cu respectarea standardelor de etica si integritate morala si profesionala;

= prin implicare totald si asumare de sarcini si proiecte de anvergurd strategica nationala si
internationala;

= in mod eficace si bazatd pe consens si comunicare eficienta atat in actiunile intreprinse cét gi in
hotérdrile luate in administrarea societatii;

= n mod durabil prin remodelarea i dezvoltarea businessu-lui, prin repozitionarea strategica a
companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetick europeana, regionala si
internationala;

Tn calitatea mea de administrator executivin Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA, dar
si in calitatea de director general al companiei, precizez ca in tot ceea ce am decis gi intreprins, am actionat in
mod colectiv, unitar, conform prevederilor legale in vigoare i am respectat intocmai termenii mandatului
acordat gi angajamentele asumate privind administrarea i managementut general al societatii in perioada
2013-2017.

Rezumand cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de Administrafie al SNTGN
TRANSGAZ SA, pot mentiona urmatoarele:

Administratorii
actioneaza in mod
competent, profesionisl
$i in consens cul
legislatia incidenta
seclorului de activitate,
in interesul sacietatii si
performantei acesleia

Administratorii
supravegheaz
si controleaza performanta
managementului executiv
si activitalea companiei;

de Administratie au o Yastd
experientd gi expertiza in
controlul si administrarea
companiilor listale la bursa,

viziune slrategicé onsiliul de Administrafj prin expertiza i priceperea
. delmonstrata,' . al SNTGN Transgaz SA sa indruma managementul
integritate morald si este format din 5 membri executiv in realizarea

profesionald, abilitalea

. eficace a sarcinilior si
de a decide eficace

atributjilor

care cunosc §i inteleg foare
bine rolul pe care
administratorii 1l au in
administrarea companief gi
de aceea aclioneazd cu foatd
pricaperea, pregatirea
profesionala gi delerminarea
lor pentru asumarea si
indeplinirea acestui rol

Fiecare administrator
aclioneaza independent
si critic, constructiv in
raport ¢u managementul
execuliv, membrii CA se
compleaz3 unul pe celalalt,
interrelalionand permanent

intre ei dar si cu
managementul execuliv

Fiecare membru al
Consiliului are calificarea g
priceperea necesare pentru

a putea evalua corect gi
eficient operatiunile si
polilicile companiei pe

diferilele domenii de
acfiune si determinarea de

a angaja deciziile oplime

Componenta Consiliului
este una echilibraté in
ceea ce privesle
experien{a profesionala
si experliza tehnica




Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la conformitatea
activitatii la cerintele Noului Cod de Guvernanti Corporativa al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd la BVB in categoria Premium, a adoptat in mod voluntar,
prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala sau partiala prin Declaratia privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanfa Corporativé (Declaratia ,aplici sau
explici”) cuprinsé in Raportul Administratorilor.

Companiile listate la bursa gi care au implementat principile de guvernanta corporativa completeaza obligatoriu,
incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau Explici”, acest document fiind parte a Raportului anual al
administratorilor. Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanté corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeazi pe principiul “aplici $i explici” care oferé pietei informatii clare, corecte si de
actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernanta corporativa,

Transgaz se affd In depling conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevedetile cu care societatea
nu este Tncal Tn conformitate au fost prezentate explicit ntr-un raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016,
acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la secfiunea: Informatii investitori/Raportari curente/2016.Orice conformare
ulterioar pe care compania o va realiza n acest sens va fi raportata pietei de capital.

LT T praiedardia neuiul Cod S 1 ainacts || - eau recneaty || - ¢ Motivulde - -
oo PrevederlenouluiCod - . | Respectd | saurespect | poconformitate
Sectiunea A - Responsabilititi ]
A1 | Toate societdtile trebuie s& aibd un regulament X
intern al Consiliului care include termenii de
referinfa/fresponsabilitafile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societatii, si care aplic,
_printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A. |

A2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de X
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
Tn orice caz, membrii Consiliului trebuie sé noftifice
Consiliului cu privire 1a ofice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si sa se abliné de
la participarea la discufii  (inclusiv  prin
neprezentare, cu excepfia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
si de la votul pentru adoptarea unei hotaréri privind
chestitnea care da nagtere conflictului de interese
respectiv.

A3 | Consiliul de Administralie sau Consiliul dei X
Supraveghere frebuie sa fie format din cel pufin 5
membri. J

A4 | Majoritatea membrilor Consiliului de Adminisiralie X
trebuie sa nu aibd functie executiva. Cel putin un
membry al Consiliulei de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie s& fie
independent n cazul societdfilor din Categoria
Standard. Tn cazul societafilor din Categoria-
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie s fie independenti. Fiecare
membru  independent al  Consiliului  de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere, |
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S o b | Nurespectd |
" Prevederile nouluiCod -~ © - Respectd | saurespecta | -

 parfial * “neconformitate .

Motivalde .

dupé caz, frebuie s& depund o declaralie la
momentul nominalizarii sale Tn vederea alegerii
sau realegerii, precum si atunci cénd survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele in
baza carora se considera ca este independent din
punct de vedere al caracterului $i judecatji sale gi
dupd urmétoarele criterii. B

A.4.1, nu este Director Generalfdirector executiv _ X
al societatii sau al unei societafi controlate de
aceasta si nu a definut o astfel de funclie in ultimii
5 ani.

A.4.2. nu este angajat al societatii sau al unei X
societafi controlate de aceasta gi nu a definut o
_ astfel de funcfie in uitimi 5 ani.

A.4.3. nu primegte si nu a primit remuneralie X

suplimentara sau alte avantaje din partea

societilll sau a unei societdli controlate de -

aceasta, in afar3 de cele corespunzatoare calitati
~ de administrator neexecutiv.

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are X

sau nu a avut in cursul anului precedent o relatie

contractuald cu un acfionar semnificativ al

societatii, actionar care controleaza peste 10% din

drepturile de vot, sau cu o companie controlata de
_acesta.

A.4.5. nu are gi nu a avut in anul antetior un raport X
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlata de aceasta, fie Tn mod direct,
fie in calitate de client, partener, aclionar, membru
al Consiliului/Administrator, director
general/director executiv sau angajat al - unei
societdli daca, prin caracterul sau substantial,
~ acest raport fi poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. nu este $i hu a fost in wltimii 3 ani auditor X

extern sau intern ori partener sau asociat salariat

al auditorului financiar extern actuai sau at

auditorului intern al societatii sau al unei societal
~ controlate de aceasla.

A4.7. nu este director generai!director executiv al X
altei societati unde un alt director generalfdirector
executiv al societaii este administrator

neexecutiv. , i )

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al X

societafii pe o perioada mai mare de 12 ant. _ B

A.4.9, nu are legaturi de familie cu o persoana n X
 situatiile mentionate la punctele A4.1si Ad4. |

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ X

permanente ale unui membru al Consilivlui,
inclusiv poziti execuive sau neexecutive Tn
Consilivl unor societati si instituii non-profit,
trebuie dezvaluite actionarilor i investilorilor
potenfiali inainte de nominalizare §i n cursul
mandatului s&u.
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‘Nurespectd |

Motivul de

, Prevedenle nou]ui Cod L Refspegté ‘sau respecta_ neconformutate
Ab Once membru al Cons1I|ulm trebme s8 prezmte X Informalule vor fi sohcﬂate

Consiliului informatii privind orice raport cu un membrilor CA.Transgaz va
aclionar care detine direct sau indirect actiuni transmite BVB un raport
reprezentand peste 5% din totate drepiurile de vot. curent  in momentul
Aceasta obligatie se referd la orice fel de raport conformarii,
care poate afecta pozitia membrului cu privire la

B _chestiuni decise de Consiliu. o

A7 | Societatea Irebuie sa desemneze un secretar al X
Conslliulsi responsabil de sprijinirea activitai

~ Consiliului. L -

A8 | Declarafia privind guvernanfa corporafivd va X Actvitatea CA este evaluata
informa daca a avut loc o evaluare a Cansiliului sub pe baza criterilor de
conducerea Presedintelui sau a comitetului de performantd  incluse n
nominalizare §i, In caz afirmativ, va rezuma planul de administrare
masurile cheie i schimbdrile rezultaie n urma precum i in confractele de
acestela. Societatea trebuie s4 aib4 o politicafghid mandat, gradul de
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, indeplinire al acestora este
criteriile si frecventa procesului de evaluare. cuprins in raportui anual al

CA. Societatea nu are o
politica/ghid pentru
evaluarea activitéfi CA,
evaluarea fiind realizata pe
baza criterilor mai sus
mentionate. TGN  va
transmite un raport curent
de conformare Tn momentul
. o I elaborérii acestei politici.

A9 Declaratia privind guvernanta corporalivd trebuie X
s3 conlina informatii privind numérul de intalniri ale
Consiliului si comitetelor n cursul ultimului an,
participarea administratorilor {in persoand si n
absen{d) si un raport al Consiliului si comitetelor cu

 privire la activitafile acestora. o B
A0 | Declaratia privind guvernanfa corporafiva trebme X
s3 cuprinda informatii referitoare Ya numarul exact
de membpri independenti din Consiliul de
| _Administratie sau Consiliul de Supraveghere. J )
A1 | Consiliul societailor din Categoria Premium X

trebuie s& infiinteze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura de nominalizare de noi membri ai
Consiliu si va face recomanddri Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
 trebuie s fie independenta.

Secguunea B - Sistemul de administrare a riscului gi su;temul de control intern

B.A

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel pufin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzénd presedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvata relevantd pentru
functiile si responsabilitafile comitetului. Cel putin
un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba
experientd de audit sau contabilitate dovedita gi
corespunzitoare. In  cazul societatior din
~ Categoria Premium, comitetul de audit frebuie s&

J

X

AR AR




' Prevederile noului Cod

e Respectd -

Nurespecth |
saurespectd |
. partial

 Reconformitate

fie format din“cel putin frei membri §i majoritatea
membtilor comitetului de audit trebuie s& fie
independent.

B.2

Presedintele comitetul de audit trebuie s fie un
membru neexecutiv independent.

B.3

B4 |

in cadrul responsabilititilor sale, comitetul de
audit trebuie s8 efectueze o evaluare anuald a
sistemului de confrol intem.

Evaluarea frebule sa aiba in vedere eficacitatea gi
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului gi de
control infern prezentate cétre comitetul de audit al
Consiliului, promptiludinea si eficacitatea cu care
conducerea execulivd solutioneaza deficieniele
sau slabiciunile identificate in urma controlului
intern i prezentarea de rapoarte relevante
_atenfia Consiliului.

B.5

Comitetul de audit lrebuie sa evalueze conflictele
de interese in legaturd cu tranzactiile societalii si
ale filialelor acesteia cu partile afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta
sistemului de control intern §i a sistemului de

| _gestiune a riscului.

B7

Comitetul de audit trebuie s& monitorizeze
aplicarea standardelor legale §i a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie s& primeascd i 4 evalueze rapoariele
echipei de audit intern.

_

B.8

Ori de cite ori Codul menfiocneaza rapoarte sau
analize inifiate de Comiteful de Audit, acestea
frebuie urmate de raportari periodice (cel pulin
anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior
Consiliului.

B9

Niciunui acfionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de alfi actionari in legaturd cu
tranzactii i acorduri Tncheiate de societate cu
actionari si afiliafii acestora,

BAD

B.11

Consiliul trebuie sa adopte o politicd prin care sa
se asigure cd orice tranzactie a societalii cu oricare
dintre societatile cu care are relatii stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societatji (conform ultimului raport
financiar) este aprobatd de Consiliu Tn urma unei
opinii obligatorii a comitelului de audit al Consiliului
si dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, i masura In care aceste
tranzactii se fincadreazd 1in calegoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
_raportare.

X Aceastd poliicd va
glaborald g aprobald
conform ROF CA si Actului
Constitutiv

Auditurile intern trebuie efectuate de cétre o divizie
separatd sfructural (departament de audit) din
cadrul societéfii sau prin angajarea unei entitali
_lerfe independente.
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Prevederile noulul Cod -

Respects

. Nui.respectd |
. saurespectd |

paiflal

Motivul de

neconformltate

B.A2

Tn scopul asigurarii indeplinirii functilor principale
ale departamentiului de audit intern, acesta trebuie
sa raporteze din punct de vedere funcfional cétre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administralive gi in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,
acesta trebuie sA raporteze direct directorului
general.

X

Secglunea C - Recompense echitabile i motivare

CA

Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de
internet polilica de remunerare i s& includa in
raportul anual o declaralie privind implementarea
politicii de remunerare n cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politica de remunerare frebuie formulatd astfel
incat s& permita actionarilor intelegerea principiilor
si argumentelor care stau la baza remunerafiei
membrilor Consiliufui i a Directorului General,
precum si a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta frebuie si descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor
privind remunerarea si detalieze componentele
remunerafiei conducerii executive (precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii gi
altele) si s descrie scopul, principiile si prezumtiile
ce stan la baza flechrei componente (inclusiv
criterile generale de performant3 aferente aricaref
forme de remunerare variabila). In plus, politica de
remunerare trebuie si specifice durata contractului
directorului executiv si a perioadei de preaviz
prevazutd n confract, precum §i eventuala
compensare penfru revocare fara justa cauza.
Raportul privind remunerarea trebuie sé prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele idenfificale in politica de remunerare n
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Qrice schimbare esentiald intervenita in politica de
remunerare frebuie publicatd T timp util pe pagina
_de infernet a societafil.

|

Sectlunea D - Construind valoare pnn relatia cu investitorii

D.1

Societatea trebuie sd organizeze un serviciu
pentru Relatii cu Invesfitorii — indicandu-se
publicului farg persoanafpersoanele responsabile
sau unitatea organizatorica. In afara de informafiile
impuse de prevederile legale, societatea trebuie s&
includa pe pagina sa de internet o sectjune
dedicat’ Relatiilor cu Investitorii, in limbile rom&na
gi englezd, cu toate informatile relevante de
_interes pentru investitori, inclusiv:

D.1.4. Principalele reglementari corporative: actul
conslitutiv, procedurile privind adunérile generale
ale actjonarilor;

D.1.2. CV-urile profesmnale ale membrilor

organefor de conducere ale societatii, alte |
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R ERTIUL R o\ Nurespects Motivul de =~
Prevederile noulu Cod i Respectd | saurespectd | . . pooonformitate
L hr BT R partial - |} o T
angajamente  profesionale  ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii execufive si neexecutive
in consilii de adminisirafie din societdti sau din
 instituii non-profit; | ]
D.1.3, Rapoarte curente §i rapoartele periodice X
(trimestriale, semestriale si anuale} - cel putin cele
prevazute la punctul D.B - inclusiv rapoartele
curente cu informatji detaliate referitoare la
_neconformitatea cu prezentul Cod; | ] -
D.1.4. Informatii referitoare la adunérile generale X Compania aplicd parial
ale actionarilor: ordinea de zi §i materialele aceastd  prevedere, Th
informative; procedura de alegere a membrilor conformitate cu art. 29 din
Consiliului; argumentele care sustin propunerile de OUG  109/2011  privind
candidali pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu guvernanta corporativd a
CV-urile profesionale ale acestora; intrebarie intreprinderilor publice, cu
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de modificarile §i completarile
zi §i raspunsurile societdtii, inclusiv hotérarile ulterioare.
adoptate; ]
D.1.5. Informalji privind evenimentele corporative, X
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri
cafre actionari, sau alte evenimente care conduc
la dobandirea sau limitarea drepturilor unui
aclionar, inclusiv termenele limitd i principiile
aplicate acestor operafiuni, Informatiile respeciive
vor fi publicate intr-un termen care s2 le permita
| investitorilor s& adopte decizii de investifi; -
i D.A.6, Numele si datele de contact ale unei X
perspane care va putea sa furnizeze, la cerere,
_ informatii relevante; , ) B
D.1.7. Prezentarile societaii {de ex., prezenéarile X
pentru investitor, prezentarile privind rezuliatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit i rapoarte
anuale. - ) | | - |

D.2 ' Societatea va avea o politici privind distribufia X Repartizarea profitului
anuald de dividende sau alte beneficii catre societatii se realizeazi in
aclionari, propuséa de Directorul General sau de conformitate cu prevederile
Directorat si adoptatd de Consiliu, sub forma unui OUG  64/2001  privind
set de linii directoare pe care societatea repartizarea profitului la
intentioneaza sé le urmeze cu privire la distribuirea societitile nationale,
profitului net. Principiile politicii anuale de companile nafionale s
disiributie catre acfionari va fi publicaté pe pagina societdfile comerciale cu
de internet a societafi. capital integral sau majoritar

de stat, precum si la regiile
N _ autonome.

D.3 | Societatea va adopta o politicd Tn legalurd cu X Activitatea sociefafi este
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau reglementatda de  céfre
nu. Previziunile se referd la concluzii cuantificate ANRE. Planul de
ale unor studii ce vizeazi stabilirea impactului administrare al Transgaz
global al unui numér de factori privind o perioada include  strafegia  de
vitoare (aga-numitele ipoteze): prin natura sa, administrare pe pericada
aceastd proiecfie are un nivel ridicat de mandatului. Acesta este
incerfitudine, rezultatele efective putand diferi in structurat  riguros s
mod semnificativ de previziunile prezentate inifial. cuprinde directii sirategice

_Poliica privind previziunile va stabili frecventa, J de actiune  privind
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- Prevederile noului Cod

it -R_espé_c_:té*_ :

Nu respecti

 saurespects |

1 parfial

. Motivulde .
- neconformitate -

perioda avuta in vedere si confinutul previziunilor.

Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse
numai in rapoartele anuale, semestriale sau
frimestriale. Politica privind previziunile va fi
publicatd pe pagina de internet a societaii

administrarea

tuturor
resurselor, proceselor
operalionale si de
management ale societafi
in scopul realizérii cu
maximad  eficientd  a
obiectivelor de performant3
stabilite.

D.4

Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu
trebuie s& limiteze participarea acionarilor la
adundrile generale si  exercitarea drepturilor
acestora, Modificérile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, incepand cu urmétoarea adunare
a actionarilor.

Auditorii externi vor fi prezenfi la adunarea
generald a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

D.6

Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor
de control infern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adundrii generale.

Aceste  informati  sunt
cuprinse in raportul anual al
Consiliului de Administratie
precum si in Declarafia
conduceril

intocmita in conformitate cu
at. 30 dn Legea
contabilitafii nr, B2/1991

D.7

D8

Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitalii prealabile din partea Consiliufui.
Jurnaligtii acreditali pot, de asemenea, s& participe
la adunarea generald a actionarilor, cu excepfia
cazului in care Presedintele Consiliului hotaréste in
alt sens.

Rapoarlele financiare trimestriale §i semestriale
vor include informatit atét in limba romana, ¢t 5i i
limba englezd referitoare la factorii cheie care
influenfeaza modificari in nivelul véanzérilor, al
profituiui operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat delaun frimestru
|a altul, cat si de la un an la altul.

D9

D40 |

O societate va organiza cel pufin  doud
sedinfefteleconferinte cu analigtii gi investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate in secliunea relatii cu investitorii a
paginii de internet a societatii la data sedinielor /
teleconferintelor.

fn cazul in care o societate susfine diferite forme
de expresie artistica §i culturald, activitati sportive,
activitafi educative sau sfintifice si considerd ¢
impaclul acestora asupra caracterului inovator gi
compefitivititii societatii fac parte din misiunea gi
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
 privire la acfivitatea sa in acest domeniu, _
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9, Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii

Stimatj actionari,

In calitate de administrator executiv, subscriu acceptiunii generale a colegilor mei administratori §i doresc s& subliniez
si eu faptul c& membrii Consiliului de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezintd o ECHIPA
care a reusit in timpul mandatului s& isi uneasca fortele si priceperea §i sa se consolideze fn mod eficient, constructiv
si s acfioneze ca un tot unitar.

Prin profesionalism, etici, responsabilitate si seriozitate, prin déruire §i pasiune pentru performanta i
excelenta in business, Consiliul de Administraie in functie a reugit s3 demonstreze prin rezultate cé poate
cregte si dezvolta activitatea Transgaz an de an si ca printr-o comunicare eficace si un diatog permanent, a
devenit o echipa puternica, capabild s& asume in mod realist programe ambifioase de investitii strategice
pentru industria energeticd nationala, regional si internationala.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului National de
Transport al gazelor naturale gi asigura indeplinirea in condifii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu i competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern gi international,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei si a standardelor nationale i europene de calitate, performants, mediu si dezvoltare durabila.

Sub actuala conducere administrativa si executivd, TRANSGAZ traverseazd cea mai frumoasa perioada din
existenta el: aceea de transformare si modernizare a modelului de business, de remodelare a atitudinii fata de
societate si partile interesate, de reproiectare organizationald si conformitate cu standardele legislative
ncidente activitatii desfagurate.

TRANSGAZ este de 9 ani o societate listata la Bursa de Valori Bucuregti, o companie transparentd, deschisa spre
dialog si bune practici corporative, o companie performantd, un brand autohfon de succes, 0 companie care crede in
valorile sale organizafionale gi care investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionala a resursei umane de
care dispune.

Planut de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvernat de atitudine responsabild, profesionista si eticé Tn raport
cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritafi si institutii ale statului, media, s.a) §i
reflectd viziunea strategica a administratorilor referitoare la directjile de redefinire strategicé si eficientizare a companiei
Tn consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta §i securitatea energetica, competitivitatea i
dezvoltarea durabila dar si cu nevoile i oportunitaile vitoare ale Roméaniei de a-deveni un jucétor important pe piata

de gaze naturale europeana.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA. a reusit prin directile strategice de actiune stabilite
in Planul de administrare al societaiii sa redefineascd strategic compania §i sa o transforme inir-o companie
strategicd de importanta majord pentru economia nationalé si regionald, intr-un pilon central in asigurarea
securitatii energetice romanesti.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administratie mi-a delegat conducerea societatii, numindu-ma director
general, si incredinfandu-mi responsabilitatea ca impreund cu managementul executiv s@ asiguram prin Planul de
management, operationalizarea directiilor strategice aprobate prin planul de administrare al societatji.

Responsabilizand importanta companiei atat ca motor al activitatitor din economia nationald cat si ca vector de cregtere
economica a tarii, prin rolul sau in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea Roméniei intr-o putere energetica
a Europei, administratorii in functie ai companiei se afld in pragul demardrii unuia dintre cele mai mari si importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.
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in contextul profilérii a doud noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale din
reglunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra, investifiile propuse de Transgaz in Planul de
dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin
Decizia nr.2819/17.12.2014, reprezinta investitii strategice pentru securitatea energetica si dezvoltarea infrastructurii
de transport gaze naturale din Roméania gi conformitatea acesteia cu cerintele reglementrilor europene in domeniu.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat :

= asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu {arile vecine,

» crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale
provenite din diverse noi surse de aprovizionare,

= crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din
Marea Neagra in scopul valorificarii acestora pe piafa romaneasca si pe alte piete din regiune;

= extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru Tmbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale
a unor zone deficitare;

= crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand Tn vedere programul complex si extins de investifii, Transgaz are in vedere pe langa sursele propri, utilizarea
unor surse externe de finantare In conditii avantajoase.

in acest sens, compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relafii internationale, cu rol
in accesarea fondurilor europene si Tn dezvoltarea relatiilor de cocperare internationald. De asemenea, la nivelul
Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea de finantéri de la institutiile financiare internaionale
sau de |a alte institutii financiar-bancare precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatjuni.

Viziunea strategica a celor care astézi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se axeaza pe management
profesionist, eficace, capabil s4 fac3 fath provocarilor si constrangerilor, pe dezvoltare $i modernizare a infrastructurii
nationale de transport gaze naturale, pe competitivitate si valorificare a oporfunita(ilor existente si viitoare, astfel Incat
TRANSGAZ s4 devind un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationald a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o veriga importanta in laniul energetic national si european.

Urmarind atingerea deplind a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice privind eficacitatea
operalionald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabils a societétii, respectand principiile bunei guvernante
corporative, Consiliul de Administratie in functie al companiei doregte, in baza prevederilor legale in vigoare,
s4 {si refnnoiasca mandatul si astfel s& poata continua cu aceeagi daruire, responsabilitate si eficients,
transparent3 si profesionalism fati de toate partile interesate, drumu! deschis in mandatu! 2013-2017 pentru
constructia §i dezvoltarea unui viitor solid gi performant al sectorului energetic roméanesc.
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v

A. SECURITATE $I SIGURANTA ENERGETICA

w

"OBIECTIV. | Nret'| - . Obiectivasumat prin Planul de Administrare 2013-2017
-STRATEGIC - |- e

e “gicare se doreste continuat int.rﬁ-un.'n_ou‘mandat-'2017%2021

Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Mediag ca transportator al gazelor naturale pe
piata energetica europeand si nationald, ca urmare a cerintelor UE privind dezvoltarea
interconectarii SNT cu sistemele similare de transport din {arile vecine,a potentialului de
exploatare a zicamintelor substantiale de gaze naturale descoperite in Marea Neagra si a
gazelor de sist in viitor,

“Finalizarea proiectelor de investitii strategice cuprinse in Planul de dezvoltare al SNT in
perioada 2014-2023:

5 TRavsaAz

Bistenul Kationa) de Transpor Caee Hatuiale

o ot « Cularr o
TR E:S@ oy )

Valoarea

Termen de -

Proiectul - : _ _ es_tlmata.- " finallzare
. - - mil Euro -
1.Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului Nafjonal de  547.4din Etapa1: 2019
Transpor! Gaze Naturale pe Coridorul Bulgria-Romania-  care: Etapa 2: 2020
Ungaria — Austria - BRUA faza 1
480
BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU ROMANIA si EUROPA
“ Cofinantat de Unlumea Europeand
Mecanismul pentru Interconectarea Europet
Finantare nerambursakild primité: :
- 1,52 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea Europei,
reprezentand 50 % din valoarea fotald a costurilor
estimate de proiectare a statiilor de comprimare.
- 179,32 mil. Eure prin Mecanismul Interconectarea
Europei reprezentand 40% din tofalul cheltuielilor eligibile
pentru pentru lucrarile Proiectului BRUA Faza 1.
2.Dezvoltarea pe teriloriul Romaniei a Coridorului Sudic de  278,3 2020
Transport pentru preluarea gazelor naturale de la {armul Mrii
Negre
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B. COMPETITIVITATE

w

C. DEZVOLTARE DURABILA

3.Interconectarea  sistemului nafional de transport gaze 65 2019
naturale cu conducta de transport internafional gaze naturale

T1 si reverse flow Isaccea.

4.Dezvoitari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei in 1181 2018
scopul imbunatéfirii aprovizionrii cu gaze naturale a zonei

precum st a asigurari capacntatllor de transport spre Republica

Moldova

5.Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze 479 2023
naturale Bulgaria — Romania — Ungaria — Austria (BRUA faza

3)

6.Proiect privind noi dezvoltéri ale SNT in scbpul pfeiuérii 8-17 2019
gazelor de la {armul Marii Negre

Total : _ B 1,5 mid.euro.

3 Dezvoltarea interconectérii intre sistemele de transport gaze naturale ale Roméniei si
Bulgariei pe directia Giurgiu — Ruse;
4 Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze naturale in regim
bidirectional pe interconectarea dintre Romania si Ungaria pe direcfia Arad-Szeged;
5 Continuarea acfiunilor in vederea incheieri acordurilor de dezvoltare a interconectarii SNT
cu sistemele similare de transport din tarile vecine;
"6 | Dezvoltarea afaceril prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri

de finantare eficiente gi flexibile

Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a
calititii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerinfele Sistemul de
Management Integrat Calitate Mediu (SMICM} si a standardelor moderne de performanta
si competitivitate,

2 Intensificarea activitatii de proiectare i cetcetare stiintifica in domeniul transportului de
gaze naturale;
| 3 [ Reducerea consumului tehnologic; o
4 | imbunatatirea calit3tii executiei programelor investifionale de modemizare si dezvoltare, a
programelor de reparatii, reabilitare §i asigurare a mentenantei SNT
| 5 Monitorizarea functionarii sistemului de comanda si achizitie date SCADA;
6 Dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane ™ raport cu necesitéfle reale de
activitate i dezvoltare ale societatii;
7 Imbunatatlrea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesional a personalului;
| 8 | Optimizarea calltatu implementarii principiilor de bun3 guvernanti corporativa;
|9 | Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor.
1 ‘ Consolidarea si diversificarea relatjilor de colaborare internd si extema ale SNTGN
| Transgaz SA
2 [ Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii
3 | Optimizarea proceselor de management al resurselor umane
4 | Cresterea eficientei energetice i reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator
5 | Mentinerea echilibrului financiar si stabilitatji operationale
6 Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitétii de reactie a societdtii la schimbérile
permanente ale mediului in care aceasta isi desfagoard activitatea; solutionarea unor
aspecte privind infrastructura SNT {ex: sistemul Est - Vest, stafiile de méasurare si reglare
din amonte neracordate la sistemul de transport);
| 7 | imbunatatirea sigurantei si securitatii ocupationale
-8 [ imbun3tatirea procesului de comunicare generald, internd si externd a societatii, a

reputatiei si capitalului de imagine.
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Tn completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2013-2017 si demarate/ inifiate §i care se doresc a
fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie in functie propune si obiective noi pe care doreste
53 le asume in cadrul unui nou mandat, respectiv obiective rezultate din Planul de Integritate si elaborate la
nivelul companiei ca urmare a aderérii Transgaz la Strategia Nationala Anticoruptie (SNA):

OBIECTIVGENERAL |

OBIECTIVE SPECIFICE - -

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru
o buna guvernare corporativa

Cregterea transparentei institutionale si a proceselor
decizionale

Cregterea transparenfei proceselor de administrare a

resurselor publice

Cregterea integritatii  institufionale  prin
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca
elemente obligatorii ale planurilor manageriale
si evaluarea lor periodica ca parte integranta a

Imbunétatirea ccapacitili de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impact
asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitailor
insfitutionale. '

performantei administrative

-

Consolidarea integritaii, reducerea
vulnerabilitatilor gi a riscurilor de corupfie in

Cregterea integritdtii, reducerea vulnerabilitiftior si a

riscurilor de corupfie in mediul de afaceti

sectoare gi domenii de activitate prioritare

8

Cresgterea gradului de cunoastere si infelegere
a standardelor de integritate de catre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Cregterea gradului de educatje anticoruptie a personalului din
cadrul companiei

Cregterea gradului de informare a publicului cu privire la
impactul fenomenului corupfiel

Consolidarea performantei de combatere a

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

coruptiei prin mijloace penal gi administrative

=

Cressterea gradului de implementare al

masurilor anticoruptie prin aprobarea planului

de integritate si autoevaluarea periodica la
_ nivelul societatii

Consolidarea integritafi institutionale prin planuri dezvoltate
pe baza de analiza de risc si standarde de control managerial
intern.

Raportul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderifor publice, cu modificarile si completérile ultericare.

Atagez prezentului raport de activitate, CV-ul.

PETRU ION VADUVA C Y, /‘/CQ/M

Director General
Administrator executiv

LT
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. eurog ass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume

Adresa(e)
Telefon{oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)

Nationalitate(-tatj)

Starea civila
Data nasterii
Locul nasterii

Sex

Locul de munca
Domeniul ocupational

Experienfa profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa
angajatorului

Vaduva Petru lon

Str. Alexandru Constantinescu nr. 52, Bucuresti, Romania
0269 /803333

0269/839029

cabinet@transgaz.ro

petru.vaduva@intrepidgem.com

Romana

16 iunie 1960
Bucuresti
Masculin

SNTGN ,,TRANSGAZ” SA Medias
Director General

04 iunie 2013 —prezent
Director General

Asigurarea managementului general al societatji nationale in ceea ce
priveste previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea si control -
evaluarea resurselor materiale, financiare, umane, tehnice si
informationale angajate in consens cu obiectivele strategice generale.
Managementul general al activitafi companiei, privind gestionarea
sistemului national de transport, al activitafii de tranzit si import/export al
gazelor naturale, al coordonarii i implicarii active in activitatile de
proiectare, dezvoltare, operare gi mentenanta a infrastructurii gi facilitatilor
aferente sistemului national de transport. ( SNT).

SNTGN ,,TRANSGAZ” SA Medias,
P-ta C.l. Motas nr. 1, Medias, jud. Sibiu




Tipul activitatji sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitati principale

Numele si adresa
Angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitafj si
responsabilitifi principale

Activitate de conducere
Managementul general al Societatii Natjonale de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ SA Medias

29 aprilie 2013 - prezent

Administrator —- membru in Consiliul de Administratie

Asigurarea indeplinirii atributjilor i responsabilittilor revenite in calitate
de membru in Consiliul de Administratie al societatji

Membru ai Comitetului de Siguranta si Securitate a SNT, al Comitetului de
Strategie si Dezvoltare si al Comitetului de Reglementare si Relafii cu
Autoritatile Publice

SNTGN , TRANSGAZ” SA Medias

2009 - iunie 2013
Director General Executiv

Tn urma crizei severe din 2008-2009, s-a impus restructurarea diviziilor de
bussiness ale grupului, antrenand reduceri semnificative de costuri,
Aceast3 restructurare a presupus doua procese complexe : ajustarea
Costurilor si totodata imbun&tatirea controlului financiar si operatjonal al
companiei.

Ca parte a strategiei de eficientizare, s-a optimizat controlul financiar al
companiei, derularea operatjunilor si procedurilor, n special in
departamentele de achizitii si investitii. Stabilirea unor linii de raportare si
subordonare bine definite au oferit o perspectivd cuprinzatoare a
inifiativelor principale ale companiilor grupului.

Atributiile Directorului General Executiv cuprind si pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Unicredit Tiriac Bank, de membru al
Consiliului de Administratie al Allianz Tiriac i pe cea de pregedinte al
Comitetului de Audit al Unicredit Tiriac Bank.

Tiriac Holding,
Str. Soseaua Nordului nr. 24 — 26, sector 1, Bucuresti

2006 - 2008
Director General Executiv

Gestionarea unor investitii private cu accent pe Pietele Emergente,
dezvoltand fotodata structura fmanuara si infrastructura unui fond dedicat
piefelor emergente.
Realizari:
- Realizare si implementare infrastructuré, operatiuni de back office
si procedura de investitii a unui fond speculativ specializat in piete
emergente;




Numele si adresa
angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitat principale

Numele si adresa
- angajatorului

Conceperea unui plan complex de alocare a profitului $i de management
al riscului, ce Inregistreaza cu acuratete randamentul investitiilor relativ
la indicatorii de performanta prestabilifj.

Intrepid Global Emerging Markets

2002 - 2006

Managing Director International Equity Brokerage

In calitate de Managing Director al Diviziei International Brokerage, am
fost responsabil pentru o afacere ce Tnregistra franzactii de 3 miliarde
USD cu un profit de 60 milioane USD. Am coordonat si supravegheat
activitatea a trei birouri situate in New York, Londra i Moscova, cu peste
100 de analisti , agenti de vanzari si angajati in back office.

Realizari:

~ Am consolidat si condus divizia de International Brokerage a celei
de-a doua banci ca marime cu capital privat din Rusia, avénd 600
de filiale si 30.000 de angajatj;

- Ca urmare a initiativei bancii de a dezvolta afaceri internationale,
am deschis birouri in New York si Londra, am stabilit parteneriate
cu peste 400 de clientj internationali majori, precum Fidelity, Merrill
Lynch si alfii de aceasi talie;

- Grupul nostru de cercetare a fost apreciat de investitori ca fiind al
treilea, din peste 25 de grupuri, In califaiea cercetarii gi
recomandarilor propuse din industria Tn care activam. Tn plus, am
construit un grup de cercetare de cea mai Tnalta calitate in industria
energetica din Rusia si la nivel mondial, ceea ce ne-a permis sa
dezvoltam o solida afacere de consultantd in acest sector;

- Ca urmare a expertizei noastre in acest domeniu, am fost selectafj
co-underwriters in cadrul celei mai importante privatizari din Rusia,
Rosneft, avand al cincilea IPO inregistrat vreodata la nivel mondial
(79.8 miliarde USD)

Uralsib Moscova, Rusia




Perioada
Funciia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitati principale

Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitatj gi
responsabilitati principale

Numele si adresa
Angajatorulu

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitati principale

2001 - 2002

Managing Director Departament Strategie Piete Emergente

Tn calitate de Strategist Global si Managing Director, zona noastra de
acoperire, atat a subiectelor cat si a clientilor, a cuprins o analiza
detaliata a pietelor de capital din peste 30 de tari emergente.
Realizéri;

- Parte din una din primele trei companii de brokeraj din Asia, am
creat o strategie cuprinzatoare privind cele mai mari piete
emergente din lume. Am raspuns direct penfru America Latina si
pietele emergente din Europa, fiind de asemenea responsabil
pentru consolidarea predusului global;

- Am fost responsabil pentru clientii principali ai firmei, precum
Fidelity, Templeton si Merrill Lynch.

CLSA Londra, Marea Britanie

1998 - 2001
Director Investitii Piete Emergente
Realizar:

- Tmpreuna cu o echipa de 10 specialisti in managementul fondurilor
de investitii, aflati in trei birouri distincte In Londra, Hong Kong si
Stockholm, am gestionat 250 milioane USD;

- Am restructurat integral si implementat un proces de investii
tiguros si coerent care a imbunatéit semnificativ performanta
fondului.

SEB Investment Managemeht, Londra, Marea Britanie

1997 - 1998

Managing Director al Grupului de Analizd a Investitiilor de Capital

Am fost responsabil pentru dezvoltarea unui produs privind investitiile de

capital pentru cea mai mare banca de investitji din Rusia, avand atributi

suplimentare de adaptare a produsului i formare a echipei.

Realizri:

- Am format si coordonat o echipa de cercetare alcatuita din 20 de

profesionisti la inceputul dezvoltarii uneia dintre cele mai renumite
case de brokeraj din Rusia i din regiune;




(

Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitaij si
responsabilitafi principale

Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitatj si
responsabilitafi principale

Numele si adresa
angajatorului

- Sub conducerea mea, in mai putin de un an, echipa noastra a
devenit numarul 1 in analiza investitiilor de capital in Rusia;

- Produsele noastre adaptate si dezvoltate au atras un grup de
investitori de elitd, gestionand un capital de 1000 miliarde USD;

- Am fost solicitati s participdm in cadrul unor renumite tranzactji de
privatizare.

Renaissance Capital, Moscova, Rusia

1995-1997
Managing Director al Grupului de Analiza a Investitjilor de Capital in
Piete Emergente
In calitate de Managing Director, am construit o echipa de analisti
responsabili pentru 400 de companii active Tn piete emergente la nivel
mondial.
Realizari:
- Am format o echipa de analiza a investitjilor de capital, alcatuita
din peste 50 de membri, in New York, in timp ce coordonam peste
100 de oameni in birouri satelit din Seoul, Singapore, Bangkok si
Jakarta, parte a unei banci de investitii noi infiintate, orientata catre
pietele emergente;
- Am contribuit la crearea si implementarea unei intregi game de
produse destinate activitatii de brokeraj.
Caspian Securities, New York, SUA

1994 — 1995

Director Analiza Institutii Financiare America Latina

Facand parte din echipa unuia dintre cele mai bune grupuri de analiza
financiara, specializate pe America Latind, am fost responsabil pentru
30 dintre cele mai importante instituiii financiare, situate in cele mai
mari 6 {ari din regiune.

Realizari;

- Conform sondajului Institutional Investor, cel mai important top n
domeniul financiar, ca director al Departamentului de Institutji
Financiare din Ametica latind, am fost cotat printre cei mai buni
analisti din America de Nord;

- De asemenea, am facut parte din cel mai performant grup de
analiza financiara din regiune, conform aceleiasi surse.

Bear Stearns, New York, SUA




Pericada
Functia sau postul ocupat
Activitafi si
responsabilitafi principale

Numele si adresa
Angajatorului

Educatie gi formare

Pericada
Calificarea / diploma btinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

(

\ Perioada
Calificarea / dipioma obfinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
fnvatdmant / furnizorului de
formare

1992 - 1994
Analist financiar
Ca responsabil pentru America Latind, fn cadrul grupului financiar
numarul 1 in America de Nord, am fost responsabil pentru principalele
institutii financiare din regiune.
Realizari:
- Direct responsabil pentru al doilea IPO ca méarime in acel moment,
in America Latind, Banca Wise, Peru;
- Ca analist financiar am fost direct responsabil pentru 30 de
institufii financiare din regiune.

JP Morgan, New York, SUA

1990 - 1992
Master in Administrarea Afacerilor (MBA)

Discipline specifice domeniului de studiu
Capacitate de analiza si sinteza, nivel ridicat de cunostinte profesionale

Universitatea Yale — Yale School of Management, New Haven, SUA

1987 — 1989
Master in Biochimie (MS)

Discipline specifice domeniului de studiu
Capacitate de analizé si sinteza, nivel ridicat de cunogtinte profesionale

Universitatea Columbia — Graduate School of Arts and Sciences,
New York, SUA




Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Aptitudini si competente
personale

1982 - 1987
Studii de licenta in Biochimie (BA)

Discipline specifice domeniului de studiu
Capacitate de analiza si sinteza, nivel ridicat de cunostinte profesionale

Universitatea Columbia — School of General Studies, New York,
SUA

- Director executiv capabil s& genereze profituri stabile,
semnificative.

- 20 de ani de experienta, oferind cu succes leadership financiar gi
strategic Tn situatji critice.

- Leader strategic recunoscut pentru masurile de eficientizare,
dezvoltare de produse si marketing, responsabil pentru 1.2
miliarde de euro n active ale mai multor companii cu peste 2000
de angajati, in domenii diferite si variate, de la piata imobiliara si
de consum pana la servicii financiare.

- Membru de Tncredere in Consilii de conducere a unor importante
institutii financiare, avand responsabilitatj insemnate in
supravegherea Comitetelor de Audit.

- Director fond de investitii piete emergente specializat in
dezvoltarea structurii financiare si infrastructurii unui fond de
investitii, precum si in formarea unei echipe de manageri de
investitii profesionisti.

Avrii de specialitate:

Planificare strategica; -
Dezvoltare competente de leadership;
Cercetare de piata;

Dezvoltare de produs;

Reglementare si conformitate;
Monitorizare active/pasive;

Controlul riscului;

Managementul schimbarii;
Cooperarea cu Consiliul de conducere;
Relatia cu clientji.




Limba(i) materna(e)

Limba(i) strdina(e)
cunoscuta (e

Competente si abilitat]
sociale

Competente si aptitudini
Organizatorice

Competente si apfitudini
tehnice
Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului
Competente si aptitudini
artistice

%Hu'e competente si aptitudini

Permis(e) de conducere

Informaiji suplimentare

- Limba romana

- Limba engleza

Limba rusa - conversational

Capabilitate ridicatd de comunicare, Tnfelegere, dialog, implicare gi
socializare

Capacitate de organizare si mobilizare, forta si fexibilitate in adaptarea la
schimbari

Aptitudini de analiza tehnica, economica si sociala in ceea ce priveste
activitatea desfaguratd, creativitate gi inifiativa in domeniul coordonat

Utilizare avansata a PC —programe Word, Excel, Internet, E- mail,

Categoria B

Membru in asociatji profesionale sau civice:

1. Pilkington Ratiu Business School — profesor de Managementul
Investitiilor Tn cadrul programului EMBA.

2. Scoala Internationala Bucuresti — membru al Comitetului Financiar
din 2011 pana in prezent.




