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1. Consideratii generale

Perioada mandatului [ Contract de MANDAT 02.10.2014-10.07.2017

. Actul de numire/mandat . Hotarérea Adundrii Generale Ordinare & Actionarilor nr. 5/02.10.2014 at1 |
' g ales administrator i
| = Hotardrea Consiliului de Administrare nr.18/2.06.2014 art2 ales
administrator provizoriu

Calitatea in Consiliul de " Administrator neexecutiv
- Administratie | Membru al Consiliului de Administratie

Comitetele consultative din cadrul - = Comitetul de Audit si Rating - conform Hotaréri Consiliului de |
~ Consiliului de Administrafie din ! Administratie nr. 21/16.06.2014 - administrator neexecutiv '
care face parte "'« Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT - conform Hotararii Consifiului

| de Administratie nr. 21/16.06.2014 - administrator neexecutiv; :

"= Comitetul de Strategie i Dezvoltare - conform Hotarérii Consiliului de

| Administratie nr. 21/16.06.2014 - administrator neexecutive. |

Scurta biografie - Sunt abs
' licentiat in Economie (2006). !
. In anul 2009 am absolvit cursul de perfectionare in relatii guvernamentale
' din cadrul Colegiului Nafional de Aparare.
| Din 2006 pana in prezent am ocupat diferite pozitii in cadrul Camerei Deputatilor, |
- Senatului si Guvernului Romaniei, precum: .
: o Referent — Camera Deputatilor; . |
! o  Expert— Senatul Roméniei; i
e Consilier de Stat — Guvernul Roméniei;
; e Congilier — Senatul Romaniei; |
! o Secretar de Stat — Guvemnui Romaniei. |
| Din septembrie 2014 sunt membru neexecutiv al Consiliului de
~ Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA si impreuna cu ceilalti patru |
| administratori, asigur administrarea companiei conform obiectivelor
| cuprinsein Planul de administrare, plan aprobat in unanimitate de actionaril
| Transgaz prin Hotérarea AGOA nr. 9/23.09.2013.

| Pentru mai multe detalii, la finalul raportului de activitate, atagez CV-ul meu |
| profesional. i

_Documente ce cuprind atribufii ale . = Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificirile i -

" Consiliului de Administratie (CA) si | completarile ulterioare; |
: ale Directorului General. = QUG 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor |
. publice, cu modificarile i completarile ulterioare (atributii privind
| raportarea); l
| = Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile |
| ulterioare; |
:l = Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V, art.19 si ‘
| art.20; !

''m  Contractul de MANDAT incheiat;



!‘ﬁﬁzﬁéﬁ&i{htatu
| de Administratie

Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al CA cuprinde
informatii privind: organizarea §i functionarea CA; atribufiife CA, politica de
gestionare a conflictului de interese, modul de fucru, raspunderea
administratorifor;
= Regulamentul de Guvernantd Corporativa al SNTGN Transgaz SA
cuprinde informatji privind.
- Rolul si obligatiile Consiliului de Administrafie;
- Structura Consiliului de Administratie;
- Numirea membrilor Consiliufui de Administratie;
- Remunerarea membrilor Consitiului de Administratie;
_ Comitetele consultative de la nivelul Consiliului de Administratie;
- Conducerea executiva;
- Codul de conduita profesionals;
- Drepturile si tratamentul definaforilor de actiuni;
- Transparenta, Raportarea financiara;
- Conflictul de interese si tranzactiile cu parite implicate;
- Regimul informatiei corporative $i CSR
« Regulamentul intern privind organizarea i functionarea Comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al
societatii cuprinde informatii privind:
Structura comitetelor consulfative;
Componenta comitetelor consuitative;
Afributiile comitetelor consuitative
Comitetul de Nominalizare $si Remunerare; I
Comitetul de Audit si Rating; |
= Comitetul de Sigurantd si Securitate a SNT; \
Comitetu! de Strategie si Dezvoltare; .
Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritatile publice B
Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt
responsabile cu desfésurarea de analize §i elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie in domeniile specifice, inaintand acestuia semestrial
rapoarte asupra activitatii lor.
= Codul de Etici al SNTGN Transgaz SA prin care salariafii societatii cunosc
si sustin valorile etice si valorile entitatii, respecta gi aplica reglementarile cu
privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor in
cadrul organizaiei.

SNT sgaz SA este administratd in sistem de ad |
Actualul Consiliu de Administratie este format din 5 membri si a fost
\ selectat ¢i numit conform prevedrilor OUG nr.109/2011 privind
‘ guvernanta corporafiva a ntreprinderilor  publice, cu modificarile si
- completarile ulterioare;
=  Pentru realizarea unui proces eficace de administrare al societat,
‘ administratorii au luat decizia de a constitui la nivelul companiei o
enfitate organizatoricd - Serviciul Secretariat CA §i AGA, entitate ce
‘ asiguré secretariatul tuturor activitatilor specifice Tndep!inirii atributiilor
‘ Consiliului de Administratie/AGA Tn conformitate cu prevederile OUG
| 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
= Am hotarat impreuna cu ceilalfi administratori, ca pentru asigurarea
conformitatii deciziilor administrativefactiunilor top managementului
‘ cu cerintele impuse de actele normative in vigoare privind societafile,
| guvernanta corporativa, piata de capital, transparenta, comunicarea,
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| Politici gi proceduri privind
organizarea si desfagurarea
activitatilor Consiliului de
Administratie

intreaga activitate a Consiliului de Administratie sa fie procedurizata si
aliniatd permanent la reglementarile legislative incidente  acfivitaji
companiei;

= Pentru documentarea activititilor din perioada mandatului Consiliului
de Administratie, sunt arhivate cronologic, conform prevederilor
legale, de citre Serviciul Secretariat CA si AGA, urmatoarele
documente:

- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedintele Consiliului de Administratje;

- Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Admiinistratfe;

- Hotararile Consiliului de Administratie impreuna cu documentele ce au stat
2 baza lugrii acestor hotarari( rapoarte, referate, informari, §.a);

- Procesele verbale ale sedintelor comitetelor consultative;

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul Consilului de Administratie;

- Convocatorele sedintelor AGOA i AGEA ;

- Procesele verbale ale sedintelor AGOA i AGEA;

- Hotararile AGOA si AGEA Impreuna cu documentele ce au stai |a baza luarii
acestor hotérari; _

. Alte documente /adrese/ primite de Consiliul de Administrafie, spre

) informare/ analiza/dispunere masuri.

» Intreaga activitate de administrare a societatii a fost sub semnul
responsabilitaii depline, deontologiei profesionale, integritétii si
transparentei, eficientei §i competitivitatil, sub semnul sustenabilitatii
si in consens cu prevederile Actului Constitutiv al societatii,
Contractului de Mandat incheiat si bunelor practici de guvernanta
corporativa.

Procedurile de proces (PP) si Instructiunile de lucru (IL) stabilite pentru
‘ organizarea i desfagurarea conforma cu cadrul legal incident, a activitaglor
specifice Consiliului de Administratie sunt.

‘ - PP124 - Organizarea gi desfagurarea sedintelor CA;
' - PP125 - Organizarea §i desfasurarea sedinfelor CA prin mijloace
‘ electronice de comunicare; ‘
‘ - PP126 - Organizarea gi desfasurarea sedintelor AGA;
| - L PP 124 - 41 - Definitivarea dosarelor gedinfefor CA sf AGA;
‘ . IL PP 124 - 42 - Eliberarea extraselor de hotdrari CA §i AGA

= Politici §i proceduri existente la nivelul Consiliului de Administratie,
‘ conform OUG 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
‘ publice:
' - Politica de gestionare a conflictelor de interese; ‘
‘ - Politica privind distributia dividendelor - proiect, \
| - Politica privind managementul riscului; |
‘ - Politica privind tranzactjile cu "partile filiate”; :

- Politica privind sponsorizarile; ‘

‘ - Politica privind comunicarea interna si externa ‘

Nota:
‘Tn contextul in care, Ia nivel regional, european dar si national (Strategia
‘ Nationald Anticoruptie) se pune un accent deosebit pe asigurarea cresterii

gradului de transparenta in afaceri, eliminarii coruptiei i implementarea celor mai
‘ bune practici de guvernanta corporativa in administrarea si managementul
‘ companillor cu capital majoritar de stat, am luat in analizi, impreuna cu ceilalt]
‘ administratori, elaborarea la nivelul Consiliului de Administratie a unei noi \

politici s anume: Politica privind transparenta, diseminarea informafiilor,
guvernanfa datelor i anticoruptie, document ce va permite dezvoltarea la ‘
nivelul Consiliului de Administratie a unui cadru referential de stmulare a
| increderii partjlor interesate in deciziile si hotardrile administratorilor Transgaz §i |
in actjunile managementului companiei. |

S
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Documentatia  Sistemului  de
control §i supraveghere al |
| managementului, raportare |
\_ﬂnanciaré si autoevaluare a

‘ Consiliului de Administratie ‘

N el .

Informare i comunicare [ Pentru asigurarea unei informéri corecte si la timp a tuturor pérfilor interesate de |

activitatea companiei, am supravegheat permanent activitatea de
comunicare §i informare public3, astfel incét aceasta sa fie n consens cu
cerintele de raportare ce revin Transgaz, in calitate de societate listats la bursa
si operator de transport §i de sistem, important actor pe scena energetica
nationald si intemationald. Directile urmarite cu prioritate in acest sens, sunt
cuprinse in "Politica Consiliului de Administratie privind comunicarea
internd gi externd" si vizeaza in principal, aspecte precum:

- alinierea permanentd a paginii web a companiei la cerintele de
transparentd $i diseminare a informafilor, impuse de bunele practici ae
guvernania corporativa;

- realizarea unei comunicari publice si raportéri financiare conforma cu
prevederile actelor normative incidente activitatii;

- asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, i a unui
tratament egal si nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor; catre tofj
actionarii Transgaz,

- asigurarea unui suport logistic performant (inclusiv Sala de sedinte)
pentru organizarea §i desfasurarea sedintelor CA i AGA;

. efectuarea diseminarii hotararilor CA in conformitate cu procedurile de
proces stabilite;

- publicarea conform prevederilor legale, a convocatoarelor si
“hotararilor AGA pe paginaweba companiei;

- mentinerea unel comunicari permanente cu top managementul

companiei;
- imbunatatirea sistemului relational intern si extern al companiei.

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017;
= Raport privind activitatea administratorilor elaborat conform
prevederilor OUG 109/2011, modificata i completata astfel:
- semestrial si prezentat Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) penfru a lua act de activitatea administratorilor;
- anual - supus aprobari AGOA odata cu aprobarea situatiilor
financiare anuale si a descarcarii de gestiune a administratorilor;
= Plan de management pentru perioada 2013-2017 - elaborat conform
prevederilor QUG 109/2011, modificatd si completata, si in baza
obiectivelor asumate in Planul de Administrare;
= Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform conform
prevederilor OUG 109/2011, modificaté si completata.
= Raportiri financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS- ‘
UE
Raportul auditorului statutar; ‘
Raportul auditorului intern; ‘
Declaratia managementului privind situatiile financiare; ‘
Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/
Managerial; |
= Raport (CSR) Responsabilitate sociala corporativa
= Declaratia APLICI sau EXPLICY Stadiul conformarii la Noul Cod de |
Guvernanta Corporativa al BVB; \
= Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada ‘

2016 - 2020 J




Presedinte

Consiliu de Administratie

ION STERIAN
|
| — ] : ] ]
Administrator executiv Admlnzﬁg:to;::eeéewtw, Administrator neexecutiv, Administrator neexecutiv,
Directar General P independent independent
PETRU ION VADUVA ILIESCY BOSDAN CERNOV RADU RIZOIU ANDRE!
Numelesi | Calitatean Temeiul legal in baza céruia a fost numit Durata
Prenumele Consiliu mandatului
STERIAN Administrator | HAGOA nr5/30.04.2013 An7 [ administrator
ION neexecuty  ["HAGOA nr.8/10.07.2013 Art1b | reconfimmat administrator
Zl’Ae59dmte prin vot cumulativ _
HAGOA nr8i10.07.2013 At2 | Numit pregedinte CA 4 ani
VEDUVA [ Administrator | HAGOA nr5/30.04.2013 Art7 | administrator I
PETRUION | executiv HAGOA 1r.8/10.07.2013 AtAb | reconfirmat administrator
D|recto|r prin vot cumulativ -
genera [HCA nr.8/4.06.2013 Art8 | Numit director general an
ILIESCU Administrator | HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a Ales administrator
"| BOGDAN neexecutiv prin vot cumulativ 4 ani
GEORGE independent
CERNOV Administrator FIAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 Ales administrator
RADU neexecutiv prin vot cumulativ
STEFAN independent ‘ HAGOA nr.8/10.07.2093 At1a [ Ales administrator 4 ani
prin vot cumulativ
RIZOIU Administrator | HAGOA nr.5/02.10.2014 Art.1 Administrator 3 ani s
ANDRE[* neexecutiv 1 luna
Independent

*Subsemnatyl Andrei Rizoiu confinuu mandatul domnuiui Viad Nicolae
a renuniat la mandatul de administrator cf. HCA 1/ 2014 in data de 24 Jan
provizoriu Remus Dumitru Yulpescu (art. 1, HCA 1/2014) care, in sedinta CA 18/ 20

administrator

Comp

conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.13
cu modificrile i completarile ulterioare, art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin.
‘ Corporativa este urmétoarea:

STERIAN

provizoriu

(art. 2, HCA 18 din 02 iunie 2014).

lor Consultative {echivale

N

| administrator neexecutiv

t3 cu durata mandatului
8M alin.2, art. 13872 alin.2, art.140*
(2) si alin. {3);si ale Codului de Guvemanta ‘

) constituite in cadrul

Consiliul

" | HCAN.7/27.05.2013

Neacsu, numit administrator in AGOA 8 /10.07.2013 si care
uarie 2014. In acceasi sedinta CA a fost numit adminisfrator
14 a fost revocat, Andrei Rizoiu fiind numit

ui d

o Administratie
2 alin.(1) si alin (2),ale OUG nr.109/2011

CERNOV

RADU STEFAN

| administrator neexecutiv, independent

| HCA nr.7/27.05.2013

|

ILIESCU BOGDAN GEORGE J administrator neexecutiv, independent

| HCANr13/20.07.2013 |

_
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amnistrator nexecutiv, indepenent, HCA nr.13/29.07.2013
ILIESCU BOGDAN GEORGE l presedinte al Comitetului de Audit si Rating ‘ l
CERNOV RADU STEFAN J administrator neexecutiv, independent J HCA nr.7/27.05.2013 |
| HCA 21116062014 |

RIZOIU ANDREI | administrator neexecutiv, independent

STERIAN [ON | administrator neexecutiv

| HCAmTZ2T05203 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCANr13/20.07.2013 |

RIZOIU ANDREI i administrator neexecutiv, independent

| HCA nr.21/16.06.2014 |

STERIAN ION | administrator neexecutiv

| HCAmr21/16.06.2014 | |

ST | HCAnT27052013 |

VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCANr7/27.052013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCA1r.13/29.07.2013 |

‘ RIZOIU ANDREI | administrator neexecutiv, independent

STERIAN ION | administrator neexecutiv J HCA nr.13/29.07.2013 J
VADUVA PETRU ION J administrator executiv J HCA nr.7/27.05.2013 J
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HoANr7/27.082013 |

intreaga activitate desfagurata de Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA, de la preluarea
mandatului, in mai 2013, in urma selectiei conform prevederilor QUG 109/2011, este prezentatd in Raportul
administratorilor elaborat semestrial/anual si supus aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor.

Raportul administratorilor este public la adresa hitp: /www transgaz.rofro/informatii-investitori/ raportari-anuale.

Activitatea desfasurata de membrii Consiliului de Administratje in cadrul Comitetelor Consultative este prezentata in
Rapoartele elaborate de catre acesiea si inaintate semestrial Consiliului de Administratie.

2. Mandat, strategie, obiective - Asumari gi Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Guvemul Roméaniei
si-a asumat responsabilitatea ca in vittor, aceste companii s fie scoase din sfera politicului i s& fie conduse de
manageri profesionigti, selectaii in mod transparent, de firme de recrutare recunoscute intemational si local,
agreate printr-un proces unitar de toti partenerii implicati (Guvem, FMl, UE).

in considerarea faptului ca eficienta §i competitivitatea unui operator economic depind, Tn mod determinant de
performanta managementului acestuia, de corecta implementare n functicnarea societstii a mecanismelor de buna
guvemare corporativa, in baza OUG nr.109/2011, la Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ

SA a fost implementat managementul privat, incepénd cu luna mai 2013.



SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale si
asigura indeplinirea in conditii de eficienta, transparents, sigurantd, acces nediscriminatoriu si compefitivitate a
strategiei nationale stabilite pentru transportul intemn si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazeior
naturale, cercetarea i proectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei §i a
standardelor nationale si europene de calitate, performant3, mediu i dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia national3, fiind o companie
deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a managementulul profesionist privat. In acest context,
prin prisma necesitatii asigurérii securitaji energetice a tarii prin dezvoltarea unor mega proiecte orientate pentru
facilitarea transportului noilor resurse de gaze naturaie descoperite in Marea Neagra, tn acelasi imp cu mentinerea la
nivel minim al costului activitatii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management privat profesionist
intr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare unitar fiind condusa
de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Astfel, noii administratori ai societatii selectati in mod profesionist (Consiliul de Administrafie in functie) am preluat
mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedand imediat la elaborarea Planului de administrare al
societatii pe perioada mandatului 2013-2017, astfel cum este prevazut de art.30 alin.1 din OUG 109 /2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificata si completata.

Deooarece, Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017 reprezinta un instrument
deosebit de important al planificrii strategice privind administrarea societtii, societate listata la Bursa de Valori
Bucuresti, am acordat impreund cu ceilalfj administratori atentie maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a
drumului de parcurs pentru eficientizarea operatjonala a activitafii i dezvoitarea durabila gi am reusit ca in construc{ia
si implementarea sa, planul de administrare sa fie guvernat de o atitudine responsabila, profesionista gi etic in raport
cu toate partile interesate (actionari, angajafi, parteneri, comunitate, autoritati gi institutii ale statului, media, $.a).

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada 2013-2017 a fost aprobat in unanimitate de actionari
societatii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Responsabilizand importanta pentru tard si companie @ misiunii asumate, managementul privat, profesionist al
Transgaz, s-a angajat 53 asigure 0 guvernare corporativa eficientd, transparenta si performanta, care, prin valorificarea
cu maxima eficientd a oportunitafilor existente i viitoare, sa permitd companiei atingerea excelentei In business,
transformarea acesteia Tnfr-un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata intemationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Roméaniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

Planul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat pentru perioada 2013-2017
confirm viziunea strategica a administratorilor referitoare la:

= Directiile de dezvoltare durabila a societati;
= Optimizarea performantelor economico-financiare §i operationale;
»  Cresterea viabilitatji societatii in contextul energetic international si national aflat in continu& schimbare.

Pomind de la diagnosticu! global al activitati desfagurate si al premiselor mediului in care aceasta functioneaza,
valorificand cu maxim eficientd toate oportunitaiile existente si viitoare, prin Planul de administrare pe perioada
2013-2017, am structurat in mod riguros directiile strategice de actjune privind administrarea resurselor, proceselor
operaticnale si de management ale societatii in scopul realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor de performanta
stabilite si transformarea companiei intr-o societate cu recuncastere internationald, intr-un lider pe piata energetica din
regiune, care sa coniribuie la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre
Europa.



Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA in funcie de evolutia sectoruiui energetic european §i nafional, de
obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritatile strategiei energetice nationale, de schimbarile
mediului in care societatea fsi desfasoard activitatea, obiectivele §i directile de administrare ale societéfii stabilite
pentru perioada 2013-2017 sunt directjonate in principal spre urmatoarele domeni:

Conformitate

cu cerintele reglementérilor  Optimizarea'si eficientizarea .
europene si naticnale privind .. procesului operational
transportul gazelor naturale e - '

Administratorii SNTGN Transgaz SA Mediag au considerat ¢4 prin obiectivele stabilite in Planul de administrare al
societatii in perioada 2013-2017, obiective preluate apoi de directorul general si managementul executiv, in Planul de
management, astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind eficientizarea activitatii

companiei si redefinirea acesteia in concordanta cu cerintele standardelor moderne de performantd si competitivitate
in plan regional,european si international.

Asumari gi realizari

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate strategica a economiei
nationale, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este una din marile companii nationale in care modelul de
guvernanta corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obfinute in perioada 2013 - 2017 au la baza masurile si abordarile Consiliului de Administratie privind
managementul companiei, in principal prin:

» Reproiectarea structurii organizatorice printr-0 noua organigrama modema si eficientd, in concordanta cu
cerintele activitatii priivind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului Natjonal de Transport gaze naturale
(SNT), competitivitatea si dezvoltarea durabila a acestuia;

= Eficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE, ANRM) si la nivel
international cu tarile membre ale Uniunii Europene si alte tari;

= Eficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, inclusiv cresterea responsabilitafji
personalului operatjonal; '

= Optimizarea activitétii operationale, de investitii si dezvoltare, Tmbunatatirea activitatilor conexe celei
operationale

Pentru prezentarea clara, concisa a modului Tn care obiectivele strategice asumate prin Pianul de administrare
al societatii in perioada 2013-2017 au fost indeplinite, am utilizat modelul ce urmeaza:



’“Nrf | Obiectiv asumat in Planul |
‘ crt ‘
: |

de Administrare

Directii de actiune pentru atingerea
obiectivului asumat

1

| Obiectiv
- initiat/
demarat

Obiectiv
care
ontinua -

2013-2017

A, SIGURANTA Sl SECURITATE ENERGETICA

1

Consolidarea rolului
SNTGN Transgaz SA
Medias ca transportator al
gazelor naturale pe piaa
energetica europeand §i
nationald, ca urmare a
cerintelor UE  privind
dezvoltarea

interconectarii SNT cu
sistemele similare de
transport  din  tarile
vecine,a potentialului de

| exploatare a zicamintelor

substanfiale de gaze
naturale descoperite in
Marea Neagra si a gazelor
de gist in viitor;

v Elaborarea Planului de Dezvoltare al
Sistemului National de Transport gaze
naturale in perioada 2014-2023, plan
aprobat de ANRE prin DECIZIA nr
2819/17.12.2014 care cuprinde un numar

stadii de executie §i a caror valoare
totald estimati se ridica la cca. 1,5
miliarde euro:

1. Dezvoltarea pe feritoriul Roméniei a

Naturale pe Coridorul Bulgaria -
Roménia - Ungaria - Austria (BRUA)

Studiul de fezabilitate a fost finalizat Tn anul
2015. In luna mai 2015 s-a semnat cu
innovation and Networks Executive Agency
(INEA),
Contractul de finantare, pentru un grant in
valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand
50 % din valoarea total’ estimata a costurilor
de proiectare a statiilor de comprimare. in luna
mai 2016, a fost semnat contractui aferent
servicillor de proiectare pentru cele 3 statii de
| comprimare (SC Podisor, SC Bibegti si SC
' Jupa) cu firma polonezd Gornicze Biuro
| Projectow PANGAZ sp. z 00, in luna
septembrie 2016 a fost semnat Acordul de
| finantare pentru_un_grant in valoare de
- 179.3 milioane Euro pentru Proiectul BRUA
| faza 1. Pentru asigurarea unui management
eficace al intregului proiect, a tuturor
“ operatiunilor legate de  implementarea,
dezvoltarea i monitorizarea acestuia, a fost
‘ constituits in  mod distinct, la nivel
| organizatoric, Unitatea de Management a
| Proiectului BRUA. Proiectul se afla in faza
\_ obtinerii  Autorizatjilor de Construire i
i proceduriior de achizifii publice pentru material
| tubular si echipamente tehnologice (robineti).
| 2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a
|
|

Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tarmul
Marii Negre
| Studiul de fezabilitate a fost finalizat Tn luna
‘ ianuarie 2016. In cadru! studiului de fezabilitate
} a fost selectat traseul conductei gi au fost
| realizate studiile topografice, geotehnice g
E hidrologice.

de 5 proiecte majore aflate in diferite |

Sistemului National de Transport Gaze | |
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Concomitent elaborarii studiului de fezabilitate
au fost demarate urmatoarele activitat:
= identificarea proprietarilor de-a lungul
traseului conductei;
= procedura privind autorizarea executarii |

Certificatelor de Urbanism.
Procedura de evaluare a impactului de mediu
se afld in etapa de Depunere a notificérii si de
gvaluare initiald a acestefa. :
3. Proiect  privind  interconectarea
sistemului national de ftransport cu
conductele de transport international
al gazelor naturale
Studiul de prefezabilitate a fost demarat in
anul 2014, in cadrul Departamentul Proiectare
Cercetare al societatii, dupa care, au urmat in
anul 2015 o serie de analize tehnice S

investitiel, astfel incat studiul a fost aprobat in

iunie 2016.

4. Proiect privind dezvoltdri ale SNT in
zona de Nord-Est a Romaniei in scopul
imbunatafirii aprovizionarii cu gaze

capacitafilor de transport spre
Republica Moldova

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna

ianuarie 2016 dar este in actualizare conform

sugestiilor consultantului JASPERS, angajat
de Ministerul Fondurilor Europene.

5. Dezvolfarea pe teritoriul Romaniei a
Coridorului Central de transport pentru
preluarea gazelor naturale de Ia tarmul

| Marii Negre,

' La finele anului 2016 a fost finalizat studiul

\ de prefezabilitate.

11

jucrarilor de constructi, prin obfinerea |

economice care sa determine viabilitatea | -

naturale a zonei precum si a asigurarii |




v Elaborare Plan de Dezvoltare al
Sistemului National de Transport gaze
naturale in pericada 2016-2025, plan
transmis spre aprobare la ANRE si
care cuprinde un numar de & proiecte
majore. A fost introdus Proiectul
privind noi dezvoltiri ale SNT in
scopul preluérii gazelor de la tarmul
Marii Negre.

Y St eyt Mt B S

Harta Proiectelor majore din SNT

v Tot in scopul atingerii obiectivului de
consolidare a rolului SNTGN Transgaz
SA ca transportator al gazelor naturale

nationald, administratorii au dispus
managementului companiei, punerea
in practici a urmétoarele directii de
actiune:

- infiintarea Reprezentantei Transgaz
Bucuresti- masurd indeplinita prin
| Hotérarea AGEA nr. 12/ 18.12.2013;
| - finalizarea  Interconectarii  cu
Republica Moldova; - obiectiv realizat
| in anuf 2014;

- Infiinarea Reprezentantei Transgaz
i SA Bruxelles, sediu secundar al
‘ SNTGN  Transgaz  SA,  fard

‘ personalitate  juridicd - mésura
indepinita prin  Hotdrérea AGEA
| r.2/29.04.2014;

- infintarea Reprezentantei Transgaz
‘= SA Chigindu, sediu secundar al
\ SNTGN  Transgaz  SA, fard
“ personalitate  juridicd — masura

indepinita prin Hotdrdrea AGEA |

| r.7/218.12.2015;

| - finalizarea interconectérii Roméaniei
‘ cu Bulgaria pe directia Giurgiu -
‘ Ruse- obiectiv realizat in anul 2016.

| Romania are in prezent puncte de
| interconectare cu 4 din cele 5 tari vecine (mai
| putin cu SERBIA) astfel:

pe piata energetica europeana §i |
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| UCRAINA
‘ Orlovka (UA) - Isaccea (RO) -DN 1000,

Capacitate = 8,6 mld.mc/an, Prmax= 55 bar
P’ekovo (UA) - Mediesu Aurit (RO)-DN 700,
Capacitate = 4,0 mid.mc/an, Pmac = 70 bar
[ UNGARIA
| ["Szeged (HU) - Arad(RO}- Csanadpalota-

DN 700, Capacitate = 1,75 mid.mc/an, Pmax =
63 bar

[ REPUBLICA MOLDOVA
Ungheni (MO) - lasi(RO)- DN 500
‘ Capacitate = 1,5 mid.mc/an, Pmax = 50 bar

| BULGARIA _
Ruse (BG) - GiurgiufRO}-DN 500,
i Capacitate = 1,5 mid.mc/an, Pmac= 40 bar

|
2 | Finalizarea
‘ ‘ interconectarii intre
* sistemele de transport
gaze naturale ale
‘ | Romaniei i Bulgariei pe
‘ ‘ directia Giurgiu - Ruse;

‘ré"‘* | Crearea conditiilor |

| tehnice necesare pentru
| ‘ asigurarea fluxurilor de
| gaze naturale in regim
| | bidirectional pe
‘ | interconectarea dintre
‘ Roméania si Ungaria pe
‘ ‘ directia Arad-Szeged;

| ‘Parcursul atingerii acestui obiectiv a fost
urmatorul:

‘ - in anul 2013, a fost realizatd Statia de |

Masurare Gaze (SMG) Giurgiu i
| Grupul de Robinete de sectionare si

! Conducta terestra de la SMG Glurgiu la |

" Grupul de Robinete;

cablului de fibrd optica, care
] subtraverseazd  Fluviul  Dundrea,
| pentru transmisia de date”;
‘ - in anul 2016 interconectarea Giurgiu -
Ruse a fost finalizatd (in septembrie.,
| conducta principald a fost trasa pe sub
‘ Dungre iar in noiembrie a fost pusa In
functune; conducfa de rezerva ce
! subtraverseaza fluviul Dundrea a fost
\ pusd in functiune in iuna decembrie
i 2016). Tot la finele anului 2016 a fost
' semnat Acordul de Interconectare intre
‘ cei doi operatori de transport §i sistem.

- in anu! 2014 - a avut loc finalizarea |
| |ucrarii "Teava de profecfie si pozarea | -

s

In luna octombrie 2015, Transgaz a depus la
Comisia European {Agentia Executiva pentru
| Inovare si Refele - INEA) ,Cererea de
| Finantare” pentru prima Fazé a proiectului
| Dezvoltarea pe teriforiul Romaniei a
Sistemului National de Transport Gaze
| Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia
| Ungaria-Austria” (parte a Proiectului de
| nteres Comun — codificat In lista PCI 7.1.5.

“Conducta de gaze din Bulgaria in Austria via
| Roménia si Ungaria) - BRUA.

In vederea asigurdrii conformitafii cu

Regulamentul (UE) nr. 984/2013, TRANSGAZ
| si FGSZ au semnat un nou acord de afiliere a
!. OST pentru utilizarea serviciilor platformei de
| franzactionare a produselor de capacitate
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comasata $i necomasatd (Regional Booking
Platform) definuta de FGSZ.

In prezent, TRANSGAZ poate sa asigure, pe
directia Romania - Ungaria, un flux de gaze
naturale care se incadreazd in cerintele
regulamentului (UE) nr. 994/2010.

La realizarea lucrérilor de upgradare a SNT in
vederea cresterii capacitatilor de curgere
bidirectionald a gazelor intre Romania si
Ungaria, Transgaz a luat in considerare i
perspectiva  materializérii  planurilor
valorificare a potentialului de gaze naturale din
Marea Neagra.

Tinand cont de faptul c din primele estimari
acestea depasesc considerabil posibilitatea de |
transport prin Sistemul Nafional de Transport
romanesc, se are in vedere o dezvoltare a
capacitatii de transport inspre Ungaria, prin
proiectul BRUA.

|

| Continuarea actiunilor in
vederea incheierii
acordurilor de dezvoltare
a interconectarii SNT cu
sistemele similare de
transport  din  tarile
vecine,

5 [ Dezvoltarea afacerii prin

| optimizarea  absorbtiei
" fondurilor europene §i
‘ crearea unei structuri de
‘ finantare eficiente s
' flexibile

[ Acordurile de Interconectare incheiate pana la

data prezentei:

» Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare
Csanadpalota, incheiat cu FGSZ Zrt,,
Ungaria in data de 02.12.2015;

= Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare Isaccea 1,
incheiat cu PJSC Ukrtransgaz, Ucraina,
in data de 19.07.2016;

= Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare Negru Voda
1, incheiat cu Bulgartransgaz, Bulgaria,

| indatade 19.05.2016;

» Acordul de Interconectare pentru

Punctul de Interconectare Ruse -
Giurglu, incheiat cu Bulgartransgaz,

de”

| Bulgaria, in datade 22.12.2016.

In anul 2014, la nivelul societatii a fost infiintat
Departamentul Accesare Fonduri Europene
i§i Relatii Internationale, iar pentru
| optimizarea absorbtiei fondurilor europene, in |
| junie 2015, a fost constituitd n cadrul

Departamentului, Directia Fonduri
‘Europene, ca structurd organizatorica cu |
Iatributii privind  accesarea fondurilor |

‘ comunitare §i monitorizarea  proiectelor
derulate prin fonduri europene, pentru a evita
apariia  de  neconformitatj majore  in
gestionarea  acestui tip de finantare,
]neconformitéti ce pot duce la restituirea

| fondurilor alocate.
| Cereri de finantare / Contracte de finantare

“ in perioada 2013-2016
\
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[2014:

1. Modernizare Statie de
Turbocompresoare Sinca si Instalatiile
aferente

Data depunerii cererii: 10.06.2014

Stadiul actual al cererii: Proiect implementat

Valoarea eligibila proiect:Estimat:

06.474.122 lei

Valoarea la care s- a finalizat contractul este

de: 88.810.261,37lei

Valoarea  finantarii  nerambursabile

solicitatd/ aprobata: Estimat de Incasat:

47.816.886 lei, Costuri finale solicitate la

rambursare: 44.401.030,7 lei '

Nr. Contr. de finantare: 61/30.06.2014

Data semnarii: 30.06.2014

Tipulidenumirea /axa/DMI  unde se

incadreaza solicitarea de finantare: Fondul

European de Dezvoltare Regionala (FEDRY);

Axa Prioritara (AP) 4 Domeniul Major de

Interventie 1 (DMI 1).Programul Operational

Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice

-POS CCE (GN & En.EL)

2. FEED pentru statiile de compresoare
de la Corbu, Hateg si Horia - numar
actiune 7.1.5-0026-RO-S-M-14

Data depunerii cererii: 2014

Stadiul actual al cererii: Proiect n

implementare

Valoarea eligibila proiect: 3.038.684 euro

Valoarea finantarii nerambursabile

solicitata/aprobata: 1.519.342 euro

Nr. Contr. de finantare:

INEA/CEF/ENER/M2014/0025

Data semnarii: 18.05.2015

Tipul/denumirea /axa/DMI unde se

incadreaza solicitarea de finantare:

Programului Connecting Europe Facility 2015

\ (CEF 2015, CALL 1)

‘ 2015:

1.

Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
‘ Sistemului National de Transport
i Gaze pe coridorul conductei de
. transport Bulgaria - Romania -
L Ungaria - Austria, SMG Podisor-Horia
| si 3 noi statii de comprimare (Jupa,
‘ Bibesti si Podigor)” - (abreviat BRUA)
‘ - prima etapa

Data depunerii cererii: 12.10.2015
' Stadiul actual al cererii: Aprobat/ stadiu
| premergator semnaril Contractului de finantare

Valoarea eligibild proiect:448.301.000,00
| euro
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| Valoarea  finantarii  nerambursabile
' solicitata/ aprobata: 179.320.400,00 euro
(40%).

Nr. Contr. de finantare /Data semnarii: 2016
. Tipul/denumirea  /axa/PM! unde se
incadreaza  solicitarea de finantare:
Programului Connecting Europe Facility 2015
(CEF 2015, CALL ).

2016: Actiuni

1. Proiectul BRUA faza 1

| A fost semnat contractul de finantare pentru
BRUA faza 11n valoare de 179.320.400 euro. |-
in data de 19 .12. 2016 a fost depus la |-
| Autoritatea Competent pentru Proiecte de
Interes Comun (ACPIC), Dosarul de
candidatura pentru BRUA Faza 1, in vederea
analizéri si acceptarii acestuia, Data acceptarii
dosarului de candidatura reprezintd data
Tnceperii procedurii legale de autorizare.

2. Proiectarea Statillor de Comprimare
aferente BRUA

" Termenu! initial de implementare a |
| Contractului de finantare = 30 iunie 2016; s-a
‘ stabilit, impreuna cu INEA, prelungirea
* contractului de finantare cu 9 luni, pana la 31
martie 2017, umand a fi corelat graficul de
implementare al prezentului profect, cu
Graficul de implementare al proiectului BRUA
—-Faza 1.

La data de 01.04.2016, a fost transmis la INEA
Raportul privind Stadiul Actiunii (ASR). Ca
urmare a intarzierii finalizari Fazelor
intermediare  ale  Proiectului  Tehnic,
TRANSGAZ a solicitat INEA o noua extindere
a Contractuiui de Finantare — pénd la
| 30.06.2017. Cererea de extindere cu |
| documentele aferente, a fost transmisa la data
- de 22,12.2016.

| 3. Dezvoltare SNT in Moldova (Onesti -

| Gherdiesti - Letcani)

‘ in data de 28.07.2016 ia sediul JASPERS din
’ Bucuresti a avut loc intélnirea cu reprezentantii
JASPERS si cei ai MFE cu privire la studiul de
fezabilitate (SF).
- S-a discutat pe marginea aspecielor tehnice i
economice, in vederea modificarii  §i
actualizirii SF.Documentele, SF si ACB au
fost verificate de reprezentanti JASPERS
care in data de 15.11.2016 au frimis
recomandirile pentru actualizarea SF si ACB
urmand ca acestea sa fie implementate.

16




B. COMPETITIVITATE

Optimizarea si
eficientizarea sistemelor
sl proceselor de
management din
societate, a calitatii
executiei proceselor
operationale gi alinierea

| acestora la cerinfele
Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu
(SMICM) si a
standardelor moderne de
performanta si

- competitivitate;

2014

Pentru realizarea acestui obiectiv in perioada
2013 -2016 au fost intreprinse masuri pe
urmatoarele domenii:

Activitatea de contractare a serviciilor de | -

transport gaze naturale

2013 - Implementarea servicilor de tip BH
(backhaul) in punctul de interconectare cu
Ungaria.

2014- Alocarea de capacitate consolidata la
punctul de interconectare cu Ungaria (in cadrul
proiectului pilof); Implementarea serviciilor pe
termen scurt (trimestru, lund, zi).

2015- Reconfigurarea platformei
informationale GMOIS (conceptul de business)
in vederea gestionarii contractelor pentru
servicile de la punctele 1 si 2.

2016 - Implementarea metodologiei de alocare
a capacitdti n punctul Negru Voda |I.
Contractele de transport semnate cu
beneficiarii  serviciilor  sunt  conforme
contractului-cadru reglementat si  asigura
cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme
si intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intem
desemneaza ansamblul de activitdl si
operatjuni desfasurate pentru i in legétura cu
rezervarea capacitati de transport s
transportul prin SNT al cantitifilor determinate
de gaze naturale.

Activitatea de echilibrare comerciala

2013

- Certificarea operatorului independent de
sistem;

- Revizuirea codului retelei (aprobat prin
Ordinul 16 /2013) pentru realizarea
consensului cu participantii de pe piata
gazelor naturale;

- Continuarea actiunilor privind
implementarea cerintelor de transparenta
prevazute de Regulamentul (CE) nr.
715/2009;

- Regulamentul privind accesul terfilor la
sistemele de fransport,

- Implementarea  conditilor  aferente
activitatii din cadru! Directiei Echilibrare

Comerciala.

- Testarea platiormei GMOIS | in baza unui
plan aprobat de ANRE. (realizat etapa)
Procesul a continuat si in 2016 in urma
noilor modificar;
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| 201

Analiza proiectelor codului de retea pentru
echilibrare  elaborate de ENTSOG in
vederea impuneri  unor eventuaie
modificari si completari;

Analiza proiectelor codului de retea
pentru  interoperabilitate emis de
ENTSOG in vederea impunerii unor
eventuale modificari si completar;
Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare
pentru  interconectarea cu Republica
Moldova —Ungheni;

2015

Elaborat "Raportul de masuri provizorii
aprobat prin Decizia ANRE
nr.2296/11.11.2015;

Aplicarea tarifelor de penalizare pentru
dezechilibre. Se aplica la dezechilibrele
determinate la nivel lunar incepand cu
data de 1 decembrie 2015, conf. Ord.
ANRE nr. 160/27.11.2015;

Actiuni pentru indeplinirea obligatiilor din

Memorandumui  de nielegere cu FGSZ ¢

Ungaria {curgere bidirectionala,
standardizarea si armonizarea proceselor
de echilibrare comerciald si a unitétilor de
masura);

Incheierea Convenfiilor tehnice privind
stabilirea parametrilor tehnologici aferenti
punctelor fizice de intrare in-legire din
SNT,;

Implementarea  softului  de calcul
capacitate tehnicd pentru punctele de
iegire din SNT;

6

Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare cu
Bulgartransgaz pentru interconectarea
Giurgiu — Ruse;

Piata secundard de  capacitate- -

Elaborarea reglementarilor pe baza de
consultanta i realizarea platformei
informatice aferente nu s-a realizat inca.

" Activitatea de operare/ dispecerizare,
| regimuri tehnologice

implementarea programului de simulare
fluxur de gaze SIMONE varianta offline.
Instruirea personalului pentru utilizarea
programului;

Realizare sistem informatic meteo pentru
monitorizarea si optimizarea fluxurilor de
gaze in SNT inclusiv instruire personal;
Elaborare manual de dispecerizare avand
la baza debitele de gaze naturale din
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programele de transport, intocmite pe
baza nominalizarilor si a prognozelor de
consum;

Intocmirea programelor de  transport
pentru ziua urmétoare pe baza manualului
de dispecerizare si verificarea acestuia cu
programul SIMONE on-line din SCADA;
Determinarea zestrei conductei utilizénd
programul ~ SIMONE;  Determinarea
stocului de gaze necesar pentru
mecanismul OBA, Determinarea
capacitatii de stocare in conducte;
Elaborare Procedurd de calcul a
pierderilor de gaze cauzate de executarea
jucrarilor in SNT realizatd cu suportul
UPG Ploiesti;

Elaborare Procedura privind publicarea pe
site-ul Transgaz a informatiilor referitoare
la intreruperea serviciilor de transport.

. Activitatea de masurare, calitate gaze

‘ naturale

Asigurarea  trasabilitdi =~ unice a
etaloanelor de lucru la nivelul laboratorului
central ;

Eaborarea Studiului de fezabilitate pentru
realizarea unui stand de verificari/calibrari
a contoarelor cu turbina si a contoarelor
ultrasonice la presiunea de linie;
Elaborarea unui Studiu privind preluarea
in exploatare a sistemelor de masurare la

intrarea in SNT (Legea Energiei Electrice

si a Gazelor Naturale nr. 123/2012);
Monitorizarea sistemelor de masurare in
timp real prin sistemul SCADA;
Monitorizarea instalafiilor de odorizare
automate prin sistemul SCADA;
Realizarea bazei de date a mijloacelor de
masurare;

Studiu privind modemizarea sistemelor de
masurare la punctele de iesire din SNT;
intocmirea si mentinerea la zi a conditiilor
tehnice de operare aferente punctelor de
interconectare;

Monitorizarea on-line a calitétii gazelor ia
toate punctele importante la intrarea n
SNT;

indeplinirea cerinjelor de transparenta
prevazute de Regulamentul (CE) nr.

715/2009 prin determinarea unef metode |

pentru alocarea cifrei Wobbe pe punciele
de iesire din SNT aflate in zone de calitate
cu medie ponderata;

Implementarea  normei tehnice de
odorizare dupé aprobarea acesteia;
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S [T Elaborarea unor norme de odorizare
pentru alte substante de odorizare care sa
inlocuiascé etil mercaptanul.

| Optimizarea activitatii privind calitate -
mediu, prevenire gi protectie

in conformitate cu Ordinul ANRE nr.34 din 31
mai 2013, privind aprobarea ,Regulamentului

licentelor in sectorul gazelor naturale”™1a nivelul
| | SNTGN Transgaz SA, a fost implementat si
Certificat in anul 2014 Sistemul de
Management Integrat  Calitate-Mediu-
Sinatate si Securitate Ocupationald, in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2008, SR EN
ISO 14001:2005, respectiv SR OHSAS 18001:
2008 si recertificat in 2015 si 2016.
Astfel, societatea se aliniaza la sistemele
internationale de management care permit
mentinerea sub control a riscurilor privind
| sanatatea si securitatea angajatilor proprii,
‘ ‘ sau a prestatorilor caressi desfagoara
1 \ activitatea pe amplasamentele organizatiei.

pentru acordarea autorizafiilor de infiintare sia |

de proiectare gi cercetare | societatii s-a pus accent pe dezvoltarea si
‘ ‘ stiintifica T domeniul intensificarea  activitdli de cercetare i
‘ transportului de gaze | proiectare in domeniul reducerii consumurilor
naturale; tehnologice, protejarea mediului inconjurator,
| | modemizarea activititii de transport gaze
naturale.
Directii de actiune pentru realizare:
\ ‘ - optimizarea calitatii ¢i eficientel studiilor,
' ‘ temelor de cercetare, proiectelor §i
‘ lucrarilor executate cu specialigti SNTGN
| | Transgaz SA;
‘ ‘ - cresterea numarului de personal calificat
| prin atragerea unor specialisti de valoare
‘ | profesionala ridicaté;
I | - calificarea prin cursuri de specialitate a
l personalului;
\ - continuarea atestéri profesionale a
\ ‘ | proiectantilor si cercetatorilor; .
" | | - 2016 - infiintarea a doud noi ateliere de |
| | proiectare;
| | | - dezvoltarea colaborrii  in  domeniul
| ‘ cercetarii cu operatorii internationali de
\ \ transport gaze naturale (GRTGAS Franta,
‘ ‘ ‘ Fluxys Belgia), astfel cum s-a prevazut in
| . memorandum-urie incheiate  cu
‘ ‘ ‘ acestia. Memorandum-urile incheiate fntre
1 Transgaz cu alfj operatori de transport si
‘ ‘ \ sistem din Europa si din alte tari, au ca
| scop abordarea in comun a proiectelor
| | existente si viitoare privind fransportul
‘ ‘ gazelor, in deplind conformitate cu
1 | \ legislatia UE, necesitatea dezvoltarii in
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™ continuare si integrarii pietelor de gaze
naturale respective pe piata interna
europeand a energiei, identificarea de
soluti privind cregterea  cooperarii
transfrontaliere, diversificarii rutelor de
aprovizionare a gazelor si creari
accesului la noi surse de gaze,
Tmbunatatind astfel siguranta
aprovizionarii cu gaze naturale la nivel
| regional si european. .

consumului
tehnologic;

| Consumul tehnologic include consumul propriu
al SNTGN Transgaz SA si pierderile
tehnologice. Raportat la cantitatea totalé de
gaze naturale vehiculate, consumul tehnologic
s-a redus continuu in ultimil ani, constituindu-
se intr-un generator de eficientd economica
pentru societate. .

Incadrarea in cantititile de gaze naturale
reprezentand consumul tehnologic reprezintd |
un important indicator de performanta
operationald.Consumul  fehnologic este
reprezentat de cheltuielile cu achizitia gazelor
naturale necesare acoperiri - consumului
instalatjilor proprii; refuldrilor din separatoare si
conducte; cuplarilor, reparatiilor, precum si
pierderilor cauzate de erori de masurare,
accidentelor tehnice etc. Costul cu consumul
tehnologic este recuperat prin tariful de
transport, acesta find inclus n cheltuielile
operationale.

| Peniru perioada 2013-2017, noi,administratorii
\ societatii am avut in vedere, implementarea
unui  program eficient de mésuri pentru
| mentinerea ponderii consumului tehnologic n
| total gaze naturale vehiculate prin SNT la un
nivel de 1.70%.

in considerarea indeplinirii obiectivului asumat,
am hotardt elaborarea unui program de
| masuri tehnice care s conducé la reducerea
| consumului tehnologic, monitorizarea gontinua
\ a acestuia si cresterea eficientei operationale,
program  constand in principal in actiuni
precum:

| " completarea monitorizavii scaparilor de |
' gaze prin metode modeme si In timp real
\ cu aparate performante;

i = micsorarea cantitatilor de gaze naturale
‘ refulate;

= cresterea randamentulli instalatiilor de
| incilzire gaze tehnologice  prin
‘ schimbarea sau modemizarea acestora;
= monitorizarea eficienta a integritatii
! sistemelor de masurare si a functionarii in
| zona optimd de precizie, a integrita
i gchipamentelor din SRMP-uri, neduri
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A [ tehnologice, stati de comprimare,
robinete de sectionare $.a;
» implementarea unui program de masuri

naturale, analiza gaze si odorizare;
Raportat la cantitatea totala de gaze naturale
vehiculate, consumul tehnologic s-a redus
| continuu  in  perioada 2013 - 2015,
‘ constituindu-se ntr-un generator de eficienta
‘ economica pentru societate.

Scéderea ponderii consumului tehnologic in
‘ fotal gaze naturale vehiculate prin SNT, de la
1,60% in anul 2012, 1,17% in anul 2013 s
0,71% in 2015 este rezultatul efortului conjugat
al departamentelor de exploatare si operare
precum si al  unor masuri  tehnice
corespunzatoare.
De asemenea, pentru un control riguros al
acestui indicator, administratorii au luat decizia
de a constitui la nivelul societaii, un Comitet
de coordonare a activitatii de urmarire a
implementérii  masurilor  cuprinse in
Programul prioritar de reducere a
\ consumului tehnologic pentru perioada
| ‘ 2013 -2017, comitet format din specialisti ai
‘ companiei §i care, lunar, prin informari, asigurd
‘ informarea Consiliului §i a managementului
’ executiv cu privie la situatia existenta a
‘ consumului tehnologic si la propunerile pentru

pentru imbunatatirea mésurdrii gazelor |

! | optimizarea acesteia.

\Tmbunété;irea calitatii [ ntarirea disciplinei in  fundamentarea /
‘ executiei programelor executia fcontrolul execufiei programelor de
investitionale de investiti modernizare, ~dezvoltare $i a
modernizare §i programelor de  reparatii, reabilitare i

de reparatii, reabilitare §i | permis societdti nu numai atingerea
! asigurare a mentenantei | obiectivelor de dezvoltare asumate dar si
‘ SNT | mentinerea sub control a cheltuielilor generate
‘ | de realizarea acestor programe si respectiv
! incadrarea in valorile acestor cheltuiel
| | aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.
| | Astfel, directiile de actiune avute in vedere au
‘ | vizat:
- infintarea unel entitaf organizatorice
(directie/ depart.) cu rolin monitorizarea
‘ execufjiei programefor investiionale si
‘ urmarirea incadrarii cheltuielilor generate
| | de acestea in bugetul aprobat;

‘ dezvoltare, a programelor | asigurare a mentenantei SNT gaze naturale a

| profect pentru lucrarile de investifii
‘ strategice;

! - solicitarea de catre CA de Raportari
‘ ‘ lunare (preliminare si finale) privind
| | acfivitatea societaf;

| - infiintarea de unitati de management de |
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necesarului de resurse
umane in raport cu
necesitatile reale de
activitate si dezvoltare
ale societatii;

' personal din cadrul societdtii este corelata cu

nevoile reale de personal impuse de activitatile
| desfasurate de societate, cu modernizarile §i
\ retehnologizarile operate in SNT, cu proieciele
‘ de dezvoltare viitoare a societatl.

| in general, politica in ceea ce priveste
" resursele umane este aceea de reducere pe

cae naturald a num3rului de personal {prin
| pensionarile ce vor avea loc In urmatorii ani si
| plecarile voluntare din societate) si mentinerea
‘ unui nivel de crestere al cheltuiglilor salariale

in limita ratei inflatiei.

‘ Evolutia structurii personalului pe categorii de
| studii, releva interesul societé(ii de a acoperi
| nevolle de personal prin angajarea de
| specialiti cu inalts calificare precum  $i
| perfecfionarea  continua  a personalului
existent, fiind evidente tendintele de cregtere a
‘| numarului de angajati cu studii superioare.
| Dimensionarea optima a numarului - de
} personal din cadrul societati in functie de
nevolle reale ale activitatilor desfasurate de
| societate, de modemizarile si retehnologizarile
operate in SNT, de dezvoltarea viitoare a
| SNTGN Transgaz SA va fi in continuare un
‘subiect important de analizat, functie de
| nevoile crescute de dezvoltare ale companiei
| compensate in viitor §i de un nivel mai ridicat
'de tehnologizare  prin implementarea
| sisternuiui SCADA.

[ - prezentarea de Raportari lunare ale T
depart. /directiifor pentru monitorizarea
‘ | obiectivelor propuse. _
Finalizarea implementarii | 2015 - Proiect finalizat r
sistemulul de comandi i | 2016 — infiintarea unei entitaj organizatorice |-
achizitie date SCADA; distincte cu rol in monitorizarea sistemului,
. interactiunii acestuia cu celelalte sisteme
industriale si dezvoltarile ultericare ale
| ' acestuia (Directia Automatizari SCADA)
6 | Dimensionarea optimda | Dimensionarea optimé a numérului de 1

"7 Timbunatafirea procesului | In_ cadrul societai, procesul de formare

de formare, instruire si
\ dezvoltare profesionala a

' ! personalului;

profesionald @ personalului se realizeaza in
' mod continuu si planificat prin cursur cu
" formatori externi din fard sau stréinatate sau cu
‘ formatori interni prin Centrul de Instruire §i
i Formare Profesionalé.

Instruirea  are doua componente:  una
profesionald  (tehnica, economicd, alte
- specialitati) necesaré indeplinirii sarcinilor de
| serviciu din figa postului si una generald privind
| perfectionarea profesionald pe  diverse
| domenil.
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Formarea, perfectionarea ¢i dezvoltarea
profesionala a angajatilor din cadrul societatii
se realizeazd in baza Planului de formare

consens cu prevederile din Contractul Colectiv
de Munca in vigoare.
Directii de actiune:

intern prin Centrul de Insiruire si Formare
Profesicnal3,
- dezvoltarea si implementarea programului
de mentoring;
- pregatire gi perfectionare profesionala a
| dispecerilor de tura si operatorilor de
| transport pe conducte si din statile de
reglare gaze naturale pentru monitorizare,
comanda si achizifie de date tip SCADA

profesionald elaborat la nivelul societafii, in |

- cresterea numarului de cursuri de |
calificare si perfectionare cu personal |

Optimizarea calitatii
implementarii principiilor
de buna guvernanta

| corporativa,

Obiectivul asumat privind  imbunataiirea
implementérii  principiilor  de guvernanta
corporativa a fost si este avut permanent in
atentie de membrii Consiliului de Administratie,
dat fiind faptul ca, administratori societafji,
actionand si continuand sa actjoneze in spiritul
celor mai bune practici de guvernanta
corporativa, asigura un proces de administrare
eficient, transparent gi performant, pot atinge
obiectivele propuse §i creste capitalul de
incredere al parilor interesate (stakeholders)
in capabilitstle societdti de a asigura
maximizarea eficientei activitaji.

|in tinie cu acest obiectiv, administratori
| societaii au urmarit alinierea §i conformitatea
‘ activitatii Transgaz la cerintele si prevederile in
i vigoare cu privire la guvernanta corporafiva (
| OUG 109/2011, modificata si completata, Nou
‘ Cod de Guvemantd Corporativd al BVB, HG

72212016, reglementérile legislative specifice

i pietei de capital,s.2)

| Transgaz a fost printre pionieril acesfui nou
. sistem de conducere care iatd, dupa aproape
| patru ani, datoritd bunelor practici de
} guvemnantd corporativa implementate, se
i dovedeste a fi un model de succes nu doar
\ pentru dezvoltarea companiei ¢l $i pentru
| dezvoltarea economiei nafionale.

| Mai mult, sacietatea are aprobat de Consiliul
i de Administratie 5i un Regulament propriu de
| guvernanta corporativa, document elaborat
| in conformitate cu prevederile Noului Cod de
| Guvemants Corporativa al BVB gi care oferd

| activitati.SNTGN Transgaz SA a aderat la
| Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
| Valori Bucuresti gi aplica din recomandarile

‘cadrul de reglementare §i desfasurare a |
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acestui cod, conform Declaratiei privind
conformarea sau neconformarea cu
prevederile Codului de Guvernanta
Corporativd  (Declaratia ,APLICI sau
EXPLICI").
Regulamentul de Guvernanta Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cuprinde informatii
| privind:
\ - Rolul s obligatile Consiliului de
| ‘ Administratie(CA);
- Structura Consiliuiui de Administratie;
- Numirea membrilor Consiliului  de
Administrafie;
- Remunerarea membrilor Consiliului de
‘ : Administraie;
- Comifetele consultative de la nivelul
Consiliului de Administrafie;
- Conducerea executiva,
- Codul de conduitd profesionald;
- Drepturile §i tratamentul definatorilor de
| | actiuni;
‘ ! - Transparenia, Raporiarea financiard;
‘ - Conflictul de inferese si franzactile cu
partile implicate;
‘ ’ - Regimul informatiei corporative i CSR |
‘ La nivelul companiei Transgaz, companie | .
‘ listatd la Bursa de Valori Bucuresti, pentru ,

‘ supavegherea gi  controlul  eficient al
! ‘ implementarii si cresteril eficacitai practicilor
‘ ‘ si modelelor de buna guvernare corporatista,
| | administratorii au aprobat infiinfarea unei
‘ \ | entitati organizatorice cu rol si atributii in
. domeniul managementului corporativ.
‘ 9 Optimizarea  procesului "Prin supravegherea si controlul permanent,
| ‘ de controlling bugetar al ‘ responsabil si eficace al managementului
‘ costurilor. ‘ economico-financiar,  asociate cu un
‘ ‘ ' controlling riguros in ceea ce priveste:
‘ ‘ - procesul de planificare $i urmdrire
‘ ‘ bugetars, gestiune patrimoniald,
\ | | - contabilitate generala si de gestiune,
| | | - sistemul contabil i de poftici
| | _— contabile, politica de tarifare, )
-‘ | \ administratorii societatii au reusit nu doar sa
| intireasca  disciplina _privind executia
| | ‘ financiar-contabila, ci si s& sporeascé rolul
| | controlling - ului, prin aplicarea metodei
| | | cost control in scopul reducerii costurilor si
" ‘ | cresterea rentabilitatii economice & societatj;
‘ | = infiintarea la nivelul societatii a unei
‘ entitati cu rol §i atribufii in monitorizarea
\ ‘ ‘ executiel programelor investitionale si
urmarirea incadrarii cheltuielilor generate
: ‘ ! de acestea in bugetul aprobat,
| | ‘| = fraining i pregatire profesionald in
| 1 \ domeniul controlling.
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C. DEZVOLTARE DURABILA

Consolidarea si
diversificarea
relatiilor de
colaborare internd
si externa ale
SNTGN Transgaz
SA

[nfiintarea in anul 2014, la nivelul companiei & |
Departamentului Accesare Fonduri Europene |

| si Relatii Internationale a permis consolidarea

si diversificarea relatjilor de colaborare externe

ale Transgaz astfel:

- colaborari cu operatorii de transport gaze
naturale din térile vecine;

- cofaborari cu alfi operatori de transport
europeni si non-europern;

- semnarea in amy 2015 a unor
Memorandum-uri de cooperare cu: Fluxys
- Belgia; Pilnacro Ltd - Croafia;
Ukrtransgaz — Ucraina;

- semnarea in amul 2016 a unor
Memorandum-uri  de cooperare  CU:
Vestmoldovatransgaz -  Republica
Moldova; Pvgascity Jsc — Vietnam; Socar
- Azerbaidjan; GRTgaz SA - Franta;
DESFA — Grecia; SRBIJAGAS - Serbia;

! - colabordri cu organisme nafionale si

' interationale, cu Comisia Europeand si

alte refatii internationale (GIE,PP&SA,

CNR-CME, ARME, CRE, AmCham, efc);

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul
fimpului s i-a pastrat calitatea de membru in
cadrsl unor organisme nationale i
\ internationale de profil.

‘Avantaje!e si beneficile afiierii la aceste

iorganizat,ii sunt in principal: promovarea

i acesteia, accesul la informatii actualizate n

| domeniul reglementarilor, politicilor, inovatiior,

| standardelor si produselor in domeniul

l industriei gaziere, precum si participarea Ia

' diverse evenimente nationale si internationale

| (conferinte, seminaril, forumuri, simpozioane,
etc.).

Au fost intreprinse demersuri in vederea
| readerarii la Asociatia Gas Infasfructure
| Europe (GIE) infiintaté cu scopul de a promova
| interesele operatorilor de infrastructuré gazierd

operatorilor - acestor infrastructuri la  nivel
european. incepand cu 1 Octombrie 2016,
‘Transgaz a devenit membru cu drepturi
| depline tn cadrul acestei Asociati

|‘ Prin Hotararea AGEA nr.2/29.04.2014 a fost
' aprobata infiintarea Reprezentantei
| Transgaz SA Bruxelles, sediu secundar al

SNTGN Transgaz SA, fara personalitate
 juridica.

| companiei si a obiectivelor si intereselor |

si de a asigura un cadru pentru cooperaréa |
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[Reprezentanta isi propune sa creeze noi |
oportunitati pentru un dialog direct sl
constructiv, atat cu institutile UE, cu actori
importanti din domeniul energiei, cat si cu
' partenerii societafii, sa promoveze misiunea §i
viziunea companiei la nivelul UE si, in general,
s5 stimuleze realizarea principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ, care vizeaz3
‘ transformarea societatii intr-un operator de
‘ fransport gaze naturale recunoscut la nivel
1 international.
‘ Reprezentanta Transgaz la Chisindu a fost
constituita in vederea dezvoltarii proiectelor de
‘ infrastructuré in domeniul gazelor naturale n
| | colaborare cu Republica Moldova.

7

Oblectiv
atins -

|
| Optimizarea "Respectand  cerintele  Standardului 8
‘ managementului | “Managementul riscului” din Ordinului SGG

riscurilor ce pot | nr.400/2015 pentru  aprobarea Codului pEEu23CH

‘afecta activitatea | Controlului  intern/managerial al entitatilor § 65% -

‘ societatii publice, In cadrul societatii au fost intreprinse '
urméatoarele activitat: '

| 2013 — Autoevaluare SCIM si raportare SGG
‘ 2014 -~ Elaborare si monitorizare implementare |
‘ Program de dezvoltare SCIM

‘ 0015 - A fost elaboratd Procedura PP- 91 |
| "Elaborareafactualizarea Registrului |

\ riscurilor” -
| | 2016 - Elaborare registre de riscuri pe servicii

‘ \ directii/ departamente/societate

‘ | Pentru riscurile identificate la nivel def§
‘ \departament! directie si pand la nivel de

" serviciu/birou au fost elaborate Programele de '
‘ ‘ minimizare a riscurilor identificate (inerente);

‘ ost elaborat si actualizat Registrul Riscurilol §

‘, pe societate si Programul de Masuri pentrt

| ‘ Minimizarea Riscurilor pentru riscurile

" | escaladate managementului de varf;

‘ ‘ S-a constituit Echipa de Gestionare a Riscurilor
‘ (EGR) la nivelul SNTGN Transgaz SAin baza

| Deciziei nr.518/19.07.2016 conform

‘ prevederilor Ordinutui SGG nr.400/2015,

| modificat de Ordinul SGG nr. 200/2016

referitor la managementul riscurilor, pana n

| prezent au fost intreprinse urmétoarele actiunt:

- A fost elaborata procedura

| | Managementul Riscului urménd ca

l W riscurile identificate s& fie supuse analizei

| ‘ Echipei de gestionare a riscului pentru

‘ \ elaborarea formei finale a Registrului

‘ | riscului.
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3 [ Optimizarea

‘ | productivitatii

‘ \ muncii Tn unitati
- | fizice (Km de
| 1 conducta

| reabilitat/

‘ nr.mediu de
| | personal) i in
| ‘ unitati  valorice
| ‘ (cifra de afaceri/

nr.mediu de
| | personal)

| Trebuie mentionat faptul ca toate mésurile
intreprinse pand in prezent se refera la

nivelul societatii.

¢  Riscuri privind mediuf economic;

e Riscuri privind sectorul gazelor natural;

e Riscuri privind activitatea de fransport
gaze naturale (legi, reglementan);
Riscuri financiare;

e Riscuri daforate unor dezastre nafurafe
{cutremure, inundafi).

materializa, ar putea fi afectate in mod negativ
activitatea, situatia financiara silsau rezultatele
operationale ale SNTGN Transgaz SA.

respectarea cerintelor legislative de organizare

| financiare si de aceea acorda o atentie

\ deosebits in continuare problematicii riscurilor |

| la nivel de societate.

riscurile operationale, dar trebuie avute n
vedere si analizate si alte riscuri identificate la Sl

Prin natura activitatilor desfasurate societatea | '
este expusi riscurilor identificate gi in ipoteza Jd
in care oricare dintre aceste riscuri s-ar

Prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului  riscurilor identificate i |EHEE.

' & Managementului Riscului, administratorii KES
| Transgaz considera ca se poate evita impactul S
negativ al riscurilor asupra activitatii societafii .

si asupra rezultatelor sale economico- T

MProductivitatea muncii mésoara eficienta cu

‘. care este utilizats forta de munca. O crestere
! sanatoasd a productivitdti muncii se obtine
prin automatizare, robotizare si reducere a
‘ personalului.
‘ Pentru cresterea productivitati muncii, s-a
| actionat Tn mod continuu in perioada 2013 -
| 2015, urmarindu-se atat reducerea pe cale
| naturala a personalului angajat féra afectarea
| activitagi curente, prin redistribuirea atributiilor
| si responsabilittiior aferente posturilor ale
ciror ocupanti s-au pensionat (cat si prin

| programe de resructurare (in anul 2015, afost |

realizat un program prin care au fost
| disponibilizafi 72 de angajafi ale céror posturi
 au fost desfiintate).
| fn privinta celuilalt factor ce influenteazé
| semnificativ realizarea indicatorului
| productivitatea munci, respectiv cifra de
| afaceri, aceasta a fost afectata in cursul anului
| 2015 de scaderea veniturilor din tfransport ca
| urmare a sc5derii venitului aprobat prin Ordinul
| ANRE nr.136/14 august 2015, precum si de
‘ modificarea structurii veniturilor din activitatea
| de transport incepand cu a treia perioada de
L reglementare.
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5 Mentinerea

Cregterea
| eficientei
‘ energefice i
reducerea
‘ impactului
negativ al
! proceselor
tehnologice
asupra mediului
inconjurator

‘ echilibrului
| financiar i

- stabilitatii

‘ operationale

Avand in vedere faptul c SNTGN TRANSGAZ
S.A. este obligat sa asigure functionarea SNT
in conditii de siguranta in exploatare rezulté ca
. productivitatea muncil poate fi optimizata prin
reducerea personalului doar pana la un anumit
prag, lar acest aspect frebuie riguros
| respectat.

T
Actiunile Tntreprinse pe linia cresteri eficientei
energetice si reducerii impactului negativ al
proceselor  tehnologice asupra mediului
inconjurdtor au vizat afingerea obiectivelor
specifice in acest domeniu:
- Utilizarea eficienta a
consumatoare de energie;

. Corelarea eficientd a managemenfuluf
‘| resurselor energetice cu cerinfefe legisiative in
‘ materie;

. Promovarea celor mai bune practici de
management al energies;
Apficarea de tehnologii noi, cu inalt randament
energetic;
. Imbunstatiea managementului  energief
| in contextu! proiectelor de reducere a emisiilor
de gaze cu efect de serd; a energiei
regenerabile §i alte projecte energetice

resurselor

o
.

|"Analiza echilibrului financiar se poate realiza
pe baza bilantului contabil fundamentat pe cele
]doué conceptii de elaborare ale acestuia:
| patrimoniala gi financiara.
‘ Menfinerea echilibrului financiar constituie
conditia esentiald a supraviefuirii intreprinderi,
'i iar aprecierea echilibrului financiar trebuie sa
| {ind seama de conditiile concrete ale aparitiei
! incapacitatii de plata.
| Echilibrul  financiar i stabilitatea
‘ operationala la nivelul SNTGN Transgaz SA
| Medias sunt urmarite printr-un set de rate
i financiare a caror evolutie pentru 2013 -

:
‘
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6 ‘ gradului
adaptabilitate $i a

capacitatii de
| reactie a societatii

nationale incidente transportului de gaze

‘| succes schimbérilor ce au loc n mediu
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la schimbarile
permanente  ale

aceasta isi
desfigoara

activitatea;

solutionarea unor
aspecte  privind
infrastructura SNT
(ex: sistemul Est -
Vest, statiile de

masurare si
reglare din
amonte

 neracordate  la
sistemul de
transport,);

| e —
[mbunatatirea

sigurantei §i
| securitatii
| ocupationale

mediului in care .

in care isi desfisoard activitatea §i
pentru a-si mentine viabilitatea Tntr-un
mediu dinamic;

Reimplementarea madulelor existente si
extinderea cu noi functionalitafi a
sistemului informatic pentru gestiunea

resurselor societdfii (ERP), cunoscutd |

sub numele actual MAIS;
Implementarea unei soluii de integrare
sisteme informatice pentru consolidarea
informatiilor din sistemele existente si
omogenizarea tehnologiilor software si
hardware utilizate.

Acest sistem informatic va gestiona de
asemenea o baza de date de fip “Data
Warehouse” pe baza careia se va
dezvolta o aplicatie de Business
Intefligence si raportare;

Implementarea unei solutii performante
de postd electronicd (Email) cu
posibilitéti avansate de administrare,
monitorizare §i utilizare a acesteia;
Implementarea unei  solufii noi de

monitorizare a fluxurilor de documente |

din SNTGN Transgaz SA;

Dezvoltarea si modemizarea sistemelor
informatice §i a infrastructurii IT si de
comunicatii (echipamente [T&C,
telefonie P, videoconferinta,
teleconferinta, retele radio, efc) prin
implementarea de proiecte integrate la
nivelul intregii societat;

implementarea  unei  solutii  de
continuitate  a  activitai fn site-ul
secundar care si permitd reluarea la
fimp a activitatilor critice si la parametri
acceptabili a activitétii societati in caz de
intrerupere sau cadere a site-ului
secundar,

Modernizarea  solutiei  actuale de
securitate  informaticd  bazatd pe
echipamente  Checkpoint, depasita

moral, prin adéugarea de functionalita

noi din punct de vedere hardware 8

software.

|
|

implementarea si certificarea Sistemului
de Management al Sandtafii i
Securitafii Ocupationale (SM-SS0) in
conformitate cu SR-OHSAS
18001:2008, care aliniaza societatea la
sistemele intemationale de management
si care permit mentinerea sub control a
riscurilor privind sanatatea i securitatea
angajatilor proprii, sau a prestatorilor care-

|
e
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Obiectiv realizat- Sistem IMPLEMENTAT si
certificat in anul 2014 si recertificat in anul

si  desfasoard  activitatea
amplasamentele organizatiei.

per

| generald, interna
| si externa a

‘ societatii, a

. capitalului de

‘ imagine.

| B 2015 si 2016.

(8 imbunétatirea - Cresterea gradului de reprezentare al
procesului de SNTGN Transgaz SA pe plan intem si
comunicare international si optimizarea calitétji actuluf

de comunicare §i reprezentare (infiintare
reprezentante,depanamente
[esponsabile);

imbunatatirea procedurii de proces
existente la nivelul societdtji cu privire la
comunicarea generald Tn ceea ce priveste
nivelul de reprezentare §i personaiul cu
competente Tn acest domeniu;
Dezvoltarea de programe de training
pentru personalul cu responsabilitati de
comunicare i Teprezentare a companiei
la diferite nivele si in functie de tematica;
Implementarea unei politici de comunicare
si responsabilitate sociala coerenta,
eficients, dinamica si care sa raspunda
cerintelor de informatie si de nevoie
sociald ale publicului interesat si ale |
comunitatii;

Eficientizarea  gestiunii  canalelor i
fluxurilor de date si informatii interne si
externe;

imbunatatirea continuad a vectorilor de |

actiune in ceea ce priveste calitatea | -

comunicari interne  si  externe i
dimensiunea financiara a acesteia;
Alinierea  pemmanenta a  imaginil
companiei la cerintele si standardele de |
imagine, transparentd, comunicare i
relatii publice impuse de statutul sau de
societate listatd la bursa;

Elaborarea la nivel corporativ a planurilor
de comunicare media in situatie de criza;
Implementarea la nivelul managementului
de varf i mediu a metodei "politica
usilor deschise”

Sintetizand datele mai sus prezentate intr-
SNTGN Transgaz SA in perioada 201 3-2017 si modul in care s-

urmatorul bilant:

o matrice a obiectivelor strategice asumate prin Planul de administrare al
a actionat pentru atingereafindeplinirea lor, rezulta
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OBIECTV | Nrort | Obiectiv asumat prin Planul de Administrare 2013-2017 Obiectiv Obiectiv |
STRATEGIC ’ inifiat/ care
ASUMAT i _demarat | continud
1 Wonsolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Mediag ca transportator af '
© gazelor naturale pe piata energetica suropeand si nationald, ca urmare a
= cerintelor UE privind dezvoltarea inetrconectarii SNT cu sistemele similare
g de transport din {&rile vecine,a poetntialului de exploatare a zacamintelor
5 substantiale de gaze nafurale descoperite in Marea Neagr gi a gazelorde | :
oo | | sist fn viitor; ‘
A r 5 ! Finalizarea interconectari intre sistemele de transport gaze naturale ale l7 '
\ =i} ‘ Romaniei §i Bulgariei pe directia Giurgiu - Ruse; I
‘ é S T3 Crearea condiiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze . .
= ‘ ! naturale in regim bidirectional pe interconectarea dintre Romania siUngaria |~ -~ .
‘ 2 i ‘ pe directia Arad-Szeged; ‘
@ [ 4 Continuarea acfiunilor i vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a :
o | ‘ interconectarii SNT cu sistemele similare de transport din {érile vecine; L
. | !
| |

5 Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbiiei fondurilor europene $i
‘ crearea unei structuri de finantare eficiente §i flexibile

5__0BIECTIVE ASUMATE $! DEMARATE din care 4 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV FINALIZAT

——

[ 1 | Optimizarea §i eficientizarea sistemelor gi proceselor de management din
‘ societate, a calitétii exacutiei proceselor cperafionale si alinierea acestorala
cerintele Sistemul de Management Infegrat Calitate Mediu (SMICM) si a

\ standardelor modeme de performanta gt competitivitate;

] [
‘ ’7 57 Intensificarea activitafii de proiectars gi cercetare sfiintifica in domeniul ( : ‘
w | | transportului de gaze naturale; N ‘
‘ E ™3| Reducerea consumului tehnologic; _ I
= 4 | Imbunatatirea caliti executiei programelor investifionale de modemizare gi r ‘
‘ = ‘ dezvoltare, a programelor de reparatji, reabilitare §i asigurare amentenantel | \ ‘
5 .
‘- § [ 5 [ Finalizarea implementarii sistemului de comanda i achizifie date SCADA; | [ ‘
‘ | B Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu
‘ o | \_necesﬂaiﬂe reale de activitate si dezvoliare ale societafil o |
- 7 [ imbunatairea procesului de formare, instruire §i dezvoltare profesionald a ] _ ( ‘
‘ [ J personalului; _‘
‘ ‘ 8 Optimizarea calitatii implementrii principillor  de bund guvernanid l r
| | corporativa; , N ' ‘
| | 8 Optimizarea procesului de contralling bugetar ! costuriior. [ l ‘
| 9 OBIECTIVE ASUMATE S DEMARATE din care 8 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTV FINALIZAT ‘
F ~W (I Consolidarea g1 diversticarea relafiilor de colaborare intema §i externd ale ( ‘
SNTGN Transgaz SA , _
! [ 2 ["Optimizarea managementulu riscuriler ce pot sfocta actvitatea socetdti SN | ‘
| | 3 [ Optimizarea productivitati munci in unitay fizice {Km de conducta reabilitat! [ ‘
‘ g ‘ ‘ nr.mediu de personal) §i n unitdtl valorice (cifra ce efaceri/ nr.mediu de . ‘
@ | . personal) ‘ . |
\ % 4 I—Creg.terea eficientel energetice gi reducerea impactulul negativ al proceselor ‘ ‘
| © | tehnologice asupra mediului inconjurator - _

[ " — P
| E ! | Men{inerea echiliorului financiar si stabilitafi operafionale [ [ %
5 & | Cresterca gradului de adaptabilitate §i a capacitaii de Teaciie a societatii la
| ; : B
= | | schimbarile permanente ale mediului in care aceasta isi desfégoara ‘
| thi ‘ | activitatea; solutionarea unor aspecte privind infrastructura SNT (ex: {

‘ e ‘ sistemul Est - Vest, stafiile de masurare i reglare din amonte neracordate l ' \
I S | | fa sistemul de transport,); o Lo
‘ 7 |‘ Tmbunatafrea sigurantei §i securitétii ocupafionale | ;\ \

| oo - e
| [ 8 {mbunataiirea procesulli de comunicare generals, inferna si externd a ( ' r ‘
| | | societat, a capitalului de imagine. - |

OBIECTIV |

FINALIZAT

[ % OBIECTIVE ASUMATE DEMARATE din care unul atins 65% , din care 7 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA; 1

22 OBIECTIVE ASUMATE Sl DEMARATE din care:1 ol.:JieCfiv atins 65%;

19 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA;
3 OBIECTIVE FINALIZATE
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3. Obiective si criterii de performan{a conform mandat - Grad de indeplinire

Si pentru ca performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA a avut
in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performenta, indicatori de performanta SMART care s& masoare
activitatea, profitabilitatea §i productivitatea, eficacitatea obiectivelor canfitative si calitative propuse gi s& exprime
directia strategica de dezvoltare a societatii i dinamica acesteia in perioada 2013-2017.

Desi totj indicatorii de performanta sunt importantj, unii indicatori sunt importanti la nivel strategic si acestia sunt cei ce
fac parte din strategia ariilor functionale ale societatji.

De-a lungul procesului de previziune strategica a administrérii SNTGN Transgaz SA Medias n pericada 2013-2017,
schimbarile aduse strategiei actuale sunt transpuse in obiective strategice ce determind motivele pentru care noi
initiative privind reproiectarea manageriald a societfii i angajarea de programe investitionale majore de dezvoitare si
modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor gi cooperare internationala sunt oportune gi necesare pentru dezvoltarea
durabilé a societatjl.

Criteriile si obiectivele de performantd stabilite in Planu! de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru

perioada 2013-2017 sunt preluate in Planul de management si constituie obiective de performanta economico-
financiara gi manageriala pentru managementul societatii.

| Obiectiv de performanta o

| ! Coeficient de pondere o450 o015 015 0450 |
| et puse In Plan de administrare ' 219,028 | 195400 | 254.000| 141.000 250.000
|1 |f'l‘l‘r’li§il',:ep(‘;1§|'ei) Realizat | 212367| 118.843| 289763 60.270, |
| 'Grad de realizare | 96,96%  60,82% , 114,08% 42,74% " |
‘ : . . . | ! . ‘ T
: _ INivel de realiz functie de coef. de 1454%  912% 17’11%! 6.41%

| ponderare | R R T

'\ (Obiectiv de performanta lCregterea EBITDA - ) ‘l
| - Coeficient de pondere ©ot5] 0151 015, 015] "
| | IPlan de administrare ' 589,084 583.753 | 619.625 675.539713.346 |
| 2 EBMOAMIED  Realizat 715873 776861 | 7795791 8500%'
o ‘Grad do realizare 121,52% 133,08% | 125.81% 574829 |
" | 'Nivel de realiz functie de coef. de | 18.93% | 19.96% | 18 8?%1 12 78% " \
| lponderare R B
| ' . R ic_resterea productivitatii muncii in unitati 1
\ IObiectiv de performanta valorice |
| : ~ |(cifrade afar_._erilnr. mediu d_e_personal} |
- Coeficient de pondere o5 o1s] 015l 08! |
1| . Productivitatea  Plan de administrare 303621 327472, 344627 372.217 '388.155 |
! muncii (leilpers) o i ! : | R
\l | Realizat 300610332507 | 3L o447 |
| | |Grad de realizare | 99.01% 1101,56% | 96,05% |  65,40% |
| ! s . . | | ‘ i
| Nivel de realiz functie de coef. de 1485% | 15.23% | 1441% | 0.81% |
| ‘ ) iponderare . ‘_ ! | | B
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s \Efectuarea platilor in termenul contractual

‘ lObiectiv de performanta (in preturi curente) |

| Cosficientdepondere | 015] 015 oi5| 015 |
‘ 4 |Plétirestante Plan de administrare ' 0 \ o] ol o 0|
\ {mii Tei) \IRealizat | 0 i 0 0 ‘ 0, |
| \Grad de realizare . 00%|  100% ' 100%| 100%

15% ‘ 15% % 15%

| . i " |
| ‘vael de realiz functie de 15%

coef. de ponderare }

Reducerea volumulm de creante restante

| Coeficient de pondere | 01! o1l o1l odl |
| [Plan de administrare 76.000| 722001 '68.590|  65.075] 61.821"
'Realizat 70424) 99724, 186479|  250.370,
Grad de realizare | 9569%| 7240% 3678% \ 25,99% |

‘ ‘ ‘Nivel de realiz functie de |
| | coef. de ponderare

5 |Creante restante {lei)

9,57% | 7, 24% - 3,68% 2, 60% |

| . lincadrarea i in cantltatﬂe de gaze naturale reprezentand
| ‘ \Oblectlv de performanta consum tehnologic

\ \ Coeficient de pondere 0,15 015 0,15/ 0, 151 ' ‘I
| ‘\c tehnolodlc (% Plan de administrare ~ 100% | 100% 100%| ~ 100%) 100% |
\ ponsumdieine odle () ezt S e w%, %] 0% |
| Grad de realizare | 161,29% | 243, 90%’ 263,16% | 252 52°/‘ |

. : . i | i
. Nivel derealizuncliede | - ¢ 105, 35 59% 3047%| 97, 88% |

| ‘ \coef. de ponderare ‘
‘ Reducerea cheltu1e||lor de exploatare la 1000 IEI venituri ‘

‘ ‘ ’0biectiv de performanta | din exploatare
| Cocficientdepondere | 015 0151 015] 015 |
. Eg;(l]t:neh detexp(l;mtmI'ﬂ't |Pian de administrare | 737.27| 759,24 74864| 735091 T2457
n n dta : :
I s SXPIOZAT® Realizat  e4725| 42631 46| 66865 |
| |Grad de realizare | 11391% | 118,15% | 115,60% | 110% | N

| |
‘ | ‘Nwel de realiz functiede | 47 oqq, \ ! 17,34%
coef. de ponderare ‘ | ‘

Nivel de realiz functie de
coef. de ponderare,

16,49% |

vaaon] 1212200 12500%) . 1 -l
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CRITERI S| OBIECTIVE

RENUMERATIEI

1

2

3

DE PERFORMANTA PENTRU CALCULUL COMPONENTE! VARIABILE A

Obiectiv de

aoia. | a0ts. otini20te f

Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de

performanta  administrare
Plan de
EBITDA administrare 589.084  583.753 619.625 675.539 713.346
mii lei
(mii ef) Realizat 715.873  776.861 779.57% 574.829.
Grad de
realizare 12152% 133.08%  12581% 85,00%
Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul
performantd  asumat in Planul de administrare
Cheltuieli de Plan de 056,976 1061920 1077002 1126733  1.139.606
exploatare exclusiv administrare '
amortizarea (miilel)  Realizat 800.767 878.458  883.818  689.453
Grad de 11976% 12088%  12186%  163,00%
realizare
Oblectiv de Cresterea nivelului de investitii realizate efectiv fata de nivelul
performants  asumat in Pianul de administrare
Investit Pande  — oosp w3gm 3220 300 IIEN
i lei
(miffef) Realizat 203763 151776 239554 63439
Grad da 7201%  441d%  6802%  17.00%
realizare
Grad de realizare
163%
133% =
122% -
0, S— refyeaccr
120% rvm

3%

2013

—#—EBITDA

2014

—gw=Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea

4%

85%

17%

g luni 2016

2015

= v estitii
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CRITERII DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

: "l‘njd-icato'rul de performants |
“(or. articolului) - o

) ‘obiectiy | 2

IP1 — Rezolvarea solicitirilor de acces in vederea ' ' '
racordari fa SNT (art5) 98% 100% 100% 100%  100%

P2 - Realizarea instalatiei de racordare la SNT a
solicitarilor de acces (art.6 lit(a) si (b)) 9% 100% 100% 100%  100%

IP4 — Informare cu privire la reluarea prestaril serviciului ' ’ o
(art.8 (1) lit.(a) §i (b)) 95% 100% 100% 100%  100%

IP5 — Nofificarea intreruperilor planificate in prestarea o o
serviciului gi reluarea acestuia (art.9 (1)) 100% 100% 100% 100%  100%

|P6—_Rezolvarea reclamatilor utilizatorilor SNT (eferitoare 98% 100%. 100% 100%  100%
la masurarea gazelor naturale {art.10.(1) lit (a) si (b))

IP7 - Rezolvarea‘sesizé(ilpr referitoare la integritatea si 95% 100% 100% 100%  100%
functionarea SNT in conditii de siguranta (art.11 alin(2))

P8 - Oblgafle OST de informare @ | N i
solicitanijlor/utilizatorilor, decurgénd din alte reglementari 95% 100% 100% . 100%  100%
ale ANRGN (art.12)

IP14 - Indicafori de siguranta maximum

(art.15 (1) lit. (a)) RCA 8 39 70% 74% 75% 7,6%
(art.15 (1) lit. (b)) NAP _ 08 004 001 001 0,01
(art.15 (1) it. (c)) NAP, 0,1 000 0,00 000 0,00

4. Activitatea desfaguratd in cadrul Comitetelor Consultative

in vederea respectrii prevederilor legale specifice pietel de capital {Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
modificata si Codul de Guvernanta Corporativé al Bursei de Valori Bucuresti), Consiliut de Administratie a aprobat prin
Hotararea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii gi componentei comitetelor consultative, astfel:

| = Comitetul de Nominalizare $i Remunerare; ‘
[ = Comitetul de Audit §i Rating; ‘

e Comitetul de Sigurant si Securitate a SNT;

;= Comitetul de Strategie si Dezvoltare;
's  Comitetul de Reglementare gi Relatii cu autoritatile publice |

Regulamentul intem privind organizarea §i funcfionarea Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35 alin.2 §i art.55 alin 2 §i alin.3) (ulima versiune
aprobaté prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde informatii privind:

- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative;
- Atributiile comitefelor consultative
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Qomitete!e Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu desfagurarea de analize
si elaborarea de recomandari pentru Consiiiul de Administratie in domenille specifice, inaintand acestuia periodic/
semestrial rapoarte asupra activitafii lor.

Componenta Comitetelor Consultative (echivalentd cu durata mandatuiui) constituite in cadrul Consiliului de
Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138M alin.2, art.13842 alin.2, art.140"2 alin.(1) si alin (2), ale
OUG nr.109/2011 cu modificarile si completrile ulterioare, art.34, art.35 alin.2 si. art. 55 alin.(2) si alin. (3); i ale
Codului de Guvernanta Corporativa a fost prezentata in capitolul 1.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru:

| COMITETUL DE AUDIT Si RATING
| COMITETUL DE SIGURANTA $I SECURITATE A SNﬂ
|

. COMITETUL DE STRATEGIE $I DEZVOLTARE

Activitatea desfagurata impreuna cu ceilalfi administratori, membri in aceste comitete consuitative, a fost
constructivi, analitici si in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare dintre aceste comitete si a constat in
principal in:

= Consultiri privind materialele/ documentele infocmite de diferitele entitati organizatorice din structura SNTGN
Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si naintate Comitefului;

«  Analize efectuate in baza urmatoarelor documente: Referate { Note / Informari;

= Propuneri /Masuri/ Recomandari catre Consiliul de Administratie, in urma analizei documentelor prezentate

Detaliat, activitatea desfagurata in cadrul Comitetelor consultative este prezentaté in Rapoartele incheiate,
rapoarte pastrate in arhiva SNTGN TRANSGAZ SA

Regulamentul intern privind organizarea §i functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul
Consilitlui de Administratie cuprinde atributiile stabilite dupa cum urmeaza:

COMITETUL DE AUDIT $I RATING

= asistd si recomandd Consiliul de Administratie, propuneri privind stabilirea sistemului contabil 5i de control financiar,
planificarea financiar-bugetara;

= asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul raportarii financiare, al controlului
intem, al administréri riscului gi ratingului companiei;

= evalueaza in mod reguiat eficienta raportaril financiare, controlului intern gi sistemului de gestiune a riscului adoptat de

societate; .

efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control intern si prezinta rapoarte relevante in atentia Consiliului de

Administratie;

evalueazs conflictele de interese in legétura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate;

monitorizeaza aplicarea standardefor legale si a standardelor de audit intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliulul de Administratie;

elaboreaza si inainteaza Consiliului de Administratie spre aprobare o opinie cu privire Ia polifica prin care sa se asigure c@

orice tranzactie a societétii cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este egala cu sau mai

mare de 5% din activele nete ale societétii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu;

= se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an €U ocazia intocmiri rezultatelor semestriale §i
anuale, cand se asiguré de diseminarea acestora ¢étre actjonari gi publicul larg;

s  verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei;

= asigura sprijin Consiliului de Administratje in monitarizarea credibilitatii si exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de
companie, n special prin revizuirea relevaniei si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta;

= colaboreaza cu auditul financiar extern al companiei care ii va pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise toate
relatiile existente Inire acesta din urmé pe de o parte, §i societatea si grupul din care face parte, pe de altd parte;

»  adreseaza recomandari Consiliului de Administraie privind selectarea, numirea, renumirea, inlocuirea auditorului financiar
precum gi termenii gi conditifle remunerarii acestuia;
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COMITETUL DE SIGURANTA §1 SECURITATE A SNT

monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului financiar in special prin monitorizarea rotatjei partenerilor dedica]
Emitentului, in firma de audit; indeplineste afributiile prevazute la art.47 din OUG nr.90/2008, aprobatd cu modificari prin
Legea nr.278/2008, Tn conformitate cu art. 34 glin.(3) din QUG 109/2011 cu modificérile i completarile ulterioare.

analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructurad
criica a Transgaz si masurile de securitate stabilite;
asiqura conditiile necesare implementarii masurilor de
protectie a tuturor obiectivelor de infrastructurd critica
ale societsfii sau aflate sub autoritatea/coordonarea
societatii;

monitorizeaza/reactualizeaza programele proprii de
prevenire §i combatere a terorismului prin masuri

COMITETUL DE STRATEGIE $| DEZVOLTARE

5.

Consiliul de administratie este principalul organ de su
decizie tampon inire conducerea executiva a societat]
Administratie este condus de un prege
de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie
3 A Consiliul de Administratie a delegat

Directorul General al SNTGN , Transgaz”

asista Consiliul de Administratie n indeplinirea
responsabilitatilor acestuia in domeniul elaborarii §i
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a
societatii;

analizeaza  oportunitdfile  identificate privind
dezvoltarea afacerii si emite recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;

analizeaza ¢ asigurd asistentd Consiliului de
Administraie Tn ceea ce priveste directile de
dezvoltare si cooperare internationald ale societatil
monitorizeaza s analizeaza indeplinirea
planurilor/programelor strategice si de actiune privind

optime de protectie fizicd si organizatoricd, cu
recomandar in acest sens catre Consiliul de
Administratie;

monltorizeaza indeplinirea programelor de mentenanta
5i modernizare dezvoltare a SNT precum si a modului
de respectare a normativelor tehnice de exploatare §i
mentenanté a capacitafilor de productie.

obligatjile Transgaz in calitate de operator tehnic al
SNT i emitent la bursa;

glaboreazs propuneri privind  imbunatafirea si
eficientizarea activitafii strategice, de dezvoltare §i
colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie cu
privire la operafionalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de actiune;

monitorizeaza §i analizeaza indeplinirea indicatorilor
de performanta ai sistemului de transport §i de
performanta economico-financiara  a  activitatii
societalji.

Supraveghere si control al managementului companiei

conducerea societali

praveghere al activitati intreprinderii si functioneaza ca nivel de
i reprezentata de directori i actionari acesteia. Consiliul de
dinte numit de adunarea generald a actienarilor, din randul membrilor Consiliului

nu este Directorul General al SNTGN ,Transgaz’
i ctre Directorul General al SNTGN ,Transgaz’ SA.
S.A. reprezinta societatea in relatjile cu tertii.

in perioada mandatului numérul sedintelor Consililui de Administratie si ale Adunrilor Generale ale Actionarilor este
prezentat in tabelul urmator

Tn baza strategiei aprobate prin Pl
companiei, s-au stabilit lini genera
dezvoltare, investitionale, resurse umane, comercia
trezorerie, privind siguranta si s
responsabilitatea sociald, §.a), menite s

- Anul |- N

| CA

izo

| Hotarari

~Nr.

| Hotarari | Hotarari -
| AGODA | AGEA 1

5

i

|
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‘ |
!

§

2
20141 45
L2015, 41
L 2016, 49

3
3
3

eficientizarea activitatii companiel.

le ale strategiilor pe dom

anul de Administrare, pentru asigurarea unet supravegheri eficace a managementului
enii si polifici ale societatii (politici operationale, de
le, cod de efica, cod de guvernantd corporativa, politici de
Znatatea n munca, privind relatiile cu investitorii, privind comunicarea publica si
defineasca directiile de actiune si caile de interventie organizationala penfru



Pentru 2 a se informa si hotari in mod eficient, Consiliul de Administratie solicitd periodic managementului executiv,
informari/rapoarte cu privire la lanificarea, executia bugetara si stadiul de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul
de Administrare, rapoarte ale stadiului activitatilor din cadrul departamentelor/directiilor si anume:

= Raport de activitate lunar al fiecarui departament/directi;
= Raport de activitate privind activitatea socletatii elaborat bilunar {preliminat si final).

Alte Raportri pe care Consiliul de Administratie le solicitd managementului executiv:

= Raport privind executia mandatului elaborat frimestrial conform conform prevederilor QUG 109/2011,
| modificata si completata. |
Raportari financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE |
Raportul auditorului statutar; |
Raportul auditorului intern; i
Declaratia managementului privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intem/ Managerial;

= Raport (CSR) Responsabilitate sociald corporativa,

Declaratia APLICI sau EXPLICI Stadiul conformaril la Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB. i

__Raport semestrial al directorilor de departamente si directiii si al sefilor serviciilor independente; ’1
~ Raport trimestrial al exploatarilor | teritoriale din cadrul SNTGN Transgaz SA gi al Sucursalei Medias. |

Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actionarilor, rapoarte anuale privind activitatea desfagurata,
astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011, modificata si completatd, de legislatia financiar-contabila i
sectoriald incident’ activitatii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale companiei, reprezinta unul dintre
instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii societati in cadrul mecanismului de urmarire gi control al actiunilor
intreprinse pentru materializarea obiectivelor stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al companiei au vizat in
principal urmatoarele domenii de actiune si interventie organizationala:

|
Managementul strategic §i dezvoltare business J

Managementul activitatii operationale g de investifi

) Managementul resurselor umane si juridic

jManagement financiar contabil $i control al gestiunii patrimoniale

_J

Managementul riscurilor si sistemelor integrate de calitate -mediu,siguranta si {
/_securitate, infrastructura critica : _ _ |

j Managementul comunicarii i informarii publice, fransparenta si dialogul social J

S nStrumentaril o8 lucru al managementului ( plan, program, rapod e, analize, siuatl,|
monitorizari periodice, informari, proceduri, sisteme §i metode de management si executie a%
i bord..s.a)
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Condusa de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti §i cu vasta expertiza profesionala n
domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit sa obtina performante economico-financiare an de an gi sa inregistreze un
trend ascendent in ceea ce priveste dezvoltarea activitaji i resurselor umane care contribuie la realizarea acesteia.

Consiliul de Administrafie al Transgaz se intruneste la sediul societitii sau in alt loc pe care el 1l stabilegte, ori de cate
ori este necesar dar cel putin o dat la tref luni, la convocarea presedintefui consiliului in urma cererii a doi membri ai
consiliului sau de catre directorul general. In cadrul sedintelor Consiliui de Administratie va adopta hotéréari care sa
duca la indeplinirea atributiilor intr-o manierd efectiva i eficienta.

fn exercitarea atributiilor/competentelor ce le revin prin Actul Constitutiv §i Contractul de mandat,
administratorii Transgaz au actionat pe linia supravegerii §i controlului managementului executiv, in spiritul
bunelor practici de guvernanta corporativa gi deontologie profesionala, cu maxima responsabilitate, buna
credinta §i profesionalism, serlozitate, control temeinic si nu au precupetit nici un efort pentru a duce la
indeplinire obiectivele asumate privind administrarea societatii in perioada 2013-2017.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urméatoarele:

= stabileste directiile principale de activitate si de = supune adunarii generale a actjonarilor programul
dezvoliare ale societatii, de activitate i proiectul de buget de venituri gi
= stabileste sistemul contabil i de control financiar cheltuieli pentru anul urmator;
si aproba planificarea financiara; »  convoacs adunarea general a actionarilor ori de
= aproba structura organizatorica i regulamentul cate ori este nevoie;
de organizare si functionare ale TRANSGAZ SA; « stabileste drepturile, obligatile s responsabilitatile
»  numeste, suspenda sau revoc directorul general personalului TRANSGAZ S.A., conform structurii
al TRANSGAZ SA i stabileste remuneratia organizatorice aprobate;
acestuia; = stabileste competentele §i nivelul de contractare a
» supravegheaza activitatea directorului general; imprumuturilor bancare curente, a creditelor
= pregateste raportul anual, organizeaza adunarile comerciale pe termen scurt i mediu i aproba
generale a actionarilor Tn temeiul Legil 31/19890, eliberarea garantjilor;
republicatd cu modificarile i completarile » aprobd numarul de posturi §i normativul de
ulterioare, §i stabilegte remuneratia lor cét si constituire a compartimentelor functionale si de
implementeaza hotérarile acesteia; productie;
« introduce cererea pentru deschiderea procedurii = aprobd programele de productie, cercetare,
insolventei TRANSGAZ SA, potrivit dezvoltare si investitii;
reglementarilor legale in vigoare; = aprobd politici pentru protectia  mediului
« aprob nivelul garantiilor pentru persoanele care inconjurator,  securitatea muncii,  potrivit
au calitatea de gestionar, reglementarilor legale in vigoare;
= incheie acte juridice prin care sa dob&ndeasca, s& »  aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli
instraineze, s& schimbe sau s& consfituie mn aprobat de adunarea generald a actionarilor,
garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ modificari in  structura acestuia, in [imita
SA, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor competentelor pentru care a primit mandat;
atunci cand legea impune aceasté condifie; » negociazd contractul colectiv de muncad prin
= aprobi competentele sucursalelor pe domenii de mandatarea directorului general si aprobé statutul
activitate  (economic,  comercial, tehnic, personalului;
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea « stabileste §i aprob& nivelul intemnizatiei pentru
realizarii obiectului de activitate al societatii secretarul consiliului de administratie;
= aproba incheierea oricaror contracte pentru care = asiguri i rdspunde pentru aducerea la indeplinire
nu a delegat competenta directorului general al a oricaror altor sarcini §i atributii stabilite de
companiei; adunarea generald a actionarilor sau care sunt
= supune anual adundrii generale a actionarilor, prevézute de legislatia in vigoare;
dup3 incheierea exercitiului financiar, raportul cu = adopts orice alte decizii cu privire la activitatea
privire la activitatea TRANSGAZ SA, bilantul societdtii, cu exceptia celor care sunt de
contabil si contul de profit gi pierderi pe anul competenta adunarii generale a actjonarilor.
precedent;
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SNTGN TRANSGAZ SA efectueazi raportari periodice i continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situatia financiard, performanta, proprietatea gi conducerea, atét in
mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice §i continue relevante in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (FRS) §i alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de
conducere (ESG —Environment, Social and Govemance). Informatiile sunt diseminate atét in limba roména cat §i in
limba engleza.

in conformitate cu calendarul de comunicare financiard cu Bursa de Valori Bucuregti, conducerea administrativa si
executivd a Transgaz a organizat §i organizeaza intalniri cu analigti financiari, brokeri, consultantj financiari gi
investitori, atat cu ocazia diseminarii situatiilor financiare si rezultatelor economico-financiare cat si cu prilejul altor
aspecte din viata si activitatea companiei ce au impact asupra cotatiei actiunilor TGN i deciziei investitionale Tn
actiunile companiei.

Membrii Consiliului de Administratie au luat si iau decizii in interesul exclusiv al societatii i nu au luat sau
vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale §i cele ale
companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administratje se asiguré de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
compania sau o subsidiard controlata de aceasta, iar In cazul aparitiel unui astfel de conflict se va abfine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale n vigoare.

n vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii Consiliului de

Administratie apeleaza la umatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

« solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor de control infern;

= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor administratori independenti sau
administratorilor care nu au legaturi cu parile implicate respective;

= recursul la experti independenti.

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand legistatia in
vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceasta politica trebuie sa garanteze accesul egal la informatie al actjonarilor,
investitorilor cat si al actionarilor semnificativi, i nu trebuie sa permita abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informatjiile despre ,tranzactjile cu sine”.

Responsabilitatea Sociala Corporativé reprezinta un aspect al guverndrii corporative, prin intermediul céreia s-au
initiat, la nivelul companiilor, o serie de actjuni responsabile social, ce pot fi cuantificate Tn termenii sustenabilitatji si ai
performaniei durabile.

Rolul esentjal pe care TRANSGAZ SA il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se completeaza in mod
firesc cu dorinta acesteia de a veni Tn sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers
al activitatii sale.

Parte components a strategiei sale de dezvoltare durabila, nolitica de responsabilitate sociala are ca obiectiv cresterea
permanent a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariatj, actionari, parteneri, comunitate $i mediu.

Domeniile prioritare in care TRANSGAZ S.A. se implicé si se va implica din punct de vedere social sunt: dezvoltarea
durabila a comunitatii, educatie, sport, arta si culturd, actjuni umanitare, sanatate, mediu.

Avand in vedere implementarea cu succes a managementului privat la nivelul Transgaz, Consiliul de Administraie n
functie a decis implicarea companiei in cadrul proiectelor pilot initjate de catre Guvernul Romaniei in anul 2015 i 2016,
proiecte privind imbunatatirea guvernaniei corporative si cregterea transparentei (Delivery Unit st Intarirea
managementului financiar la companiile de stat).
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6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societatii i care impun un management gi un control adecvat includ:

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructura;

Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor legislative aplicabile
‘ activitatii societatji;

| Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de transport internatjonal de gaze naturale;

| Fluctuatia sezonierd a activitai

| Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania.

Eraﬁrﬁg!ﬂeﬁﬂal activitatii de tranéport gaze naturale; |
| Variatjile pretului gazului achizifionat de societate;

‘i Riscul aferent implementarii noului mode! de activitate al SNTGN Transgaz SA,;

| incheierea contractelor de transport intemnatjonal in baza unor acorduri interguvernamentale;

\ Neindeplinirea programului minim de investitii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de
i Concesiune;

[ Riscul de a nu reusi imbungtatirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze naturale si reducerea
| consumului tehnologic;

| Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoliare;

[ Imposibilitatea de a dezvolia alte activitai generatoare de profit ca domeniu principal de activitate ‘
| Riscul ca ANRE s& nu accepte remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in RAB ‘
[ Riscul ca Sistemul Nagional de Transport s& poata fi afectat de catastrofe naturale; ‘
| Riscul privind regimul informatiilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

" Sindicate puternice ce pot ingreuna procesul de optimizare §i eficientizare a activitatii societatii. ‘

[ Creditare; 7

| Cursulvalutar, |
| Rata dobanzif; : ‘
| Lichiditag. L

Prin natura activitatilor desfagurate societatea este expus riscurilor identificate si prezentate mai sus si de aceea n
ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod negativ activitatea, situatia
financiara sifsau rezultatele operatjonale ale SNTGN Transgaz SA.

Prin asigurarea unei optimizéri eficiente a managementului riscurilor identificate, prin implementarea si dezvoltarea
adecvata si eficienta a unui sistem de management al riscurilor, a unui program de masuri privind riscurile la nivelul
societaii, administratorii Transgaz apreciaza ca se poate evita/diminua/asuma impactu! riscurilor asupra activitatii
societatii si al rezultatelor sale economico-financiare.

Pentru a raspunde cerintelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 40072015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului General
al Guvernului nr. 200/2016, ordin care prevede constituirea prin decizie interna a unei structuri cu atributii n
gestionarea riscurilor fa nivelul societatii numita Echipa de gestionare a riscului — |a Transgaz, administratorii au dispus
managementului executiv aceasta masura si astfel a fost constituita aceasta echipa prin Decizia. 518/ 19.06.2016.
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Structura organizatoric3 a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA, conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 20012016, se prezinté astfel:

Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA

NOTA:

GL/DEPIDIRISIISM/ET - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea Teritoriald;
EGR/DEP/DIRISUSMIET - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu Independent/Sucursala Medias/
Exploatarea Teritoriala.

Alte activitati desfasurate:

v elaborarea Procedurii PP- 91 "Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor’;

v stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performantd asociati activitatilor si obiectivelor specifice pe
departamente, directii — Anexa 1 — ,Obiective specifice si indicatori de performanta la nivel de Departament/
Directie/Sucursala Mediag/Exploatari Teritoriale” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

v stabilitea indicatorilor de performanté asociati acfivitatilor si obiectivelor specifice pe departamente, directii,
U.M.P. Marea Neagr&;

v stabilirea activitatilor specifice Serviciului/biroului din cadrul Departamentului/Directiei/Serviciilor independente
pentru indeplinirea obiectivelor specifice i indicatorii de performanta si riscurile inerente pe activitati ~Anexa 1a
- “Obiective, activitéti, indicatori de performanta, riscuri, nivel de risc si instrumente de control la nivelul
Serviciului/Biroului” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

v elahorarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru riscurile identificate la nivel de
departament/directie si pand la nivel de serviciu/birou; ‘

v elaborarea si actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate conducerii societatil si
Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile escaladate top managementului.
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| % consum tehnologic in tota! |

| Numar salariati la sférg;itulJ

Intrucat managementul riscului e un proces foarte complex, iar numarul de compartimente din societate este relativ
mare, initial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului, departamentului, societétii st s-au
elaborat registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform PP-91).

Ulterior a fost elaboraté procedura Managementul Riscului urmand ca riscurile identificate sé fie supuse analizei
Echipei de gestionare a riscului si Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al Riscului pe societate
si a Planurilor de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul ca toate masurile intreprinse pana in prezent se referd la riscurile operationale, dar
trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate la nivelul societatii:

Riscuri privind mediul economic;

Riscuri privind sectorul gazelor naturale;

Riscuri privind activitatea de fransport gaze naturale (legi, reglementari);
Riscuri financiare;

Riscuri datorate unor dezastre naturale (cutremure, inundati).

7. Performante financiare obtinute in perioada mandatului

Performanta financiarg sustenabila reprezinté principala asteptare a statului ca actionar majoritar.

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

" Indicatori 2010 . | 2011 | 2012
L refratat retratat..‘ . retratat .

1618089 | 1581470 | 1,168.911

_ Cifra de afaceri - mii lei [308,103J 1336979 | 1,327,987 | 1484714

 Venituri totale - mii lel | 1,371,894 | 1457621 | 1,420,159 | 1516640 | 1,655,319 | 1,663,398 | 1,264,283 |
| ' .
Cheltuieli totale-miilei | 933,279 \ 994,137 | 1,025,612J 981,64L| 1,063,751J| 1,077,219 | 845,366J
Profit brut - mii lei | 439615 | 463484 | 394,546 | 534,994J 591568 | 586,179 | 418,916 |
Profit net- mii lei | 370,313 | 388,066 | 330,936 | 331,408 502,516 | 488,729 | 358,469

Gaze vehiculate - (milme) | 14,735.00 | 15476.30 | 1494234 | 13£96.26 | 1308274 | 12,383.@_ 8,207.54 |
Gaze transport. - (mil me) | 12,308.55 | 12,820.58 |, 1207357 | 11,258.94 | 1188371 | 1220469 | &111.38
Ty - " I |

|

| L
qaze vehiculate | 1.93J_ 1.80 160 | 1-&‘ 0.7@‘ 071 | 103 |
TEBITDA- in ot venzar | 446T% | 47.00% | 4227% | 48.22% | 4B01% 49.00% | 49.18% |
" Rata profitului brut | 3353% | 34.54% |  2959% | 2874% |  3774% | 38.39% 3% |
Rata rentabilitati capitalului | 1251% | 12.87% | 1102% | 1087% |  1540% | 13.69% | 9.95% |
Indicatorul lichiditagii curente | 1.58 | 1.85 | 158 | 217 | 3.00 | 410 | 523 |

| ! I
4970 | 4,962 \ 4,978 | 4,901 | 4,820 | 4,700J 4521 |

_ perioadei

Noti: Date conform IFRS-UE pentru perioada 2013-9 Juni 2016 i date retratate IFRS-UE pentru perioada 2010-2012
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EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATOR! ECONOMICO-FINANCIAR! 2015 VS 2012

1,800,000 1,618,089 1581470
1,600,000 1,484,714 —_—
1 400,000 1,308,103 1,336,979 1,327,987 = =
P = — == 1,168,911
= = == , 100,
1,200,000 = = = =
1,000,00 = = = =
] == —_——
800,000 = == = =
00,000 = == = =
400,000 = = =
=== =
200,000 = ==
E— =
2010 retratat 2011 retratat 2012 refratat 2013 2014 2015
e Cifra de afaceri
1,800,000 1,655,319 1,663,398
1,516,640 == =
1,600,000 p—— 1,457,621 1.420,159 = =
1400,000 e = == = =
== = = =
1,200,000 = = = =
= = — ==
1,000,000 = = =
800,000 ==
w B2 B B
600,00 = = ==
00,000 = E= ==
w0000 = — =
200 000 = % ==
0 P—— Twmmwvwm.ﬁﬁ e % e
2010 retratat 2011 retratat 2012 retratai 2013 2014 2015 9 luni 2018
= Venituri fotale
1,200,000
1,025,612 081 647 1,063,751 1,077,219 4
1,000,000 : - 845,366
800,000 /
600,000
400,000
200,000
O s

2010 retratat 2011 retratat 2012 refratat 2013 2014 2015 9luni 2016

= Cheltuigli totale
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700,000

591,568 586,179
== =7
500000 439,615 463,484 = — 418,918
400,000 = = = ——
= = =
300,000 = = =
== = =
200,000 == % = =
100,000 = % == = —
0 s = - =
2010 refratat 2011 refratat 2012 retratat 2013 2014 2015 9 luni 2016
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COMPONENTE! VARIABILE A REMUNARATIEI ADMINISTRATORILOR

EVOLUTIA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LUATI IN CONSIDERARE LA CALCULUL

INDICATOR 2013 2014 2015 9 luni 2016 2017
EBITDA Obiectiv de Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planu! de administrare
- {mii lei} performanta ‘
i Plan de ' [
‘ administrare | 589,084 ‘ 583,753 619,625 ‘ 675,539 ‘ 713,346 -
Realizat 715,873 776,861 779,579 574.829
[Grad de " ;
' realizare ‘ 121.52% 133.08% 125.81% 85.09% |
Cheltuieli de Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul asumat in Planul de
exploatare performanta administrare
vl i | ande | esso7e | 1081920 | 1077002 | 1126733 | 1,130,606
Tn.';ortlzarea {mii | agministrare ‘ e e A ‘ DS
i .
Realizat 800,767 878,458 883,818 689.453
: - l
Grad de M976% | 12088% |  121.86% 163,42%
realizare | | ‘
Investitil Obiectiv de Cresterea nivelului de investifi realizate efectiv faa de nivelul asumat In Planul de
{mii lei) performanta administrare
Plan de ' : | .
. administrare ‘ 279,462 | 343,832 ‘ 352,200 ‘ 369,200 | 381,820
Realizat 203,763 151,776 239,554 63.439
= —
Grad de | 7201% % | 68.02% 17,18% |
realizare .‘ | J

Informatji detaliate privind evolufia rezultatelor econo

regisesc atat in Raportul anual al administratorilor,
cat i in Situatjile financiare anuale intocmite Tn conformitate

mico-financiare i a indicatorilor de performanta se

document public, postat pe pagina web a companiei

cu IFRS-UE, deasemenea postate pe site-ul

Transgaz.
EBITDA - mii lei
900,000 776,861 7?9 579
700,000 ; == e
589,084 583,753 == E==574820
600,000 _— [ = =
500,000 = = ___=_5 = ==
400,000 === = == = =
300,000 = 0= == = E{——A——*_;
—— = =_— = _—
200,000 == == EE—_ = =
100,000 = == e == . = =
R —— == =0 NN
2013 2014 2015 9 luni 2018

w Plan de administrare fanual

= Realizat




CHELTUIELI DE EXPLOATARE EXCLUSIV AMORTIZAREA — mii lei

1,200,000 1.061.920 ' 1.077.002 1,126,733 1,138,606
1,000,000 058,976 e == ==
800,000
600,000
400,000
200,000
2013 2014 2015 9 luni 2018
= Plan de administrare /anual Realizat
INVESTITII-mii lei
500,000
400,000 343,832 352,200 369,200 318_;3_?0
e ==
300,000 279*462203 o = =355 = =
200000 B2 = =—151,776 = = —— =—
== = == = =
100,000 = = 63439 =
= = ———— = —= =
2013 2014 2015 9 |uni 2016 2017
@ Plan de administrare fanual & Realizat
Grad de realizare al indicatorilor de performanta
180.00% 163.42%
160.00% :
133.08%
140.00%  121.52%119 76% 120.88% 125.81%, 1 g0t
120.00% : ~ - :
80.00% i 7291% _ . __ _ 68.02% - -
60.00% . 44°14% - .. o
4 000 - . - " B A .. -
0.00% 17.18%
2000% | . . . - . ] -
0.00% . . - . . .. P . - -
2013 2014 2015 @ luni 2016
m Grad de realizare EBITDA & Grad de realizare Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea m Grad de realizare Investiti

Urmare a faptului ¢& prin implementarea si aplicarea principiilor guvernante corporative astfel cum acestea sunt
prevazute de OUG nr.109/2011 se asigura nu doar o balanta intre conformitate si performantd, ci o real cregtere
a eficientei economice §i a climatului de investitii, administratorii companiei trebuie & raspunda unor provocari
deosebite generate de modemizarea, eficientizarea §i integrarea strategica a companiel in sistemul european de
transport gaze naturale, in lumina zacamintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra.
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Resursele descoperite in Marea Neagra, impreuna cu migcarile strategice complexe aflate in desfasurare in cadrul
pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebita pentru viitorul tarii iar implicarea companiei in aceste
evenimente prezinta o important deosebitd nu numai pentru viitorul i i si pentru securitatea energetica a tarii pentru
urmatoarele doud-trei decenii.

Contribuind la asigurarea independentei energetice a Romaniei, SNTGN Transgaz SA este responsabila pentru
implementarea unui program de investifii de peste 1,5 miliarde Euro, dedicati constructiei infrastructurii nationale
de transport gaze naturale pentru noile descoperiri din Marea Neagra si conectérii SNT cu infrastructura
europeana.

Prin proiectele de investiii propuse peniru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, prin
implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatii si management al refelei, conducerea
administrativd i executivd a Transgaz urméresc atat maximizarea eficientei energetice pe intreg lantul de
activitati desfagurate precum gi crearea unui sistem inteligent de transport gaze naturale, eficient, fiabil si
flexibil, capabil si faca fata in mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Trebuie subliniat faptul c&, economiile realizate in ultimii ani prin temporizarea la maxim a investifiilor gi lucrarilor din
aceasta perioada, cu exceptia celor de strictd necesitate pentru securitatea §i dezvoltarea imediata a SNT, stau la
baza solida a finantarii proprii a acestor proiecte de importanta strategica deosebita. In acest context, 0 provocare
majord a companiei in desfasurarea acestor proiecte o reprezinta obfinerea suportului statului roman in clarificarea si
facilitarea autorizatjilor de constructie pentru aceste proiecte de importanta deosebita.

Responsabilizand misiunea asumata privind indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor
naturale, SNTGN TRANSGAZ SA, operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale, a cupting
in Planul de Administrare pentru perioada 2013 — 2017 un program de investitii in valoare de 1.726,5 milioane lei.

Estimarea cheltuielilor de investitii s-a efectuat luand in considerare atat necesititile si oportunitatile de dezvoltare
ale SNT cat i perspectivele de dezvoltare ale infrastructurii nationale de transport gaze naturale in consens cu
cerintele de transport si operare ale retelei europene de transport gaze naturale si cele ale contextului energetic
national si european cunoscute la momentul fundamentarii indicatorilor din Planul de Administrare.

Trebuie subliniat faptul ca, Transgaz a estimat pentru perioada 2013 - 2017, investitii maxime care cuprind atét
proiectele necesare gi cunoscute la momentul bugetarii pentru dezvoltarea SNT cét si proiectele probabile dar
incé incerte de dezvoltare a SNT.

Analiza indeplinirii indicatorului de performanta LInvestitii” este prezentata in tabelul de mai jos:

l‘ T L |
\ Plan de administrare g ‘ Plan de administrare |
“mvesﬂtii \ 2015 | Plan de administrare 2014 | 2013 ‘
| e [ % | Mkl | % | Milel | % |
PP - r | —
st et dncaze | soeng | 14% | 127968 \ o 4414 | 12% |
| legislative | | .‘ | L
| Realizar | 2z0554 | 68% 151776 | 4% | 203763 | 73% |
Investitii intraziate din cauza { . ’7 . B ‘ |
}neincadrariim graficele de ‘ 24.254 ’ 7% ‘ 21.408 \ 6% ‘ 8.489 | 3%
executie ‘ | | | ‘
g I
| Economii din PIF 0264 | 6% | o084 | 3% | 8021 | 3%
| Investi ntaziate din cauze BErEE oo | 0% | 24795 | % |
| interne (proiectare si licitafji) ‘ i ‘ | i \
[ (- : —_—
 TOTAL INVESTITI |‘ 352.200 ‘F 100% ! e | 100% H 279.462 \ 19,2 |
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Cauzele realizarii indicatorulul ,Investitii” sub nivelul asumat prin Planul de administrare, in principal, sunt
determinate de:

Urmare a demersurilor efectuate de Transgaz, prin intrarea Tn vigoare la data de 04.10.2014 a Legii nr. 12712014
s-a modificat art. 130 alin (2) lit. h), care stipuleaz4 faptul c&, operatorul sistemului de transport si de sistem are dreptul
sé foloseascd, cu fitlu gratuif, terenurile proprietate publicd ocupate de obiectivele aferente sistemului de
fransport, precum i terenurile proprietate publica ullizate pentru lucrérile de executie, exploatare, intrefinere si
reparatii, inclusiv terenurile care fac parte din fondul forestier national, prin derogare de la prevederile art. 42
alin. (1} lit. b) din Legea nr. 46/2008 - Codul silvic, cu modificarile si completdrile ulterioare”.

O lacuna legislativa face imposibild la acest moment obfinerea aprobérilor de ocupare temporara a terenurilor din
fondul forestier de la Romsilva. Desi Transgaz beneficiaza de un drept de folosinta cu {itlu gratuit asupra unor suprafete
din fondu! forestier in inferes public, pentru implementarea programelor de dezvoltare ale unor noi rute de transport,
Codul silvic impune predarea acestor terenuri cétre Romsilva la sfarsitul perioadei pentru care a fost emisa
aprobarea initial3, desi prevederile Legii nr.123/2012 si ale Ordinului nr. 118/2014 emis de Pregedintele ANRE
pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea si executarea conductelor de transport gaze naturale
nu permit reimpadurirea zonei de protectie a conductelor subterane.

in aceste conditii, Romsilva refuza s aprobe ocuparea temporara a terenurilor din fondul forestier a terenurilor conform
solicitarii Transgaz. Tn absenta acestor aprobari, autoritétile locale si/sau judefene nu elibereazd autorizatile de
construire, rezultand un blocaj major al activitatilor de dezvoltare ale Transgaz.

In acest context legislativ, consideram c& este imperios necesara amendarea Codului Silvic, astfel ca acesta sa
cuprinda dou prevederi esentiale pentru companie si anume:

- Transgaz s4 poaté beneficia, prin exceptare, de obtinerea Autorizatiei de Construire pentru constructiile la
distante mai mici de 50 m de liziera paduri, in afara fondului forestier fara avizul structurii teritoriale a
autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura,

- Transgaz sa poatd reda terenurile ocupate temporar pentru care a fost sau este necesara defrisarea n
vederea executdrii lucrarilor de utilitate publica gi pentru care se impune in legislatia specifica care asigura
protectia si functionarea normala a obiectivelor/sistemelor ca terenurile 5a nu fie impadurite, intr-o alta
categorie de folosinta decat cea initiala.

Totodatd, se impune armonizarea prevederilor cuprinse in Ordinul nr.694/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind
scoaterea definitiva, ocuparea temporara i schimbul de terenuri si de calcul al obligatiilor banesti cu dispozitiile din
Ordinul nr.118/2014 pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea §i executarea conductelor de transport
gaze naturale, in ceea ce priveste restrictia de reimp&durire a zonelor de protectie.

A existat aceasts cauza, Transgaz intreprizind numeroase diligente pentru modificarea unor acte normative
ce reglementau astfel de situatii. Prin Legea nr.127 din 30 septembrie 2014 s-a modificat i completat Legea
energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, astfel c¥, prin modificarea art. 113, Transgaz a obtinut

urmétoarele drepturi:

(1) Drepturile de uz si de servifute au ca obiect utilitatea publics, au caracter legal, iar confinutul acestora este prevézut
la art. 109 si se exercitd frd inscriere in cartea funciara.

(2} Exercitarea drepturifor de uz i de semvitute se realizeazd cu fitlu obfigatoriu pe toatd durata existentei
obiectivului/sistemnului de gaze naturale, atat cu ocazia realizari acestuia, cal §i cu ocazia retehnologizérii unei
capacitati in functiune, reparatiei, reviziei, lucrarilor de interventie, in caz de avarie, in baza legi, fara nicio alta
formalitate prealabila.

(3} In scopul acorddrii de indemnizafii i despagubiri juste aferente exercitarii drepturilor de uz si de servitute, titularii
de ficente si autorizatii incheie cu proprietari terenurilor afectate de exercitarea drepturilor de uz si de servitute o
conventie-cadru af carei continut este stabilit prin hotérére a Guvemnufui.

(4) Titulani de ficente $i autorizatii sunt obligati sé procedeze la Incheierea conventiilor-cadru prevézute fa alin. {3), In

termen de maximum 30 de zile de la soficitarea proprietarilor afectafi.”
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in temeiul aceluiasi act normativ mentjonat mai sus s-a obtinut exercitarea cu titlul gratuit de ctre Transgaz a dreptului
de uz si servitute asupra terenurilor proprietate publica, inclusiv a celor care fac parte din fondul forestier national.

Cu toate ca dispozitia legald este explicita, atat autoritatile administratjei publice locale, cat §i proprietaril de terenuri
nu respecti prevederile Legii nr. 123/2012 referitoare |a exercitarea de catre operatorul de transport §i de sistem a
drepturilor legale de uz si setvitute, neexistand nicio sanctiune legald pentru aceasta incélcare.

Situatia in prezent este clarificata prin aparitia Legii nr. 185/2016 privind unele masuri necesare pentru
implementarea proiectelor de importanta national in domeniul gazelor naturale, lege publicata in Monitorul

Oficial al Romaniei Partea | nr. 848/25.10.2016 si prin Legea nr.197/2016 privind aprobarea 0.U.G.nr. 22/2014
pentru modificarea si completarea legii nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii.

AAAAAA

Din cauza Tntarzierilor in aprovizionarea cu material tubular si cu alte echipamente, s-au nregistrat intarzieri $i in
respectarea graficelor de executie asumate de constructor,
prevederilor contractuale.

fapt ce a condus la penalizarea acestora, conform

Finalizarea procedurilor de achizitie prin licitatie electronica a condus la o economie de aproximativ 6% Tn anul 2015,
3% in anul 2014 si 3% in anul 2013 din valoarea estimats, ca rezuitat al incheierii contractelor de achizitie la o valoare
mai mics decét cea asumata prin Planul de Adminisirare.

Realizat |

Asumat | Realizat | Gradde | Realizat | Gradde Asumat Gradde |

i | Asumat ‘ ‘

| ‘ Milei | Wile | realizare i | il | resizzre | Mili | Mille | realzare ‘

‘-I o % ] % [ T B
EBITDA 530.084 | 715873 | 12152% | 583753 | 776861 | 133.08% | 619.625 | 779.579 | 12581% |

| . | . | | ] . i
Cheluieli de | 958.976 | 800.767 | 419.76% | 1,061,920 | 878458 | 120.88% } 1,077,002 } 883818 | 121.86% |

! exploatare ‘ | ‘ ‘ ! | ‘

i mai  putin ; . |

“ amortizerea | | J | ‘ 1 J ] | ‘

Factori principali de influents: |
Economii de 163 milioane lei, Tn ‘
principal, la urmétoarele elemente
de cheltuieli: consum §i pierderi |
tehnologice de gaze naturale pe ‘
sistemul de transport 68.898 mii lei, |
datorité a doi factori; .
! ‘ . cantitatea de gaze naturale ‘

destinati consumului tehnologic |
! mai micd fata de program cu ‘
‘ i 1.035.200 MWh, cu o influentd

‘ favorabila de 63.089 mii lei;

pretul mediu de achiztie realizat
mai mic cu 3,49 lei’MWh cu o
irfluents pozitiva de 5.809 mii lel; ‘
fucréri §i servicii teri: 63.990 mil lei;
cheltuieli cu materialele: 4.016 mii |
lei: cheffuieli cu alte impozite §i taxe: ‘
686 mii lei: redevents concesionare ‘
| SNT: 2.391 mii lef; impozitul pe
monopol: 2.342 mii lel. ‘

Depasiri de cca.4 milioane lei la |
| texa_de_acordare licent_pentru |

Factori principali de influenta:
Cresterea_veniturilor din_activitatea ‘
de transport gaze nafurafe cu 12.687
mii lei determinatd, in principal, de
capacitatea rezervatd mai mare cu
8.481 Mwh/h fats de plan datorita ‘
introducerii incepand cu 1 august
2014 a rezerviirii de capacitate pe
puncte de infrare-iesire $i a canfitati ‘
de gaze naturale transportate mai
mare cu 5.645.497MWh fata de plan,
pe seama gazelor transportate in
vederea inmagazinari;

Cresterea veniturilor din serviciile de
transport _infernational de _gaze
naturale cu 2,879 mii lei, determinata
de variatile cursurilor valutare ale
monedelor de derulare a contractelor;
Diferenta_nefavorabild de 5.921 mii
lei inregistratd la alte venituri din
exploatare, ‘

_
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| Factori principali de influenta: ‘

Cresterea veniturilor din serviciile de |

Mcole g e Y e ——=—

transport infernational gaze naturale |
cu 48.850 mii lel determinatd de ‘

variafile  cursurilor  valutare  a
monedelor  de  derulare a‘

contractelor; ‘
Veniturile obtinute din rezervarea de -
capaciate mai meri cu 125.183 mii
\ei datorita: ‘
- cresterii ponderii componentei fixe
n total venituri de 1a 35% la 60%;

- crestedi capacitéfii rezervate Ccu
208.083.416  Mwh  datoritd
introducerii ncepand cu data de ‘

1 august 2014 & rezervari de ‘
|

capacitate pe puncle de intrare-
iesire;
Veniturile obtinute _din componenta |
volumetricd mai mici cu 244.188 mii

A ‘

lei din cauza:
. scaderi ponderii componentei
variabile in total venituri de la§5%

la 40%;




| operarea SNT (263 mii lei) si alte \

] costuri de exploatare (3.639 mii lei)

Economii de 248.2 milioane lei, in |
principal, la urm&toarele elemente de
cheltuieli: consum ¢ pierdert
fehnologice de gaze naturale pe
sisternuf de fransport 128.018 mii lei,
datorita a doi factori: cantitatea de gaze
naturale destinatd consumulul tehnologic
mai mic fatd de program cu 1.512.629
MWh, cu o influents favorabila de 130.121
mil lei; preful mediu de achizifie realizat
mai mare cu 2,07 leiMWh cu o influentd
negativa de 2.103 mif lef;

fucrari si servicii terfi: 79.623 mii lef;
cheltuieli cu provizionu! pentru riscuri
si cheltuieli: 6.713 mi fei.
Depésiri_de 64.8 milioane lei, Tn
principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli. impozite si taxe: 16.237 mii
lei; redeventa pentru concesionarea
SNT: 1.557 mii fei; alfe costuri de
exploatare: 46,980 mii lei,

- crester? canfitdfi de gaze
facturate cu 11.400573 MWh
{994.693 mii mc);

Diferenta favorabila 36.926 mii lei

Tnregistrats la affe venifuri din

exploatare  daforitd  Inregistrérii

sumelor aferente reversarii venitului
fn avens recunoscut de Transgaz ¢a
urmare a dreptului de a incasa
valoarea rémasd a Investifiitor
efectuate in SNT Ja sfargitul |

Acordului de Concesiune; '

Economii de 345.8 milioane lei, in
principal, la urmétoarele elemente de
cheltuieli: consum §i  pierderi
tehnologice de gaze naturale pe
sistemul de transport 197.670 mii lei,
datorits a doi factori:

- canttatea de gaze naturale
destinatdy consumulyi  tehnotogic
mai micd fa{d de program cu
1576.799 MWh, cu o influentd
favorabila de 174,141 mil lef;

- pretul mediu de achizifie realizat
mal mic cu 24,36 leiMWh cu o
infiuentd pozitiva de 23,529 mii lei;

lucrari si servicii ferfi: 109.632 mif fei;

alte cheffuieli materiale: 11.655 mii

lei;

cheltuieli cu redeventa; 7.016 mii lei. !

Depigiri de 152,9 milioane lei, ‘

principal, la urmatoarele elemente de ‘

cheltuieli: ‘

- impozite §i taxe: 56.203 mif le]
in principal pe seama cheffuielii
cu impozitul pe monopol; ‘

- cheltuieli cu provizionul pentru ‘
riscuri si cheffuiell: 8,697 mil fef;

- alte costuri de exploatare:
88.005 mii lei. In principal pe ‘

seama cheltuielifor ou
‘ provizioanele pentru ‘
N deprecierea creanfefor. N

Indicatori ai activitatii bursiere a Transgaz in perioada 2013-2016 versus 2009-2012

4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

Evolutia capitalizarii bursiere a TRANSGAZ in perioada 2009-2016 -mid.lei

decembrie 2009 decembrie 2010 decembrie 2011 deceml
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in data de 24 iunie 2015 Standard&Poor's Ratings Services a imbunatatit rating-ul Transgaz SA de la ,,BB” la ~BB+”
cu perspectiva stabila.

Decizia agentiel de evaluare financiara de a imbunataii rating
administratorilor i management
transparenta institutionald, de a bugeta si moni
operationale ale acesteia. In acelasi timp, agentia d

ului executiv al companiei de a imbunatafj
toriza eficient programul de inv
e rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea autoritaf

de reglementare si a stabilizari cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numara:

4l Transgaz recunoagte succesul eforturilor
si moderniza acfivitatea operationald gi
estitii al societatii si cheltuielile

— r~ ~N 7 ™ r~ ) rr h
imbunatatirea . ,
, predictibilitatii §i o?%n&g:}etg gggiﬁ:'gagie
df?:&gﬁgﬁ;?ggéﬁ;& o ani si asigurarea de cregterea
senvicille de transport ‘ pred|ct|bll_|tatea cgsh remunerare mai mare investitiilor pe
gaze naturale din cresterea procentului _ﬂoyv—ulm cel pufin pentru investitiile noi termen medi §i
Romania, prin tarifelor Qg rezervare pa‘nalTn anu! 2017, la ca urmare a lung Incepand
mentin ére a a capacitatii ta 50%; sfargitul perioadei de _requnoas.ten[ cua doua
neschimbata a cadrului reglementare; veniturilor nerealizate jumatate a
P din perioada de anului 2015,
actual pana la sfarsitul | t
actualel pericade de 69 ?rr!en are
reglementare; anterioara;
_J L J \ _J \, __J L _J

Perspectiva stabila reflecta opinia Standard&Poor's conform careia, cadrul de reglementare s-a fmbunatatit, ramane
predictibil §i transparent, iar Transgaz va putea obtine astfel rezultate operationale §i financiare solide in urmétorii dof
saul trei ani. n raport se mentjoneaza de asemenea ca o cregtere cu doua trepte @ ratingului Romaniei poate determina
o Tmbunatitire a ratingului companiel in conditiile in care atat profilul de creditare al companiei cat si sprijinul
guvernamental ramén neschimbate.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa cé in perioada
mandatului Consiliutui de Administratie in functie, ratingul Transgaz pentru imprumuturile in valuta si cele in
moneda locald a inregistrat o evolutie pozitiva, respectiv de la "BB cu perspectiva negativé " la "BB+ cu
perspectiva stabila”.

Y2006 | a inceput monitorizarea societati pentru acordarea |
i |

- R *

5 ! ratingului :

2 26 martie 2007 | BB+ perspectivé pozitiva | BB+ perspectiva pozitiva L
3 70 februarie 2008 | BBB- perspectiva negativa .  BBB-cu perspectiva negativa :
4 30 octombrie 2008 | BB+ perspectivd negativa . BBB- cu perspectiva negativa

5 17 februarie 2010 | BB+ perspectivé negativa | BBB- cu perspectivé negativa .
i B 24 martie 2010 | BB+ perspectiva stabila " BBB- cu perspectiva stabild o
T 26 lanuarie 2011 | BB+ perspectiva stabila T BBB- cu perspectiva stabila ﬂ‘
.8 5 mai 2011 | BB+ perspectiva stabila | BBB- cu perspectiva stabila i
"9 . 7decembrie 2011 | BB+ perspectivd stabila " BB+ perspectiva stabila !
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva negativd | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva
; i , . | negativa
"11 ;4 septembrie 2012 : BB perspectiva negativa . BB perspectiva negativa —

42 8 august 2014 | BB perspectivé stabil - BB perspectiva stabila
F13 24 junie 2015 | BB+ perspectivé stabild BB+ perspectiva stabila o
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8. Autoevaluare a activitatii personale gi a Consiliului

Deoarece performanta manageriala reprezinta rezultatul obiectiv al unui exerciiu managerial, in accepfjunea
managementului privat al SNTGN Transgaz SA, alituri de o gandire manageriald eficienta s-au definit si direcfiile
strategice prin care aceasta géndire sa se materializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertiza manageriald dar i capacitatea de a controla dinamica vazuta
si nevazuta a echipei, psiologia acesteia, sunt doar citeva dintre atuu-rile managementului privat al SNTGN Transgaz
SA, un management integrator de sens.

Managementul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuti de administrare §i
management, eficace in ceea ce priveste interventia gi supravegherea organizationala astfel ncét, prin acestea sa
obtina optimizarea eficientei activitatji sl dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern si internatjonal aflat
in continua schimbare.

Tn acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor moderne de operationalizare §i masurare
a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul strategic va permite monitorizarea eficienta a
directiilor de actiune stabilite pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societati in perioada 2013-
2017.

Consiliul de Administratie, anual evalueaza dimensiunea, componenta §i modul séu de lucru astfel incat activiatea sa,
privita in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributiilor consiliului, 53 fie aliniatd in permanentd si astfel deciziile
luate Tn administrarea companiei s fie oportune, eficace si competitive.

in Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobarii Adunarii Generale Ordinare ale Actionarilor
(AGOA) odaté cu situatiile financiare anuale, e detaliati activitatea de administrare a societati in raport cu obiectivele
asumate prin Planul de administrare. Tot la acest termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratoril
societatii supun spre aprobarea AGOA, descarcarea de gestiune

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru intre membrii executivi gi ne-
executivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane s nu poatd domina procesul decizional al Consiliului
de Administrafie. Procesul decizional in cadrul societatji este si va raméne o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administratie, care va fi {inut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentglor sale.

Membrii Consiliului de Administratie Tsi actualizeaza permanent competentele si si imbunatatesc cunostintele cu
privire la activitatea companiei cét §i cu privire la cele mai bune practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea
rolului lor.

Tn conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societatii, actualizat, Gonsiliul de Administratie este condus de un
Presedinte, numit de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) din randul membrilor Consiliului de Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie este numit pentru ¢ perioadd nu ce nu poate depasi durata mandatului sau
de administrator, Presedintele Consiliului de Administratie (CA) nu este §i directorul general al societatji. Presdintele
CA poate fi revocat de AGA.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. Acesta a inceput la 02.10.2014 si se incheie la 10.07.2017.

in ceea ce priveste activitatea pe care am desfasurat-o in mandatul 201 3.2017. in calitate de administrator neexecutiv
si presedinte al consiliului de administratie al Transgaz, precizez & aceasta a fost realizata:
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= in consens cu legislatia incidentd sectorului de activitate, in interesul societatii §i performantei acesteia,

= inmod profesionist, competent, urmarind performanta si excelenta in business;

= cu buna credint, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului si al celorlaltj actionari;

= in spiritul celor mai bune practici de guvernant corporativa; i

= in mod fransparent, prudent si cu maximéa responsabilitate $i seriozitate;

= cu respectarea standardelor de etica §i integritate morala §f profesionald;

= prin implicare totala si asumare de sarcini i proiecte de anvergura strategica nationald si intematjonala,

= 1n mod eficace §i bazata pe consens si comunicare eficienta atat in actiunile intreprinse cat §i in hotérarile
luate in administrarea societatii, i

« in mod durabil prin remodelarea i dezvoltarea businessu-lui, prin repozitionarea strategicd a companiei,
aceasta devenind un actor important pe scena energetica europeand, regionald gi internationala; :

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA a actionat in mod colectiv, unitar, conform prevederilor
legale in vigoare §i a respectat intocmai termenii mandatului acordat i angajamentele asumate privind administrarea
societatil in perioada 2013-2017.

Rezuménd cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de Administratie al SNTGN
TRANSGAZ SA, pot mentiona urmatoarele:

Administratorii
actioneaz3 in mod
competent, profesionist
si In consens cu
legislafia incidenta
sectorului de activitate,
in interesul societatji si
erformantel acesteia

Administratorii
supravegheaza
si controleaza performanta
managementului executiv
si activitatea companiei;
prin expertiza gi priceperea
sa indruma managementul
executiv in realizarea
eficace a sarcinilior §i
atributiilor

embrii actualului Consili
de Administratie au o vasta
experientd si expertizan
controlul ¢i administrarea
companiilor listate |a bursa,
viziune strategica
demonstratd,
integritate morald si
profesionald, abilitatea
de a decide eficace

onsiliul de Administrat]
al SNTGN Transgaz SA
este format din 5 membri
care cunosc §i inteleg foare
bine rolul pe care
administratorii 1l au in
administrarea companiei §i
de aceea actioneaza cu
toata priceperea, pregatirea
profesionald §i determinarea
lor pentru asumarea $i
indeplinirea acestui rol

Fiecare membru al
Consiliului are calificarea gi
priceperea necesare
pentru a putea evalua
corect si eficient
operatiunile gi politicile
companiei pe diferitele
domenii de actiune gi
determinarea de a angaja
decizille optime

Fiecare administrator
actioneaza independent
si critic, constructivin
raport cu managementul
executiv; membrii CA se
compleaza unul pe
celalalt, interrelafionand
permanent Intre el dar §i
u managementul executi

Componenta
Consiliului este una
echilibrata in ceea ce
priveste experienta
profesionala gi
expertiza fehnica
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Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la conformitatea
activitatii la cerinele Noului Cod de Guvernantd Corportaiva al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd la BVB In categoria Premium, a adoptat in mod voluntar,
prevederile CGC al BVB si raporteazé incepénd cu anul 2010 conformarea totald sau partiala prin Declarafia privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa (Declaratia ,aplici sau
explici”) cuprinsa in Raportul Administratorilor.

Companiile listate la bursé si care au implementat principile de guvernanta corporativa completeaza obligatoriu,
incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau Explici", acest document find parte a Raportului anual al
administratorilor. Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici i explici” care ofera pietei informatii clare, corecte si de
actualitate despre modul Tn care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernantd corporativa.

Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care societaiea
nu este inca Tn conformitate au fost prezentate expiicit intr-un raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016,
acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la sectiunea: Informatii investitori/Raportari curente/2016.0rice conformare
ulterioars pe care compania 0 va realiza fn acest sens va fi raportata pietei de capital.

_ Sectiunea A - Responsabilitati
A1 | Toate societafile trebuie s3 aiba un requlament | X i |
intern al Consiliului care include termenii de |
' referint&/responsabilitatle Consiliului si funciile
cheie de conducere ale societdlii, §i care aplica, |
prinire altele, Principiile Generale din Sectiunea A. | ‘

A2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de \ X |
interese frebuie incluse tn regulamentul Consiliulut,
Tn orice caz, membrii Consiliului trebuie s& notifice
Consiliului cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni §i 5a se abtina de
la participarea la discufii (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceptia cazului n care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
$i de la votul pentru adoptarea unel hotéréri privind
chesfiunea care da nastere conflictului de interese

\ respectiv. J ]
A3 | Consiiul de Administrae sau Consilul de X \
Supraveghere trebuie sa fie format din cel pufin 5 =
membri. § J

A4 | Majoritatea membrilor Consiliului de Administraie X i !

trebuie s4 nu aiba functie executiva. Cel pufin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie s3 fie
independent in cazul societdfilor din Categoria
Standard. Tn cazul societafilor din Categoria
Premium, nu mai pufin de doi membri neexecutivi

ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de |
Supraveghere trebuie s3 fie independent]. Fiecare
membru  independent al  Consiliului  de
| administratie sau al Consiliului de Supraveghere,
| dupa caz, trebuie si depund o declarafie la |
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. momentul nominalizari sale in vederea alegerii

| dupd urmétoarele critefii:

sau realegerii, precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele in
baza carora se considera ca este independent din
punct de vedere al caracterului gi judecétii sale §i

A.4.4. nu este Director General/director executiv ‘
al soclettii sau al unel societéfi controlate de
aceasta si nu a detinut o astfel de functie in ultimii
5 ani.

A.4.2. nu este angajat al societdfii sau al unei

societati controlate de aceasta si nu a definuto
astfel de funcie Tn uitimii 5 ani, ]

A.4.3. nu primeste gi nu a primit remuneratie |
suplimentara sau alte avantaje din partea
societafii sau a unei societafi controlate de

aceasta, in afar de cele corespunzatoare calitfi
de administrator neexecutiv. J

| societatii, actionar care controleaza peste 10% din

A4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are
sau nu a avut in cursul anului precedent o relafie
contractuald cu un actonar semnificativ al

drepturile de vot, sau cu o companie controlata de
acesta.

| fie in calitate de client, partener, actionar, membry

_acest raport i poate afecta abiectivitatea.

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un rapart ‘
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu 0
societate controlats de aceasta, fie in mod direct,

al ConsiliuluifAdministrator, director
generalidirector executiv sau angajat al unei
societdti daca, prin caracterul sau substantjal,

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii 3 ani auditor
extern sau intern ori partener sau asociat salariat
al auditorului financiar extern actual sau al
auditorului intern al societafii sau al unei societa
controlate de aceasta. ]

A4.7.nu este director generalfdirector executiv al !
altei societa unde un alt director generalfdirector
executiv al societatii este administrator ‘

| neexecutiv. ] ]
! A.4.8. nu afost administrator neexecutiv al
J societatii pe o perioada mai mare de 12 ani. | J

|

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in |
_situatiile mentionate la punctele A4.1 si Add.

Alte angajamente i obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv pozifi executive sau neexecutive in
Consiliu! unor societdti si institutii non-profit,
trebuie dezviluite acfionarilor si investitorilori
potentiali inainte de nominalizare si in cursul ‘
mandatului sau.

I T B

Orice membru al Consiliviui trebuie sa prezinte ‘
Consiliului informafii privind orice raport cu un |
actionar_care define direct sau indirect actiuni

|
]

|
_ ]

X

Informatille vor fi solicitate |
membrilor CA.Transgaz va
transmite BVYB un_raport
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| reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport
care poate afecta pozitia membrului cu privire la
' chesfiuni decise de Consiliu.

curent in mamentul
conformarii.

AT

Societatea trebuie sa desemneze un secretar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activittii
| Consiliului.

Al

Declaraia privind guvemnanta corporativa va
informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominzlizare si, in caz afrmativ, va rezuma
masurile cheie i schimbarile rezultate n urma
acesteia. Societatea trebuie s aiba o politica/ghid
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopull,
criteriile i frecventa procesului de evaluare.

Actvitatea CA este evaluata

pe baza criterilor de
performantd  incluse  in
planul de administrare

precum i in contractele de
mandat, gradul de
indeplinire al acesfora este
cuprins in raportul anual al
CA. Societatea nu are o
politicafghid pentru
evaluarea activiali CA,
evaluarea fiind realizaté pe
baza criteriilor mai sus
menfionate. TGN va
transmite un raport curent
de conformare in momentul

\elaborarii acestei politici.

A9

A10

Declaraia privind guvernanta corporativa trebuie
s& contina informatii privind numérul de intalniri ale
Consiliului §i comitetelor n cursul ultimului an,
participarea administratorilor {in persoand §i n
absents) si un raport al Consiliului gi comitetefor cu
__privire fa activitale acestora.

| Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie
| s& cuprinda informatii referitoare la numarul exact
| de membri independenti din Consiliul de
| Administratie sau Consiliuf de Supraveghere.

Al

' Consiliul societatilor din Categoria Premium

trebuie sa infiinteze un comitet de nominalizare
| format din membri neexecutivi, care va conduce
‘ procedura de nominalizare de noi membri ai
" Consiliu §i va face recomandari Consilislui.
! Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
| trebuie sa fie independenta.

. I

_Sectiunea B - Sistemul de administrare a riscului si siste

mul de control intern

B.1

| _independenti.

| Consiliul trebuie s infiinieze un comitet de audit in
‘ care cel pufin un membru trebuie sa fie
| administrator neexecutiv independent. Majoritatea
‘ membrilor, incluzand presedintele, trebuie sé fi

dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru
‘ funcfiile si responsabilittile comitetului. Cel pufin
‘ un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba

experienta de audit sau contabilitate doveditd si
| corespunzatoare. In cazul societatlor din
‘ Categoria Premium, comitetul de audt trebuie s&

fie format din cel putin trei membri si majoritatea
| membrilor comitetului de audit trebuie sa fie

X

L |
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B

Presedintele comitetul de audit trebuie s fie un
membru neexecutiv independent,

B3

in cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de
audit trebuie s3 efectueze o evaluare anuald a
sisternului de confrol intern.

B.4 '

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului gi de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea execufivd solufioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controfului
intem §i prezentarea de rapoarte relevante
atentia Consiliului.

B.S |

Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele
de interese n legatura cu tranzactiile societdti $i
ale filialelor acesteia cu partile afiliate. B

B.6

. Comitetul de audit frebuie s evalueze eficienta

| gestiune a riscului.

sistemului de control intern si a sistemului deJ

B.7 ‘

l

| trebuie s3 primeascd si s3 evalueze rapoartele

Comitetul de audit trebuie s& moniorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit

_ echipei de audit intern.

B3 |

| analize inifaie de Comitetul de Audit, acestea

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau ‘

trebuie urmate de raportari periodice (cel pufin
anual) sau ad-hoc care trebuie naintate ulterior

B.S

_ Consiliului. i
Niciunui actjonar nu i se poate acorda tratament |
preferential fatd de allj actionari in iegaturd cu
tranzacfii §i acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora. B

|

B.10

| Auditurile intern trebuie efectuate de cétre o divizie

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa ‘
se asigure ca orice tranzactje a societatii cu oricare
dintre societafjle cu care are relatii stranse a carei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societ&tii {conform ultimuiui raport
financiar) este aprobaté de Consiliu in urma unei |
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului
s dezvaluita in mod corect actonarilor §i ‘
potentialilor investitori, in masura in care aceste
tranzactji se incadreazi in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerinfelor de
_raportare. J

Aceasts poliicd va fi |

elaborata  si  aprobata
conform ROF CA si Actului
Constitutiv

separatd structural (departament de audit) din
cadrul societatil sau prin angajarea unei entitafi
terte independente.

In scopul asigurarii indeplinirii funcfiilor principale |
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie
s3 raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si in cadrul obligatiilor




conducerii de a monitoriza §i reduce riscurile,
acesta trebuie si raporteze direct directorului

Sectiunea C — Recompense echitabile si motivare

C.1 | Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de
infernet politica de remunerare §i sa includa n
raportul anual o declaratie privind implementarea
politicil de remunerare in cursul perioadei anuale
care face cbiectul analizei,

Poliica de remunerare trebuie formulata astfel
' incat sa permita actionarilor infelegerea principillor
.si argumentelor care stau la baza remunerafiei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum gi a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie s3 descrie modul de
conducere a procesului gi de [uare a deciziilor
privind remunerarea s& detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive (precum salar,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea actunilor, beneficii in natura, pensii si
altele) $i & descrie scopul, principille $i prezumtiile
ce stau la baza fiecirei componente (inclusiv
criterille generale de performant aferente oricare
forme de remunerare variabild). In plus, politica de
remunerare frebuie sa specifice durata contractulut
directorului executiv §i a pericadei de preaviz
prevazutd in confract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fara justa cauza.
Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea polificii de remunerare pentru
persoanele idenfificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei,
Orice schimbare esentiala intervenité in politica de
remunerare frebule publicatd in timp util pe pagina
\ de intemet a societafii.

Sectiunea D - Construind valoare prin relatia cu investitorii

b.1 ‘ Societatea trebuie s organizeze un serviciu
! pentru Relatii cu Investitorii - indicandu-se
publicului larg persoana/persoanele responsabile
sau unitatea organizatoricd. In afara de informatjile
impuse de prevederile legale, societatea frebuie sa
includa pe pagina sa de intemet o secfiune
dedicat’ Relatiilor cu Investitorii, in limbile roméana
si englezi, cu toate informatiile relevante de
_interes pentru investitori, inclusiv: J

| D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul '
constitutiv, procedurile privind adunrile generale

ale actionarilor, )

D.1.2. CV-urle profesionale  ale membrilor |
organelor de conducere ale societafii, alte
| angajamente  profesionale  ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive §i neexecutive

| in consili de administratie din societdf sau din
| institufi non-profit; |

D.1.3. Rapoarte curente i rapoariele periodice \
‘ (timestriale, semestriale si anuale) - cel putiﬁeiej

L

I S,
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prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele |
curente cu informafii detaliate referitoare la |
_neconformitatea cu prezentut Cod;

D.1.4. Informaiji referitoare la adunarile generale
ale actionarilor: ordinea de zi §i materialele
informative; procedura de alegere a membrilor
Consiliului; argumentele care sustin propunerile de .
candidati pentru alegerea Tn Consiliu, mpreuna cu
CV-urile profesionale ale acestora; fnfrebarlle
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de |
7l §i raspunsurile societdtii, inclusiv hotarérile
adoptate;

Compania aplicd partial
aceastd prevedere, in
conformitate cu art. 29 din
CUG 109/2011  privind
guvernanta corporaliva a
intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completdrile
ulterioare.

D.1.5. Informatji privind evenimentele corporative,
cum ar fi plata dividendelor §i a altor distribuiri
catre actionari, sau alte evenimente care conduc
la dobandirea sau limitarea drepturilor unui
actionar, inclusiv termenele limita si principiile
aplicate acestor operafiuni. Informatjile respective
vor fi publicate intr-un termen care s le permitd
_ investitorilor 3 adopte decizii de investif; |

|
|

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatji relevante;

|

| anuale. |

D.1.7. Prezentarile societatii {de ex., prezenarile
pentru investitori, prezentarile privind rezultatele
timestriale etc.), situatjile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte

—

D.2 \

| intentioneaz4 sa le urmeze cu privire la distribuirea

Societatea va avea o politica privind distributia
anuald de dividende sau alie beneficii cétre
actionari, propusa de Directorul General sau de
Directorat §i adoptatd de Consiliu, sub forma unui
set de lini directoare pe care societatea

profitului  net. Principiile  politicii - anuale de
distributie citre actionari va fi publicaté pe pagina
de internet a societatii.

|

Repartizarea profitului
societdtii se realizeaza n
conformitate cu prevederile
OUG  84/2001  privind
repartizarea  profitului la
societafile nationale,
companile nationale  §l
societafle comerciale cu
capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile
autonome. ]

D3

Societatea va adopta o poliica in legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau
nu. Previziunile se referd la concluzii cuantificate
ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului |
global al unui numér de factori privind o perioada
viitoare {asa-numitele ipoteze): prin natura sa, |
aceastd proiectie are un nivel ridicat de \
incertitudine, rezultatele efective putand diferi n ‘
mod semnificativ de previziunile prezentate initial. |
Politica privind previziunile va stabili frecventa,
perioda avutd in vedere $i continutul previziunilor.
Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse
numai in rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Poliica privind previziunile va fi
publicata pe pagina de internet a societati

Activitatea  societatii este |
reglementatd  de  célre
ANRE. Planul de
administrare  al Transgaz‘
include  strategia  de
administrare pe perioada!
mandatului. Acesta este‘
structurat  riguros g
cuprinde directii strategice
de actiune privind ‘

administrarea tuturar
resurselor, proceselor ‘
operationale §i de |

management ale societati ‘
in scopul realizéri cu
maximd  eficienta  a
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| stabilite,

obiectivelor de performants |

|

|
Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu |
trebuie s5 limiteze participarea acfionarilor la
adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulitor vor infra n vigoare,
cel mai devreme, Incepand cu urmatoarea adunare
a acfionarilor. !

D.5

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari. |

D6

Consiliul va prezenta adunzrii generale anuale a
actionatilor o scurt’ apreciere asupra sistemelor
de control intern $i de gestiune a riscurilor
semnificative, precum i opinii asupra uner
chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

_ 1

Aceste  informatii  sunt |
cuprinse in raportul anual al
Consiliului de Administrafie
precum si fin Declaratia
conducerii  intocmitd  in !
conformitate cu art. 30 din
Legea contabilitéi nr.
82/1991

D.7

i la adunarea generald a acfionarilor, cu exceplia

Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitatji prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditatj pot, de asemenea, sa participe

cazului in care Presedintele Consiliului hotaraste in
alt sens,

D8

J

Rapoartele financiare trimestriale §i semestriale |
vor include informatii atat in limba reména, cat i fn
limba englez referitoare la factorii cheie care
influenteazd modificari Tn nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevantj, atét de laun frimestru
|2 altul, cat si de la un an la alful. |

D9 | O societate va organiza cel putin doud

sedinte/teleconferinte cu analigtii §i investitorii in ‘
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocaz
vor fi publicate i sectiunea relatji cu investiteri
paginii de intemet a societatii la data sedinfelor / ‘
teleconferintelor. |

‘ D.10 \

Tn cazul in care o societate sustine diferite forme ‘
de expresie artistic si culturald, activitafi sportive, ‘
activitafi educative sau stiinfifice §i considerd ca |
impactul acestora asupra carackerului inovator gi
competitivitatii societatii fac parte din misiunea §i
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu

| privire |a activitatea sa In acest domeniu.
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9. Linii de actiune pentru continuarea gi optimizarea activitatii

Stimati actionar,

incep ultimul capitol al raportului de activitate, cu aceasts formula de adresare, deoarece doresc sa subliniez inca o
data faptul c&, membrii Consiliului de Administratie Tn functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezintd o ECHIPA,
care, dintr-o echipa pionier la preluarea mandatului ca administratori selectati in baza principiilor guvernantei
corporative, a reusit in timpul mandatului, prin forta si dinamismul ce o caracterizeazd, sa se consolideze prin
competentd, profesionlism, etica si integritate moral3, responsabilitate si seriozitate $i s3 demonsireze prin rezultate
performante an de an, ¢ a devenit o echipa puternica, capabila si asume §i sa indeplineasca responsabilitati
de mare anverguri §i importanta strategica nu doar pentru viitorul companiei ci gi pentru dezvoltarea durabila
a economiei nationale.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturaie TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului National de
Transport al gazelor naturale i asigurd indeplinirea in conditi de eficients, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si compefitivitate a strategiei naionale stabilite pentru transporful intem sl international,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea tn domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei si a standardelor nafionale §i europene de calitate, performant3, mediu gi dezvoltare durabila.

Sub auspiciile actualei conduceri administrative §i executive, TRANSGAZ, traverseaza cea mai frumoasa
perioada din existenta ei: aceea de transformare si modernizare a modelului de business, de remodelare a
atitudinii fata de societate si parfile interesate, de reproiectare organizationala i conformitate cu standardele
legislative incidente activitatii desfagurate.

TRANSGAZ este de 9 ani, o societate listaté la Bursa de Valori Bucuresti, o companie transparentd, deschisa spre
dialog i bune praciici corporative, o companie performants, un brand autohton de succes. 0 companie care crede in
valorile sale organizationale si care investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionala a resursei umane de
care dispung.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvemnat de atitudine responsabild, profesionistd i etica in raport
cu toate partile interesate (actionari, angajaf, parteneri, comunitate, autoritaf si instituii ale statului, media, $.2) §l
reflects viziunea strategicé a administratorilor referitoare la directjile de redefinire sirategica si eficientizare a companiei
in consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energefics, competitivitatea i
dezvoltarea durabild dar si cu nevoile §i oportunitatile viitoare ale Romaniei de a deveni un jucator important pe piaia

de gaze naturale europeana.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin directiile strategice de actiune stabilite
in Planul de administrare al societatii s redefineascé strategic compania si s o transforme intr-o companie
strategica de importantd majora pentru economia nafionala si regionala, intr-un pilon central in asigurarea
securitatii energetice roméanesti.

Responsabilizand importanta companiei atét ca motor al activitatilor din economia naionala cat $i ca vector de crestere
economica a tarii, prin rolul s&u in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea Roméniei infr-o putere energetica
a Europel, administratorii in functie ai companiei se afla in pragul demararii unuia dintre cele mai mari si importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania fn ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

Tn contextul profilarii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale din
regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra, investitile propuse de Transgaz in Planul de
dezvoltare al sistemuiui national de transport gaze naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin
Decizia nr.2819/17.12.2014, reprezinté investitii strategice pentru securitatea energetica ¢i dezvoltarea infrastructurii
de transport gaze naturale din Roménia §f conformitatea acesteia cu cerintele reglementarilor europene in domeniu.
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investifiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine; crearea
unor rute de transport gaze naturale fa nivel regional pentru transportul gazelor naturale provenite din diverse noi surse
de aprovizionare; crearea infrastructurii necesare preludrii si transporiului gazelor naturale din perimetrele off-shore
din Marea Neagrd Tn scopul valorificarii acestora pe piata romaneascs si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunétatirea aprovizionarii cu gaze naturale a unor zone deficitare;
crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand Tn vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe 1anga sursele propri, utilizarea
unor surse externe de finantare in conditii avantajoase. In acest sens, compania are un departament profesional de
accesare fonduri europene si relafii internationale, cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor

de cooperare internationala.

De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea de finantari de la institufjile
financiare intemationale sau de la alte instituji financiar-bancare precum gi de pe piata de capital prin emisiuni de
obligatiuni.

Viziunea strategica a celor care astézi poartd responsabilitatea destinului acestei companii, se axeaza pe management
profesionist, eficace, capabil sa faca fata provocarilor si constrangerilor, pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii
nationale de transport gaze naturale, pe competitivitate si valorificare a oportunitafilor existente si viitoare, astfel Tncat
TRANSGAZ s3 devina un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o veriga importants in lanful energetic national si european.

Urmérind atingerea deplind a dezideratelor propuse §i indeplinirea obiectivelor strategice privind eficacitatea
operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a societatii, respectand principiile bunei guvernante
corporative, Consiliul de Administratie in functie al companiei doreste sa igi reinnoiascd mandatul si astfel sa
poatd continua cu aceeagi responsabilitate, eficienta, transparenta si acelagi profesionalism fata de toate
partile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru constructia i dezvoltarea unui viitor solid gi
performant al sectorului energetic romanesc.

OBIECTIV ’ Nr.crt | Obiectiv asumat prin Planul de Administrare 2013-2017

] STRATEGIC ‘ si care se doregte continuat intr-un nou mandat 2017-2021 - ’
| TASUMAT | | | |
T 1 " Consolidarea roluii SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor naturale pe
‘ 3.:”4 i) ‘ piata energeticd europeana si najonalé, ca urmare a cerintelor UE privind de;voltarea \
2 EE ‘ | interconectérii SNT cu sistemele similare de transport din tarile vecine,a potentjalului de ‘
‘ E =58 ‘ ‘ exploatare a zacamintelor substantjale de gaze naturale descoperite in Marea Neagra sia ‘
‘ 3 3 i | gazelor de sist Tn viitor,
P me g [ 2 Finalizarea proiectelor de investifii strategice cuprinse in Planul de dezvoltare al SNT in ‘
\ i | | perioada 2014-2023; |
| < i

| | —
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Valoarea
Proiectul estimata
mil Euro

1.Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemnului National de  547,4 din

Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgria-Roménia-  care:

Ungaria - Austria - BRUA faza1
480

BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU ROMANIA si

| EUROPA

‘ - Cofinantat de Uniunea Europeand

Mecanismul pentru Interconectarea Europei
‘ Finantare nerambursabild primita:
‘ - 1,52 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea Europeél,
reprezentand 50 % din valoarea totald a costurlior
‘ estimate de proiectare a stafiilor de comprimare.
‘ . 179,32 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea
Europei reprezentand 40% din totalul cheltuielilor eligibile

‘ pentru pentru lucrarile Proiectului BRUA Faza 1.

2 Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Sudic de 2783
‘ Transport pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul Mérii
‘ Negre _

3 Interconectarea sistemului national de transport gaze 85
‘ naturale cu conducta de transport internatjonal gaze nafurale

T1 si reverse flow Isaccea.
‘ 4.Dezvoltari ale SNT in zona de Nord - Est a Roméniei in 119,1
‘ scopul imbunatairii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei
| precum gi a asiguréril capacitailor de transport spre Republica
| Modova | | |
‘ 5.Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze 479
" naturale Bulgaria — Romania — Ungaria — Austria (BRUA faza

3)
‘ 6.Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii 8-17
| gazelor de la tarmul Marii Negre.
| Total

ECMENE i - -
P rE—————— P - AR ""f_\!\ ¥ TRANSCEZ
E P b ramtapece b ;i‘: i e N _’_,_,_.,--{‘m ‘“ Statermut National e Transper Ga Kature
. . . e ; e
2 b e vt e ke f,_,-\_j‘;fi £ v A U e 3 Culoareis da transport
R dh e e " N il i
_;\-%*.wx-. kY RTC o v a3 @ - Bk i
[ / £ Sanrnn . TR TR TP s DT R |

i )] «Cmnicerry e

I
(5} Dot e
-, T, Mg s ST e e

@ - ituremnecTD Nt fow
it e e

@ - rrarRT L Skl
e b

Termen de
finalizare

Etapa 1: 2019
Etapa 2: 2020

2020

2019

2018

2023

2019

1.5 mid.euro ‘
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3 Dezvoltarea interconectarii intre sistemele de transport gaze naturale ale Roméniei i
Bulgariei pe direcfja Giurgiu — Ruse;
4| Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze naturale in regim
bidirectional pe interconectarea dintre Romania si Ungaria pe directia Arad-Szeged;
\ 5 Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a interconectarii SNT
cu sistemele similare de transport din tarile vecine;
6 | Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea unei
* structuri de finantare eficiente i flexibile
K Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a
calittii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerintele Sistemul de
Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) §i a standardeior modeme de performanta
si competitivitate;
tu 2 intensificarea activitaii de proiectare i cercetare stiintifica in domeniul transportului de
< ~ igaze naturale;
= r 3 (Beducerea consumului tehnologic;
E 4 imbunatatirea calitatji executiei programelor investitionale de modernizare gi dezvoltare, a
o ' programelor de reparafji, reabilitare si asigurare a mentenantel SNT
| 8 [ 5 | Monitorizarea functionarii sistemului de comanda si achizitie date SCADA; J
] 6 | Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu necesitaile reale de
@ | activitate si dezvoltare ale societatii
"7 | Imbun&tatirea procesului de formare, instruire §i dezvoltare profesionald a personalului;
|8 | Optimizarea calitatii implementaril principiilor de bun& guvemanta corporativa;
"9 [ Optimizarea procesului de controlling bugetar a costurilor.
‘ 1 " Consolidarea si diversificarea relafiilor de colaborare intema si externd ale SNTGN
‘ Transgaz SA
. 2 | Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii
3 | Optimizarea proceselor de management al resurselor umane
4 [ Cresterea eficientei energetice i reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
- asupra mediului inconjurator
"5 [ Mentinerea echilibruiui financiar i stabilitafi operationale
6 | Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societétii la schimbarile

permanente ale mediului in care aceasta i desfagoara activitatea; solutionarea unor
aspecte privind infrastructura SNT (ex: sistemuf Est - Vest, statiile de mastrare §i reglare
din amonte neracordate la sistemuf de transport,);

C. DEZVOLTARE DURABILA

|7 [ imbunatatirea sigurantei si securita ocupationale

|8
| ‘

Imbunatatirea procesului de comunicare generald, internd si externd a societatii, a
reputatiei gi capitalului de imagine.

in completarea obiective
fi continuate fntr-un nou

lor strategice asumate in mandatul 2013-2017 si demarate/ inifiate gi care se doresc 2
mandat, Consiliul de Administraie in functie propune gi obiective noi pe care doreste

s3 |e asume in cadrul unui nou mandat, respectiv obiective rezultate din Planul de Integritate si elaborate la
nivelul companiei ca urmare a aderarii Transgaz la Strategia Nationali Anticoruptie (SNA):
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Dezvolitarea unei culturi a transparentei pentru o
buna guvernare corporativa

Cresterea transparentei institutionale si a proceselor
decizionale

Cregterea transparentei proceselor de administrare a
resurselor publice

Cresterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a corupfiei ca elemente
obligatorii ale planurilor manageriale $i evaluarea
lor periodica ca parte integranta a performantei
administrative

imbunatatirea ccapacittii de gestionare a egecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impact
asupra identificarii timpurii a riscurilor gi vuinerabilitafilor
institutionale.

Consolidarea integritatii, reducerea
vulnerabilitatilor §i a riscurilor de corupfie in
sectoare si domenii de activitate prioritare

Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitaffilor i a
riscurilor de coruptie in mediul de afaceri

Cresgterea gradului de cunoagtere si nfelegere a
standardelor de integritate de catre angajai §i
beneficiarii serviciilor publice

Cregterea gradului de educafie anticoruptie a personalului
din cadrul companiei

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la
impactul fenomenului coruptiei

Consolidarea performantei de combatere a
coruptiei prin mijloace penal $i administrative

STt

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Cressterea gradului de impiementare al masurilor
anticoruptie prin aprobarea planului de integritate
si autoevaluarea periodic la nivelul societatii

Consolidarea integritafi institutionale prin planuri dezvoltate
pe baza de analiza de risc $i standarde de confrol
managerial intern.

Raportul de activitate este elaborat In conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare.

Atasez prezentului raport de activitate, GV-ul.

ANDREI RIZOIU

\Administratie
¥
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" curriculum vitae

Informatii personale

Nume/ Prenume ANDREI RIZOIU
Adresa Bucuresti, Romania
Telefon 0721.34.77.22

E-mail etkandrei@yahoo.com

Data nasterii 12 noiembrie 1983

Starea civila Casatorit, Un copil
Experienta
Data 2017 - Prezent
Pozitia definuta Membru CA
Numele angajatorului UNIFARM SA
Tipul de organizare CN

Data

Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Data

2015 - Prezent
Consifier

Guvernul Romaniei
Guvernamental

2014 — Prezent

Membru al Consiliului de Adminisiratie

Membru al Comitetului de Audit i Rating, al Comitetului de Siguranta si Securitate a SNT, al
Comitetului de Strategie i Dezvoltare

SNTGN Transgaz SA
SN

Pozitia definuta

Mumele angajatorului
Tipul de organizare

Data 2012- 2016

Membru al Consiliului de Supraveghere
Fondul Roman de Contragarantare

IFN

Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Data 2012 - 2016

Secretar de Stat

Guvernul Romaniei, Secretariatul General al Guvernului
Guvernamental

Pozitia detinuta
Numele angajatorutui
Tipul de organizare

Data | 20092012
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Andrei Rizoiu




Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Data

Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Data

Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Data

Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Data

Pozitia detinuta
Numele angajatorului
Tipul de organizare

Studii

Data
Titlul
Numele instifutiei

Data
Titlul
Numele institutiei

Data
Tithl
Numele institutiei

Aptitudini si competente

Limba materna

Page 2 - Cumiculum vitae

Andrei Rizoiu

Consilier
Senatul Romaniei
Parlamentar

2009. ianuarie - 2009. octombrie
Consilier de Stat

Guvernul Roméniel, Aparatul de lucru al Viceprim-ministrului, Ministrul Administratiei si Internelor

Guvernamental

2008 - 2009
Expert

Senatul Romanie
Parlamentar

2006 - 2008
Referent

Camera Deputatilor
Parlamentar

2005 - 2006

Asistent Manager

SC. Mandarine Production SRL
PR

2009

Curs perfectionale, relatii guvernamentale

Colegiul Natjonal de Aparare

2002 - 2006
Licentiat in Economie

Universitatea Crestina "Dimitrie Cantemir” Bucuresti

1908 - 2002
Diploma Bacalaureat
Liceul Dacia Bucuresti

Romana



Alte limbi

Engelza

Franceza
Spaniola

Aptitudini si competente sociale

Aptitudini si competente
organizationale

Aptitudini si competente tehnice

Aptitudini si competente in lucru
pe computer

Page 3 - Curmiculum vitae

Andrei Rizoiu

Citit Vobit Scris
Mediu Mediu Mediu
Mediu Mediu Mediu
Mediu Mediu Mediu

- aptitudini de lider
- ahilitatea de a lucra si interactiona infr-un mediu multicultural

- foarte bune aptitudini de comunicare, dobandite prin munca intr-un colectiv bazat pe decizii luate
prin consens

- spirit de echipa

- responsabilitate individuala

- experienta in a aborda, media si rezolva conflicte interpersonale

- aptitudini foarte bune de auto-organizare

- adaptare rapida intr-un nou mediu de lucru

- experienta in prioritizarea diverselor indatoriri si experienta de lucru cu mai multe indatoriri in
acelasi timp

- foarte buna experienta cu toate aparatele cerute pentru munca intr-un birou (fax, printer, scaner,
computer, efc)

- Microsaft Office™ ( Word, Excel, Power Point, Qutiook Express, Access)
- Core! Draw™  Adobe lllustrator™, PhotoShop™
- Internet (Internet Explorer, Netscape, Moxzilla Firefox)




