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L Consideratii generale

| Perioada mandtul

[ Contract de MANDAT

©10.07.2013-09.07.2017

Aétul de n.un'1'irelmandat

= Hotérdrea Consiliului de Administrare nr.8/4.06.2013 art.2
ales administrator provizoriu;

= Hotararea Adunéarii Generale Ordinare a Acfionarilor nr. 8/10.07.2013 art 1b
ales administrator prin vot cumulativ

" Calitatea in Consiliul de
Administratie
| H

| Administrator neexecutiv
Membru al Consiliului de Administratie

Consiliului de Administrafie din
care face parte

S

Scurti biografie

Comitetele consultative din cadrul |

 Sunt absolvent al Academiei de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de

Pentru mai multe detali, a finalul raportului de activitate, atagez CV-ul.

»  Comitetul de Nominalizare si Renumerare - conform Hotzrarii Consiliului |
de Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator neexecutiv;

» Comitetul de Audit §i Rating - conform Hotéréri Consiliului de
Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator neexecutiv; pregedinte al
Comitetului de Audit gi Rating;

= Comitetul de Strategie i Dezvoltare - conform Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator neexecutiv. =

Management, licentiat in managementul firmei (1997).
Tn anul 1998 am absolvit MASTER - ul cu specializarea Managementul
producttei industriale tot in cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresi,
Facultatea de Management.
In pericada 1997 — 2007 am ocupat diferite pozitii in cadrul BRD Romania
(analist, Project Manager) iar din anul 2007 pana in 2014 am ccupat funclia de
Director General al BRD Corporate Finance.
Incepand cu 2014 si pana in 2016 am fost Director Executiv al Departamentului
Corporate Finance din BRD Groupe Societe Generale.
Dintre realizarile profesionale pot aminti cateva proiecte foarte recente:
- 2015 — Coordonarea echipei BRD pentru Programului Fidelis, prima
emisiune de obligatiuni a Ministerului Finantelor adresata persoanelorfizice
2014 - Coordonarea Echipei BRD / SG pentru cel mai mare IPO din
Romania - Electrica SA (450 milioane EUR)
- 2014 - Coordonarea echipei BRD pentru Emisiunea de obligatiuni pentru
Garanti Bank in valoare de 300 milioane lei
- 2014 — Coordonarea echipei BRD pentru Plasamentul accelerat al
actiunilor Conpet SA in valoare de 100 milioane EUR
- 2013 - Coordonarea echipei BRD pentru Emisiunea de obligatiuni a GDF
Suez in valoare de 250 milioane lei
Incepand cu Decembrie 2015 sunt administrator independent neexecutiv la |
Societatea Energetica Electrica SA si Presedinte al Comitetului de -
Nominalizare si Remunerare din cadrul societatii. i
Din iulie 2013 sunt membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al
SNTGN TRANSGAZ SA, si impreuni cu ceilaltj patru administratori, asigur
administrarea, supravegherea si controlul companiei conform obiectivelor
cuprinse in Planul de administrare, pian aprobatin unanimitate de actionarii
Transgaz prin Hotirarea AGOA nr. 9/23.09.2013.




 Documente ce cuprind atributii ale |
. Consiliului de Administratie (CA) §|
- ale Directorului General.

“Organizarea activitafil Consiliului
de Administratie

= Comitetul de Nominalizare si Rt_emunerare, -
= Comitetul de Audit §i Ratmg, i

Legea nr.31M990 privind societdfile, republicatd cu modificrile gi
completérile ulterioare; |
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor |
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare (atributii privind |
raportarea);
Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile $i completarile
ulterioare; i
Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V, art.19 si
art.20;
Contractul de MANDAT incheiat;
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al CA cuprinde °
informatji privind: organizarea §i funciionarea CA; atribufiile CA, politica de
gestionare a confiictului de interese, modul de lucru, raspunderea
administratorifor;
Regulamentul de Guvernanti Corporativd al SNTGN Transgaz SA
cuprinde informati privind: i

- Rolul 5i obligatiife Consiliufui de Administraie;

Structura Consiliului de Administrafie;

- Numirea membrilor Consiliului de Administrafje;

- Remunerarea membrilor Consiliului de Administraffe;

- Comitetele consuftative de la nivelul Consiliufui de Administratie;

- Conducerea executiva;

- Codul de conduita profesionald;

- Drepturile §f tratamentuf detinatorilor de acfiuni;

- Transparen{a, Raporiarea financiard;

- Conflictul de interese §i tranzacliile cu pértile implicate;

- Regimul informatiei corporative §i CSR
Regulamentul intern privind organizarea gi functionarea Comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administragie al
socletatii cuprinde informatji privind:
- Structura comitetelor consulfative;
- Componenta comitetelor consuftative;
- Atribufiile comilelelor consuftative

"= Comitetul de Sigurant si Securitate a SNT;

»  Comitetul de Strategie i Dezvoltare; ' | ‘

Comltetele Consultative constituite la nivelul Consfliului de Administratje sunt
- responsabile cu desfagurarea de analize §i elaborarea de recomandari pentru
i Consiliul de Administratie in domeniile specifice, aintand acestuia semestrial
| rapoarte asupra activitafii lor,

cadrul organizaiei.

Codul de Etici al SNTGN Transgaz SA prin care salariatii societatii cunosc
si suslin valorile etice si valorile entitafji, respectd gi aplica reglementarile cu

-« Comitetul de Reglementare g; Relatii cu autorititile pubhce | ‘

privire la efica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea gi |
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitétilor in

SNTGN Transgaz SA este administrata in sistem de administrare unitar.

Actualul Consiliu de Administratie este format din 5 membri gi a fost |

selectat si numit conform prevedrilor QUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i -

Completarie ulterioare;




 Politici i proceduri privind

organizarea gi desfigurarea
activitatilor Consiliului de

- Administratie

Pentru realizarea unui proces eficace de administrare al societélii, s-a luat
decizia de a constitui la nivelul companiei o entifate organizatorica -

Serviciul Secretariat CA si AGA, entitate ce asigura secretariatul tufuror '
activititilor specifice indeplinirii  atributiilor  Consilivlui de
AdministrafiefAGA in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu

modificarile i completérile ulterioare; ale Legii 297/2004, cu medificarile gi
completérile ulterioare si Regulamenielor CNVM 1/2006 si 6/2009, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

Tmpreun cu ceilalti administratori am hotrat, ca pentru asigurarea
conformitétii deciziilor administrative/actiunilor top managementului

cu cerintele impuse de actele normative in vigoare privind sociefafile, |
guvernania corporativl, piata de capital, transparenia, comunicarea, :

intreaga activitate a Consiliului de Administratie sa fie procedurizata si

aliniatd permanent la reglementirile legislative incidente aclvitalii -

companiei;

Pentru documentarea activitatilor din perioada mandatului Consiliului

de Administratle, sunt arhivate cronologic, de cétre Serviciul |

Secretariat CA i AGA, urmatoarele documente:
- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedinfele Consiliufui de Administrafie;
- Procesele verbale ale sedinjslor Consiliului de Admiinistralie;
- Hotdréarile Consilfuiui de Administralie fmpreund cu documentele ce au stat
la baza luérii acestor hotdréri{ rapoarte, referate, informéri, §.a);
- Procesele verbale ale sedinfelor comitelelor consuiltative;
- Rapoartele Comileteior consultative din cadrul Consilului de Administrafie;
- Convocatorele sedinfelor AGOA i AGEA ;
- Procesele verbale ale sedinfelor AGOA si AGEA;

- Hotdrérile AGOA si AGEA impreunda cu decumentele ce au stat a baza luérii

acestor holarari;

- Alte documenle fadrese/ primite de Consiliul de Administrafie, spre

informare/ analiz&/dispunere masuri.

intreaga activitatea pe care am desfisurat-o privind administrarea |
societdfii a fost sub semnul responsabilitatii depline, deontologiei

sub semnul sustenabilitdtii gl fn consens cu prevederile Actului .
Constitutiv al societétii, Contractul de Mandat incheiat i bunelor -

practici de _guvgman_té corp_orativé.

' Procedurile de proces (PP) si Instructiunile de lucru (IL) stabilite pentru

organizarea si desfagurarea conforma cu cadrul legal incident, a activitafilor

specifice Consiliului de Administratie sunt;
- PP124- Organizarea §i desfisurarea sedinfelor CA;

- PP125 - Organizarea §i desfisurarea sedinfelor CA prin mijloace |

electronice de comunicare;
- PP126 - Organizarea §i desfagurarca sedinfelor AGA;
- IL PP 124 - 41 - Definitivarea dosarelor gedintelor CA si AGA;
- IL PP 124 - 42 — Eliberarea extraselor de hotarari CA si AGA

Politici gi proceduri existente la nivelul Consiliului de Administratie, :
conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporalivd a Intreprinderilor -

publice:
- Politica de gestionare a conflictelor de interese;
- Politica privind distributia dividendelor — proiect;
- Politica privind managementul riscului;
- Politica privind tranzactiile cu "pariile afiliate™;
- Politica privind sponsorizarile;
- Politica privind comunicarea interna si externd




; lnformare si comumcare

Documentatia  Sistemului  de

control §i  supraveghere al
i managementului, raportare
: financiard gi autoevaluare a
" Consiliului de Administratie

 Notd: S S
- in contextul in care, la nivel regional, european dar §i national (Strategia

' Nationald Anticoruptie) se pune un accent deosebit pe asigurarea cregterii |

' gradului de transparent3 in afaceri, eliminarii coruptiei i implementarea celormai -

bune practici de guvernanti corporativa fn administrarea gi managementul
companiilor cu capital majontar de stat, ma alatur colegilor mei din Consiliul de

' Admlmslrane in funclie si susfin |n|t1at|va de a lua in analizi, elaborarea la

| nivelul Consiliului de Administratie a unei noi politici si anume:

' Politica privind transparen{a, diseminarea informafiilor, guvernanta datelor '

. gi anticorupfie, document ce va permite dezvoltarea |a nivelul Consiliului de

| Administratie a unui cadru referential de stimulare a increderil partilor !
' interesate in deciziile gi hotirérile administratorilor Transgaz §i in actiunile |

! managementului companiei.

| activitatea §i rezultatele companiei, am supravegheai indeaproape si
i.permanent activifatea de comunicare gi informare public, de raportare
- financiara gi intélnirile cu analigtii gi consultantu financiari gi bancari interni

" | Pentru asigurarea unei informéri corecte si la timp a tuturor parilor interesate de |

i si internationali, astfel incat aceasta sé fie in consens cu cerinfele de -

 operator de transpori gi de sistem, important actor pe scena energetica
i nationala gi internationala.

' Directile urmdrite cu prioritate in acest sens, sunt cuprinse in "Politica
i Consiliului de Administratie privind comunicarea internd gi externd" i

. vizeaza In principal, aspecte precum:

- alinierea permanenti a paginii web a companiei la cerinfele de
transparentd §i diseminare a informatiilor, impuse de bunele practici de
guvernanta corporaliva;

' raportare ce revin Transgaz in calitate de societate listati la bursd i -

- realizarea unei comunicari publice si raportiri financiare conformd cu .

! prevederile actelor normative incidente activitafii;
- asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, si a unui

tratament egal gi nediscriminatoriu in furnizarea informatjilor; catre tofj

actionarii Transgaz,

- asigurarea unui suport logistic performant (inclusiv Sala de sedinte) |

pentru organizarea i desfagurarea sedinfelor CA §i AGA;

- efectuarea diseminarii hotararilor CA in conformitate cu procedurile de

proces stabilite;

| - publicarea conform prevederilor legale, a convocatoarelor §i

! hotararilor AGA pe pagina web a companiel;

- mentlnerea unei comunicdri permanente cu top managementul
companiei;

- imbunétitirea sistemului relational intern si extern al companiei

" Plan de administrare al SNTGN Transgaz SATn pericada 2013-2017;

QUG 109/2011, modificatd gi completaté astfel:

(AGOA) pentru a lua act de activitatea administratorilor;

» Raport privind activitatea administratorilor elaborat conform prevederilor !

! - semestrial 5i prezentat Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor |

- anual - supus aprobarii AGOA odaté cu aprobarea situa;iilor |




Plan de management pentru perioada 2013-2017 - elaborat conform
prevederilor QUG 109/2011, modificaté si completatd, si in baza obiectivelor j

asumate Tn Planul de Administrare;

Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform conform
prevederilor OUG 109/2011, modificaté si completata.

Raportéri financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE
Raportul auditorufui statutar;

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementului privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial,
Raport (CSR) Responsabilitate sociald corporativéd

Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiut conformarii la Noul God de
Guvernanti Corporativa al BVB,

Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticorupfie pe perioada

2016 - 2020

. Organigrama Consiliului de Administratie

Presedinte

Consiliu de Administratie
JON STERIAN
1
C 1 I 1
Administrator executiv Administrator neexecui, Administrator neexecutiv, Administrator neexecutiv,
Director Genearal S independent independent
PETRU ION VADUVA ILIESCL BOSDAN CERNOV RADU RIZOIU ANDREI

" Numele gi Calitateain (_ Temeiul legal in baza cArufa a fost numit Durata |
| Prenumele ~ Consiliu mandatului
STERIANION | Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 | administrator i '

neexecutiv | HAGOA r.8M007.2013 Atib | reconfirmat
Pregedinte CA administrator )
prin vot cumulativ 4 ani
{ HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.2 | Numit pregedinte
| CA
| VADUVA | Administraior | HAGOA nr.5/30.04.2013 ArL.7 administrator B
PETRUION executiy T A B
Director general | HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1b " reconfirmat | _
administrator 4 ani
prin vot cumulativ
[HCA nr.8/4.06.2013 Art.8 * | Numit director
i general :
ILIESCU I Administrator HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a ‘Ales administrator |
BOGDAN neexecutiv prin vot cumulativ 4 ani
GEORGE independent
CERNOV RADU | Administrator I HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 Ales administrator
STEFAN i neexecutiv ! prin vot cumulaiiv
independent HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a Ales administrator Aani
prin vot cumulativ
RIZOIU Administrator T HAGOA nr.5/02.10.2014 Art.1 Administrator 3anisi
ANDREV neexecutiv 1 lund
‘ Independent




i

_I_ *Domnui Andre: R:zo:u contmua mandatul domnuiui Vladuf\a_'fcofae Neacsu, numn‘ admmrs!ra!or in AGOA 8/ 10.07.201 3 s; care a 1

renuntat la mandalu! de administrator cf. HCA 1/ 2014 in data de 24 ianuarie 2014. In acceasi sedinta CA a fost numit administrator
provizoritt Remus Dumitru Vulpescu {art, 1, HCA 1/2014) care, in sedinta CA 18/ 2014 a fost revocal, Andref Rizoiu fiind numit

adm:mstrator provizoriu (art. 2, HCA 18 din 02 iunie 2014)

Componen;a Comitetelor Consultatlve

* Componenta Comitetelor Consultative {echivalents cu durata mandatului) constituite in cadrul ConsiliulLi de Administratie,
conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138* alin.2, art.138%2 alin.2, art.140*2 alin.(1) i alin (2),0UG nr.109/2011
art.34, art.35 alin.2 i art. 55 alin. (2) gi alin. (3);Codului de Guvernanta Corporativé este urmétoarea:

Intreaga activitate desfisurats de Consiliul de Administratie in funclie al SNTGN Transgaz SA, de la preluarea
mandatului, in mai 2013, in urma selecliei conform prevederilior OUG 109/2011, este prezentatad in Raportul

1 COMITETUL DE NOMINALIZARE $l REMUNERARE o 4‘ _
STERIAN ION } administrator neexecutiv B | HCA nr.7/27.05.2013

~ CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, mdependent .| HCA nr7/27.05.2013
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent __| HCA nr.13/29.07.2013
2. COMITETUL DE AUDIT §1 RATING ] _
Esou oGO seonce | STl o, | HOA 007201
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.7/27.05.2013
RIZOIU ANDRE! | administrator neexecutiv, independent | HCAnr21116.06.2014

| 3. COMITETUL DE SIGURAN]‘A §l SECURITATE A SNT ) |
STERIAN ION L___| administrator neexecutiv \ HCA nr.7/27.05.2013
VADUVA PETRU [ON | administrator executiv | HCA nr.13/29.07.2013
RIZOIU ANDRE! ‘ administrator neexecutiv, independent | HCA nr.21/16.06.2014

4, COMITETUL DE STRATEGIE $1 DEZVOLTARE | |
STERIAN ION | administrator neegg:gt!\_f_ | HCANr.7/27.05.2013 |
_VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCA nr.7/27.05.2013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCANr13/20.07.2013 |
_RIZOIU ANDREl | administrator neexecutiv, independent | HCAnr.21/16.06.2014 | !
5. COMITETUL DE REGLEMENTARE $I RELATI CU AUTORITATILE PUBLICE | ]
STERIAN ION l administrator neexecutiv | HCA nr.13/29.07.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCAnr7/27.062013 |

_CERNOVRADUSTEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCAnr.7/27.05.2013 [

administratorilor elaborat semestrial/anual i supus prezentéri/ aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

Raportul administratorilor este public la adresa http:/fwww.transgaz.rofrofinformatii-investitori/ raportari-anuale.

Activitatea desfasurats de membrii Consiliului de Administratie in cadrul Comitetelor Consuitative este prezentata in

Rapoartele elaborate de citre acestea gi inaintate semestrial Consiliului de Administratie.

|
|
|
|
|
|
I
|
:

J?




el

2. Mandat, strategie, obiective - Asumdri si Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, Guvernul Romaniei
si-a asumat responsabilitatea ca in viitor, aceste companil sa fie scoase din sfera politicului si sa fie conduse de
manageri profesionisti, selectati in mod transparent, de firme de recrutare recunoscute international §i local,
agreate printr-un proces unitar de toti partenerii implicati (Guvern, FMI, UE).

in considerarea faplului ¢a eficienta si competitivitatea unui operator economic depind, in mod determinant de
performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societétii @ mecanismelor de buna
guvernare corporativa, in baza OUG nr.109/2011, la Societatea Nationalé de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ
SA a fost implementat managementul privat, incepand cu luna mai 2013.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale gi
asigura Indeplinirea in conditii de eficient, transparentd, sigurants, acces nediscriminatoriu §i competitivitate a
strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea §i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiel §i a
standardelor naiionale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre companiile pioniere ale unei noi etape de dezvoltare in economia national, fiind o
companie deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a managementului profesionist privat. In
acest context, prin prisma necesititii asigurdrii securitatii energetice a térii prin dezvoltarea unor mega proiecte
orlentate pentru facilitarea transportului noitor resurse de gaze naturale descoperite in Marea Neagra, in acelagi timp
cu mentinerea la nivel minim al costului activitafii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management
privat profesionist intr-un moment crucial al istoriei sale.

Socletatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare unitar fiind condusa
de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Astfel, administratori ai societatii selectali in mod profesionist (Consiliu/ de Administratie in funcfie) am preluat mandatul
privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedéand imediat la elaborarea Planului de administrare al societatii
pe perioada mandatului 2013-2017, astfel cum este prevazut de art.30 alin.1 din OUG 109 /2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, modificaté si complelata.

intrucat, Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017 reprezinta un instrument
deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea societafii, socielate listatd la Bursa de Valori
Bucuresti, am acordat impreun cu ceilalfi administratori atenfie maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a
drumului de parcurs pentru eficientizarea operaljonala a activitétii si dezvoltarea durabili i am reusit ca in constructia
si implementarea sa, planul de administrare s fie guvernat de o atitudine responsabila, profesionista gi etica in raport
cu toate partile interesate (actionari, angajatj, parteneri, comunitate, autoritéti si institutii ale statului, media, §.a).

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada 2013-2017 a fost aprobat in unanimitate de acfionarii
societitii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Responsabilizand importanta pentru tard si companie a misiunii asumate, managementul privat, profesionist al
Transgaz, s-a angajat 53 asigure o guvernare corporativa eficientd, transparenté si parformant, care, prin valorificarea
cu maxima eficienta a oportunitfilor existente si viitoare, s& permitd companiei atingerea excelentei in business,
fransformarea acesteia intr-un operator de transpori gaze naturale cu recunoastere pe piala intemalionala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Roméniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.




o~

Planul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat pentru perioada 2013-2017
confirma viziunea strategici a administratorilor referitoare la:

= Direcfile de dezvoltare durabila a societalii;
= Qptimizarea performantelor economice-financiare si operaionale;
»  Cresterea viabilitafii soclettii n contextul energetic international si national aflat in continuz schimbare.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfagurate i al premiselor mediului in care aceasta functioneaza,
valorificand cu maxima eficient’ toate oportunitaile existente gi viitoare, prin Planul de administrare pe perioada
2013-2017, s-a structurat in mod riguros directiile strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor
operationale si de management ale societatji in scopui realizarii cu maximé eficienta a obiectivelor de performanta
stabilite si iransformarea companiei intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energetica din
regiune, care sa contribuie la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor nalurale catre
Europa.

Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA in funcfie de evolutia sectorului energetic european si naiional, de
obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritalile strategiei energetice nationale, de schimbérile
mediului in care sociefatea i desfisoara aclivitatea, obiectivele si directiile de administrare ale societalii stabilite
pentru perioada 2013-2017 sunt directionate in principal spre urmétoarele domenii:

Conformitate
cu cerintele reglementarilor Optimizarea gi eficientizarea
europene gi nationale privind procesului operational .
transportul gazelor naturale a societatii

Dezvoltarea durabillél

Administratorii SNTGN Transgaz SA Mediag au considerat ca prin obiectivele stabilite in Planul de administrare al
societatii in perioada 2013-2017, obiective preluate apoi de directorul general i managementul execuliv, in Pianul de
management, astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind eficientizarea activitat
companiel $i redefinirea acesteia in concordanti cu cerintele standardelor moderne de performanta si competitivitate
in plan regional,europsan si international.

Asumari §i realizéri

Cu o experient3 de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate strategica a economiei
nafionale, SNTGN TRANSGAZ SA este una din marile companii nationale in care modelul de guvernanta
corporativd a fost implementat cu succes i functioneaz cu succes.

Rezultatele obtinute in perioada 2013 — 2017 au la bazd méasurile gi abordarile Consiliului de Administratie privind
managementul companiei, in principal prin:
= Reproiectarea structurii organizatorice printr-o noud organigrama modernd si eficientd, in concordanta cu
cerinfele activitalii prilvind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului National de Transport gaze naturale
(SNT), competitivitatea si dezvoltarea durabila a acestuia;
= FEficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvem, ANRE, ANRM) si la nivel
international cu tarile membre ale Uniunii Europene i alte {ar;
= FEficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, inclusiv cregterea responsabilitai
personalului operational;
= QOptimizarea activitilii operafionale, de investilii si dezvoltare, imbunétifirea activitailor conexe celei

operationale




o

Pentru prezentarea clari, concisa a modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare
al societafii in pericada 2013-2017 au fost indeplinite, am utilizat modelul ce urmeaza:

| Nr. . Oblectiv asumatin Planul  Directii de actiune pentru atingersa | Obiectiv | - Obiectiv

cort de Administrare obiectivului asumat initiat/ care

- ?013 -2017 S de_mﬂ ____°_"__ﬁ_"“5,,,,
A SlGURANTA ]| SECURlTATE ENERGETlCA

: SNTGN Transgaz SA Sistemului National de Transport gaze
Medias catransportatoral naturale in perioada 2014-2023, plan | ; i
gazelor naturale pe piata aprobat de ANRE prin DECIZIA nr :
energeticd europeana §i 2819/17.12.2014 care cuprinds un numér
nationald, ca urmare a - de 5 proiecte majore aflate in diferite
cerinfelor UE  privind stadii de executie si a céror valoare
dezvoltarea totald estimati se ridici la cca. 1,5 _
interconectirii SNT cu miliarde euro: _ i
sistemele similare de ' 1. Dezvoltarea pe teriforiul Roméniei a !
transport din  tarile Sistemului Nafional de Transport Gaze
vecine,a potentialului de Naturale pe Coridorul Buigaria -
- exploatare a zacamintelor Romdnia - Ungaria - Austria (BRUA)

|
|1 Consolidarea rolului v Elaborarea Planului de Dezvoltare al |
\

substantiale de gaze
i naturale descopente in
Marea Neagré si a gazelor
de gist in viitor;

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in anul
2015. In luna mai 2015 s-a semnat cu
innovation and Networks Executive Agency
(INEA),

Conlractul de finantare, pentru un grant in
valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand

: 50 % din valoarea totala estimat a costurilor S

de proiectare a statiilor de comprimare. in luna |

: mai 2016, a fost semnat contraclul aferent i

| . serviciilor de proiectare pentru cele 3 stalii de i

; " comprimare {SC Podigor, SC Bibesti gi SC

‘ Jupa) cu firma polonezé Gomicze Biuro

" Projectow  PANGAZ sp. z 0.0, In luna

septembrie 2016 a fost semnat Acordul de

finantare pentru un grant in valoare de i f

179.3 milioane Euro pentru Proiectul BRUA g |

faza 1. Pentru asigurarea unui management ; :

eficace al intreguiui proiect, a tuturor

operafiunifor legate de implementarea,

dezvoltarea i monitorizarea acesluia, a fost

constituith  in - mod  distinct, la nivel

: organizatoric, Unitatea de Management a

i . Profectului BRUA. Proiectul se afld in faza

| - obfinerii  Autorizaliilor de Construire i |

5  procedurilor de achizitii publice pentru material !
" ubular $i echipamente tehnologice {robinetj}.

2. Dezvolfarca pe teriforiul Roméaniei a

Coridorului Sudic de Transport pentru

preluarea gazelor naturale de la tarmul iy

Marii Negre .




- Studiul de fezabilitate a fost finalizat In luna |
| januarie 2016. in cadrul studiului de fezabilitate |
" a fost selectat fraseul conductei $i au fost

reglizate studile topografice, geotehnice si

hidrologice. Concomitent elaborarii studiului de

fezabilitate au fost demarate urméaloarele

activitati:

» identificarea proprietarilor de-a lungul
traseului conductei;

» procedura privind autorizarea executdrii |
lucrarilor de constructii, prin obfinerea

Certificatelor de Urbanism.

i Procedura de evaluare a impactului de mediu
 se afl4 in etapa de Depunere a notificarii si de

: evaluare initiald a acesteia.

. 3. Project  privind  interconectarea |
sistemului national de fransport cu |
conductele de transport international

al gazelor naturale

. Studiul de prefezabilitate a fost demarat in

anul 2014, in cadrul Departamentul Proiectare

. Cercetare al societatii, dupa care, au urmat in
i anul 2015 o serie de analize tehnice si

economice care sa determine viabilitatea
investitiei, astfel incat studiul a fost aprobat in
iunie 2016.

4. Proiect privind dezvoltdri ale SNT in

zona de Nord-Est a Roméniei in scopul
imbundtatirii aproviziondrii cu gaze

naturale a zonei precum i a asigurarii |

capacitatiior de transport spre
Republica Moldova

Studiul de fezabilitate a fost finalizat Tn luna

lanuarie 2016 dar este in actualizare conform

sugestiilor consultantului JASPERS, angajat
de Ministerul Fondurilor Europene.

5. Dezvoltarea pe teritoriuvl Romaniei a
Coridorului Centiral de transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tarmul
Marii Negre,

. La finele anului 2016 a fost finalizat studiul
¢ de prefezabilitate.




v [Elaborare Plan de Dezvoltare al
Sistemului National de Transport gaze
naturale in perioada 2016-2025, plan

| transmis spre aprobare la ANRE si

i care cuprinde un numér de 6 proiecte

‘ majore. A fost introdus Proiectul

privind noi dezvoltari ale SNT in

scopul preludrii gazelor de la {drmul

Marii Negre.

—~—

RN

L

Harta Praiactelor ﬂ-i;jore din SNT

v Tot in scopul alingerii obieclivuiui de

consolidare a rolului SNTGN Transgaz
SA ca transportator al gazelor naturale
pe piata energetici europeand si
nationald, administratorii au dispus
managementului companiel, punerea
in practicd a urmétoarele directil de
actiune:

infiinfarea Reprezentaniei Transgaz |
Bucuresti- mésurd indeplinifd prin |

Hotérarea AGEA nr. 12/ 18.12.2013;
finalizarea  interconectari  cu
Republica Moldova; - obiectiv realizat
fn anuf 2014,

infiinfarea Reprezentantei Transgaz
SA  Bruxeles, sediu secundar al
SNTGN  Transgaz  SA, féra
personalitate  juridicdA - mésurd
fndepinitd prin  Hotdrdrea AGEA
1nr.2/29.04.2014;

infintarea Reprezentantel Transgaz
SA Chigindu, sediu secundar al
SNTGN  Transgaz SA, fard
persondlitate  juridicd - méasurd
indepinitd prin  Hotardrea AGEA
nr.7/218.12.2015;

finalizarea interconectarii Romaniei :

cu Bulgaria pe directia Giurgiu -
Ruse- obiecfiv realizat in anul 2016.

Roménia are in prezent puncte de
interconectare cu 4 din cele 5 {ari vecine (mai
. pufin cu SERBIA) astfel:




—

i Finalizarea

 interconectérii intre

. sistemele de transport
gaze naturale ale

. Romaniei gi Bulgariei pe

 direcfia Giurgiu - Ruse;

" “Crearea conditiifor

tehnice necesare pentru
asigurarea fluxurilor de

; gaze naturale in regim

. bidirectional pe
interconectarea dintre
Romaénia gi Ungaria pe

. directia Arad-Szeged;

| UNGARIA

* [REPUBLICAMOLDOVA

_ [BULGARIA™

UCRAINA
Orfovka (UA) - Isaccea (RO) -DN 1000,
Capacitate = 8,6 mid.mc/an, Prmay= 55 bar

Tekovo {UA) - Mediesu Aurit (RO}-DN 700,
Capacitate = 4,0 mld.mc/an, Pmex =70 bar

‘Szeged (HU) — Arad(RO)- Csanadpalofa-
DN 700, Capacitate = 1,75 mld.mcfan, Prax =
63 bar

Ungheni (MO} - lasi(RO)- DN 500 ,
Capacitate = 1,5 mid.mo/art, Pmax = 50 bar

Ruse (BG) - Giurgiu{RO)-DN 500,
Capacitate = 1,5 mid.mefan, Prex= 40 bar

urmatorul:

;- Tn anul 2013, a fost realizati Statia de

Misurare Gaze (SMG) Giurgiu si
Grupul de Robinete de sectionare si
Conduct terestrd de la SMG Giurgiu la
Grupul de Robinete;

- in anul 2014 - a avut loc finalizarea

lucrérii "Teava de protectie si pozarea
cablului de {lbrd opticd, care
subtraverseazd  Fluviul  Dundrea,
pentru transmisia de date";

.- In anul 2016 interconectarea Giurgiu -

Ruse a fost finalizatd (in seplembrie.,
conducta principald a fost trasd pe sub
Dunare iar in noiembrie a fost pusd in
funciune; conducta de rezervd ce
subtraverseaza fluviul Dundrea a fost
pusd in funcfiune Tn luna decembrie
2016). Tot la finele anului 2016 a fost
semnat Acordul de Inferconectare Tntre
cei doi operatori de transport i sistem.

"I luna octombrie 2015, Transgaz a depus la |
. Comisia Europeand (Agentia Executiva pentru

lnovare si Refele - INEA) Cererea de
Finantare” pentru prima Fazd a projectului
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului  Nafional de Transport Gaze

~Naturale pe coridorul Bulgaria-Roméania—

" Ungaria-Austria” (parte a Proiectulul de
Interes Comun — codificat in lista PCI 7.1.5.
“Conducta de gaze din Bulgaria in Austria via

Romania si Ungaria) — BRUA.

in vederea asigurdrii conformitatl cu
. Regulamentul (UE) nr. 984/2013, TRANSGAZ

" Parcursul atingerii acestul obiectiv a fost |




|4~ Continuarea actiunilor n-

vederea inchelerii
acordurilor de dezvoltare

: a interconectdrii SNT cu
: sistemele similare de

. transport  din

! vecine;

" Dezvoltarea afacerli prin

optimizarea  absorbflei

: fondurilor europene i

crearea unei structuri de
finantare eficiente  gi
flexibile

tarile
‘m  Acordul de Interconectare pentru

. aparitia  de
" gestionarea  aceslui
- peconformitdli ce pot duce la restituirea

directia Romania - Ungaria, un flux de gaze
naturale care se incadreazd in cerintele

. regulamentului (UE) nr. 994/2010.

La realizarea lucrarilor de upgradare a SNT in
vederea cresterii capacitélilor de curgere

 bidirectionald a gazelor fntre Romania si
. Ungaria, Transgaz a luat In considerare si
: perspectiva

materializarii  planurilor  de
valorificare a potenfialului de gaze naturale din
Marea Neagra.

Tinand cont de faplul ¢a din primele estiméri

- acestea depasesc considerabil posibilitatea de
. transport prin Sistemul Natonal de Transport
" romanesc, se are in vedere o dezvoltare a
: capacitati de transport inspre Ungaria, prin
: proiectul BRUA.

- Acordurile de Interconectare incheiale pané la '

data prezentel:

"= Acordul de Inferconectare pentru

Puncti de Interconectare
Csanadpalota, incheiat cu FGSZ Zrt,
Ungaria in data de 02.12.2015;

Punctul de Interconectare Isaccea 1,
incheiat cu PJSC Ukrtransgaz, Ucraina, in
data de 19.07.2016;

= Acordul de Interconectare pentru !
Punctul de Interconectare Negru Voda |

1, Incheiat cu Bulgariransgaz, Bulgaria, in
data de 19.05.2016;

= Acordul de Interconectare pentru
' de Interconectare Ruse - |

Punctul
Giurgiu, incheiat cu Bulgariransgaz,
Bulgaria, in data de 22.12.2016.

i anul 2014, la nivelul societtii a fost nfiinjat |

Departamentul Accesare Fonduri Europene
si Relatii Internationale, iar pentru

. optimizarea absorbliei fondurilor europene, in

iunie 2015, a fost constituitd in cadrul

Departamentului, Directia Fonduri
Europene, ca structurd organizatorica cu
atributi ~ privind  accesarea  fondurilor
comunitare 5i  monitorizarea  proiectelor

derulate prin fonduri europene, pentru a evita
neconformitdll  majore  in
tp de finaniare,

fonduritor alocate.

tranzactionare a produselor de capacitate
. comasaté si necomasatd (Regional Booking
. Platform) definuta de FGSZ.
* In prezent, TRANSGAZ poate s& asigure, pe




in perioada_2013-2016
2014:

1. Modernizare Statie de

Turbocompresoare $inca §i Instalatiile

aferente

 Data depunerii cererii: 10.06.2014

Stadiul actual al cereril: Proiect implementat |
proiect.Estimat: |

Valoarea eligibili
96.474.122 lei

- Valoarea la care s- a finalizaf contractul este
- de: 88.810.261 37lei

Valoarea  finantirii  nerambursabile

solicitatd/ aprobatd: Estimat de incasat:

- 47.816.886 lei, Costuri finale solicitate la
rambursare: 44.401.030,7 lei

. Nr. Contr, de finantare: 67/30.06.2014

' Data semnarii: 30.06.2014

Tipulidenumirea /axa/DMI  unde se
incadreaza solicitarea de finanfare: Fondul
European de Dezvoitare Regionala (FEDR),
Axa Prioritara (AP) 4 Domeniul Major de
Interventie 1 {DM! 1).Programul Operational
Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice
- POS CCE (GN & En.El)
2. FEED pentru statiile de compresoare
de la Corbu, Hateg si Horia - numdr
actiune 7.1.5-0026-R0O-S-M-14

: Data depunerii cererii: 2014
: Stadiul actual al cererii: Proiect in

implementare

Valoarea eligibild proiect: 3.038.684 euro
Valoarea finan{#irii nerambursabile
solicitatafaprobata: 1.519.342 euro

- Nr. Contr. de finantare:
¢ INEA/CEF/ENER/M2014/0025

Data semnarii: 18.05.2015

. Tipul/denumirea /axa/DMI unde se

incadreaza solicitarea de finantare:
Programului Connecting Europe Fagility 2015
(CEF 2015, CALL II)

2015:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a

Sistemului National de Transport
Gaze pe cotidorul conductei de
transport Bulgaria - Roménia -
Ungaria - Austria, SMG Podisor-Horia
si 3 nol statii de comprimare (Jupa,
Bibesti si Podigor)” - (abreviat BRUA)
- prima etapd

* Data depunerii cererii: 12.10.2015
. Stadiul actual ai cererii: Aprobat/ stadiul

¢ premergalor semnari Contractului de finantare




Valoarea eligibili protect:448.301.000,00 |

euro
Valoarea finantarii nerambursabile
solicitata/ aprobatd: 179.320.400,00 euro

: (40%).
| Nr. Contr, de finanjare /Data semnarii: 2016
- Tipulidenumirea  faxa/DMI unde se

incadreaza sclicitarea de finantare:
Programului Connecting Europs Facility 2015

' (CEF 2015, CALL I,

2016: Actiuni
1. Proiectul BRUA faza 1
A fost semnat contractul de finantare pentru

BRUA faza 1 in valoare de 179.320.400 euro.
. In data de 19 .12. 2016 a fost depus la

Autoritatea Competenfd pentru Proiecte de

- Interes  Comun (ACPIC), Dosarul de :
© ¢andidatura pentru BRUA Faza 1, in vederea

analizarii si acceptérii acestuia. Data acceptérii

. dosarului de candidatura reprezintd data

inceperii procedurii legale de autorizare.

- 2. Proiectarea Statiilor de Comprimare

aferente BRUA
Termenul inifial de implementare a

- Contractului de finanfare = 30 iunie 2016; s-a
: stahilit, impreuna cu INEA, prelungirea
" contractului de finantare cu 9 luni, pana la 31

martie 2017, urmand a fi corelat graficul de
implementare al prezentului proiect, cu
Graficul de implementare a! proiectului BRUA
- Faza 1.

La data de 01.04.2016, a fost transmis la INEA

. Raportul privind Stadiut Actjunii (ASR). Ca
‘urmare a intarzieri finalizari  Fazelor
“intermediare  ale  Proiectului  Tehnic,

TRANSGAZ a solicitat INEA o noua extindere
a Contractulii de Finantare - pénd la
30.06.2017. Cererea de extindere cu
documentele aferente, a fost fransmisé la data
de 22.12.2016.

3. Dezvoltare SNT in Moldova (Onesti ~

Gherdiegti — Letcani)

in data de 28.07.2016 la sediul JASPERS din

: Bucuresti a avut loc intélnirea cu reprezentantii
i JASPERS si cei ai MFE cu privire la studiul de
! fezabilitate (SF). S-a discutal pe marginea

aspectelor tehnice si economice, in vederea
modificarii si actualizarii SF.

Documentele, SF si ACB au fost verificate de
reprezenlantii JASPERS care in data de

15.11.2016 au trimis recomandarile pentru
actualizarea SF si ACB urménd ca acesleasé ;
fie implementale.

i
|




* Opfimizarea gi
eficientizarea sistemelor
si proceselor de

© management din

¢ societate, a calitatii

" executiei proceselor
operatjonale i alinierea

. acestora la cerintele

. Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu

. (SMICM) sia

| standardelor moderne de
- performanta si
competitivitate;

- Continuarea
implementarea cerintelor de lransparenta
prevazute de Regulamentul (CE) nr. -

B. COMPETITIVITATE

" | Pentru realizarea acestui obiectiv in perioada
2013 —2016 au fost intreprinse masuri pe

urmatoarele domenii:

. Activitatea de contractare a serviciilor de

transport gaze naturale
2013 - Implementarea serviciilor de tip BH

 (backhaul) in punctul de interconectare cu
i Ungaria,
: 2014- Alocarea de capacifate consolidats la

punctul de inferconectare cu Ungaria (in cadrul
proiectului pilot); Implementarea servicillor pe

~ termen scurt {frimestru, lun, zi).
- 2015- Reconfigurarea
 informationale GMOIS (concepltul de business)
. in vederea gestiondrii contractelor pentru
. serviciile de la punctele 1 si 2.

2016 - Implementarea metodologiei de alocare

platformei

a capacitati fn punctul Negru Vodad |

" Contractele de fransport semnate cu
! beneficiarii

serviciilor  sunt
contractului-cadru  reglementat si  asigurd

. cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme
 §i Intreruptibile de transport.
' Prestarea serviciului de transport intern

desemneazi ansamblul de activitdl i
operaiuni desf3surate pentru si in legatura cu

rezervarea capacititi de transport §i ¢
- transportul prin SNT al cantitatitor determinate

de gaze naturale.
Activitatea de echilibrare comerciald

- 2013

- Certificarea operatorului independent de
sistem;

- Revizuirea codului retelei {aprobat prin ‘

Ordinul 16 [2013) pentru realizarea
consensului cu participartii de pe piata
gazelor naturale;

actiunilor privind

715/2008;

- Regulamentul privind accesul terfilor la
sistemele de transport;

.- Implementaresa  conditilor  aferente

' activitafii din cadrul Directiei Echilibrare
Comerclala.

2014
- Testarea platformei GMOIS |1 in baza unui
plan aprobat de ANRE. (realizat etapa)
Procesul a continuat $i fn 2016 n urma
noilor modificar;

conforme |




201

21

Analiza proiectelor codului de retea pentru
echilibrare  elaborate de ENTSOG in
vederea impunerii  unor eventuale
modificari §i completari;

Analiza proiectelor codului de retea

pentru  interoperabilitate emis de ;

ENTSOG in vederea impunerii unor
eventuale modificéri si completari;
Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate §i a Acordului de Operare
pentru  interconectarea cu Republica
Moldova ~Ungheni;

5
Elaborat "Raportul de mésuri provizori® |

aprobat prin Decizia ANRE
nr.2296/11.11.2015;

Aplicarea tarifelor de penalizare pentru
dezechilibre. Se aplica la dezechilibrele
determinate la nive! lunar incepand cu
data de 1 decembrie 2015, conf. Ord.
ANRE nr. 160/27.11.2015;

Actiuni pentru Tndeplinirea obligatiilor din
Memorandumul de inlelegere cu FGSZ
Ungaria (curgere bidirectionala,
standardizarea si armonizarea procesaior
de echilibrare comerciald si a unitatilor de
masura); :
Incheierea Conventiilor tehnice privind
stabilirea parametrilor tehnologici aferent]
punctelor fizice de intrare in-iegire din
SNT;

Implementarea  softului  de  calcul
capacitate tehnicd pentru punciele de
iegire din SNT;

6

Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare cu
Bulgartransgaz pentru  interconeclarea
Giurgiu - Rusg;

Piata secundard de  capacitate-
Elaborarea reglementérilor pe baza de
consultantd si realizarea platformei
informatice aferente nu s-a realizat inca.

Activitatea de operare/ dispecerizare,

. regimuri tehnologice

Implementarea programului de simulare
fluxuri de gaze SIMONE varianta offfine.
Instruirea personalului pentru utilizarea
programului;

Realizare sistem informatic meteo pentru
monitorizarea i optimizarea fluxurilor de
gaze in SNT inclusiv instruire personal;




Activitatea de masurare, calitate gaze
. naturale ‘

cu medieipanderaté; o

Elaborare manual de dispecerizare avand |

la bazd debitele de gaze naturale din
programele de transport, intocmite pe
baza nominalizérilor si a prognozelor de
consum;

intocmirea  programelor de transport
peniru ziua urmatoare pe baza manualului
de dispecerizare si verificarea acestuia cu
programul SIMONE on-fine din SCADA;
Determinarea zestrei conductei utilizand
programul ~ SIMONE;  Determinarea
stocului de gaze necesar pentry
mecanismul OBA; Determinarea
capacitalii de stocare in conducte,
Elaborare Procedurd de calcul a
pierderilor de gaze cauzate de executarea
lucrarilor in SNT realizatd cu suportul
UPG Ploiesti;

Elaborare Procedura privind publicarea pe |
site-ul Transgaz a informatiilor referitoare

la intreruperea serviciilor de transport.

Asigurarea
etaloanelor de lucru la nivelul laboratorului
central ;

Eaborarea Studiului de fezabilitate pentru
realizarea unui stand de verificérilcalibrari
a contoarelor cu turbind §i a contoarelor
ultrasonice la presiunea de linie,
Elaborarea unul Studiu privind preluarea
in exploatare a sistemelor de masurare la
intrarea in SNT (Legea Energiei Electrice
si a Gazelor Naturale nr. 123/2012);
Monitorizarea sistemelor de mésurare in
timp real prin sistemul SCADA;
Monitorizarea instalafiilor de odorizare
automate prin sistermul SCADA,
Realizarea hazsi de date a mijlcacelor de
masurare;

Studiu privind modernizarea sistemelor de
masurare la punctele de iesire din SNT,
intocmirea si mentinerea la zi a condifiilor
iehnice de operare aferente punctelor de
interconectare;

Monitorizarea on-fine a calittii gazelor la
toate punctele importante la intrarea in
SNT;

indeplinirea cerintelor de fransparentd
prevazute de Regulamentul {CE) nr.
715/2009 prin determinarea unei metode

pentru alocarea cifrei Wobbe pe punctele

de iegire din SNT aflate in zone de calitate

rasabilitsi  unice a




i Intensificarea  activitdtii
. de prolectare §i cercetare
. gtiintificd T domeniul
, transportului de gaze
! naturale;

. Implementarea normei ftehnice de |

odorizare dupé aprobarea acesteia;

. - FElaborarea unor norme de odorizare

pentru alte substante de odorizare caresa |

Inlocuiasc efil mercaptanul,

© Optimizarea activitdfii privind calitate -

mediu, prevenire i protectje
In conformitate cu Ordinui ANRE nr.34 din 31

- mai 2013, privind aprobarea ,Regulamentulu
. pentru acordarea autorizafiilor de infiintare §i a
 licentelor in sectorul gazelor naturate”la nivelul

SNTGN Transgaz SA, a fost implementat si
Certificat in anul 2014 Sistemul de

. Management Integrat  Calitate-Mediu-

Sinifate i Securitate Ocupationald, in

. conformitate cu SR EN IS0 9001:2008, SR EN

1SO 14001:2005, respectiv SR OHSAS 18001:

| 2008 si recertificat in 2015 si 2016.

Astiel, societatea se aliniazd la sistemele

- internationale de management care permit
" mentinerea sub contro! a riscurilor privind
~ séinitatea si securitatea angajatilor propril,

sau a prestatorilor care-5i desfisoard
activitatea pe amplasamentele organizatiei.

in scopul asigurari dezvoltarii durabile a

societatii s-a pus accent pe dezvoltarea si
Intensificarea  activitdtii de cercetare si
proiectare in domeniu! reducerii consumurilor

i tehnologice, protejarea mediului nconjurator,
" modemizarea aclivitali de transport gaze

naturale.

Directii de actiune pentru realizare:

- optimizarea calitafii i eficientei studiilor,
temelor de cercetare, proiectelor i

lucrarilor executate cu specialigtii SNTGN

Transgaz SA;

- cresterea numarului de personal calificat

prin atragerea unor specialisti de valoare |-

profesionala ridicats,

- calificarea prin cursuri de specialitate a

personalului;

- confinuarea atestdri profesionale a

proiectantilor si cercetatorilor;

- 2016 - infiintarea a dou’ noi ateliere de

proiectare;

- dezvoltarea colabordri in  domeniul :

cercetarii cu operatorii intemationali de
transport gaze naturale (GRTGAS Franta,

Fluxys Belgia), astfel cum s-a prevazut in !

memorandum-urile incheiate cu
acestia.Memorandum-urile incheiate intre
Transgaz cu alfi operatori de transport si
sistem din Europa i din alte téri, au ca
scop abordarea in comun a proiectelor

1




3

Reducerea consumului

! tehnologic;

" Consumul tehnologic inciude consumul propriu

existente si viitoare privind transportul
gazelor, in deplind conformitate cu
legislatia UE, necesitatea dezvoltarii in
continuare si integrérii piefelor de gaze
nalurale respeciive pe piata internd
europeand a energiei, identificarea de
soluti  privind  cresterea  cooperérii

transfrontaliere, diversificarii rutelor de

aprovizionare a gazelor i credrii
accesuiui la noi surse de gaze,
imbunatétind astfel siguranta
aprovizionrii cu gaze naturale la nivel
regional si european.

~al SNTGN Transgaz SA i pierderile

tehnologice. Raportat la cantitatea totala de
gaze naturale vehiculate, consumul tehnologic

! s-a redus continuy in ultimii ani, constituindu-

* ge infr-un generator de eficientd economica

penlru societate.

. Incadrarea in canfitifle de gaze naturale
reprezentand consumul tehnologic reprezinta

- operationald.Consumul

un important indicator de performanta
tehnologic  este

 reprezentat de cheltuielile cu achizitia gazelor

naturale necesare acoperiri - consumului

" instalatiilor proprii; refuldrilor din separatoare si

conducte; cuplarilor, reparatiilor, precum §i
pierderilor cauzate de erori de mésurare,
accidentelor tehnice etc. Costul cu consumul
tehnologic este recuperat prin tariful de
transport, acesta fiind inclus in cheltuielile
operationale.

~ Pentru perioada 2013-2017, noi,administratorii

societafii am avut in vedere, implementarea
unui  program eficient de masuri peniru
mentinerea ponderii consumului tehnologic in

! total gaze naturale vehiculate prin SNT la un

nivel de 1.70%.

I considerarea indeplinirii obieciivului asumat, |

am hotdrdt elaborarea unui program de
masuri tehnice care s& conduca la reducersa
consumului tehnologic, monitorizarea continua

- aacestuia si creslerea eficientei operationale,
" program  constand fn principal in actiuni

precum:

» completarea monitorizari scapéarilor de
gaze prin metode moderne si in timp real
cu aparate performante;

- = micgorarea cantititilor de gaze nalurale

refulate;

“w  cregierea randamentului instalatilor de

incalzire gsze  tehnologice  prin




imbunétatirea calitatii

executiei programelor
investitionale de
modernizare gi
dezvoltare, a programelor
de reparatii, reabilitare §i

" asigurare a mentenantei
" SNT

» monitorizarea  eficientd a  integritati
sistemelor de masurare si a functionarif in
zona opiima de precizie, a infegritdi
echipamenitelor din  SRMP-uri, noduri
tehnologice, stafii de comprimare,
robinete de sectionare 5.a;

» implementarea unui program de masuri
pentru imbun3tafirea masurérii gazelor
naturale, analizi gaze i odorizare;

Raportat |a cantitatea tolald de gaze naturale

- vehiculate, consumul tehnologic s-a redus
continuu  in  pericada 2013 - 2015
| constituindu-se intr-un generator de eficientd
! economica pentru societate.

Sciderea ponderii consumului tehnologic n |

total gaze naturale vehiculate prin SNT, de la

©1,60% in anu! 2012, 1,17% T anul 2013 si
* 0,71% n 2015 este rezultatul efortului conjugat
. al departamentelor de exploatare si operare

precum §i al unor masuri fehnice

corespunzatoare,

- De asemenea, pentry un confrol riguros al

acestui indicator, administratorii au luat decizia

 de a constitui la nivelul societdlii, un Comitet
- de coordonare a acfivitatii de urmdrire a

implementarii masurilor cuprinse n
Programul prioritar de reducere a
consumului fehnologic pentru perioada
2013 -2017, comitet format din specialigti ai

. companiei §i care, lunar, prin informéri, asiguré

informarea Consiliului §i @ managementului
executiv cu privire la silualia existentd a

- consumului tehnologic si la propunerile pentru
: optimizarea acesteia.

“intarirea  disciplinei in  fundamentarea /
_ execufia/controlul execufiei programelor de
investifi modernizare, dezvoltare si a :

programelor de reparatii, reabilitare s
asigurare a mentenantei SNT gaze naturale a
permis societdti nu numai atingerea
obiectivelor de dezvoltare asumate dar i
mentinerea sub control a cheltuielilor generate
de realizarea acestor programe si respectiv
incadrarea . in  valorile acestor cheltuieli
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.
Astfel, directiile de acfiune avute in vedere au

. vizat:
- - infiintarea unei entitdli organizatorice

{directie/ depart.} cu rol in monitorizarea
execuflei programelor investifionale gi
urmarirea incadrari cheltuielior generate
de acestea in bugetul aprobat;




’ proiect pentru lucrdrile de  invesiitii
‘ strategice;
: - solicitarea de cafre CA de Raportari
, lunare {preliminare si finale) privind
! : activitatea societalii;
- prezentarea de Raportari lunare ale
depart. /direcfilor pentru monitorizarea
! 5 obiectivelor propuse.
5 Finalizarea implementérii - 2015 - Proiect finalizat
i - sistemului de comanda i 2016 — infiintarea unei entitéfi organizatorice
I | achizitle date SCADA; distincte cu rol in monitorizarea sistemului,
inferacliunii acestuia cu celelalte sisteme
industriale si dezvoltarile ulterioare ale
; acestuia (Directia Automatizdri SCADA) i
| Dimensionarea optimda - Dimensionarea oplimd a numérului de

6|

| | necesarului de resurse personal din cadrul societétii este corelaté cu
; umane in raport cu " nevoile reale de personal impuse de activitaiile
necesitatile reale de desfasurate de societate, cu modernizarile gi
i . activitate gi dezvoltare . retehnologizarile operate in SNT, cu proiectele
! ale societatii; . de dezvoltare vitoare a societiji.

. In general, politica in ceea ce privegte
resursele umane este aceea de reducere pe

! cae naturald a numérului de personal (prin

! : - pensionarile ce vor avea loc in urmétorii ani si

1 - plecérile voluntare din societate) si mentinerea
unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale

_In limita ratei inflatiei.

. Evolutia structurii personalului pe calegorii de

- studii, releva interesul societalii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de

- specialisti cu Tnaltd calificare precum i

perfectionarea  continud a  personalului
exisient, fiind evidente tendinele de crestere a

~ numarului de angajati cu studii superioars.

: Dimensionarea optimd a numanului de
personal din cadrul societdti in functie de
nevoile reale ale activittilor desfasurate de
societate, de modernizirile si retehnologizarile
operate in SNT, de dezvoltarea viitoare a
SNTGN Transgaz SA va fi in continuare un
subiect important de analizat, funclie de
nevoile crescute de dezvoltare ale companiei

| . compensate Tn viitor i de un nivel mai ridicat |

; "de tehnologizare prin  implementarea

I " sisternului SCADA,

7 Tmbunatétirea procesului  In cadrul societai, procesul de formé_re_i'

| . de formare, instruiregi | profesionald a personalului se realizeaza in
3 dezvoltare profesionalia mod confinuu §l planificat prin cursuri cu
personalului; formatori externi din fara sau striinétate sau cu
. formatori interni prin Centrul de Instruire §i

i Formare Profesionald. |

Instruirea are doud componente: una
~ profesicnald (tehnica, economicd, alte

. ' 7. infiintarea de unitafi de management de |




implementarii principiilor
de buni guvernanta

corporativd;

" specialitali) necesara indeplinirii sarcinilor de

: serviciu din figa postului si una generafé privind
| perfectionarea  profesionald pe  diverse
domenil.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea

profesionalé a angajafilor din cadrul societaii

se realizeazi in baza Planului de formare
profesionald elaborat la nivelul societatii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv
: de Munc in vigoare.
' Directii de actiune:

- cregterea numarulul de cursuri de
calificare si perfectionare cu personal
intern prin Centrul de Instruire si Formare

‘ Profesional?,

- dezvoltarea si implementarea programului
de mentoring;

‘- pregatire gi perfectionare profesionala a

| dispecerilor de turd si operaforilor de
transport pe conducte gt din siatile de
reglare gaze naturale pentru monitorizare,
comanda si achizilie de date tip SCADA

' Obiectivul asumat privind imbunatatirea
implementarii  principilor de guvernanta
corporativa a fost gi este avut permanent in

 atentie de membrii Consiliului de Administratie,

. dat fiind faplul c&, administratorii societatii,
aclionand si continuand sa actioneze in spiritul

celor mai bune practici de guvemnantd !

corporativa, asiguré un proces de adminisirare
eficient, transparent si performant, pot atinge
obiectivele propuse si creste capitalul de
incredere al périilor interesale (stakeholders)
-in capabilitdlle societdli de a asigura
: maximizarea eficientel activita(ii.
n linie cu acest obiectiv, administratori
societafii au urmarit alinierea i conformitatea
activitatii Transgaz la cerinfele si prevederile in
vigoare cu privire la guvernanta corporativa (
QUG 109/2011, modificatd si completats, Nou
_ Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, HG
: 72212016, reglementarile legislative specifice
pietei de capital,§.a)
Transgaz a fost printre pionierii acesfui nou
sistem de conducere care iatd, dupa aproape
patru ani, datoritd bunelor practici de
guvernantd corporativd implementate, se
dovedeste a fi un model de succes nu doar
pentru dezvoltarea companiei ¢i §i pentru
© dezvoltarea economiel naionale.

" Mai mult, societatea are aprobat de Consiliul :

de Administratie si un Regulament propriu de
guvernanta corporativa, document elaborat

in conformitate cu prevederile Noului Cod de |
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9 ¢ Optimizarea procesului
: . de controliing bugetar al
. . gosturilor.

Guvernanta Corporativa al BVB si care ofera
cadrul de reglementare §i desfagurare a
activitatii.SNTGN Transgaz SA a aderat la
Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
. Valori Bucuresti si aplica din recomandarile
acestui cod, conform Declarafiei privind
conformarea sau neconformarea cu
prevederile Codului de Guvernanta
Corporativi (Declaratia ,APLICI sau
. EXPLICI").
' Regulamentul de Guvernantd Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cuprinde informatji
t priving:

- Rolul si obligafile Consilivlul de |

Administratie(CA);
- Structura Consiliului de Administrafie;
- Numirea membrilor Consiliului  de
Administratie;
- Remunerarea .membrilor Consiliviui de
. Adminisiratie;
5 - Comitetefe consulfalive de Ja nivelul
: Consiliului de Administratie;
- Conducerea execuliva,
- Codul de conduits profesionald;
- Dreptunife i tratamentul definatorilor de
acfiuni,
- Transparenia, Raportarea financiaré;
- Conffictul de inferese §i tranzacliile cu
partite implicate;
‘ - Regimul informaliei corporative gi CSR
La nivelul companiei Transgaz, companie
- listatd la Bursa de Valori Bucuresti, pentru
. supavegherea gl controlul  eficient  al
" implementarii si cresterii eficacitafii practicilor

- si modelelor de buna guvernare corporatista, |

- administratorii au aprobat infiintarea unei
entitati organizatorice cu rol §i atributii in
_ domeniul managementului corporaliv.

Prin supravegherea §i controlul permanent, .

responsabil si eficace al managementului
economico-financiar, asociate cu un
controlling riguros in ceea ce priveste:

- procesul de planificare §i urmarire |

bugetard, gestiune patrimoniald,
- contabilitate generala $i de gestiune,
- sistemul confabi §i de poliici
contabile, pofitica de tarifare,
* administratorii societaii au reusit nu doar s&
! intéreasca disciplina privind  executia
financiar-contabild, ci $i s& sporeascé rolul
* controlling - ului, prin aplicarea metodei
" cost control in scopul reducerii costurilor si
. cregterea rentabilitatii economice a societatj;

'

L




+ Consolidarea gi
diversificarea

_ reiatiilor de

i colaborare interna

| si externa ale

| SNTGN Transgaz

| SA

entitafi cu rol si atributii In monitorizarea
executiei programelor investifionale i
urmarirea incadrérii cheltuielilor generate
de acestea in bugelu! aprobat;

= fraining si pregatire profesionald
domeniul controlling.

€. DEZVOLTARE DURABILA

‘infiintarea in anul 2014, 1a nivelul companiei a

_ Departamentului Accesare Fonduri Europene
. si Relalii Internationale a permis consolidarea
» si diversificarea relafjilor de colaborare externe
. ale Transgaz astfel:

naturale din {&rile vecine;
- colabordri cu alli operatori de fransport
europeni si non-etropeni;

‘- semnarea in anul 2015 a unor

Memorandum-uri de cooperare cu: Fluxys
— Belgia; Pilnacro Ltd - Croafia;
Ukrtransgaz — Ucraina;

semnarea in anul 2016 a unor

Memorandum-urii  de cooperare  cw:
Vestmoldovatransgaz —  Republica
Moldova; Pvgascity Jsc — Vietnam, Socar
— Azerbaidjan; GRTgaz SA - Franta
DESFA — Grecia; SRBIJAGAS — Serbia;
- colabordri cu organisme nafionale i

internafionale, cu Comisia Europeana §i |

alfe relafii infernationale (GIE,PP&SA,
CNR-CME, ARME, CRE, AmCham, efc);

{ SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul
- limpului $i si-a pastrat calitatea de membru in

cadrul unor organisme nalionale i
internationale de profil.

Avantajele si beneficile afilierii la aceste
organizafii sunt in principal: promovarea
companiei §i a obiectivelor si inlereselor
acesteia, accesul la informatii actualizate in
domeniul reglementarilor, politicilor, inovatiilor,
standardelor si produselor in  domeniul

- industriei gaziere, precum si participarea la
- diverse evenimente nationale si intenationale

_ european.

{conferinte, seminarii, forumuri, simpozioane,
ete.).

Au fost intreprinse demersuri in vederea

. readerdrii la Asociafia Gas Infastructure
Europe {GIE) infiintata cu scopul de a promova
interesele operatorilor de infrastructura gazierd

si de a asigura un cadru pentru cooperarea
operatorilor acestor infrastructuri la nivel

colabordri cu operatoril de transport gaze

o

= infiinfarea la nivelul societéti a unei |




i managementului

' riscurilor ce pot
. afecta activitatea

societatii

~incepand cu 1 Octombrie 2016, Transgaz a
. devenit membru cu drepturi depline in cadrul
. acestei Asociatii.
| Prin Hotérarea AGEA nr.2/29.04.2014 a fost |
aprobata  infiinfarea  Reprezentanfei | |
 Transgaz SA Bruxelles, sediu secundar al g
SNTGN Transgaz SA, fard personalitate
' juridica. Reprezentanta isi propune s creeze
noi oportunitdti pentru un dialog direct si
constructiv, atat cu institutile UE, cu aclorii
. importanti din domeniul energiei, cat §i cu
. partenerii societatii, s& promoveze misiunea i
 viziunea companiei la nivelul UE §i, in general, |
s4 stimuleze realizarea principatetor obiective }
strategice ale TRANSGAZ, care vizeaza |
transformarea societafii intr-un operator de
" transport gaze naturale recunoscut la nivel
 International. i
Reprezentanta Transgaz la Chiginiu a fost |
. constituitd in vederea dezvoltarii proiectelor de o
. infrastructurd Tn domeniul gazelor naturale in :
| colaborare cu Republica Moldova. |

Respectand  cerintele  Standardului 8 el
“Managementul riscului” din Ordinului SGG IS
: nr400/2015 pentru  aprobarea  Codului JEEERC
Controlului  intern/managerial al entitdjilor EE:EYS
publice, in cadrul societatii au fost intreprinse
urmétoarele activitati:
2013 - Autoevaluare SCIM si raportare SGG
2014 - Elaborare si monitorizare implementare
Program de dezvoltare SCIM
2015 - A fost elaboratd Procedura PP- 91
"Elaborareafactualizarea Registrului
 riscurilor”
2016 - Elaborare registre de riscuri pe servicii
directii/ departamente/societate
Pentru riscurile identificate la nivel de
! departament/ directie §i pand la nivel de
serviciufbirou au fost elaborate Programele de
minimizare a riscurilor identificate (inerente);
A fost elaborat $i actualizat Registrul Riscurilol
pe societate si Programul de Masuri pentru
Minimizarea Riscurilor pentru riscurile
escaladate managementului de varf;
5-a constituit Echipa de Gestionare a Riscurilor
. (EGR) la nivelul SNTGN Transgaz SA in baza
Deciziei nr.518/19.07.2016 conform
prevederilor Ordinului SGG nr.400/2015,
modificat de Ordinul SGG nr. 2002016
referitor la managementul riscurilor, pana n
prezent au fost intreprinse urméoarele actiuni:
- A fost elaborats procedura
Managementul Riscului urméand ca
riscurie identificate sé fie supuse anafizei |




", Optimizarea

i productivitatii

" muncli In unitati
fizice (Km de
. conductd

- reabilitat/
nr.mediu de
. personal) §i in
. unitati  valorice
" {cifra de afaceri/
nr.mediu de
personal)

intreprinse pana in prezent se referd la

i nivelul societatii:

 este expus riscurilor identificate gi in ipoteza
. in care oricare dintre aceste riscuri s-ar
" materializa, ar putea fi afectate in mod negativ

| operationale ale SNTGN Transgaz SA.

{ Prin asigurarea unei optimizari eficiente a
- managementului riscurilor  identificate  si
' respactarea cerintelor legisiative de organizare
- a Managementului Riscului, administratorii

-¢l asupra rezultatelor sale economico-
 financiare si de aceea acordd o atentie

- sdnatoasd a productivita{ii muncii se obline
. prin automatizare, robofizare i reducere a
: personalului. *

. i responsabilitatilor aferente posturilor ale

.In privinta celuilalt factor ce influenjeazé
- semnificativ realizarea indicatorulul
- productivitatea muncii, respectiv cifra de

Echipei de gestionare a riscului pentru
elaborarea formei finale a Registrului
riscului.

Trebuie mentionat faptul ¢& toate mésurile

riscurile operationale, dar trebuie avute Tn
vedere si analizate §i alte riscuri ideniificate la

o Riscurl privind mediuf economic;

e Riscuri privind sectorul gazelor natural;

s Riscuri privind aclivitatea de fransport
gaze naturale {legi, reglementri);
Riscuri financiare;

e Riscuri dalorate unor dezastre
naturale (cufremure, inundafii).

Prin natura activitafifor desfagurate societatea

activitatea, situatia financiara sifsau rezultatele

Transgaz considera ca se poate evila impactul
negativ al riscurilor asupra activitétii societatji

deosebit’ Tn continuare problematicii riscurifor
la nivel de societate.

" Productivitatea muncii masoara eficienia cu

care este ufilizata forta de munca. O cregtere

Pentru cresterea productivitdlii muncii, s-a
actionat In mod continuu in perioada 2013 —
2015, urmarindu-se atdt reducerea pe cale
naturali a personalului angajat fara afectarea |
activititii curente, prin redistribuirea atribufiilor

caror ocupanti s-au pensionat {(cat si prin
programe de restructurare (in anui 2015, a fost
realizat un program pin care au fost
disponibilizali 72 de angajafi ate céror posturi !
au fost desfiinate). ]

afacerl, aceasta a fost afectatd in cursul anului
2015 de scaderea veniturilor din transport ca
urmare a scaderii venitului aprobat prin Ordinul




4  Cregterea

eficientei
- energetice §i
reducerea
impactului
negativ al
proceselor
tehnologice
: asupra mediului
inconjurétor

Mentinerea
echilibrului
financiar gi
stabilitatii

~ operationale

“modificarea structurii veniturilor din activitatea
de transport incepand cu a treia pericada de
reglementare.
© Avand Tn vedere faptul c& SNTGN TRANSGAZ
: S.A. este obligat s3 asigure funcfionarea SNT
+ in conditii de sigurant3 in exploatare rezulta ca
+ productivitatea muncii poate fi optimizata prin
. reducerea personalului doar pana la un anumit
prag, iar acest aspect trebuie riguros
respectat.

Actiunile intreprinse pe linia cregterii eficientei

. energetice si reducerii impactului negativ al
proceselor tehnologice asupra  mediului
inconjurdtor au vizat atingerea obiectivelor
spemﬂce in acest domeniu:

Utilizarea gficientd &  resurselor
consumatoare de energie;

i - Corelarea eficientd a managemenitul

' resurselor energetice cu cerinfele legislative in

; materie;

© - Promovarea celor mai bune practici de
management al energiei;

- Aplicarea de fehriologii noi, cu inalf randament
energetic;

. Imbunafilirea managementuli  energiei
in contextul proiectelor de reducere a emisilfor
de gaze cu efect de serd; a energiei
regenerabile gi alte proiecte energeﬂce

~ Analiza echilibrului financiar se poate realiza
. pe baza bilantului contabil fundamentat pe cele
! doud conceplii de elaborare ale acestuia:
i patrimoniald i financiara.
Mentinerea echilibrului financiar constituie
conditia esentiald a supravieuirii intreprinderil,
iar aprecierea echilibrului financiar trebuie sa
fina seama de condifiile concrete ale aparitiei
incapacitatii de plata.
Echilibrul ~ financiar si  stabilitatea
operational la nivelul SNTGN Transgaz SA
Medias sunt urmdrite printr-un set de rate
* financiare a caror evolufie pentru 2013 -
201':'" este redata mai jos:

“aota i 2014

201 5

| \ F s i

Anul . T H : Roallzat it
' Planiﬂuat Reallzat :| Plenificat .| Reallzat Planiflcat *| Resllzat Planificat 1 o :! lanificat
{” Lichidiatea curenta \ 162 | 217 | 168 \ 309 f Iz | A [ [ sm | m
[ Lichiditatea imediata RE 206 | 159 | 298 | e | am | e | & | 10
[ Solvabililatea palimeniala % \ % { % | % | 0% | 79% | % | 80% | % 81%
| Gaptal permanont-mii el & 3526.707 ‘ 2612051 ‘ 3,74045 | 4.404 651 | 3.509.851 ‘ 4674101 ‘ 4,408,569 ‘ 4913898 | 4300767
[7 Fondul do rulment -rmi | mosr [ aart | meme | emris | zes | messs | a2z | 1050368 | 326992

= 3
i Nevola e fond de rulmen: i le ‘ W1 | 109910 \ 30287 ’ 17847 [ 65767 | tsates l 65.795 l 190950 | 7333
| Trezoreria et -mii el | 121.367 [ %7.262 i 2648 | 557068 i 21iss | 700798 | 236443 | 859419 | 253656




o

Cregterea

gradului de
adaptabilitate si a
capacitatii de
reactie a societatii
la  schimbérile

| permanente  ale
* mediului in care
. aceasta igi

desfagoara

. activitatea;

solutionarea unor
aspecte  privind
infrastructura SNT

! {ex: sistamul Est -
Vest, statiile de

mdsurare §i
reglare din
. amonte

imbunatitirea
. sigurantel gi de Management al
- securitafii
ocupationale conformitate cu

neracordate fa

sistemul de -

transport,);

Alinierea  activitafi la  cerintele
reglementarilor legislative europene si

nationale incidente iransportului de gaze :

naturale, pentru a putea face fatd cu
succes schimbarilor ce au loc n mediul
in care i3l desfésoard activitatea si
pentru a-si menfine viabilitalea intr-un
mediu dinamic;

Reimplementarea modulelor existente si
extinderea cu noi functionalitdli a
sistemului informatic pentru gestiunea
resurselor societétii {ERP), cunoscutd
sub numele actual MAIS;
Implementarea unei solutii de integrare
sisteme informatice pentru consolidarea
informaiilor din sistemele existente si
omogenizarea tehnologiilor software si
hardware utilizate. Acest sistem
informatic va gestiona de asemenea o

baz4 de date de tip "Data Warehouse” pe !

baza carela se va dezvolta o aplicatie de
Business Intelligence si raportare;
Implementarea unei solutii performante
de postd electronicad (Email) cu
posibilitdfi avansaie de administrare,
monitorizare si utilizare a acesteia;
Implementarea unei soluii noi de
monitorizare a fluxurilor de documente
din SNTGN Transgaz SA;

Dezvoltarea si modernizarea sistemelor
informatice si a infrastructurii IT si de
comunicatii  (echipamente
telefonie IP,
teleconferinld, retele radio, etc) prin

implementarea de proiecte integrate la |

nivelul intregii societati;
Implementarea  unei  solufii  de
conlinuitate a activitali n site-ul

secundar care s3 permitad reluarea la |

timp a activitétilor critice si la parametrii
acceptabilt a activitétii societdtii in caz de

intrerupere sau cidere a site-ului ‘

IT&C,
videoconferintd, |

!
H

secundar; |
Modernizarea solufiei acluale de !
securitate  informaticd  bazatd pe
echipamente  Checkpoint,  depésita

moral, prin adaugarea de funcfionalitati
noi din punct de vedere hardware si
software.

Sanatatii s
Securititii Ocupationale (SM-SS0) in
SR-OHSAS

implementarea i cerfificarea Sistemului |

~18001:2008, care afiniazé societatea la




~ " Imbunitatirea

~ procesului de
i comunicare
| generald, interné
. gi externd a
* societatii, a
capltalulul de
' imagine.

Oblectw realizat- Sistem IMPLEMENTAT si |

si care permit mentinerea sub control a
riscurilor privind sanatatea si securitatea
angajalilor proprii, sau a prestatorilor care-
si  desfisoarda  activitatea  pe
amplasamentele organizatiei.

 certificat in anul 2014 si recertificat in anul

2015 5i 2016.

Cregterea gradului de reprezentare al
SNTGN Transgaz SA pe plan intern §i

international gi optimizarea calitdtii actului
de comunicare gi reprezentare (Tnfiinfare
reprezentante,departamente
responsabile);

Imbunatilirea procedurii de proces
existente la nivelul societaii cu privire [a
comunicarea generala in ceea ce privegte
nivelul de reprezeniare §i personalul cu
competente in acest domeniu,
Dezvoltarea de programe de iraining
pentru personaiul cu responsabilitali de
comunicare si teprezentare a companiei
la diferite nivele si in funcfie de tematica;
Implementarea unei politici de comunicare
si responsabilitate sociald coerenta,
eficientd, dinamica si care si raspunda
cefintelor de informatie si de nevoie
sociald ale publicului interesat si ale
comunitatii;

Eficientizarea gestiunii  canalelor i
fluxurilor de date si informatii interne si
externe;

imbunatatirea continud a vectorilor de
actiune in ceea ce priveste caiitatea
comunicari inteme s externe i
dimensiunea financiari a acesteia;
Alinierea  permanentd a  imaginii
companiei |a cerintele §i standardele de

imagine, transparentd, comunicare si !
relalii publice impuse de statutul sdu de

societate lislata la bursa;

Elaborarea la nivel corporativ a planurilor
de comunicare media in situalie de criza;
Implementarea la nivelul managementului

de varf ¢i mediu a metodei "politica

usilor deschise"

" sistemele internationale de management |

Sintetizand datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiectivelor strategice asumate prin Planul de administrare al
SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017 gi modul in care s-a actionat pentru atingereafindeplinirea lor, rezultd
urmatorul bilant;




B. COMPETITIVITATE

" OBIECTIV | WNeert ©  Oblectivasumat prin Planul de Administrare 2013-2017 “"Oblectiv || Obiectiv |
| STRATEGIC i | :

i i
| iniflat | care
ASUMAT | 7 | demarat | continud
1 ! Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Mediag ca transportator al gazelor b |
et i " naturale pe piata energetica europeand gi nafionald, ca urmare a cerinfelor i
= | . UE privind dezvoltarea inetrconectéirii SNT cu sistemele similare de transport . ‘
- : | din {rile vecine,a poetniialului de exploalare a zicamintelor substantjale de ‘
a = | gaze naturale descoperite in Marea Neagré gi a gazelor de sist in viitor; i
B .2 Finallzarea inlerconectaril Intre sistemele de transport gaze naturale ale §
“m"' 2 i Romaniel si Bulganen pe directia Giurgiu — Ruse; o N
24 |3 Crearea condijifor fehnice necesare pentru asigurarea fuxurilor de gaze |
E u : I naturale in regim bidirectional pe interconectarea dintre Roménia gi Ungaria
3 i pe direclia Arad-Szeged;
] 4 Continuarea acfunilor in vederea tncheierii acordurllor de dezvoltare a |
i © interconectinii SNT cu sistemele similare de transport din {érile vecme i !
P b " Dezvoltarea afacerii prin opfimizarea absorbfjel fonduriloreuropene i N
| | grearea unei slrucluri de finanlare eficiente si flexibile __ \
- 5 OBIECTWE  ASUNATE §| DEMARATE din in care 4 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV FINALET
I | Oplimizarea gi eficientizarea sislemelor si proceselor de management din i
1 | societate, a calitafil exscullei proceselor operaljonale §i alinierea acestora la :
i " cerintele Sistemul de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) §i a | !
| - standardelor moderne de performanta §| competmvnlate i - }7 )
' 2 | Intensificarea achwta;u de proiectare §i cercetare sliintfich in domeniul
: 7‘ | {ransportului de gaze naturale; L 7
3 Reducerea consumului tehnologic; _ ; o
| 4 Tmbunalatlrea calllélu execuliei programelar |nvest|[lonale de modemizare $I !
: dezvolare, a programelor de reparalji, reabilitare §i asigurare a mentenantei
i SNT %
i 5 * Finalizarea lmplemantaru ‘sistemulul de comanda si achlzllle date_ SCADA; \7 _ -
. B | Dimensionarea opfima a 2 necesarulli de resurse umane in rapor cu r
i necesitle reale de activitate i dezvoltare ale socistdlii, : o o
7 Tmbunatatirea procesului de formare, instruire §i si dezvalfare profesuonala a
; personalului; ! |
8 | Oplimzarca calitsfii implementari principilor de buné  guvemants ' i
_ ! corporativé; B ,,,," 3
e Optimizarea procesului de controlllng bugetar al costurilor. |
9 'OBIECTIVE ASUMATE $! DEMARATE din care 8 OBIECTIVE CONTINUA; 1 DBIECTIV FINALIZAT
1 | Consolidarea i diversificarea relatjilor de colaborare intern3 gi extem ale ; n
SNTGN Transgaz SA '
2 | Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societalii |
3 | Opfimizarea produchvﬂétu muncii in unitalj fizice (Km de ‘conducl reabilitat/ |
j " nr.mediu de personal) si in unitat valorice {cifra de afaceri/ nr.mediu de 1
: E personal) ) o o _
= 4 Cregterea eficientei energelice §i reducerea impactului negativ al proceselor A i
‘:‘_l tehnologice asupra mediului inconjurator i i |
= 5 . Mentlnerea echilibrului financiar gi stabllllaw operaglona|e ! | N
'g 6 Cresterea gradulm de adaptabﬂllale gia capacnatu de reaclie a societli la i
El : i schimbérile permanenle ale mediului in care aceasta f§l desfagoard | i
w i aclivitalea; solutionarea unor aspecte privind infrastructura SNT {ex: sisfemul o
_ ' - Est - Vest, stafille de masurare i reglare din amonfe neracordale Ja sistemul - - . 1‘
S : de transport,); o
7 Imbunatilirea sigurantei 5l securitalii ocupationale P ‘
"7 8 Imbunitstirea procesului dfe”c-.omunic'ér'é'generalé.ﬁi’htemé §i extems a !W o o

|
|
‘ : societat, acapnalulm de imagine. i !

' 3 OBIECTIVE ASUMATE DEMARATE dln care unul atins 65% , din care 7 GBIECTIVE DEMARATE CONTINUA 10BIECTN
FINALIZAT

~ 19 OBIECTIVE DEMARATE CC CONTINUA; 3 OBIECTIVE FINALIZATE 1




3. Obiective si criterii de performanti conform mandat - Grad de
indeplinire

Si peniru i performanta conteaza in drumul spre excelent, Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA a avut
in vedere la stabilirea criteriilor i obiectivelor de performanta, indicatori de performantd SMART care s& masoare
activitatea, profitabilitatea gi productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitalive si calitative propuse i s& exprime
directia strategica de dezvoltare a societafji si dinamica acesteia in perioada 2013-2017.

Desi totj indicatorii de performant3 sunt importanti, unii indicatori sunt importantj la nivel strategic §i acestia sunt cei ce
fac parte din strategia ariilor functionale ale societatji.

De-a lungul procesului de previziune strategica a administrari SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017,
schimbarile aduse strategiei actuale sunt transpuse Tn obiective sirategice ce determind molivele pentru care noi
inifiative privind reproiectarea manageriald a societaji §i angajarea de programe investitionale majore de dezvoltare §i
modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor si cooperare internationala sunt oportune i necesare pentru dezvoltarea
durabila a societal.

Criteriile §i obiectivele de performant stabilite in Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2013-2017 sunt preluate in Planul de management si constituie obiective de performanta economico-
financiara i manageriald pentru managementul societatii,

: - P T U 1™ S R
“Nrert [Indicator ; Pa013 ;2014 ¢ 2015 [ 217
: : _ . | : } 2016 :
IObiectiv de performanti iRealizarea nivelului programat ‘
‘Coeficient de pondere 0,15 0,15’ 0,15: 6,15 \
1 lInvestitii puse in \Plan.de administrare 219028 195.400; 254,000 141.000 :250.000!
functiune (miilei)  Realizat 212.367 118.843 ?89.763_ 60.2701 ‘
' Grad de realizare 96,96% 60,82%: 114,08%; 42,74%
‘Nivel de realiz functie de coef. de o |
ponderare 1454% 912% 1711%:  641% |
IObiectiv de parformanta Cregterea EBITDA
iCoeficient de pondere 0,15 0,15 0,15 0,15 ‘
Plan de administrare - 589.084 583753 619625 675.539:713.346 \
2 [EBITDA{millel)  poalizat 715873 776861 | 779579  8509%: |
Grad de realizare 121,52% 133,08%@ 125,81% | 574.829° ;
Nivel de realiz functie de coef. de 1823% 1096%  18,87% L 12.76% i
ponderare
Cresterea productivitatil muncii in unitati |
Obiectiv de performanta valorice f
i(cifra de afaceri/nr. mediu de parsonal)
‘Coeficient de pondere 0,15 015 015 : 0,15 \
‘Productivitatea Plan de administrare 303621 327.472! 34827 312217 !388.155%
Imuncii (leifpers) ) : | : :
: Realizat 300.610 332,567 ° 331.000! 243 .44 i
Grad de realizare 99,01% 10156% 96,05%  6540% |
Nivel de realiz functie de coef, de 14.85% 1523%  1441%  9.81% .
pondgrare B o ‘ !




Nr | ;

ot indicator 2013 2014 - 2015 9 luni 2016 2017 ‘
Obiectiv de performant g(Ei:e:)tr:;at::iacﬂIr?::t‘::; in termenul contractual ‘

iCoeficient de ponders 0,151 0,15 015 0,15 !

4 Pltirestants IPlan de administrare - 0 0 0, 0 0]
(i tei) Realizat 0 0 0 0 |

.Grad de realizare 100%  100% 100% 100% i

iNivel de realiz functie de

i : o :
icoef. de ponderare 15% 15% 15% 16%

iObiectiv de performants i:}:t::::;:acfr’.lel:::eu)IUi de creante restante
Coeficient de pondere . 01: 0.1 01 0,1 ‘
5 Creante restante (le PPlan de administrare 76.0001 72200  68.590 65.075. 61.821:
a ) PR - . - PR - ..
f iRealizat 794241 99724  186.479 250.370
iGrad de realizare 95,69%  7240%  36,78% ; 25,99%

‘Nivel de realiz functie de

toef. de ponderare 957%: 7,24% 3,68% 2,60%

iObiectiv de performant3 Incadrarea in cantitafile de gaze naturale reprezentand |

‘consum tehnologic }

Coeficient de pondere 0,15 0,15 0,15 0,15 |

_ Plan de administrare 100%:  100%  100%  100%  100%)

6 Consumul tehnologic (%) Realizat Ty 1% 8% 40% I
Grad de realizare 161,29% 243.90%. 263,16%; 252.52% |

iNivel de realiz functie de

0 L)) :
coef. de ponderare 2419% . 36,59%  39.47% 37,88%

Reducerea cheltuielilor de exploatare la 1000 lei veniturt ;

(Obiectiv de performanti din exploatare
- ICoeficient de pondere 0,15 0,15 0,15 0,15 !
Cheltuleli de exploatarela  pjan de administrare 737,27 75924 74864 73500 72457
7 1000 lei venituri din exploatare _ - . : : - -
(lei) "~ Realizat 647,251 642,63 647,86 668,65 5
‘Grad de realizare 113,91% . $18,15% 11560% 110% |

INivel de realiz functie de
.coef. de ponderare

‘Nivel de realiz functie de - ! S
coof.doponderare. 1173.49%. 1_2_1,22%: 12590%  100,95% : !

17,00% 17.72%  17,34%. 16,49%

TOTAL




CRITERI §I OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A
RENUMERATIEI |

Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de

administrare
580.084 583.753 610.625 675.539 713.346
715.873  776.861 779.579 574.829
121,52% 133,08%  12581% 85,00%

Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul

asumat in Planul de administrare

958076 1.061.920 1.077.002 1.126.733  1.130.606
BOO767 878458 683818 680453

19,76% 120,88%  121,86%  163,00%

Cregterea nivelului de investitii realizate efectiv faté de nivelul

asumat in Planul de administrare
279462 343832  352.200 369.200 381.820
203763  151.776 239.554 63.439
729%  44,14% 68,02% 17,00%

Grad de realizare
163%

133%

Obiectiv de
performanta
Plan de
4 EBITDA administrare
Realizat
Grad de
realizare
Obiectiv de
performanta
Cheltuieli de Plan de-
2 exploatare exclusiv  administrare
amortizarea (mil lei)  Realizat
Grad de
realizare
Obiectiv de
performanté
» Plan de
3 In\{gslltli administrare
(mi lei) .
Realizat
Grad de
realizare
180%
160%
140% 122%
120% 120% e
100%

80%
60%
40%
20%

Uu/n

3%

121%

0y
122% 85%

68%

‘ 44% :
17%

2013

—EBITDA

—== Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea

2014 2015 9 luni 2016

e Investitii




CRITERI DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Indicatorul de performanta
{nr. articolului)

IP1 — Rezolvarea solicitarilor de acces In vederea
racordérii la SNT (art.5)

IP2 — Realizarea instalatiei de racordare la SNT a
solicitarilor de acces (art.6 lit(a) si (b))

IP4 — Informare cu privire la reluarea prestarii serviciului
(art.8 (1} lit.{a) si (b))

IP5 — Notificarea intreruperilor planificate in prestarea
serviciului gi reluarea acesluia (art.9 {1))

IP6 — Rezolvarea reclamafilor utilizatorilor SNT referitoare
la m&surarea gazelor naturale (art.10 {1) lit (a) gi (b))

IP7 — Rezolvarea sesizérilor referitoare la integritatea i
funciionarea SNT in condifji de siguranta (art.11 alin(2))

IPB - CObligatile OST de informare a
solicitantitor/utilizatorilor, decurgand din alte reglementéri
ale ANRGN (art.12)

1P11 - Indicatori de siguranta
{arl.15 (1} lit. {a)) RCA

(art.15 (1) hit. (b)) NAP
(art. 15 (1) t. (c}) NAP,

Obiectiv
98%
98%
95%

100%

98%
95%

95%
maximum
8,3%

08
0,1

2013

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7,0%

0,04

0,00

2014

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7,4%

0,01
0.00

2015

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7,5%

0.01
0,00

9 [uni
2016

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%
7,6%

0,0
0,00




4, Activitatea desfiasurati in cadrul Comitetelor Consultative

In vederea respectarii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
modificaté si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuregti), Consiliul de Administratie a aprobat prin
Hotararea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii gi componentei comitetelor consultative, astfel:

»  Comitetul de Nominalizare §i Remunerare;

»  Comitetul de Audit i Rating;

. Com_i_tetul de Siguranta i Secu[iitiétgiér SNT; o
= Comitetul de Strategie i Dezvoltare;

= Comitetul de Reglementare §i Relatii cu autoritéfile publice

Regulamentul intern privind organizarea gi functionarea Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35 alin.2 gi art.55 alin 2 i alin.3} {ultima versiune
aprobata prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde informaji privind:

- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative;
- Atribufile comitelelor consultative

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie suni responsabile cu desfigurarea de analize
si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administrafie in domeniile specifice, inaintand acestuia periodic/
semestrial rapoarte asupra aclivitatii lor.

Componenta Comitetelor Consuitative (echivalentd cu durata mandatului) constituite in cadrul Consiliului de
Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138* alin.2, art.1382 alin.2, art, 1402 alin.{1) si alin (2),2le
OUG nr.109/2011 cu modificérile §i completarile uiterioare, art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin.(2} si alin. (3); si ale
Codului de Guvernant3 Corporativa a fost prezentatd in capitolul 1.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru:

COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE
~ COMITETUL DE AUDIT $I RATING ‘
COMITETUL DE REGLEMENTARE $I RELATII CU AUTORITATILE PUBLICE

Activitatea desfiguratd impreund cu ceilalfi administratori, membri in aceste comitete consultative, a fost
constructivi, analiticd si in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare dinfre aceste comitete gi a constat in
principal in:

= Consultiri privind materialele/ documentele intocmite de diferitele entitafi organizatorice din structura SNTGN
Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si inaintale Comitetului;

= Apalize efectuale in baza urmatoarelor documente; Referate / Note / tnforméri;

= Propuneri /Méasuri/ Recomandari catre Consiliul de Adminisiratie, fn urma analizei documentelor prezentate

Detaliat, activitatea desfagurata in cadrul Comitetelor consultative este prezentaté in Rapoartele incheiate,
rapoarte pastrate in arhiva SNTGN Transgaz SA.

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consuitative constituite la nivelul
Consiliului de Administragie cuprinde afributjile stabilite dupa cum urmeazi:




COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE

coordoneaz4 procesul de numire a membrilor Consiliului de Administratie;

elaboreaz4 si propune Consiliulul de Administrafie Procedura de alegere a membrilor Consiliului de Administratie;
adreseazi recomandsi privind atat pozitia de administrator cat i ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului
de Administratie;

evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte §i experiente la nivelul Consiliului de Administralie,
directorilor $i a altor funclii de conducere,

stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea societatji;

elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatjlor pentru functiile de director si
alte functii de conducere;

recomanda Consiliului de Administratie candidafi pentru functiile enumerate;

aplica cele mai bune practici de guvernanti corporativa prin imbunétatirea cunogtintelor privind activitatea societalji
si actualizarea permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie;

elaboreaz politica de remunerare pentru administratori;

supune spre aprobarea Adunrii Generale a Actionarilor aceasta politica de remunerare;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernanta Corporativa al companiei;
prezintd in Raportul Anual suma totala a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor, separat pe
componenta fixa si variabild a acestor remuneratii; in stabilirea remuneratjei administratorilor ne-executivi va
respecta principiul proporfionalitafii acestei remuneratii cu responsabilitatea gi timpul dedicat exercitarii funciiilor de
catre acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile $1 alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul
anului financiar, raport ce se prezinta adundrii generale a actionarilor si cuprinde informaji prevazute in art. 55 alin.{3)
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice;

poate apela, daci este cazul, la asistenta din partea unor experti extemni pentru indeplinirea atributjiler cerute.

COMITETUL DE AUDIT $1 RATING

= asists si recomanda Consiliul de Administratie, propuneri privind stabilirea sistemului contabil si de control
financiar, planificarea financiar-bugetaré;

»  asisti Consiliul de Administratie n indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul raportérii financiare, al
controlului intern, al administrarii riscului si ratingului companiei;

= pvalueazi in mod requlat eficienta raportérii financiare, controlului intern si sistemului de gestiune a riscului
adoptat de societate;

«  efectueaza o evaluare anuali a sistemului de control intern si prezintd rapoarte relevante in atentia Consfliuiui

de Administralie;

evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzacliile societafii i ale filialelor acesteia cu partile afiliate;

monitorizeaz3 aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate;

primeste si evalueazé rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

elaboreazi si inainteaza Consiliului de Administrafie spre aprobare o opinie cu privire la politica prin care sa se

asigure ¢ orice tranzaclie a societfi cu oricare dintre socistitile cu care are relafji stranse a carei valoare este

egalé cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societéfil {conform ultimului raport financiar) este aprobaté

de Consiliy;

*  se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doué ori pe an cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale si anuale, cand se asigura de diseminarea aceslora cétre actionari i publicul larg;

= verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu ptanul de audit aprobat la nivelu! companiei;

= asigurd sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitali si exhaustivit3ii informatiei financiare
furnizate de companie, in special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de
acesta;




»  colaboreazs cu auditul financiar extern al companiei care ii va pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise
toate relaiile existente intre acesta din urma pe de o parte, §i societatea si grupul din care face parte, pe de alta
parte;

= adreseazd recomandari Consiliului de Administraie privind selectarea, numirea, renumirea,inlocuirea
auditorului financiar precum si termenii §i conditiile remunerarii acestuia;

= monitorizeaza independenta i obiectivitatea auditorului financiar in special prin monitorizarea rotafiei
partenerilor dedicati Emitentului, T firma de audit, indeplinegte atribufiile prevazute la art47 din OUG
nr.90/2008, aprobata cu modificérl prin Legea nr.278/2008, in conformitate cu art. 34 alin.(3) din OUG 109/2011
cu modificérile gi completarile ulterioare

COMITETUL DE STRATEGIE $| DEZVOLTARE

= asists Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul elabordrii i actualizari
strategiei generale de dezvoltare a societatji;

« analizeaza oportunitétile identificate privind dezvoltarea afacerii i emite recomandéri Consiliului de Administratie
¢cu privire |a acestea;

= analizeazs 5 asigurd asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directjile de dezvoltare §i cooperare
internationald ale societatji;

= monitorizeazs si analizeazi indeplinirea planurilor/programelor strategice si de actiune privind obligatiile Transgaz
in calitate de operator tehnic al SNT si emitent la burs&;

= elaboreaza propuneri privind imbunatatirea i eficientizarea activitalii strategice, de dezvoltare gi colaborare;

» adreseazi recomandari Consillului de Administratie cu privie la operationalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de actjune;

=  monitorizeazi §i analizeazé indeplinirea indicatorilor de performantd ai sistemului de transport §i de performanta
economico-financiara a activitétii societatji.

5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administratie este principalul organ de supraveghere al activitfii intreprinderii i functioneaza ca nivel de
decizie tampon intre conducerea executivi a societafii reprezentata de directori si actionarii acesteia.

Consiliul de Administratie este condus de un pregedinte numit de adunarea generald a acfionarilor, din randul
membrilor Consiliului de Administralie. Presedintele Consiliului de Administratie nu este Directorul General al SNTGN
,Transgaz’ S.A.Consiliul de Administrafie a delegat conducerea societatii catre Directorul General al SNTGN
,Transgaz” S.A. Directorul General al SNTGN ,Transgaz" S.A. reprezintd societatea Tn relafile cu terfii

in perioada mandatului numarul gedintelor Consiliului de Administralie si cele ale Adunarii Generale a Actionarilor este
prezentat in tabelul de mai jos:

"Anul' Nr. | Nr. @ Nno
: - Rotérari - Hotéirérl | Hotérari |
i . CA | AGOA | AGEA
12013 ] 26 7 | 5
2014 45 4 3
2015 M | 4 3
2016 49 5 , 3

Tn baza strategiei aprobate prin Planul de Adminisirare, pentru asigurarea unei supravegheri eficace a managementului
companiei, s-au stabilit linii generate ale strategiilor pe domenii gi poliici ale societétii (poliici operafionale, de
dezvoltare, investilionale, resurse umane, comerciale, cod de eficd, cod de guvemantd corporafiva, politici de
trezorerie, privind siguranta si sanatatea in munca, privind relatiile cu investitorii, privind comunicarea publica si
responsabilitatea social3, $.a), menite s defineasca directiile de actiune si caile de interventie organizational& pentru
eficientizarea activitafii companiei.




Pentru a a se informa gi hotari in mod eficient, Consiliul de Administratie solicitd periodic managementului execuliv,
informari/rapoarte cu privire la planificarea, executia bugetara si stadiul de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul
de Administrare, rapoarte ale stadiului activitiitor din cadrul departamentelor/directiilor §i anume:

» Raport de activitate lunar al fiecarui departament/directi

= Raport de activitate privind activitatea societatii slaborat bilunar (preliminat si final).

Alte Raportari pe care Consiliul de Administratie le solicits managementului executiv:

= Raport privind execulia mandatului elaborat trimestrial conform conform prevederilor OUG 108/2011, modificaté §i :
completatd, 7 _ 7
Raportari financiare trimestriale, semestriale, anuale conform [FRS-UE ) 7 _ !
Raportul auditorului statutar;

Raportul auditorului interm; ,

Declaratia managementului privind situatiile financiare,

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial;
Raport {CSR} Responsabilitate sociala corporativa;

Declarafia APLICI sau EXPLICY Stadiul conformarii la Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BV8,
Raport semestrial al directorilor de departamente i direcjii st al sefilor serviciilor independente;

Raport trimestrial al exploatarilor teritoriale din cadrul SNTGN Transgaz SA $i al Sucursalei Medias.

Consiliul de Administratie prezinta Adundrii Generale a Acfionarilor, rapoarte anuale privind activitatea desfagurata,
astfel cum acestea sunt solicitate de QUG 109/2011, modificaté si completatd, de legisiatia financiar-contabila gi
sectoriala incidentd activitati companiei,

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitétile procedurabile ale companiel, reprezintd unul dintre
instrumentele eficiente de supraveghere a activitétii societatii in cadrul mecanismului de urmérire si control al acliunilor
infreprinse pentru materializarea obiectivelor stabiliie.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al companiei au vizat In
principal urmétoarele domenii de actiune si interventie organizaionala:

) Managementul strategic si dezvoltare business

jManagementuI activitatii operationale si de investilji

j Managementul resurselor umane gi juridic

) Management financiar contabil $i control al gestiunii patrimoniale

Managementul riscurifor $i sistemelor integrate de calitate -mediu,sigurana si securitate,
i crifica

) Managementul comunicZrii $i informarii publice, transparenta si dialogul social

| nstramentarol-de-{ucroal-managementuloi—(plan; program, Tapoarte, amalize; stuafft; onitorizr
periodice, informari, proceduri, sisteme §i metode de management §i execulie a task-urilor, tabloul E

“bordr-§ea)

Condusa de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionigti si cu vasta expertiza profesionala in
domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit s3 obtina performante economico-financiare an de an gi sa inregistreze un
trend ascendent in ceea ce priveste dezvoltarea activitatii gi resurselor umane care conlribuie la realizarea acesteia.




Consiliul de Administratie at Transgaz se intruneste la sediul societaii sau in alt loc pe care e! il stabileste, ori de cate
ori este necesar dar cel putin o datd la trei luni, la convocarea pregedintelui consiliului in urma cererii a doi membrii ai
consiliului sau de catre directorul general. In cadrul sedintelor Consiliul de Administrafie va adopta hotérari care sa

ducd la indeplinirea atribulfilor intr-o maniera efectiva si eficienta.

in exercitarea atributiiloricompetentelor ce imi revin prin Actul Constitutiv i Contractul de mandat in calitate
de administrator neexecutiv al Transgaz, am actionat pe linia supravegerii i controlului managementului
executiv, in spiritul bunelor practici de guvernantd corporativd si deontologie profesionald, cu maximd
responsabilitate, buni credinti si profesionalism, seriozitate, control temeinic gi nu am precupetit nici un efort
in a analiza activitatea, a face recomandari utile, corecte si eficace astfel incat, obiectivele asumate privind
administrarea societatii in perioada 2013-2017 s# poata fi duse la indeplinire.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:

stabileste directiile principale de activitate si de
dezvollare ale societai;

stabileste sistemul contabil $i de control financiar
si aprobd planificarea financiara;

aprob3 structura organizatorica §i regulamentul
de organizare si functionare ale TRANSGAZ SA;
numeste, suspenda sau revoca directorul general
al TRANSGAZ SA gi stabileste remuneratia
acestuia;

supravegheaz3 activitatea directorului general,
pregateste raportul anual, organizeaza adunarile
generale a actionarilor in temeiul Legii 31/1990,
republicatd cu modificarile §i  completérile
ulterioare, §i stabileste remuneratia lor cat gi
implementeaza hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii
insolventei TRANSGAZ SA, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

aproba nivelul garantjilor pentru persoanele care
au calitatea de gestionar;

incheie acte juridice prin care 58 dobandeascd, s&
Thsirdineze, s schimbe sau s& consfituie in
garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ
SA, cu aprobarea adunérii generale a actionarilor
atunci cand legea impune aceasta condifie;
aproba competentele sucursalelor pe domenii de
activitate  {economic,  comercial,  tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea
realizarii obiectului de activitate al societatii,
aprobd incheierea oricaror contracte pentru care
nu a delegat competenta directorului general al
companiei;

supune anual adundrii generale a actionarilor,
dupa Incheierea exercitiului financiar, raportul cu
privie la acfivitatea TRANSGAZ SA, bilantul
contabil si contul de prefit gi pierderi pe anul
precedent;

supune adunérii generale a actionarilor programul
de activitate si proiectul de buget de venituri gi
cheltuieli pentru anul urmator,

convoacd adunarea generald a actionarilor ori de
cate ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile §i responsabilitatile
personalului TRANSGAZ S.A., conform structurii
organizatorice aprobate,

siabileste competentele si nivelul de contractare a
imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt i mediu i aproba
eliberarea garantiilor;

aprobd numarul de posturi si normativul de
conslituire a compartimentelor functionale si de
productie;

aproba programele de productie, cercetare,
dezvoltare gi investit]l;

aprobd politici pentru  protecfia mediului
inconjurator,  securitalea  muncii,  potrivit
reglementérilor legale in vigoare;

aprobd, Tn limita bugetului de venituri i cheltuieli
aprobat de adunarea generald a actionarilor,
modificari  in  structura acestuia, In limita
competentelor pentru care a primit mandat,
negociaza contractul colectiv de muncd prin
mandatarea directorului general gi aproba stafutul
personalului;

stabileste si aprobd nivelul intemnizaiiei pentru
secretarul consiliului de administraie;

asigura gi raspunde pentru aducerea la indeplinire
a oricaror altor sarcini si atributii stabilite de
adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislafia in vigoare;

adopta orice alte decizii cu privire la activitatea
societdtii, cu excepfia celor care sunt de
competenta adunarii generale a actionarilor.




SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice i continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fara a se limita la acestea, situatia financiara, performanta, proprietalea $i conducerea, atat in
mass media cat §i pe pagina web proprie (www.iransgaz.ra).

Compania pregateste si disemineaza informalii periodice si continue relevante in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale i de
conducere (ESG ~Environment, Social and Governance). Informatjile sunt diseminate atat in limba roména cét si in
limba engleza.

T conformitate cu calendarul de comunicare financiara cu Bursa de Valori Bucuresti, conducerea administraliva §i
execulivd a Transgaz a organizat i organizeazé Intalniri cu analigti financiari, brokeri, consultanfi financiari gi
investitori, alat cu ocazia diseminrii situatiilor financiare si rezultatelor economico-financiare cat si cu prilejul altor
aspecte din viafa si activitatea companiei ce au impact asupra cotaliei actiunilor TGN i deciziei investitionale Tn
acfiunite companiei.

Membrii Consiliului de Adiministratie au luat i fau decizii in interesul exclusiv al societdii gi nu au luat sau
vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale §i cele ale
companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in cazul aparifiei unui astiel de conflict se va abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii Consiliului de

Administratje apeleaza la urmétoarele criterii, dar faré a se limita doar |a acestea:

= pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

» solicitarea unei opinil prealabile asupra celor mai importante tranzaclii din partea structurilor de control intern,

= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor administratori independenti sau
administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;

= recursul la experfj independenti.

Consiliul de Administralje stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand legistatia in
vigoare §i Actul Constitutiv al companiei. Aceasta politica trebuie s garanieze accesul egal la informatie al acfionarilor,
investitorilor ¢t si al actionarilor semnificativi, $i nu trebuie sa permita abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informafiille despre franzactiile cu sine”.

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin intermediul careia s-au
initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitafii si ai
performantei durabile.

Rolul esentjal pe care TRANSGAZ SA il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se completeaza in mod
firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers
al activitaiii sale.Parte component a strategiei sale de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate sociala are ca
obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariafi, acfionari, partener,
comunitate si mediu.

Domeniile pricritare in care TRANSGAZ S.A. se implica si se va implica din punct de vedere social sunt: dezvoltarea
durabil3 a comunititii, educaie, sport, arta §i culturé, actiuni umanitare, sanatate, mediu

Avand in vedere implementarea cu succes a managementului privat la nivelul Transgaz, Consiliul de Administratje in
funciie a decis implicarea companiei in cadrul proiectelor pilot iniiate de cétre Guvernul Roméaniei in anul 2015 §i 2016,
proiecte privind imbunétatirea guvernantei comporative §i cresterea transparentei {Defivery Unit gi Intérirea
managementului financiar fa companiile de staf).




6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societatii si care impun un management $i un contro! adecvat includ:

' Riscuri pnvmd sectorul gazelor naturale
 Riscul asociat interventiei guvemamentale in n sectoarele principale de mfrastruclura \

" Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglemenlarllor legislative aplicabile |
‘ actlwlatu societafi;

lmpactul prouaclelor concurente 6 asupra acnwtatn de transpon mternatlonal de gaze naturale
FIuctuatia sezoniera a activitatii;

Modlflcarea pretunlor gazelor naturale din Romanla
| Riscuri pnvlnd activitatea de transport gaze naturale

I Caracterul reglementat al activitalii de transport gaze naturale; T o |
Vanatnle pretulw gazulm achlzmonat stde s sometate a e -

Iincheierea contractelor de transport mternatlonal in baza unor acorduri mterguvernamenta[e o
‘ Nendeplinirea programulm minim de investitii - obhgatle a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de Concesiune;

RISCU| de a nu reusi imbunatéirea proftabllltatu actlwtatu curenle de transport gaze naturale §i reducerea

consumulm tehnologic;
' Riscul privind accesul limitat |a surse propril pentru flnantarea planurllor de dezvoltare;
- Imposibilitatea de a dezvolfa alte activitati generatoare de profit ca domeniu principal de activitate
 Riscul ca ANRE s nu accepte remunerarea investifilor efecluate si introducerea acestora in RAB '
| Riscul ca Sistemul National de Transport sa poata fi afectat de cataslrofe naturale; 5

! Riscul pnvmd reglmul mformatulor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;
- Sindicate puternice ce pot ingreuna procesul de optimizare si eficientizare a activitafi societai. -
‘ ' Riscurl fmanc:lare
Creditare;
- Cursul valutar;
- Rata dobanzii; :
| Lichiditati. - S ' S T

Prin natura activitstilor desfasurate societatea este expusa riscurilor identificate si prezentale mai sus i de aceea in
ipoteza in care oricare dintre fiscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod negativ activitatea, situafja
financiara si/sau rezultatele operationale ale SNTGN Transgaz SA.

Prin a3|gurarea unei optlmlzan eficiente a managementului riscurilor identificate, prin implementarea i dezvoltarea
adecvata si eficientd a unui sistem de management al riscurilor, a unui program de masuri privind riscurile la nivelu!
societatii, administratorii Transgaz apreciaza ci se poate evita/diminua/asuma impactul riscurilor asupra activitali
societatii si al rezultatelor sale economico-financiare.

Pentru a raspunde cerinfelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului internfmanagerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului General
al Guvernului nr. 20012016, ordin care prevede constituirea prin decizie infernd a unei structuri cu atribufii n
gestionarea riscurilor la nivelul societati numité Echipa de gestionare a riscutui — |a Transgaz, administratorii au dlSpUS
managementului executiv aceasts masuri si astfel a fost constituits aceasta echipé prin Decizia. 518/ 19.06.2016.

Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA, conform
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, se prezinta astiel:

i e

i
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Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerisl din cadrul SNTGN Transgaz SA

NOTA:

GLIDEP/DIR/SI/SMIET - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursata Mediag/Exploatarea Teritoriala;
EGR/DEP/DIRISISMIET — Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Depariament/Direciie/Serviciu Independent/Sucursala Medias/
Exploatarea Teritoriala.

Alte activitati desfasurate:

v elaborarea Procedurii PP- 91 "Elaborareafactualizarea Registrului riscurilor’;

v stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta asociafi activitatilor si obiectivelor specifice pe
departamente, direclii — Anexa 1 — ,Obiective specifice §i indicatori de performanfa ia nivel de Departament/
Directie/Sucursala Medias/Exploatéri Teritoriale” din PP-91 "Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

v stabilirea indicatorilor de performanta asociali activitalilor si obiectivelor specifice pe departamente, directii
U.M.P. Marea Neagré;

v stabilirea activitatilor specifice Serviciuluifbiroului din cadrul Departamentului/Directiei/Servicilor independente
pentru indeplinirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta si riscurile inerente pe activitli -Anexa 1a
— “Obiective, activitéi, indicatori de performantd, riscuri, nivel de risc si instrumente de control la nivelul
Serviciului/Biroulul” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

v elaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate {inerente) pentru riscurile identificate la nivel de
departament/direciie §i pana la nivel de serviciu/birou;

v elaborarea §i actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate conducerii societatii si
Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile escaladate top managementului.

Tnirucat managementu! riscului e un proces foarte complex, iar numérul de compartimente din societate este relatly
mare, inifial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului, departamentului, societélii si s-au -
elaborat registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform PP-91).




Ulterior a fost elaboratd procedura Managementul Riscului urmand ca riscurile identificate s& fie supuse analizei
Echipei de gestionare a riscului i Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al Riscului pe socletate
si a Planurilor de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul ci toate mésurile Intreprinse pana in prezent se refera la riscurile operationale, dar
trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate fa nivelul societafii:

Riscuri privind mediul economic;

Riscuri privind sectorul gazelor naturale;

Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale {legi, reglementari);
Riscuri financiare;

Riscuri datorate unor dezastre naturale {cutremure, inundatii).

7. Performante financiare obtinute in perioada mandatului
Performanta financiara sustenabll reprezinté principala agteptare a stalului ca actionar majoritar.

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori a0 201 0 2012 2013 . 2014 2015 | Oluni

| retratat ~ retratat . reiratat i i 2016

- ] R N
Citadeafaceri -millel | 12308103 | 1336979 1327987 1484714 1618089 - 1581470 1168911
Voniurifole -mitlei 1,371,894 1457621 1420159 1516640 1655319 1663398 1264283
Chelisiotale- millel | 933279 994137 1025612 981,647 1063751 _ 1077219 | 845366
Proftbrut-miilei 438615 . 463484 | 394546 534994 591568 586,179 418916
Profttnet-milei 370313 | 388956 | 330036 | 331408 502516 4887290 356460

| Gazevehiculate-(milmo) 1473500 ' 1547630 1494234 . 1369626 1308274 1236383 820754
. Gaze fransport. - (mil mg) . 12,306.55 °© 12,820.53 . 12’2_7_3;5_7__5 11,258.94  11,883.71 ' 1_2,2@&_59; 811138
% consum tehnologicin : ‘ |

total gaze vehiculate L 193 180 160 147 0.74 - 071! 103
EBITDA-intotal vanzari  4467%  47.00% - 4227% __ 48.22%  48.01% 40.29%  49.18%
Rata profitului brut | 3353%  3454%  2950% - 28.74% 3774%  383%% . 37.11%
Rata rentabilitati ‘
capitalului 1251%  1287% °  11.02% . 10.87% 15.10% 13.69% | 9.95%
Indicatoru! lichiditagi _ f |
; ourente e 158 18 158 247 309 410 5.23 -
* Numér salariaij la sférgitul . : ‘
_pericadel 4970 0 4962 49781 4901 48201 4700 4621

Nots: Date conform IFRS-UE pentru perioada 2013-9 luni 2016 §i date retratate IFRS-UE pentru perioada 2010-2012
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w Numar salariati la sfarsitul perioadei
EVOLUTIA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LUAT! IN CONSIDERARE LA CALCULUL
COMPONENTEI VARIABILE A REMUNARATIE! ADMINISTRATORILOR
INDICATOR 2013 2014 © 2015 91uni 2016 2017
EBITDA " [ Oblectivde | Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de administrare
+ (mii lef) | performanta |
| Plande onas - 1 A | feaq | s
 administrare 589,084 | 583,753 | 619,625 675,539 | 713,346
Realizat 715,873 776,861 779,579 574.829 :
 Grad de 12152%  133.08%  12581%  85.00% |
realizare , ‘ :
Cheltuieli de Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuiglilor de exploatare fata de nivelul asumat in -
exploatare performanta Planul de administrare
ool [Pt o | oo roman | merm | s
(miflel) Realizat B00767 678458 6883818  669.453
| Grad de P i
' realizare 119.76% 120.88% 121.86% | 163,42%
Investitii Obiectiv de Cresterea nivelului de investifii realizate efectiv fafd de nivelul asumat n
(mii lei) performanta Ptanui de administrare
Plande | o ren L ' E T o j |
administrare | 279462 343832 . 352200 369,200 : 381,820
Realizat 203,763 151,776 239,554 63.439 .
Grad de o o eeot 47480 -
realiza_re 12.91% i 44.14% 68.02@ 1?,18/0

Informatii detaliate privind evoluiia rezultatelor economico-financiare si a indicatorilor de performanta se
regasesc atat in Raportul anual al administratorilor, document public, postat pe pagina web a companiei
¢t si in Situaijile financiare anuale intocmite In conformitate cu IFRS-UE, deasemenea postate pe site-ul
Transgaz.
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Grad de realizare al indicatorilor de performanta
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Urmare a faptului ca prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astfel cum acestea sunt
previzute de OUG nr.109/2011 se asigurd nu doar o balant intre conformitate gi performants, ci o reald cregtere
a eficientei economice gi a climatului de investitii, administratoril companiei trebuie s& raspunda unor provocari
deosebite generate de modemizarea, eficientizarea gi integrarea strategics a companiei in sistemul european de
transport gaze naturale, in lumina zicamintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagré.

Resursele descoperite in Marea Neagr3, impreuna cu migcarile strategice complexe aflate in desfagurare in cadrul
pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebita pentru viitorul téri iar implicarea companiei in aceste
evenimente prezinta o importanta deosebita nu numai pentru viitorul ei ci i pentru securitatea energeticé a tarii pentru
urmatoarele doud-trei decenii.

Contribuind la asigurarea independentei energetice a Roméniei, SNTGN Transgaz SA este responsabila pentru
implementarea unui program de investifii de peste 1,5 miliarde Euro, dedicati constructiei infrastructurii nationale
de transport gaze naturale pentru noile descoperiri din Marea Neagrd si conectdrii SNT cu infrastructura
europeana.

Prin proiectele de investifii propuse pentru dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, prin
implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicalii 5i management al refelei, conducerea
administrativd si executivd a Transgaz urmiresc atat maximizarea eficientel energetice pe intreg lantul de
activititi desfagurate precum §i crearea unui sistem inteligent de transport gaze naturale, eficient, fiabil gi
flexibil, capabil s& faca fatd in mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Trebuie subliniat faptul ¢4, economiile realizate in ultimii ani prin temporizarea la maxim a invesfitiilor si lucrérilor din
aceastd perioadi, cu exceptia celor de strictd necesilate pentru securitatea i dezvoltarea imediaté a SNT, slau la
baza solida a finantrii proprii a acestor proiecte de importanta strategica deosebita. Tn acest context, o provocare
majoré a companiei in desfasurarea acestor proiecte o reprezinté obtinerea suportului statului roman in clarificarea si
facilitarea autorizatjilor de construcie pentru aceste proiecte de importantd deosebita.

Responsabilizand misiunea asumaté privind indeplinirea n conditii de eficientd, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nalionale stabilite pentru transportul intern i international al gazelor
naturale, SNTGN TRANSGAZ SA, operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale, a cuprins
Tn Planul de Administrare pentru perioada 2013 — 2017 un program de investitii in valoare de 1.726,5 milioane lei.




Estimarea cheltuiglilor de investifii s-a efectuat luand in considerare atét necesitaile si oportunitatile de dezvoltare
ale SNT cét si perspectivele de dezvoltare ale infrastructurii nationale de transport gaze naturale in consens cu
cerinfele de transport gi operare ale retelei europene de transport gaze nafurale §i cele ale contextului energetic
national §i european cunoscute ta momentul fundamentéril indicatorilor din Planul de Administrare.

Trebuie subliniat faptul ¢, Transgaz a esiimat pentru perioada 2013 - 2017, investifii maxime care cuprind atat

proiectele necesare gi cunoscute la momentul bugetarii pentru dezvoltarea SNT cét si proiectele probabile dar
incé incerte de dezvoltare a SNT.

Analiza indeplinirii indicatoru_lu_i de performanta , Investitii” este prezentata in tabelul de mai jos:

| . Plan de administrare | Plan de administrare | Plan de administrare
sl | 2015 ] 2014 2013 |
: 1wl | % | Milel . % Milei %
P B R L R e b
| Investitiintérziate din cauze | 50658 | 14% 127965 = 37% W44 | 1%
| legislative, o N R
| Realizari 230854 68% - 151776 ;4% - 203763 1 73% |
Tvestlfi invaziate din caza T o
- neincadrarii in graficele de | 24.254 T | 20408 6% 8460 3% .
 execufie o Y e o ‘
| Economii din PIF 20264 6% 9984 3% 8021 3%
nvestfintéziatedincauze 47470 | 5% . 32699 10% 24795 - 9%
- interne (proiectare gi licitafji) | | } i

| 100% | 343832 | 100% @ 279462 | 100% |

| TOTAL INVESTITH | 352200 |

S — H

Cauzele realizirii indicatorului ,investitii” sub nivelul asumat prin Planul de administrare, in principal, sunt
determinate de:

a. Dificultat inerii avizului ROMSILVA

Urmare a demersurilor efectuate de Transgaz, prin intrarea in vigoare la data de 04.10.2014 a Legii nr. 127/2014
s-a modificat art. 130 alin (2} lit. h), care stipuleaza faptul c&, operatorul sistemului de transport si de sistem are dreptul
,sé foloseascd, cu fitlu grafuit, terenurile propriefate publicd ocupafe de obiectivele aferente sistemului de
transport, precum gi terenurile proprietate publicd utilizate pentru lucrérile de execuie, exploatare, infretinere g
reparatii, inclusiv terenurile care fac parte din fondul forestier national, prin derogare de la prevederile art. 42
alin. (1) lit. b) din Legea nr. 46/2008 - Codui silvic, cu modificérile gi completérile ulterioare”.

O lacuna legislativa face imposibila la acest moment obtinerea aprobérilor de ocupare temporara a terenurilor din
fondul forestier de la Romsilva. Desi Transgaz beneficiaza de un drept de folosint4 cu titlu gratuit asupra unor suprafefe
din fondul forestier in interes public, pentru implementarea programelor de dezvoltare ale unor noi rute de transport,
Codul silvic impune predarea acestor terenuri citre Romsilva la sfarsitul perioadei pentru care a fost emisd
aprobarea initial3, desi prevederile Legii nr.123/2012 gl ale Ordinului nr. 118/2014 emis de Presedintele ANRE
pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea gi executarea conductelor de transport gaze naturale
nu permit reimpédurirea zonei de protectie a conductelor subterane.

In aceste conditii, Romsilva refuzi s aprobe ocuparea temporaré a terenuritor din fondul forestier a terenurilor conform
solicitarii Transgaz. In absenta acestor aprobari, autoritdtile locale gifsau judetene nu elibereaza autorizatile de
construire, rezultdnd un blocaj major al acfivitatilor de dezvoltare ale Transgaz.

in acest context legislafiv, considerdm c& este imperios necesard amendarea Codului Silvic, astfel ca acesta sa
cuprindé dou3 prevederi esentjale pentru companie si anume:




- Transgaz sa poata beneficia, prin exceptare, de obtinerea Autorizatiei de Construire pentru constructiile la
distante mai mici de 50 m de liziera padurii, in afara fondului forestier fara avizul structurii teritoriale a
autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura;

- Transgaz s poatd reda terenurile ocupate temporar pentru care a fost sau este necesara defrisarea in
vederea executarii lucr3rilor de utilitate publica si pentru care se impune in legislatia specificé care asigura
protectia si functionarea normala a obieclivelor/sistemetor ca terenurile s nu fie impadurite, intr-o alta
categorie de folosinté decét cea initiala,

Totodat3, se impune armonizarea prevederilor cuprinse in Ordinul nr.694/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind
scoaterea definitiva, ocuparea temporard §i schimbul de terenuri i de calcu! al obiigatiilor banesti cu dispozitiile din
Ordinul nr.118/2014 pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea i executarea conductelor de transport
gaze naturale, in ceea ce priveste restrictia de reimpédurire a zonelor de profectie.

b. Dificulfatea obtiner]i agordurilor propietarilor

A existat aceastd cauzi, Transgaz intreprizand numeroase diligente pentru modificarea unor acte normative
ce reglementau astfel de situatii. Prin Legea nr.127 din 30 septembrie 2014 s-a modificat §i completat Legea
energiel electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, astfel cd, prin modificarea art. 113, Transgaz a obtinut
urmétoarele drepturi:

(1) Drepturile de uz si de servitute au ca obiect utilitatea publica, au caracter legal, iar confinutul acestora este prevazut
la art. 109 si se exercita fird inscriere in cartea funciara.

(2) Exercitarea drepluriior de uz §i de sewvitute se realizeazé cu tifiu obligatoriv pe foatd durata existenfei
oblectivuluilsistemului de gaze nalurale, atét cu ocazia realizérii acestuia, cat si cu ocazia refehnologizdrii unei
capacitifi In funcfiune, reparaflei, reviziei, lucrérilor de infervenfie, in caz de avarie, in baza legii, fird nicio altd
formalitate prealabild.

(3) In scopul acordri de indemnizatii i despagubiri juste aferente exercitdrii drepturilor de uz si de servitute, titufarii
de liconte si autorizafii incheie cu proprietarii terenurilor afectate de exercitarea drepturilor de uz si de servitufe o
conventie-cadru al cérej confinut este stabilif prin hotérére a Guvernulti.

(4) Titularii de licente §i autorizafii sunt obfigali s& procedeze la incheierea conventilor-cadru prevézule la alin. (3), in
termen de maximum 30 de zile de la solicitarea proprietarilor afectafi.”

In temeiul aceluiagi act normativ menfionat mai sus s-a obfinut exercitarea cu titlul gratuit de catre Transgaz a dreptului
de uz 5i servitute asupra terenurilor proprietate publica, inclusiv a cetor care fac parte din fondui forestier national.
Cu toate ¢ dispozitia legala este explicits, atét autoritatile administratiei publice locale, cét si proprietarii de terenuri
nu respecti prevederile Legii nr. 123/2012 referitoare la exercitarea de cétre operatorul de transport si de sistem a
drepturilor legale de uz si servituie, neexistand nicio sanctiune legalé pentru aceasta incalcare.

Situatja in prezent este clarificaty prin aparitia Legii nr. 185/2016 privind unele masuri necesare pentru
implementarea proiectelor de important3 nationalé in domeniul gazetor naturale, lege publicata in Monitorul
Oficial al Roméniel Partea | nr. 848/25.10.2016 i prin Legea nr.197/2016 privind aprobarea O.U.G.nr. 222014
pentru modificarea si completarea legii nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii.

c. Intarzieri cauzate de nerespectarea graficelor de executie asum ontractori

Din cauza intarzierilor in aprovizionarea cu material tubular si cu alte echipamente, s-au inregistrat intarzieri §i in
respectarea graficelor de execufie asumate de constructori, fapt ce a condus la penalizarea acestora, conform
prevederilor contractuale.

d. Economii din valoarea planificata

Finalizarea procedurilor de achizitie prin licitafie electronica a condus la o economie de aproximativ 8% in anul 2015,
3% in anul 2014 si 3% in anul 2013 din valoarea estimat, ca rezultat al incheierii contractelor de achizifie la o valoare
mai micA decat cea asumatd prin Planul de Administrare.
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Indicatori ai activitatii bursiere a Transgaz in perioada 2013-2016 versus 2008-2012

Evolutia pretului de inchidere al actiunii TGN {leifactiune) in pericada 2009-2016
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Rating Transgaz

In data de 24 iunie 2015 Standard&Poor’s Ratings Services a imbunatatjt rating-ul Transgaz SA de la ,BB” la ,BB+”

cu perspectiva sfabila.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a imbuntafi rating-ul Transgaz recunoaste succesul eforturilor

administratorilor $i managementului executiv al companiei de a imbunétai si moderniza activitatea operational gi
fransparenia instilutionald, de a bugeta si monitoriza eficient programul de investitii al societatil gi cheituielile
operationale ale acesteia. In acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea autoritaji
de reglementare §i a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numéra:

imbunatairea Y ([ Y[ ) obfinerea [ h
predictibilittii si sporuriler de
transpareniei eficienta pentru
activitii de cinci ani si
pe;?ﬂesrgr?r?éﬁ{: de cresterea predictibiitatea r:rﬂgﬁ:ra?: gneai _ creglerea
transport gaze proc$entului cash flow-Llui cel mare pentru investifilor pe
naturale din tarifelor de putin pénd In anul investitille noi ca termen mediu si
Roménia, prin rezervare a 2017’. la sfgrgnul urmare a lung mgepqnd U
mentinerea capacitafii la 50%; rgelrclarﬁgﬁ{aree' recunoagterii a d§#§|ﬂ.ﬁ"§€1t§te a
neschimbaté a 9 ! veniturilor )
cadrului actual nerealizate din
pana la sfargitul perivada de
aclualei pericade reglementare
de reglementare; ) L ) L y anterioard,  } L y

Perspectiva stabil4 reflectd opinia Standard&Poor's conform cireia, cadrul de reglementare s-a imbunatatit, raméne
predictibil si transparent, iar Transgaz va putea ob[me astfel rezultate operationale si financiare solide in urmatorii doi
sau frei anl. n raport se mentioneaza de asemenea cé o cregtere cu doud trepte a ratingului Romaniei poate determina
o imbunatatire a ratingului companiei in conditiile in care atét profilul de creditare al companiei ¢t si sprijinul
guvernamental rAman neschimbate.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfe! cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa ca in pericada
mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz pentru imprumuturile in valuté si cele in
moneda locald a inregistrat o evolutie pozitiva, respectiv de la "BB cu perspectivd negativd " la "BB+ cu

perspectwa stabila".

Nr. ' Data - Rating imprumuturi valuta Rating imprumuturi moneda locald |
i et. | | 3 B
1 ! 2006 | ainceput monitorizarea societalii pentru P-
o _ acordarea ratingulu | 5
|12 26 martie 2007 | BB+ perspectiva pozitiva | BB+ perspectivé poziliva i
3 29 februarie 2008 : BBB- perspectiva negativd | BBB- cu perspectiva negativa ;
4 30 octombrie 2008 | BB+ perspectiv negativéa BBB- cu perspectiva negalivi
I'5 17 februarie 2010 | BB+ perspectiva negativa BBB- cu perspectivanegalivd |
' 6 24 martie 2010 | BB+ perspectivé stabila BBB- cu perspectivi stabild
7 26 ianuarie 2011 | BB¥ perspectivé stabild BBB- cu perspectivi stabila
8 P 5mai 2011 | BB+ perspectivé stabild | BBB- cu perspectiva stabila
9 7 decembrie 2011 : BB+ perspectiv stabila | BB+ perspectivé stabild
10 11 junie 2012 | BB+/ sub supraveghere cu perspectiva BB+ / sub supraveghere cu perspectiva
i negativa negativa
N | 4 septembrie 2012 | BB perspectiva negaliva BB perspectiva negaliva
12 i 8 august 2014 | BB perspectivé stabila BB perspectivé stabila
113 i 24 lunie 2015 | BB+ perspectiva stabil3 . BB+ perspecliva stabild




8. Autoevaluare a activitatii personale si a Consiliului

Deoarece performanta manageriald reprezintd rezultatul obiectiv al unui exercitiu managerial, in acceptiunea
managementului privat al SNTGN Transgaz SA, aléturi de o gandire manageriald eficienté s-au definit si directiile
strategice prin care aceasta gandire s& se malerializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertiz manageriala dar i capacitatea de a controla dinamica vazuia
si nevazutd a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atuu-rile managementului privat al SNTGN Transgaz
SA, un management integrator de sens.

Managementul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de administrare si
management, eficace in ceea ce priveste interventia si supravegherea organizationald astfel incat, prin acestea sé
obiin optimizarea eficientei activitalji si dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern i international aflat
in continua schimbare.

in acceptiunea managementului privat al companiei, ufilizarea instrumentelor moderne de operationalizare si masurare
a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul strategic va permite monitorizarea eficienta a
directiilor de actiune stabilite pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societatii in perioada 2013-
2017.

Consiliul de Administratje, anual, evalueaza dimensiunea, componenta si modul siu de lucru astfel incat activtatea sa,
privitd in raport cu dinamica cerintelor rolului gi atributiilor consiliului, s& fie aliniata in permanenta si astfel deciziile
luate Tn administrarea companiei s& fie oportune, eficace si competitive.

In Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobarii Adunarii Generale Ordinare ale Actionarilor
(AGOA) odats cu situafiite financiare anuale, e detaliaté activitatea de administrare a societatii in raport cu obiectivele
asumate prin Planul de administrare. Tot la acest termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratori
societatii supun spre aprobarea AGOA, descércarea de gestiune.

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigurd un echilibru intre membrii executivi si ne-
executivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sa nu poatd domina procesul decizional al Consitiului
de Administratie. Procesul decizional in cadrul societatii este si va rdméne o responsabilitate colectivéa a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administratie i actualizeaza permanent competentele si si imbun&tatesc cunostiniele cu
privire la activitalea companiei ct si cu privire la cele mai bune practici de guvernanté corporativé pentru indeplinirea
rolului lor.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. Acesta a Tnceput la 10.07.2013 §i se incheie la 09.07.2017.

in ceea ce priveste activitatea pe care am desfasurat-o n mandatul 2013-2017, in calitate de administrator neexecutiv
mentionez c& aceasta a fost realizata:

= in consens cu legislatia incidentd sectorului de activitate, in interesul societatii si performantei
acesteia;

= in mod profesionist, competent, urmirind performanta gi excelenta in business;

cu bun credint3, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului i al celorlalfi

i actionari; |

in spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

in mod transparent, prudent si cu maxima responsabilitate si seriozitate;

cu respectarea standardelor de etica gi integritate morald si profesionala; |

prin implicare totald si asumare de sarcini i proiecte de anvergurd sfrategicd nafionala si |

internationald; i




"« in mod eficace gi bazata pe consens gi comunicare eficientd atat in actiunile intreprinse cat gi in
i hotirarile luate in administrarea societati;

| = in mod durabil prin remodelarea i dezvoltarea businessu-lui, prin repoznglonarea strategicd a
| companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetica europeand, regionald gi
L internationald;

ii = prin suport acordat in ceea mai mare parte in domeniul meu de competente dar sl prin colaborare pe
L

alte domenii, cu ceilalti administratori

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA a actionat in mod colectiv, unitar, conform prevederilor
legale Tn vigoare i a respectat intocmai termenii mandatului acordat si angajamentele asumate privind administrarea
societétii in pericada 2013-2017.

Rezuménd cu privire la arhitectura, competenia si activitatea actuaiului Consiliu de Administratie al SNTGN
TRANSGAZ SA, pot mentiona urmatoarele:

Administratorii
actioneaza in mod
competent, profesionist
si in consens cu
legislalia incidenta
sectorulul de aclivitate,
in interesul societ&fji i
performantei acesteia

embrii actualului Consili
de Administraje au ¢ vasta
experientd si expertizain
controlul ¢/ administrarea
companiilor listate la bursa,

Administratorii
supravegheaza
si controleaza performanta
managementului executiv
gi activitatea companiei;

viziune strategica onsillul de Administrati\\  P'in expertiza si priceperea
_ demonsirald, al SNTGN Transgaz SA sa Indrumé managementul
integitate moralé i gste format din § membri care executiv in realizarea
profesionala, abilitatea cunose si infeleg foare bine eficace 2 33{9'“'“0‘ g
de a decide eficace rolul pe care administratorii f atributiilor
au in administrarea
companiei si de aceea
acfioneaza cu toatd . .
Fiecare membru al priceperea, pregatirea Fiecare administrator

actioneaza independent
si critic, constructiv in raport
cu managementul executiv;
membrii CA se compleaza
unul pe celalait,
interrelafionénd permanent
intre ei dar i cu
managementul execufiv

Consiliului are calificarea i
priceperea necesare pentru
a putea evalua corect §i
eficient operatjunile $i
politicile companiei pe
diferitele domenii de acfiune
si determinarea de a angaja

deciziile optime

profesionald gi determinarea
lor pentru asumarea §i
indeplinirea acestui ro!

Componenta Consiliufui
este una echilibraté in
ceea ce priveste
experienta profesicnala
si expertiza tehnica




. Sectiunea A - Responsabilititi

Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la conformitatea
activitétii la cerintele Noutui Cod de Guvernanti Corportaivi al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat in mod voluntar,
prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala sau partiala prin Declaratia privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativd (Declaratia ,aplici sau
explici”) cuprinsd in Raportul Administratorilor.

Companiile listate la burss si care au implementat principiile de guvemania corporativd completeaza obligatoriu,
incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau Explici", acest document fiind parle a Raportului anual al
administratorilor. Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanté corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeazi pe principiul “aplici si explici” care oferé pietei informalii clare, corecte si de
actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

Transgaz se afla in deplina conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care societatea
nu este inca in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016,
acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la sectiunea: Informafii investitori/Raportari curente/2016.Orice conformare
ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportaté pietei de capital.

Nurespecti Motivul do
Prevederile noului Cod _ " Respecti | saurespectd | neconformitate
: ' .. partial .

A1 ¢ Toate societdfle trebuie sa abd un regulament X i
* intern al Consiliului care include termenii de | :
. referintiresponsabilitdfile Consiliului §i functiite : i
; cheie de conducere ale societétii, §i care aplica, - s !
i printre altele, Principiile Generale din Secljunea A.

R koo il [, —

A2 i Prevederi pentru gestionarea conflictelor de X

" interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
Tn orice caz, membrii Consiliului trebuie s& nofifice
Consiliului cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si s3 se abtindde
la participarea la discuti (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceplia cazului in care

: neprezentarea ar impledica formarea cvorumului)
gi de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nagtere conflictului de inferese

. respectiv. e I i R
A3 Consiliul de Administratie sau Consiliul de X ;
1 Supraveghere trebuie s fie formal din cel putin 5 ; |
: membri, ' ] i R
A4 ; Majoritatea membriler Consiliului de Administratie X

~ frebuie s& nu aiba funclie executiva. Cel pufin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere frebuie si fie
' independent Tn cazul societatilor din Categoria
Standard. Tn cazul societdflor din Categoria
* Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
* ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie s fie independentj. Fiecare !
membru  independent &l  Consiliulul  de
. Administratie sau al Consiliului de Supraveghere,




: . Nu respecti
Prevederile noului Cod ' Respectd | saurespectd
___ bartial

Motivul de :
neconformitate

" duph caz, frebuie si depund o declarafie la |
momentul nominalizérii sale n vederea alegerii :

. sau realegerii, precum si atunci cand survine orice

i schimbare a statutului sau, indicénd elementele in

. baza cérora se considerd ca este independent din ¢

¢ punct de vedere al caracterului si judecafii sale si :
_dupd urmétoarele criterli: -

. A4.1, nu este Director General/director execuliv X 1
. al societatii sau al unei societali controlate de '

aceasta 3i nu a detinut o astfel de funclie in ultimii
5 ani. :

A42.nu este angajat al socletatn sau al unei ﬁ X
. societéi confrolate de aceasta gi nu a definut o
i astfel de funclie in ullimil 5 ani.

i A4.3. nu primeste §i hu a primit remuneralle ! X

" suplimentara sau alte avantaje din parlea : \
societa{ii sau a unei societatj controlate de i ‘ !

. aceasta, in afari de cele corespunzatoare calitalji !
. de administrator neexecutiv.

i Ad4.4. nu este sau nu a fost angajatul sall nu are | X
. sau nu a avut in cursul anului precedent o relatie

© confractuald cu un actionar semnificativ  al

i societalfi, actionar care controleazi peste 1 0% din

i drepturile de vot, sau cu o companie controlatéa de

) _! acesta. - o ~

Adb. nuare §| nua avut in anut antenor un raport X ; 1 [

de afaceri sau profesional cu societalea sau cu o

societate controlatd de aceasta, fie in mod direct,

-~ fie in calitate de client, partener, actionar, membru

al ConsiliuluifAdministrator, director !
3 generalldireclor executiv sau angajat al unei i
- societali daca, prin caracterul sau substantial, !
: aces! raport ii poate afecta obiectivitatea. ‘

I A.4.6. nu este gi nu a fost in ultimii 3 ani auditor X

* extern sau intern ori partener sau asociat salariat :

al auditorului financiar extern actual sau al : !

auditorului intern al societdtii sau al unei societati

__ controlate de aceasta. o
© A4.7. nu este director generah‘dlrector executiv al j X

altei societati unde un alt director general/director
executiv al societatii este administraior .

) ~ nesxecutiv. - - o e L o
. A4.8. nu a fost administrator | neexecutlv ol X
| societatii pe o pericadd mai mare de 12ani. ,, _. . _
- A4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in X
- situatiile menlionate la punctele A4.1s1A44. o L o L
A5 Alle angajamente si obligatii profesionale relativ X

permanente ale unui membru al Consiliuli, i
inclusiv pozilii executive sau neexecutive in . :
Consiliul unor societdfi si institufii non-profit,
' frebuie dezviluite actionarilor i |nvest|lor|lor;
potentiali inainte de nominalizare si in cursul
mandatului sau.




Prevaderile noului Cod

B.A

A0

AG i Orice membru al Consiliﬁlﬁi trebuie 3 prezinte

Consiliului informatii privind orice raport cu un

[ acfionar care detine direct sau indirect actiuni

: reprezentand peste 5% din totate drepfurile de vol. :

~ Aceasta obligatie se referé la orice fel de raport

' care poate afecta pozitia membrului cu privire la -
~ chestiuni decise de Consiliu. :

A7 | Socielatea trebuie s8 desemneze un n secretar al ‘

' Consiliului responsabil de sprijinirea activitai

+ Consiliulul.

A8 D

Declarafia privind guvernania corporatlva vag

informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Pregedintelui sau a comitetulul de
nominalizare si, In caz afirmativ, va rezuma

- masurile cheie si schimbérile rezuliate in urma

acesteia. Societalea irebuie sa aiba o polifica/ghid
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, |

i criteriile $i frecventa procesului de evaluare.

Declarégla p-hvmd guvernanta corporatwa lrebme

| 58 contind informati prwlnd numérul de intalniri ale .
i Consiliului i comitetetor in cursul ultimului an, |

participarea administratorilor (in persoand si in -
absen{é) si un raport al Consiliului §i comifetelor cu

_ privire la activitalile acestora.

Declarafia privind guvernanta corporatwa trebuie

. 84 cuprinda informatii referitoare la numérul exact

de membri independent din Consiliul de

! Administratie sau Consiliu! de Supraveghere. _
AN

Consiliul sccietdljlor din Categoria Premium
trebuie s4 infiinteze un comitet de nominalizare

. format din membri neexecutivi, care va conduce

procedura de nominalizare de noi membri ai
Consiliu i va face recomanddri Consiliului.

i Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
* trebuie 54 fie independents.

Sectlunea B - Sistemul de administrare a nscuhﬁl mstemul de-cdntrol |ntern

© care cel pulin un

Consiliul trebuie s3 infiinteze un comitet de audit in
membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea

. membrilor, incluzand pregedintele, trebuie s& fi

dovedit ca au calificare adecvald relevantd pentru
funcliile 51 responsabiiitafile comitetului. Cel pufin
un membru al comitetului de audit rebuie sa aibé

! experientd de audit sau contabilitate doveditd gi

corespunzitoare. Tn  cazul societdtilor din .

. Categoria Premium, comitetul de audit trebuie s& -

Nﬁ;pect_ﬁ
sau raspectd |

1
i
|
|

Motivul de
neconformitate

Respectd
partial
X
_ _ "
e
— o
,,,,,, . -

X

Informatiile vor fi solicitate

membrilor CA.Transgaz va :

- transmite BVB un raport

curent in momentul

conformrii.

Actvitatea CA este evaluatd

pe baza criterilor de '
performantd  incluse  in
¢ planul  de  administrare

| precum gi in contractele de

- mandat,
. indeplinire al acestora este |

gradul

de ;

cuprins in raportul anual al -
 CA. Societatea nu are o

 politica/ghid
evaluarea  activitali

pentru |
CA, :

i evaluarea fiind realizaté pe

- mentionate.

mai
TGN

baza criteriilor

sus |
va

transmite un raport curent

de conformare in momentut |
elaborarii acestei politic.




Prevederile noului Cod

fie format din cel putin trei membri 5i-majoritate;
membrilor comitetului de audit trebuie s& fie

_independenti.
Presedintele comitetul de audit trebuie s fie un
_membru neexecutiv independent,
in cadrul responsabilitatilor sale, comitetui de
audit trebuie s4 efectueze o evaluare anualé a
' sistemului de control intern.
B4

B.2

B3

cuprinderea functiei de audit intern, gradul de

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eft cacﬂatea §|

. adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului i de :

Consiliului, prompfitudinea si eficacitalea cu care
conducerea execulivd solutioneazd deficientele
sau slabiciunile identificate ™ wma controlului

control intem prezentate céfre comitetul de audit al |

! intern gl prezentarea de rapoarle relevante Tn |

i _atentia Consiliului,

B. 5 Comitetul de audit trebuie s& evalueze conﬂmtele_ -

* de interese in legatura cu tranzaclile societaii i
1 ale filislelor acestela cu parfle afiliate.

Comitetul de audit trebuie si evalueze eficienta
! sistemului de control intern si a sistemului de
_gestiune a risculul.

B.6 |

Respecti

Nu 'réspecté
sau respectd |
parfial

B.7

i audit intern general acceptate. Comitetul de audit
" trebuie s& primeascd si s& evalueze rapoartele
echipei de audit intern,

o
o

Comitetul de audit ﬂtrebwe sd momtonzeze"
- aplicarea standardelor legale §i a standardelor de

i Ori de cate ori Codul méﬁrlilalreaza rapoarte sau-:
analize inifiate de Comitetul de Audil, acestea :

© trebuie urmate de raportari periodice (cel putin

anual) sau ad-hoc care trebuie iaintate ulterior
Consiliului, o

Niciunui actqonar nu i se poate acorda tralament
preferential fatd de alli actionari in legaturd cu
franzactii si acorduri ncheiate de societate cu
actionari si aflialll acestora, .

B.10 | Consiliul trebuie sa adopte o polmca prin care 88
i se asigure ¢4 orice franzactie a societafii cu oricare

B9

dintre societétile cu care are relalji stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din -

. activele nete ale societatii {conform uftimului raport
. financiar) este aprobatd de Consiliu in urma unei

opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului

gi dezvaluita fn mod corect actionarilor gi
. potentjalilor investitori, in mésura in care aceste
. franzactji se incadreazd T categoria
: evenimentelor care fac obiectul cerinfelor de
" raportare.

B.11

Auditurile intern trebme efectuate de catre o divizie

separatd structural (departament de audity din

cadrul societélii sau prin angajarea unei entitat]
terte independente.

Motivul de .
neconformitate -

Aceastd polltlca
elaboratd i

+ Constitutiv

van_ﬁ“:
aprobaté ;

© conform ROF CA si Actului |




| o ' Nu respoctd :
Lo . Prevederile noului Cod Respecta saurespectd |
' ; parfial .

Motivul de i
neconformitate

Tn scopul asigurarii indeplinirii functiitor principale X
ale departamentului de audit intern, acesta frebuie :
sa raporteze din punct de vedere functional catre !
. Consiliu prin intermediul comitetului de audit. In ‘
i scopuri administrative gi in cadrul obligatiitor :
' conduceril de a monitoriza §i reduce riscurile, i
acesta frebuie s& raporteze direct directorului ' '

B.12

i general, o N S . . L
_WSec;iun_gg_C - Recompense echitabile gi motivare L L o B o
C.1  Societatea lrebuie sa publice pe pagina sa de ' X

internet politica de remunerare i sa includa in
. raportul anual o declaratie privind implementarea i
i . politicii de remunerare in cursul perioadei anuale . ‘ ! |
‘ care face obiectul analizei. ! :
Politica de remunerare trebuie formulaté astfel
incal s& permit3 actionarilor intelegerea principiilor
: . i argumentelor care stau la baza remuneraliei
i - membritor Consiliului §i a Directoruiui General, | ‘
, precum §i a membrilor Directoratului In sistemul :
' dualist. Aceasta trebuie s& descrie modul de !
! . conducere a procesului si de luare a deciziilor _ ‘
| | privind remunerarea si defalieze componentele : i 1
| remuneratiei conducerii executive (precum salaril, ‘
~ prime anuale, stimutente pe termen lung legate de
i valoarea acliunilor, beneficii in natura, pensii §l -
i | altele) 5i s& descrie scopul, principiile $i prezumjile ;
' ce siau la baza fiechrei componente (incluslv

criieriile generale de performani3 aferente oricre] '
| i forme de remunerare variabild). In plus, politica de -
! . remunerare frebule s4 specifice durata contractului -
. directorului executlv si a pericadei de preaviz .
‘ . prevazutd in contract, precum si evenluala .

. compensare pentru revocare fard justa cauza. |

Raportul privind remunerarea trebuie s& prezinte - !
© implementarea politicii de remunerare pentru . '
| persoanele ideniificate In politica de remunerare in -
" cursul pericadei anuale care face obiecti! analizei.

Orice schimbare esentjald intervenita in polifica de
. remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina
N . _deinternst a societatil. . ) o o
- Sectiunea D — Construind valoare prin relatia cu investitorii

D1 Societatea frebuie s organizeze un serviciu X

{ pentru Relati cu Investitorii - indicindu-se °
* publicului larg persoanalpersoanele responsabile
" sau unitatea organizatoric. In afara de informatiile

impuse de prevederile legale, societatea trebuie sa .
i © includd pe pagina sa de intermel o sectiune
: ~ dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile romand
© si engleza, cu foate informatiile relevante de :
- interes pentru investitori, inclusiv: _ '

\ D.1.1. Principalele reglementari corporalive: agtrul -X . - f o '1
" constitutiv, procedurile privind adunarile generale :
._ale acijonarilor; - _ 7 - ] o

| . DA.2, CV-urile profesionale  ale membrilor X

i . organelor de conducere ale societélii, ale o ) 5




D_3 Societatea va ad.(;i)t_a"_c_) polilicéﬁ‘lhﬁliegaturé--u_:_u_in

. Prevederile noului Cod

__insiitutii non-profit; _ P
D.1.3. Rapoarie curente §| rapoanele periodice |

angajamente  profesionale  ale
. Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive

membrilor

- in consilii de administratie din societdfi sau din

© (trimestriale, semestriale $i anuale} - cel putin cele
i prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele

* curente cu informatii detaliate referitoare la

neconformitatea cu prezentul Cod,

. D.1.4, Informaiji referitoare la adunérlle géherale

ale actjonarilor; ordinea de zi §i malerialele
informative; procedura de alegere a membrilor :
* Conslliului; argumentele care sustin propunerile de
i candidali pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu

+ CV-urile profesionale ale acestora; intrebérile
| actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de

i zi i raspunsurile societdfii, inclusiv hotararile .

- adoptale;

i DALS. Informatu pnwnd evenimentele corporalwe

i cum ar fi plata dividendelor i a altor distribuiri
catre actionari, sau alte evenimente care conduc

~ la dobandirea sau limitarea drepturilor unui

. actionar, incluslv termenele limitd §i principiile

i aplicate acestor operatjuni. Informatiile respective

" vor fi publicate fnir-un termen care s le permita -

" investitorilor 53 adopte decizil de investiti
D.1.6. Numele si datele de contact ale unei

persoane care va putea s fumizeze, la cerere,

informatji relevante;

D.1.7. Prezentarile socletét_u_(ae_é)-( prezenaanie ?

. pentru investitori, prezentarile privind rezultatele

i trimestriale etc.), situafiile financiare (trimestriale,

: semestriale, anuale), rapoarte de audit i rapoarte
anuale.

2 ' Socielatea va avea o polilicd p}ivind distfibugia

anuald de dividende sau alte beneficii cétre
actionari, propusé de Directorul General sau de
. Directorat i adoptald de Consiliu, sub forma unui

set de linii directoare pe care societalea !

© intenfioneaza sale urmeze cu privire la distribuirea
. profitului net. Principile politicii anuale de

- distributie catre actionari va fi publicaté pe pagina

de internet a societatil.

i previziunile, fie c& acestea sunt facute publice sau .

i nu. Previziunile se referd la concluzii cuantificate
ale unor studii ce vizeazd stabilirea Tmpactului
global al unui numér de factori privind o perioadd

' viitoare (asa-numitele ipoteze): prin natura sa,

. aceastd proieciie are un nivel ridicat de .

' inceritudine, rezultatele efective putand diferi in :
mod semnificativ de previziunile prezentate iniial. -

Politica privind previziunile va stabili frecvenia,

Nu respectd
sau respecta
__partial

Respectd

Motivul de
naconformltate :

) Compama aplica pamalj
prevedere, Tn

aceasta
conformitate cu art. 29 din
OUG  109/2011  privind

i guvernanfa corporativd a
: intreprinderitor publice, cu
: modificarile si completarile
. Ulterioare, :

Repartizarea

" societdlii se realizeazd in

; OUG

conformitate cu prevederile
64/2001

. repartizarea profifului 1a

societdtile
companiile

nationale,

proﬁtﬁlﬁi 7

privind -

nafionale  si :

" societsfile comerciale cu
capital integral sau majofitar
. de stal, precum si la regiile

¢ autonome.
! Activitatea societati este ,
catre ;

de |

reglementatd  de
ANRE. Planul

. administrare al Transgaz

! include
administrare pe perioada !
Acesta este -
riguros  §i

. mandaiului.
: structurat

strafegia

de

: guprinde directil strategice _

' de

_acfiune




Prevederlle noului Cod

i perioda avutd in vedere gi conlinutul previziunifor,
Dacé sunt publicate, previziunile pot fi incluse
numai n rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va fi
publicat pe pagina de infernet a societatii

D4 Regulle adunarilor generale ale acfionarilor nu
* frebuie sa limiteze parliciparea actionarilor la
adunarile generale §i exercitarea dreplurilor
acestora. Modificérile regulilor vor intra in vigoare, -
cel mai devreme, incepand cu urmétoarea adunare
aactionarilor. - :
Auditorli externi vor fi prezenli la adunarea ;
generald a aclionarilor atunci cand rapoariele lor :
sunt prezentate in cadrul acestor adundri.

DS

Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
actionarilor o scurté apreciere asupra sistemelor
. de control intern i de gestiune a riscurilor
. semnificative, precum gi opinit asupra unor
i chestiuni supuse deciziei adundrii generale.

D.6

D.7  Orice specialist, consultant, expert sau analist

financiar poate participa la adunarea acionarilor in

baza unei invitalii prealabile din partea Consiliului. .
Jurnalistil acreditalj pot, de asemenea, sa participe
la adunarea generald a actjonarilor, cu exceptia :
cazului in care Presedintele Consiliului hotaragte in
alt sens.

D8

vor include informatii atat in limba roména, cat §i in

limba englezé referitoare la factorii cheie care

influenteazd modificari in nivelul vAnzarilor, al

profitului operational, profitului net si al altor

indicatori financiari relevantf, atat de la un trimestru

. laalul, cAtsidelaunanlaaltul.

D9 O societate va organiza cel pufin doud
sedintelteleconferinfe cu analiglii si investitorii in
fiecare an. Informafjile prezentale cu aceste ocazii -
vor fi publicate in sectiunea relatii cu invesfitorii a
paginii de internet a societatii la data sedintelor /

: feleconferinfelor.
D.10

in cazul in care o socielaté-_s:u;ﬁr;é diferite forme
de expresie artistica gi cullurald, activitifi sportive,

impactul acestora asupra caracteruiui inovator §i

compelitivit3tii societati fac parte din misiunea i
- strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
. _privire la activitatea sa Tn acest domeniu.

Rapoartele financiare trimestriale si semesfriale

activitili educative sau sfiinfifice §i considerd ca -

Nu respé&é
sau respectd
___ parial

Respecta

X

X

X

X

X

" stabilite.

- administrarea
* resurselor,

. operafjionale
. management ale societalii
bin
, maxim

Motivul de
neconformitate

tuturor |
proceselor |
si . de

realizérii  cu
eficientd a
obiectivelor de performanla

scopul

' Ac"estem 'informatii Wsunrf 3

cuprinse In raportul anual al .

. Consiliului de Administratie :
{ precum si in Declarafia |
! conducerii i
- Intocmits in conformitate cu |

. art.
_contabilitétii or. 8211991

30 din  Legea




9. Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii

In calitate de administrator neexecutiv, subscriu acceptiunii generale a colegilor mei administratori si subliniez si eu
faptul ca membrii Gonsiliului de Administrafie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA constituie o ECHIPA care a
reugit in timpul mandatului s& dezvolte o stransa colaborare, sé isi puna laclald toald puterea si exeperienta
profesionala si sa se consolideze in mod eficace, constructiv §i sa actioneze ca un fot unitar gi compelitiv.

Prin profesionalism, etica, responsabilitae §i seriozitate, prin daruire §i pasiune pentru performani3 si excelenta in
business, Consiliul de Administratie Tn functie a reugit sa demonstreze prin rezultate cé poate creste si dezvolta
activitatea Transgaz an de an si c& printr-0 comunicare eficace i un dialog permanent, a devenit o echipé puternicé,
capabild si asume in mod realist programe ambitioase de investilii strategice pentru industria energeticd
national3, regionala gi internationala. '

Societatea Nafjonald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului Nalional de
Transport al gazelor naturale gi asigurd indeplinirea in condilii de eficientd, transparentd, siguran{d, acces
nediscriminatoriu gi competitivitale a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern $i internaional,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea fn domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei si a standardelor natjionale i eurcpene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Sub actuala onducere administratived si executivda, SNTGN TRANSGAZ SA traverseazi cea mai frumoasé
perioada din existenta ei: aceea de transformare $i modernizare a modelului de business, de remodelare a
atitudinii fata de societate si partile interesate, de reproiectare organizationala si conformitate cu standardele
legislative incidente activitatii desfigurate.

TRANSGAZ este de 9 ani o societate listaté la Bursa de Valori Bucuregti, o companie transparentd, deschisa spre
dialog si bune practici corporative, o companie performantd, un brand autohton de succes, o companie care crede in
valorile sale organizationale i care investeste permanent in educafia si dezvoltarea profesionalé a resursei umane de
care dispune.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvemnat de atitudine responsabild, profesionistd si etica in raport
cu foate parile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institufii ale statului, media, $.a) gi
reflecta viziunea strategica a administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei
in consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energeticd, compefitivitatea si
dezvoltarea durabita dar $i cu nevoile si oportunititile vitoare ale Romaniei de a deveni un jucator important pe piata
de gaze naturale europeand.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin directjlle strategice de actiune stabilite
n Planul de administrare al societatii s& redefineasca strategic compania i s& o transforme Inir-o companie
strategicd de importantd majora pentru economia nationald si regionald, intr-un pilon central in asigurarea
securititii energetice roménegti.

Responsabilizand importanta companiei atat ca mofor al acfivitatilor din economia naffonala cat si ca vector de crestere
economic a trii, prin rolul su in dezvoltarea seclorulut energetic si transformarea Romaniei intr-o putere energetica
a Europei, administratorii in functie ai companiei se afld in pragul demarérii unuia dintre cele mai mari $i importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro,




| A. SECURITATE §l

in contextul profilérii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale din
regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagri, investifiile propuse de Transgaz in Planul de
dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe urmétorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin
Decizia nr.2819/17.12.2014, reprezint’ investii strategice pentru securitatea energetica i dezvoltarea infrastructurii
de transport gaze naturale din Roméania gi conformitatea acesteia cu cerintele reglementérilor europene in domeniu.

Investitile propuse vor avea ca rezultat :

= asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine;

»  crearea unor rute de transport gaze nalurale la nivel regional pentru transportul gazelfor naturale provenite
din diverse noi surse de aprovizionare;

»  creareainfrastructurii necesare prefudrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea
Neagra in scopul valorificarii acestora pe piata roméneasca si pe alte piete din regiune;

= extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunététirea aprovizionarii cu gaze naturale a
unor zone deficitare;

= crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avénd in vedere programul complex si extins de investifii, Transgaz are fn vedere pe |angé sursele propril, utilizarea
unor surse extemne de finantare Tn conditii avantajoase.

in acest sens, compania are un departament special pentru activitatea de accesare fonduri europene §i relatit
internationale, cu rol In accesarea fondurilor europene §i in dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala.

De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea de finantéri de la institutiile
financiare intemationale sau de la alte institufji financiar-bancare precum si de pe piala de capital prin mijloace de
finantare specifice (ex: emisiuni de obligatjuni, MCS,5.a).

Viziunea strategicé a celor care astézi poarts responsabilitatea destinului acestei companii, se axeaza pe management
profesionist, eficace, capabil sa faca fata provocarifor gi constrangerilor, pe dezvoltare si modemnizare a infrastructurii
nationale de transport gaze naturale, pe competitivitate si valorificare a oportunitafilor existente $i vitoare, astfel incat
TRANSGAZ s3 devind un operalor de transport gaze naturale cu recunoagtere pe piala internationald a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o veriga importanta in lanful energetic natjonal gi european.

Urmarind atingerea deplind a dezideratelor propuse st indeplinirea obiectivelor strategice privind eficacitatea
operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a societéfi, respectand principiile bunei guvernante
corporalive, Consiliul de Administratie in funcgle al companiei doreste, in baza prevederilor legale in vigoare,
s& isi reinnoiascd mandatul gi astfel sa poatid continua cu aceeasi déruire, responsabilitate i eficientd,
transparenti si profesionalism fata de toate pértile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru
constructia si dezvoltarea unui viitor solid gi performant al sectorului energetic roménesc.

TOBIECTV Nret | Obiectivasumat prin Planul de Administrare 2013-2017
STRATEGIC : §i care se doreste continuat intr-un nou mandat 2017-2021
ASUMAT '

1 Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor naturale pe
piala energetici europeana si nationald, ca urmare a cerintelor UE privind dezvoltarea
interconectarii SNT cu sistemele similare de transport din {3rile vecine,a potentialului de

 exploatare a zacamintelor substantiale de gaze naturale descoperite in Marea Neagra gia .
gazelor de gist in viitor,

2 Finalizarea proiectefor de invesiiii strategice cuprinse in Planul de dezvoltare al SNT in ‘
perioada 2014-2023:

»

ENERGETICA

SIGURANTA




3

T b pe— e

Stalemu! Hatlona! sa Tranapoc G Haturale
Culoarels de Iransport
|

« G e K
{1 g v £ K Ao i ey

—

24 - Porstn 1 s et

[ T —
+ Iy oy Ergeae pum e
[peE—

-
i
&

[inFonia:

a7
il VP SR

Valoarea Termen de
Prolectul estimati finalizare
. ' mil Euro
1.Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei & Sistemului Nafional de = 547.4din  Efapa 1: 2019
i Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgria-Roménia-  care: Efapa 2: 2020
I Ungaria - Austria - BRUA faza 1
: 7 480
BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU ROMANIA 5i EUROPA -
Cofinantat de Unlunea Europeand
Mecanismul peninu Interconectarea Europel
Finanfare nerambursabil? primila:
- 1,52 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea Europei,
reprezentand 50 % din valoarea totald a costurilor estimate
de proiectare a staliilor de comprimare.
- 179,32 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea Europei
reprezentand 40% din totalul cheltuiglilor eligibile pentru
pentru lucrarile Proiectului BRUA Faza 1.
2.Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Coridorului Sudic de  278,3 2020
Transport pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii
Negre
3.Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale 65 2019

cu conducta de transport international gaze naturale Tt si

reverse flow Isaccea. _ )
4.Dezvoltari ale SNT in zona de Nord - Est a Roméniei in  119,1 2018
scopul Tmbun&tatini aproviziondrii cu gaze naturale a zonei

precum si a asigurérii capacitafilor de transport spre Republica :

Moldova ,

5.Amplificarea coridorului  bidirectional de transport gaze 479 2023
naturale Bulgaria - Romania — Ungaria — Austria (BRUA faza 3)

6.Protect privind noi dezvoltdri ale SNT in scopul prelurii 8-17 2019
gazelor de la tarmul Marii Negre.

Total ' ' “1,5mid.euro

. Dezvoltarea interconectirii intre sistemele de transport gaze naturale ale Romaniei si
Bulgarief pe direcfia Giurgiu —Ruse;

e e




B. COMPETITIVITATE

C. DEZVOLTARE DURABILA

5
6

1

2

" Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze naturale fn regim -

 bidirectional pe interconectarea dintre Roménia gi Ungaria pe directia Arad-Szeged;

. Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a interconectarii SNT

. cu sistemele similare de transport din {arile vecine;

" Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbijei fondurilor europene si crearea unei strugturi -

de finantare eficiente gi flexibile

Optimizarea §i eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a
calit3lii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerinfele Sistemul de

Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) i a standardelor moderne de performanta
§| competitivitate;

' Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare stiintifica Tn domeniul transportului de j

i gaze naturale;

L

3
4

. Reducerea consumului tehno!ogic

| Imbunatatirea calitalii executiei programelor investifionale de modernizare §i dezvoitare, a |

 programelor de reparatii, reabilitare gi asigurare a menlenantei SNT
. Monitorizarea functionarii sistemului de comanda §i achizitie date SCADA;

. Dimensionarea oplima a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de
aclivitate si dezvoltare ale societafi;

. imbunatairea procesulw de formare, instruire si dezvoltare profesronala a personalulm

Optimizarea calitayi |mplementaru prlnmpnlor de buna guvemnanta corporétwa

7
8
9
1

5"

o

6

7

8

- Optimizarea procesului de conlrolllng bugetar al costurilor.

Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si extemna ale SNTGN
Transgaz SA

Optlmlzarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societaji

- Optimizarea proceselor de management al resurselor umane

i Cresterea eﬂmen[el energetice i reducerea impactului negatw al proceselor tehnologlce ‘

asupra mediulul Tnconjurator
“Mentinerea echilibrului financiar si stabilitatii operatjonale
Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacititil de reactie a societatii la schimbérile
. permanente ale mediului in care aceasta Tsi desfigoard aclivitatea; sclutionarea unor

- aspecte privind infrastructura SNT (ex: sistemul Est - Vest, stafille de masurare i reglare

. din amonte neracordate fa sisternul de transport, ) o
Imbunataurea mgurantel si securitatji ocupaglone;le

" Imbunatitirea procesului de comunicare generald, internd si ‘externd a societatii, a |

: reputalfel §i capitalului de imagine.

in completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2013-2017 i demarate/ initiate i care se doresc a
fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie in functie propune i obiective noi pe care doregte
sii le asume in cadrul unui nou mandat, respectiv obiective rezuitate din Planul de Integritate i elaborate la
nivelul companiei ca urmare a aderarii Transgaz la Strategia Nationala Anticoruptie (SNA):




. OBIECTIVGENERAL

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o
buné guvernare corporativa

o OBIECT!VE SPECIFICE

Cresterea transparenfei instifufionale si a proceselor
decizionale

Cresterea transparentei proceselor de administrare a
Tesurselor publice

Cregterea integritatii  institutionale  prin
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca
elemente obligatorii ale planurilor manageriale gi
evaluarea lor periodicd ca parte integranta a
performantei administrative

imbunatairea ccapacitatii de gestionare a egecului de
management prin corelarea instrumentelor care au
impact asupra identificarii timpuri a riscurilor §i
vulnerabilitafilor institutionale.

Consolidarea integritatii, reducerea
vulnerabilititilor i a riscurilor de coruptie ™
sectoare §i domenii de activitate prioritare

Cregterea integritatii, reducerea vulnerabilitaftilor si a
riscurilor de coruptie in mediul de afaceri

Cresgterea gradului de cuncagtere §i intelegere
a standardelor de integritate de catre angajati §i
beneficiarii serviciilor publice

Cregterea gradului de educatie anticorupfie a
personalului din cadrul companie

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la
impactul fenomenului corupilei

Consolidarea performantei de combatere a
coruptiei prin mijloace penal §i administrative

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Cresgterea gradului de implementare al
masurilor anticoruptie prin aprobarea planului
de integritate si autoevaluarea periodica la
nivelul societatii

Consohdarea integritdti  institutionale prin  planuri
dezvoltate pe baza de analiza de risc si standarde de
confrol managerial intern.

in calitate de pregedinte al Comitetului Consultativ de Audit si Rating, consider cd unele elemente de
continuitate sunt necesar a fi avute in vedere intr-un nou mandat $i mentinute in atentia administratorilor in

functie ai Transgaz:

Splitarea valorii nominale a acliunilor Transgaz;

atestare a drepturilor de proprietate;

Majorarea capitalului social al companiei cu valoarea terenunlor pentru care s-au obtinut certificate de

Supravegherea si controlul activitatii managementului executiv al companiei in ceea ce privegte activitatea

operationald (achizilii, gesfionare resurse, control intern, reducere cheltuieli operafionale} activitatea de
dezvoltare si investifii, finantare interna {inclusiv emisiunea de obligatjuni si alte mecanistme de finantare
specifice pietei de capital) si externd (atragere de fonduri europene, finantéri de la alte institutif financiar

bancare internationale),

Raportul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporalivd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare.

Atasez prezentului raport de activitate CV-ul.

BOGDAN GEORGE ILIESCU

Membru al Consiliului de Administratie
Administrator neexecutiv/ Pregedinte al Comitetului Consultativ de Audit si Rating
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Curriculum Vitae ILIESCU Bogdan George

ILIESCU Bogdan George

¢ Soseaua Bucuresti - Targoviste, nr. 22U, sector 1, Bucuresti
B (+40) 745.092.860
& bogdan@bogdaniliescu.ro

Data nasterii 20.04.1975 | Nationalitatea Romana

« Manager cu viziune strategica, cuncstinte solide si experienta vasta in domeniul financiar
bancar, fuziuni achizitii, privatizari si piete de capital, consultanta strategica si restructurari.
Cunostinte teoretice si practice de natura financiar-economica si piete de capital probate
prin managementul cu succes al unor proiecte de referinta in Romania.

« Experienta in calitate de administrator independent neexecutiv in doua din primele 10
societati din Romania din punct de vedere al marimii, cu o evolutie deosebita a pretului
actiunii pe Bursa de Valori Bucuresti in perioada mandatului.

« Abilitati remarcabile de leadership si experienta dovedite in coordonarea de echipe
specializate multidepartamentale penfru realizarea obiectivelor in diverse proiecte de
consultanta, Experienta deosebita in negocieri, dobandita in decursul a peste 20 ani de
experienta in proiecte complexe cu valori cumulate ce depasesc 2 mid Euro.

2015 - prezent Membru al Consiliului de Administratie

ELECTRICA SA, Bucuresti
» Administrator independent si neexecutiv

= Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, membru al Comitetului de
Rating si Audit

Sectorul de activitate Energie

2013 - prezent Membru al Consiliului de Administratie

SNTGN TRANSGAZ SA, Medias
» Administrator independent si nesxecutiv

= Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, al Comitetului de Audit si
Rating (Presedintele Comitetului) si ai Comitetului de Strategie si Dezvoltare

Sectorul de activitate Energie
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Curriculum Vitae ILIESCU Bogdan George

2014 2016 Director Executiv Corporate Finance

BRD - Groupe Societe Generale

» Originarea, coordonarea si derularea proiectelor de M&A (mergers and acquisitions),
DCM (debt capital market) si ECM (equity capital market ) la nivelul BRD Groupe
Societe Generale.

= Realizari hotabile:
= 2015 — Manager pentru IPO pentru ELECTRICA SA

« 2014 — Lead Manager pentru emisiunea de obligatiuni corporatiste a Garanti Bank SA
in valoare de 300 milicane RON

= 2014 — Co Lead Manager ABB pentru CONPET SA, plasarea unui pachet de 22%
Sectorul de activitate Consultanta financiar — bancara si piete de capital

2007 -2014 Director General

BRD CORPORATE FINANCE

» Originarea, coordonarea si derularea proiectelor de M&A (mergers and acquisitions),
DCM (debt capital market) si ECM (equity capital market ) la nivelul BRD Groupe
Societe Generale.

= Realizari notabile:

2013 — Lead Manager al consortiului de intermediere pentru listarea la BVB a CE
Oltenia SA

= 2012 - Manager pentru emisiunea de obligatiuni corporatiste a GDF Suez Energy in
valoare de 250 milioane RON

a 2007 - prezent. -~ Consultant financiar pentru clienti locali / internationali in tranzactii
de peste 1 miliard de euro derulate in ultimii 10 ani

= 2007- prezent — Consuitant in proiecte complexe privind restructurarea corporatlsta,
finantari specializate si finantari de la institutii financiare internationale.

Sectorul de activitate Consultanta financiar — bancara si piete de capital

2005 -2009 Membru al Consiliului de Administratie
SAI INVESTICAASSET MANAGEMENT SA, Bucuresti

» Stabilirea directilor de activitate privind operatiunile specifice activitafii de administrare a
portofoliului colectiv

« Respensabil cu stabilirea strategiei in vederea indeplinirea bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat de AGA
» Supravegherea activitatii societatii si verificarea indeplinirii indicatorilor de performanta

Sectorul de activitate Financiar, Fonduri mutuale

2001 -2007 Project Manager
BRD / SG CORPORATE FINANCE
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1997 -- 2001

EDUCATIE SI FORMARE
1697-1998

1993-1997

COMPETENTE
PERSONALE

Limba materna

Limbi striine cunoscute

Engleza

Franceza

INFORMATII
SUPLIMENTARE

Curriculum Vitae ILIESCU Bogdan George

= Coordonator al activitatii de consultanta in fuziuni si achizitii pentru clienti romani si straini

= Consultanta in proiecte de fuziuni si achizitii, implicat in gestionarea proceselor de due-
diligence, evaluare, asistenta in negociere.

= Realizarea de rapoarte de evaluare pentru numercase societati comerciale din diferite
domenii de activitate; realizarea de studii sectoriate si analize de companii

Sectorul de activitate Consultanta financiar - bancara

Analist
BRD - Groupe Societe Generale

= Supervizor al activitatilor de decontare a tranzactiilor cu valori mohiliare si contabilizare a
portofoliului propriu al BRD; responsabil cu centralizarea veniturilor si cheltuielor la nivel
de directie si raportarile catre Banca Nationala a Romanie;

« Membru al echipei de control intern a BRD, specializat in control al operatiunilor specifice
pietei de capital

Sectorul de activitate Banci, piete de capital

o |
Studii aprofundate (Master) specializarea Managementul productiei
industriale (EQF nivel 7)
Academia de Studii Econocmice, Bucuresti
Licentiat in Managementul firmei (BA) (EQF nivel 6)
Academia de Studii Economice, Bucuresti
Facultatea de Management
|
Romana
INTELEGERE i VORBIRE \ SCRIERE
e " T TPaidipareia T LT | I
| hecubere | Ol | comversate | P _C‘J_'S_‘_’_r?ll_____l___,_m_w,
C2: Utilizator C2: Utilizator C2: Utilizator C1: Utilizator C2: Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
C1: Utilizator C1: Utilizator C1: Utilizator "B2: Utilizator B2: Utilizator
expermentat experimentat expermentat independent independent
N |

= Membru ANEVAR incepand cu anul 2003
= Asistent/Lector Institutul Bancar Roman, Investment Banking, 2003-2005
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