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Supus spre analiza si avizare in gedinta CA din noiembrie 2011

REFERAT
privind propuneri de modificare a structurii organizatorice a
SNTGN"TRANSGAZ”"SA

in conformitate cu masurile dispuse de Consiliul de Administratie prin Hotardrea
nr.21/26.10.2011 privind elaborarea unui nou material care sa cuprindd argumente si informatji
tehnico-economice care sa fundamenteze necesitatea si oportunitatea infiintarii “Sucursalei de
interventii, reparatii si operatiuni speciale” s-a procedat la efectuarea unei analize obiective a
organigramelor structurilor actuale (departamente, directii, exploatari teritoriale) si a sarcinilor
din domeniul mentenantei ce-i revin societatji, avndu-se in vedere totodatd, recomandarile si
observatiile facute de catre personalul de specialitate si factorii de decizie din cadrul societafi.

Din analiza efectuata s-au desprins urmatoarele concluzii:

& In prezent activitatea de interventji, reparafji si operatiuni speciale se realizeaza
de cétre cele trei ateliere din cadrul Departamentului exploatare si mentenanta si
de echipele de interventii organizate la nivelul sectoarelor din cadrul Exploatarilor
teritoriale si drept urmare a faptului c& aceastd activitate nu se desfasoara intr-un
cadru centralizat, organizat in mod unitar si adaptat specificului activitaii de
constructii-montaj, nu poate functiona pe principiul autogestiunii economice,
neexistand toate parghiile in vederea gestionarii si masurarii eficientei acestei
activitati.

® necesitatea reorganizarii acestei activitati este o rezultantd a nevoii de eliminare a
neajunsurilor generate de modul de organizare actual, printre care enumeram:

- gradul redus de utilizare a mijloacelor de muncé si a fortei de munca;

- costurile mari ale lucrarilor de reparafii efectuate, decarece in prezent
activitatea nu este organizata ca o activitate de constructii ceea ce este in
fapt. Astfel, personalul muncitor care isi desfasoara activitatea la locul de
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munca (respectiv pe santier) este considerat in regim de delegatie si astfel
beneficiaza de diurna, valoarea minim& a acesteia pentru un numar de 20
de zile pe lund depésind suma de 2.800 lei, suma neta care, deoarece
depaseste nivelul de 2,5 orf diurna acordata institutilor publice, se
impoziteaza la societate majorand costurile.

Personalul muncitor angrenat in aceste activitalj este cazat in unitafj
hoteliere, conform prevederilor Contractului colectiv de munca;

- desi aceasta activitate a fost fundamentata si organizata initjal plecand de
la premisa necesitatii “interventiifor rapide”, in timp activitatea s-a dezvoltat
continuu, atat dotérile cu mijloace de muncéd cat si cele de personal
depasind cu mult necesitatile “interventiilor rapide”;

- Tn prezent se efectueaza doar evidenta cheltuielilor ce se realizeaza pe
fiecare obiectiv asupra caruia se intervine, neexistand o limitd maximala ce
trebuie urmarita astfel incat sd se evite efectuarea unor eventuale
cheltuieli nejustificate.

Tinand cont de cele prezentate mai sus consideram cd se impune reorganizarea
activitatii de interventii, reparatji si operatjuni speciale pe principii economice prin infiintarea unui
centru de responsabilitate specific sub forma unei sucursale, respectiv “Sucursala de interventii,
reparatii si operatiuni speciale’.

Importanta organizarii sucursalei ca centru de profit rezultd din urmatoarele aspecte
care au fost luate in considerare:

Centrul de profit reprezintd o entitate organizatoricd de actiune economica, care este
raspunzatoare pentru realizarea unui profit si, legat de aceasta, pentru cauzalitatea costurilor.
Trebuie facuta clar diferenta dintre centrul de profit, centrul de cost si cel de investiti. in timp ce
centrele de cost sunt responsabile numai de fncadrarea in costuri, centrele de profit au
responsabilitate asupra profitului, dupd cum investitiile fac legétura Tntre minimizarea costurilor
si maximizarea profitului.

in practica organizatilor moderne, descentralizarea se realizeaza prin segmentarea
organizatiel intr-un numar de arii distincte de responsabilitate, denumite centre de
responsabilitate, care pot fi:

& cenire de cost, in care sunt raportate formal doar costurile. Ele reprezinta
segmente de activitate sau arii de responsabilitate pentru care se insumeaza
costurile si se aloca bugete de cheltuieli;

& centre de profit, in care sunt raportate formal atét costurile, cat si veniturile, cu
axarea pe profit;
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& centre de investi in care se raporteaza formal costurile, veniturile si
investitiile aferente lor.

Aceste centre de responsabilitate pot funciiona fie ca centre de profit natural, in care
veniturile sunt obfinute exclusiv din vanzarea de servicii catre terfi, fie ca centre de profit
artificial, specializate pe activitdfi de constructii, servicii de asistentd tehnicad etc., In care
veniturile se pot obtine indirect prin livrarea unei cote parj catre compania-mama de la societat]
in care aceasta define capitalul majoritar. De cele mai multe ori insd centrele de profit
functioneaza ca a combinatie a celor doud forme,

Sucursala va functiona ca o combinatie Tntre un centru de profit artificial (prin realizarea
de lucrari si prestarea de servicii pentru Transgaz S.A.) si respectiv un centru de profit natural
(prin realizarea de lucrari si prestarea de servicii catre tertj).

In contextul celor prezentate, v supunem atentiei urmatoarea propunere de modificare a
structurii organizatorice a SNTGN ,Transgaz” S.A.

infiintarea unei noi entitati, n cadrul societatii, numita “Sucursala de interventii,
reparatii si operatiuni speciale” prin reorganizarea activitatii de interventji, reparatii si lucrari
speciale care se efectueaza in cadrul Departamentului exploatare si de catre echipele de
interventji existente in sectoarele Exploatarilor teritoriale si trecerea acesteia in subordinea
directd a directorului general adjunct, care coordoneaza in prezent activitatea departamentului,
care va deveni operationald incepand cu data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului de pe
langé Tribunalul Sibiu in conditiile Legii nr.26/1990 privind registrul comerfului, republicata si
modificata.

Principalele sarcini si atributjuni care ii vor reveni sucursalei si care se vor constitui in
obiectul de activitate al acesteia sunt:

> lucréri de reparatii planificate si operafiuni speciale prevazute in Programul anual
de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT, cum ar fi:
«» efectuarea de reparafii programate la conducte de transport gaz si instalatji
aferente;
» lucréri de pregétire a conductelor in vederea reabilitérii si anume:
- montarea garilor de lansare/primire godevil
- eliminarea instalafiilor obiuratoare (robinete cu sertar, separatoare, curbe
negodevilabile, sifoane, etc.);
o operalii de curdfire intericara a conductelor in vederea eliminari
depunerilor solide si fichide;
o operafii speciale de obturare a conductelor necesare lucrarilor de
reabilitare/reparatii in vederea reducerii pierderilor de gaze;
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o lucrari complexe de sistematizare in SRM-uri, SCV-uri;

e finlocuirea si montarea de armaturi sau alte instalatii (robinete,
separatoare, filtre, refulatoare, etc.) necesare tratarii si dirijarii gazelor spre
consumatori ;

o reparafji curente si capitale la utilajele de interventii din dotare si a parcului
auto;

» lucrari de reparatii si interventii la instalatii electrice speciale

> lucrari de interventii ca urmare a unor situatii neprevazute;
> executarea de lucrari si prestarea de servicii pentru tertj.

Sintetic, organizarea si functionarea Sucursalei se prezinta astfel:

sucursala va fi organizatd si va functiona ca centru de profit, o combinafie intre
centru de profit natural (executénd lucrari si prestand servicii pentru tertj) si artificial
(executdnd lucrari si prestand servicii pentru Transgaz S.A.);

executia lucrérilor si prestarea serviciilor se va face pe baza de tarife fundamentate
de sucursala si aprobate de Consiliul de Administratie al societétii, tarife ce trebuie
sa fie comparabile cu tarifele practicate pe piat3;

fnainte de inceperea fiecarui an sucursala va conveni de comun acord cu societatea
lucrérile de reparatii si operafjunile speciale cuprinse in Program care vor fi
executate de aceasta, pentru fiecare lucrare urmand a fi incheiate Conventii;
executja lucrérilor si prestarea serviciilor se vor realiza in regim de santier (deplasare
la locul de munca la inceputul saptamaénii, cazare In baracamente, acordarea unui
spor de santier, intoarcere de la locul de munca la sfargitul s&ptamanii);

sucursala va urmari contractele de achizite a materialelor necesare realizérii
lucrarilor/prestarii serviciilor, contracte ce vor fi incheiate de societate in baza
referatelor de necesitate intocmite de sucursald, aprobate de conducerea societatii si
incluse Tn Planul Anual de Achizitji Publice (PAAP) si programul de aprovizionare.,

Pentru execufia acestor lucrari/servicii catre societate, sucursala va incheia cu

societatea o ,Conventie” care va cuprinde Tn mod obligatoriu cel putin urmétoarele prevederi:
denumirea lucrarii/serviciului prestat, costul lucrérii care rezultd dintr-un deviz estimat anexa la
conventie, cost care trebuie sa se regaseasca in Programul de reabilitare al societatii pentru
lucrarile de reparafii si operatiuni speciale planificate, data inceperii lucrérii, termenul de
executie, responsabilul lucrarii (conform unor modele care vor fi tipizate).

Executia unor lucrari respectiv prestarea unor servicii pentru terii se vor realiza in baza

contractelor incheiate intre Sucursala si terfa persoana juridica.
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fn ambele situatii valoarea conventiei/contractului se va stabili in baza unui deviz
estimativ, in conformitate cu tarifele calculate si fundamentate pe operatii, tarife ce vor fi
aprobate anual de conducerea socletatii.

Programul de activitate al sucursalei trebuie fundamentat inainte de inceperea fiecarui
an astfel incat din activititile programate a fi realizate, atat pentru societate cét si pentru terti, sa
se poatd asigura remunerarea intreqului personal al sucursalei, acoperirea cheltuiefilor de
functionare si obtinerea unui profit din activitatile prestate pentru terti.

n conformitate cu OMFP nr.3055/2009, decontarea cheltuielilor sucursalei cu
societatea si subunitatile sale, se va face la cost de productie care cuprinde cheltuieli directe si
cheltuielile indirecte atribuibile serviciului prestat in perioada in care a fost executat. Pentru
lucrarile executate pentru terii se vor emite facturi fiscale la valoarea din contract, calculaté pe
baza de tarife, la care se adaugé TVA conform legislatiei in vigoare.

Necesarul de materiale pentru lucrarile cuprinse in Programul de reparatii, reabifitare si
asigurare a mentenanfel SNT ce vor fi executate de sucursald va fi transmis Departamentului
dezvoltare - Serviciul licitati inainte de Tnceperea fiecarui an in vederea includerii acestuia in
PAAP. In baza necesarului de materiale intocmit de Sucursala, Serviciul licitatii va demara
procedurile de achizitie, iar dupa ce contractul de furnizare este incheiat acesta se va trimite la
Sucursala pentru urmarirea lui in vederea efectudrii aprovizionarii.

Pentru realizarea obiectului de activitate, sucursala va avea urmétoarele competente:

a) In domeniul economic
- angajeaza cheltuieli si efectueaza platj in limita sumelor alocate prin bugetul aprobat;
- calculeaza si vireaza impozitele si taxele care cad in competenta sucursalei;
- intocmeste documentafjile de fundamentare a tarifelor practicate, pe care le prezinta
societatii pentru a fi supuse analizei si aprobérii CA;
- organizeaza si conduce contabilitatea generala si de gestiune;
- efectueaza inventarierea patrimoniului Tncredintat spre administrare;
- exercitd controlul financiar preventiv, asupra operatiunilor desfasurate la nivelul
sucursalei;
- intocmeste balanta de verificare precum si alte situatji solicitate de societate.
b) In domeniul tehnic, protectia muncii si a mediului, sdnatate si PSI
- programeaza si realizeaza lucrarile conform programelor aprobate;
- organizeazd si raspunde de desfasurarea normald a activitdtii incredintate in
conditiite asigurrii protectiei personalului si utilizarea eficienta a maginilor, utilajefor
si instalatjilor din dotare;
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- asigura transportul si cazarea personalului muncitor la punctele de lucru, in regim de

santier.
¢} In domeniul comercial

- contracteaza executia de lucrari si prestarea de servicii pentru terti, in baza tarifelor
aprobate;

- contracteaza utilitiiile necesare desfasurarii activitaii de intretinere si reparatii
(energie electrica, combustibil, apa etc.);

- asigura aprovizionarea tehnico-materiald pe baza contractelor incheiate de societate.

d) in domeniul resurselor umane, administrativ

- angajeazd, promoveazd si concediazd personalul muncitor, in conformitate cu
prevederile legale;

- raspunde de apiicarea stricta a prevederilor din contractul colectiv de munca;

- raspunde de incadrarea in fondul de salarii alocat, pe baza lucrérilor executate in
baza conventiilor incheiate cu conducerea societatii si a contractelor incheiate cu
tertii;

- raspunde de incadrarea in numarul de personal stabilit pe baza organigramei, in
concordantd cu activitatile incredintate.

Sucursala de interventii, reparatii si operatjuni speciale va fi condusa de un director de
sucursald si va include in structura sa compartimente functionale si compartimente de
productie, dupa cum urmeaza:

- Director sucursald

= Compartiment resurse umane si administrativ;
= Compartiment prevenire, protectie si calitate-mediu;
Compartiment aprovizionare transport;
» Compartiment juridic;
» Compartiment tehnologia informatiei si comunicatii;
- Contabil gef
= Compartiment contabilitate si financiar;

= Compartiment preturi si tarife;
- Inginer sef
= Serviciu planificare executie lucrari
w Atelier operatiuni speciale
» Formafii de interventii si reparafji.

Formatiile de interventii si reparatii vor acoperi intreg sistemul national de transport si
vor fi dotate cu ulilaje de reparatii, interventii si mijloace de transport noi sau din redistribuirea
celor existente in cadrul Exploatarilor Teritoriale (buldozere, lansator conducte, agregate de
sudura, excavatoare, etc.) si vor avea urmatoarele atributii principale:
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« efectuarea activitatii de reparatii curente, interventii si unele reparatji capitale la
conducte de transport gaz si instalatiile aferente;

o lucrari de pregétire a conductelor in vederea reabilitérii si anume:

o montarea garilor de lansare/primire godevil;
o eliminarea instalatjilor obturatoare ( robinete cu sertar, separatoare, curbe
negodevilabile, sifoane, etc. )

e finlocuirea si montarea de armaturi sau alte utilaje (robinete, separatoars, filtre,
refulatoare, etc.) necesare tratarii si dirijarii gazelor spre consumatori;

o executa legaturi de by-pass pe sistemul de transport gaz cu ocazia lucrarilor de
reparafii accidentale (defecte pe conductd) sau a lucrarilor de reparatie
programate, in vederea eliminarii pierderilor de gaz;

o montarea unor armaturi (robinete, refulatoare) pe conductele de transport sau
SRM-uri gaz faré scoaterea lor din functiune;

« executarea lucrarilor de reparatji, defecte de coroziune, prin montarea si sudarea
sub presiune a unor mangoane speciale sau utilizand Tnvelisuri complexe;

 executd prestari de servicii speciale pentru terdj;

e Organizeaza si executd lucrari de interventii rapide Tn vederea eliminarii anumitor
cauze care ar putea duce la accidente tehnice pe conducte sau instalafiile
aferente;

» executa pe baza de documentafie tehnic anumite lucrari de constructii si montaj;

» executa lucrari de demontare instalatii tehnologice, armaturi, conducte aprobate la
casare, depozitarea si valorificarea lor;

» oOrganizeaza si executa unele lucrari speciale din cadrul stafiilor de comprimare
gaze sau stafiilor de comanda vane.

Formatiile de interventii si reparatiiin numar de 10 vor fi structurate astfel:
- Formatia de interventii si reparatii Simeria — zona Banat;
- Formatia de interventii si reparatii Pitesti — zona Oltenia;
- Formatia de interventji si reparatii Manesti — zona Muntenia;
- Formatia de interventji si reparatii Medias | — zona Centru — Nord ;
- Formatia de interventji si reparatii Medias Il - zona Centru — Vest;
- Formatja de interventji si reparatii Agnita — zona Centru - Sud;
- Formatia de interventji si reparatii Batani — zona Centru - Est;
- Formatja de interventji si reparatii Onesti — zona Moldova;
- Formatia de interventii si reparafii Isaccea — zona Dobrogea;
- Formatia de interventji si reparatii Dej - zona Ardeal;
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Componenia unei formafii de interventii si reparatii va fi: 1 sef de formatie, 1 tehnician, 2
electricieni, 2 sudori electrici, 2 sudori autogen, 10 lacétusi mecanici, 2 instalatori gaze, 2 soferi
autocamioane, 1 primitor distribuitor, 3 personal desetrvire, Tn total 25 posturi.

Atelierul operatiuni speciale va acoperi, prin formatjile de lucru ce intrd in componenta
sa, intreg sistemul nafjonal de transport si va fi dotat cu echipamentele existente si completarea
intregii game de perforatoare si obturatoare sub presiune, pe tipodimensiuni, prin achizitii noi.
Atelierul va avea urmatoarele atributii principale:

e oOrganizeaza si executd operatii de perforare sub presiune a conductelor de
transport gaze in vederea interconectarii sistemelor sau a realizérii de racorduri
sifsau legaturi noi de conducte;

e executd probe de presiune la conductele noi construite sau la tronsoanele
reparate/reabilitate;

e executd operafii speciale de obturare a conductelor necesare lucrarilor de
reabilitare/reparatii in vederea reducerii pierderilor de gaze;

» executd goliri de conducte prin utilizarea unor compresoare mobile speciale de
transvazare in vederea reducerii pierderilor de gaze,

o reparafii curente si reparafii capitale la utilajele de intervenfie (buldozere,
lansatoare conducte, excavatoare, buldoexcavatoare, agregate de sudura, etc.);

o |ucréri de reparatii si montaj instalatii si echipamente electrice de joasa tensiune
specifice obiectivelor SNT;

o lucréri de reparatii Stafji de Protectie Catodica (SPC);

» prelucrari mecanice prin agchiere;

» dezmembrarea de utilaje si valorificarea materialelor rezultate;

e |ucréri de intretinere si reparatii pentru parcul auto de deservire;

» |ucrari de reparatjii armaturi si echipamente specifice.

Atelierul operatiuni speciale va avea in componenta 6 formatii dupa cum urmeaza:

- Formatia de perforari si obturari conducte;

- Formatia probe presiune si transvazari gaze;

- Formatia pregatire echipamente si curétiri conducte;
- Formatia reparatji auto si utilaje interventi;

- Formatia echipamente Ex si instalatii de sigurant3;

- Formatia executie modele si prototipuri.

Componenta unei formatii din cadrul atelierului operatiuni speciale va fi. 1 sef de
formafie, 1 tehnician, 1 electrician, 2 sudori electrici, 1 sudor autogen, 5 I&catusi mecanici, 1
instalator gaze, 2 soferi autocamioane, 1 primitor distribuitor, in total 15 postur.

Pentru executarea activitafilor enumerate mai sus Sucursala va prelua utilajele de
interventii (buldozere, lansatoare conducte, excavatoare, buldoexcavatoare, agregate de

sudura, etc.) din cadrul exploatéarilor.
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Organigrama Sucursalei de interventii, reparatii si operatiuni speciale este prezentata in
anexa,
infiinfarea Sucursalei de interventii, reparatii si operatiuni speciale se va face prin
redistribuirea de personal din cadrul:
1. atelierelor din cadrul Departamentului exploatare si mentenanta
2. echipelor de interventii de la nivelul sectoarelor din Exploatarile teritoriale
3. formatiei de executie modele si prototipuri din cadrul Departamentului
proiectare, cercetare
4. personal de specialitate tehnic si economic din alte compartimente
fiind estimat un necesar de 350 de posturi pentru desfasurarea in conditii optime a activitatjlor.
Avéand in vedere specificul activititi desfasurate de sucursald, respectiv lucrari de
constructii-montaj, lucrari care se realizeazd pe teren, in vederea rationalizarii cheltuielilor s
competitivitatii costurilor comparativ cu costurile constructorilor specializafi se vor lua masuri de
introducere in Contractul colectiv de munca a urmatoarelor prevederi:

- deplasarea in teritoriu a personalului care desfasoara activitatea de constructii -
montaj nu va fi in regim de delegare ci va avea regim de santier, motiv pentru care in loc de
diurna se va acorda un spor de santier;

- Tn condifiile enumerate mai sus cazarea se va face in baracamente sau alte forme
de inchiriere a unor spafii adecvate.

Mentiondm ca activitéfile de mentenanta (intretinere si reparatii a instalatiilor aferente
SNT, respectiv SRM-uri, SCV-uri, PM-uri, etc) vor fi efectuate in continuare de catre sectoarele
din cadrul exploatarilor teritoriale.

in situatia aprobarii prezentului document Directiei organizare, resurse umane ii va

reveni sarcina de a modifica in mod corespunzator Regulamentul de Organizare si Functionare
al societatii.

De asemenea propunem sa fifi de acord cu delegarea de competenie directorului
general al societaji pentru;

- stabilirea necesarului de personal pentru constituirea noilor structuri

organizatorice (prin redistribuirea personalului);
- stabilirea dotérilor si echipamentelor necesare desfasurarii activitatii;
- aprobarea Regulamentului de Organizare si Funcfionare al sucursalei.
Realizarea efectivd a propunerilor prezentate in referat se vor face cu respectarea

numarului de posturi aprobat prin organigrama actuala a SNTGN "TRANSGAZ'SA si a
Normelor de Structura actuale.

In temeiul celor prezentate v supunem spre analizi si avizare in vederea supunetii spre
aprobare Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor conform art. 15, pet.4, lit. ,i” din Actul
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Constitutiv al SNTGN ,Transgaz” S.A. actualizat, propunerea de infiinfare in structura societafji
a Sucursalei de inferventii, reparatii si operatiuni speciale cu sediul social in localitatea Medias,
str. Soseaua Sibiului nr.59, judetul Sibiu, cu obiectul de activitate mentionat in antecedentd si
care se va organiza si functiona ca unitate fara personalitate juridica, conform art.43 din Legea
nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd si modificata.

DIRECTOR GENERAL

Vizat: Q 5
Director general adjunct Liviu Pipfican |
Director general adjunct loan Rusu

Departament econgmi

Directia Organizare Resurse U

Anexe 2 file
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