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Declaratie privind administrarea societatii
in perioada mandatului 2013-2017

"Cu o traditie In Romania de aproape un secol, transportul gazelor naturale reprezinta o
activitate strategica pentru economia nagionala.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
al gazelor naturale si are ca scop indeplinirea in conditii de eficienta, transparent3,
sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si
proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a
standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Performanta acestei activitati a crescut an de an prin munca, pasiunea si profesionalismul
celor care si-au desfasurat activitatea in acest domeniu.

Noi, cei care astazi, purtam responsabilitatea destinului acestei companii, avem obligatia
de a-i oferi viziunea spre excelenta in business, astfel incat, valorificAnd cu maxima
eficienta oportunitatile existente si viitoare, societatea sa devina un operator de transport
gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a gazelor naturale, un lider pe piata
energetica din regiune, contribuind la definirea Romaniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.

Respectand principiile unei bune guvernante corporative si urmarind implinirea
dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea performantelor si
dezvoltarea durabila a societatii, Consiliul de Administratie isi va indeplini mandatul in
perioada 2013-2017 cu responsabilitate si eficienta maxima, transparenfa si
profesionalism fata de actionari, angajati, mediul de afaceri si comunitate.

Consiliul de Administratie
al
SNTGN TRANSGAZ SA Medias

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 3



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

CUPRINS
REZUMAT Lt reaEresEEEErEEEEESsEeESEEeSEEESEEERREEESESESEENRSEEREERRRNRREERREEARRNS AN ERAREAREERREEAREEeRANRRRERAEEAREAREENEAEE RS EAARN RN ARRRRRAEERRE AR eRRREeRReRRnE 7
1. CADRUL LEGAL 22
2. CONTEXTUL ACTUAL INTERNATIONAL SI INTERN PRIVIND TRANSPORTUL DE GAZE
NATURALE 24
2.1 PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA PIETELOR ENERGETICE DIN CADRUL UNIUNII EUROPENE ....vevveeveereveceeereeneeneennens 24
2.2 PERSPECTIVE PRIVIND PIETELE ENERGETICE DIN UNIUNEA EUROPEANA .....ovvieveeerectecteeeeeeeeeeere et eveeseeneeneens 43
2.3 TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE TN CONTEXTUL NOII POLITICI ENERGETICE EUROPENE ....vveuvenveveserereeneeneennns 55
2.4 OBLIGATII DE COOPERARE INTERNATIONALA CE REVIN OPERATORILOR DE TRANSPORT GAZE NATURALE CONFORM
LEGISLATIEI TN VIGOARE ....cuvevieveeeeeeeestestetesesetessseseessesseseesssesesassssensassessesssasesssessessansessessessesssssssseansensens 61
2.5 PERSPECTIVE PRIVIND EVOLUTIA PIETEI INTERNE A GAZELOR NATURALE SI A CERERII DE SERVICII DE TRANSPORT GAZE
NATURALE . ....veevteveeseeseessessesseereeseeseessessetesssasessessseseessessesssesessssseeseessensesseasessesssessensensessessessesteeseensensens 66
2.6 ROLUL SNTGN TRANSGAZ SA — OPERATOR SISTEM DE TRANSPORT (OST) PE PIATA DE ENERGIE......cueevvereereenene 73
2.7 EVOLUTIA SISTEMULUI NATIONAL DE TRANSPORT GAZE NATURALE TN PERIOADA 2003-2013......ccvvvveriinrenrenene 77
3. ANALIZA DIAGNOSTIC A SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS 81
3.1 VIZIUNEA SEMISIUNEA. .. .vteeteeeeeveseeeteeeeeeeessesseteseeesesssessessessessesssesssssessessessessesesesssnsensessessessesssesesnsensessens 82
3.2 DIAGNOSTIC GENERAL AL ACTIVITATILOR DESFASURATE ......vveuveereteseeeresseeseessessessesesesesssensessessessesssesesssensessens 84
R Y 2N 1YL L [Pt 107
R N N I 2 o =) Rt 108
3.5 INDICATORI DE PERFORMANTA 2010-2012 ....ooviieieriieeeeeeeeeteete st et ere e eeesaeetesteereereeseesaesaestesnssneeneennenes 109
3.6 FACTORI CRITICI DE SUCCES ..vveuveveevieseeseeseetetesaseseeseessessessessesssesesssessessesssssessssssensessessessessessssssensensenes 112
3.7 OBIECTIVE STRATEGICE +..vvuvviuveaveseeetteseestessessessesesesesseessessessessesesessessessessessessesssessensessessessessesssessensesenns 112

4. STRATEGIA DE ADMINISTRARE A SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS iN PERIOADA 2013-2017.119
4.1 GARANTAREA SECURITATII ENERGETICE PRIN CONSOLIDAREA ROLULUI COMPANIEI PE PIATA ENERGETICA EUROPEANA

4.1.1 Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor naturale pe piata
energeticd europeand si nationald, ca urmare a cerintelor Uniunii Europene privind
dezvoltarea interconectarii SNT cu sistemele de transport similare din tarile vecine, a
evidentierii unor rezerve semnificative de gaze naturale in bazinul Marii Negre si a

perspectivei pe termen lung privind gazele de SiSt. ... 119

4.1.2 Finalizarea interconectarii intre sistemele de transport gaze naturale ale Romaniei si Bulgariei
Pe directia GIUTZIU-RUSE ...ccoeeeueeeresecrsseesseeesseesseesseesssssssesssessssssssessssess s ssssssssessses s s sssesssssssssssssssssessssasssseens 120

4.1.3 Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze naturale in regim
bidirectional pe interconectarea dintre Romania si Ungaria pe directia Arad-Szeged ............. 121

4.1.4 Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a interconectarilor SNT
cu sistemele similare de transport gaze naturale din {arile VECINE .....cconennerneenecenmeeseeesseessneens 122

4.1.5 Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri
de finantare eficiente $i fleXibile....... s 123

4.2 COMPETITIVITATE SI MODERNIZARE ..cevvvuuuieeeeerersunneeseesssssnnesesesssssssnesesesssssssseeesssssssnnaesssssssssnnnaesesssses 124

4.2.1 Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a calitatii
executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerintele Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor moderne de performanta si

COMPETITIVITALE v bbb 124
4.2.2 Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare stiintifici in domeniul transportului de
BAZE NATUTALE .coveoreeresressessssss s ssssss s bbb s bR SRR AR AR S R R RS R R R SRR 125
4.2.3 Reducerea cONSUMUIUL tENNOIOZIC ..ueuureeeeurrerreeeeesresseersees s sesssesess s sssssss st sesssesss s ssssssssssssssees 126

4.2.4 Tmbunititirea calititii executiei programelor investitionale de modernizare si dezvoltare, a
programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei Sistemului National de

Transport al Gazelor NATUTALE ... s s s 128
4.2.5 Finalizarea implementarii sistemului de comanda si achizitie date SCADA.......ccccomremreeersrerenns 132
4.2.6 Dimensionarea optimad a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de

activitate $i dezvoltare ale SOCIETATII. . rerreesreeerreseerseesssesseessess s sesssesssess s s ss s sssesssssssseens 133
4.2.7 Tmbunititirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionali a personalului ... 135
4.2.8 Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa..........ceee.e 135
4.2.9 Optimizarea procesului de controlling bugetar al COStUTILOT ......c.eeemeeermeermsneerseerseeersesersesereeeens 144

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 4



uuuuuuuuuuuuuuuuuu

4.3 DEZVOLTAREA DURABILA A SOCIETATIL ....uvviiieiiieeeeiieeeeteeeeeeiteeeeetteeeeeateeeeeaaeeeeeaseeeeebaeseenseeeeessenans 144
4.3.1 Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare internd si externa ale SNTGN
TIANSGAZ SA..ieiiierrirsirsis bR E RS RERERERRRR

4.3.2 Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii..
4.3.3 Optimizarea productivitatii muncii in unitati fizice si in unitati valorice........
4.3.4 Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice

ASUPTA MEATUIUL TNCONJUIELOT «.cceureeeerueesseeesseessseessesesseesseesssesssssssssssssessses s ssssssssas bbb s s b s ssneeas 146

4.3.5 Mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale in raport cu obiectivele
PTOPUSE «.ovcvrreserseessessessessessessessssssessessessessessesssssssssessessesssssesesssssssessessesssssesssssssssessessesssssesssssesssessessessessesssssssssessessessesnsanes 147

4.3.6 Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitdtii de raspuns a societatii la schimbarile
permanente ale mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea .......eesmrerseersmeessssssssessneens 148

4.3.7 Imbunititirea sigurantei i SeCUritatii 0CUPALIONALE ..oovvvvereseveeressssseessssssseessssssssssssssesssssssssssssssesenes 148

4.3.8 Imbunatitirea procesului de comunicare generald, interna si externa a societitii, a capitalului

de IMagine $1 rEPULATIONAL ... et re s sb s s b ess e bbb s s b et 149

4.4 ALINIEREA LA CERINTELE CADRULUI DE REGLEMENTARE EUROPEAN SI NATIONAL PRIVIND TRANSPORTUL DE

GAZE NATURALE ...ttt et et st e e b e b s b st s e ta s eaesaa st sanstasenseassassansanss 149

4.4.1 Certificarea SNTGN Transgaz ca operator independent de SiStEM ......c.ceeeeerrmeemseeeseesseeessenssseesnens 149

4.4.2 Alinierea la cerintele Regulamentului (CE) nr. 994 / 2010.....coreereeenmeeseeememssmeesseesseesssesseessessens 149

4.4.3 Procedura de INfriNGEMENT. ..o sss s ssssssssssss s sssssssssssssnas 150

5. ISTORIC FINANCIAR 2010-2012 SI ESTIMARI FINANCIARE 2013-2017 152
6. CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA 2013-2017 160
LISTA ABREVIERI 164
LISTA FIGURI, GRAFICE SI TABELE 165

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 5



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Planul de administrare al Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA
Medias a fost elaborat de Consiliul de Administratie al societatii ales de Adunarea
Generalad a Actionarilor in sedinfa din 10 iulie 2013 si inregistrat la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu in data de 16 iulie 2013.

Pentru SNTGN Transgaz SA Medias, termenul de 90 de zile prevazut de OUG nr.109/2011,
pentru elaborarea, prezentarea si supunerea spre aprobarea Adunadrii Generale a
Actionarilor a planului de administrare se Incheie la data de 16 octombrie 2013.

Actionand In mod responsabil si in consens cu principiile bunelor practici de guvernanta
corporativa, Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA Medias respecta
prevederile legale si, prezinta in acest document strategia de administrare pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.

Instrument al planificarii strategice privind administrarea societatii In perioada 2013-
2017, planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias, societate listata la Bursa de
Valori Bucuresti este guvernat de o atitudine responsabild, profesionista si eticd in raport
cu partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale
statului, media, s.a).

Planul de administrare pe perioada 2013-2017 reflecta viziunea strategica a membrilor
Consiliului de Administratie referitoare la:

= directiile de dezvoltare durabila a societatii;

= optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;

= cresterea viabilitatii societatii in contextul energetic international si national aflat
in continua schimbare.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate de societate si al premiselor
mediului in care aceasta functioneaza, planul de administrare pe perioada 2013-2017
este structurat riguros si cuprinde directii strategice de actiune privind administrarea
tuturor resurselor, proceselor operationale si de management ale societatii in scopul
realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor de performanta stabilite.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului ce le revine,
SNTGN Transgaz SA sa devind o societate cu recunoastere internationald, un lider pe
piata energetica din regiune, valorificand cu maxima eficienta toate oportunitatile
existente si viitoare, sa contribuie la definirea Romaniei ca un important coridor de
energie In domeniul gazelor naturale catre Europa.

Consiliul de Administratie responsabilizeaza faptul ca, planul de administrare este un
document dinamic si ca pot aparea actualizari/modificari generate de implementare sau
schimbari semnificative ale mediului in care functioneaza societatea si, prin urmare, isi
rezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul plan
de administrare functie de schimbarile intervenite.
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MAGISTRALA ENERGIEI

REZUMAT

OBIECTIVELE SI DIRECTIILE STRATEGICE DE ACTIUNE
PENTRU ADMINISTRAREA SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS
IN PERIOADA MANDATULUI 2013-2017
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reglementarilor
europene si nationale
privind transportul
gazelor naturale
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eficientizarea Dezvoltarea durabila

procesului operational a societatii

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 7



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

INTRO

SNTGN Transgaz SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
gaze naturale si are ca misiune indeplinirea in conditii de eficienta, transparents,
sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale privind
transportul, tranzitul internagional si dispecerizarea gazelor naturale, precum si
cercetarea si proiectarea in domeniul specific activitatii sale, cu respectarea cerintelor
legislatiei europene si nationale, a standardelor de calitate, performanta, mediu si
dezvoltare durabila.

Strategia de administrare a societatii in perioada 2013-2017 vizeaza redefinirea
strategica si eficientizarea companiei in concordantda cu cerintele politicii energetice
europene si nevoile si oportunitdfile viitoare ale Romaniei de a deveni un jucator
important pe piata de gaze naturale europeana.

Considerand potentiala magnitudine a viitoarelor provocari pe care le va intampina
societatea In urmatorii ani, eficacitatea obiectivelor strategice stabilite va fi determinata
de abilitatea managementului de a restrucura si eficientiza functionarea intregii activitati
operationale.

Chiar daca proiectele strategice sunt inca in faza de definire, consiliul de administratie are
responsabilitatea ca in urmatorii doi ani, prin modernizari si restructurari sa asigure
alinierea companiei la nevoile de dezvoltare viitoare, care, apreciem ca vor deveni o
realitate in aceasta perioada.

Provocarile pe care societatea le va Intdmpina In pregatirea unui nou viitor nu pot fi
subestimate si de aceea este mai important a actiona decat a reactiona.

in consecinti, administratorii SNTGN Transgaz SA Medias considerd ci, prin
obiectivele stabilite in planul de administrare al societatii in perioada 2013-2017,
astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, acestia vor implini dezideratul propus
privind eficientizarea activitatii companiei si redefinirea acesteia in concordanta
cu cerintele standardelor moderne de performanta si competitivitate.

Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA in functie de evolutia sectorului energetic
european si national, de obiectivele noii politici energetice europene, de prioritatile
strategiei energetice nationale, de schimbarile mediului in care societatea isi desfasoara
activitatea, obiectivele si directiile de administrare ale societatii pe perioada 2013-2017
sunt:
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MAGISTRALA ENERGIEI

A. GARANTAREA SECURITATII ENERGETICE PRIN CONSOLIDAREA ROLULUI
COMPANIEI PE PIATA ENERGETICA EUROPEANA

1) Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor
naturale pe piata energetica europeana si nationala, ca urmare a cerintelor
Uniunii Europene privind dezvoltarea interconectarii SNT cu sistemele de
transport similare din {arile vecine, a evidentierii unor rezerve semnificative de
gaze naturale in bazinul Marii Negre si a perspectivei pe termen lung privind
gazele de sist.

Precum s-a subliniat mai inainte, acesta este dezideratul principal al mandatului privind
administrarea SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017.

De aceea, avand in considerare evidentierea recentd a unor rezerve semnificative de gaze
naturale In bazinul Marii Negre si de perspectiva pe termen lung privind gazele de sist in
Romania, planul de dezvoltare al infrastructurii de transport gaze naturale va cuprinde o
ampla strategie de redefinire a rutelor interne de transport gaze naturale in concordanta
cu remodelarea fluxurilor de gaze naturale ce se contureaza pe termen mediu si lung la
nivel national si european.

Midia Deep*
OMV Petrom
ExxonMobil
GasPlus

Romgaz (option)

e ‘ Skifska
.. i
4! L 3 > - ExxonMobil
. Neptun . | Shell
" Shallow ‘ OMV Petrom
":" OMV Petrom Nadra Ukrain
E : Neptun Deep
= BULG!/ OMV Petrom
ExxonMobil

[N
R 500km
. _ — \‘

.| Shallow Water Blocks OMV Petrom (Romania)
[ ] Deep Water Blocks OMV Petrom (Romania, Ukraine)

[*Pending further negotiation with authorities |

Astfel, strategia de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale se va structura
pe urmatoarele coordonate:

* proiectarea si dezvoltarea elementelor necesare asigurarii capacitatii de transport
gaze naturale prin conducte de inalta presiune;

» reabilitarea altor rute de transport gaze naturale cu importanta strategica
industriala si sociald, necesare preluarii in sistemul national de transport a
volumelor de gaze naturale provenite din bazinul Marii Negre si transportului
acestora catre utilizatorii din Romania si de pe pietele europene.

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 9



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Constientizand potentialitatea viitoare a acestor proiecte de dezvoltare, ele vor fi definite
cu exactitate si vor fi prezentate in actualizarile viitoare ale planului de administrare.
Intre timp, efortul imediat al companiei va fi indreptat spre finalizarea unor importante
proiecte de interconectare si de dezvoltare a SNT aflate deja in derulare.

2) Finalizarea interconectarii intre sistemele de transport gaze naturale ale
Romaniei si Bulgariei pe directia Giurgiu - Ruse

Acest proiect, initiat In scopul cresterii sigurantei In aprovizionarea cu gaze naturale a
Romaniei si Bulgariei, cofinantat prin programul european EEPR, asigura
interoperabilitatea retelelor de transport gaze naturale si creeaza premisele
transportului bidirectional de gaze naturale intre Romania si Bulgaria si alte tari
europene.

Valoarea totala estimata a proiectului este de 23,8 milioane Euro, din care efortul
investitional al SNTGN Transgaz SA: 11 milioane Euro (cofinantare — maxim 4,55 mil.
Euro).

Intr-un prim stadiu, conform deciziei de finantare a Comisiei Europene, proiectul va
asigura un flux de gaze minim in regim de urgenta. Avand in vedere faptul c3, termenul
initial de finalizare al interconectarii, respectiv iunie 2013 a fost depasit, In conformitate
cu decizia de finantare s-a solicitat Comisiei Europene o extensie a termenului de
finalizare panala 31 decembrie 2013.

Momentan, lucrdrile aferente teritoriului romanesc sunt finalizate (cu exceptia grupului
de robineti de pe malul romanesc al subtraversarii, care au ca termen estimat de
finalizare luna august 2013) iar lucrarile la subtraversari sunt in curs de desfasurare.

Avand in considerare faptul ca asigurarea curgerii bidirectionale este o cerinta a
Regulamentului (UE) nr.994/2010, SNTGN Transgaz SA este in discutii cu partenerii din
Bulgaria pentru a extinde capabilitatile tehnice ale acestui proiect spre flux bidirectional
pana la sfarsitul anului 2016.

Considerand intarzierile anterioare este esential sa ne mobilizam toate eforturile pentru
finalizarea interconectarii la parametrii solicitati, pentru evitarea unor noi sanctiuni din
partea Comisiei Europene.

3) Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze
naturale in regim bidirectional pe interconectarea dintre Romania si Ungaria,
directia Arad-Szeged

Aceasta interconectare, care a beneficiat de sprijin financiar comunitar in cadrul
programului EEPR (Program European de Redresare Economica in domeniul Energiei,
lansat de Comisia Europeana in urma crizei gazelor din ianuarie 2009) a fost pusa in
functiune in anul 2010 si pana In momentul de fata fluxul fizic al gazelor naturale este
dinspre Ungaria inspre Romania.
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Pentru a se putea utiliza Intreaga capacitate a interconectarii pe acest sens (4,4 mld.mc/
an), sunt necesare lucrari atat in sistemul romanesc cat si in cel ungar, partile convenind
un grafic conform caruia proiectele vor fi finalizate pana in decembrie 2016, in a doua
jumatate a anului 2013 urmand a se organiza un proces de sondare a pietei).

Incepand cu luna decembrie 2013, pe directia RO - HU va putea fi asigurat transportul
gazelor naturale la parametrii: p=20 bari si Q =10.000 - 50.000 mc/ora.

Valoarea estimata a investitiei este de aproximativ 120 milioane Euro.

Implementarea acestui proiect asigura premisele deschiderii unui culoar esential de
transport dinspre regiunea Marii Negre inspre pietele central si est europene. De
asemenea acest proiect poate facilita si un flux potential dinspre Bulgaria Inspre Ungaria,
Austria (prin interconectarea Ruse - Giurgiu si transport pe teritoriul Romaniei).

Este necesar, asadar, ca In vederea respectdrii prevederilor Regulamentului (UE) nr.
994/2010 privind masurile de garantare a securitatii aprovizionarii cu gaze naturale si de
abrogare a Directivei 2004/67/CE a Consiliului, a statelor membre, Romania sa asigure
derularea livrarilor de gaze naturale in regim bidirectional pe interconectarile existente.

Avand in vedere importanta regionald a proiectului precum si valoarea ridicata a
investitiei, proiectul a fost propus pe lista proiectelor de interes comun (PCI) la nivelul
UE, lista ce va fi adoptata pana la finele acestui an.

4) Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a
interconectarilor SNT cu sistemele similare de transport gaze naturale din
tarile vecine Moldova si Serbia

In considerarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 994/2010 in care se specifica
necesitatea interconectdrii intre sistemele de transport ale tarilor din Uniunea Europeana
cu sistemele tarilor vecine, proiectul de interconectare a sistemelor de transport gaze
naturale ale Romaniei si Republicii Moldova este important sub aspectul cresterii
gradului de interconectivitate la nivel european si al cresterii sigurantei in aprovizionare.

Acest proiect este in dezvoltare momentan sub tutela ANRM in asociere cu SNTGN
Transgaz SA. Pe parcursul deruldrii contractului de dezvoltare se impun demersuri
pentru stabilirea conditiilor de preluare in operare a noii infrastructuri de interconectare
si a tarifelor de transport aplicabile pentru capacitate In punctul de interconectare.

In ceea ce priveste interconectarea SNT cu sistemul de transport gaze naturale din Serbia,
aceasta va crea mijlocul fizic pentru diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze
naturale ale Romaniei, prin asigurarea accesului la conducta South Stream ce urmeaza sa
traverseze teritoriul Serbiei precum si accesul la gazele naturale provenite din terminalul
de gaze lichefiate din Croatia.

SNTGN Transgaz SA va intreprinde demersurile necesare pentru obtinerea sprijinului din
partea autoritatilor guvernamentale in scopul sustinerii proiectului de interconectare a
sistemelor de transport gaze naturale ale Romaniei si Serbiei In actiunile comune cu
autoritatile competente din Serbia.
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5) Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea
unei structuri de finantare eficiente si flexibile

In considerarea preocuparilor majore ce se manifesti la nivel european si regional in
ceea ce priveste dezvoltarea unor noi coridoare de transport gaze naturale care sa
contribuie la diversificarea surselor de aprovizionare, la cresterea sigurantei si
flexibilitatii livrarilor de gaze naturale in Statele Membre ale Uniunii Europene, exista

oportunitati de a accesa finantari avantajoase pentru dezvoltarea proiectelor de interes
european.
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Considerand gradul istoric scazut de absorbtie al fondurilor europene inregistrat de
societate, apreciem ca deosebit de importante, actiuni precum:

* promovarea la nivel european a proiectelor SNTGN Transgaz SA cuprinse in
planul de dezvoltare al sistemului nafional de transport gaze naturale si
relevante la nivel regional, In vederea obtinerii statutului de "proiect de
interes comun" si cofinantarii europene;

» valorificarea posibilitatilor/oportunitatilor de finantare existente prin
diversele programe derulate de autoritatile competente ale statului;

*» Imbundatdtirea semnificativd a procesului organizatoric de absorbtie a
fondurilor europene in scopul preintdmpindrii ratdarii unor oportunitati
importante de finantare, asa cum a fost neinregistrarea in perioada 2009-2011
a proiectelor statiei de compresoare Podisor si a traseului de conducta de
transport gaze naturale Hunedoara-Hateg in lista de proiecte eligibile pe axa
Programului Operational Sectorial - "Cresterea Competitivitatii Produselor
Industriale";

» constituirea unei structuri organizatorice profesioniste si eficiente, cu atributii
in sfera monitorizarii acestui gen de proiecte in scopul preintampinadrii
inregistrarii unor neconformitdti majore in gestionarea unui atare tip de
finantare. Neconformitatile pot genera inaintarea cererilor de rambursare a
fondurilor alocate. Aceasta posibilitate exista in prezent in proiectele de acest
gen derulate de companie. Din nefericire, deja doua din trei proiecte finantate
cu fonduri Europene au primit cereri de returnare a finantarii datorita unui
numar de neregularitati descoperite.

De asemenea, avand in vedere nevoile potentiale de finantare ale viitoarelor proiecte de
anvegura care se preconizeaza in viitor, extinderea accesului companiei la surse de
capital in scopul dezvoltarii va fi o responsabilitate importanta a consiliului de
administratie.

Pentru realizarea acestui obiectiv, administratia societatii se angajeaza In:

= initierea de discutii preliminare cu institufii financiare, banci: BERD, Banca
Mondiala, s.a;

» identificarea posibilitatilor de asigurare a resurselor financiare suplimentare
prin mijloace de finantare specifice pietei de capital cum ar fi emisiunile de
obligatiuni;

= dezvoltarea unui dialog activ cu investitorii si companiile de rating in scopul
sporirii capitalului de imagine al companiei si implicit reducerii costurilor de
finantare.
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COMPETITIVITATE SI MODERNIZARE
1) Optimizarea si eficientizarea procesului operational

Programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2013-2017 pune in evidenta
reorientarea politicii de investitii de la modernizarea si retehnologizarea SNT la
dezvoltarea acestuia si a instalatiilor din dotare si executarea de lucrari in scopul cresterii
eficientei energetice.

Consiliul de Administratie considera esentiala activitatea de modernizare a SNT, sistem
care, prezinta un grad ridicat de uzura, respectiv durata normata de functionare depasita
pentru cca. 71% din conductele de transport gaze naturale.

Considerand numarul limitat de proiecte in dezvoltare la acest moment, 2014 va fi un an
crucial in definirea viitorul companiei. Cresterea numarului de studii de fezabilitate,
coordonarea corespunzatoare si eficienta a aprobarilor necesare pentru constructii si a
proceselor de achizitii aferente volumului ridicat de investitii ce se vor realiza In anii
urmatori reprezinta directii strategice de actiune orientate in acest scop .

Trebuie subliniat ca acest plan de dezvoltare este un plan minim care va fi ajustat odata
cu clarificarea nevoilor viitoare ale unor proiecte importante, cum ar fi exploatarea si
transportul zacamintelor semnificative de gaze naturale descoperite In Marea Neagra si
gazele de sist din zona Dobrogei si Barlad.

Valoarea investitiilorin perioada 2007-2017
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Investitii in conducte SNTin perioada2007-2017
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Precum se vede in graficul de mai sus, compania va trebui sa se mobilizeze agresiv pentru
a-si indeplini chiar si planul minim de investitii considerand numarul limitat de proiecte
in desfasurare care se continua in 2014. Mai ingrijorator este cresterea substantiala a
zilelor medii de Intarziere pentru conductele finalizate. Motivul acestor intarzieri este o
cauzd de ingrijorare datorata faptului ca, un numar de proiecte a fost pornite fara
aprobarile necesare. Blocajele creeate sunt o lectie operationala si legislativa, deoarece
exista riscul ca proiecte de interes national, cum ar fi transportul gazului exploatat din
Marea Neagra, sa fie impiedicate de dificulatatea obtinerii dreptului de acces pentru
construirea conductelor.

Numar mediu zile intarziere/an/conducte finalizate
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Totusi nu trebuie sa uitdm ca varsta Tnaintata a sistemului necesita o grija deosebita
pentru mentinerea lui in buna functionare. De accea intentionam sa crestem substantial
numarul de conducte reabilitate in timpul mandatului de administrare.

Total km conducte reabilitate si reparate
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Valoarea lucririlor de reablitare si reparatii in perioada 2007-2017 ( mii lei)
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2) Directii de actiune privind resursele umane:

Avand in considerare complexitatea subiectului si dialogul cu reprezentantii
organizatiilor sindicale, administratorii vor efectua o analiza detaliata in ceea ce priveste:

= reproiectarea organizationalda a proceselor, sistemelor si activitatilor din cadrul
societatii, atributiilor si responsabilitatilor personalului angajat, ca urmare a
modernizarilor si retehnologizarilor ce se vor efectua in SNT si la instalatiile din
dotare: statiile de reglare masurare (SRM), statiile de comanda vane (SCV) si
nodurile tehnologice (NT), in scopul aplicarii Codului retelei si implementarii,
intretinerii si dezvoltdrii unui sistem de monitorizare, comanda si achizitie de date
de tip SCADA;

= elaborarea pana la finele anului 2014 a unui normativ nou de personal si a normelor
tehnice de timp pentru operarea, exploatarea si mentenanta SNT si a instalatiilor
aferente la standardele de calitate si performanta impuse de aplicarea Codului
retelei;

= structura aglomerata si ineficienta de organizare si functionare a companiei In
comparatie cu cele ale altor operatori de transport gaze naturale de pe pietele
mature din Uniunea Europeana;

= varsta medie ridicata a personalului (peste 40% din angajati avand o varsta de peste
50 de ani);

In general, viziunea strategici a administratorilor in ceea ce priveste resursele umane
este aceea de reducere a numarului de personal in line cu pensionarile ce vor avea loc In
urmatorii ani si mentinerea unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale in limita ratei
inflatiei.
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Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii in functie de nevoile
reale ale activitatilor desfasurate de societate, de modernizarile si retehnologizarile
operate In SNT, de dezvoltarea viitoare a SNTGN Transgaz SA va fi un subiect important
de analizat in timp, functie de nevoile crescute de dezvoltare ale companiei compensate
in viitor si de un nivel mai ridicat de tehnologizare prin implementarea sistemului SCADA.

Chiar factorizand gradul scazut de automatizare al companiei, care in sine este o
problema serioasa pe care o vom intampina in viitor, diferenta in eficienta structurala
fata de companii similare In Europa ramane signifianta.

km retea/angajat
lafinele anului 2012
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B. DEZVOLTARE DURABILA
1) Dezvoltarea durabila a activitatii de transport gaze naturale

= [dentificarea si valorificarea oportunitatilor interne si externe de colaborare in
proiecte strategice care vizeaza siguranfa energetica a Romaniei;

= Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa ale SNTGN
Transgaz SA;

2) Dezvoltarea durabila a societatii

= Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii;

= Optimizarea productivitatii muncii in unitati fizice (km de conducta reabilitat/nr.
mediu de personal) si In unitati valorice (cifra de afaceri/nr. mediu de personal);

= Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediului inconjurator;

» Finalizarea implementarii sistemului SCADA, proces intarziat foarte mult,
reprezintd o responsabilitate majora in mandatul consiliului de administratie
avand 1n vedere necesitatea cresterii gradului de automatizare al Sistemului
National de Transport.

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 18



ssssssssssssssssss

C. ALINIEREA LA CERINTELE CADRULUI DE REGLEMENTARE EUROPEAN I
NATIONAL PRIVIND TRANSPORTUL DE GAZE NATURALE

1) Certificarea SNTGN Transgaz ca operator independent de sistem

Prin Legea nr. 123/2012, Romania a optat pentru modelul de operator
independent de sistem (ISO). in acest sens se impun demersuri din partea
societatii in raport cu institutiile statului in vederea certificarii SNTGN Transgaz
SA ca operator independent de sistem (ISO).

In cazul necertificarii la timp, SNTGN Transgaz SA risci excluderea din ENTSO-G,
asociatia europeana a operatorilor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana
si de aceea consideram esential sprijinul autoritatilor statului in obtinerea acestei
certificari.

2) Alinierea la cerintele Regulamentului (CE) nr. 994 /2010

Regulamentul (CE) nr.994/2010 privind masuri de garantare a securitatii in
aprovizionarea cu gaze naturale impune societatii un set de obligatii pentru a caror
indeplinire este necesara si importanta implicarea autoritatilor competente in
solutionarea problemelor pe care le presupune alinierea la prevederile
regulamentului si de aceea societatea va continua demersurile incepute in acest sens.

Contracte de tranzit sau prevederi aferente tranzitului in statele UE

Fl
SE

EE
E v

g

& |

Contracte de tranzit cu tratament diferit fatd de transportul national;

ThG, 3

Contracte de tranzit exceptate de la prevederile TPA

Gaze naturale in tranzit In conditii contractuale si de reglementare necunoscute

Fara contracte de tranzit dar cu prevederi specifice pentru gazele naturale in tranzit

Fara contracte de tranzit sau prevederi specifice pentru gazele naturale in tranzit

B0 00N

State ne-membre UE

Sursa "Transit Contracts in EU Member States Final results of ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
inquiry,9 April 2013.”
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3) Procedura de infringement

Comisia Europeana a declansat impotriva Romaniei procedura de infringement pe

doua coordonate:

- Procedura de infringement privind interdictia de export (prin scrisoarea de
punere in intarziere - cazul de incalcare nr. 2012 /2114);

(se refera la asigurarea de catre SNTGN Transgaz SA in calitate de operator al SNT a
capacitatii de transport gaze naturale dinspre Romania inspre tarile invecinate si
invers (reverse flow) pe interconectarile transfrontaliere existente).

- Procedura de infringement pentru nerespectarea unor prevederi ale

Regulamentului (CE) nr. 1775/2005 (prin aviz motivat - cauza nr.
2009/2193).
(se refera la activitatea de tranzit desfasurata pe cele trei conducte Isaccea - Negru
Voda si vizeaza nerespectarea conditiilor de acces nediscriminatoriu al tertilor la
capacitatea de transport, a conditiilor de transparenta si neoferirea catre terti a
capacitatii maxime a celor trei conducte).

Proceduri de infringement pentru neindeplinirea prevederilor celui de-al treilea
Pachet Energetic in statele UE

-

[ Notificare privind transpunerea integrald a legislatiei si fara dosar pe rol privind transpunerea legislatiei
Bl Notificare privind transpunerea integrald sau partiald si cu dosar pe rol privind transpunerea legislatiei

Sursa "Transit Contracts in EU Member States Final results of ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
inquiry,9 April 2013.”

In scopul solutionirii acestei probleme, sprijinul din partea institutiilor responsabile ale
statului este esential. In acest sens, SNTGN Transgaz SA si-a propus intensificarea
demersurilor societatii in scopul urgentarii elaborarii, dezbaterii si aprobarii de catre
ANRE a:

» Regulamentului pentru clientii intreruptibili;

- Mentinerea echilibrului fizic al SNT este obligatia principala a operatorului de
transport gaze naturale prevazuta de Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr.123/2012 iar un astfel de regulament va oferi cadrul de
reglementare necesar.
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* Regulamentului pentru programarea si dispecerizarea depozitelor de
inmagazinare subteranad a gazelor naturale;

- Avand in vedere faptul c3, in prezent, nu exista reglementari pentru asigurarea
flexibilitatii extractiei din depozitele subterane prin obligatii de import curent
controlat la nivel bilunar si nici pentru implicarea SNTGN Transgaz SA in
extractia din depozite, iar pentru mentinerea echilibrului fizic al SNT in special
in perioada rece, In lipsa aplicdrii penalitatilor pentru dezechilibru este
necesara asigurarea unei flexibilitati de extractie zilnicd din depozitele
subterane de cel putin 4 milioane mc, rezerva care sa fie la dispozitia si
comanda operatorului de transport, elaborarea acestui regulament este extrem
de necesara.

» Metodologiei de tarifare pe puncte de intrare - iesire;

- Fiind o obligatie prevazuta de legislatia europeand, pentru care termenul
prorogat de finalizare la nivel national a fost depasit se impune necesitatea
intensificarii demersurilor societatii pe langa ANRE pentru elaborarea acestei
metodologii.

* Metodologiei de acordare a serviciilor de transport gaze naturale pe termen
scurt.

- In contextul procedurii de infringement declansati de Comisia Europeani
impotriva Romaniei pentru nerespectarea unor prevederi ale Regulamentului
(CE) nr.1775/2005, problematica privind serviciile de transport gaze naturale
pe termen scurt a devenit o problema stringenta iar Codul Retelei cuprinde
doar unele prevederi sumare legate de serviciile de transport gaze naturale pe
termen scurt de o zi/multiplu de zile;

- SNTGN Transgaz SA va reitera la ANRE propunerile sale privind:

e stabilirea punctelor de intrare in/iesire din SNT in care OST va presta
serviciile de transport pe termen scurt;

e stabilirea unei proceduri de alocare a capacitatilor de transport pentru
serviciile de transport pe termen scurt;

e stabilirea contractului cadru pentru servicii de transport pe termen
scurt

Efortul financiar pentru realizarea obiectivelor din Planul de administrare al SNTGN
Transgaz SA pe perioada 2013-2017 este estimat la 2,4 mld. lei (~ 541milioane euro) si
permite realizarea eficienta a programelor stabilite si imbunatatirea performantelor
economico-financiare si a stabilitatii financiare a societatii in concordanta cu misiunea
asumata. Aceastda suma poate creste semnificativ odata cu clarificarea proiectelor de
exploatare on-shore si off -shore din tara.

Respectand principiile unei bune guvernante corporative si urmarind implinirea
dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea performantelor si
dezvoltarea durabila a societatii, Consiliul de Administratie isi va indeplini mandatul in
perioada 2013-2017 cu responsabilitate si eficienta maxima, transparentda si
profesionalism fata de actionari, angajati, mediul de afaceri si comunitate.
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1. Cadrul legal

Societatea Nationala de Transport Gaze naturale "SNTGN TRANSGAZ SA" Medias este
persoana juridica romana avand forma juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara
activitatea In conformitate cu legile romane si actul constitutiv.

Legislatie si reglementari

Al Treilea Pachet legislativ al Uniunii Europene in domeniul Energiei promoveaza in
cadrul Statelor Membre, deschiderea pietelor de energie pentru competitori prin
constituirea unei piete interne europene a energiei eficientd, interconectata si
transparentd, care va oferi clientilor posibilitatea de a alege intre diverse companii de
furnizare gaze naturale sau electricitate si va face piata accesibila tuturor furnizorilor.

Al Treilea Pachet iIn domeniul Energiei a intrat in vigoare in iulie 2009 si Statele Membre
aveau obligatia de a-1 transpune in legislatia lor nationala pana in martie 2011. Acesta
cuprinde:

» Directiva 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 iulie
2009 privind normele comune pentru piata interna in sectorul gazelor naturale
si de abrogare a Directivei 2003 /55/CE;

= Regulamentul (CE) nr. 715/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din
13 iulie 2009 privind conditiile de acces la retelele pentru transportul gazelor
naturale si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1775/2005;

» Regulamentul (UE) nr. 994/2010 al Parlamentului European si al Consiliului
din 20 octombrie 2010 privind masurile de garantare a securitatii
aprovizionarii cu gaze naturale si de abrogare a Directivei 2004/67/CE a
Consiliului;

= Regulamentul (CE) nr. 713/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din
13 iulie 2009 de instituire a Agentiei pentru Cooperarea Autoritdfilor de
Reglementare din Domeniul Energiei.

Principalele acte normative care au transpus anumite aspecte ale legislatiei europene in
Romania sunt:

= Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012;

» Hotdrarea de Guvern nr. 784/2000 privind aprobarea Regulamentului pentru
acordarea autorizatiilor si licentelor in sectorul gazelor naturale;

» Hotararea de Guvern nr. 1043/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind
accesul la Sistemul National de Transport al gazelor naturale;

* Ordinul ANRE nr. 16/2013 privind aprobarea Codului Retelei pentru Sistemul
National de Transport al gazelor naturale;

* Ordinul Presedintelui ANRE nr. 76/2009 privind stabilirea tarifelor
reglementate pentru prestarea serviciului de transport al gazelor naturale
realizat de SNTGN Transgaz SA Medias;

* Ordin ANRE nr. 22/2012 de aprobare a Metodologiei pentru aprobarea
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preturilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale,
modificat;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 18/2013 pentru desemnarea entitatii
publice care exercita in numele statului, calitatea de actionar la Societatea
Nationala de Transport al Energiei Electrice"Transelectrica" - S.A. si la Societatea
Nationala de Transport Gaze Naturale "Transgaz SA" Medias.

* Ordin ANRE nr. 21/18.05.2012 privind stabilirea ratei reglementate a rentabilitatii
capitalului in a treia perioadd de reglementare.

» Decizia primului-ministru nr. 278/23.05.2012 pentru infiintarea Comitetului
interministerial privind politicile in domeniul energetic.

» Decizia primului-ministru nr. 534/2012 privind modificarea anexei la Decizia
primului-ministru nr. 21/2008 pentru numirea Comisiei de coordonare
prevazuta la art. 4 alin. (1) din Legea nr. 346/2007 privind masuri pentru
asigurarea sigurantei In aprovizionarea cu gaze naturale.

Planul de administrare a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
respecta legislatia aplicabila societatilor comerciale din Romania, coroborata cu
legislatia si reglementarile europene si nationale existente in domeniul energetic
in general si cele privind transportul de gaze naturale in special, cu legislatia pietei
de capital.

in cuprinsul planului de administrare au fost utilizate date si informatii provenind
dintr-o varietate de surse, printre care: rapoarte financiare, date furnizate de
companie, rapoarte si analize publice s.a.

Prezentul plan de administrare urmeaza a fi prezentat si supus spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor SNTGN Transgaz SA.

Din momentul aprobarii acestuia de Adunarea Generala a Actionarilor, planul de
administrare al societatii in perioada 2013-2017 se constituie in document de
referinta pentru toti administratorii si managementul societatii.

Directiile de actiune strategica cuprinse in planul de administrare se constituie in
obiective de performanta pentru executivul societatii si vor fi operationalizate prin
planul de management ce urmeaza a fi elaborat de acesta.
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2.Contextul actual international si intern privind
transportul de gaze naturale

2.1 Privire de ansamblu asupra pietelor energetice din cadrul
Uniunii Europene

Consumul de energie al UE
Consumul intern brut (mix-ul energetic)

In anul 2010, comparativ cu 2009, consumul energetic intern brut a crescut cu 3.3%.
Titeiul si produsele petroliere au continuat sa domine mix-ul energetic, In ciuda ponderii
lor care a scazut de la 36.6% in 2009 la 35% In 2010 ca rezultat al reducerii consumului
(de la 623 Mtoe la 617 Mtoe). Pana in 2030, aceasta pondere este posibil sa scada in
continuare pana la 32.5% (conform scenariului de baza PRIMES).

In ce priveste gazele naturale, intre 2009 si 2010 s-a constatat o crestere a consumului,
atat In termeni relativi cat si absoluti. Ponderea a crescut de la 24.5% la 25.1% si
cantitatea consumata a crescut de la 417 Mtoe la 442 Mtoe.

Ponderea energiei nucleare s-a mentinut constanta (13.5%) dar a crescut in ansamblu de
la 231 Mtoe la 237 Mtoe. O crestere similara s-a Inregistrat in consumul de combustibili
solizi (cu 12 Mtoe la 280 Mtoe), in ciuda ponderii constante (16%). Comparativ cu aceasta
situatie, In 1990 combustibilii solizi reprezentau 27% din consumul intern.

Aceste cifre ar putea semnala o trecere de pe combustibilii solizi cu continut intens de
CO2 la alte tipuri de surse energetice cu continut mai scazut de COz, contribuind la
obiectivul desfasurarii unei economii pe baza de combustibili cu continut scazut de CO-.

Nuciear
13.5%

Natural gas
251%

Crude oil and
petroieum procucts

35.1% Total : 1759 Mtoe

Graficul 1 - Consumul intern brut al EU-27 (% din total Mtoe)
Sursd: Eurostat
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O astfel de sursa energetica o reprezinta sursele regenerabile, consumul acestora
inregistrand o crestere cu 12.6% in 2010 fata de 2009, atingand nivelul de 172 Mtoe.

Se confirma asadar tendinta de crestere a consumului de energie provenita din surse
regenerabile experimentata in anii anteriori, ceea ce reprezinta o consecintd a politicii
mediului in sfera mix-ului energetic.

Aceasta tendinta de crestere este proiectata in continuare si in viitor. Per ansamblu,
ponderea combustibililor fosili a scazut fata de nivelul din 2009 la 76.1%. In termeni
absoluti, consumul de combustibili fosili a scazut cu 31 Mtoe.

Structura surselor energetice pe sectoare de activitate

Similar anilor anterior, transportul a continuat sa reprezinte cel mai mare consumator de
energie in anul 2010, urmat de sectorul rezidential si de industrie. In orice caz,
comparativ cu anul 2009, ponderea transportului in consumul energetic a scazut cu 1
punct procentual.

In ce priveste consumul de energie in diferitele sectoare, gazele naturale au fost cel mai
mult utilizate In generarea de electricitate si in sectorul rezidential. Procentajele s-au
situat la niveluri similare celor din anul 2009. Valorile absolute au inregistrat o crestere
in toate categoriile. In consecints, consumul total intern brut de gaze naturale in 2010 a
fost cu 6% mai mare decat in anul anterior.

In sfera produselor petroliere, transportul este responsabil pentru doud treimi din
consumul final total din 2010. Produsele petroliere au fost de asemenea utilizate in
electrocentrale dar la un nivel mai scazut decat cel al gazelor naturale (20 Mtoe fata de
139 Mtoe).

19as Lgas LT 1598 -] 2000 0L oz 2003 2004 0% 008 00 2008 n0a

B ‘griculure B Services, etc Households B irdusty B Trensport

Graficul 2 - Consumul final total al EU-27 (in Mtoe in perioada 1995 - 2010)
Sursd: Eurostat
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Graficul 3 - Utilizarea gazelor naturale in functie de sector (ca % din total Mtoe in 2010)
Sursd: Eurostat
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Graficul 4 - Utilizarea produselor petroliere in functie de sector (ca % din total Mtoe in 2010)
Sursd: Eurostat

Spre deosebire de produsele petroliere, combustibilii solizi si energia nucleara sunt
utilizate cu precadere pentru generarea energiei electrice.

In ce priveste consumul de energie electricd, industria a continuat si fie cel mai mare
consumator. Consumul sectorului rezidential a crescut cu 21 TWh (depasind cantitatea
consumata in 2008 cu 27 TWh). Consumul a fost mai ridicat in sectorul servicii decat in
2008 si 2009 (cu 43 TWh si, respectiv, 7 TWh), in timp ce in alte sectoare s-a situat sub
nivelurile din 2008. Consumul total de energie electrica a fost mai scazut in 2008 (cu 1%)
dar mai ridicat decat in 2009 (cu 4,6%).
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Graficul 5 - Utilizarea combustibililor solizi in functie de sector (ca % din total Mtoe in 2010)
Sursd: Eurostat
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Graficul 6 - Utilizarea energiei electrice in functie de sector (ca % din total Mtoe in 2010)
Sursd: Eurostat

Intensitatea energetica

Intensitatea energetica reprezintd o masura a cantitatii de energie utilizata pentru a
produce o unitate dintr-un rezultat economic. Intensitatea energetica finala masoara
eficienta energeticd a economiei raportata la consumul final de energie, anume cantitatea
de energie disponibila in final in diferitele sectoare dupa conversia surselor energetice.

Graficul de mai jos ilustreaza faptul ca intensitatea energetica finala a scazut in timp, cu
toate ca in 2009 a crescut usor in economie, in ansamblu, ca rezultat al cresterilor
inregistrate in transport si servicii. Cu toate acestea, intensitatea energetica a industriei a
continuat sa scada in 2009.
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Conform informatiilor furnizate de Statele Membre, In a doua serie a Planurilor lor
Nationale de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice, economiile finale in energie la
nivelul UE au atins In anul 2010 nivelul de 60 Mtoe.

Aceasta cifra poate fi structuratd dupa cum urmeaza: economii in electricitate (20%),
economii in energia termicd (58%) si economii in sfera transporturilor (22%).

Aceasta Inseamna ca, In afara masurilor de economisire a energiei in sectorul
utilizatorilor finali, consumul de electricitate insusi in UE-27 in anul 2010 ar fi fost mai
ridicat cu aproximativ 10-12 Mtoe, in principal din cauza consumurilor din industrie.

Industry = SEraces == Transpart Whole Economy

Graficul 7 - Intensitatea energeticd finald la nivelul UE-27 (in toe / mil Euro)
Sursa: Eurostat

Aprovizionarea cu energie a UE
Productia de energie primard la nivelul UE

Dupa ani de declin, productia de energie a UE si-a revenit In anul 2010, la un nivel mai
scazut decat in 2008 (837 Mtoe fata de 855 Mtoe). Scaderea din anii anteriori se
datoreaza in principal nivelurilor mai reduse ale productiei de combustibili fosili.

Productia de energie din surse regenerabile a crescut cu 12% intre 2009 si 2010. Pe
parcursul aceleiasi perioade au fost Inregistrate cresteri moderate ale productiei de gaze
naturale (2%) si de energie nucleara (2.5%), in timp ce productia de titei si de
combustibili solizi a scazut (cu 7% si, respectiv, 1%).

Aceste rate de crestere indica tranzitia in plina desfasurare catre o economie bazata pe un
consum scazut de hidrocarburi.
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Graficul 8 - Productia de energie primard la nivelul UE-27 (in Mtoe in perioada 1995 - 2010)
Sursa: Eurostat

Cu toate ca productia de gaze naturale a ramas stabila in 2010, tendinta de scadere din
anii anteriori este proiectata si in viitor. Intre anii 1995 si 2010, reducerea a inregistrat
18%. Cei mai mari producatori din cadrul UE sunt Olanda si Regatul Unit al Marii Britanii.
In 2010 ponderea acestora la total productie gaze naturale la nivel UE a reprezentat 41%,
respectiv 33%. Germania, al treilea producator a inregistrat o pondere de 6%.

Intre anii 1995 si 2010, productia de titei a scizut intr-un ritm si mai alert, anume cu
40%. Regatul Unit este de departe cel mai mare producator de titei In UE cu o pondere de
67% din total productie titei a UE in anul 2010. Danemarca este al doilea producator cu o
pondere de 14% din total productie la nivel UE.

Productia de energie electrica a UE

Productia bruta totala de energie electrica in anul 2010 s-a situat la 3346 TWh, anume cu
4% peste nivelul anului 2009 cand a scazut din cauza crizei economice. Anterior acestei
crize, productia de energie electrici se afla in crestere constanti. In anul 2009 a scizut la
nivelul Inregistrat in anul 2003. In orice caz, asa cum releva si graficul, modificarile
ulterioare crizei economice au fost vizibil diferite de la un tip de combustibil la altul.

Sursele regenerabile au inregistrat cea mai mare rata a cresterii, pana la 13% in perioada
cuprinsa Intre anii 2009 si 2010. Cea mai importanta sursa ramane energia hidro,
reprezentand peste jumadtate din energia verde, urmata de energia eolianda (21% din
productia provenita din surse de energie verde). Energia solara a inregistrat o crestere cu
63% in perioada 2009 - 2010.
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Graficul 9 - Productia brutd de energie electricd la nivelul UE-27 (in TWh in perioada 1995 - 2010)
Sursa: Eurostat

Energia nucleara a devenit cea mai importantd sursa in generarea energiei electrice in
anul 2008 si s-a mentinut astfel si In anul 2010. Din cauza oscilatiilor In productia de
electricitate In trecut a alternat deseori cu combustibilii solizi. De exemplu, proiectiile din
cadrul scenariului de baza PRIMES releva faptul ca toti combustibilii solizi ar putea
contribui Inca o data la productia celei mai mari cantitati de energie electrica pana in
2020 din cauza unei scideri a capacititilor nucleare instalate. In orice caz, odati cu noile
capacitati instalate pana in 2030, energia nucleara ar putea detine inca o data un rol
extrem de important.

Importanta gazelor naturale a crescut in ritm alert din 1995. Acest fapt se datoreaza
rolului semnificativ mai mare al gazelor naturale in unele din Statele Membre in
asigurarea furnizarii necesare de rezerva pentru productia variabila care are la baza
sursele regenerabile. Pe parcursul perioadei supuse analizei, utilizarea acestora in
productia de energie electrica s-a dublat. Titeiul, pe cealaltd parte, a continuat tendintele
sale negative si este posibil ca in viitor sa isi reduca si mai mult importanta. Cipru si
Malta, datorita pozitiei lor geografice, sunt singurele State Membre care depind aproape
integral de aceasta sursa de energie electrica.

Aproape jumatate din energia electrica a UE a fost produsa din surse neutre CO2 (surse
regenerabile si nucleare). Atunci cand se adauga si gazele naturale, acestea acopera peste
doua treimi din sursa energiei electrice. Comparativ cu anul 1995, aceste ponderi s-au
situat la nivelul de 46% si, respectiv, 57% (din cauza revizuirii statisticilor, aceste cifre
este posibil sa nu fie aceleasi cu cifrele prezentate in rapoartele anuale anterioare).

Importul de energie la nivelul UE

In urma cresterii inregistrate in anul 2008, importurile de energie au scizut puternic in
anul 2009: cu 7% Mtoe, apropiindu-se de nivelul anului 2004. Scaderea este in
concordanta cu consumul redus de energie si productia de energie electrica pe parcursul
recesiunii economice. Odata cu revigorarea activitatii economice, importul net a crescut
in anul 2010 dar numai cu 1%.

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 30



MAGISTRALA ENERGIEI

s L LT 1998 - ol ool oz 2003 00 o] 008 007 008 anoa Imo

B Other B tatural gas [ Crude oil and petrolewn products B solid fueks

Graficul 10 - Importul net de energie la nivelul UE-27 (in Mtoe in perioada 1995 - 2010)
Sursa: Eurostat

In categoria combustibililor solizi, cirbunele a inregistrat cea mai pronuntatd scidere -
18% in anul 2009. A continuat Intr-un ritm mai atenuat in anul urmator, acesta nefiind
cazul si al altor categorii, unde importul a crescut in anul 2010. in anul 2010, 59% din
totalul importurilor de energie au constat din tifei si produse petroliere. Sursele
regenerabile au inregistrat din nou cea mai mare crestere anuala (28%), in ciuda ponderii
lor scazute in total importuri, {inand cont de faptul ca UE depinde In cea mai mare parte
de sursele interne de energie regenerabila.

Combustibilii fosili reprezinta 99% din totalul importurilor de energie ale UE. Statele
partenere difera de la un tip de combustibil la altul, cu toate ca unele dintre ele sunt
partenere cheie intr-o serie de categorii de combustibili. In anul 2010, Rusia a
reprezentat principalul exportator de titei, gaze naturale si carbune catre UE, in timp ce
Norvegia s-a situat pe locul al doilea ca exportator atat de titei cat si de gaze naturale.

Crude oil Natural gas Hard coal

Graficul 11 - Structura importurilor de combustibili fosili la nivelul UE-27 (in % in anul 2010)
Sursa: Eurostat
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Lista primelor sase tari exportatoare de carbune in anul 2010 a fost aceeasi ca in anul
2009, cu toate ca evolutia pe termen lung a relevat o imagine modificata. Importurile din
Columbia, al doilea stat exportator de carbune catre UE, au crescut din anul 2009.
Importurile din Africa de Sud, pe cealalta parte, au scazut, in timp ce in cazul SUA,
importurile si-au revenit dupa anii de declin.

Exporturile crescute de carbune ale SUA pot fi atribuite unei cresteri a productiei si
consumului de gaze neconventionale. In ce priveste exporturile sud - africane, acestea
sunt redirectionate catre Pacific, tinand cont de cresterea cererii Chinei si Indiei. Aceleasi
tendinte se pot constata in ce priveste carbunele provenit din Australia si Indonezia iar, In
cazul celei din urma, cresterea cererii interne are o influenta covarsitoare asupra
cantitatilor disponibile pentru export.
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Graficul 12 - Dependenta de importul de combustibili fosili (in %)
Sursd: Eurostat

Notd: Dependenta de import este definitd ca raport intre importurile nete si suma
consumului intern brut si a cantitdtilor din facilitdtile de stocare. Cifrele negative indicd
faptul ca statul este un exportator net. Valorile de peste 100% sunt posibile datoritd
modificdrii stocurilor.

Dependenta de import a UE

Dependenta in ansamblu de importul de energie la nivelul UE a scazut Intre anii 2009 si
2010 din cauza scaderii dependentei de importul de combustibili solizi si gaze naturale.
Dependenta de import a UE a scazut de asemenea intre anii 2008 si 2009, din cauza
scaderii dependentei de import de titei si combustibili solizi.

Dependenta in ansamblu de importul de energie al UE in anul 2010 s-a situat la
nivelul a 52.7%, comparativ cu nivelul istoric de 54,6% inregistrat in anul 2008.

Scaderea dependentei de importul de combustibili solizi si titei in anul 2009 se datoreaza
atat scaderii importurilor nete cat si consumului, spre deosebire de anul 2010 cand s-a
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inregistrat o scadere a dependentei de import in ciuda importurilor nete care au ramas
constante pe masura ce consumul crestea.

Scaderea dependentei de importul de gaze naturale In anul 2010 a survenit in urma
cresterii importurilor nete si a consumului; acest fapt se datoreaza in principal
reducerilor masive a nivelurilor de inmagazinare a gazelor naturale menite sa satisfaca
cererea crescuta pe parcursul celui de-al patrulea trimestru al anului 2010.

In cazul combustibililor solizi, preludrile substantiale din depozite au fost de asemenea
efectuate pentru satisfacerea cererii ridicate. Astfel, faptul ca o mare parte a cresterii
cererii — partfial neasteptate - atat in privinta combustibililor solizi cat si a gazelor
naturale In anul 2010 a fost satisfacutd prin intermediul surselor inmagazinate in plan
intern, justifica scaderea dependentei de import al acestor doua surse energetice.

Solid fuels Crude oil and petroleun products . Matural gas — Al Fuels

Graficul 13 - Dependenta de import la nivelul UE-27 (in % in perioada 1995 - 2010)
Sursa: Eurostat

Dependenta in ansamblu de importuri la nivelul UE a crescut intr-un ritm mai lent in
ultimii ani. In ciuda cresterii cu 3.5 puncte procentuale intre anii 1995 si 2000 si cu 5.8
puncte procentuale intre 2000 si 2005, cresterea In perioada cuprinsa intre anii 2005 si
2010 s-a situat la numai 0.2 puncte procentuale.

Impactul evaluarii Traseului Energetic 2050 releva faptul ca gradul de dependenta de
import a UE nu se va modifica semnificativ pana in 2030 (56.4% conform scenariului de
referintd).

Majoritatea Statelor Membre ale UE sunt foarte dependente de importurile de titei si gaze
naturale. In anul 2010 au existat citeva State Membre cu productie semnificativi care au
contribuit considerabil la echilibrul energetic al UE. Danemarca si Olanda au fost
exportatori neti semnificativi de gaze naturale, In timp ce Regatul Unit al Marii Britanii si
Romania au fost in masura sa satisfaca majoritatea cererii la nivel national prin productia
interna.

Danemarca a fost de asemenea un exportator net de titei si produse petroliere, in timp ce
Regatul Unit si-a satisfacut aproape integral necesarul de tifei si produse petroliere.
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Evolutia pietelor de gaze naturale la nivelul UE

Anul 2011 a fost un an bogat in evenimente pe pietele gazelor naturale, marcat de
framantari politice in Orientul Mijlociu si de scurgeri radioactive generate de tsunami-ul
devastator din Japonia. Pietele au fost preocupate de impactul acestor evenimente asupra
alimentirii cu gaze naturale. In ce priveste frimantirile politice s-a manifestat teama fatd
de posibilitatea intreruperii unor conducte importante de gaze naturale iar in ce priveste
consecintele tsunami-ului din Japonia, s-a manifestat teama fata de o potentiala
redirectionare a vaselor cu LNG spre Japonia pentru a compensa pentru pierderile de
energie nucleara de la Fukushima si din alte parti.

Exporturile de gaze naturale din Orientul Mijlociu au fost afectate de tdierea completa a
surselor provenite din Libia cu destinatia Europa. Numai Italia - fiind cel mai mare
importator de gaze naturale libiene - a fost extrem de afectat in ciuda surselor
suplimentare provenite din Rusia cu destinatia Italia care au compensat in cele din urma
pierderile respective. Mai important, tulburarile din Tunisia nu au afectat tranzitul
gazelor naturale algeriene spre Europa iar cele din Egipt nu au generat blocaje pe Canalul
Suez care reprezinta o ruta esentiala pentru alimentarea cu LNG.

Preturile au fost afectate numai temporar de temerile privind redirectionarea LNG catre
Japonia. In perioada care a urmat scurgerilor radioactive a devenit evident in scurt timp
faptul ca exporturile de LNG din Quatar ar putea satisface pe termen scurt cererea in
crestere a Japoniei la care se adauga redirectionarea LNG din alte parti ale Asiei fara a
avea un impact imediat asupra importurilor europene de LNG. Pietele au primit
reasigurari prin alimentarea continua cu gaze naturale a UE In al doilea trimestru al
anului 2011, mentinand cresterea prefurilor sub control. Anunful din luna mai conform
caruia intreaga capacitate nucleara a Germaniei va fi fost retrasa pana in anul 2022 nu a
avut un efect pe termen lung asupra preturilor de comercializare a gazelor naturale
pentru ziua In avans.

In orice caz, cresterea preturilor de livrare a LNG a tras prima alarmi in termeni ce
vizeaza presiunile care s-ar putea manifesta in viitor in legatura cu cererea din Asia.
Aceste cresteri de preturi au contribuit la reducerea diferentelor dintre preturile gazelor
naturale pentru ziua in avans si prefurile de livrare a LNG catre Europa care au fost
scazute 1n ultima vreme, partial ca rezultat al furnizarii masive de gaze naturale in SUA.

Intr-adevir, in a doua jumatate a anului 2011 s-au constatat scaderi ale importurilor de
LNG in UE. In general s-a importat cu 26% mai putin LNG in UE in a doua jumitate a
anului 2011 comparativ cu prima jumatate a aceluiasi an si in contrast cu o crestere a
importurilor intre primele doua jumatati ale anului precedent.

Alta problema esentiala manifestata pe pietele gazelor naturale ale UE in anul 2011 o
constituie cresterea continua a preturilor dependente de cotatiile la titei din cadrul
contractelor pe termen lung de achizitii gaze naturale. Fata de preturile de comercializare
stabile, acest fapt a insemnat o abatere de la tendinta de a reduce diferentele dintre cele
douda mecanisme de stabilire a preturilor care s-a remarcat in anul 2010. Aceasta
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inseamna cd, pana la finalul anului 2011, aspectul renegocierii contractelor pe termen
lung Intre furnizori si importatorii din UE Inca se mai afla in dezbatere.

Sfarsitul anului 2010 - Inceputul anului 2011 a reprezentat o perioada importanta pentru
politica UE in domeniul gazelor naturale. Intr-o comunicare publicati in noiembrie 2010,
Comisia Europeana a evidentiat prioritatile infrastructurii energetice pentru pana in anul
2020 si ulterior, precum si noua abordare preconizata pentru sprijinul UE in domeniul
infrastructurii energetice in perioada 2014 - 2020.

Propunerile Comisiei Incearca sa abordeze o serie de aspecte legate de integrarea si
dezvoltarea infrastructurii UE in domeniul gazelor naturale, In special absenta
interconectdrilor intre pietele nationale si regionale, necesitatea mai multor terminale
LNG si a depozitelor de Inmagazinare pentru garantarea securitatii furnizarii,
sustenabilitatii si flexibilitatii sistemului si totodata nevoia de accelerare a procesului de
diversificare a surselor, rutelor si furnizorilor.

Investitiile planificate in noile conducte de transport si import gaze naturale, in depozite
de inmagazinare si in terminale LNG se pot ridica la nivelul a 70 mld Euro pana in 2020.

Suplimentar, un nou regulament privind Securitatea Furnizarii Gazelor Naturale a intrat
in vigoare la 2 decembrie 2010. Acesta face apel la Statele Membre si la companiile de
gaze naturale de a fi pe deplin pregatite in cazul unei perturbari a furnizarii gazelor
naturale prin aplicarea unor planuri clare si eficiente de urgenta care sa implice toti
participantii si sa incorporeze pe deplin dimensiunea UE a oricarei perturbari
semnificative in spiritul solidaritatii.

Mai mult, Statele Membre si companiile gaziere sunt incurajate sa coordoneze actiunile
lor preventive si planurile de urgenta la nivel regional si european, in timp ce companiile
vor trebui sa fie capabile sa livreze gaze naturale pentru cel putin 30 zile de cerere situata
la nivel mediu precum si In cazul unei perturbari in infrastructura in conditii normale de
anotimp rece. Regulamentul ar trebui sa permita UE sa faca fata intr-un mod mai eficient
in eventualitatea unei perturbari a importurilor de gaze naturale printr-o abordare mai
coordonatad, in scopul garantarii unei furnizari stabile si sigure catre cetatenii UE.

Pietele en gros

Continuare a tendintei care a inceput sa se manifeste in primul trimestru al anului 2011,
consumul de gaze naturale la nivelul UE in al patrulea trimestru al anului 2011 a scazut,
precum in ultimii ani, contribuind la un nivel anual pentru 2011 al consumului de gaze
naturale in UE mai scazut decat cel al oricarui an de la inceputul crizei economice
(2009+), inregistrand chiar cel mai scazut nivel din anul 2000.

In al patrulea trimestru al anului 2011 s-a constatat o reducere a importului de gaze
naturale in paralel cu scaderea consumului. Acest fapt este in contrast cu tendintele
constatate in cele trei trimestre anterioare ale anului in care s-a inregistrat o crestere a
importului, asemanator anilor anteriori. Astfel au scazut importurile de gaze naturale
intre anii 2010 si 2011, cu toate ca nivelul importurilor pentru anul 2011 au fost mai mari
decat in 2009 si chiar in 2008.
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Graficul 14 - Balanta gazelor naturale in UE (TWh)
Sursa: Statisticile energetice ale Eurostat

Scaderea consumului si importurilor de gaze naturale a avut loc in paralel cu o perioada
de crestere economica lentd. Pana la finalul primului trimestru, cresterea PIB la nivelul
UE a Inregistrat cel mai scazut nivel din al patrulea trimestru al anului 2009, cand
economia UE se afla In recesiune.

Conditiile meteorologice pe teritoriul continentului in al patrulea trimestru al anului
2011 au contribuit la conturarea unei cereri de gaze naturale relativ scazute pentru
incilzire. In consecint3, extragerile din depozitele subterane de inmagazinare au inceput
mult mai tarziu decidt in mod obisnuit pe parcursul sezonului rece. Nivelurile de
inmagazinare s-au dovedit a fi un factor important in garantarea flexibilitatii necesare cu
ocazia valului de frig Inregistrat in februarie 2012.

In ce priveste productia interni de gaze naturale a UE, in anul 2011 s-a constatat un
declin cu o rata a scaderii din anul productiei de varf (2001) pana in 2011 de 34%,
depasind semnificativ reducerea consumului intern brut (de 19%) pe parcursul aceleiasi
perioade.

Conform datelor furnizate de Eurostat, importul de gaze naturale In UE a totalizat 4 621
TWh in anul 2010, avand ca parteneri cei mai importanti de comercializare Federatia
Rusa (32%), Norvegia (28%) si Algeria (14%). Ponderile combinate ale Nigeriei, Libiei,
Quatar-ului, Egiptului si Trinidad & Tobago se situeaza la 18%.

Dependenta UE de importul de gaze naturale a crescut de la 48% in anul 2000 la 58% in
anul 2005, la 62% in anul 2010. Asa cum arata prima sectiune a tabelului 1, Statele
Membre UE, cu exceptia Danemarcei, Olandei si, intr-o masura mai redusa, a Romaniei si
Regatului Unit, tind sa depinda de importuri ca sursa majora de consum intern brut.

In sectiunea a doua a tabelului 1 se poate observa consumul zilnic de varf care a
inregistrat valori mai mari decat capacitatea tehnica disponibila maxima a conductei de
import sau fluxul zilnic de import de varf in Statele Membre cum ar fi Spania, Franta,
Italia si Polonia. In aceste State Membre, inmagazinarea gazelor naturale si masurile
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pietei, cum ar fi consumul intreruptibil si swap-urile transfrontaliere, detin un rol
important in echilibrarea sistemului de gaze naturale.

Revenind la evolutia comercializarii gazelor naturale in hub-urile europene, in anul 2011
volumul total al gazelor naturale comercializate pe piata spot a inregistrat 1 640 mld mc.
NBP-ul britanic - cel mai mare hub din Europa - a comercializat 1137 mld mc in 2011,
comparativ cu 152 mld mc in Olanda - al doilea hub european si cu un total de 542 mld
mc in cazul tuturor celorlalte hub-uri continentale care demonstreaza ca Inca mai este
justificata dezvoltarea in continuare, contribuind la o mai mare fluiditate a piefelor
europene en gros ale gazelor naturale.

O crestere semnificativa a volumelor tranzactionate a fost inregistrata in hub-urile
continentale. Cantitatea comercializata pe piata spot a gazelor naturale a crescut de peste
trei ori intre anii 2003 si 2011 si a inregistrat o crestere de 27% Intre anii 2010 si 2011.

In anul 2011, volumele livrate fizic in hub-urile continentale au acoperit 58% din cererea
de gaze naturale in tarile respective, comparativ cu 35% in anul 2009 si 6% in anul 2006.
Acest fapt demonstreaza ca rolul hub-urilor ca instrument de bursa a gazelor naturale in
UE este deja considerabil si in crestere. Volumele totale tranzactionate (pe piata spot) in
UE sunt de trei ori mai mari decat consumul fizic (de 6 ori inclusiv hub-ul britanic NBP).

Consumul Productia Cantitate varf Capacitate Fluxul orar
Tara intern brut nationala tranzitata tehnici maxima  de import de
TWh/an TWh/zi disponibila a varf
TWh/an TWh/an conductei de
import TWh/h
TWh/h

Belgia 197.24 N/A 240.00 1.10 0.19 0.08
Bulgaria 26.07 N/A N/A 0.14 0.03 0.01
Cehia 93.26 1.94 338.00 0.60 N/A 0.03
Danemarca 51.45 85.41 N/A 0.26 0.00 N/A
Germania 853.71 112.74 287.70 N/A N/A N/A
Estonia 6.54 N/A 0.00 0.05 0.00 N/A
Irlanda 54.61 3.68 N/A N/A N/A N/A
Grecia 37.61 0.08 N/A N/A N/A N/A
Spania 362.71 0.60 22.40 1.85 0.02 0.07
Franta 494.74 7.51 53.70 3.28 0.09 N/A
Italia 791.50 80.07 3.68 4.90 0.13 0.11
Cipru N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Letonia 17.00 N/A N/A N/A N/A N/A
Lituania 28.98 N/A 12.90 0.19 0.01 0.01
Luxemburg 13.92 N/A N/A 0.07 0.01 0.00
Ungaria 114.15 25.99 41.35 0.69 0.04 0.01
Malta N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Olanda 457.16 738.90 N/A 2.50 N/A 0.04
Austria 95.53 17.28 336.98 0.54 0.08 0.08
Polonia 148.92 42.95 284.60 0.75 N/A 0.02
Portugalia 52.20 N/A 0.00 0.22 0.01 0.01
Romania 125.47 100.23 155.50 N/A 0.02 N/A
Slovenia 10.03 0.07 10.52 0.06 N/A 0.00
Slovacia 58.22 1.03 686.40 0.35 0.15 0.11
Finlanda 44.63 N/A N/A 0.21 0.01 0.01
Suedia 15.27 N/A 0.00 N/A N/A N/A
Regatul Unit 994.40 598.57 413.09 4.86 2.72 N/A

Tabelul 1 - Securitatea furnizdrii gazelor naturale - 2010
Sursa: Date Eurostat de la Reglementatorii Nationali (DECC UK)
Notd: Consumul Intern Brut = Productie + Import - Export + Variatii inmagazinare.
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In ce priveste importul de LNG, suplimentar fati de cresterea volumelor de gaze naturale
importate in UE, ponderea livrarilor de LNG a crescut de 1la 10% In urma cu douadzeci de
ani la putin sub 20% in 2011, asa cum se desprinde si din graficul 3.

Primele semne ale scaderii importurilor evidentiate mai sus s-au putut constata in al
treilea trimestru al anului 2011, asa cum importurile de LNG au scazut cu 14%, similar
anilor anteriori, dupa ce au crescut cu 20% in trimestrul anterior.

Pana in al patrulea trimestru al anului 2011, exportatorii de LNG au redus considerabil
exporturile, consecinta fiind ca UE a importat cu 26% mai putin LNG 1n a doua jumatate a
anului 2011 comparativ cu prima jumatate a anului 2011, in contrast cu nivelurile in
crestere ale importurilor Intre primele doua jumatati ale anului anterior (vezi si tabelul 2
pentru o comparatie a capacitatilor LNG intre Statele Membre in anul 2011).

Rezultatul pentru intregul an 2011, in baza datelor referitoare la volumele contractate, a
evidentiat o usoara crestere intre 2010 si 2011. Volumele contractate prin intermediul
contractelor pe termen lung s-au situat cu aproximativ 100 mrd mc (1040 TWh) peste
nivelul efectiv de import, indicand ca unii participanti pe piatd au utilizat la maximum
clauzele de flexibilitate din contractele lor (clauza de tip take or pay - ,ia sau pliteste”). In
baza datelor de la Eurostat si Strategiile in domeniul gazelor naturale, diferenta dintre
cantitdfile de gaze naturale contractate si cele efectiv importate a depasit 20% in anul
2011.
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Graficul 15 - Volumele anuale de gaze naturale tranzactionate in hub-urile europene
Sursa: Raportul IEA privind Piata Gazelor Naturale pe Termen Mediu

Notd: graficul acoperd urmdtoarele hub-uri europene: UK: NBP, Belgia: Zeebrugge, Olanda: TTF, Franta: PEG,
Italia: PSV, Germania: GASPOOL si NCG, Austria: CEGH
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Graficul 16 - Importul de gaze naturale in UE
Sursa: Strategiile in domeniul gazelor naturale

Capacitatea Capacitate anuala Capacitate de
maxima orara nominala stocare LNG
MilNmc / h Mrd Nmc / an Mil mc (LNG)
Belgia 1.70 9.00 0.38
Grecia 0.75 5.30 0.13
Spania 6.86 60.11 2.94
Franta 3.91 23.75 0.84
[talia 1.54 10.96 0.35
Olanda 1.65 12.00 0.54
Portugalia 1.13 6.50 0.24
Regatul Unit 6.23 46.50 1.87

Tabelul 2 - Capacitdti LNG in Europa - 2011
Surse: Infrastructura Gazierd Europa; Gas LNG Europa

Graficul de mai jos prezinta o comparatie a tendintelor preturilor in contractele de
furnizare gaze naturale (reprezentate de pretul mediu In hub-ul britanic NBP pentru ziua
in avans si pretul in frontiera germana) cu pretul spot Brent si preturile spot la carbunele
CIF Ara. Graficul releva faptul ca, dupa o corectie majora a tuturor prefurilor la energie pe
parcursul celei de-a doua jumatati a anului 2008 - primei jumatati a anului 2009, a urmat
o perioada de crestere care a durat pana in ultimul trimestru al anului 2010 - primul
trimestru al anului 2011.

In acel moment, pretul Brent atinsese o medie zilnicd record (de 87.8 €/bbl), in timp ce
atat pretul carbunelui cat si cel al gazelor naturale crescuse semnificativ, inregistrand un
nivel de 95.2 €/t si, respectiv 25.7 €/MWh - departe de nivelurile zilnice istorice de
135.8 €/t si, respectiv, 32.1 €/MWh din august 2008. Astfel, in perioada dintre sfarsitul
anului 2008 si Inceputul anului 2011, preturile la produsele energetice au urmat o
tendinta similara crescatoare.
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Graficul 17 - Preturile la combustibilii competitivi fatd de preturile gazelor naturale
Surse: Platts, BAFA (frontiera Germaniei)

De la Inceputul anului 2011 a avut loc o decuplare clara intre preturile carbunelui, pe de o
parte si preturile titeiului si ale gazelor naturale pe de alta parte. Carbunele a urmat un
curs usor descendent pe parcursul intregului an 2011, atingand nivelul de 85.9 €/t la
finele anului. In primul trimestru al anului 2012 a scizut mai abrupt, atingand pani la
sfarsitul lunii martie 2012 nivelul zilnic de 76.5 €/t. Preturile la carbunele CIF ARA au
fost mentinute la un nivel scazut datorita cantitatilor disponibile crescute si furnizarii de
carbune produs in SUA, in temeiul scaderii cererii SUA de carbune din cauza competitiei
intense a gazelor de sist pe pietele energetice ale SUA.

Spre deosebire de carbune, pretul Brent s-a stabilizat la nivelul de aproximativ 80 €/bbl
pe parcursul anului 2011 dar si-a revenit ulterior, atingand un nou record zilnic de 97.7
€/bbl pana la mijlocul lunii martie 2012.

Similar, pretul pentru ziua in avans In hub-ul NBP in cadrul contractelor de furnizare gaze
naturale a ramas pe parcursul anului 2011 pe plaja dintre 20 si 24 €/MWh dar ulterior a
atins temporar noi recorduri de 40.7 €/MWh la inceputul lunii februarie 2012, in urma
unui val de frig survenit brusc si neasteptat. La sfarsitul lunii martie 2012 s-a inregistrat
un nivel de pref de 25.2 €/MWh care, fara a tine cont de nivelurile exceptionale din luna
februarie, a reprezentat cel mai mare pret obfinut in NBP pentru ziua in avans de la
inceputul primului trimestru al anului 2011.

Graficul de mai sus prezinta de asemenea pretul importurilor efective de gaze naturale in
frontiera germand, asa cum acestea au fost publicate de catre Oficiul Federal German
pentru Controlul Economiei si Exportului (BAFA). Acest pret a fost luat in mod traditional
ca indicator al pretului gazelor naturale stabilite in functie de cotatia {iteiului in Europa.

Comparand aceste doua preturi diferite la gazele naturale se poate constata ca pretul in
frontiera germana a fost, pentru scurt timp, comparabil cu pretul spot in hub-ul NBP la
finele anului 2010, atunci cand nivelurile ridicate ale cererii de gaze naturale in UE au
generat preturi ale gazelor naturale aproape de cele practicate anterior crizei economice,
in anul 2008.
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Din acel moment, nivelurile scazute ale cererii pe parcursul intregului an 2011 au
asigurat stabilitatea preturilor in hub-ul NBP, in timp ce preturile practicate in frontiera
germana in functie de cotatiile la titei au continuat sa creasca in concordanta cu cresterea
preturilor la titei din lunile anterioare.

Pretul mediu lunar in hub-ul NBP a reprezentat 75% din pretul practicat in frontiera
germana in decembrie 2011, comparativ cu 89% in iunie 2011 si 94% in ianuarie 2011.

Diferenta dintre preturile stabilite In functie de cotatiile {iteiului in cadrul contractelor pe
termen lung si preturile spot ale gazelor naturale a crescut, asadar, pe parcursul anului
2011 in ciuda rapoartelor conform carora importatorii au dobandit concesiuni care
reflecta miscdrile In prefurile gazelor naturale practicate in hub-uri in cadrul contractelor
pe termen lung.

In cazul in care aceste diferente dintre cele dou tipuri de preturi persisti si in viitor,
preocuparile s-ar putea acutiza in cadrul furnizorilor de utilitati la nivel european care ar
trebui sa achizitioneze gaze naturale in cadrul contractelor pe termen lung in care
preturile sunt stabilite in functie de cotatiile la titei, continuand, in acelasi timp, sa fie
supusi acelorasi presiuni din partea propriilor clienti de a vinde sub nivelul prefurilor de
pe piata spot.

Diferenta de preturi Intre diversele contracte de achizitii gaze naturale reprezinta un
aspect foarte important intrucat UE continua sa achizitioneze cantitati semnificative de
gaze naturale In cadrul contractelor pe termen lung cu prefuri stabilite in functie de
cotatiile titeiului.

In cadrul unui sondaj derulat de Asociatia Internationald in domeniul Gazelor Naturale
din 2005 (vezi graficul 16) s-a evidentiat faptul c3, in paralel cu cresterea volumelor de
gaze naturale tranzactionate raportata anterior, ponderea contractelor pe termen lung cu
preturi stabilite In functie de cotatiile la titei este in scadere (reprezentand 68% din
consumul de gaze naturale In anul 2009 si numai 59% in anul 2010) si se preconizeaza
tendinte de scadere si in viitor.

Concomitent, ponderea gazelor naturale achizitionate pe piata spot a crescut semnificativ
(de la 27% din consumul de gaze naturale in anul 2009 la 37% iIn anul 2010). Diferenta
dintre preturile la contractele pe termen lung si cele practicate in hub-uri a reprezentat
forta motrice din spatele acestei tendinte.

Acest fapt netezeste calea spre trecerea treptata la adevarata competitie In cadrul
preturilor gazelor naturale, unde preturile sunt determinate in cele din urma de
coordonatele fundamentale ale pietei gazelor naturale si de interactiunea dintre cererea
si oferta de gaze naturale, comercializate pe parcursul unei varietati de perioade diferite
si nu de pietele titeiului si produselor petroliere.
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Graficul 18 - Structura contractelor de vinzare en gros gaze naturale in Europa
(pondere din consum in %)
Sursa: Asociatia Internationald in domeniul Gazelor Naturale

Un factor suplimentar esential care a contribuit la dezvoltarea hub-urilor si la competitia
in sfera preturilor gazelor naturale se manifesta In termeni ce vizeaza suplimentarea
diversitatii contractelor de vanzare gaze naturale disponibile in UE.

Aceasta diversitate este foarte importanta intrucat pietele cu acces la surse multiple de
gaze naturale si contracte competitive de vanzare-cumparare (de ex. Nord - Vestul
Europei, Regatul Unit) au beneficiat de preturi mai scazute in anii trecuti.

Spre deosebire de aceasta situatie, tarile Europei de Est care depind cu precadere de
contractele pe termen lung cu preturi stabilite in functie de cotatiile la titei au platit
preturi relativ mai mari.

Demn de consemnat, in orice caz, este faptul ca nu toate pietele UE au fost afectate In mod
egal de cresterile mari ale preturilor la titei care au generat totodata o crestere a
preturilor la gazele naturale.

Statele Membre UE cu hub-uri bine dezvoltate nu numai ca au beneficiat de o stabilitate
mai mare a preturilor; preturile gazelor naturale importate in cadrul contractelor pe
termen lung pe aceste piete au fost, de asemenea, mai scazute. Acest fapt evidentiaza in
continuare importanta dezvoltarii tranzactiilor in hub-urile europene.

Astfel, pietele cu o diversitate mai mare a resurselor nu numai ca beneficiaza de o
securitate considerabila a furnizarii, ele creeaza posibilitatea de a se practica preturi mai
scazute, avand in vedere competitia mai bine structurata.
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2.2 Perspective privind pietele energetice din Uniunea
Europeana

Scenarii privind alimentarea cu gaze naturale a UE
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Graficul 19 - Alimentarea cu LNG
Sursa ENTSO-G
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Graficul 20 - Diversificarea surselor de gaze naturale
Sursa ENTSO-G
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Majoritatea combinatiei de gaze naturale furnizate provine din tari din afara UE. Mai
mult, ENTSO-G fiind o asociatie a operatorilor restructurati ai sistemelor de transport
gaze naturale (TSO), aceasta nu detfine informatii speciale privind furnizarea de gaze
naturale, in plus fata de cele care se pot regasi in publicatiile industriei de resort.

Cu toate acestea, scenariile privind furnizarea reprezinta baza oricarei perspective
privind compatibilizarea furnizarii si un punct de pornire necesar oricarei evaludri a
retelei de transport. In spiritul Planului de Dezvoltare pe Zece Ani (TYDP), ENTSOG a
definit o serie de potentiale scenarii privind furnizarea pentru fiecare sursa de import.

Aceasta plaja de scenarii a fost limitata la un scenariu maxim si unul minim reprezentand
limitele pentru cantitatea de gaze naturale disponibile de la un producator de gaze
naturale pentru piata europeani pe baze anuale conform informatiilor existente. Intre
valorile maxime si cele minime a fost conturat un scenariu intermediar. Pentru productia
interna a fost luat In consideratie numai un scenariu privind furnizarea, bazat pe cele mai
bune estimari ale TSO.

Productia interna de gaze naturale a UE

In baza informatiilor transmise de TSO, potentialul de alimentare provenit din productia
interna a statelor europene inclus in prezentul raport releva un usor declin in ultimii zece
ani.
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Graficul 21- Productia internd europeand de gaze naturale
Sursa ENTSO-G

Dezvoltarea surselor alternative locale de gaze naturale ar trebui luata in consideratie ca
optiune fata de cresterea importurilor de gaze naturale in substituirea productiei aflata in
scadere. In acest context, se are in vedere o crestere a volumelor injectate in sistem fie a
gazelor de sist, fie a gazelor provenind din surse regenerabile.
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Graficul 22- Productia de gaze neconventionale in Uniunea Europeanad.
Cazul Regulilor de Aur
(Sursd: IEA)

Conform scenariilor IEA (International Energy Agency - Agentia Internationalda a
Energiei), dezvoltarea gazelor neconventionale in UE ar putea reprezenta pana la 7% din
totalul productiei interne pana in 2020, fiind posibila o crestere considerabila anul
urmator, cu o potentiala productie de 77 mld mc pana in 2035. Cu toate acestea, cifrele
descriu ,Cazul Regulilor de Aur” al IEA in dezvoltarea gazelor de sist; in orice caz, ,Regula
Neconventionala Redusa” a IEA ofera un scenariu alternativ in care nu exista dezvoltarea
acestor surse.
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Graficul 23- Biogaz si gaze de sist - estimdrile proprii ale TSO
Sursa ENTSO-G
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Rezervele de gaze neconventionale In Europa sunt estimate a fi foarte ample, in special in
anumite state, cum ar fi Polonia; in orice caz, activitatile de explorare se afla intr-o etapa
incipienta si de aceea valorile exacte ale rezervelor nu sunt disponibile in prezent. Mai
mult, dezvoltarea surselor neconventionale va depinde de modul in care sunt tratate
aspectele privind reglementarea, aspectele sociale si cele economice.

Din cauza gradului actual de incertitudine in ce priveste productia neconventionald, date
pe aceasta tema au furnizat numai un numar limitat de TSO. Asadar graficul poate fi
apreciat numai ca o imagine initiald a acestei surse de gaz. In baza cifrelor transmise,
dezvoltarea acestor tehnici nu va avea un impact semnificativ asupra combinatiei de gaze
naturale la nivel european in aceasta perioadd; cu toate acestea, impactul ar putea fi
important la nivel local.

Preludrile in sistemele de transport europene a metanului din surse sustenabile
contribuie la reducerea impactului emisiilor de carbon in atmosfera. In acest sens,
dezvoltarea biogazelor ar putea stimula exploatarea surselor interne de energie, cum ar fi
deseurile menajere sau biomasa.

Cu toate acestea, dezvoltarea biogazelor este in concordanta cu consumul local sau
injectia In sistemul de distributie, avand in vedere ca dimensiunile reduse ale facilitatilor
de productie a biogazelor nu corespund intru totul echipamentului necesar cresterii
presiunii sale de intrare in sistemul de transport. Consumul local de biogaze sau injectia
sa In sistemul de distributie ar trebui sa fie luate In consideratie Intrucat ar putea reduce
cererea pentru sistemul de transport.

Exista de asemenea potenfial pentru diferite tipuri de gaze provenite din procese
regenerabile cum ar fi metanizarea sau hidrogenarea, asociate cu Inmagazinarea de
energie electrica. Aceste evolutii viitoare pot avea un impact asupra amestecului de gaze
naturale pe termen lung dar aceste tehnologii sunt inca in procesul de investigare (studii
de fezabilitate si proiecte pilot) si, din acest motiv, nu sunt aprofundate in prezentul
raport.

Existd un potential considerabil pe aceste noi surse de gaze in viitor, in orice caz insotit de
un nivel ridicat de incertitudine in ce priveste dezvoltarea lor, motiv pentru care
prezentul raport prefera limitarea contributiei lor la amestec la cele mai bune estimari ale
TSO.

Norvegia

Activitatea de productie a gazelor naturale in Norvegia este matura, cu infrastructura
semnificativa in zona Marii Nordului unde aspectele geologice sunt deseori foarte bine
cunoscute, asadar descoperiri considerabile 1n aceste teritorii sunt mai putin probabile in
prezent decat in trecut.

Scenariile privind alimentarea cu gaze naturale din Norvegia se bazeaza pe o serie de
vanzari preconizate de Directoratul Norvegian al Petrolului /Ministerul Petrolului si
Energiei si in baza cifrelor transmise de GASSCO. Sfera de alimentare din surse
norvegiene este estimata dupa cum urmeaza:
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e Linia de mai jos (scenariul minim) este definita de valorile minime ale vanzarilor
de gaze naturale norvegiene asa cum acestea au fost previzionate de Directoratul
Norvegian al Petrolului.

e Linia de mai sus (scenariul maxim) este definita de potentialele exporturi
norvegiene pe conducte conform estimarilor GASSCO.

e Scenariul Potentialei Alimentari Intermediare a fost calculat ca medie a scenariilor
maxim si minim definite mai sus.

TWh/y

1,600
1,400 -

1,200 —— - ~
1,000 0 J 0

800

600 + W@ Historicat

Maximum

400 Iintermediate

Minimum
200 +

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graficul 24 - Potentiala alimentare din surse provenite din Norvegia
Sursa ENTSO-G

Rusia

Potentialul de alimentare provenit din surse de origine rusa este bazat pe valorile de
export precizate In Strategia Energetica a Rusiei pentru perioada pana in anul 2030
(publicata in 2010).

Pentru a defini aria exporturilor rusesti au fost calculate doua balante ale gazelor
naturale pentru totalul exporturilor pe conducte:

e Scenariul maxim: au fost luate In calcul exporturi reduse catre Turcia, statele CIS si
Asia, contribuind la exporturi mai mari catre UE-27.

e Scenariul minim: definit de limitele superioare ale exporturilor catre Turcia,
statele CIS si Asia.

e Scenariul Potentialei Alimentari Intermediare a fost calculat ca medie a scenariilor
maxim si minim de mai sus.
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Graficul 25 - Potentiala alimentare din surse provenite din Rusia
Sursa ENTSO-G

Algeria

Potentialul de alimentare provenit din surse algeriene are la baza date cuprinse in
»,Gazele Naturale disponibile pentru export”, parte a raportului lui Mott MacDonald:
Furnizarea pe Pietele Gazelor Naturale din UE (Septembrie 2010) care a fost comandat de
Comisia Europeana si care include cazurile minim, maxim si de baza ale exporturilor
algeriene.

e Scenariul minim are la baza cazul minim.
e Scenariul maxim are la baza cazul maxim.
e Scenariul intermediar se Intemeiaza pe cazul de baza.

In scopul determinirii cantititii de gaze naturale exportate si transportate prin conducte,
ENTSOG si-a intemeiat estimarile sale pe exporturile in baza capacitatii existente de
lichefiere a LNG.

ENTSOG a actualizat scenariile lui Mott MacDonald modificand punctul de pornire pentru
a evidentia valorile actuale din anii care au urmat publicarii raportului sau.

Din acel an, tendinta conturata de fiecare scenariu este aceea semnalata de Mott
MacDonald, ca variatie anuala.
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Graficul 26 - Potentiala alimentare pe conducte din Algeria
Sursa ENTSO-G

Libia
Potentiala alimentare din surse libiene a fost definita dupa cum urmeaza:

e Scenariul maxim: pornind de la un factor de incarcare de 95% din capacitatea de
transport a gazelor naturale de import

e Scenariul intermediar: pornind de la un factor de incarcare de 85% din capacitatea
de transport a gazelor naturale de import

e Scenariul minim: scenariul minim a fost estimat prin combinarea parametrilor din
analiza lui Mott MacDonald, pornind de la valorile minime ale productiei de gaze
naturale (scenariu pesimist privind potentialul export) si de la valorile cele mai
scazute ale cererii la nivel local (scenariu mai optimist privind exporturile).

Abordarea diferita In estimarea potentialei alimentdri din surse libiene provine din
dorinta de a mentine sfera potentialului in limite rezonabile Intrucat, conform diferitelor
surse de date, scenariile privind exportul se extind pe o arie de la 0 la 433 TWh/an, ceea
ce a fost apreciat ca reprezentand extremele.
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Graficul 27 - Potentiala alimentare pe conducte din Libia
Sursa ENTSO-G

LNG

Exista un grad ridicat de incertitudine cu privire la cantitatile de LNG care vor ajunge pe
pietele europene in viitor. Motivele sunt multiple:

e Dezvoltarea capacitatilor de lichefiere la nivel global, de exemplu facilitatile aflate
in constructie in Australia, propunerile de export al gazelor naturale din SUA sub
forma LNG si potentialele noi cantitati de LNG din Africa (Mozambic) si Rusia;

e Cresterea cererii de LNG la nivel global, in special in Orientul indepartat;

e Posibile intarzieri la darea in folosinta a facilitatilor de lichefiere si regazeificare a
LNG;

e Productie scazuta din facilitatile existente de lichefiere a LNG din cauza
activitatilor de mentenanta sau posibile perturbari in alimentare;

e C(erere scazuta de LNG pe alte piete, de exemplu SUA;

e Variatii de pret inter-regionale. In unele situatii, LNG tranzactionat s-ar putea
indrepta spre piete cu preturi mai mari. Cu toate acestea, continuitatea unor
fluxuri LNG catre pietele originale ar trebui sa fie asigurata de:

- costurile de transport
- nevoia unor furnizori de a-si mentine diversitatea clientilor din portofoliu
- obligatiile contractuale pe termen scurt si lung

e Volumele crescute de gaze naturale tranzactionate pe plan international, atat LNG
cat si gaze naturale transportate prin conducte;

e Pe termen scurt - incertitudinea in legatura cu cererea de LNG din Japonia din
cauza nivelului productiei de energie nucleara.

Incertitudinea privind continuarea alimentarii cu LNG fsi are rezolvarea in schimbarea
pozitiei SUA privind cererea si oferta. Numai in urma cu cativa ani, cu productia interna
de gaze naturale in declin, s-a preconizat ca SUA va deveni un importator semnificativ de
LNG in viitor.
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In prezent, odati cu dezvoltarea fracturarii hidraulice si a forajului orizontal, productia
de gaze de sist a crescut Intr-un asemenea ritm, incat SUA ar putea deveni un potential
exportator extrem de important de LNG In urmatorul deceniu si mai tarziu.

Este recomandabil ca scenariile sa prezinta o arie ampla de surse de alimentare care sa
reflecte incertitudinea privind alimentarea cu LNG.

Abordarea a fost combinata:

Scenariile minim si intermediar au fost calculate in baza unor factori de incarcare
agregati ai capacitatii de livrare a tuturor terminalelor LNG din Europa in temeiul datelor
zilnice existente pentru ultimii trei ani prin selectarea celei de-a 20-a si a 50-a functie de
corectie. Exista In mod cert o variatie semnificativa a factorilor de incarcare intre
terminale si de la un an la altul iar situatia in viitor se poate prezenta cu totul diferit de
aceea constatata in trecut.

e Pentru scenariul minim, a 20-a functie de corectie a factorului de incarcare al
terminalelor LNG pentru perioada 2009 - 2011 (33%) este aplicata la capacitatea
viitoare de livrare pentru proiectele de regazeificare numai cu FID (Final
Investment Decision - Decizia Finala de Investitie).

e Pentru scenariul intermediar, a 20-a functie de corectie a factorului de Incarcare al
terminalelor LNG pentru perioada 2009 - 2011 (39%) este aplicata la capacitatea
viitoare de livrare pentru proiectele de regazeificare cu si fara FID.

Pentru scenariul maxim, ENTSOG si-a bazat analiza pe capacitatea de lichefiere si pe
analiza pietei LNG, adoptand urmatoarea formula:

Capacitatea totala de lichefiere pe bazin x % utilizarea capacitatii de lichefiere x % LNG
provenit din fiecare bazin cu destinatia UE

Parametrii aplicati:
e Total capacitate de lichefiere pe bazin: conform detaliilor din ,Jurnalul LNG” din
luna iunie 2012

e Ponderea productiei fiecarui bazin (pentru UE):
- Bazinul Atlantic: 60%
- Orientul Mijlociu: 35%
- Bazinul Pacific: 1%

o Utilizarea capacitatii de lichefiere: factorul de utilizare a terminalelor de lichefiere
a fost redus la 80-85% 1in anii cu o crestere pronuntata a capacitatii de lichefiere,
restaurand ulterior un factor de utilizare comun de 95%.
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Graficul 28 - Potentiala alimentare cu LNG
Sursa ENTSO-G
Azerbaidjan

ENTSOG ia in consideratie numai gazele naturale azere provenite din Shah Deniz IL
Conform prevederilor Acordului Interguvernamental dintre Turcia si Azerbaidjan semnat
la 7 iunie 2010 privind livrarea de gaze naturale catre Turcia si tranzitul gazelor naturale
azere pe teritoriul Turciei, din cele 16 mrd mc anual disponibili din Shah Deniz II, 10 mrd
mc ar fi alocati Europei si 6 mrd mc Turciei.

Cu toate acestea, o parte din cele 6 mrd mc alocate Turciei ar putea ajunge in UE-27,
asadar ENTSOG a definit Scenariul Potentialului Maxim de Alimentare ca fiind cel de 16
mrd mc/an, mentinandu-I pe cel de 10 mrd mc/an ca scenariu intermediar si, {inand cont
de posibila Intarziere sau anulare a proiectului, scenariul minim a fost stabilit la 0, avand
in vedere ca Shah Deniz Il nu detinea FID la data publicarii prezentului raport.

In ce priveste data dirii in folosintd, primele cantitdti de gaze naturale ar putea fi
disponibile pana la sfarsitul anului 2017 conform informatiilor furnizate de promotorul
proiectului.

ENTSOG a definit o etapa de debut in baza propriilor estimari, proiectul urmand a-si
atinge cantitatile preconizate in 2020.
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Graficul 29 - Potentiala alimentare din surse azere
Sursa ENTSO-G

Sursele agregate de alimentare a Europei

Urmatorul grafic prezinta potentialul intermediar de alimentare a Europei in baza
scenariilor definite anterior. Pornind de la scenariile estimate, scaderea productiei
interne si potentialul import din Norvegia este posibil sa fie inlocuite de surse de
provenienta rusa si de LNG.
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Graficul 30 - Potentialul intermediar de alimentare a Europei
Sursa ENTSO-G
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Graficul de mai jos prezinta evolutia dispersarii intre scenariile minime si maxime de
alimentare evidentiind incertitudinea semnalata in scenariile de furnizare LNG.
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Graficul 31 - Evolutia zonelor de alimentare - dispersarea intre scenariile minime si maxime
structuratd pe surse
Sursa ENTSO-G

Perspectiva compatibilizarii alimentarii

Graficul de mai jos prezinta comparatia celor trei scenarii de alimentare Impreuna cu
perspectiva cererii ENTSOG. Cifrele arata ca exista o flexibilitate semnificativa in
alimentare, in timp ce nivelul acesteia va depinde de modul In care potentialul de
alimentare al diverselor surse este sau nu dezvoltat. Evolutia acestui potential de
alimentare va fi puternic influentat de tendinta cererii. Balanta, asa cum este prezentata
in graficul de mai jos, reprezinta compatibilizarea anuala a scenariilor privind sursele si
cererea. in orice caz, aceste cifre trebuie si fie convertite in valori zilnice in vederea
evaluarii modului In care acest potential de alimentare se poate adapta la modulatiile
sezoniere necesare acoperirii cererii.
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Graficul 32 - Perspectiva compatibilizarii alimentdrii 2013 - 2022
Sursa ENTSO-G
Nota:

Minimum: agregarea fiecdrui scenariu minime pe surse (simultaneitatea minimelor)
Intermediar: agregarea fiecdrui scenariu intermediar pe surse (simultaneitatea intermediarelor)
Maxim: agregarea fiecdrui scenariu maxim (simultaneitatea maximelor)

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 54



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

2.3 Transportul gazelor naturale in contextul noii politici
energetice europene

Politica energetica a Uniunii Europene este axata in principal pe urmatoarele coordonate:

* reducerea surselor traditionale de energie prin dezvoltarea surselor de energie
regenerabila;

» diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze naturale din afara UE;

» reducerea fluctuatiilor de pret pentru consumatorii finali;

* reducerea schimbarilor climatice.

Astfel, in domeniul energiei, pentru perioada pana in 2020, politica UE se bazeaza pe trei
obiective fundamentale, pentru care au fost propuse pachete separate de reforma
legislativa si de reglementare:

» Siguranta in alimentarea cu energie - vizeaza reducerea vulnerabilitatii UE in
privinta importurilor de energie, a intreruperilor in alimentare, a posibilelor crize
energetice si a nesigurantei privind alimentarea cu energie in viitor; UE
constientizand tot mai mult vulnerabilitatea sa prin dependenta de importurile de
energie primara si de socurile pe care aceasta le poate produce asupra securititii. In
consecintd, face pasi concreti in adoptarea unei noi politici energetice comune;

» Durabilitate - subliniaza preocuparea UE pentru schimbadrile climatice prin
reducerea emisiilor sale de gaze cu efect de sera (GES) la un nivel care sa limiteze
efectul de incalzire globala la doar 2°C in plus fata de temperaturile din era pre-
industriald; In acest sens, in decembrie 2008, a fost aprobat Pachetul legislativ
»Energie - Schimbari Climatice”, in octombrie 2009, ,,Planul strategic european
pentru tehnologiile energetice - Catre un viitor cu emisii reduse”, iar in anul
2011, Consiliul Europei propune "Foaia de parcurs pentru Sectorul Energetic
pana in 2050", care constituie un angajament pe termen lung pe calea
decarbonizarii pentru UE si alte tari industrializate cu o tinta de reducere de la 80%
pana la 95% a emisiilor de COz pana in 2050;

=  (Competitivitate - vizeaza asigurarea implementarii efective a pietei interne de
energie; In acest sens, in septembrie 2008, Parlamentul European si Consiliul au
adoptat cel de-al treilea pachet legislativ pentru piata interna de energie, iar in
noiembrie 2010, Comisia Europeana a adoptat Comunicarea "Energie 2020 - O
strategie pentru energie competitiva, durabila si sigura" ce defineste prioritatile
energetice pentru urmatorii 10 ani si stabileste actiunile care trebuie intreprinse in
scopul de a face fata provocarilor de economisire a energiei, realizarii unei piete cu
preturi competitive si sigurantei aprovizionarii, stimularea competitivitatii
tehnologice si negocierea eficientd cu partenerii internationali; in aceasta
Comunicare adoptata in anul 2012, UE identifica trei coridoare prioritare pentru
sectorul gazului natural:

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 55



@5 TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

B Coridorul Sudic, avand rolul de a
transporta gazele naturale direct

din Marea Caspica inspre Europa, ,///\‘,\
in scopul diversificarii surselor; o 4
B /,”—_\\( BEMIP
®Coridorul Central-Est European S s ’
P . . . . V4
privind integrarea pietei baltice a / womsem /
L. X K / Offshore Grid o4 / 7
energiei si conectarea acesteia la Y .
o . = ol e 3
Europa Centrala si de Sud - Est; il ‘é\,{em,;.,SO;IMM:\\ X,
. . I/ \\ ”// \_\\,\Eleclrlclty'ﬁon’nunionys \\\ \‘
®"Coridorul Nord-Sud din Europa || .. icicnn \,‘/,,‘_‘_-\\:\{
. o . o . . in Western Europe W N& M Morth-Soiith Gas e
Occidentala, menit sa elimine '\ - LSRN
. . . - LY 7 > NERes g2 8 i 23S
blocajele interne si si permitd | N emween S To N TR oS . N
I Y T / ><__Interconnections ,/ O Ty southern
utilizarea optima a posibilelor | o A < » i
. \ N
surse externe de aprovizionare. & A 4

‘‘‘‘‘‘
- 50
= = — Electricity
= = — Electricity and gas

— — — Oiland gas
Smart Grids for Electricity in the EU

Fig,nr.1 Infrastructura energeticd a Europei
sursa: Prioritatile privind infrastructura energetica pentru
2020 si mai departe

Pachetul ,Energie - Schimbari Climatice” stabileste pentru UE o serie de obiective
pentru anul 2020, cunoscute sub denumirea de ,obiectivele 20-20-20” si anume:
reducerea emisiilor de GES(COz) la nivelul UE cu cel putin 20% fatd de nivelul anului 1990;
cresterea cu 20% a ponderii surselor de energie regenerabild (SRE) in totalul consumului
energetic al UE, precum si o tintd de 10% bio - carburanti in consumul de energie pentru
transporturi; reducerea cu 20% a consumului de energie primard, care sd se realizeze prin
imbundtdtirea eficientei energetice, fatd de nivelul la care ar fi ajuns consumul in lipsa
acestor mdsurti.

Cerintele politicii europene sunt transpuse in Tratatul de la Lisabona ale carui obiective
principale vizeaza:

» piatd unicd a energiei;

= securitatea aproviziondrii;

= eficienta energeticd si economiile;

» dezvoltarea unor forme noi regenerabile de energie;

» promovarea unor retele europene de energie.

Pe fundalul unor piete nationale de energie dominate de monopoluri puternice, de regula
implicate in aranjamente de lunga durata de ordin politic si social, procesul de
liberalizare a fost declansat de viziunea unei piete unice extinse, cu adevarat competitive,
transparente, avand ca obiectiv final crearea unui comert transfrontalier mai intens pe
fondul asigurarii sigurantei alimentarii cu energie precum si al unei dezvoltari durabile a
intregului sistem energetic european - piata europeand.

Piata europeana a energiei este inca fragmentata si nu a atins potentialul de transparenta,
accesibilitate si alegere. Companiile si-au extins activitatea dincolo de frontierele
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nationale, dar dezvoltarea lor este inca afectata de o serie de reguli si practici nationale
diferite, existand inca multe bariere pentru o competitie deschisa si corecta.

Fundamentul legal al acestui proces de liberalizare a fost conceput de Comisia Europeana
ca o serie de pachete legislative (asa numite Pachete ale Energiei) in fapt, de seturi de
Directive Europene si de Reglementari aferente:

* Primul Pachet Energetic (96/92/EC si 98/30/EC)

a fost emis Intre 1996 si 1998 si a produs o deschidere incipienta a pietelor interne
de gaze naturale si electricitate;

= Al Doilea Pachet Energetic (2003/54/EC si 2003 /55/EC)

a fost emis in 2003 prin care procesul a avansat destul de mult, astfel ca pana la
sfarsitul anilor 2000 s-au facut simtite rezultatele pozitive:

- mai multe optiuni pentru consumatori de a alege dintre furnizori;
- preturi in general accesibile in ciuda cresterii pretului barilului de petrol;
- servicii mai bune;

= Al Treilea Pachet al Energiei (TPE)

s-a impus ca raspuns la blocajul major existent in calea liberalizarii mai substantiale
din cauza controlului exclusiv pe care il exercitau marii producatori de energie
asupra retelelor de transport impiedicand astfel accesul competitorilor lor pe piata;

astfel, in anul 2009 a fost promovat acest pachet legislativ constand in doud Directive
privind pietele de electricitate si gaz (2009/72/EC si 2009/73/EC) si trei
Reglementdri privind conditiile de acces la reteaua de transport gaze naturale la
reteaua pentru schimburile transfrontaliere de energie electrica si infiintarea ACER.

=  (Obiectivele TPE sunt:

- Independenta operatorilor sistemelor de transport (OST) fata de controlul
unor anumiti producatori de energie. ,Integrarea pe verticala” in sectorul
energetic atrage dupa sine interesul inerent al operatorului de a privilegia
interesele propriei sale companii In ceea ce priveste accesul la reteaua de
transport si la informatiile venite din piata;

- Accesul tertilor pe baze nediscriminatorii la retelele de distributie catre
consumatorii finali atat in cazul sectorului electric cat si cel al gazului natural si
la capacitatile de inmagazinare in cazul gazului natural;

- Autonomia autoritadtilor in materie de reglementare energetica, cu conducere
si surse de finantare situate in afara influentei politice;

- Masuri de protectie socialda adecvate care sa nu distorsioneze competitivitatea
pietei.

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 57



MAGISTRALA ENERGIEI

......

investitii, In special in infrastructura (productie, inmagazinare, transport si distributie) in
conditiile cresterii dependentei Europei de surse de import. Europa poate accesa in mare
madsura rezervele de gaze naturale, cu investitiile necesare aferente.

Remarcabil este potentialul oferit de sursele de gaze naturale din zona Marii Caspice si a
Orientului Mijlociu, potential pentru a carui exploatare sunt necesare investitii
semnificative si un climat geopolitic adecvat.

Europa de Sud - Est are o pozitie geografica ce 1i permite sa devina o zona cruciala de

tranzit intre {arile mari producatoare de gaze naturale si pietele central si vest europene,
mari consumatoare.

Close to 80% of proved reserves

Western Europe

@

North America

Far
East

Africa

South America

Source: BP Statistical Review of World Energy 2010
Data in trillion cubic meters

Fig.nr.2 Rezerve de gaze naturale pentru aprovizionarea Europei

Documentul "Energie 2020 - O strategie pentru energie competitiva, durabila si
sigura" adoptat de Comisia Europeana defineste prioritatile energetice pentru urmatorii
zece ani si stabileste actiunile care trebuie intreprinse pentru a face fata provocarilor de
economisire a energiei, de realizare a unei piete europene cu prefuri competitive, de

gt ma e

tehnologice.

Pe langa asigurarea securitatii alimentarii cu gaze naturale a Romaniei, interconectarea
SNT cu sistemele de transport din {arile vecine va avea un aport decisiv si la integrarea
pietei nationale de gaze naturale intr-o piata regionala si, in final, in piata interna
europeana.
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In vederea alinierii legislatiei nationale la prevederile celui de-al Treilea Pachet in
domeniul Energiei, in Romania a fost adoptata Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr.123 care a intrat in vigoare la data de 19 iulie 2012.

In conformitate cu prevederile acesteia, modelul de operare ales pentru SNTGN Transgaz
SA Medias este cel al operatorului de sistem independent (ISO), cu posibilitatea de
implementare a modelului de separare a proprietatii (OU) dupa o perioada de doi ani de
la data intrarii In vigoare a respectivei legi. Conform prevederilor Legii nr.123/2012,
piata de gaze naturale din Romaénia are doua componente:

» segmentul concurential, care cuprinde:

B piata angro care functioneaza pe baza de: (i) contracte bilaterale intre operatorii
economici din domeniul gazelor naturale, (ii) tranzactii pe piete centralizate,
administrate de catre operatorul pietei de gaze naturale sau operatorul pietei de
echilibru dupa caz, si (iii) alte tipuri de tranzactii sau contracte.

B piata cu amdnuntul in cadrul careia furnizorii vand gaze naturale clientilor finali
prin contracte la preturi negociate.

» segmentul reglementat care cuprinde activitdtile cu caracter de monopol natural,
activitatile conexe acestora si furnizarea la pref reglementat si in baza contractelor-
cadru aprobate de ANRE.

Cresterea ponderii pietei concurentiale se realizeaza gradual prin asigurarea accesului pe
aceasta piata pentru cat mai multi participanti, furnizori si clienti finali. Clientii finali isi
pot alege furnizorul si pot negocia direct contracte de vanzare - cumparare cu acesta.

Piata gazelor naturale din Romania este o piata deschisa incepand cu jumatatea anului
2007, consumatorii avand posibilitatea de a-si alege furnizorul.

% % 56.4%
57¢ . 56.5¢ |
ooy 55.6%
o 54.6%
257 54.1%
54%
52.6%
3%
52%
51%
50%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graficul 33- Gradul de deschidere a pietei interne de gaze naturale (%)
Sursa: Rapoarte Anuale ANRE 2006-2011, Raport Lunar ANRE de monitorizare a pietei interne de gaze
naturale decembrie 2012
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Dupa cum se observa si din graficul de mai sus, in decembrie 2012, 54,6% dintre
consumatori (In termeni ce vizeaza volumul) isi alesesera in mod activ furnizorul fiind
consumatori eligibili.

Conform raportului anual ANRE pentru anul 2012, structura actuala a pietei de
gaze naturale din Romania cuprinde:

= 1 operator al Sistemului National de Transport - SNTGN Transgaz S.A. Medias;

= 6 producatori: Romgaz, OMV Petrom, Amromco Energy, Raffles Energy, Lotus
Petrol, Foraj Sonde;

= 2 operatori de inmagazinare: Romgaz si Depomures;

= 41 de operatori de distributie - cei mai mari fiind Distrigaz Sud Retele SRL si
E.ON Gaz Distributie SA;

= 41 de furnizori care activeaza pe piata reglementata de gaze naturale;

= 45 de furnizori care activeaza pe piata concurentiala de gaze naturale

PRODUCTIE TRANSPORT INMAGAZINARE DISTRIBUTIE CONSUM
INTERNA
T rmeon wmwon [wmwon | o
I I I I CONSUMATORI
PRODDEU&/\AZTSRI i ~ i + | - | i ?’Sﬁ%ﬁ?—?‘ébﬁﬁ
> l AMONTE
I I OPERATORI I I
I S.N.T.G.N. :J > SISTEME I |
| | TRanscazsa, | | [INMAGAZINARE| | | ORI LA
‘s (Operator > SISTEME DE
al sistemului de I I OPERATORI I DISTRIBUTIE
| transport) 1 I > SISTEME DE |
I I I DISTRIBUTIE I
I I I I CONSUMATORI
IMPORTATORI > > RADCigEgﬁTI
DE GAZE I I I I LA SNT
| | | |
I I I I

Fig.nr.3 Reprezentarea schematicd a pietei gazelor naturale din Romdnia
Sursa: Raportdri companie
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2.4 Obligatii de cooperare internationala ce revin operatorilor
de transport gaze naturale conform legislatiei in vigoare

In conformitate cu prevederile celui de al Treilea Pachet Legislativ in domeniul Energiei,
menit sa finalizeze procesul de liberalizare a pietelor de gaze naturale si sa definitiveze
piata unica interna europeana, operatorii de transport gaze naturale trebuie sa respecte
urmatoarele principii:

» separarea efectivd a activitdtilor de transport de activitdtile de productie si furnizare,

considerata:

- unica solutie de eliminare a stimularii intreprinderilor integrate pe verticala de
a exercita o discriminare asupra concurentilor in ceea ce priveste atat accesul
la retea cat si investitiile privind dezvoltarea retelelor de transport;

- solutia necesara in vederea Imbunatatirii securitdtii in alimentarea cu gaze
naturale avand in vedere ca accesul la retea si investitiile vor parcurge un
proces de eficientizare;

» obligativitatea SM in ceea ce priveste controlul sistemului de transport sau al
operatorilor de sistem de a nu permite persoanelor din state terte Uniunii Europene
sd controleze un sistem de transport sau operatorul de sistem decat in masura in care
respectiva entitate din statul terf respecta aceleasi principii si masuri ale separarii
efective ca si cele aplicate la nivel european;

* adoptarea unor tarife transparente si nediscriminatorii pentru accesul la refeaua de
transport, aplicabile tuturor utilizatorilor fara nicio discriminare;

» intdrirea rolului si independentei autoritdtilor nationale de reglementare, avand in
vedere ca:

- eficacitatea reglementdrilor este adesea afectatd de lipsa de independenta a
autoritatilor de reglementare in raport cu autoritdtile publice centrale, de
insuficienta competentelor de care dispun si de puterea limitata de decizie; in
acest sens este esential ca legislatia nationala a statelor membre sa prevada
competenta autoritdfilor nationale de reglementare in domeniul energiei de a
lua decizii privind ansamblul aspectelor relevante legale si de reglementare
pentru a asigura functionarea corespunzatoare a pietei interne a gazelor
naturale, precum si deplina lor independenta fata de orice alte interese publice
sau private;

» consolidarea cerintelor si a standardelor comune europene privind serviciul public,
avand in vedere ca interesul consumatorilor trebuie sa fie motivul central al
liberalizarii pietei gaze naturalelor;

» intdrirea rolului si pozitiei autoritdtilor nationale de reglementare din toate statele
membre precum si asigurarea cooperdrii acestor autoritdti prin infiintarea ACER; in
ceea ce priveste transportul gazelor naturale, rolul ACER este deosebit de activ,
aceasta agentie avand competenta de a aviza codurile europene de retea si de a
monitoriza planul de investitii pe 10 ani pentru infrastructura de transport si, de
asemenea, de a elabora recomandari cadru cu privire la conditiile de acces la
reteaua de interconectare Intre doua sau mai multe State Membre;

» cooperarea operatorilor de transport din statele membre, prin infiintarea ENTSO-G.
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Incepand cu data de 23 iunie 2010, SNTGN Transgaz SA Medias este membru cu drepturi
depline a ENTSOG (Reteaua europeana a operatorilor de sisteme de transport gaze
naturale), organism Infiinfat in baza celui de-al treilea pachet legislativ in domeniul
energetic In scopul credrii unei platforme de cooperare a tuturor operatorilor de sisteme
de transport din Uniunea Europeana.

Obiectivul principal al acestei organizatii este crearea unui cadru de reglementare comun
si a unei strategii si viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene, in vederea
crearii pietei energetice integrate.

In contextul adoptarii de citre forurile Uniunii Europene a celui de-al treilea pachet
legislativ in domeniul energetic, Infiinfarea acestui organism are rolul de a elabora Planul
de Dezvoltare pe 10 ani al retelelor europene, precum si codurile comune ale
retelelor regionale.

In temeiul Directivei Europene CE/73/2009Art.22, privind obligativitatea elaborarii
Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii sistemelor de transport gaze
naturale din Uniunea Europeand, SNTGN Transgaz SA Medias, in calitate de operator
tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale din Romania se afla in curs
de elaborare a primului Plan de Dezvoltare pe 10 ani in care vor fi cuprinse directiile de
actiune ale societatii in perioada 2013 - 2022.

Documentul isi propune atingerea unui grad maxim de transparenta in ceea ce priveste
directiile de dezvoltare ale retelei de transport gaze naturale, oferind participantilor de
pe piata posibilitatea informarii asupra capacitatilor de transport existente si planificate,
astfel Incat, prin consultari publice, deciziile privind investitiile In refeaua de transport
gaze naturale sa raspunda cerintelor pietei.

Planul de dezvoltare raspunde cerintelor europene de garantare a sigurantei
aproviziondrii cu gaze naturale, de crestere a gradului de interconectare la retelele
europene, de crestere a flexibilitatii, de liberalizare a pietei gazelor naturale si de creare a
pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene, urmarind, totodats,
obiectivele stabilite In Strategia Energetica a Romaniei.

Pentru a se asigura cooperarea regionala a operatorilor de transport gaze naturale in
vederea realizarii obiectivelor stabilite, ENTSOG a infiintat sase grupe de lucru regionale
care, conform Directivei Comitetului European 2009/73/EC, Art.7 si Reglementarii
europene 715/2009, Art. 12 au obligatia de a elabora si publica Planurile de Dezvoltare
Regionalad (GRIP’s - Gas Regional Investment Plans) o data la 2 ani.

SNTGN Transgaz SA Medias face parte din doua grupuri de lucru pentru elaborarea
Planurilor de Dezvoltare Regionala:
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GRI - Sud (Coridorul sudic) - alaturi de Austria, Bulgaria, Croatia, Grecia, Ungaria, Italia,

o . P i
Slovacia si Slovenia.

Coordonatorul grupului de lucru este DESFA Grecia.

Fig.nr.4 GRI - Sud
GRI Nord - Sud CEE (Coridorul Central - Est) - alaturi de Austria, Croatia, Republica

Ceha, Germania, Ungaria, Polonia, Slovenia si
Slovacia.

Coordonatorii grupului de lucru sunt BOG Austria si
GAZ SYSTEM Polonia.

Fig.nr.5 GRI Nord - Sud CEE

Prin indeplinirea obiectivelor ce vor fi stabilite in Planul de dezvoltare pe 10 ani,
SNTGN Transgaz SA intentioneaza sa devina un operator de transport gaze naturale cu
recunoastere pe piata internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din
regiune avand un sistem national de transport gaze naturale integrat la nivel european si
un sistem de management performant care sa raspunda cu succes cerintelor standardelor
si reglementarile legislative internationale.

In conformitate cu prevederile art. 4 ale Regulamentului (CE) nr. 715/2009 privind
conditiile de acces la retelele pentru transportul gazelor naturale, toti operatorii de
transport si de sistem au obligatia de a coopera la nivel comunitar prin ENTSO-G
(European Network of Transmission System Operators for Gas) in scopul promovarii,
finalizarii si functionarii pietei interne si a comertului transfrontalier.
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In cadrul ENTSO-G operatorii de transport si de sistem activeazi in mod permanent in
grupe de lucru, pentru ducerea la Indeplinire a obligatiilor ce le revin conform art.8 din
regulamentul mentionat si care vizeaza:

= elaborarea unor instrumente comune pentru exploatarea retelelor (coduri de retea);

» elaborarea unui plan de dezvoltare pe 10 ani a retelei de transport gaze naturale a
Uniunii Europene, inclusiv o evaluare europeand, la fiecare doi ani, cu privire la
dimensionarea adecvata a capacitatilor de transport gaze naturale;

* elaborarea unor recomandari privind coordonarea cooperdrii tehnice intre operatorii
de transport si sistem din Comunitate si din terte tari;

* elaborarea unui program anual de activitate;

» evaluari anuale privind fluctuatiile sezoniere iarna-vara cu privire la dimensionarea
adecvata a capacitatilor de transport gaze naturale;

Codurile retelelor a caror elaborare revine operatorilor de transport si de sistem acopera
urmatoarele domenii:

* norme privind siguranta si fiabilitatea retelei;

* norme privind racordarea la retea;

* norme privind accesul tertilor;

* norme privind schimbul de date si decontarea;

* norme privind interoperabilitatea;

= proceduri operationale pentru situatii de urgenta;

* norme privind alocarea capacitatii si gestionarea congestiei;

* norme privind schimburile comerciale asociate prestdrii tehnice si operationale de
servicii de acces la retea si de echilibrare a sistemului;

* norme privind transparenta;

» norme de echilibrare, inclusiv normele cu privire la procedurile de nominalizare,
normele cu privire la tarifele de dezechilibru si normele cu privire la echilibrarea
operationala;

* nporme cu privire la structurile armonizate ale tarifelor de transport;

* norme privind eficienta energetica a retelelor de gaze naturale.

In cadrul ENTSO-G au fost elaborate pani in prezent:
» (Codul de retea privind metode de alocare a capacitatii si de management al
congestiei;
» Codul de retea pentru echilibrarea sistemelor de transport,

iar pentru perioada urmatoare sunt planificate a fi elaborate:

» Codul de retea privind interoperabilitatea;
» Codul privind structurile armonizate ale tarifelor de transport.

Confom art. 8, alineatul (7) din Regulamentul (CE) nr. 715/2009, aceste coduri ale
retelelor, elaborate in cadrul ENTSO-G, vizeaza aspecte cu caracter transfrontalier privind
retelele si pe cele legate de integrarea pietelor.
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In ceea ce priveste planul de dezvoltare pe 10 ani al retelei europene de transport gaze
naturale acesta va fi elaborat si publicat de catre ENTSO-G o data la 2 ani si va cuprinde
modelarea retelei integrate, scenarii de dezvoltare, o evaluare europeana privind
compatibilizarea cererii si a ofertei precum si o evaluare a flexibilitatii sistemului.

Operatorii de transport si de sistem din Uniunea Europeana au, in baza art. 12 din
Regulamentul (CE) nr. 715/2009 obligatii de cooperare regionala in ceea ce priveste
elaborarea planurilor regionale de investitii (o data la doi ani) si promovarea si
incheierea de acorduri operationale in vederea asigurarii unei gestionari optime a
retelei, alocarea coordonata de capacitate transfrontaliera prin solutii
nediscriminatorii bazate pe mecanisme de piata precum si pentru integrarea
mecanismelor de echilibrare.

Zonele geografice acoperite de fiecare structura de cooperare regionala sunt definite de
citre Comisia Europeani. In baza prevederilor mentionate, SNTGN Transgaz SA
colaboreaza cu alti operatori de transport si de sistem in vederea elaborarii celei de-a
doua editii a planului regional de dezvoltare a doua structuri regionale, coridorul nord -
sud din regiunea central-est europeand si coridorul sudic.

Pentru a raspunde cerintelor Regulamentului European nr.994/2010, Art. 9,
privind siguranta in aprovizionarea cu gaze naturale, SNTGN Transgaz SA trebuie
sa asigure pana la data de 3 decembrie 2014, indeplinirea tuturor masurilor necesare
pentru ca in cazul afectarii "infrastructurii principale" de gaze naturale, capacitatea
infrastructurii ramase, determinata cu formula "N-1" sa aiba capacitatea de a satisface
cererea de gaze naturale necesara zonei; cererea de gaze naturale necesara zonei este
calculata pentru o zi cu cerere maxima de consum (cererea zilnica maxima de consum din
ultimii 20 ani);

ROMANIA
Consum zilnic gaze naturale in intervalul 1 iulie 2010 - 30 iunie 2013

max =72,6 mil.mc/zi
1-febr-2012

mil me/zi

2 o 9 2 9 2 = T = = T = = = = = = T £ 4 4 P N P M P ™ M M M ® W m m @ w

| din ite de i i IMPORT I Productie interna (Romgaz, Petrom, alti producator) = Consum Romania |

Graficul nr. 34 Romdnia -Consum zilnic de gaze naturale in perioada iulie 2010-iunie 2013
Sursa Transgaz
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2.5 Perspective privind evolutia pietei interne a gazelor
naturale si a cererii de servicii de transport gaze naturale

Productia de gaze naturale in scadere din Uniunea Europeana si preocuparile privind
asigurarea alimentarii cu gaze naturale determina necesitatea definirii unor noi rute de
transport gaze naturale, in principal axate pe importul gazelor naturale si dezvoltarea
infrastructurilor suplimentare precum terminalele de gaz natural lichefiat (LNG).

Pentru a spori gradul de diversificare a surselor de alimentare cu gaze naturale,
principala prioritate a UE privind infrastructura este de a deschide un al patrulea coridor,
Coridorul Sudic, o ruta de alimentare pentru aproximativ 10-20% din cererea de gaze
naturale a UE estimata incepand cu anul 2020. Obiectivul Coridorului Sudic este de a
conecta piata gazelor naturale din UE la rezervele de gaze naturale situate in Bazinul
Caspic/Orientul Mijlociu, aceste campuri gazeifere fiind mai apropiate geografic decat
principalele surse de gaze naturale din Rusia.

in conditiile in care alimentarea este stabild, gazele naturale vor continua sa aiba in
urmatorii ani o pondere importanta In combinatia de energie din UE si pot castiga o
importanta mai mare cu titlu de combustibil de rezerva in scopul producerii de energie
electrica si termica. Romania este unul dintre cei mai mari producatori de gaze naturale
din Europa Centrald si de Est. Conform Eurostat, Romania a raportat in anul 2012 o
productie primara de gaze naturale de 10,9 miliarde mc (respectiv 9,8 milioane tep-tone
echivalent petrol).

Din cauza epuizarii zacamintelor, productia de gaze naturale poate inregistra scaderi
anuale de 2 - 5%.

Productia din Roméania a scazut semnificativ In ultimii 20 de ani din cauza diminuarii
rezervelor de gaze naturale, Romania devenind astfel un importator net de gaze naturale
cu preponderenta din Federatia Rusa.

mld m3

ANUL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ROMGAZ

productia curent 59 59 58 58 56 57 55 54 54 53 53

PETROM

productia curentd 5.6 5.4 5.1 5.0 5.1 5.0 5.0 5.0 5.0 49 4.9
Alti producatori 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL

PRODUCTIE 11.7 115 112 111 110 110 108 10.7 107 105 10.5
INTERNA

Tabel nr.3 Productia internd de gaze naturale in Romania in perioada 2007-2012
si estimari pentru perioada 2013-2017
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Consumul pe piata de gaze naturale din Romania in intervalul 2007-2012 si
prognoza de consum pentru perioada 2013-2017

Scenariu de baza
sciaderea consumului de gaze naturale in perioada2014-2017 cu 1% pe an
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Graficul 35 - Consumul pe piata gazelor naturale din Romdnia in perioada 2007-2012

si previziuni 2013-2017 - scenariu de baza

Consumul de gaze naturale a scazut gradual, ramanand relativ constant in ultimii patru
ani, In jurul a 13-14 miliarde metri cubi pe an, in scadere cu aproximativ 4% in anul 2012
comparativ cu anul 2011, pe fondul unei usoare scaderi a consumului clientilor finali.

Structura consumului pe piata de gaze naturale din Romania in intervalul 2007-
2012 si prognoza de consum pentru perioada 2013-2017

Scenariu de baza
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Graficul 36 - Structura consumul pe piata gazelor naturale din Romadnia in perioada 2007-2012
si previziuni 2013-2017 - scenariu de baza
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Distribuirea consumului pe cele doua mari categorii, casnic si noncasnic precum si pe
subcategorii de clienti noncasnici s-a mentinut de asemenea constanta in ultimii ani.

Prin Ordinul MECMA/ANRE/ANRM nr.1254/27/160/2011 cu modificarile ulterioare
ANRE avizeaza doua structuri de amestec gaze naturale import/intern, astfel:

e pentru clientii casnici si producatorii de energie termica, numai pentru cantitatea
de gaze naturale utilizata in scopul producerii de energie termica in centralele de
cogenerare si centralele termice destinate consumului populatiei;

e pentru clientii non-casnici cu exceptia producatorilor de energie termica, pentru
cantitatea de gaze naturale utilizata In scopul producerii de energie termica in
centralele de cogenerare si centralele termice destinate consumului populatiei;

In acest sens, orice furnizor care asigura cantititile de gaze naturale ale unui client final
are obligatia de a respecta cele doua structuri lunare de amestec import - intern ale

livrarilor determinate de SNTGN Transgaz SA si avizate de ANRE.

In anul 2012, consumul total de gaze naturale a fost de 144.650.532 MWh (13,61 miliarde
mc) din care 79,35% a reprezentat consumul non - casnic si 20,65% consumul casnic.

Consumul la nivelul anului 2012 a fost asigurat in procent de 75,68% din productia
interna (primii doi producatori interni Romgaz si OMV Petrom asigurand 97,46% din
aceasta sursa) si 24,32% din import.

Pondereaimportului de gaze naturale in total consum Romania
in anul 2012

24.3%

Productie interna

75.7% Import

Fig. nr.6 Ponderea importului de gaze naturale in total consum Romdnia in anul 2012
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Pondereaimportului de gaze naturale in total consum Romaniain
perioadaianuarie - iunie 2013

82.6%

17.4%

Productie interna

Import

Fig. nr.7 Ponderea importului de gaze naturale in total consum Romania in
perioada ianuarie -iunie 2013

Structura consumului de gaze naturale intern/import in Romania in intervalul
2007-2012 si prognoza de consum pentru perioada 2013-2017
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Graficul 37- Structura consumului de gaze naturale intern/import din Romdnia in perioada
2007-2012 si previziuni consum 2013-2017 - scenariu de bazd
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Consumul pe piata de gaze naturale din Romania in intervalul 2007-2012 si
prognoza de consum pentru perioada 2013-2017 prin SNT si prin infrastructura
proprie a producatorilor
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Graficul 38 - Consumul de gaze naturale din Romdnia in perioada
2007-2012 si previziuni consum 2013-2017prin SNT si infrastructura proprie a producatorilor
scenariu de bazad

Productia interna de gaze naturale in Romania in perioada 2007-2012 si estimari
pentru perioada 2013-2017

mld m?
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OROMGAZ prod. crt. OPETROM prod. crt. Alti producatori

Graficul 39- Productia internd de gaze naturale in Romdnia in perioada 2007-2012
si estimdri pentru perioada 2013-2017
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Prognoza privind sursele de provenienta a gazelor naturale, respectiv productie interna si
import, are in vedere faptul ca cele doua surse pot varia semnificativ in functie de:

» potentialul rezervelor de gaze naturale dovedite si al celor aflate in faza de
evidentiere prin prospectiuni geologice, geofizice si foraje (rezerve din Bazinul Marii
Negre);

» deschiderea unor noi rute de transport gaze naturale;

= evolutia preturilor de import al gazelor naturale;

* politicile guvernamentale,s.a.

nsiderente avute 1n vedere:

a) Cantitatile anuale de gaze naturale ce includ:
— consumul pe piata interna din Romania;
— gazele naturale destinate Inmagazinarii subterane In urmatoarele ipoteze:
¢ nu s-au avut In vedere dezvoltari de noi capacitati de inmagazinare;
e pentru intreaga perioada s-a avut In vedere un raport al cantitatilor de gaze
naturale inmagazinate/extrase pe durata unui ciclu de 3,2 mld. mc
— gazele naturale aferente consumului tehnologic al SNTGN Transgaz SA.

b) Cantitatile anuale de gaze naturale transportate nu includ:

— gazele naturale extrase din zacamintele de pe platforma continentald a Marii
Negre;

— gazele naturale provenite din sisturile bituminoase;

— gazele naturale tranzitate pe teritoriul Romaniei.

In ceea ce priveste capacititile de gaze naturale tranzitate prin cele trei conducte in
perioada 2007-2013 si nivelurile prognozate ale acestora pe perioada 2014-2017,
situatia se prezinta astfel:

Cantitati de gaze naturale efectiv tranzitate in intervalul 2007-2013

mld.mc/an
Anul /Fir 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tranzit I Bulgaria 3,1 3,1 2,4 2,4 2,5 2,2 2,5
Tranzit II Turcia 10,4 8,9 7,1 6,8 7,2 7,3 7,5
Tranzit Il Turcia 7,1 8 5,3 5,4 8 7,9 8,7
Total 20,6 20,0 14,8 14,6 17,7 17,4 18,7

Tabel nr.4 Cantitati de gaze naturale efectiv tranzitate in perioada 2007-2013
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Capacitati maxime disponibile in perioada 2014-2017
mld. mc/an

Anul /Fir 2014 2015 2016 2017
Tranzit [ Bulgaria 5,27 5,27 5,27 5,27
Tranzit Il Turcia 10,00 10,00 10,00 10,00
Tranzit III Turcia 10,00 10,00 10,00 10,00
Total 25,27 25,27 25,27 25,27

Tabel nr.5 Capacitdti maxime disponibile in perioada 2014-2017

Situatia la 15.08.2013 a capacitatilor contractate pentru perioada 2014 - 2017
mld. mc/an

Anul /Fir 2014 2015 2016 2017
Tranzit | Bulgaria 5,27 5,27 5,27 ¥
Tranzit Il Turcia 10,00 10,00 kK kK
Tranzit III Turcia*** 8,56 8,56 8,56 8,56
Total 23,83 23,83 13,83 8,56

Tabel nr.6 Situatia la 15.08.2013 a capacitdtilor contractate pentru perioada 2014-2017

* = contractul cu Bulgargaz (Tranzit ) expira la 31.12.2016
** = contractul cu Gazprom Export (Tranzit II) expirala 31.12.2015
*#% = contractul cu Gazprom Export (Tranzit III) expirala 31.12.2023

Prognoza nivelurilor minime privind capacitatea rezervata in perioada 2014-2017
mld. mc/an

Anul /Fir 2014 2015 2016 2017
Tranzit | Bulgaria* 3,50 3,50 3,50 3,50
Tranzit Il Turcia 10,00 10,00 7,50 7,50
Tranzit III Turcia 8,56 8,56 8,56 8,56
Total** 22,06 22,06 19,56 19,56

Tabel nr.7 Prognoza nivelurilor minime privind capacitatea rezervatd in perioada 2014-2017

* = conform capacitatii solicitate de Bulgargaz
** = diferentele pana la nivelurile maxime disponibile pot fi acoperite prin rezervari
solicitate de participantii pe piata
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2.6 Rolul SNTGN Transgaz SA - Operator Sistem de Transport
(OST) pe piata de energie

Societatea Nationala de Transport Gaze naturale"SNTGN TRANSGAZ SA" infiintata in
baza Hotararii Guvernului nr. 334/28 aprilie 2000 in urma restructurarii fostei Societati
Nationale de Gaze Naturale "ROMGAZ" SA. este persoana juridica romana cu statutul de
societate comerciala pe actiuni si Isi desfasoara activitatea In conformitate cu legile
romane si cu statutul sau.
SNTGN Transgaz SA are ca activitati de baza:

* transportul gazelor naturale prin conducte;

* tranzitul international de gaze naturale;

» dispecerizarea gazelor naturale;

= cercetarea si proiectarea in domeniul gazelor naturale.
SNTGN Transgaz SA poate desfasura complementar si alte activitdti conexe pentru
sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
statutul propriu, dar nu are dreptul de comercializare a gazelor naturale.
SNTGN Transgaz SA este operatorul tehnic al sistemului national de transport si
raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta, eficienfa economica si
protectie a mediului inconjurator. SNTGN Transgaz SA opereazd, in baza Acordului de
Concesiune incheiat cu ANRM péana In anul 2032, sistemul national de transport gaze
naturale aflat In domeniul public al statului.

Activitatea de transport consta In rezervarea capacitatii de transport si a transportului
de gaze naturale prin SNT. Activitatea de transport a gazelor naturale este desfasurata in
conditii de monopol natural in baza Acordului de Concesiune si a licentei de transport si
este inclusa in segmentul reglementat al pietei gazelor naturale din Romania.

Tariful de transport este determinat utilizand metodologia "venit plafon” aprobata de
ANRE. Conform acestei metodologii, veniturile totale reglementate sunt stabilite pentru o
perioada de 5 ani. A treia perioada de reglementare este cuprinsa intre 1 iulie 2012 si 30
iunie 2017. SNTGN Transgaz SA stabileste impreuna cu ANRM un program minimal de
investitii pentru o perioada de cinci ani.

Programul minimal de investitii contine trei categorii de investitii: (i) dezvoltarea SNT, (ii)
reabilitarea si cresterea sigurantei in exploatarea conductelor de transport al gazelor
naturale si (iii) modernizarea instalatiilor si echipamentelor aferente SNT.

Pe langa acest program minimal de investitii, SNTGN Transgaz SA pregateste si un
program de investitii vizand dezvoltarea si modernizarea sistemului national de
transport gaze naturale ce contine, pe langa obiectivele investitionale prevazute in
programul minimal de investitii si alte obiective investitionale privind modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii SNT.

Astfel, investifiile SNTGN Transgaz SA sunt directionate in principal, catre
dezvoltarea si modernizarea SNT, extinderea SNT si interconectarea acestuia cu
alte sisteme de transport al gazelor naturale in scopul diversificarii surselor de
import, al exportului si al prestarii serviciilor de tranzit.
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Activitatea de tranzit international este efectuata prin trei conducte (intre Isaccea, la
granita cu Ucraina si Negru Voda, la granita cu Bulgaria), parte din Coridorul balcanic de
tranzit al gazelor naturale din Federatia Rusa spre Bulgaria, Turcia, Grecia si Macedonia.

Activitatea de tranzit international este efectuata exclusiv prin conducte dedicate care nu
sunt conectate la Sistemul National de Transport.

Pana la data de 11 iulie 2012, activitatea de tranzit nu a fost reglementat3, ea realizandu-
se in baza acordurilor comerciale internationale incheiate de SNTGN Transgaz SA cu
partenerii externi In cadrul creat de acordurile interguvernamentale, partenerii
companiei pentru aceasta activitate fiind OO0 "Gazprom Export" si Bulgargaz EAD.

Contracte de tranzit cu tratament diferit fata de transportul national;

Contracte de tranzit exceptate de la prevederile TPA

Gaze naturale in tranzit in conditii contractuale si de reglementare necunoscute

Fara contracte de tranzit dar cu prevederi specifice pentru gazele naturale in tranzit

Fara contracte de tranzit sau prevederi specifice pentru gazele naturale in tranzit

I00 00N

State ne-membre UE

Sursa "Transit Contracts in EU Member States Final results of ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
inquiry,9 April 2013.”

Fig.nr.8 Contracte de tranzit sau prevederi aferente tranzitului in statele UE
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La data de 11 iulie 2012, ANRE a publicat metodologia de alocare de capacitate pentru
una din cele trei conducte de tranzit si anume conducta de tranzit Isaccea I - Negru Voda |
(tranzit Bulgaria) si tariful de pornire al licitatiei pentru alocare de capacitate.

In luna august 2012, SNTGN Transgaz SA a publicat un comunicat prin care semnaleaza
ca posibila implementarea unei metodologii de reglementare a activitatii de tranzit,
metodologie care contine cel putin doua optiuni de reglementare a activitatii de tranzit:

Optiunea 1

» Conductele de tranzit incluse intr-un subsistem separat, independent de sistemul
intern de transport;

 Tranzitul - reglementat prin metodologia de alocare a capacitatii prin licitatie
(asa cum se aplica deja in cazul conductei Bulgargaz)

» Conductele de tranzit - considerate o parte a sistemului intern de transport;
 Tranzitul - reglementat folosind metodologia venit plafon

SNTGN Transgaz SA desfasoara de asemenea si activitatea de dispecerizare care
contribuie la echilibrarea permanenta si operativa a cantitatilor de gaze naturale care
intra in si ies din SNT la parametrii rezultati din obligatiile de livrare precum si la
limitarea consecintelor survenite in urma evenimentelor exceptionale cauzate de
consumul foarte ridicat de gaze naturale.

SNTGN Transgaz SA isi desfasoara activitatile in baza:

» licentei de transport gaze naturale nr.40/17.01.2001 - emisa de ANRM,;
* licentei de tranzit al gazelor naturale nr. 41/17.01.2001 - emisa de ANRM;
* autorizatiei nr. 829/ 20.09.2007 de functionare a obiectivelor SNT- emisa de ANRE

Obligatiile si drepturile operatorului tehnic al sistemului national de transport gaze
naturale sunt cuprinse atat in Legea nr.123/2012 cat si in conditiile de valabilitate a
licentei emise pentru transportul gazelor naturale.

In calitate de prestator de servicii de tranzit al gazelor naturale prin conductele
magistrale dedicate existente, SNTGN Transgaz SA are urmatoarele obligatii:

» elaborarea si actualizarea acordurilor tehnice de exploatare in zona de granita
pentru derularea corespunzatoare a operatiunilor de tranzit al gazelor naturale;

* consolidarea relatiilor de colaborare cu tarile participante la tranzitul gazelor
naturale;

» asigurarea conditiilor de functionare in conditii de siguranta a infrastructurii de
tranzit.
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In vederea asigurdrii unui cadru organizat privind alocarea in regim echitabil si
nediscriminatoriu a gazelor naturale din productia interna si din import a fost infiintata si
functioneaza Directia Operator Piata Gaze Naturale Bucuresti, care are urmatoarele
atributii principale:

* stabilirea lunara a cotelor procentuale cantitative ale amestecului de gaze
naturale din productia interna si necesarul de import pentru toti
furnizorii/distribuitorii de gaze naturale licentiati, precum si pentru
consumatorii eligibili;

* monitorizarea zilnica a achizitiilor/consumurilor de gaze naturale
intern/import;

* fIntocmirea lunard a raportului privind achizitiile de gaze naturale din productia
interna si din import de catre fiecare participant de pe piata de gaze naturale din
Romania;

* transmiterea catre participantii de pe piata de gaze naturale din Romania, a
dozajului import/total consum, a volumelor de gaze naturale aferente, In vederea
emiterii documentelor justificative care stau la baza facturarii cantitatilor de
gaze naturale consumate si a serviciilor prestate.

Autoritatea Nationala pentru Reglementare in domeniul Energiei a aprobat prin Ordinul
nr.16/2013, Codul retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale,
document intrat in vigoare la 1 aprilie 2013 si care reglementeaza conditiile si regulile de
utilizare/operare a SNT.

in conformitate cu prevederile Legii nr.123/2012 si ale Codului retelei, SNTGN
Transgaz SA Medias are obligatia de a se organiza si functiona dupa modelul
operator de sistem independent (ISO).
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2.7 Evolutia Sistemului National de Transport gaze naturale
in perioada 2003-2013

Prima conducta din cadrul sistemului national de transport gaze naturale a fost pusa in
functiune in anul 1914. SNT a fost conceput ca un sistem radial-inelar interconectat, fiind
dezvoltat in jurul si avand drept puncte de plecare marile zacaminte de gaze naturale din
Bazinul Transilvaniei, din Oltenia si ulterior Muntenia de Est si avand drept destinatie
marii consumatori din zona Valea Prahovei - Bucuresti, Moldova, Oltenia, precum si pe
cei din zona centrala si de nord a tarii.

Ulterior, fluxurile de gaze naturale au suferit modificari importante din cauza declinului
surselor din Bazinul Transilvaniei, Moldova, Oltenia, si aparitiei altor surse (import,
diverse perimetre concesionate, etc), In conditiile in care infrastructura de transport gaze
naturale a ramas aceeasi.

Sistemul National de Transport este reprezentat de ansamblul de conducte magistrale,
precum si instalatiile, echipamentele si dotdrile aferente acestora, utilizate la presiune
mai mare de 6 bari, prin care se asigura preluarea gazelor naturale extrase din
perimetrele de productie sau a celor provenite din import si transportul acestora in
vederea livrarii catre participantii de pe piata interna de gaze naturale, export, tranzit,etc.

Pentru operarea SNT, care se afla in proprietatea publica a statului, SNTGN Transgaz SA
plateste trimestrial o redeventa de 10% din veniturile realizate din activitatile de
transport si tranzit.

Pentru a satisface cerintele de consum ale economiei nationale, pentru a face fata
noilor conditii impuse de piata gazelor naturale, si In perspectiva interconectarii cu
sistemele similare de transport gaze naturale din tdrile vecine se impune
reconsiderarea sistemului de conducte magistrale, in functie de fluxurile de
transport gaze naturale si nivelul livrarilor catre diferite locatii/centre de consum.

Fig. nr. 9 Harta SNT
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In prezent SNT? are in componenta urmatoarele:

= 13.099 km conducte magistrale de transport gaze naturale si racorduri de
alimentare cu gaze naturale, avand diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm si o
presiune de operare intre 6 si 35 bar;
- din care 553 km conducte de tranzit avind diametre cuprinse intre 1.000
mm si 1.200 mm si presiune nominala de 54 bar;

* 1.121 statii de reglare masurare in exploatare (care masoara 1.241 directii);
= 5 statii de comprimare gaze naturale cu o putere cumulata de 32 MW (SCG);
= 3 statii de masurare a gazelor naturale din import;

= 6 statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze naturale;

= 1014 statii de protectie catodica (SPC);

= 23 statii de comanda vane si/sau noduri tehnologice;

= 818 statii de odorizare gaze naturale din care 337 sisteme sunt de tip nou, prin
esantionare gi prin injectie.

Lungimea conductelor si racordurilor de alimentare cu gaze naturale aferente
SNT in perioada2003-2013

13,350
13,500 13212 13,264 13,250 ’ 13,240
’ 13,081 13,099
12,970

13,000 —

12,500 12213 —

12,000 11,843 —

11,500 — —

11,000 — —
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km conducte si racorduri de alimentare

Graficul 40-Lungimea conductelor si racordurilor de alimentare cu gaze naturale aferente SNT
in perioada 2003-2013

Capacitatea totala proiectata a SNT este de aproximativ 30 miliarde metri cubi/an
(excluzand conductele de tranzit international cu o capacitate tehnica proiectata de 27,7
miliarde metri cubi/an la temperatura de 20°C si presiune de 1,01325 bar.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu gaze naturale cu diametre cuprinse intre 50 mm si
1200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar si 35 bar, cu exceptia tranzitului international
(54 bar).

! Sursa:Raportari companie
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Capacitatea de comprimare este asigurata de 5 statii de comprimare gaze naturale,
amplasate pe principalele directii de transport si care dispun de o putere instalata de cca.
32 MW, cu o capacitate anuala de comprimare de 5,5 mld mc.

Din perspectiva duratei de functionare, situatia principalelor obiective apartinand
SNT se prezinta astfel:

Durata de Conducte de Racorduri de Numar Statii de

functionare transport (km) alimentare (km ) Reglare Masurare
> 40 ani 5.200 220 129
Intre 30 si 40 ani 2.566 169 51
Intre 20 si 30 ani 1.065 198 70
Intre 10 si 20 ani 1.043 550 466
<10 ani 1.395 693 525
11.269 1.830 1.121 SRM-uri
TOTAL (1.241 directii de
13.099 masurare)

Tabel nr.8 Situatia principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva
duratei de functionare a acestora

Desi baza de active este Invechita, peste 71% din cei 13.099 km de conducte transport
gaze naturale necesitand reabilitare si modernizare, starea tehnica a SNT se mentine la
un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea sa (i) se desfdsoard in
contextul unui sistem de mentenantd preponderent preventiv, planificat si corectiv si (ii)
este sustinutd de programe anuale de investitii de dezvoltare si modernizare care includ si
programele de investitii minimale prevdzute in Acordul de Concesiune.

In prezent SNT are in dotare 1.014 statii de protectie catodici. Protectia catodici reduce
considerabil viteza de coroziune a materialului {evii, marind astfel siguranta in exploatare
si, implicit durata de viatd a conductelor metalice ingropate. Normele tehnice privind
clasificarea si durata normala de functionare a mijloacelor fixe stabilesc o durata normala
de functionare pentru conductele protejate catodic de doua ori mai mare (40-60 ani)
decat In cazul conductelor neprotejate catodic.

Aproximativ 5,6% din totalul conductelor/racordurilor SNT reprezentand 727 km
conducte/racorduri nu sunt protejate catodic, dintre care, pentru 205 km exista deja
teme de proiectare/proiecte tehnice/contracte de executie In vederea realizarii
sistemelor de protectie catodica.

Din cele 1.121 statii de reglare masurare circa 5% au fost in ultimii ani obiectul
programelor de investitii de dezvoltare si modernizare, in timp ce, in scopul de a fi
integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA, restul statiilor de
reglare - masurare inca necesita lucrari de reabilitare sau modernizare.
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Din cele 1.241 directii de masurare aflate in exploatare, 948 sunt avute in vedere pentru
implementarea sistemului SCADA.

In perioada 2010 - 2012 s-au parcurs etape ale unor lucriri de reabilitare/ modernizare
la statiile de comprimare Sinca, Onesti si Dealu Frumos.

GRUP Luna/an/ DURATA DE

S.T.C. COMPRIMARE PIF AMORTIZARE STAREA TEHNICA
VINTU G1 11 1966 12 ani In stare de functionare -
T G2 111 1966 12 ani depasite tehnic si moral
G1 111974 12 ani In stare de functionare -
G2 111974 12 ani necesita modernizare instalatii
INCA i
? G3 111974 12ani  tehnologice
G4 111974 12 ani
G1 V11987 12 ani In stare de functionare -
DEALU G2 X1 1987 12 ani necesitd reetajare compresor,
FRUMOS G3 X1 1987 12 ani reabilitare instalatii tehnologice
G4 11988 12 ani
G1 VIII 1976 12 ani In stare de functionare -
ONESTI G2 IV 2007 12 ani necesitd modernizare instalatii
tehnologice
G1 XI1 1980 12 ani In stare de functionare -
SILISTEA G2 XII 1980 12 ani necesita modernizare instalatii
G3 V 1999 12ani  tehnologice

Tabelul nr.9 Situatia actuala la statiile de comprimare Sinca, Onesti, Silistea, Vintu si Dealu Frumos.

Odorizarea gazelor naturale se realizeaza printr-un numar de 818 instalatii de odorizare,
din care :

» 356 sisteme sunt de tip nou, "prin esantionare si prin injectie”, asigurand astfel o
odorizare optima a gazelor naturale transportate; dintre acestea 18 sunt sisteme
de tip centralizat deservind mai multe puncte de livrare;

= 462 sunt sisteme de tip "prin evaporare” sau "prin picurare”, sisteme care pot
conduce la consumuri crescute de odorant prin subodorizare sau supraodorizare.
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3. Analiza diagnostic a SNTGN Transgaz SA Medias

Transportul gazelor naturale in Romania are o traditie de aproape 100 de ani, SNTGN
Transgaz SA Medias fiind descendenta si demna continuatoare a primei societati
romanesti specializate in transportul gazelor naturale.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al SNT si are ca scop indeplinirea in
conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a
strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarea
gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.

SNTGN Transgaz SA Medias este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor si de
Consiliul de Administratie. Conducerea societatii a fost delegata de Consiliul de
Administratie directorului general al SNTGN Transgaz SA. Directorul general reprezinta
societatea 1n relatiile cu terti si este responsabil pentru conducerea executiva a acesteia,
in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive
prevazute de lege, Actul Constitutiv, Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a
Actionarilor.

Date de identificare:

SOCIETATEA NA‘[IONALA DE TRANSPORT
GAZE NATURALE “TRANSGAZ"” SA MEDIAS
Capital social: 117 738 440,00 LEI

ORC: J32/301/2000; C.I.F.: RO13068733

P-ta C. I. Motas nr. 1, cod: 551130, Medias, Jud. Sibiu
Tel.: 0040 269 803333, 803334; Fax: 0040 269 839029
http://www.transgaz.ro; E-mail: cabinet@transgaz.ro
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In anul 2008, in conformitate cu prevederile HG nr.708/2005 un pachet de actiuni
reprezentand 10% din capitalul social al SNTGN Transgaz SA a fost listat la BVB, iar in
anul 2012, conform HG nr.827/2010 un pachet de actiuni reprezentand 15% din capitalul
social al companiei a fost vandut pe piata de capital, prin oferta publica secundara de
vanzare actiuni. Capitalul social al SNTGN Transgaz SA Medias, subscris si varsat este de
117.738.840 lei si este divizat Intr-un numar de 11.773.844 actiuni. Actiunile sunt
ordinare, nominative, indivizibile si au o valoare nominala de 10 lei/ actiune.

Conform datelor furnizate de SC Depozitarul Central SA, structura actuala a
actionariatului SNTGN Transgaz SA Medias se prezinta astfel:

Denumire actionar Numar de actiuni detinute Procent (%)

Ministerul Finantelor Publice 6,888,840 58,5097
Fondul Proprietatea 1,764,620 14,9876
Alti actionari din care: 3,120,384 26,5027
Persoane juridice 2,284,429 19,4026
Persoane fizice 835,955 7,1001
TOTAL -7.752 ACTIONARI 11,773,844 100
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26.5027%

58.5097%
14.9876%

@ Ministerul Finantelor Publice ®Fondul Proprietatea wuAlfi actionari

Fig.nr.10 Structura actuald a actionariatului SNTGN Transgaz SA

Domeniul de activitate:
Cod CAEN 4950 - Transporturi prin conducte.

SNTGN TRANSGAZ SA poate desfasura in secundar si alte activitati astfel cum acestea
sunt cuprinse in Actul Constitutiv.

3.1 Viziunea si misiunea

Viziunea

Societatea intentioneaza sa devina un operator de transport cu recunoastere pe piata
internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem
national de transport al gazelor naturale modern, integrat la nivel european si un sistem
de management performant.

Misiunea

In consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o
reprezintd indeplinirea in conditii de eficientd, transparenta, siguranta si competitivitate
a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international,
dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea — proiectarea in domeniul transportului de
gaze naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA consta in:

» Exploatarea in conditii de siguranta si eficienta economica a SNT;

» Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;
* Interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor Invecinate;
» Dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;

» Asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;
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Implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
societatii;

Dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;
Implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale;

Imbunititirea informatizirii activititii de transport gaze naturale, elaborarea
unor proiecte de acte normative si actiuni de sustinere a acestora;

Integrarea principiilor de buna guvernanta corporativa in practica de afaceri.

Valorile SNTGN Transgaz SA

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceri a SNTGN Transgaz SA sunt:

Profesionalism si traditie;

Respectarea principiilor eticii si deontologiei profesionale;

Respect fatd de mediu si oameni;

Responsabilitate fatd de partenerii de afaceri si de dialogul social, fata de
institutiile statului, fata de comunitate;

Punctele forte ale SNTGN Transgaz SA

Calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;

Profilul financiar solid al societatii;

Continuitatea performantei tehnice, economice si financiare;

Predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de
transport gaze naturale;

Dividende acordate actionarilor.

mm Transportgaze naturale - activitate reglementata

Activitati:
Tranzit international al gazelor naturale
activitate nereglementata
s Alte activitati (dispecerizare, proiectare-cercetare) -
Organizare:

La elaborarea structurii organizatorice s-au avut in vedere particularitatile pe care
SNTGN Transgaz SA le prezinta si anume: caracterul public al serviciului prestat;
dispersia teritoriald; procese si tehnologii cu grad mare de periculozitate dar si separarea
activitatilor prevazuta de Legea nr.123/2012. Structura organizatorica a SNTGN Transgaz
SA cuprinde:

Departamentul Operare

Departamentul Exploatare

Departamentul Economic

Departamentul Dezvoltare

Departamentul Cercetare si Proiectare
Directia Organizare, Resurse Umane

Directia Juridica

Directia Strategie si Management Corporativ
Directia Calitate, Mediu, Prevenire si Protectie
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* Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
* 9 (noud) exploatari teritoriale de transport
» Sucursala Medias.

3.2 Diagnostic general al activitatilor desfasurate

Ponderea principalilor utilizatori ai SNT la veniturile societatii in anul 2012

Primii zece c}ien;i - utilizatori ai SNT Valvozire factur?té %
in anul 2012 fara TVA [lei]
' SC GDF SUEZ Energy SA Bucuresti | 221,858,490 | 21%
' SCE.ON GAZ ROMANIA SA Tg Mures | 221,097,069 | 21%
' SC INTERAGRO Bucuresti | 127,036,941 | 12%
| SC ELECTROCENTRALE Bucuresti | 126,439,326 | 12%
| SC OMV PETROM GAS SRL Bucuresti | 83,900,280 = 8%
| SC AZOMURES SA Tg Mures | 65,461,532 | 6%
| SC INTERGAZ SA Zimnicea | 23,306,125 = 2%
| SC ELECTROCENTRALE GALATI SA | 20,486,336 | 2%
| SC CONEF GAZ SRL | 19,352,824 2%
| SC OMV PETROM SA Bucuresti | 17,268,753 = 2%

m 5C GDF SUEZ Energy SA Bucuresti m 5C EON GAZ ROMANIA 5A Tg Mures

® 5C INTERAGRO Bucuresti B 5C ELECTROCENTRALE Bucuresti

B 5C OMV PETROM GAS SRL Bucuresti B 5C AZOMURES SA Tg Mures

= 5C INTERGAZ 5A Zimnicea ® 5C ELECTROCENTRALE GALATI SA
SC CONEF GAZ SRL ® 5C OMV PETROM SA Bucurest

Fig.nr.11 - Ponderea principalilor utilizatori la veniturile societdtii in anul 2012
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Activitatea de transport gaze naturale se desfasoara pentru clientii de pe piata gazelor
naturale din Romania in timp ce activitatea de tranzit se deruleaza in prezent pentru doi
clienti externi, Bulgargaz EAD si 000"Gazprom Export".

Ponderea principalelor categorii de utilizatori ai SNT in veniturile din transport gaze

naturale realizate de SNTGN Transgaz SA Medias In perioada 2011-2012 este
urmatoarea:

2012 2011
Societati de distributie/furnizare 67% 77%
Clientii mari (eligibili) 33% 23%

Analiza activitatilor principale

100%

80%

60%
40%

20% 19.90% 18.99% 17.51% 20.21%

312% e 2.21% 4.40% e 2.74% ee—
0%
2008 2009 2010 2011 2012
Venituri din activitatea de transport B Venituri din activitatea de tranzit Alte venituri

Graficul 41-Structura veniturilor pe activitdti in perioada 2008-2012

= activitatea de transport gaze naturale:

Anul um 2010 2011 2012
Gaze naturale vehiculate mld.mc 14,74 15,48 14.94
Gaze naturale transportate mld.mc 12,31 12,82 12.27
Consumul tehnologic mld.mc 0,284 0,278 0,239

% consumului tehnologic in total gaze

0,
naturale vehiculate Yo 1,93 1.80 1,60

Calitatea serviciului de transport este o preocupare constanta atat a SNTGN Transgaz SA,
cat si a ANRE. In scopul monitorizarii calitatii serviciului de transport gaze naturale pe
baza de indicatori specifici si niveluri de performanta minimale, incepand cu 1 ianuarie
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2007 a intrat in vigoare Standardul de performanta pentru serviciul de transport al
gazelor naturale aprobat ca Anexa 1 la Decizia ANRE nr. 1361/13.12.2006.

Acest standard de performanta stabileste obligatiile ce revin operatorului sistemului de
transport in relatiile cu utilizatorii SNT, cu solicitantii de acces la SNT si cu ANRE.

SNT este un sistem de conducte inchis care nu permite emisii de gaze in atmosfera decat
in mod accidental. Monitorizarea functionarii SNT si a emisiilor fugitive se face prin
verificarea zilnica a traseului conductelor. Verificarea se efectueaza prin patrulare
terestra / aeriand, de catre personal specializat, dotat cu echipamente specifice detectarii
scaparilor de gaze.

ANRE a stabilit ca performanta privind siguranta in exploatare sa fie determinata prin
intermediul a trei indicatori:
a) procentul din retea supusa anual controlului pentru detectarea scaparilor de gaze;
b) numarul anual de defecte ce genereaza scapari de gaze, identificate prin verificarea
cu echipamente specifice pe kilometru de retea activa;
c¢) numarul anual de defecte ce genereaza scapari de gaze, identificate la sesizarea
unor terti pe kilometru de retea activa.

In tabelul de mai jos este prezentatd evolutia indicatorilor care determina siguranta
in exploatare pentru perioada 2010 -2012:

Indicator de performanta Obiectiv | 2012 |2011 | 2010

Procent de retea supusa anual controlului pentru | 0-8,3% | 7,38% | 6% 7%
detectarea pierderilor de gaze

Numar de defecte pe un kilometru de retea verificata 0-0,8 | 0,0147 | 0,04 0,01

Numar de defecte identificate la sesizarea unor terti pe | 0-0,1 | 0,0005 0 0
un kilometru de retea activa

Sursa: www.anre.ro, Raportdri Manageriale Transgaz

Marja EBIT (%) Contributia activitatii la EBIT total (%)

5012 | 19% 2012 45%

2011 | 23% 2011 57%

2010 | 24% 2010 8%
0% 20% 40% 0% 20% 40% 60%

Activitatea de transport intern presupune conectarea la SNT a surselor de productie
internd, a depozitelor de inmagazinare si a conductelor de import la consumatori si
retelele de distributie.
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» Veniturile din transportul intern al gazelor naturale sunt reglementate prin metoda
venit-plafon care permite societatii o anumita rentabilitate a bazei de active dupa
acoperirea bazei de costuri aprobate de ANRE.

* Scaderea marjei EBIT a fost determinata de reducerea cantitdtii de gaze naturale
transportate si de cresterea usoara a costurilor.

Metodologia de generare a veniturilor din transportul gazelor naturale pe piata din
Romania:

Diagrama de flux a metodei venituri - plafon (primul an al perioadei de reglementare)

BazadeActive | 41 Profitreglementat | : ‘
Reglementate ‘ & Tarif de rezervare Capacitate
% ' capacitate | rezervata estimata
‘ Amortizare BAR -
Rata Reglementata T— +
a Rentabilitatii & f
| | reglementat
‘ OPEX j Tarif pentru Cantitate ‘
+ | componenta x transportata
: volumetrica ‘ estimata
| Costuripreluate »
Redeventa } 1
| direct
®
Taxe salariale, |
Alte taxe

Fig nr.12- Diagrama de flux a metodei venituri - plafon (primul an al perioadei de reglementare)
Sursa: Prezentdri companie

Venitul obtinut din activitatea de transport este reglementat de ANRE conform
metodologiei venit-plafon, conform cdreia venitul se stabileste pe perioade de
reglementare de cate 5 ani.

Perioada curenta de reglementare a inceput la 1 iulie 2012 si se incheie la 30 iunie 2017.

Venitul reglementat este stabilit in primul an al perioadei de reglementare la un nivel
care acopera costurile operationale totale si permite o rentabilitate reglementata a bazei
de active reglementate.

In anii urmatori, venitul reglementat stabilit in primul an este ajustat cu :
- inflatia;
- factorul de eficientd;
- rentabilitatea investitiilor noi;
- amortizarea investitiilor noi;
- veniturile nerealizate in anul anterior.

La acest venit reglementat se adauga costurile preluate direct (redeventa, alte impozite si
taxe asupra cdrora compania nu detine controlul). Venitul reglementat se imparte la
volumele preconizate a fi transportate in anul respectiv, previziunile privind aceste
necesitati de consum fiind furnizate de clientii SNTGN Transgaz SA.
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Diagrama de flux a metodei de ajustdri ale veniturilor realizate
in anii 2-5 ai perioadei de reglementare

Venit reglementat | Venit reglementat
pentruanult-1 | /| total pentruanult |
& _ |
x Rentabilitatea Tarif de rezervare Capacitate estimata
1 + Inflatia - Factor investitiilor noi capacitate rezervata
de eficienta &
I : Venit total +
mortizarea " I
investitillor noi |~ reglementat .
Tarif pentru Cantitate
o componenta transportata
Venit nerealizat volumetrica estimata
-]
Costuri preluate
direct

Fig nr.13- Diagrama de flux a metodei de ajustdri ale veniturilor realizate
in anii 2-5 ai perioadei de reglementare
Sursa: Prezentdri companie

In prezent, SNTGN Transgaz SA aplicd un tarif de transport structurat astfel:
- componenta pentru rezervarea capdacitatii;
- componenta volumetricd.

Structura actuala a tarifului de transport urmeaza sa fie schimbata de ANRE care are in
curs de elaborare o metodologie cu un tarif pentru punctele de intrare-iesire si care
presupune ca acelasi venit reglementat se imparte in mai multe elemente pentru a
determina un tarif pentru fiecare punct de intrare-iesire.

In primul an al celei de-a treia perioade de reglementare au fost aduse modificiri
metodologiei de reglementare, acestea generand un plus de stabilitate si predictibilitate
veniturilor si profitabilitatii societatii.

Efectele acestor modificari sunt:

» cresterea ponderii componentei de rezervare in total venit reglementat - de la
aprox. 6% in anul gazier anterior la aprox. 35% - aceasta schimbare determina
operatorii sa estimeze mult mai bine capacitatea rezervata, reducand astfel riscul ca
societatea sa Inregistreze venituri nerealizate.;

* refinerea sporului de eficienta pe o perioada de 5 ani - ceea ce aduce un
beneficiu suplimentar companiei;

* diminuarea ratei reglementate a rentabilitatii capitalului de la 7,88% la
7,72%;

= stabilirea unei rate reglementate a capitalului de 9,12% pentru investitiile noi,
rata situata in crestere cu 1,24% fata de perioada precedenta si care contribuie la
dezvoltarea si modernizarea SNT.
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Prin metodologia de stabilire a tarifelor de transport aprobata prin Ordinul ANRE
nr.22/2012 a fost reglementata modalitatea de recuperare a diferentei dintre veniturile
amanate si sporul de eficienta Inregistrate in cea de a II-a perioada de reglementare.

Pentru perioada 01.07.2013 - 30.06.2014 tariful mediu pentru transportul gazelor
naturale a fost stabilit la 11,20 lei/MWh, cu 17,4% mai mare fata de tariful de transport
gaze naturale aferent perioadei 1 aprilie - 30 iunie 2013.

La fundamentarea acestor tarife de transport au fost avute in vedere urmatoarele
elemente:

Ordin ANRE Ordin ANRE Ordin ANRE
nr.76,/2009 nr.13/2013 nr.39/2013
1.09.09-31.03.13 1.04-30.06.13 1.07.13-30.06.14
Venitul total - mii lei - 1.223.863 1.180.774 1.330.476
Cantitate transportata - MWh 153.394.575 123.733.688 118.798.400
Capacitatea rezervata 39.358 39.322 37.966
(MWh/h), din care:
Capacitate rezervata servicii 6.080 1.716 1.921
intreruptibile - MWh/h -
Capacitate backhaul - MWh/h - - 1.044

Din analiza elementelor de mai sus rezulta o crestere de 12,7% - inferioara cresterii
tarifului mediu de 17,4% - a veniturilor totale aprobate prin Ordinul ANRE nr. 39/2013
fata de cele aprobate prin Ordinul ANRE nr.13/2013.

SNTGN Transgaz SA Medias va realiza venitul reglementat aprobat, respectiv 1.330.476
mii lei, in conditiile Inscrierii pe nivelurile cantitatilor si capacitatilor rezervate avute in
vedere la determinarea tarifelor pentru anul gazier 1 iulie 2013 - 30 iunie 2014.

in conformitate cu metodologia de tarifare actuali, orice depisire sau nerealizare a
veniturilor reglementate este luata in calcul la ajustarea tarifelor in urmatorul an
gazier.

Efectele modificarii tarifelor prin Ordinele ANRE nr.13/13.03.2013 si 39/19.06.2013 vor
fi luate in considerare la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pentru
anul 2013 aprobat prin HG nr.302/29.05.2013, buget care a avut la baza tarifele stabilite
prin Ordinul ANRE nr.76/2009.

Pentru a treia perioada de reglementare, ANRE a aprobat si publicat prin Ordinul
Presedintelui ANRE nr. 13/13.03.2013 urmatorii parametrii cheie aplicati in
stabilirea tarifelor de transport aferente acestei perioade:
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Venit total in primul an al perioadei de reglementare
Rata reglementata a rentabilitatii capitalului

Stimulent peste rata reglementata a rentabilitatii capitalului pentru
anumite categorii de investifii finalizate In cursul perioadei de
reglementare

mii RON

Baza de active reglementate

Amortizarea reglementata

Capitalul de lucru

Costuri operationale

Venit total reglementat in primul an al perioadei de reglementare

Costurile preluate direct

Capacitate rezervata de utilizatorii de retea pentru primul an al

perioadei de reglementare (MWh/h)

Cantitate totala de gaze naturale estimata a fi transportata in primul

an al perioadei de reglementare (MWh)

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

A treia perioada
de reglementare
(1 iulie 2012 -
30 iunie 2017)

1.180.774,73
7,72%

1,4%

A treia perioada
de reglementare
(1 iulie 2012 -
30 iunie 2017)

2.602.117,95
116.598,85
98.397,89
644.153,71
969.232,39
211.542,34

39.322,13

123.733.688,78

Operarea de catre SNTGN Transgaz SA Medias a Sistemului National de Transport gaze

naturale cuprinde in principal activitatile de mai jos:

= activitatea de echilibrare comerciala;

= activitatea de contractare a serviciilor de transport gaze naturale;

» activitatea de dispecerizare si regimuri tehnologice;
» activitatea de masurare calitate gaze naturale;
= activitatea de odorizare a gazelor naturale;

» activitatea de reglementari, autorizari si licente - reglementari tehnice si

comerciale.
» activitatea de tranzit international al gazelor naturale.
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Activitatea de tranzit se desfasoara prin trei conducte
dedicate, construite in zona de sud-est a Romaniei in
scopul transportului de gaze naturale dinspre
Federatia Rusa inspre Bulgaria, respectiv Turcia,
Grecia si alte tari.

Cele 3 conducte nu sunt conectate la sistemul national
de transport al gazelor naturale. Conductele au fost
construite in baza acordurilor interguvernamentale
cu Bulgaria, respectiv Rusia. Pentru a implementa
aceste acorduri, SNTGN Transgaz SA a incheiat
contracte cu Bulgargaz EAD si 000 Gazprom Export.

CONDUCTA DE TARA ANUL Diametrul
TRANZIT constructiei nominal
® - mm
TRANZIT I BULGARIA 1974 1000
TRANZIT 11 TURCIA 1989 1200
TRANZT I1I TURCIA 2002 1200
200

Milioane RON

2010

2011
BN EBIT tranzit
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Dunarea

CONSTANTA

BULGARIA

Lungimea Capacitate
km tehnica
disponibila
Mld mc/an
182 5,27
181 10,0
181 10,0
- 80%
60%
- 40%
20%
- 0%

2012

marija EBIT (%)
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= alte activitati:

Societatea realizeaza alte venituri din taxe de conectare, din servicii de proiectare, din
incasarea penalitatilor percepute clientilor si din alte servicii adiacente prestate de
SNTGN Transgaz SA.

Marja EBIT (%) Contributia activitatii la EBIT total (%)
2012 51% 2012 4%
2011 63% 2011 8%
2010 47% 2010 3%
0% 50% 100% 0% 10% 20%

* Importul de gaze naturale:

In prezent importul de gaze naturale in Romania se realizeaza prin trei puncte de
interconectare :

Ucraina:
1. Orlovka (UA) - Isaccea (RO)

Dn=1000 mm,

Capacitate = 8,7 Mld.mc/an

Qmax = 55 bar
2. Tekovo (UA)-Mediesu Aurit (RO)

Dn =700 mm,

Capacitate = 4,0 Mld.mc/an

Qmax = 70 bar
Ungaria: 3. Szeged (HU) - Arad(RO)

Dn =700 mm,

Capacitate = 4,4 Mld.mc/an

Qmax = 63 bar Fig.nr.14- Puncte de import gaze naturale

Capacitate Factorul de
Punct de interconectare Operator de Operator de tehnica fizica conversie in
sistem 1 sistem 2 GWh/zi milioane
(Tulie 2013) mc/zi
Negru Voda I Transgaz SA  Bulgartransgaz 151
11,19-11,22

Negru Voda II-111 Transgaz SA  Bulgartransgaz 602
Csanadpalota FGSZ Transgaz SA 51 11,19
Mediesu Aurit (RO) -
Tekovo (UA) Ukrtransgas = Transgaz SA 113 11,17
Isaccea (RO) - Orlovka (UA)  Ukrtransgas @ Transgaz SA 251 11,17
[saccea (RO) - Orlovka (UA) Ukrtransgas = Transgaz SA 753 11,19

(I+I1+I11)
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M Isaccea Mediesu Aurit Csanadpalota H Total Import

Graficul 42- Cantitdtile de gaze naturale importate de Romdnia in perioada 2005- 2012 (mld mc):

Analiza activitatii de investitii

Lucradrile de dezvoltare a SNT si cele pentru modernizarea instalatiilor si
echipamentelor aferente SNT asumate In programul minim de investitii sunt incluse si
in programele anuale de investitii de modernizare si dezvoltare a SNT.

Lucrarile de reabilitare si crestere a sigurantei in exploatare a conductelor de
transport asumate in programul minimal de investitii sunt incluse doar in programele
anuale de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT fiind considerate
cheltuieli operationale.

Obiectivele investitionale de modernizare si dezvoltare a SNT din programul minim de
investitii aprobat de ANRM pentru perioada 2010 - 2012 au fost incluse integral in
primele doua categorii de obiective investitionale din programul de investitii de
modernizare si dezvoltare si reprezinta 86% din valoarea acestora.

O directie importanta a activitatii investitionale de dezvoltare si modernizare a SNT este
reprezentatd de investitia in sisteme informatice performante. In calitate de operator
tehnic licentiat al SNT societatii ii revine obligatia de a creste siguranta derularii livrarilor
de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a initiat procedura de implementare,
intretinere si dezvoltare a unui sistem de monitorizare, comanda si achizitie de date tip
SCADA.

Implementarea sistemului SCADA este unul dintre obiectivele strategice ce vizeaza
garantarea securitatii energetice si dezvoltarii durabile ce va permite sporirea eficientei
economice in conducerea operativa a functionarii SNT.

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 93



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

In iulie 2012, Parlamentul Romaniei a adoptat Legea nr. 123/2012 privind energia
electrica si gazelor naturale, potrivit careia modelul de operare a SNTGN Transgaz SA,
in conformitate cu prevederile celui de al Treilea Pachet in domeniul Energiei este cel al
operatorului de sistem independent.

In cadrul acestui model de operare:

* societatea are obligatia de a elabora programe de investitii si de dezvoltare a SNT
pentru o perioada de 10 ani in concordanta cu stadiul actual si evolutia viitoare a
consumului de gaze naturale si a surselor, inclusiv importurile si exporturile de
gaze naturale, programe ce se aproba de ANRE;

» proprietarul sistemului de transport trebuie sa finanteze si/sau sa isi exprime
acordul in legatura cu modalitatea de finantare a investitiilor in reteaua de
transport, stabilite de operatorul de transport si de sistem si aprobate de ANRE.

In perioada 2010 - 2012, ponderea cea mai mare in totalul investitiilor realizate o
reprezintd investitiile de dezvoltare a infrastructurii SNT (38%), urmata de cea a
investitiilor de racordare la retea a noilor utilizatori (20%) si de cea a investitiilor
de modernizare si retehnologizare a SNT (19%).

Intre conductele de transport gaze naturale puse in functiune in perioada 2010 - 2012 se
numara:
Gheorgheni - Toplita, Sdrmdgsel - Band, Vaslui - lasi (etapa 1), Masloc - Arad, Jibou - Gildu.

Principalele investitii ale SNTGN Transgaz SA realizate in perioada 2010 - 2012 in
vederea Indeplinirii obiectivelor strategice privind interconectarea SNT cu sisteme
similare de transport al gazelor naturale din tarile vecine au constat in:
= construirea conductei de interconectare Giurgiu — Ruse. Conducta a fost finalizata
urmand ca lucrdrile de subtraversare a Dunarii sa fie incheiate in anul 2013.
* interconectarea cu sistemul similar de transport al gazelor naturale din Ungaria s-a
realizat prin conducta Szeged-Arad care a fost inaugurata oficial in octombrie 2010.
Conducta are o lungime de 109 km, din care 62 km pe teritoriul Romaniei.

Caracteristicile tehnice ale conductei de interconectare Szeged -Arad sunt:
- capacitatea maxima de transport este de 4,4 miliarde metri cubi/an;
- capacitatea initiala de transport este de 1,75 miliarde metri cubi/an;
- presiunea proiectata -63 bar;
- presiunea de operare -40 bar;
- diametrul conductei: DN 700 mm.

Valoarea contributiei SNTGN Transgaz SA la acest proiect a fost de 33,5 milioane EUR, din
care 8,28 milioane EUR au fost obtinufi prin cofinantare de la UE prin Programul
Energetic de Redresare Economica (EERP).

Incepand cu 1 iulie 2013 pe interconectarea existenti sunt oferite servicii de transport
gaze naturale de tip backhaul.
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Avand In vedere prevederile Regulamentului (UE) nr.994/2010 privind siguranta
aproviziondrii cu gaze naturale a Statelor Membre, acestea au obligatia de a asigura

fluxuri bidirectionale pe interconectarile existente.

Astfel, Incepand cu luna decembrie 2013 pe directia RO-HU va putea fi asigurat
transportul la parametrii: p-20 bar si Q - 10.000 - 50.000 mc/ora.

Finantarea investitiilor in perioada 2010-2012 a fost asigurata din urmatoarele surse:

Surse finantare - mii lei 2010 2011 2012
Profit net repartizat pentru finantari proprii 37.619 29.182 34.187
Amortizare 135.267 72.233 150.228
Credite bancare 75.500 44.500 0
Tarif racordare la SNT 109.809 30.385 8.617
Sume din perioada anterioara 75.500 0 0
Alte surse 32.623

Total 433.695 176.300 225.655

Tabelul nr.10 Surse de investitii in perioada 2010-2012
Sursele de investitii in perioada 2010-2012
433,695
450,000 fo
400,000
350,000
300,000
250,000 225,655
176,300
200,000 e
' 135,267 ——150.224
150,000 _
100,000 72,233
50,000 7 '
. e
2010 2011 2012
Profit net repartizat pentru finantari proprii Amortizare
Credite bancare m Tarifracordarela SNT
B Sume din perioada anterioara Alte surse
Total

Graficul 43- Sursele de investitii in perioada 2010-2012
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Situatia privind fondurile europene accesate pana in prezent de SNTGN Transgaz

SA pentru cofinantarea proiectelor de investitii se prezinta dupa astfel:

Data Punere

Nr Denumirea in Functiune
*  proiectului / Valoare Totala, Euro t. . .
Crt . . (cf. Deciziei
obiectivului )
de Finantare)
TOTAL Proiect: 32,80 mil., din care
Romania Ungaria
Interconectare 15,5 mil 17,3 mil. Finalizat
1 |Romdnia - - Costuri efectuate din bugetul SNTGN  [halizd
Ungaria TRANSGAZ SA : 8,0 mil. in 2010
- Co-finantare: 7,5 mil. euro (22,87 % din
valoarea totala a proiectului)
Programul de finantare EEPR
TOTAL estimat Proiect: 23,80 mil., din care:
Romania Bulgaria
11,0 mil. (estimat) 12,8 mil. (estimat)
- Costuri estimate din bugetul SNTGN TRANSGAZ
Interconectare SA - 645 mil.
2 gofna“_‘a - - Co-finantare ptr. SNTGN TRANSGAZ SA: 4,55  0-06.2013
uigaria mil. euro (19,12 % din valoarea totala eligibila
estimata)
- AVANS 1incasat la data de 14.12.2010 =
1.366.111,8 euro
Programul de finantare EEPR
Valoarea totald estimata a proiectului este de
Interconectare :
ROMANIA - 20,57mil. Euro
Cofinantarea se realizeaza in cadrul initiativei
REPUBLICA . .
3 ENPI (European Neighbourhood Partnership 1dec. 2013
MOLDOVA e
(pe directia Iasi - Initiative)
Upn heni) ’ ANRM -beneficiar al co-finantarii prin POC -RO-
& MD -UKR
Total valoare eligibila a proiectului - 3.120.000
Flux bidirectional Euro NV . .
< Valoarea maxima a imprumut nerambursabilului
4 Negru Voda . .
Isaccea acordat conform Deciziei de finantare
5201/30.07.2012 prin programul EERP -
1.560.000 euro
Valoare totala eligibila estimata -136.591.353 lei
Valoarea maxima a imprumut nerambursabilului
5 SCADA conform contract de finantare 5T/03.07.2012
incheiat Intre SNTGN Transgaz SA si Autoritatea
de Management pentru POSCCE -76.634.578 lei
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Analiza resurselor umane

Evolutia numarului de personal in perioada 2010-2012

Specificatie 2010 2011
Numar de salariati la Inceputul perioadei 4.990 4.970
Numar de persoane nou angajate 108 114
Numar de persoane care au incetat 128 122

raporturile de munca cu societatea
Numar de salariati la sfarsitul perioadei 4.970 4.962

Evolutia personalului pe categorii de studii in perioada 2010-2012

Categorie 2010 2011
Absolventi studii superioare 968 1.001
Absolventi studii liceale 1.596 1.605
Absolventi studii profesionale 929 922
Absolventi studii generale + curs de 1.477 1.434
calificare
TOTAL angajati 4.970 4.962

Evolutia numarului de salariati pe activitati

Activitati 2012 2011
Exploatare 2.944 2.928
Operare si transport 1.535 1.549
Cercetare si proiectare 102 103
Dezvoltare 75 74
Alte activitati 322 308
Total 4.978 4.962

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

2012

4.962
117
101

4.978

2012
1.069
1.597

917
1.400

4.978

2010
2.933
1.557

99

74
307
4.970

Evolutia personalului in functie de tipul de contract individual de munca:

Tip contract de munca 2012 2011 2010

Durata nedeterminata 4.960 4936 4.946

Durata determinata 18 26 24

Total 4.978 4.962 4.970
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Evolutia numarului de salariati in functie de vechimea in munca:

Vechimea in munca 2012 2011 2010
Sub 3 ani 76 60 53
3 - 5 ani (nelmpliniti) 46 57 70
5 - 10 ani (nefmpliniti) 269 276 285
10 - 15 ani (nefmpliniti) 350 384 445
15 - 20 ani (neimpliniti) 572 567 556
Peste 20 de ani 3.665 3.618 3.561
Total 4.978 4.962 4.970

Evolutia numarului de salariati si a salariului mediu

Structurape categorii a numarului de salariati
inperioada2010-2012 si 6 luni 2013

4,970 4,962 4,978 4,962
3,830 3,797 3,750 3,723
1,207 1,217
1,118 1,143 ,207 ,217
22
AN AN AN AN
2010 2011 2012 6luni 2013

H conducere TESA muncitori Total

Graficul 44 -Structura pe categorii a numdrului de salariati in perioada
2010-2012 i 6 luni 2013
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Evolutianivelului salariului mediu brutlunar
in perioada 2010-2012 si 6 luni 2013 (lei)

25,000
20,000 2,657
2,650
/ 2,358 ' 2,735
15,000 . : 3,837
3,508
/ 3,448 3,548
10,000
5,000 0,288 i :
0
2010 2011 2012 6 luni 2013
¥ conducere TESA © muncitori Total
Graficul 45- Evolutia nivelului salariului mediu brut lunar in perioada 2010-2012
516 luni 2013 (lei)
INDICATOR
Formarea continudsi  In cursul anului 2012 au fost organizate cursuri de formare
perfectionarea profesionala si perfectionare cu formatori interni pentru 862 de
salariatilor salariati, in meserii specifice domeniului de activitate al
societatii. In aceeasi perioadd, un numar de 746 salariati au
participat la cursuri organizate cu formatori externi.
Gradul de In prezent gradul de sindicalizare al fortei de munci este de
sindicalizare al 98.79%, din totalul de salariati. Exista 4 organizatii sindicale la
resursei umane care sunt Inscrisi angajatii SNTGN Transgaz SA, si anume:

Sindicatul Transport Gaz Medias
Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias

e Sindicatul Cercetare Tehnologie ,CERTEH” Medias

e Sindicatul Profesional ,Metan” Medias.
Sindicatul "TRANSPORT GAZ MEDIAS" este sindicatul
reprezentativ la nivel de unitate, conform prevederilor Legii
nr.62/2011 - a Dialogului Social, art. 51. lit. ¢, motiv pentru care
a reprezentat angajatii societatii la incheierea Contractului
Colectiv de Munca pentru anii 2012 - 2014.

Raport Raporturile dintre manager si angajati sunt reglementate prin
management/angajati Contractul Colectiv de Munca la nivelul societatii, precum si
prin contractele individuale de munca ale salariatilor.

Indicatorul gradului Raporturile dintre manager si angajati se incadreaza in
de conflict social prevederile legale in vigoare.
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La nivel de unitate exista Contractul Colectiv de Munca inregistrat la Inspectoratul
Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 158/25.06.2012, incheiat intre SNTGN Transgaz SA si
reprezentantii salariatilor, respectiv reprezentantii sindicatelor mentionate, contract
modificat prin actul aditional din 6 august 2012.

Contractul colectiv de munca la nivel SNTGN Transgaz SA este In vigoare pana in 1 iulie
2014 cu posibilitatea prelungirii de catre partile contractante pentru o durata de cel mult
12 luni si se aplica tuturor salariatilor din cadrul SNTGN Transgaz SA.

Analiza activitatii SNTGN Transgaz SA pe piata de capital

Admiterea la tranzactionare a actiunilor SNTGN Transgaz SA pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti Inseamna:

. decizie strategica, cresterea gradului de transparenta a activitatii financiare;

= diversificarea resurselor de finantare a programului investitional prin majorari de
capital social si in viitor emisiune de titluri de credit;

= cresterea vizibilitatii si notorietatii companiei in mediul de afaceri european

TGW - evolutie relativa fata de BET, BETHG (24 lunil
= TGN =—EBET =—EBETNG

40

-
o

16.08.11 11.11.11 14.02.12 15.05.12 13.08.12 09.11.12 15.02.13 17.05.13

Grafic nr.46- Evolutia actiunii TGN versus indicele BETsi BET NG in perioada iulie 2011-iulie 2013

Sursa: www.ktd.ro

TGN - evolutie relativa fata de TEL (24 lunil
—TGH —TEL

iy

valori relative (Z)
(] = = (] (]
E=3 k=3 E=1 k=3 E=3 =3

|
)
k=3

16.05.11 11.44.41 14.0z.12 15.05.12 13.08.12 09.11.12 15.02.13 17.05.13

Graficul nr. 47- Evolutia actiunii TGN versus actiunea TEL in perioada iulie 2011 - iulie 2013
Sursa: www.ktd.ro
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Capitalizarea bursieraa companiei
3,297

2,630 2,639
2,213
1,848
1,436

769
266 440 609 596 501

2008 2009 2010 2011 2012 iulie 2013

milioane lei milioane euro

Graficul nr.48- Evolutia capitalizarii bursiere a SNTGN Transgaz SA de la listare -iulie 2013
Sursa: Raportdri companie

In conformitate cu prevederile Legii nr.297/2004 privind piata de capital modificats,
cele ale Regulamentului nr.1/2006 al CNVM privind emitentii si operatiunile cu
valori mobiliare, modificat si prevederile Codului BVB, de la data inceperii
tranzactionarii la bursa a actiunilor TGN, SNTGN Transgaz SA Medias In calitate de
emitent de valori mobiliare pe piata reglementata administrata de BVB s-a remarcat
printr-un comportament adecvat noului sau statut, indeplinind la timp si in conformitate
cu cerintele legale toate obligatiile privind furnizarea continua si periodica catre actionari
si institutiile pietei de capital a informatiilor referitoare la activitatea societatii, reusind
astfel sa asigure un dialog pro - activ, eficient si constructiv in relatia emitent-actionari -
institutii ale pietei de capital.

Potrivit legii si Actului Constitutiv, AGOA hotaraste pe baza propunerii Consiliului de
Administratie, cu privire la distribuirea profitului si plata dividendelor proportional cu
cota de participare a actionarilor la capitalul social varsat. Profitul SNTGN Transgaz SA se
stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de AGOA, iar profitul net se repartizeaza
conform dispozitiilor Ordonantei nr. 64/2001 si hotararii AGOA, pentru:

(i)  rezerve legale;

(ii)  alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

(iii) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

(iv) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

(v)  alte repartizari prevazute de lege;

(vi) participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referinta, In cazul in care societatea respectiva s-a
angajat si a stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli obligatia de participare la
profit a angajatilor;

(vii) minimum 50% sub forma de dividende;

(viii) alte rezerve care constituie sursa proprie de finantare.
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Profitul se repartizeaza pentru destinatiile si in cuantumurile prevazute la pct. (vi) -
(viii), dupa deducerea sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative
speciale prevazute la pct. (i) - (v) de mai sus.

In ceea ce priveste cuantumul minim de repartizare a profitului distribuibil sub forma de
dividende, anterior exercitiului financiar 2010, acest cuantum a fost de 50%, cuantum
care a fost majorat exclusiv pentru exercitiul financiar 2010 la 90%.

Prin urmare, Incepand cu exercitiul financiar 2011 se aplica din nou prevederile legale
care stabilesc repartizarea profitului distribuibil in proportie de minimum 50%,
actionarii avand libertatea sa decida distribuirea profitului intr-o cota mai mare.

De asemenea, cu aplicabilitate din 6 septembrie 2012 si prin derogare de la dispozitiile
Legii Societatilor Comerciale, societatile la care statul este actionar majoritar au obligatia
sa vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul
prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale la organele fiscale
competente.

In cazul nerespectirii termenului stabilit pentru plata dividendelor, societatea datoreaza
penalitati de intarziere.

Dividendele care nu au fost ridicate de actionari in termen de trei ani de la data scadentei

acestora sunt inregistrate ca venituri ale SNTGN Transgaz SA.

Situatia valorii dividendelor platite de SNTGN Transgaz SA Medias in perioada
2007-2012 este prezentata mai jos:

VALOAREA
DIVIDEND <
ANUL BRUT/ACTIUNE NUMAR DIVIDENDELOR
. ACTIUNI DISTRIBUITE
(lei)
(lei)
2007 9,66 11.773.844 101.935.252
2008 10,47 11.773.844 121.348.717
2009 13,02 11.773.844 150.728.180
2010 28,77 11.773.844 333.223.934
2011 29,76 11.773.844 350.389.597
2012 21,29 11.773.844 250.665.139

Tabel nr.11 Valoarea dividendelor pldtite de SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2007-2012
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Graficul nr.49- Dividend brut/actiune acordat de SNTGN Transgaz SA in perioada 2007-2012
lei/actiune
Sursa: Raportdri companie

In calitate de societate listatdi la BVB, SNTGN Transgaz SA Medias are obligatia
implementarii principiilor de guvernanta corporativd, concept care include elemente
precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din rapoartele
financiare, existenta termenelor limitd foarte strdnse pentru raportarea financiard,
comunicarea si transparenta totald asupra rezultatelor financiare, transparenta auditului
intern, a proceselor si auditului extern.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias, a elaborat Regulamentul
propriu de guvernanta corporativa, document menit sa asigure un cadru riguros de
implementare si optimizare a guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernanta corporativa al SNTGN TRANSGAZ SA Medias a fost
avizat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.3/18.01.2011 si aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr.1/2011-
art.4.

Documentul are o structura conforma cu cerintele In materie si cuprinde un numar de
noua capitole, astfel:

1) Structuri de guvernanta corporativa: Consiliul de Administratie, Comitetele
consultative, Conducerea executiva, Codul de conduita profesional3;

2) Drepturile detinatorilor de actiuni: drepturile detinatorilor de actiuni, tratamentul
detinatorilor de actiuni;

3) Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie,
remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;
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4) Transparenta, raportarea financiara, controlul intern si administrarea riscului:
transparenta si raportarea financiara;

5) Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese;
tranzactiile cu persoane implicate;

6) Regimul informatiei corporative;

7) Responsabilitatea sociala;

8) Sistemul de administrare;

9) Dispozitii finale

SNTGN TRANSGAZ SA - EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Implementarea Strategii
Comportament Regulamentului eﬁcien!:e de Management
corect, de Guvernangs comunicare participativ, Credibilitate,
transparent, La cumediul in climat erformanti
proactiv fata corporatl}fa care organizational P !
de actionari si elaboratin TR stabil si eficient, valoar.‘e pen.tru
institutiile consens cu functioneazi, responsabilitate aCUOHHI‘_l;
petei de Codul de inclusivin sociala leadership
capital Guvernanta situatii de corporativa
Corporativi BVB criza

Analiza comunicarii interne si externe

Sub sloganul "O COMPANIE RESPONSABILA ESTE O COMPANIE A VIITORULUI", intreaga
activitate de comunicare interna si externa a societatii este modelata pe si se desfasoara
in conformitate cu principiile deontologiei profesionale, eticii, transparentei si bunelor
practici de business si colaborare, culturii si valorilor organizationale.

Activitatea de comunicare generald, interna si externa se deruleaza la nivelul societatii in
baza procedurii elaborate in conformitate cu cerinfele SMICM.

Analiza activitatii in domeniul calitate-mediu

SNTGN Transgaz SA detine un Sistem de Management Integrat Calitate - Mediu
implementat si certificat in conformitate cu ISO 9001 si ISO 14001.

In cadrul acestui sistem de management au fost dezvoltate proceduri generale si
proceduri de proces de mediu dupa cum urmeaza:
= proceduri generale comune calitate/mediu: controlul documentelor; controlul
inregistrarilor; controlul produsului neconform; actiuni corective; actiuni
preventive; auditul intern;
= proceduri generale de mediu: evaluarea conformitatii cu cerintele legale; controlul
operational; elaborarea si monitorizarea programului anual de management de
mediu; pregatiri pentru situatii de urgenta si capacitatea de raspuns;
= proceduri de proces de mediu: identificarea cerintelor legale si alte reglementari
aplicabile; identificarea aspectelor de mediu.
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Aplicand procedura de proces de mediu privind identificarea cerintelor legale si alte
reglementari aplicabile, legislatia de mediu aplicabila SNTGN Transgaz SA a fost impartita
in 16 domenii: apa; atmosfera; avize si autorizatii; contraventii; deseuri; EMAS51; fond de
mediu; gaze naturale cu efect de serd; laborator mediu; mediu-generalitdti; poluanti;
substante periculoase; salubritate; sol; utilizarea eficientd a resurselor naturale; zgomot.

Proiectul GETICA CCS

SNTGN Transgaz SA este implicata la nivel national in proiecte de protectie a mediului
cum este Proiectul GETICA CCS de implementare si dezvoltare a unui sistem de captare,
transport si Inmagazinare COx.

Proiectul demonstrativ GETICA CCS este un proiect guvernamental, coordonat de
Ministerul Economiei si sustinut de Global CCS Institute din Australia.

Amplasament:

» Regiunea nr. 4 Sud - Vest - cea mai industrializata zona, responsabila de cca. 40%
din totalul emisiilor de CO2 la nivel national (24,5 mil. tone CO2/an);

» Complexul Energetic TURCENI - centrala termoelectrica 4x330 MW, cu functionare
pe carbune.

Detalii tehnice:

= Proiect Demonstrativ CCS Integrat;

* 1,5 mil tone/an CO2 captat, transportat si stocat in siguranta;

* Minimum 85% procent de reducere a COz din gaze naturalele de ardere de la central
termoelectrica;

= (Captarea - grupul energetic nr. 6 de 330 MW, din CTE TURCEN]I, aflat in proces de
reabilitare si extindere a duratei de viata;

* Transportul - conducte subterane pe o lungime totala de cca. 40 km;

» Stocarea - formatiuni geologice acvifere saline de mare adancime (mai mult de 800 m)
aflate pe o raza de maximum 50 km fata de CTE TURCENI.

Donator pentru Studii de Fezabilitate:

= Global CCS Institute, Australia a oferit un imprumut nerambursabil de 2,55 mil. EUR
pentru elaborarea SF pentru proiectul demonstrativ GETICA CCS.

Compania de Proiecte GETICA CCS:
» Complexul Energetic TURCENI - viitorul operator al instalatiei de Captare COz;

= SNGN Romgaz SA Medias - viitorul operator al instalatiei de stocare geologica a COg;
= SNTGN Transgaz SA Medias - viitorul operator al retelei de transport COx.
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» Romania - ISPE (Institutul de Studii si Proiectari Energetice) - Management de Proiect
si Consultant Tehnico-Financiar pentru integrarea instalatiei de captare si conducte

de transport;
* Germania - Alstom Carbon Capture GmbH - Tehnologia de Captare COg;
* Romania - GeoEcoMar - Consultant Tehnic pentru stocarea geologica a COg;

* Franta - Schlumberger Carbon Services - Tehnologia de stocare geologica a CO;
*» Marea Britanie - INTETECH - Materiale si analiza coroziunii pentru conducta de

transport COz;
* Franfa - OXAND - Evaluarea riscurilor tehnice si non-tehnice.

in scopul reducerii impactului negativ al proceselor tehnologice asupra mediului

inconjurator, SNTGN Transgaz SA desfidsoara permanent:

Colectarea
selectiva

~

Monitorizarea

surselor de poluare

Monitorizarea si
masurarea emisiilor

fugitive
\ Identificarea si /

evaluarea aspectelor
de mediu pe

amplasamente
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3.3 Analiza SWOT

PUNCTE SLABE:

durata normata de functionare, depasita
pentru 71% din conductele de transport
gaze naturale;

gradul scazut de tehnologizare al
companiei, element care impieteaza asupra
abilitatii companiei de a controla factorii
operationali esentiali;

dimensionarea necorespunzatoare a
cerintelor in programul de formare,
pregatire si perfectionare profesionala a
salariatilor;

existenta unei strategii ineficiente privind
atragerea de fonduri europene si alte surse
de finantare a capitalului de lucru;
structura aglomerata si ineficienta de
organizare si functionare a companiei
comparativ cu cele ale OST de pe pietele
mature din UE;

lipsa unei strategii coerente de dezvoltare
pe termen mediu si lung, care sa anticipeze
nevoile de transport a noilor resurse de
gaze naturale ce urmeaza a fi exploatate in
urmatorii 5 ani.

RISCURI SI VULNERABILITATI:
necesitatea suplimentarii si diversificarii
capacitatilor de import gaze naturale;
impactul anumitor legi si reglementari
emise deja sau lipsa / intarzierea emiterii
acestora;
modificari ale cadrului de reglementare
care guverneaza activitatea societatii si
modificari ale cadrului economic, politic
sau juridic european si national aflate in
contradictie cu interesele societatii;
varsta medie ridicata a personalului, peste
40% din angajati avand o varsta de peste
50 de ani;
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AVANTAJE COMPETITIVE:
experientd si traditie in activitatea de
transport gaze naturale;
monopol, singurul operator tehnic licentiat
al SNT;
infrastructura complexa si diversificata a
retelei de transport gaze naturale ce ofera
SNT posibilitati multiple de interconectare
a sistemului de transport gaze naturale;
flux de trezorerie predictibil pe termen
lung determinat de caracterul reglementat
al activitatii de transport gaze naturale;
transparenta in activitatea economica
determinata de respectarea cerinfelor
impuse de listarea pe piata de capital din
Romania;
management profesionist cu expertiza
tehnica In domeniul gazelor naturale;
dividende acordate actionarilor.

OPORTUNITATI:

liberalizarea integrala a pietei de gaze
naturale;

pozitie geografica favorabila pentru
participarea la dezvoltarea proiectelor de
magistrale pan - europene de gaze
naturale;

posibilitatea de acces la pietele regionale
de gaze naturale;

capacitate disponibila totala a SNT gaze
naturale ce poate asigura preluarea
solicitarilor existente ale utilizatorilor;
accesul la fondurile structurale si de alta
natura ale UE pentru proiecte In domeniul
energiei.
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3.4 Analiza PEST

Analiza PEST (politic, economic, social si tehnologic) reprezinta o analiza a impactului si
tendintelor generale ale mediului extern elaborata din perspectiva factorilor politici,
economici, socio - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/indirecte asupra
activitatii economice a SNTGN Transgaz SA.

Factori politici si legislativi

Reglementarile guvernamentale si politice pot genera constrangeri sau
oportunitati pentru societate si cuprind atat legi si politici comerciale, fiscale si
bugetare, legi si norme de mediu cat si legi In domeniul muncii si protectiei
sociale, s. a. domenii.

P Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact asupra
societatii, astfel:
= pozitiv in contextul actionariatului SNTGN Transgaz SA care provine din
sfera acestor factori si care are posibilitatea sustinerii unor initiative de
modificari legislative cu influenta pozitiva asupra activitatii societatii si
» negativ din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor
legislative, inclusiv al celor ce vizeaza cadrul de reglementare specific
societatii. Pe termen mediu si lung acestea impieteaza asupra
implementarii programelor strategice.

Factori economici - Economia mondiala se afla intr-o perioada de recesiune
care se repercuteaza si asupra economiei Romaniei, efectele crizei resimtindu-
se si In activitatea companiei, ca urmare a restrangerii/incetarii activitatii In
randul consumatorilor industriali.
Tinand seama de faptul ca SNTGN Transgaz SA detine monopolul natural in
E operarea SNT si in mod direct activitatea sa este expusa influentelor factorilor
macroeconomici (ratele dobanzilor, disponibilitatea creditului, rata inflatiei,
fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului, s. a.) societatea trebuie sa
actioneze cu prudentda si responsabilitate In ceea ce priveste activitatea
desfasurata si sa se alinieze la cerinfele reglementarilor pentru a-si mentine
viabilitatea operationala si economica.

Factori sociali - Avand in vedere specificul activitatii SNTGN Transgaz SA,
factorii sociali detin o importanta aparte, date fiind urmatoarele elementele:

S asigurarea resurselor umane calificate necesare inlocuirii personalului dupa
pensionarea sau retragerea acestuia; atitudinea fata de mediu si comunitate,
actionari si angajati, asigurarea echilibrului intre motivatie si remunerare,
evolutia socialad in zona si In judet, somajul, etc.

Factori tehnologici ce pot influenta dezvoltarea societatii sunt reprezentati de

T tehnologii imbunatatite sau noi, de modernizdrile aduse instalatiilor si
echipamentelor utilizate in activitatea de exploatare si mentenanta a SNT, in
activitatea IT si de comunicatii, s. a.
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3.5 Indicatori de performanta 2010-2012
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Structura 2010 2011 2012
mii RON mii RON mii RON
Cifra de afaceri 1.308.103 1.336.979 1.327.987
Alte venituri 29.626 61.524 37.382
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 1.337.729 1.398.502 1.365.369
Amortizare (142.993) (159.559) (164.540)
Indemnizatii, salarii si alte cheltuieli de natura (250.201) (271.658) (284.606)
salariala
Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate (152.028) (157.921) (145.183)
Cheltuieli cu redevente (130.810) (133.698) (132.799)
Intretinere si transport (127.445) (121.496) (111.308)
Alte beneficii acordate angajatilor (49.930) (50.813) (51.479)
Impozite si alte sume datorate statului (20.972) (14.285) (15.531)
Cheltuieli cu provizionul pentru beneficiile angajatilor 38 (1.266) (30.768)
Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli (5.551) 1.933 (4.763)
Alte cheltuieli de exploatare (27.504) (47.703) (59.471)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 907.398 956.466 1,000,448
Profit din exploatare 430.331 442.036 364.921
Venituri financiare 34.165 59.119 54.790
Cheltuieli financiare (25.881) (39.424) (26.795)
Venituri financiare, net 8.284 19.695 27.995
Profit Inainte de impozitare 438.615 461.731 392.916
Cheltuiala cu impozit pe profit (68.303) (74.528) (63.610)
Profit net aferent perioadei si rezultat global total aferent
perioaded 370.313 387.203 329.305
Rezultatul pe actiune, de baza si diluat
(exprimatin lei pe actiune) 31,45 32,88 27,97
Tabelul nr. 12- Situatia rezultatului global in perioada 2010-2012
Sursa: Compania - Raportul administratorilor pe anul 2012
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Indicatori Formula de calcul 2010 2011 2012
Indicatori de profitabilitate

a) EBITDA in total EBITDA 44,67% 47,00% 42,27%
vanzari Cifra de afaceri
b) EBITDA in capitaluri  EBITDA 19,74% 20,89% 18,79%
proprii Capitaluri proprii
c) Rata profitului brut Profitul brut 33,53% 34,54% 29,59%

Cifra de afaceri
d) Rata rentabilitatii Profit net 12,51% 12,87% 11,02%
capitalului Capitaluri proprii

Indicatori de lichiditate

a)Indicatorul lichiditatii Active circulante 1,58 1,85 1,58
curente Datorii pe termen

scurt

Active circulante - 1,51 1,73 1,48
b)Indicatorul Stocuri
lichiditatii imediate Datorii pe termen

scurt

Indicatori de risc

a) Indicatorul gradului Capital 2,66 2,39 1,61
de indatorare imprumutat

Capitaluri proprii
b) Rata de acoperire a EBIT 160,55 66,18 101,00
dobanzii Cheltuieli cu

dobanda

Indicatori de gestiune

a) Viteza de rotatie a Sold mediu clienti 97,55 103,04 104,58
debitelor - clienti x 365 zile

Cifra de afaceri
b) Viteza de rotatie a Sold mediu 37,23 39,34 32,46
creditelor - furnizori furnizori x 365 zile

Cifra de afaceri

Tabelul nr.13 - Indicatori economico-financiari 2010-2012
Sursa: Compania - Raportul administratorilor pe anul 2012
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Graficul nr. 50- Indicatori de profitabilitate in perioada 2010-2012
Sursa: Compania - Raportul administratorilor pe anul 2012
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Sursa: Compania - Raportul administratorilor pe anul 2012
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3.6

MAGISTRALA ENERGIEI

Factori critici de succes

Factorii critici de succes identificati la nivelul SNTGN Transgaz SA si enumerati mai jos
reprezintd in acelasi timp si posibili vectori de actiune in vederea dezvoltarii societatii pe
termen mediu si lung.

3.7

0 d

mentinerea unui nivel ridicat de operabilitate a infrastructurii de transport gaze
naturale;

indeplinirea optima a programelor investitionale asumate si destinate modernizarii,
dezvoltarii, reabilitarii si mentenantei SNT;

alinierea la cerintele reglementdrilor europene privind obligatiille ce revin
operatorilor de transport gaze naturale;

cresterea gradului de accesare a fondurilor europene pentru cofinantarea proiectelor
majore de interconectare strategica;

optimizarea tuturor proceselor operationale si de management;
reducerea consumurilor tehnologice;

cresterea eficientei energetice;

aplicarea eficienta a Sistemului de Management Integrat Calitate Mediu;

asigurarea resurselor umane calificate care sa inlocuiasca personalul ce urmeaza sa
se pensioneze;

asigurarea unei transparente maxime a afacerii prin aplicarea principiilor de
guvernanta corporativa

Obiective strategice

ezvoltare economica si sociala pe termen lung necesitd o politicd energetica

echilibrata care sa aiba in vedere:

In v

stabilitatea economicd §i securitatea aproviziondrii cu resurse energetice primare;
protectia mediului;

buna functionare a pietelor interne, garantie a competitiei transparente,
nediscriminatorii si a integrdrii in piata regionald si europeand;

dezvoltarea de noi tehnologii.

ederea asigurdrii convergentei cu noua politicd a Uniunii Europene in domeniul

energetic, "Strategia energeticd a Romdniei pe perioada 2011-2035" este aliniata
cerintelor europene in acest domeniu si urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective:

Siguranta - o
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Directiile de actiune ale Strategiei energetice a Romaniei vizeaza in principal:

= cresterea sigurantei In alimentarea cu energie atat din punct de vedere al
combinatiei de combustibili cat si al infrastructurii de retea;

» alegerea unei combinatii energetice echilibrate care sa garanteze competitivitatea si
securitatea in aprovizionare cu accent pe utilizarea resurselor interne, respectiv a
carbunelui, a potentialului hidroenergetic economic amenajabil, a energiei nucleare
si a resurselor energetice regenerabile;

= gestionarea eficienta si exploatarea rationala in conditii de securitate a resurselor
energetice primare epuizabile din Romania si mentinerea la un nivel acceptabil (din
punct de vedere economic si al securitatii) a importului de resurse energetice
primare (dependenta limitata/controlata);

= cresterea eficienfei energetice pe tot lantul: resurse - productie - transport -
distributie - consum; eficienta energetica este cea mai rentabila metoda de reducere
a emisiilor de carbon, de imbunatatire a securitatii si competitivitatii si de scadere a
facturii serviciului energetic;

» promovarea utilizarii resurselor energetice regenerabile, in conformitate cu
practicile din Uniunea Europeand, conform Planului National de Alocare al
Energiilor Regenerabile elaborat in anul 2010;

*» Imbunatdtirea competitivitatii pietelor de energie electricd si gaze naturale,
corelarea acestora si participarea activa la formarea pietei interne de energie a
Uniunii Europene si la dezvoltarea schimburilor transfrontaliere cu luarea in
considerare a intereselor consumatorilor din Romania si a companiilor romanesti;

» asigurarea investitiilor pentru dezvoltarea sectorului energetic, inclusiv prin
atragerea de capital privat si a fondurilor puse la dispozitie de UE;

» facilitarea investitiilor in acele proiecte menite sa contribuie la realizarea
obiectivelor pentru anul 2020 conform politicii UE, a proiectelor transfrontaliere
privind refelele de transport a energiei; acordarea de garantii pentru imprumuturi
in cazul parteneriatelor publice private si mecanisme de partajare a riscurilor (in
special pentru riscurile prezentate de tehnologii noi);

» realizarea obiectivelor de protectie a mediului si reducere a emisiilor de gaze
naturale cu efect de sera;

» reducerea vulnerabilitatii si cresterea securitatii infrastructurii critice din sectorul
energetic - marile centrale hidroelectrice, centrala nuclearoelectrica, retele de
transport energie;

» participarea pro - activa la eforturile Uniunii Europene de formulare a unei strategii
energetice pentru Europa, cu urmarirea si promovarea intereselor Romaniei;

» sustinerea cercetarii-dezvoltarii prin cresterea capacitatii de inovatie si dezvoltare
tehnologica in domeniul noilor tehnologii privind cresterea eficientei productiei si
consumului de energie si de protectie a mediului, precum si a invatamantului de
specialitate.
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Obiectivele prioritare specifice ale dezvoltarii sectorului {itei si gaze naturale
cuprinse in strategia energetica a Romaniei sunt:

Obiectivul strategic general

- satisfacerea imediata si pe termen mediu a cererii de purtdtori de energie la cost
cat mai scazut in conditii de siguranta, calitate si cu limitarea impactului acestora
asupra mediului.

Obiective derivate:

- compensarea declinului natural al productiei cu noi rezerve;

- cresterea eficientei in valorificarea resurselor energetice primare;

- reabilitarea productiei de {itei si gaze naturale din structurile mature;
- cresterea factorului de recuperare si optimizarea productiei;

- asigurarea continuitatii, sigurantei si flexibilitatii in aprovizionare;

- dezvoltarea cooperarii internationale;

- implementarea tehnologiei informatiilor in sistemele informationale manageriale,
operationale si de control;

- perfectionarea structurii organizatorice si cresterea valorii resursei umane in
contextul unui mediu economic in schimbare;

- implementarea unui sistem integrat de management de calitate, mediu, sanatate si
securitatea muncii.

Planul de administrare elaborat de Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA
Medias cuprinde strategia de administrare a societatii pe perioada 2013-2017,
fundamentata pornind de la diagnosticul global al activitatilor desfasurate de societate si
avand in vedere premizele, riscurile si conditionalitatile contextului macro si
microeconomic in care aceasta isi desfasoara si isi va desfasura activitatea.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 este
construit in mod riguros si responsabil, In consens cu viziunea si misiunea societatii astfel
incat, obiectivele si criteriile de performanta sa poata fi atinse cu maxima eficienta.

Structurate in functie de cei trei piloni ai noii politici energetice europene, obiectivele si
directiile de actiune cuprinse in planul de administrare al SNTGN Transgaz SA
Medias in perioada 2013-2017 vizeaza:
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OBIECTIV GENERAL I - SIGURANTA SI SECURITATE ENERGETICA
OBIECTIV SPECIFIC

A. GARANTAREA SECURITATII ENERGETICE PRIN CONSOLIDAREA ROLULUI
COMPANIEI PE PIATA ENERGETICA EUROPEANA

DIRECTII DE ACTIUNE

= Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor
naturale pe piata energetica europeana si nationala, ca urmare a cerintelor
UE privind dezvoltarea inetrconectarii SNT cu sistemele similare de transport
din tarile vecine,a poetntialului de exploatare a zacamintelor substantiale de
gaze naturale descoperite in Marea Neagra si a gazelor de sist in viitor;

» Finalizarea interconectarii intre sistemele de transport gaze naturale ale
Romaniei si Bulgariei pe directia Giurgiu - Ruse;

= Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze
naturale in regim bidirectional pe interconectarea dintre Romania si Ungaria
pe directia Arad-Szeged;

»= Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a
interconectarii SNT cu sistemele similare de transport din tarile vecine;

= Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si
crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile.

OBIECTIV GENERAL II COMPETITIVITATE
OBIECTIV SPECIFIC
B. COMPETITIVITATE $I MODERNIZARE - OPTIMIZAREA $I EFICIENTIZAREA
PROCESULUI OPERATIONAL
DIRECTII DE ACTIUNE

= Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din
societate, a calitatii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la
cerintele Sistemul de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a
standardelor moderne de performanta si competitivitate;

» Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare stiintifica in domeniul
transportului de gaze naturale;

* Reducerea consumului tehnologic;

» Imbunatitirea calititii executiei programelor investitionale de modernizare
si dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a
mentenantei SNT;

» Finalizarea implementarii sistemului de comanda si achizitie date SCADA;

* Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu
necesitatile reale de activitate si dezvoltare ale societatii;

» Imbunatitirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionali a
personalului;

= Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta
corporativa;

= Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor.
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OBIECTIV GENERAL III DEZVOLTARE DURABILA
OBIECTIV SPECIFIC
C. DEZVOLTAREA DURABILA A SOCIETATII
DIRECTII DE ACTIUNE
» Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa ale
SNTGN Transgaz SA;

= Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii;

* Optimizarea productivitatii muncii in unitati fizice (Km de conducta
reabilitat/nr.mediu de personal) si in unitati valorice (cifra de afaceri/
nr.mediu de personal);

* Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediului inconjurator;

= Mentinerea echilibrului financiar si stabilitatii operationale;

» (resterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatii la
schimbarile permanente ale mediului in care aceasta isi desfiasoara
activitatea; solutionarea unor aspecte privind infrastructura SNT (ex: sistemul
Est - Vest, statiile de mdsurare si reglare din amonte neracordate la sistemul de
transport,);

= [mbunititirea sigurantei si securititii ocupationale;

= Imbunatitirea procesului de comunicare generald, interni si externi a
societatii, a capitalului de imagine.

D. ALINIEREA LA CERINTELE CADRULUI DE REGLEMENTARE EUROPEAN SI
NATIONAL PRIVIND TRANSPORTUL DE GAZE NATURALE

DIRECTII DE ACTIUNE

= Certificarea Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" SA in
calitate de operator independent de sistem (ISO);

= Alinierea la cerintele Regulamentului (CE) nr. 994/2010 privind masuri de
garantare a securitatii in aprovizionarea cu gaze naturale;

* Procedura de infringement - Solutionarea problemei privind procedura de
infringement declansata de Comisia Europeana impotriva Romaniei.
Intensificarea demersurilor societatii pe langa ANRE pentru urgentarea
elaborarii si aprobarii:

- Regulamentului pentru clientii intreruptibili;

- Regulamentului pentru programarea si dispecerizarea depozitelor de
inmagazinare subterana a gazelor naturale;

- Metodologiei de tarifare pe puncte de intrare -iesire;

- Metodologiei de tarifare pentru contractele pe termen scurt
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In acceptiunea Consiliului de Administratie utilizarea instrumentelor moderne de
operationalizare si masurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in
managementul strategic va permite monitorizarea eficienta a directiilor de actiune
stabilite pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societatii in
perioada 2013-2017.

BALANCED SCORECARD (BSC) este unul dintre aceste instrumente care, asociat cu un
controlling riguros, confera strategiei de administrare a SNTGN Transgaz SA, echilibru,
transparenta, definind-o ca masurabila si detectabila astfel incat planurile de actiune in
care aceasta este transpusa sa conducad la atingerea obiectivelor strategice stabilite
pentru administrarea societatii pe perioada mandatului 2013-2017, respectiv:

. o S . )
* prestarea serviciului de transport gaze naturale in conditii de siguranta si
securitate si in conformitate cu prevederile reglementarilor europene si

nationale privind activitatea de transport gaze naturale; )

N

« finalizarea interconectarii SNT cu sistemul de transport gaze naturale din
Bulgaria pe directia Giurgiu - Ruse;

v

\
* dezvoltarea de interconectari ale SNT cu sistemele similare de transport gaze
naturale din tarile vecine

J
* dezvoltarea afacerilor si optimizarea absorbtiei fondurilor europene;

\
* optimizarea si eficientizarea procesului operational;

J

'
* dezvoltarea durabila a societatii.

v
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BALANCED SCORECARD PENTRU STRATEGIA DE ADMINISTRARE
A SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS iN PERIOADA 2013-2017

Alinierea la cerintele cadrului de reglementare
european si national privind transportul gazelor
naturale

Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA atat pe

piata de energie din Romaéania cat si pe pietele

europene, ca transportator al gazelor naturale

rezultate in urma exploatarii zacamintelor din
PERSPECTIVA Mal.‘ea Neagra si a gazelor de §1s_t in v11tor: a

cerintelor UE privind dezvoltarea interconectarii
PROCESELOR : o e .

SNT cu sistemele similare din tarile vecine

Finalizarea interconectdrii 1intre sistemele de
transport gaze naturale ale Romaniei si Bulgariei pe
directia Giurgiu - Ruse

Crearea conditiilor tehnice necesare pentru
asigurarea fluxurilor de gaze naturale in regim
bidirectional pe interconectarea dintre Romania si
Ungaria pe directia Szeged-Arad

Continuarea actiunilor in vederea 1Incheierii
acordurilor de dezvoltare a interconectdrii SNT cu
PERSPECTIVA sistemele similare de transport gaze naturale din

RESURSELOR tdrile vecine

Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei
fondurilor europene si crearea unei structuri de
finantaree eficiente si flexibile

PERSPECTIVA Optimizarea si eficientizarea Intregului procesului
FINANCIARA operational

PERSPECTIVA De%vol’;area..duflapi}é a so.cietétii in consens cu
CLIENTI cerintele noii politici energetice europene

Figura nr.15-BSC pentru strategia de administrare a SNTGN Transgaz SA Medias
in perioada 2013-2017
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4. Strategia de administrare a SNTGN Transgaz SA
Medias in perioada 2013-2017

4.1 Garantarea securitatii energetice prin consolidarea
rolului companiei pe piata energetica europeana

4.1.1 Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor
naturale pe piata energetica europeana si nationala, ca urmare a cerintelor Uniunii
Europene privind dezvoltarea interconectarii SNT cu sistemele de transport
similare din tarile vecine, a evidentierii unor rezerve semnificative de gaze
naturale in bazinul Marii Negre si a perspectivei pe termen lung privind gazele de
sist.

In contextul actual privind noile surse si rute de aprovizionare cu gaze naturale a tarilor
membre UE si {inand seama de recenta decizie a consortiului Shah Deniz II cu privire la
selectia rutei de transport TAP spre Europa a gazelor naturale exploatate de catre acest
consor{iu In Regiunea Marii Caspice, decizie nefavorabila proiectului Nabucco in care
Romania era implicatd, se pune problema gasirii unor solutii privind valorificarea in
continuare la nivel international a capacitatilor de transport gaze naturale ale Romaniei,
astfel Incat acestea sa raspunda nevoilor de aprovizionare ale tarii si ale Europei.

In considerarea cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 Art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeand, SNTGN Transgaz SA
Medias, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
din Romania va elabora planul de dezvoltare al infrastructurii de transport gaze
naturale pentru urmatorii 10 ani.

Documentul trebuie sa raspunda cerintelor europene de asigurare a sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale, de crestere a gradului de interconectare la retelele
europene, de crestere a flexibilitatii, de liberalizare a pietei gazelor naturale si de creare a
pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene dar si obiectivelor stabilite
in Strategia Energetica a Romaniei.

Planul de dezvoltare al infrastructurii de transport gaze naturale pentru urmatorii
10 ani Isi propune atingerea unui grad maxim de transparenta in ceea ce priveste
directiile de dezvoltare ale retelei de transport gaze naturale, oferind participantilor de
pe piata posibilitatea informarii asupra capacitatilor de transport existente si planificate,
astfel incat, prin consultari publice, deciziile privind investitiile in reteaua de transport
gaze naturale sa raspunda cerintelor pietei.
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Ludnd in considerare posibile rute de transport ale gazelor naturale pe teritoriul
Romaniei, aceasta strategie va tine seama cel pufin de urmatoarele:

= exploatarea zacamintelor off-shore din Marea Neagra; noile zacaminte de
gaze naturale descoperite in Marea Neagra pot contribui la transformarea
Romaniei intr-un exportator de energie in viitorul apropiat, crescand astfel,
nu numai importanta Romaniei in regiune dar si bunastarea tarii in general
prin valoarea adaugata adusa de investitiile semnificative In exploatarea
zacamintelor de gaze naturale descoperite si transportul acestora;

» proiectul AGRI, respectiv construirea unui terminal LNG in apropiere de
Constanta cu capacitate de 2-5 sau 7 mld. mc/an si posibilitatea de transport
al acestor gaze naturale spre Bulgaria, Republica Moldova, Ungaria;

» explorarea / exploatarea gazelor de sist din zonele Dobrogea si Barlad;

» solicitarea UKRTRANSGAZ pentru transportul gazelor naturale dinspre
Bulgaria inspre Ucraina si dinspre Ungaria Inspre Ucraina prin Mediesul
Aurit;

4.1.2 Finalizarea interconectarii intre sistemele de transport gaze naturale ale
Romaniei si Bulgariei pe directia Giurgiu-Ruse

Acest proiect, initiat In scopul cresterii sigurantei In aprovizionarea cu gaze naturale a
Romaniei si Bulgariei este realizat cu cofinantare europeana (EEPR) si asigura
interoperabilitatea retelelor de transport gaze naturale si creeaza premisele in viitorul
apropiat al transportului bidirectional de gaze naturale intre Romania si Bulgaria si alte
tari europene.

Caracteristicile tehnice ale interconectarii sunt:

- capacitate maxima de transport - 1,5 mld. mc/an;

- capacitate minima de transport - 0,5 mld. mc/an;

- presiune maxima - 40 bar;

- presiune minima - 21 bar;

- diametrul conductei de interconectare - DN 500 mm.

Valoarea totala estimata a proiectului este de 23,8 milioane Euro, din care efortul
investitional al SNTGN Transgaz SA: 11 milioane Euro (cofinantare — maxim 4,55 mil.
Euro).

Intr-un prim stadiu, conform deciziei de finantare a Comisiei Europene, proiectul va
asigura un flux de gaze minim in regim de urgenta. Avand in vedere faptul c3, termenul
initial de finalizare al interconectarii, respectiv iunie 2013 a fost depasit, in conformitate
cu decizia de finantare s-a solicitat Comisiei Europene o extensie a termenului de
finalizare pana la 31 decembrie 2013.

Momentan, lucrdrile aferente teritoriului romanesc sunt finalizate (cu exceptia grupului
de robineti de pe malul romanesc al subtraversarii, care au ca termen estimat de
finalizare luna august 2013) iar lucrarile la subtraversari sunt in curs de desfasurare.
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Avand in considerare faptul ca asigurarea curgerii bidirectionale este o cerinta a
Regulamentului (UE) nr.994/2010, SNTGN Transgaz SA este In discutii cu partenerii din
Bulgaria pentru a extinde capabilitdtile tehnice ale acestui proiect spre flux bidirectional
pana la sfarsitul anului 2016.

Considerand intarzierile anterioare este esential sa ne mobilizam toate eforturile pentru
finalizarea interconectarii la parametrii solicitati, pentru evitarea unor noi sanctiuni din
partea Comisiei Europene.

4.1.3 Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze
naturale in regim bidirectional pe interconectarea dintre Romania si Ungaria pe
directia Arad-Szeged

Aceasta interconectare, care a beneficiat de sprijin financiar comunitar in cadrul
programului EEPR (Program European de Redresare Economica in domeniul Energiei,
lansat de Comisia Europeana in urma crizei gazelor din ianuarie 2009) a fost pusa in
functiune In anul 2010 si pana in momentul de fata fluxul fizic al gazelor naturale este
dinspre Ungaria inspre Romania.

Pentru a se putea utiliza intreaga capacitate a interconectarii pe acest sens (4,4 mld.mc/
an), sunt necesare lucrari atat in sistemul romanesc cat si in cel ungar, partile convenind
un grafic conform caruia proiectele vor fi finalizate pana in decembrie 2016, in a doua
jumatate a anului 2013 urmand a se organiza un proces de sondare a pietei).

Caracteristicile tehnice ale conductei de interconectare sunt:

- capacitate initiala de transport - 1,75 mld. mc/an;

- capacitate maxima de transport - 4,4 mld. mc/an;

- presiune proiectata - 63 bar;

- presiune de operare - 40 bar;

- diametrul conductei de interconectare - DN 700 mm.

Incepand cu luna decembrie 2013, pe directia RO - HU va putea fi asigurat transportul
gazelor naturale la parametrii: p=20 bari si Q =10.000 - 50.000 mc/ora.

Valoarea estimata a investitiei este de aproximativ 120 milioane Euro.

Implementarea acestui proiect asigura premisele deschiderii unui culoar esential de
transport dinspre regiunea Marii Negre inspre pietele central si est europene. De
asemenea acest proiect poate facilita si un flux potential dinspre Bulgaria inspre Ungaria,
Austria (prin interconectarea Ruse - Giurgiu si transport pe teritoriul Romaniei).

Este necesar, asadar, ca In vederea respectdrii prevederilor Regulamentului (UE) nr.
994/2010 privind masurile de garantare a securitatii aprovizionarii cu gaze naturale si de
abrogare a Directivei 2004/67/CE a Consiliului, a statelor membre, Romania sa asigure
derularea livrarilor de gaze naturale in regim bidirectional pe interconectarile existente.

Avand In vedere importanta regionala a proiectului precum si valoarea ridicata a
investitiei, proiectul a fost propus pe lista proiectelor de interes comun (PCI) la nivelul
UE, lista ce va fi adoptata pana la finele acestui an.
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4.1.4 Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a
interconectarilor SNT cu sistemele similare de transport gaze naturale din tarile
vecine

In considerarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 994/2010 in care se specifici
necesitatea interconectdrii intre sistemele de transport ale tarilor din Uniunea Europeana
cu sistemele tarilor vecine, proiectul de interconectare a sistemelor de transport gaze
naturale ale Romaniei si Republicii Moldova este important sub aspectul cresterii
gradului de interconectivitate la nivel european si al cresterii sigurantei in aprovizionare
si de aceea se impun demersuri pentru:

= obtinerea sprijinului din partea autoritatilor guvernamentale in scopul definirii prin
documente juridice a rolului SNTGN Transgaz SA in procesul de dezvoltare si
implementare a interconectdrii sistemelor de transport gaze naturale ale Romaniei
si Republicii Moldova, pe directia Iasi - Ungheni, in prezent Transgaz fiind asociat al
ANRM care este beneficiarul imprumutului nerambursabil si care va fi deopotriva
proprietarul interconectarii;

= stabilirea conditiilor de preluare in operare a noii infrastructuri de interconectare si
a tarifelor de transport aplicabile pentru capacitate In punctul de interconectare;

= clarificarea sensului de curgere al gazelor naturale pentru prima etapa dupa punerea
in functiune a conductei de interconectare.

Proiectul s-a dezvoltat in baza Memorandumului de Intelegere nr. 100033 / 13.01.2011
incheiat intre Ministerul Economiei din Romania si Ministerul Economiei din Republica
Moldova. Sub aspect fizic, interconectarea va cuprinde o conducta cu o lungime totala de
44 km, din care:

- pe teritoriul Romaniei 33 km (din care 602m - subtraversare Prut);

- pe teritoriul Republicii Moldova: 11 km (din care 134m - subtraversare Prut)si o
statie de masurare gaze (SMG) amplasata pe teritoriul Republicii Moldova si
proiectata pentru a asigura masurarea gazelor naturale in flux bidirectional.

Datele tehnice ale proiectului sunt urmatoarele:
- Capacitatea maxima de transport: 1,5 miliarde m3/an
- Diametrul conductei: Dn 500
- Presiunea de proiectare: 55 bar
- Presiunea de operare: 16 - 50 bar
- Presiunea minima garantata la frontiera: 16 bar

Valoarea totala estimata a investitiei este de 26,5 milioane Euro, din care:
- pe teritoriul Romaniei:18,2 milioane Euro;
- pe teritoriul Moldovei: 8,3 milioane Euro

In ceea ce priveste interconectarea SNT cu sistemul de transport gaze naturale din Serbia,
aceasta va crea mijlocul fizic pentru diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze
naturale ale Romaniei, prin asigurarea accesului la conducta South Stream ce urmeaza sa
traverseze teritoriul Serbiei precum si accesul la gazele naturale provenite din terminalul
de gaze lichefiate din Croatia.
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SNTGN Transgaz SA va intreprinde demersurile necesare pentru obtinerea sprijinului din
partea autoritdtilor guvernamentale in scopul sustinerii proiectului de interconectare a
sistemelor de transport gaze naturale ale Romaniei si Serbiei In actiunile comune cu
autoritatile competente din Serbia.

Avantajele reciproce ale unei asemenea interconectari constau in cresterea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale a celor doua tari prin diversificarea surselor si rutelor de
aprovizionare precum si cresterea gradului de interconectivitate a retelelor de transport
gaze din Romania si Serbia.

4.1.5 Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si
crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile

Contextul european si regional actual este caracterizat printr-o preocupare majora in ceea
ce priveste dezvoltarea unor noi coridoare de transport care sa contribuie la diversificarea
surselor de aprovizionare si la cresterea sigurantei energetice a Statelor Membre ale
Uniunii Europene.

In acest sens implementarea cat mai rapidd a planului de dezvoltare a sistemului national
de transport gaze naturale, respectiv a unor proiecte care sa creeze potentiale viitoare
magistrale de transport cu impact regional semnificativ este foarte importanta atat pentru
SNTGN Transgaz SA cat si pentru rolul strategic al Romaniei in domeniul energetic.

Considerand nevoile majore de investitii si analizind necesarul de finantare aferent, se
impune atragerea de surse financiare iar fondurile comunitare reprezinta in mod cert o
prima prioritate In materie de potentiale finantari externe.

Daca pana in prezent societatea a atras cofinantari din fonduri europene doar pentru
unele proiecte de investitii (interconectarea Giurgiu-Ruse, interconectarea Szeged -Arad,
proiectul SCADA) trebuie mentionat faptul ca neexistand o strategie coerenta si eficienta
de atragere a fondurilor europene, mai mult chiar, In unele situatii s-au pierdut
oportunitati de atragere a unor astfel de finantari se impune o regandire strategica a
mangementului proiectelor majore in care compania este sau va fi implicata si a
cofinantarii acestora prin fonduri europene.

Incepand cu anul 2014, la nivelul Uniunii Europene va intra in vigoare un nou mecanism
de finantare a proiectelor energetice In baza regulamentului "Connecting Europe Facility",
prin care se va oferi sprijin financiar proiectelor definite de catre Comisia Europeana
drept "proiecte de interes comun”. In baza acestui considerent sunt deosebit de importante
actiuni precum:

- promovarea proiectelor cuprinse in planul de dezvoltare a sistemului national de
transport care au relevanta la nivel regional In cadrul acestui mecanism avand in
vedere faptul ca proiectele propuse incepand cu 2014 vor putea primi statutul de
proiect de interes comun incepand cu anul 2016;

- introducerea pe aceasta lista a proiectelor care vor contribui iIn mod semnificativ la
crearea unor culoare de transport gaze pe teritoriul Romaniei in scopul asigurarii
necesarului de consum atat al tarii si al transportului transfrontalier catre pietele
din regiune;
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- promovarea si includerea proiectelor mentionate mai sus in TYNDP (Planul decenal
de dezvoltare a retelei europene de transport gaze naturale - elaborat in comun de
catre operatorii de transport din Uniunea Europeana in cadrul ENTSO-G) si a
planurilor regionale de investitii (GRIP’s) ambele fiind obligatii ale operatorilor de
transport gaze in baza Regulamentului (CE) nr. 715/2009.

4.2 Competitivitate si modernizare

4.2.1 Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din
societate, a calitatii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la
cerintele Sistemul de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a
standardelor moderne de performanta si competitivitate

In concordanti cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o
reprezintd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, siguranta si competitivitate
a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international,
dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea - proiectarea in domeniul transportului de
gaze naturale.

In acest scop, optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din
societate, a calitatii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerintele
Sistemul de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor moderne de
performanta si competitivitate reprezinta vectori importanti de crestere a eficacitatii
operationale si a profitabilitatii activitatii.

Directiile strategice vor urmari:

» Reproiectarea procedurilor de desfasurare a activitatii de operare a SNT in scopul:

- alinierii complete a acestora la prevederile si cerintele impuse de
reglementdrile internationale si nationale in domeniu, de standardele
moderne de performanta si calitate-mediu;

- 1mbunatatirea calitatii executiei activitatii de operare a SNT;

- optimizarea si eficientizarea activitatii de operare a SNT.

= Mentinerea Certificatelor ISO 9001 si ISO 14001 si integrarea Sistemelor de
Management al Calitatii si Protectiei Mediului cu Sistemul de Management al
Sanatatii si Securitatii Ocupationale conform OHSAS 18001:2008 (conditie
obligatorie a mentinerii cerificatelor);

*» Implementarea Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu, Sanatate si
Securitate Ocupationala;

» Imbunititirea abordarii procesuale prin:

- Instruirea personalului la toate nivelurile companiei privind cerintele SR EN
ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, OHSAS 18001:2008;

- Imbunititirea arhitecturii procesuale la nivel de compartimente,
departamente, exploatari teritoriale;

- Stabilirea obiectivelor de proces si a indicatorilor de performanta (tinte)

- Monitorizarea si evaluarea performantelor procesuale;

- Proiectare proces privind costurile calitatii;

- Proiectare proces privind imbunatatirea continua.
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= Prevenirea accidentelor de munca si a Imbolnavirilor profesionale asociate cu
activitatile desfasurate; obiectivul concret - nici un accident de munca si nici o
imbolnavire profesionala;

»  Reducerea la minimum sau eliminarea riscurilor, reducerea incidentelor cu risc
pentru sandtatea si securitatea In munca si monitorizarea situatiilor potential
generatoare de riscuri de accidentare si/sau imbolnavire profesionala;

= Protectia informatiilor clasificate;

= Protectia infrastructurilor critice;

= Managementul continuitatii si al activitatii de mediu;

= Redefinirea tuturor obiectivelor in consens cu cerintele SMICM

4.2.2 Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare stiintifica in domeniul
transportului de gaze naturale

In scopul asigurdrii dezvoltirii durabile a societitii se va pune accent pe dezvoltarea si
intensificarea activitatii de cercetare si proiectare in domeniul reducerii consumurilor
tehnologice, protejarea mediului inconjurator, modernizarea activitatii de transport gaze
naturale.

In activitatea de inginerie se vor elabora proiecte privind dezvoltarea, reabilitarea,
modernizarea si cresterea sigurantei SNT, astfel:

= realizarea de conducte noi de transport gaze naturale, modernizarea si
reabilitarea conductelor de transport gaze naturale existente;

= realizarea de conducte de transport, racorduri de inalta presiune si statii de
reglare-masurare necesare pentru alimentarea cu gaze naturale a noilor
distributii;

= realizarea de instalatii tehnologice noi destinate activitatilor din domeniul
transportului gazelor naturale, modernizarea si reabilitarea celor existente;

® sistematizarea alimentarii cu gaze naturale a zonelor de consum;

* modernizarea nodurilor tehnologice;

* modernizarea sistemelor si echipamentelor de masurare gaze naturale;

= modernizarea si automatizarea statiilor de protectie catodica;

* modernizarea si automatizarea procesului de odorizare a gazelor naturale;

* implementarea de noi procese si tehnologii;

= dezvoltarea unor noi capacitati de comprimare si modernizare a statiilor
existente;

= realizarea instalatiilor de suprafata si a conductelor de transport aferente unor
depozite de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

= protectia mediului, securitate si sanatatea in munca.
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Activitatea de proiectare si cercetare se va axa si pe lucrari strategice de mare
complexitate vizand tematica:

» reabilitarea, modernizarea sistemului de transport gaze naturale pentru cresterea
sigurantei;

= cresterea eficientei energetice;

® masurarea debitelor de gaze naturale;

= protectia mediului si a muncii;

® norme, normative, prescriptii tehnice, standarde, proceduri de lucru in domeniul
gazelor naturale;

Directiile strategice de actiune in acest domeniu vor urmari:

* intensificarea activitatii de proiectare cercetare in domeniul transportului de gaze
naturale existente In cadrul societatii;

» cresterea gradului de perfectionare al specialistilor SNTGN Transgaz SA in acest
domeniu pentru a evita costuri suplimentare generate de contracate Incheiate cu terte
parti pentru proiectare si cercetare;

» optimizarea calitatii si eficientei studiilor, temelor de cercetare, proiectelor si
lucrarilor executate cu specialistii SNTGN Transgaz SA;

* identificarea de noi teme de cercetare si proiectare in consens cu dezvoltarea durabila
a societatii.

4.2.3 Reducerea consumului tehnologic

In urma intocmirii bilanturilor anuale de gaze naturale, la nivelul SNTGN Transgaz SA,
intre cantitatile de gaze intrate si respective iesit in/din SNT rezulta anumite diferente
denumite consumuri tehnologice.

In conformitate cu prevederile Ghidului pentru determinarea consumurilor tehnologice
considerate pierderi de gaze naturale din retelele de transport si distributie, ghid
elaborat in anul 1999 si publicat sub egida Ministerului Industriilor si Comertului (actual
Ministerul Economiei. Consumurile tehnologice se impart in:

Consumuri tehnologice determinate = Consumuri tehnologice nedeterminate

Consum in statii de comprimare; Consum tehnologic aferent echipamentelor
din instalatiile tehnologice (NT,SRMP.s,a)-
inlocuire, verificare, reglare,evacuari supape
de siguranta, neetanseitati la Imbinarile
demontabile la conducte si SRM-uri;

Consum spatii si procese; Consum tehnologic pierderi/defecte
neidentificate ale materialului tubular;

Consum reparatii, reabilitari conducte, Consum tehnologic eroare de mdsura -

dezvoltarea SNT; functionarea contoarelor in conditii improprii
de presiune. Calitate necorespunzatoare a
gazelor, clasa de precizie a aparatelor de
masura si a gazcromatografelor.

Consum accidente tehnice -fisuri, ruperi
conducta.
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Consumul tehnologic include consumul propriu al SNTGN Transgaz SA si pierderile
tehnologice. Raportat la cantitatea totala de gaze naturale vehiculate, consumul
tehnologic s-a redus continuu in ultimii ani, constituindu-se intr-un generator de eficienta
economicd pentru societate. Incadrarea in cantititile de gaze naturale reprezentand
consumul tehnologic reprezinta un important indicator de performanta operationala.

Consumul tehnologic este reprezentat de cheltuielile cu achizitia gazelor naturale
necesare acoperirii consumului instalatiilor proprii; refularilor din separatoare si
conducte; cuplarilor, reparatiilor, precum si pierderilor cauzate de erori de masurare,
accidentelor tehnice etc.

In perioada 2005-2012, ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate
prin SNT a fost urmatoarea:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gaze naturale vehiculate mil

prin SNT mc 18,140 18,314 17,030 16,641 14,381 14,735 15,476 = 14,942
mil

Consum tehnologic mc 399 389 330 380 302 284 279 239

Consum tehnologic/gaze

. % 2.20 2.12 1.94 2.28 2.10 1.93 1.80 1.60
naturale vehiculate

Tabel nr.14 Ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT
in perioada 2005-2012

Ponderea consumului tehnologicin total gaze naturale vehiculate prin SNT
in perioada2005-2012

2.50%

0
220%  212% 228% 5 10%
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1.50% —— —
1.00% — —
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Consum tehnologic/gaze naturale vehiculate %

Graficul nr.53 Ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT
in perioada 2005-2012

Sursa: Raportul anual al administratorilor
Costul cu consumul tehnologic este recuperat prin tariful de transport, acesta fiind inclus
in cheltuielile operationale.

Scaderea ponderii consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT, de la
2.28% in anul 2008 la 1.60% in anul 2012 este rezultatul efortului conjugat al
departamentelor de exploatare si operare precum si al unor masuri tehnice
corespunzatoare.
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Pentru perioada 2013-2017, administratorii societatii au In vedere implementarea unui
program eficient de masuri pentru mentinerea ponderii consumului tehnologic in total
gaze naturale vehiculate prin SNT la un nivel de 1.70%. Cresterea programului de
dezvoltare si reabilitare si Intarzierea programului de automatizare SCADA va constringe
potential abilitatea managementului sa aduca o imbunatatire imediata a acestui indicator.
In aceste conditii, consiliului de administratie i revine responsabilitatea de a analiza si
identifica posibilititile de optimizare a consumului tehnologic. In acest scop se are in
vedere un program de masuri tehnice constand in principal in:

» completarea monitorizarii scaparilor de gaze prin metode moderne si In timp real
cu aparate performante;

* micsorarea cantitatilor de gaze naturale refulate; cresterea randamentului
instalatiilor de incalzire gaze tehnologice prin schimbarea sau modernizarea
acestora;

* monitorizarea eficientd a integritatii sistemelor de masurare si a functionarii in
zona optima de precizie, a integritatii echipamentelor din SRMP-uri, noduri
tehnologice, statii de comprimare, robinete de sectionare s.a;

= implementarea unui program de masuri pentru Imbunatatirea masurarii gazelor
naturale, analiza gaze si odorizare;

4.2.4 Imbunititirea calititii executiei programelor investitionale de modernizare
si dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a
mentenantei Sistemului National de Transport al gazelor naturale

Avand In vedere nevoile de investitii ale companiei, optimizarea calitatii executiei
programelor de investitii modernizare dezvoltare SNT si a celor de reparatii, reabilitare si
asigurare a mentenantei acestuia va avea un rol primordial in eficientizarea activitatii
investitionale a companiei si implicit a rezultatelor acesteia.

Intirirea disciplinei in fundamentarea/executia/controlul executiei programelor de
investitii modernizare, dezvoltare si a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a
mentenantei SNT gaze naturale va permite societatii nu numai atingerea obiectivelor de
dezvoltare asumate dar si mentinerea sub control a cheltuielilor generate de realizarea
acestor programe si respectiv incadrarea in valorile acestor cheltuieli aprobate prin
bugetul de venituri si cheltuieli.
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Strategia privind lucrarile de modernizare si dezvoltare in perioada 2013-2017
presupune un efort financiar estimat la 1,7 mld.lei (~384 mil.euro) si cuprinde
constructia a cca. 530 km conducte de transport gaze naturale.

In structur3, valoarea totald estimata a investitiilor pentru perioada 2013-2017 cuprinde:

43% - investitii in conducte de transport gaze naturale (~163 mil.euro);

57% - alte investitii (~221 mil.euro).
(statii de comprimare, statii de reglare masurare, statii de protectie
catodicd, noduri tehnologice, s,a)

Valoarea investitiilorin perioada 2007-2017
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300,000 — , 0_150,700—168,70Q35 000—
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Graficul nr.54 Valoarea investitiilor in perioada 2007-2017
Investitii in conducte SNTin perioada2007-2017
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Graficul nr.55 Investitii in SNT in perioada 2007-2017
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Conducte in desfasurare sau incheiate in perioada 2005-2014

01/2005 01/2006 01/2007 01/2008 01/2009 01/2010 01/2011 01/2012 01/2013 01/2014 01/2015

20" FILIASI - DROBETA - TR.... —
20" PT. ALIMENTAREA MUN.... —
16"/12" CAPALNA - STEI | —
F 12" PT. ALIMENTAREA MUN.... | —
RACORD SI SRM SACALAZ | —
10" TG. OCNA - SLANIC MOLDOVA | -
8" FOIENI - TIMISOARA | 1
ALIMENTARE LOCALITATE PANCIU | —
28" NADLAC - ARAD (etapa Il) | —

@ 16" BIHARIA - ALESD
16" HARLAU - BUCECEA

12" GHEORGHIENI - TOPLITA | ——
24" PM SARMASEL - PM...
16" URZICENI - PLOIESTI | —
F 8" PERICEI - CRASNA | —
6" PODENI - NEGRENI | -—
F 28" SARMASEL - BAND | E——
F 24" MASLOC- ARAD | -—

10" NEGRU VODA - MANGALIA |
28" FILIPESTI - BUTIMANU |
16" JIBOU - GILAU |
32" CREVEDIA - PODISOR |
16" VASLUI - 1ASI (tr.VASLUI-...|
@ 12" GRIVITA - TG. BUIOR | —

@ 16" AGHIRESU - HUEDIN | ——

@ 12" TR. MAGURELE - CORABIA | —
@ 10" CAMPULUNG...| ——
1 ——
]

@ 24" MASLOC - RECAS
@ 24" PM GHERCESTI - SDE... |
INTERCONECTARE GIURGIU - RUSE

B Finalizate @ Nefinalizate M Sistate

Precum se vede in graficul de mai sus, compania va trebui sa se mobilizeze agresiv pentru
a-si indeplini chiar si planul minim de investitii avand in vedere numarul limitat de
proiecte in desfasurare care se continua in 2014. Mai ingrijorator este cresterea
substantiala a zilelor medii de intarziere pentru conductele finalizate. Motivul acestor
intarzieri este o cauza de ingrijorare datorita faptului ca, un numar de proiecte au fost
pornite fara aprobarile necesare. Blocajele create sunt o lectie operationala si legislativa,
deoarece exista riscul ca proiecte de interes national, cum ar fi transportul gazului
exploatat din Marea Neagra, sa fie impiedicate de dificulatatea obtinerii dreptului de
acces pentru construirea conductelor.

Strategia privind lucrarile de reabilitare, reparatii si mentenanta a SNT in perioada
2013-2017 presupune un efort financiar estimat la 0,7 mld.lei (~157 mil.euro) si
cuprinde reabilitarea si lucrarile de reparatii la cca. 2.000 km conducte de
transport gaze naturale.

In structurs, valoarea totald estimati a lucririlor de reabilitare, reparatii si mentenanti a
SNT pentru perioada 2013-2017 cuprinde:
- 73% - lucrari de reabilitare si reparatii la conductele de transport gaze naturale
(~115 mil.euro);
- 15% - alte lucrari de reparatii si reabilitare (~ 24 mil.euro);
- 12% - servicii de mentenantd a SNT (~ 18 mil.euro).
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Valoarea lucririlor de reablitare si reparatii in perioada 2007-2017 ( mii lei)
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Graficul nr.56 Valoarea lucrdrilor de reabilitare si reparatii in perioada 2007-2017
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Graficul nr.57 Reabilitdri si reparatii conducte in perioada 2007-2017
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Efortul financiar pentru materializarea obiectivelor investitionale si de reabilitare
a SNT in perioada 2013-2017 este estimat la de 2,4 mld.lei (~. 541 mil.euro) si va
avea ca finalitate:

= Dezvoltarea SNT si operarea acestuia in conditii de maxima eficienta si siguranta
prin indeplinirea eficienta a programelor de modernizare si dezvoltare SNT, a
programelor de reparatii, reabilitare si mentenanta a SNT;

= Asigurarea capacitatilor de transport pentru satisfacerea cerintelor de consum din
economia nationala;

= Diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze naturale si dezvoltarea unor rute
alternative de transport gaze naturale;

= (Cresterea gradului de siguranta in alimentarea cu gaze naturale la nivel national si
european;

= (Cresterea securitdtii energetice a Romaniei;

= Sustenabilitatea sistemului energetic romanesc si cresterea competitivitatii acestuia.

4.2.5 Finalizarea implementarii sistemului de comanda si achizitie date SCADA

O directie importanta in ceea ce priveste imbunatatirea calitatii executiei si eficientei
activitatii operationale a SNTGN Transgaz SA Medias o reprezintd implementarea
Sistemului de comanda si achizifie date (SCADA), care constituie o obligatie legala,
prevazuta initial In Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 si reiterata in Art. 130, pct. c.
din Legea energiei electrice si gazelor naturale nr. 123/2012.

In calitate de operator tehnic al SNT, societitii ii revine obligatia de a creste siguranta
derulirii livrarilor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a initiat procedura
de implementare, intretinere si dezvoltare a unui sistem de monitorizare, comanda si
achizitie de date tip SCADA.

Finalizarea implementarii SCADA (realizarea etapei a III a- etapa finald) este extrem de
importanta dat fiind faptul ca acest sistem informatic va permite:

» asigurarea transmiterii, in timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit,
temperatura, calitate gaze, putere calorifica) la dispeceratul national;

» imbunatatirea capacitatii TRANSGAZ de a controla si reactiona rapid si eficient la
orice risc potential de Intrerupere a activitatii contribuind la cresterea sigurantei
operarii sistemului national de transport gaze naturale;

= asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe
termen scurt in punctele de intrare/iesire in/din sistemul national de transport si
derularii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor
Regulamentului (CE) nr. 715/20009.
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Cum implementarea proiectului a fost intarziata, este deosebit de important, oportun si
necesar ca societatea sa isi mobilizeze eforturile si sa reuseasca finalizarea si a ultimei
etape a proiectului, etapa aflata in derulare si din care au fost realizate actiunile de:

» programare lucrari mecanice si electrice in 225 de SRM-uri mici (sau ,alte SRM-
uri”, conform denumirii din caietul de sarcini sau indicatorilor de realizare din
contractul de finantare);

* punereain comunicatie (conectate in SCADA) a 112 SRM-uri mici;

= testele de acceptanta la locatie (SAT) pentru un numar de 57 SRM-uri mici.

De la Inceputul proiectului si pana in prezent au fost conectate in SCADA urmatoarele
obiective:

» Dispeceratul National Medias;

» Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti;

= 9 dispecerate ale Exploatarilor Teritoriale;

= 434 de SRM-uri;

= 106 robinete de linie;

* 4 noduri tehnologice;

» 1 statie de comprimare;

Datele din sistemul SCADA al OMV PETROM (cca. 90% din productie) sunt disponibile in
sistemul SCADA al Transgaz.

Implementarea sistemului SCADA este unul dintre obiectivele strategice ce vizeaza
garantarea securitatii energetice si dezvoltarii durabile ce va permite sporirea eficientei
economice in conducerea operativa a functionarii SNT.

4.2.6 Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu
necesitatile reale de activitate si dezvoltare ale societatii

Avand 1n considerare complexitatea subiectului si dialogul cu reprezentantii
organizatiilor sindicale, administratorii vor efectua o analiza detaliata in ceea ce priveste:

= reproiectarea organizationalda a proceselor, sistemelor si activitatilor din cadrul
societatii, atributiilor si responsabilitatilor personalului angajat, ca urmare a
modernizarilor si retehnologizarilor ce se vor efectua In SNT si la instalatiile din
dotare: statiile de reglare masurare (SRM), statiile de comanda vane (SCV) si
nodurile tehnologice (NT), in scopul aplicarii Codului refelei si implementarii,
intretinerii si dezvoltarii unui sistem de monitorizare, comanda si achizitie de date
de tip SCADA;

= elaborarea pana la finele anului 2014 a unui normativ nou de personal si a normelor
tehnice de timp pentru operarea, exploatarea si mentenanta SNT si a instalatiilor
aferente la standardele de calitate si performanta impuse de aplicarea Codului
retelei;

= structura aglomerata si ineficienta de organizare si functionare a companiei in
comparatie cu cele ale altor operatori de transport gaze naturale de pe pietele
mature din Uniunea Europeang;

= varsta medie ridicata a personalului (peste 40% din angajati avand o varsta de peste
50 de ani);
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In general, viziunea strategica a administratorilor in ceea ce priveste resursele umane
este aceea de reducere a numarului de personal in line cu pensionarile ce vor avea loc in
urmatorii ani si mentinerea unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale In limita ratei

inflatiei.

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societdtii in functie de nevoile
reale ale activitdtilor desfasurate de societate, de modernizarile si retehnologizarile
operate In SNT, de dezvoltarea viitoare a SNTGN Transgaz SA va fi un subiect important
de analizat in timp, functie de nevoile crescute de dezvoltare ale companiei compensate
in viitor si de un nivel mai ridicat de tehnologizare prin implementarea sistemului SCADA.

Din nefericire, Transgaz se situeaza intr-o pozitie foarte nefavorabild fata de companii

similare din Europa.

Graficul nr.58 Indicator km de retea/angajat
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Graficul nr.59 Numar mediu de personal

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017

Page 134



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

4.2.7 Imbunititirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionali a
personalului

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societatii se
vor realiza prin formele prevazute de lege si de planul de formare profesionala elaborat la
nivelul societatii, In consens cu prevederile din Contractul colectiv de munca incheiat la
nivel de unitate.

4.2.8 Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta
corporativa

SNTGN TRANSGAZ SA are un sistem de administrare unitar.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul de conducere care decide asupra
activitatii societatii si politicii sale economice. Atributiile AGA sunt definite in Actul
Constitutiv al SNTGN Transgaz SA.

Consiliul de Administratie

SNTGN TRANSGAZ SA este administrata de un Consiliu de Administratie, care are
competenta generald pentru indeplinirea tuturor actelor necesare in scopul desfasurarii
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta
adunadrii generale a actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat la
10.07.2013 si celor stipulate in legile aplicabile.

Consiliul de Administratie este constituit din 5 membri care garanteaza eficienta
capacitatii de supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a Actionarilor
pentru un mandat de 4 ani cu posibilitatea de a fi revocati de catre adunarea generala
ordinara In cazul neindeplinirii obiectivelor principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar.

Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA este condus de un presedinte numit
de Adunarea Generala a Actionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administratie.
Acesta nu poate fi si director general.

Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate adundrile generale ale
actionarilor si 1si vor exercita mandatul in cunostinta de cauza, cu buna credintda in
interesul societatii, cu reponsabilitate si prin respectarea legii fara a divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societatii atat pe perioada mandatului cat si dupa
incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al SNTGN TRANSGAZ SA actualizat la 10.07.2013 reglementeaza
atributiile, raspunderile si competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile
administratorilor companiei.
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Comitete consultative

In vederea respectirii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004
privind piata de capital, modificata si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti), Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotdrarea nr.7/27.05.2013
actualizarea structurii si componentei comitetelor consultative, formate din cate trei
membri ai Consiliului de Administratie, astfel:

Comitetul
de nominalizare si Comitetul
remunerare de audit si rating
Comitetul Comitetul
de siguranta si de strategie si
securitate a SNT dezvoltare

Comitetul
de reglementare si
relatii cu autoritatile
publice

Comitetele consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie au atributii
stabilite prin Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative si sunt responsabile pentru efectuarea analizelor si elaborarea
recomandarilor pentru Consiliul de Administratie In domeniile specifice, Tnaintand
acestuia trimestrial rapoarte asupra activitatii desfasurate.

SNTGN TRANSGAZ SA este condusa de un Consiliu de Administratie care se intruneste la
sediul societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel
putin o data la trei luni, la convocarea presedintelui consiliului in urma cererii a doi
membrii ai consiliului sau de catre directorul general.

In cadrul sedintelor sale, Consiliul de Administratie va adopta hotirari care si contribuie
la indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectiva si eficienta. Membrii Consiliului de
Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii la care au acces 1n calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si
dupa incetarea mandatului de administrator.
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Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie
Competentele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

= stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

= stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

= aprobarea structurii organizatorice si a regulamentului de organizare si functionare
ale SNTGN TRANSGAZ SA;

* numirea, suspendarea sau revocarea directorului general al SNTGN TRANSGAZ SA si
stabilirea remuneratiei acestuia;

= supravegheaza activitatea directorului general;

= pregdtirea raportului anual, organizarea adunadrilor generale ale actionarilor in
temeiul Legii 31/1990, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare si
implementarea hotararilor acestora;

» introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei SNTGN TRANSGAZ
SA potrivit reglementarilor legale in vigoare;

= aprobarea nivelului garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

* incheierea de acte juridice prin care sa dobandeasca, sa Instrdineze, sa schimbe sau
sa constituie Tn garantie bunuri aflate In patrimoniul SNTGN TRANSGAZ SA, cu
aprobarea adunadrii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta
conditie;

= aprobarea competentelor sucursalelor pe domenii de activitate (economic,
comercial, tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii
obiectului de activitate al societatii;

= aprobarea Incheierii oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al companiei;

* supunerea anuala adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului
financiar, a raportului cu privire la activitatea SNTGN TRANSGAZ SA, a bilantului
contabil si a rezultatului global pe anul precedent;

* supunerea spre aprobarea adundrii generale a actionarilor a programul de
administrare pe durata mandatului, a programului de activitate si proiectului de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

= convocarea adunarii generale a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

= stabilirea drepturilor, obligatiilor si responsabilitatilor personalului SNTGN
TRANSGAZ SA, conform structurii organizatorice aprobate;

= stabilirea competentelor si nivelului de contractare a Imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobarea eliberarii
garantiilor;

= aprobarea numarului de posturi si a normativului de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

= aprobarea programelor de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

= aprobarea politicii pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

= aprobarea in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala
a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

= negocierea contractului colectiv de munca prin mandatarea directorului general si
aprobarea statutului personalului;

= stabilirea si aprobarea nivelul indemnizatiei pentru secretarul consiliului de
administratie.
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Structura Consiliului de Administratie

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru intre
membrii executivi si ne-executivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane
sa nu poata domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul
decizional In cadrul societdtii va ramane o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea competentelor sale.

Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insotita de o declaratie
detaliata privind motivele acestei renuntari. Membrii Consiliului de Administratie isi vor
actualiza permanent competentele si isi vor imbunatati cunostintele cu privire la
activitatea companiei cat si cu privire la cele mai bune practici de guvernanta corporativa
pentru indeplinirea rolului lor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are iInfiintatda un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneaza
procesul de numire a membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari
atat pentru pozitia de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul
acestuia, urmand o procedura oficiald, riguroasa si transparenta.

In acest sens, lista candidatilor la pozitia de administrator va fi depusa la societate cu cel
putin 15 zile inainte de data fixata pentru AGA cu obligatia ca aceasta sa fie publicata in
timp util pe pagina web a companiei.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza politica de remunerare pentru
administratori si directori. Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri
privind remunerarea administratorilor si directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri
sunt in concordanta cu politica de remunerare adoptata de societate.

Remunerarea administratorilor ne-executivi va fi proportionala cu responsabilitatile si
timpul dedicat exercitarii atributiilor lor. Suma totala a remuneratiei directe si indirecte a
administratorilor si directorilor, separat pe componente fixa si variabila, va fi prezentata
in Raportul Anual.

Transparenta

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzand fara a se limita la acestea, situatia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass media céat si pe pagina web proprie
(www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante atat in
concordanta cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) cat si alte
standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG -Environment,
Social and Governance).
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Informatiile sunt diseminate atdt in limba romana cat si in limba engleza. Compania
organizeaza de doua ori pe an Intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata
cat si investitori, cu ocazia disemindrii situatiilor financiare anuale si semestriale,
materiale relevante in decizia investitionala.

Raportarea financiara

SNTGN TRANSGAZ SA are infiintat un Comitet de Audit si Rating care examineaza in mod
regulat eficienta raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate.

Comitetul consultativ de audit si rating efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza
acestora rapoarte de audit, verificind totodata conformitatea rapoartelor de audit
elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei.

Comitetul consultativ sprijind membrii Consiliului de Administratie In monitorizarea
credibilitatii si integritatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv
criteriile de consolidare), in monitorizarea ratingului SNTGN Transgaz SA.

Comitetul consultativ de audit colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care fi
pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta
din urma pe de o parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul consultativ de Audit monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului
financiar in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de
audit si adreseaza recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea,
re-numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si nu
vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita
doar la acestea:

» pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 139



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

» solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

* Incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile
implicate respective;

* recursul la experti independenti.

Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor,
respectand legislatia in vigoare si Actul Constitutiv al companiei, aceasta politica trebuie
sa garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi si nu trebuie sa permita abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informatiiile despre ,tranzactiile cu sine”.

Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asigurata de directorul general, care are in
subordine doi directori generali adjuncti si directorii executivi. Directorul General este
numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului sau din afara acestuia si
este confirmat de Adunarea Generala a Actionarilor.

Nu poate fi director general al SNTGN TRANSGAZ SA persoana care este incompatibila cu
calitatea de administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societdtii catre Directorul general al
SNTGN TRANSGAZ SA, iar acesta reprezinta societatea in relatiile cu tertii.
Atributiile directorului general sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societdtii (ROF) si cuprinde in principal urmatoarele:
= aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societatii stabilite de Consiliul de
Administratie;
* angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat, in conditiile legii;
= participarea la negocierea contractului colectiv de munca, a carui negociere si
incheiere se desfasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de
Administratie;
» negocierea, in conditiile legii, a contractelor individuale de munca;
» fincheierea actelor juridice, in numele si pe seama SNTGN TRANSGAZ SA, in
limitele stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie;
= stabilirea Indatoririlor si responsabilitatilor personalului din subordine;
= aprobarea operatiunilor de Incasari si plati, potrivit competentelor legale si actului
constitutiv al societatii;
= aprobarea operatiunilor de vanzare si cumpdrare de bunuri, in limita
competentelor delegate de Consiliul de Administratie;
» imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul exploatarilor
teritoriale si oricarei alte persoane sa exercite orice atributie din sfera sa de
competenta.
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Directorii executivi si directorii din cadrul exploatarilor teritoriale sunt numiti,
suspendati sau revocati de Directorul General, sunt functionari ai SNTGN TRANSGAZ SA,
si sunt raspunzatori fata de acesta pentru indeplinirea indatoririlor lor cat si fata de
membrii Consiliului de Administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul exploatarilor teritoriale sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al SNTGN TRANSGAZ SA.

Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite Tn contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate In fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmadreste si prin
regulamentul de guvernanta proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernantei corporative la nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.

Continuitatea activitatii

Maximizarea valorii companiei

Cresterea rentabilitatii

Optimizarea costurilor

ACTIONARI

Imbunatatirea realizarii programului de investitii

Gestionarea eficienta a activitatii

Transparenta si comunicare eficace
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Asigurarea calitatii tehnice a serviciului prestat

FURNIZORI

Optimizarea satisfactiei furnizorilor

Asigurarea continuitatii prestarii serviciului

Sporirea calitatii serviciului prestat

CLIENTI

Respectarea Standardului de Performanta privind
transportul gazelor naturale

Asigurarea calitdtii comerciale a serviciului de transport gaze
naturale

Continuitatea in alimentarea cu gaze
naturale

Transparenta

ANRE

Respectarea reglementarilor ANRE

Asigurarea optima a exploatdrii si mentenantei SNT

Conlucrarea In vederea definirii si indeplinirii cerintelor OST

Gestionarea si operarea eficientd a SNT

Transparenta si comunicare

AUTORITATI
ALE STATULUI

Conlucrare eficienta

Etica profesionala

Raportari corecte sila termen
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Acces direct la informatiile publice

MEDIA Opt_imuiz_&}rea capitalului de imagine si reputational al
societatii
Deontologie profesionala in colaborari
Transparenta
Imbunititirea imaginii de firma
OPINIA
PUBLICA Responsabilitate sociala corporativa
Respect pentru mediu si sustenabilitate
Transparenta si comunicare I
I_ Stabilitatea operationala a activitatii I
I_ Dialog social I
ANGAJATI I_ Dezvoltare durabila a societatii I
I_ Motivare corespunzatoare I
I_ Optimizare climat organizational I

Etica profesionala

Actionand in spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativd Se pot atinge
obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al partilor interesate (stakeholders) in
capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei activitatii.
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Comunicare si Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR)

Parte componenta a strategiei de dezvoltare durabilda a SNTGN TRANSGAZ SA, politica de
comunicare si responsabilitate sociala are ca obiectiv cresterea permanenta a gradului
transparent de comunicare si de responsabilizare al companiei fata de salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea tuturor actiunilor desfasurate in acest
sens.

Conduita organizationala

Codul de Conduita profesionala al SNTGN TRANSGAZ SA reglementeaza normele etice de
conduita profesionala si sociala necesare obtinerii unor raporturi sociale si profesionale
corespunzdtoare credrii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului si valorilor corporative
ale societatii.

4.2.9 Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor

Prin asigurarea unui management economico-financiar responsabil si eficace asociat cu
un controlling riguros in ceea ce priveste procesul de planificare si urmarire bugetars,
gestiunea patrimoniald, contabilitatea generala si cea de gestiune, sistemul contabil si de
politici contabile, politica de tarifare se asteapta o intarire a disciplinei si executiei
financiar-contabile, cresterea rolului controlling - ului prin aplicarea metodei cost control
in schimbul reducerii costurilor si cresterea rentabilitatii economice a societatii.

4.3 Dezvoltarea durabila a societatii

4.3.1 Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa ale
SNTGN Transgaz SA

Urmare a integrarii Romaniei in Uniunea Europeand, activitatea de cooperare
internationala a SNTGN Transgaz SA vizeaza transformarea acesteia intr-o companie de
talie europeana care sa-si afirme si consolideze rolul pe plan regional prin participarea
activa in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, in proiecte de interes
regional si european si prin parteneriate strategice cu companii de profil.
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4.3.2 Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii

Riscurile identificate la nivelul societatii si care impun un management adecvat includ:

Riscuri privind sectorul gazelor naturale

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructura;
Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor
legislative aplicabile activitatii societatii;

Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de tranzit;

Fluctuatia sezoniera a activitatii;

Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania.

Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale

Caracterul reglementat al activitatii de transport gaze naturale;

Variatiile pretului gazului achizitionat de societate;

Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA;
Incheierea contractelor de tranzit in baza unor acorduri interguvernamentale;

Neindeplinirea programului minim de investitii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform
Acordului de Concesiune;

Riscul de a nu reusi Iimbunatdtirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze
naturale si reducerea consumului tehnologic;

Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;

Imposibilitatea de a dezvolta alte activitati generatoare de profit ca domeniu principal de
activitate

Riscul ca ANRE sa nu accepte remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora
in RAB

Riscul ca Sistemul National de Transport sa poata fi afectat de catastrofe naturale;

Riscul privind regimul informatiilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

Sindicate puternice ce pot Ingreuna procesul de optimizare si eficientizare a activitatii
societatii.

Riscuri financiare

Creditare;

Cursul valutar;

Rata dobanzii;

Lichiditati.

Prin natura activitatilor desfasurate societatea este expusa riscurilor identificate si
prezentate mai sus si de aceea in ipoteza In care oricare dintre riscurile identificate s-ar
materializa, ar putea fi afectate In mod negativ activitatea, situatia financiara si/sau
rezultatele operationale ale SNTGN Transgaz SA.
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Prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate se
poate evita impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii si a rezultatelor sale
economico-financiare.

4.3.3 Optimizarea productivitatii muncii in unitati fizice si in unitati valorice

Fiind un criteriu de performantd, cresterea productivitatii muncii va fi monitorizata lunar
si cumulat in unitati valorice si fizice pentru a se putea angaja masuri eficiente de
optimizare.

Indicele privind cresterea productivitatii muncii exprimat In unitati fizice sau valorice,
trebuie urmarit In stransa corelatie cu indicele de crestere a castigului salarial mediu dat
fiind faptul ca indicele de crestere a castigului salarial mediu nu trebuie depaseasca
indicele de cresterea productivitatii muncii.

Productivitatea muncii in unitati valorice
(cifra de afaceri/nr. mediu de personal );lei/persoana

400,000 372,217 388,155

344,627
350,000 327,472
303,621

000 263,624 270,042 268,389
250,000 227.053 237,145

212,755
200,000 -
150,000 -
100,000
50,000

0 - T T T T T T : | : |
2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graficul nr.60 Productivitatea muncii in unitdti valorice

4.3.4 Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediului inconjurator

Energia este esentiala pentru toate operatiunile si poate fi un cost major pentru
organizatii indiferent de activitatile lor. Organizatiile individuale nu pot controla preturile
la energie, politicile guvernamentale sau economia globala, dar, pot imbunatati modul in
care gestioneaza energia si creste performantele energetice prin maximizarea utilizarii
surselor de energie si minimizarea costurilor si consumului cu energia.
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SNTGN TRANSGAZ SA acorda o importanta deosebita Iimbunatatirii eficienfei energetice,
preocuparile sale in acest sens fiind:

solutii de recuperarea

Audit efectuatla statia energiei gazelor arse si

de comprimare gaze producerea curentului
$inca electric
AUDITURI
ENERGETICE LA
OBIECTIVELE SNT
Audit efectuatla
statiile de reglare
masurare si noduri
> tehnologice
Promovarea energie obtinuta din
solutiilor de surse regenerabile
alimentare cu
energie electrica
din surse
regenerabile
(panouri
fotovoltaice,
turbine eoliene)
posibilitatea
alimentarilor
1 obiectivelor
insulare (izolate)

Incalzire locala cu cabluri _ Temi de cercetare pentru
termice reglabile a gazelor > studiul profilului de
in statiile d‘e reglare i consumator de energie
. maisura si inlocuirea electrica al
echipamentelor mari SNTGN TRANSGAZ SA
consumatoare de energie
Respectarea prevederilor 0G
Extinderea rezultatelor nr22 /2008 privind eficienta
N auditurilor energetice la energetica si promovarea
celelalte obiective > utilizarii la consumatoria
Transgaz resurselor regenerabile
de energie

Analiza implementarii Standardului SR EN ISO 50001 privind
managementul energetic si certificarea Transgaz conform
standardului

4.3.5 Mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale in raport cu
obiectivele propuse

Mentinerea echilibrului financiar constituie conditia esenfiala a supravietuirii
intreprinderii, iar aprecierea echilibrului financiar trebuie sa {inda seama de conditiile
concrete ale aparitiei incapacitatii de plata.
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4.3.6 Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de raspuns a societatii la
schimbarile permanente ale mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea

SNTGN Transgaz SA Medias urmareste si va urmari in permanentad alinierea activitatii la
cerintele reglementarilor legislative europene si nationale incidente transportului de
gaze naturale, pentru a putea face fatd cu succes schimbarilor ce au loc in mediul in care
isi desfasoara activitatea si pentru a-si mentine viabilitatea intr-un mediu dinamic.

Politicile de dezvoltare durabila si competitiva a societatii vizeaza implementarea unui
management eficace in ceea ce priveste:

asigurarea si gestionarea resurselor materiale si financiare;
organizarea sistemului contabil, financiar si de control managerial;
reproiectarea sistemului organizatoric si al resurselor umane;
optimizarea sistemului de pregatire, formare, perfectionare si promovare al
angajatilor;

sistemul integrat calitate-mediu;

sistemul de securitate si sanatate in munca;

sistemul de paza si protectie a bunurilor;

sistemul informational si tehnologic;

dezvoltarea afacerilor si cooperarii internationale;

sistemul de comunicare si reprezentare;

sistemul relatiilor corporative;

sistemul de guvernanta corporativa si etica organizationala;
sistemului juridic si legislativ.

Optimizarea si dezvoltarea sistemelor si formelor de control intern (audit intern, control
intern managerial, control financiar de gestiune, controlling bugetar) va conduce in mod
cert la cresterea fiabilitatii informatiilor interne si externe, la cresterea gradului de
conformitate cu reglementarile legale si politicile interne, la eficientizarea si dezvoltarea
durabila a societatii.

4.3.7 Imbunititirea sigurantei si securititii ocupationale

Prin implementarea si certificarea Sistemului de Management al Sanatatii si Securitatii
Ocupationale (SM-SS0O) in conformitate cu SR-OHSAS 18001:2008, organizatia se aliniaza
la sistemele internationale de management.

Utilizat ca si instrument managerial, permite SNTGN TRANSGAZ SA mentinerea sub
control a riscurilor privind sanatatea si securitatea angajatilor proprii, sau a prestatorilor
care-si desfasoara activitatea pe amplasamentele organizatiei.

Avantajele implementarii SM-SSO sunt:
= conformarea cu legislatia;

* {mbunatdtirea imaginii de firma;
* Imbunatatirea relatiilor cu partenerii de afaceri;
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* Imbunatatirea relatiilor cu autoritatile competente din domeniu;

* crearea unui cadru unic si coerent pentru eliminarea pericolelor si riscurilor legate de
munca;

» realizarea unui control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare si /sau
imbolnavire profesionala;

* Imbunatatirea conditiilor de munca pentru angajati;

* Imbunatatirea gradului de cunoastere si respectare a legislatiei aplicabile;

» alinierea la cele mai bune practici in domeniu;

* posibilitatea integrarii cu sistemul de management integrat calitate-mediu existent.

4.3.8 Imbunititirea procesului de comunicare generald, internd si externi a
societatii, a capitalului de imagine si reputational

* implementarea unei politici de comunicare si responsabilitate sociala coerents,
eficienta, dinamica si care sa raspunda cerintelor de informatie si de nevoie sociala ale
publicului interesat si ale comunitatii;

» alinierea permanentda a imaginii companiei la cerintele si standardele de imagine,
transparenta, comunicare si relatii publice impuse de statutul sau de societate listata
la bursa de valori;

4.4 Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european
si national privind transportul de gaze naturale

4.4.1 Certificarea SNTGN Transgaz ca operator independent de sistem

Prin Legea nr. 123/2012, Romania a optat pentru modelul de operator independent
de sistem (ISO). In acest sens se impun demersuri din partea societitii in raport cu
institutiile statului In vederea certificarii SNTGN Transgaz SA ca operator
independent de sistem (ISO).

In cazul necertificirii la timp, SNTGN Transgaz SA risca excluderea din ENTSO-G,
asociatia europeana a operatorilor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana
si de aceea consideram esential sprijinul autoritatilor statului in obtinerea acestei
certificari.

4.4.2 Alinierea la cerintele Regulamentului (CE) nr. 994 / 2010

Regulamentul (CE) nr.994/2010 privind masuri de garantare a securitatii in
aprovizionarea cu gaze naturale impune societatii un set de obligatii pentru a caror
indeplinire este necesara si importanta implicarea autoritatilor competente in
solutionarea problemelor pe care le presupune alinierea la prevederile
regulamentului.
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4.4.3 Procedura de infringement

Comisia Europeana a declansat impotriva Romaniei procedura de infringement pe
doua coordonate:

- Procedura de infringement privind interdictia de export (prin scrisoarea de
punere in intdrziere - cazul de incalcare nr. 2012/2114);
(se refera la asigurarea de catre SNTGN Transgaz SA in calitate de operator al SNT a
capacitatii de transport gaze naturale dinspre Romania inspre tarile invecinate si
invers (reverse flow) pe interconectarile transfrontaliere existente);

- Procedura de infringement pentru nerespectarea unor prevederi ale
Regulamentului (CE) nr. 1775/2005 (prin aviz motivat - cauza nr. 2009/2193).
(se refera la activitatea de tranzit desfasurata pe cele trei conducte Isaccea - Negru
Voda si vizeaza nerespectarea conditiilor de acces nediscriminatoriu al tertilor la
capacitatea de transport, a conditiilor de transparenta si neoferirea catre terti a
capacitatii maxime a celor trei conducte)

Proceduri de infringement pentru neindeplinirea prevederilor celui de-al treilea
Pachet Energetic in statele UE

[0 Notificare privind transpunerea integrald a legislatiei si fara dosar pe rol privind transpunerea legislatiei
Bl Notificare privind transpunerea integrald sau partiald si cu dosar pe rol privind transpunerea legislatiei

Sursa "Transit Contracts in EU Member States Final results of ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
inquiry,9 April 2013.”

In scopul solutionarii acestei probleme, sprijinul din partea institutiilor responsabile ale
statului este esential. In acest sens, SNTGN Transgaz SA si-a propus intensificarea
demersurilor societatii in scopul urgentarii elaborarii, dezbaterii si aprobarii de catre
ANRE a:
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Regulamentului pentru clientii intreruptibili;

- Mentinerea echilibrului fizic al SNT este obligatia principald a operatorului de
transport gaze naturale prevazuta de Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr.123/2012 iar un astfel de regulament va oferi cadrul de
reglementare necesar.

Regulamentului pentru programarea si dispecerizarea depozitelor de

Inmagazinare subterana a gazelor naturale;

- Avand in vedere faptul c3, In prezent, nu exista reglementari pentru asigurarea
flexibilitatii extractiei din depozitele subterane prin obligatii de import curent
controlat la nivel bilunar si nici pentru implicarea SNTGN Transgaz SA in
extractia din depozite, iar pentru mentinerea echilibrului fizic al SNT in special
in perioada rece, in lipsa aplicarii penalitatilor pentru dezechilibru este
necesara asigurarea unei flexibilitati de extractie zilnicd din depozitele
subterane de cel putin 4 milioane mc, rezerva care sa fie la dispozitia si
comanda operatorului de transport, elaborarea acestui regulament este extrem
de necesara.

Metodologiei de tarifare pe puncte de intrare - iegsire;

- Fiind o obligatie prevazuta de legislatia europeana, pentru care termenul
prorogat de finalizare la nivel national a fost depasit se impune necesitatea
intensificarii demersurilor societatii pe langa ANRE pentru elaborarea acestei
metodologii.

Metodologiei de acordare a serviciilor de transport pe termen scurt.

- In contextul procedurii de infringement declansatd de Comisia Europeani
impotriva Romaniei pentru nerespectarea unor prevederi ale Regulamentului
(CE) nr.1775/2005, problematica privind serviciile de transport gaze naturale
pe termen scurt a devenit o problema stringenta iar Codul Retelei cuprinde
doar unele prevederi sumare legate de serviciile de transport gaze naturale pe
termen scurt de o zi/multiplu de zile;

- SNTGN Transgaz SA va reitera la ANRE propunerile sale privind:

e stabilirea punctelor de intrare in/iesire din SNT in care OST va presta
serviciile de transport pe termen scurt;

e stabilirea unei proceduri de alocare a capacitatilor de transport pentru
serviciile de transport pe termen scurt;

e stabilirea contractului cadru pentru servicii de transport pe termen
scurt.
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5.Istoric financiar 2010-2012 si
2013-2017

1. Rezultatul global

[ 7

TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

estimari financiare

mii lei
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Venituri
exploatare, din
care: 1,337,720 1,398,467 1,365,368 1,548,060 1,645,673 1,696,628 1,802,272 1,852,952
Prestari servicii
transport, 1,054,014 1,092,023 1,052,112 1,229,890 1,328,166 1,378,794 1,481,612 1,529,417
Prestari servicii
tranzit
international gaze 254,091 244,955 275,875 273,033 270,881 269,902 271,529 273,176
Altele 29,615 61,489 37,381 45,137 46,626 47,932 49,130 50,358
Cheltuieli de
exploatare (mai
putin amortizare) 764,405 796,890 835,911 958,976 1,061,920 1,077,002 1,126,733 1,139,606
Indemizatii, salarii si
alte cheltuieli de
natura salariala, din
care: 300,129 322,467 336,090 367,197 373,548 377,272 381,736 385,522
Consum tehnologic,
materiale si
consumabile
utilizate, din care: 152,028 157,920 145,187 194,764 255,495 316,291 337,172 337,287
Consum tehnologic
Cantitate MWh 2,911,055.92 2,817,623.59 2,541,664.92 2,697,540.45 2,559,110.00 2,542,719.00 2,534,334.00 2,534,334.00
Valoare mii lei 134,330 133,897 118,926 164,398 220,142 280,817 301,586 301,586
Gaze vehiculate
MWh 156,652,385 164,152,215 158,866,059 150,853,386 150,535,866 149,571,689 149,078,464 149,078,464
%Consum tehnologic
in gaze vehiculate 1.86% 1.72% 1.60% 1.79% 1.70% 1.70% 1.70% 1.70%
EBITDA 573,315 601,577 529,457 589,084 583,753 619,625 675,539 713,346
% EBITDA Margin 43% 43% 39% 38% 35% 37% 37% 38%
Amortizare 142,994 159,558 164,540 182,367 187,547 193,164 198,102 202,989
Profit din
exploatare 430,321 442,019 364,917 406,718 396,206 426,461 477,437 510,357
Marja bruta din
exploatare (%) 32% 32% 27% 26% 24% 25% 26% 28%
Venituri financiare 34,177 59,141 54,790 22,264 20,701 20,548 20,612 20,676
Cheltuieli financiare 25,881 39,424 26,794 132,415 12,797 8,647 7,772 7,772
Profit financiar 8,296 19,717 27,996 -110,151 7,904 11,901 12,840 12,905
Profit inainte de
impozitare 438,617 461,736 392,913 296,567 404,110 438,362 490,277 523,261
Cheltuiala cu
impozitul pe profit 68,304 74,528 63,612 66,422 64,245 68,058 77,871 83,011
Profit net 370,313 387,208 329,301 230,145 339,865 370,304 412,406 440,250
Marja neta (%) 27% 27% 23% 15% 20% 22% 23% 23%
Rezultatul pe actiune
(RON/actiune) 31.45 32.89 27.97 19.55 28.87 31.45 35.03 37.39
Cifra de afaceri 1,308,105 1,336,978 1,327,987 1,502,923 1,599,047 1,648,696 1,753,141 1,802,593
Venituri totale 1,371,897 1,457,608 1,420,158 1,570,324 1,666,374 1,717,176 1,822,884 1,873,628
Cheltuieli totale 933,280 995,872 1,027,245 1,273,757 1,262,264 1,278,814 1,332,607 1,350,367
Profit brut 438,617 461,736 392,913 296,567 404,110 438,362 490,277 523,261
Tabel nr.15 Rezultatul global 2010-2017
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MAGISTRALA ENERGIEI

mii lei

31-Dec-10 31-Dec-11 31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-15 31-Dec-16 31-Dec-17
Imobilizari
necorporale 2,465,109 2,458,211 2,495,792 2,603,326 2,799,063 2,993,676 3,196,070 3,406,497
Imobilizari
corporale 793,846 760,866 742,428 713,753 674,597 638,583 608,262 576,278
Active financiare
disponibile pentru
vanzare 38,333 65,384 105,357 0 0 0 0 0
Active imobilizate 3,297,288 3,284,461 3,343,577 3,317,079 3,473,660 3,632,258 3,804,332 | 3,982,775
Stocuri 27,629 43,226 35,828 35,387 34,909 34,399 33,896 33,400
Creante comerciale
si alte creante 349,985 370,802 347,782 393,618 389,858 421,900 446,106 454,904
Numerar si
echivalent de
numerar 197,511 274,147 178,638 121,367 236,489 211,925 236,443 253,656
Active circulante 575,125 688,175 562,248 550,372 661,255 668,225 716,445 741,960
TOTAL ACTIV 3,872,413 3,972,636 3,905,825 3,867,451 4,134,915 4,300,483 4,520,777 | 4,724,735
Capital social 117,738 117,738 117,738 117,738 117,738 117,738 117,738 117,738
Ajustdri ale
capitalului social la
hiperinflatie 441,418 441,418 441,418 441,418 441,418 441,418 441,418 441,418
Prima de emisiune 247,479 247,479 247,479 247,479 247,479 247,479 247,479 247,479
Alte rezerve 1,265,797 1,265,797 1,265,797 1,265,797 1,265,797 1,265,797 1,265,797 1,265,797
Rezultatul reportat 887,759 936,228 915,144 894,624 1,114,404 1,309,635 1,531,664 1,760,466
Capitaluri proprii 2,960,191 3,008,660 2,987,576 2,967,056 3,186,836 3,382,067 3,604,096 | 3,832,898
Imprumuturi pe
termen lung 78,710 72,000 48,000 24,000 0 0 0 0
Provizion pentru
beneficiile
angajatilor 25,513 28,937 62,314 66,654 67,103 67,440 68,007 68,380
Venituri
inregistrate in
avans 296,388 350,311 362,261 383,905 406,685 385,914 365,218 344,522
Impozit amanat de
plata 148,327 140,166 90,373 85,092 79,811 74,529 69,248 63,967
Datorii pe termen
lung 548,938 591,414 562,948 559,651 553,599 527,883 502,473 476,869
Datorii comerciale
si alte Datorii 296,651 291,753 265,394 329,081 347,743 372,007 388,656 391,821
Provizion pentru
riscuri i cheltuieli 5,736 3,804 8,567 9,952 9,952 0 0 0
Impozit curent de
plata 22,126 26,808 57,340 -22,288 12,785 18,525 25,551 23,148
Imprumuturi pe
termen Scurt 38,771 50,197 24,000 24,000 24,000 0 0 0
Datorii curente 363,284 372,562 355,301 340,745 394,480 390,532 414,207 414,968
Total datorii 912,222 963,976 918,249 900,395 948,079 918,416 916,680 891,838
Total capitaluri
proprii si datorii 3,872,413 3,972,636 3,905,825 3,867,451 4,134,915 4,300,483 4,520,777 | 4,724,735

Tabel nr.16 Pozitia financiard 2010-2017
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3. Fluxuri de numerar (cash flow)

mii lei
31-Dec-10 31-Dec-11 31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-15 31-Dec-16 31-Dec-17
Profit Tnainte de
impozitare 438,615 461,731 392,916 296,567 404,110 438,362 490,277 523,261
Ajustdri pentru:
Depreciere si
amortizare 142,993 159,559 164,540 182,367 187,547 193,164 198,102 202,989
Pierdere din cedarea
de mijloace fixe 1,281 -389 122 90 0 0 0 0
Provizioane pentru
riscuri si cheltuieli 5,551 -1,933 4,763 1,529 0 -9,952 0 0
Venituri din taxe de
racordare -8,673 -12,990 -14,651 -16,606 -20,829 -20,771 -20,696 -20,696
Provizion pentru
beneficiile angajatilor 2,221 1,266 30,768 4,340 449 337 567 373
Provizioane pentru
deprecierea creantelor
-29,154 -6,327 9,355 -6,883 1,019 848 1,370 1,068
Pierdere /(castig) din
deprecierea stocurilor
2,234 -716 -556 -665 -600 -539 -539 -539
Pierdere din creante
42 2,823 41 0 0 0 0 0
Cheltuiala cu dobanda 2,749 7,084 3,929 6,597 4,937 876 0 0

Efectul actualizarii

provizionului pentru

beneficiile acordate

angajatilor 2,258 2,157 2,609 2,791 2,810 2,824 2,848 2,863

Venituri din dobanzi 14,836 418,720 15364 -12,014  -10564  -10,526 110,590 410,654
Efectul variatiei ratelor

de schimb asupra altor

elemente decat cele

din exploatare 822 -154 21 0 0 0 0 0

Alte venituri

0 -1,236 -1,074 -1,324 -1,370 -980 -1,082 -1,577
Provizion
restructurare 0 0 0 0 0
Cheltuieli Nabucco
(provizion, pierdere) 110,671 0 0 0 0
Profit din exploatare
inainte de
modificarile in
capitalul circulant 546,103 592,155 577,419 567,460 567,509 593,643 660,257 697,089
(Crestere)/
descrestere creante
comerciale si alte
creante -80,824 -27,013 10,662 -38,954 2,741 -32,890 -25,576 -9,866
(Crestere)/Descrestere
stocuri 5,019 -14,881 7,954 224 122 29 36 43
Crestere/(Descrestere)
datorii comerciale si
alte datorii 49,207 10,633 -16,739 55,125 11,519 17,018 7,917 -3,928
Numerar generat din
exploatare 519,505 560,894 579,296 583,856 581,891 577,800 642,634 683,338
Dobanzi platite -2,208 -7,199 -3,962 -6,597 -4,937 -876 0 0
Dobéanzi primite 14,907 18,201 15,601 12,014 10,564 10,526 10,590 10,654
Impozit pe profit platit -78,820 -78,007 -82,872 -146,050 -29,172 -62,318 -70,845 -85,415
Intrari de numerar
net generat din
activitatea de
exploatare 453,384 493,889 508,063 443,222 558,347 525,132 582,379 608,577
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Flux de trezorerie

din activitati de

investitii

Plati pentru achizitia

de imobilizari

corporale si

necorporale -404,144 -118,805 -168,504 -261,226 -343,832 -352,200 -369,200 -381,820

Incasiri din cedarea de
imobilizari corporale
355 716 112 204 0 0 0 0
Achizitia de investitii
financiare, net -23,903 -27,041 -39,973 -18,236 0 0 0 0

Numerar net utilizat

in activitati de

investitii -427,692 -145,130 -208,365 -279,258 -343,832 -352,200 -369,200 -381,820
Flux de trezorerie

din activitati de

finantare

Dividende platite -152,832 -335,224 -350,122 -248,407 -119,003 -173,496 -188,662 -209,543

Alte surse (fonduri

europene, tarif

racordare) 81,249 58,486 5114 51,172 43,610 0 0 0
Incasari din

ifmprumuturi pe

termen lung 75,500 44,500 0 0 0 0 0 0

Rambursari de
fmprumuturi pe
termen lung -28,664 -47,671 -42,413 -24,000 -24,000 -24,000 0 0

Numerar net utilizat

in activitati de

finantare -24,747 -279,909 -387,421 -221,235 -99,393 -197,496 -188,662 -209,543
Modificarea neta a

numerarului si

echivalentului de

numerar 945 68,850 -87,723 -57,271 115,122 -24,563 24,517 17,214

Numerar si

echivalent de

numerar la inceput

de an 196,566 197,511 266,361 178,638 121,367 236,489 211,926 236,443

Numerar si

echivalent de

numerar la sfarsit de

an 197,511 266,361 178,638 121,367 236,489 211,926 236,443 253,656

Tabel nr.17 Cash flow 2010-2017
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

IL

2.1

2.2

111

4. Surse de investitii

917

RANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

mii lei
Specificatie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Dol
P 2010-2016
9=1+2+3+4
0 1 2 3 4 5 6 7 8 aerng
SURSE DE
FINANTARE, 433,695 176,300 225,655 408,181 479,544 464,469 465,657 493,969 2,813,994
din care:
Surse
proprii, din 172,886 139,614 184,415 386,491 331,215 352,757 377,388 397,512 2,342,278
care:
;gg‘te din 37,619 29,182 34,187 110,060 164,793 179,927 200,957 214,831 971,556
-amortizare 135,267 110,432 150,228 165,760 = 166,422 172,830 176,431 182,681 1,260,051
sursa investitii
-cheltuieli
nemonetare 110,671 110,671
(provizioane,
)
LT 0 0 32,623 38,250 43,610 0 0 0 114,483
europene
-fonduri 32,623 38,250 43,610 114,483
europene
i) 75,500 44,500 0 0 0 0 0 0 120,000
din care:
-investitii
SNTGN 75,500 44,500 120,000
"Transgaz" SA
Alte surse, 185,309 30,385 8,617 12,922 237,233
din care:
- plata Shah
Deniz pentru 12,922 12,922
Nabucco
- tarif 109,809 30,385 8,617 148,811
racordare
- amortizare
perioada 75,500 75,500
anterioara
Surplus/Defi
cit din anii 0 -38,199 0 -29,482 104,719 111,712 88,269 96,457
anteriori
CHELTUIELI
RENERY 471,894 176,300 255,137 303,462 367,832 376,200 369,200 381,820 2,701,845
INVESTITII, ’ z z ’ ’ ’ 2 z A
din care:
Investitii
total, din 410,157 128,136 212,102 279,462 = 343,832 352,200 369,200 381,820 2,476,909
care:
-SNTGN
; . 386,244 101,085 172,129 261,226 343,832 352,200 369,200 381,820 2,367,736
Transgaz" SA
-proiectul
NABUCCO" 23,913 27,051 39,973 18,236 0 0 0 0 109,173
Rambursari
rate aferente
creditelor 61,737 48,164 43,036 24,000 24,000 24,000 224,937
pentru
investitii
SIITHL D T -38,199 0 -29,482 104,719 111,712 88,269 96,457 112,149 112,149
FICIT (I-11)
Tabel nr.18 Surse de investitii 2010-2017
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Consideratii generale privind elaborarea strategiei

Fundamentarea costurilor s-a efectuat avand la baza urmatoarele:

indicii estimati ai inflatiei si/sau evolutia cursurilor de schimb previzionate conform
,Prognozei principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2013-2016" -
prognoza de primdvara a Comisiei Nationale de Prognoza, pentru acele costuri care prin
natura lor au o evolutie relativ liniara; pentru anul 2017 au fost luate in considerare
valori ale indicilor publicati pentru anul 2016;

normative tehnice in vigoare;

programele actualizate privind mentenanta si reabilitarea SNT, aprovizionarea cu
materiale si piese de schimb, modernizarea si dezvoltarea SNT (investitii);

prevederile contractelor pentru asigurarea unor servicii diverse (paza si securitate,
pregatire profesionala, etc.);

actele normative in vigoare pentru costurile care sunt legiferate (contributia pentru
asigurari sociale, asigurdri de sanatate, ajutor somaj, taxa de acordare a licentei de
transport, redeventa pentru concesionarea sistemului de transport, impozitul pe
monopolul natural, etc.);

prevederile CCM, cu privire la cheltuielile cu actiunile sociale care nu se incadreaza in
limitele de deductibilitate prevazute de Legea 571/2003 privind Codul Fiscal;

cheltuielile cu consumul tehnologic au fost stabilite pe baza:

e estimarii consumurilor specifice, din cadrul statiilor de comprimare gaze naturale,
pierderilor tehnologice datorate refularilor ca urmare a cuplarilor unor noi conducte
si reparatiilor planificate, diferentelor datorate erorilor de masurare, etc.;

e programului de reducere a consumului tehnologic si a pierderilor, elaborat de
managementul societatii;

e Hotdrarea Guvernului nr.22/22 ianuarie 2013 privind stabilirea pretului de achizitie
a gazelor naturale din productia interna pentru piata reglementata de gaze naturale;
s-a considerat ca graficul de liberalizare a pretului la gazele naturale se va
implementa gradual pana la sfarsitul anului 2015;

cheltuielile cu personalul s-au determinat avandu-se in vedere:

e prevederile Ordonantei de Urgentd nr.79 din 18 iunie 2008 privind mdsuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, art.7 alin.(1), modificata prin OUG nr.44
din 29 aprilie 2011, unde se prevede ca “fundamentarea cheltuielilor de naturd
salariald prevdzute in bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se va
face pe baza indicelui de crestere a cdstigului salarial mediu brut lunar, care nu va
putea fi mai mare de 60% din indicele de crestere a productivitdtii muncii calculat in
unitdti valorice comparabile sau in unitdti fizice. Cdstigul salarial mediu brut lunar se
determind Iludnd in calcul salariul de bazd, sporurile, precum si bonlificatiile si
bonusurile in bani si/sau in naturd acordate in conditiile legii”;

e reducerea pe cale naturala a numarului de personal in perioada 2014-2017;

constituirea unui provizion in valoare de 110,7 mil. lei pentru deprecierea activelor
financiare in anul 2013 ca urmare a neselectarii proiectului Nabucco Vest ca ruta de
transport a gazelor naturale. Inregistrarea la cheltuieli financiare aferente anului 2013 a
sumei de 1,6 mil. euro reprezentand contributia estimata pe care Transgaz trebuie sa o
plateasca la finantarea bugetului de lichidare a NIC, in calitate de asociat;
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Fundamentarea veniturilor s-a determinat avindu-se in vedere:

= cantitatile de gaze naturale estimate a fi transportate in perioada 2013-2017
luand in considerare o scadere a volumului in perioada 2014 -2016 cu 1% pe an;
pentru anul 2017 s-a considerat o cantitate egala cu cea aferenta anului 2016;

= cererea estimatd a serviciilor de rezervare capacitate de transport pentru anii
2013 -2017;

=  valoarea serviciilor de tranzit:

e incepand cu anul 2014, pentru fir I (Bulgaria) s-a luat in considerare aplicarea
Deciziei ANRE nr.1732/2012 privind stabilirea tarifului pentru prestarea de
cdtre Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz SA Medias a
serviciului de tranzit al gazelor naturale prin conducta Dn1000 mm Isaccea I -
Negru Vodd I precum si a Ordinului ANRE nr. 29/2012 pentru aprobarea
Metodologiei de alocare a capacitdtii pe conducta de tranzit Isaccea I — Negru
Vodd I;

e pentru fir II si Il au fost luate in considerare venituri conform contractelor
existente;

= tarifele reglementate de transport estimate pe baza metodologiei aprobate de
autoritatea de reglementare;
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Ipoteze luate in calcul la fundamentarea strategiei in perioada 2013-2017:

e ANRE respecta metodologia pentru aprobarea preturilor si stabilirea tarifelor
reglementate In sectorul gazelor naturale, cu exceptia recuperarii veniturilor
amanate aferente celei de-a doua perioade de reglementare, corectate cu sporul de
eficienta al aceleiasi perioade;

e pentru conductele de tranzit din zona Isaccea - Negru Voda nu va fi aplicabila
metodologia pentru aprobarea prefurilor si stabilirea tarifelor reglementate in
sectorul gazelor naturale conform Ordin ANRE nr.22/2012;

e sevor atrage fonduri europene 1n valoare de 18 mil. euro pentru proiectul SCADA;

e nu se vor restitui in anul 2013 fonduri europene in valoare de 7,5 mil euro ca
urmare a Notificarii de preinformare privind decizia de recuperare in legatura cu
Decizia Comisiei C (2010) 7510 din 05.11.2010 referitoare la acordarea de
asistenta financiara comunitara pentru actiunea EEPR2009-INTg-RO-HU
S$12.575632 in sfera Regulamentului (CE) 663/2009 privind interconectarile in
domeniul electricitatii si gazelor naturale;

e profitul aferent anilor 2013-2017 se va repartiza la dividende in proportie de
50%;

e valorile privind indicele mediu anual de inflatie, cursul de schimb LEU/EURO si
LEU/USD, cantitatea de gaze naturale transportata precum si pretul de achizitie a
consumului tehnologic care sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.

ert Specificatii UM 2013 2014 2015 2016 2017

Indicele

1. mediu anual % 4,3 3,3 2,8 2,5 2,5
de inflatie
Cursul de

2. . lei/EURO 4,45 4,45 4,40 4,40 4,40
schimb

g, Cursul de e 3,42 3,42 3,38 3.38 3.38
schimb

Cantitatea
4, de gaze MWh 122.423.295 121.057.691 119.859.100 118.649.902 118.649.902
transportata
Pretul de
achizitie
consum
tehnologic

lei/MWh 60,94 86,02 110,44 119,00 119,00
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6. Criterii si obiective de performanta 2013-2017

Si pentru ca performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al
SNTGN Transgaz SA Medias a avut in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de
performantd, indicatori de performanta SMART care sa madsoare activitatea,
profitabilitatea si productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative si calitative
propuse si sa exprime directia strategica de dezvoltare a societatii si dinamica acesteia in
perioada 2013-2017.

Desi toti indicatorii de performanta sunt importanti, unii indicatori sunt mai importanti la
nivel strategic decat altii, iar acestia sunt cei ce fac parte din strategia ariilor functionale
ale societatii.

De-a lungul procesului de previziune strategica a administrarii SNTGN Transgaz SA
Medias in perioada 2013-2017, schimbarile aduse strategiei actuale sunt transpuse in
obiective strategice ce determind motivele pentru care noi inifiative privind
reproiectarea manageriala a societatii si angajarea de programe investitionale majore de
dezvoltare si modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor si cooperare internationala
sunt oportune si necesare pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Sintetizand, procesul strategic al administrarii SNTGN Transgaz SA Medias in perioada
2013-2017 se prezinta astfel:

Operator de transport cu recunoastere pe piata
internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica
din regiune

Viziune

indeplinirea in conditii de eficienti, transparenta, siguranti
si competitivitate a strategiei energetice nationale privind

* transportul, tranzitul international, dispecerizarea gazelor

Misiune naturale si cercetarea - proiectarea in domeniul

transportului de gaze naturale.

Strategie ‘ Eficacitate operationala, optimizare performante,
sustenabilitate

Program de actiune -

Alinierea proceselor si a structurii la cerintele strategiei
Procesesi structurzl ' | Obiective strategice propuse

Cultura
organizationala
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Strategia de administrare a SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017 se axeaza
pe eficacitate operationald, optimizare performante si dezvoltare durabild In consens cu
misiunea si viziunea asumate.

Consiliul de Administratie urmareste implementarea strategiei de administrare a SNTGN
Transgaz SA in perioada 2013-2017 si obtinerea rezultatelor asteptate prin prisma

urmatoarelor criterii si obiective de performanta:

CRITERII SI OBIECTIVE STANDARD DE PERFORMANTA

Coeficient

Criteriul de
performanta

Investitii puse
in functiune

EBITDA

Productivitatea
muncii

Plati restante

Creante
restante

Consumul
tehnologic

Cheltuieli de
exploatare la
1000 lei
venituri din
exploatare

Obiectiv de
performanta

Realizarea
nivelului
programat

Cresterea
EBITDA

Cresterea
productivitatii
muncii in
unitati
valorice

(cifra de
afaceri/
nr.mediu de
personal);

Efectuarea
platilor in
termenul
contractual
(in preturi
curente)
Reducerea
volumului de
creante
restante

(in preturi
curente)
incadrarea in
cantitatile de
gaze naturale
reprezentand
consumul
tehnologic

Reducerea
cheltuielilor
de exploatare
la 1000 lei
venituri din
exploatare

U.M.

mii lei

mii lei

lei/
persoana

mii lei

mii lei

%

lei

de

ponderare

0.15

0.15

0.15

0.15

0.15

0.15

2013

219,028

589,084

303,621

76,000

100.00

737.27

2014

195,400

583,753

327,472

72,200

100.00

759.24

2015

254,000

619,625

344,627

68,590

100.00

748.64
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2016

141,000

675,539

372,217

65,075

100.00

735.09

2017

250,000

713,346

388,155

61,821

100.00

724.57
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CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU PLUSVALOARE
CRITERIU DE PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA

Consumul tehnologic Reducerea ponderii consumului tehnologic
in total gaze naturale vehiculate prin SNT
sub nivelul de 1.70%.

Cheltuieli cu personalul Reducerea cheltuielilor cu personalul fata
de bugetul asumat,

Programul de dezvoltare Indeplinirea programului de dezvoltare
peste programul asumat in acest plan de
administrare in cazul in care proiectul de
exploatare a gazelor din Marea Neagra
devine o realitate operationala.

Absorbtia de fonduri europene Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor
europene, care istoric a fost foarte scazut in
comparatie cu posibilitatile existente de
finantare si volumul total de investitii.

INDICATORI DE MASURA Al PERFORMANTEI SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE
NATURALE

Nr. CRITERIU DE PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA
crt
1 | Rezolvarea solicitdrilor de acces in (conform Standardului de performanta
vederea racordarii la SNT pentru serviciul de transport gaze naturale
2 Realizarea instalatiei de racordare la aprobat de ANRE prin Ordinul
SNT a solicitantilor de acces nr.45/2008)*
3 Informarea cu privire la reluarea

prestarii serviciului

4 Notificarea intreruperilor planificate
in prestarea
serviciului si reluarea acestuia

5 Rezolvarea reclamatiilor utilizatorilor
SNT referitoare la masurarea gazelor
naturale

6 Rezolvarea sesizdrilor referitoare la

integritatea si functionarea SNT in
conditii de siguranta

7 Obligatiille OST de informare a
solicitantilor/utilizatorilor, decurgand
din alte reglementari ale ANRE
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8 Indicatori de siguranta

procentul anual de retea supusa

controlului cu aparate pentru  Standardul de performanta reglementeaza

detectarea pierderilor de gaze criteriile de calitate comerciald, definite
prin indicatorii de performantda, pentru
asigurarea serviciului de transport al
gazelor naturale si a serviciilor auxiliare
realizate de catre operatorul sistemului de
transport (OST).

numdrul anual de defecte care
genereaza pierderi de gaze localizate
pe un kilometru de retea verificata
(NAP)

numdrul anual de defecte care
genereaza pierderi de gaze identificate
ca urmare a sesizarilor unor terti pe
un kilometru de retea activa (NAPT)

* Standardul de performantd stabileste nivelurile indicatorilor de performantd pentru urmadtoarele
activitati:

a) racordarea la SNT a solicitantilor, incluzand solutionarea cererilor acestora, realizarea unor noi
instalatii de racordare/modificarea unor instalatii de racordare existente si reamenajarea
terenurilor afectate de lucrarile de realizare a acestora;

b) asigurarea sigurantei si a continuitatii serviciului, in conformitate cu prevederile contractuale si
dispozitiile legale aplicabile in domeniu;

c) solutionarea reclamatiilor si sesizarilor solicitantilor/utilizatorilor SNT cu privire la serviciul
realizat de catre OST, altele decat cele mentionate la lit. (a) si (b);

d) rezolvarea reclamatiilor utilizatorilor SNT referitoare la masurarea gazelor naturale;

e) informarea utilizatorilor SNT in conformitate cu cerintele prezentului act normativ si ale altor
reglementari aplicabile referitoare la serviciu;

f) solutionarea reclamatiilor solicitantilor si utilizatorilor SNT la adresa OST, legate de Indeplinirea
obligatiilor de catre acesta, conform standardului de performants;

g) verificarea periodicd a SNT cu aparate pentru detectarea pierderilor de gaze.

ALTI INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. CRITERIU DE PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA
crt
1 Imaginea companiei in raport cu | Imbunititirea imaginii  firmei prin
clientii revizuirea  periodica a  procedurii
operationale de monitorizare a satisfactiei
clientilor
Satisfactia utilizatorilor SNT Cresterea satisfactiei utilizatorilor SNT
3 Reglementari ANRE Respectarea reglementarilor ANRE
Dezvoltare si motivare personal Corelarea remuneratiei cu indicatorii de

performanta individuali pe compartiment si
pe companie

5 Productivitatea si performanta ' Implementarea unui nou normativ de
angajatilor munca si personal

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias pe perioada 2013-2017 Page 163



AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Lista abrevieri

Termeni
ACER

AGOA
AGEA
ANRE
ANRM
BVB

CCM

CSR
ENTSO-G

GNL

GRIP's

ISO

Legea 123/2012
ME

M.Eur

MDRT

Mtoe

OST

RAB /BAR

Regulamentul (CE)
nr.994/2010

SCADA
SMICM
SMICMSSO

SNT

SNTGN Transgaz
SM

Tep

TPE

UE

UR

Descriere

Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din
Domeniul Energiei

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale

Bursa de Valori Bucuresti

Contract Colectiv de Munca

Responsabilitate social corporativa

Reteaua europeana a operatorilor de sisteme de transport gaze
naturale

Gaz natural lichefiat

Planurile de dezvoltare regionala

Operator de sistem independent

Legea energiei electrice si a gazelor naturale
Ministerul Economiei

Ministerul Afacerilor Europene

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Transporturilor
Milioane tone echivalent petrol

Operator sistem de transport

Regulatory Asset Base/Baza de active reglementata

Regulamentul privind masuri
aprovizionarea cu gaze naturale

de garantare a securitatii in

Sistem informatic de monitorizare, comanda si achizitie de date
Sistem de management integrat calitate mediu

Sistem de management integrat calitate mediu - standard de
sanatate ocupationala

Sistemul National de Transport al gazelor naturale

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz SA
Statele membre

Tone echivalent petrol

Al treilea pachet legislativ

Uniunea Europeana

Utilizator de retea
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Factori de conversie utilizati in industria gaziera

1 cubic m of
natural gas

1 0003 00341 00034 00949 000059  0.000086
16) 2778 1 9.48 0948 2635 01634 00239
1 Therm 293 010551 1 0.1 278 00172 00025
1 MBTU 293.1 1.06 10 1 781 01724 00252
‘M"t'ub::,";:: 1054 0.038 036 0.036 1 00062  0.0009
e;m:‘&) 1700 6.12 58.01 58 161.29 1 0.15
1 tonne of oil
equvalent (o) 11630 4187 397 397 1103 68 1
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