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REFERAT
Privind modificarea unor prevederi din Actul Constitutiv actualizat
Al S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
REZUMAT

Avand tn vedere:

- Aprobarea noului Cod de Guvernanta Corporativé al Bursei de Valori Bucuregtl la data de 11.09.2015 si
intrarea acestula in vigoare la data de 4.01.2016:

Se impun modificari ale unor prevederi din Actul Constitutiv al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. actualizat la data de
28.04.2015,

PROPUNERE

in temeiul prevederilor Cap. IV, art. 15, pet. 4, lit. (p) din Actul Constitutiv al Transgaz SA, actualizat,
aprobarea, de catre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor, a urmatoarelor modificari, avizate prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 7 din 18.02.2016:

¢ Modificarea prevederilor Actului Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, conform Anexei atagate prezentului
referat;

= Mandatarea Directorului General al SNTGN Transgaz SA sa semneze Actul Constitutiv al societiii,
actualizat, in vederea Tndeplinirii formelor de publicitate prevézute de Legea societ3ilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere importanta si scopul noului Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,
este necesara luarea masurilor pentru respectarea prevederilor acestuia si implicit alinierea actelor statutare la noile
reguli.

Noul Cod de Guvernan{d Corporativd urméreste delimitarea clar intre puterile si atributile Adunarii
generale a actionarilor, Consiliului de administratie si conducerii executive, in vederea construirii unei relatii puternice
§i unei comunicari transparente intre societati si actionarii lor, precum si cu alfj detinatori de interese si potentiali
investitori, rezultatul final fiind intarirea competitivitatii pietei.

Modificarile propuse privesc introducerea unor reglementari de elaborare si aprobare a unor polifici de
evaluare a membrilor Consiliului de administratie, de gestionare a conflictelor de interese, de remunerare a
membyrilor Consiliului de administratie $i Directorului General, privind previziunile, precum si distributia anuald de
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dividende sau alte beneficii citre actionari, precum si proceduri de desemnare a membrilor Consiliului de
Administratie si a Directorului General.

Conform Ordinului nr. 1286 din 1 octombrie 2012 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aplicabile societatilor
comerciale ale céror valori mobiliare sunt admise la franzactionare pe o piatd reglementatd, astfel cum a fost
modificat ("Ordinul 1286/2012"), declaratia de guvernanta corporativa din raportul anual va include: (i} o trimitere la
codul de guvernanté corporativa pe care societatea 1l aplics si o indicare a prevederilor care sunt disponibile public;
(i} o trimitere la toate informatiile relevante referitoare Ia practicile de guvernanta corporativa aplicate in plus fata de
cerintele legislatiei nationale (societatea va face disponibile public si practicile sale de guvernanta corporativa); {iii) in
masura in care entitatea se Indeparteaza de la codul de guvernanta corporativa, o explicatie a acesteia privind partile
din cod pe care nu le aplica si motivele neaplicari.

Societatile vor pregéti o declaratie de guvernants corporativ ca sectiune distincta in raportul anual, care va
cuprinde o autoevaluare privind modul in care sunt indeplinite “prevederile ce trebuie respectate”. Cu privire la
prevederile care nu sunt respectate in totalitate, declaratia va explica motivele si va include orice masuri care au fost
luate pentru conformare. (Codul de Guvernanté Corporativa al BVB, pag. 2)

Mentionam faptul ¢a proiectul de modificare al Actului Constitutiv este obligatoriu a fi comunicat, anterior
publicarii convocatorului, catre CNVM si pietei reglementate, in conformitate cu prevederile art. 224 alin. (4) din
Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, sens in care acesta urmeazi a
fi transmis institufiilor amintite, dupa avizarea in sedinta Consiliului de Administraje.

Potrivit prevederilor art, 204 alin. (4) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, dupa fiecare modificare a actului constitutiv, administratori vor depune la registrul comertului
actul modificator si textul complet al actului constitutiv, actualizat cu toate modificarile, care vor fi inregistrate in
temeiul hotérarii judecatorului - delegat.

in Anexa prezentului referat, reproducem textul articolelor din Actul Constitutiv al S.N.T.G.N. Transgaz S.A.,
modificate In conformitate cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Anexe;

- Anexa cuprinzand modificarile/completérile Actului Constitutiv al SNTGN Transgaz S.A.;
- Noul Cod de Guvernantd Corporativé al Bursei de Valori Bucuresti;
- Act constitutiv actualizat.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
ON STERIAN

CONSILIYL
DE
ADMIMISTRATIE
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Anexa
Actul Constitutiv al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. actualizat se modifica dupa cum urmeaz:

1. Cap. IV, art. 15, pct. 3, litera (a) va avea urmétorul continut:
J(a} aproba propunerfle privind strategia globala de dezvottare, retehnologizare, modernizare, de restructurare
economico-financiard, politiciie Transgaz S.A., elaborate in conformitate cu reglementarile in vigoare, precum si
procedurile eiaborate de Consiliul de Administratie”,

2. Cap.V,ar 20, la pet. 1, litera (a) va avea urmétorul continut;
.(2) stabileste directiile principale de activitate i de dezvoltare ale societatii, elaboreaza politicile Transgaz S.A.,
in conformitate cu reglementarile in vigoare si procedurile prevazute de Codul de guvernant3 corporativd al
Bursei de Valori Bucuresti",

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
ION STERIAN
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ACTUL CONSTITUTIV
AL SOCIETATI! NATIONALE DE TRANSPORT
GAZE NATURALE

"TRANSGAZ" S.A.

(ACTUALIZAT LA )



CAPITOLULI
Denumirea, forma juridica, sediul, durata si emblema
ARTICOLUL 1
Denumirea

Denumirea societatii este Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ" S.A.
denumita in continuare TRANSGAZ S.A.

in toate actele, facturile, anunturile, publicatiile ori in alte acte emanand de la TRANSGAZ S.A.,
denumirea societatii nationale va fi precedatd sau urmaté de cuvintele "societate pe actiuni” sau
inifialele "S.A.", sediul social, numé&rul de Tnmatriculare in Registrul Comertului, codul unic de
inregistrare si capitalul social subscris si cel varsat.

In cazul tn care documentele de la alineatul 2 sunt emise de o sucursald, acestea vor mentiona
si oficiul registrului comertului la care a fost inregistrats sucursala si numarul ei de inregistrare,

Informatiile de la alineatele 2 si 3 de mai sus, se vor publica si pe pagina de internet a TRANSGAZ
S.A

ARTICOLUL 2

Forma juridica

TRANSGAZ S.A., este persoana juridicd romana avand forma juridicd de societate pe actiuni si isi
desfdgoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu prezentul Act Constitutiv.

ARTICOLUL 3
Sediul

Sediul TRANSGAZ S.A. este in Romania, municipiul Medias, Piata Constantin |. Motas nr. 1, jud.
Sibiu.

Sediul TRANSGAZ S.A. poate fi schimbat Tn orice altd localitate din Romania, pe baza hotararii
adoptate de adunarea generald extraordinard a actionarilor ori a deciziei consiliului de
administratie, potrivit legii i Actului Constitutiv.

TRANSGAZ S.A. poate Infiinta sedii secundare, fard personalitate juridica, situate si Tn alte
localitati din tara sau straindtate, care se vor organiza ca sucursale, reprezentante sau agenti,
cu aprobarea adundrii generale exiracrdinare a actionarilor Tn conditile prezentului Act
Constitutiv.



ARTICOLUL 4

Durata

TRANSGAZ S.A. va functiona pe o perioada nelimitata de timp cu incepere de la data inmatricularii Tn
Registrul Comertului.

ARTICOLUL 5
Emblema SNTGN Transgaz SA

1 Emblema consti in reprezentarea grupurilor de litere:’ TRANSGAZ”, cu caractere de culoare
albastri, cu o grafie speciala, iar dedesubt, cu caractere de dimensiuni mici, de culoare neagra,
grupul de litere :"MAGISTRALA ENERGIEI” ; iar in stinga este plasat un cerc de culoare albastra
in interiorul cdruia se afii reprezentarea unor conducte; cercul este incadrat de 2 arce de cerc,

de culoare gri.

2. Emblema TRANSGAZ va putea fi folositid pe panouri de reclami oriunde ar fi agezats, pe facturi,
scrisori, note de comanda, tarife, prospecte, afise, publicatii si in orice alt mod, numai dac va fi

nsotitd in mod vizibil de firma societatji.

TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIE!
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CAPITOLUL I
Scopul si obiectul de activitate
ARTICOLUL 6

Scopul

TRANSGAZ S.A. are ca scop Indepiinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul
international, transport transfrontalier, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea n
domeniul transportului de gaze naturale prin efectuarea, cu respectarea legislatiei romane, de acte de
comerf corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin prezentul Act Constitutiv.

ARTICOLUL 7

Domeniul si obiectul de activitate

1 Domeniul de activitate al TRANSGAZ S.A. este Cod CAEN 495 Transporturi prin conducte.

2 TRANSGAZ S.A. are ca obiect principal de activitate: Cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte.

TRANSGAZ S.A. poate desfésura, avand ca obiect secundar de activitate, urmatoarele activitati:

Cod CAEN 1623 — Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii;
Cod CAEN 1814 —Legatorie gi servicii conexe;

Cod CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generalg;

Cod CAEN 2599 - Confectii metalice;

Cod CAEN 3320 - Instalarea masinilor ¢ echipamentelor industriale;

Cod CAEN 3511 — Productia de energie electrica;

Cod CAEN 3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat;

Cod CAEN 3812 — Colectarea degeurilor periculoase;

Cod CAEN 4221 — Lucréari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

Cod CAEN 4313 — Lucrari de foraj si sondaj pentru construcii;

Cod CAEN 4321 - Lucrari de instalatiii electrice;

Cod CAEN 4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de Tncalzire si de aer conditionat;
Cod CAEN 4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

Cod CAEN 4389 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

Cod CAEN 4511 — Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 3,5 tone);

Cod CAEN 4519 — Comert cu alte autovehicule;



Cod CAEN 4520 - intretinerea si repararea autovehiculelor;

Cod CAEN 4671 — Comer} cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al
produselor derivate;

Cod CAEN 4677 — Comert cu ridicata al degeurilor si resturilor;

Cod CAEN 4690 ~ Comert cu ridicata nespecializat:

Cod CAEN 4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.;

Cod CAEN 4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

Cod CAEN 4942 — Servicii de mutare;

Cod CAEN 5030 — Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare;
Cod CAEN 5040 — Transportul de marfa pe cai navigabile intericare:

Cod CAEN 5210 — Depozitari,

Cod CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre:
Cod CAEN 5222 — Activitati de servicii anexe transportului pe apa:

Cod CAEN 5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurt3 durats;
Cod CAEN 5580 - Alte servicii de cazare;

Cod CAEN 5920 - Activitali de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare
muzicalg;

Cod CAEN 6010 — Activitali de difuzare a programelor de radio;

Cod CAEN 6020 — Activitafi de difuzare a programelor de televiziune;

Cod CAEN 8110 — Activitdti de telecomunicatii prin retele cu cablu;

Cod CAEN 6120 - Activitafi de telecomunicatii prin retele fara cablu (exclusiv prin satelit);
Cod CAEN 6130 — Activitafi de telecomunicatii prin satelit;

Cod CAEN 6190 — Alte activitali de telecomunicatii;

Cod CAEN 63992 — Alte activitdti de servicii informationale n.c.a,;

Cod CAEN 6619 — Activitdti auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitaii de
asigurdri si fonduri de pensii;

Cod CAEN 6810 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

Cod CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirigrea bunurilor imobiliare proprii sau nchiriate;
Cod CAEN 7111 — Activitati de arhitecturs;

Cod CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

Cod CAEN 7120 — Activitatl de testari si analize tehnice;

Cod CAEN 7211 — Cercetare — dezvoltare in biotehnologie;

Cod CAEN 7219 — Cercetare — dezvoltare n alte stiinte naturale si inginerie;

Cod CAEN 7220 — Cercetare — dezvoltare in stiinfe sociale si umaniste;



. Cod CAEN 7410 — Activitati de design specializat;

. Cod CAEN 7430 — Activitati de traducere scris4 si oral# (interpreti):

. Cod CAEN 7490 — Alte activitali profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a;

. Cod CAEN 7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare;

. Cod CAEN 7712 — Activitéti de Tnchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

. Cod CAEN 7732 - Activitati de inchiriere i leasing cu masini si echipamente pentru
constructii;

. Cod CAEN 7733 - Activitafi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou

(inclusiv calculatoare);

. Cod CAEN 7739 - Activitati de inchiriere gi leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a,;

. Cod CAEN 7740 - Leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare);

. Cod CAEN 7990 -~ Alte servicii de rezervare si asistenta turistica;

. Cod CAEN 8020 - Activitafi de servicii privind sistemele de securizare;

. Cod CAEN 8211 — Activitati combinate de secretariat;

. Cod CAEN 8219 — Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati
specializate de secretariat;

. Cod CAEN 8220 — Activitaii ale centrelor de intermediere telefonica (call center);

. Cod CAEN 8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

. Cod CAEN 8291 — Activitati ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare
a creditului;

. Cod CAEN 8299 - Alte activitai de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.;

) Cod CAEN 8551 — Invatamant Tn domeniul sportiv si recreational;

. Cod CAEN 8552 - Invitamant in domeniul cultural {limbi stréine, muzica, teatru, dans,

arte plastice, etc.);

. Cod CAEN 8559 — Alte forme de Tnvatdmant n.c.a.;

) Cod CAEN 9311 — Activitali ale bazelor sportive;

) Cod CAEN 9312 — Activitati ale cluburilor sportive;

. Cod CAEN 9319 - Alte activitali sportive;

. Cod CAEN 9328 — Alte activitali recreative si distractive n.c.a.

Domeniul si obiectul principal de activitate al TRANSGAZ S.A. pot fi modificate numai Tn urma
unei hotérari a adundrii generale extraordinare a acticnarilor.

Obiectul secundar de activitate al TRANSGAZ S.A. poate fi modificat prin decizia consiliului de
administratie.



1.1
1.2

1.3

CAPITOLUL 1N
Capitalul social, actiunile
ARTICOLUL 8
Capitalul social

Capitalul social al TRANSGAZ S.A. este de 117.738.440,00 lei, subscris si varsat integral de
actionarii societaii.

Capitalul social este impartit in 11.773.844 actiuni nominative, emise in forma dematerializata.
Valoarea nominald a unei actiuni TRANSGAZ S.A. este de 10 lei.

Capitalul social este detinut astfel:

- Statul roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri, un numar de 6.888.840 actiuni, cu o valoare totald de 68.888.400,00 lei,
reprezentand 58,5097 % din capitalul social;

- Alfi actionari (free-float), persoane fizice si juridice, romane si straine, un numar de
4.885.004 actiuni, cu o valoarea totala de 48.850.040,00 lei reprezentand 41.4903% din
capitalul social.

Tn capitalul social nu sunt incluse bunuri de natura celor previzute la art.136(3) din Constitutia
Romaniei, republicata.

ARTICOLUL 9
Majorarea si reducerea capitalului social

Majorarea capitalului social
Majorarea capitalului social se face In conditiile legii.

Orice majorare a capitalului social trebuie decisa de adunarea generald extraordinara a
actionarilor.

Adunarea generald extraordinara a actionarilor va putea autoriza majorarea capitalului social de
catre consiliul de administratie al TRANSGAZ S.A. in limita unui prag maximal stabilit de
adunare, care nu va putea depdsi juméatate din capitalul social subscris, existent la momentul
autorizérii. Durata de valabilitate a delegdrii date de adunarea generald extraordinard a
acticnarilor in baza acestui articol nu poate depasi un an, si va putea fi reinnoitd pe perioade
care nu vor depasi, pentru fiecare refnnoire, un an. Capitalul social va putea fi majorat prin:

{a) emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a actiunilor
existente Tn schimbul unor aporturi Tn numerar sifsau Tn natura;

{b) incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor
sau a primelor de emisiune ori prin compensarea unor creante lichide si exigibile
asupra TRANSGAZ S.A, cu actiuni ale acesteia; Diferentele favorabile din
reevaluarea patrimoniului vor fi incluse in rezerve, fara a majora capitalul social,



1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

2.1
2.2
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24

In cazul in care legea nu prevede altfel, ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor existenti
de a subscrie noile actiuni Tn cazul majorarii capitalului social prin aport in numerar, trebuie
hotaratd de adunarea generald extraordinara a actionarilor la care participd actionari
reprezentand cel putin % (trei patrimi) din capitalul social subscris, si cu votul actionarilor care
detin cel putin 2/3 (dou4 treimi) din drepturile de vot.

In cazul in care legea nu prevede aitfel, majorarea capitalului social prin aport fn natura trebuie
sd fie aprobati de adunarea generala extraordinara a actionarilor, la care participa actionari
reprezentand cel putin % (trei p&trimi) din capitalul social subscris, si cu votul actionarilor care
sa reprezinte cel putin 2/3 (doud treimi) din drepturile de vot. Prevederile paragrafului 1.3 de mai
sus nu sunt aplicabile in aceastd situatie.

Aportul in naturd pentru majorarea capitalului social al TRANSGAZ S.A. poate consta numai in
bunuri performante necesare realizarii obiectului de activitate al TRANSGAZ S.A.

Hotararea adunarit generale a actionarilor ori, dupa caz, decizia consiliului de administratie al
TRANSGAZ S.A. privind majorarea capitalului social va preciza iIn mod expres numarul
drepturilor de preferintd necesare pentru achizitionarea unei actiuni noi, pretul de subscriere de
actiuni noi pe baza drepturilor de preferinta si perioada in care va avea loc subscrierea, preful
la care se ofera actiunile noi ulterior subscrierii in baza drepturilor de preferinta, daca este cazul,
precum si orice alte mentiuni obligatorii potrivit legii.

In cazul in care adunarea generald a actionarilor ori consiliul de administratie aprobd si
tranzactionarea drepturilor de preferintd, va fi intocmit i un document de prezentare in vederea
tranzactionarii drepturilor de preferinid pe aceeasi piatdi reglementatd pe care sunt
tranzactionate valorile mobiliare la care se referd. Documentul va avea continutul obligatoriu
potrivit legislatiei aplicabile.

Reducerea capitalului social
Reducerea capitalului social se face In conditiile legii.

In cazul In care administratorii constata ¢ Tn urma unor pierderi, activul net, determinat ca
diferenta Tntre totalul activelor si dateriilor societatii, reprezintd mai putin de jumétate din
valoarea capitalului social subscris, vor convoca de indatd adunarea generald extraordinara a
actionarilor pentru a hotar? refntregirea capitalului, reducerea |ui la valoarea rdmasa sau
dizolvarea societafii.

Atunci cand reducerea capitalului se datoreazd unor pierderi, capitalul social nu poate fi redus
decét prin reducerea numarului de actiuni sau reducerea valorii nominale a tuturor actiunilor,
fara returnarea catre actionari a unei pdrii din aport si fard scutirea actionarilor de la plata
sumelor datorate in contul actiunilor.

Reducerea capitalului social se va puiea face numai dupa doud luni de la data publicarii Tn
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, a hotarari adunarii generale extraordinare a

actionarilor.



ARTICOLUL 10
Actiunile

Actiunile TRANSGAZ S.A. sunt nominative si emise in forma dematerializata prin inregistrarea
acestora in registrul actionarilor societatii si vor cuprinde toate elementele prevazute de lege.

Evidenta acfiunilor si a altor valori mobiliare emise de TRANSGAZ S.A. va fi tinutd potrivit
reglementarilor emise de Comisia Nationald a Valorilor Maobiliare.

In registrul actionarilor se pot efectua modificsri numai cu respectarea prevederilor legale in
vigoare.

Actiunile emise de TRANSGAZ S.A. pot fi grevate de un drept de uzufruct sau pot fi gajate, in
conditiile legii.

Persoanele fizice sau juridice, roméane si stréine, vor putea detine actiuni ale TRANSGAZ S.A.
potrivit reglementarilor Tn vigoare. Drepturile si obligatiile aferente actiunilor aflate Tn proprietatea
statului sunt exercitate de Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri sau
succesorii acestuia.

ARTICOLUL 11

Obligatiuni

TRANSGAZ S.A. este autorizata sa emita obligaiuni in conditiile legii.

ARTICOLUL 12
Drepturi si obligatii decurgand din actiuni

Actiunile TRANSGAZ S.A., subscrise si integral pldtite, conferd titularului legal drepturile
prevazute de legislatia Tn vigoare pentru tipul respectiv de acfiuni gi de prezentul Act Constitutiv.

Detinerea actiunii certificd adeziunea de drept la Actul Constitutiv.

Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaz actiunile in cazul trecerii lor In proprietatea aitor
persoane.

Cand o actiune nominativd devine proprietatea mai multor persoane, nu se va inscrie
transmiterea decat Tn conditiile Tn care acestea desemneazd un reprezentant unic, pentru
exercitarea drepturilor rezultand din actiune.

Obligatiile TRANSGAZ S.A. sunt garantate cu patrimoniul societatii, iar actionarii réspund Tn limita
actiunilor de care dispun.



6.

Patrimoniul TRANSGAZ S.A. nu poate fi grevat de datorii sau de aite obligatii personale ale
actionarilor.

ARTICOLUL 13

Transferul gi grevarea acfiunilor TRANSGAZ S.A.

Actiunile sunt indivizibile. Cand o actiune devine proprietatea mai multor persoane, compania
nu este obligatd sa Tnscrie transmiterea atat timp cat acele perseane nu vor desemna un
reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor rezultand din actiune. Atat timp cat o actiune
este proprietatea indiviza sau comuna a mai multor persoane, acestea sunt raspunzatoare n
mod solidar pentru efectuarea varsdmintelor.

Cesiunea actiunilor intre actionari sau cétre terti se efectueazi In conditille §i cu procedura
prevazute de lege.

Transferul dreptului de proprietate sau constituirea altor drepturi reale asupra actiunilor admise

la tranzactionare pe o piatd reglementatd se vor face in conformitate cu legislatia aplicabila
societatilor detinute public.
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CAPITOLUL IV
Adunarea generala a actionarilor
ARTICOLUL 14

Reprezentare

1. Interesele statului in adunarea generald a actionariior TRANSGAZ S.A. sunt reprezentate de
Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri ori de cétre succesorii
acestuia.

2. Reprezentantul statului fn adunarea generald a actionarilor se numeste si se revoca prin ordin
al ministrului economiei, comertului si relatilor cu mediul de afaceri. Dreptul de vot al
reprezentantului statului Tn adunarea generala a actionarilor TRANSGAZ S.A. va fi exercitat in
baza unui mandat special acordat prin ordin al ministrului economiei, comertului si relatiilor cu
mediul de afaceri.

3. Ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor TRANSGAZ S.A. pe o piatd reglementats,
reprezentarea actionarilor, altii decat statul, in adunarea generald a acfionariior se va putea face
$i prin alte persoane decét actionarii, directorii si angajati TRANSGAZ S.A., pe baza unei
imputerniciri speciale sau generale, potrivit reglementarilor legislatiel pietei de capital.

3" Imputernicirea speciald poate fi acordata oricdrei persoane pentru reprezentare intr-o singura
adunare generala si contine instructiuni specifice din partea actionarului emitent.

32 Actionarul poate acorda o imputernicire valabild pentru o perioada care nu va depasi 3 ani,
permitand reprezentantului sdu sa voteze Tn toate aspectele aflate Tn dezbaterea adundrilor
generale ale actionarilor ale uneia sau mai multor societati identificate In Tmputernicire, inclusiv
in ceea ce priveste acte de dispozitie. Imputernicirea generals poate fi acordaté de actionar
doar unui avocat sau unui intermediar, astfel cum acesta este definit in legislatia pietei de
capital, cu respectarea interdictiilor prevézute tn legislatia pietei de capital.

3® Imputernicirile, inainte de prima lor utilizare, se depun la societate cu 24 de ore Tnainte de
adunarea generald, Tn copie, cuprinzand mentiunea conformitatii cu originalul sub semnéatura
reprezentantului. Copii certificate ale Tmputernicirilor sunt retinute de catre societate, facandu-
se mentiune despre aceasta in procesul-verbal al adunarii generale.

34 Tmputernicitul nu poate fi substituit de o alta persoana. In conditiile in care persoana imputemicita
este o persoana juridicd, aceasta poate sa isi exercite mandatul primit prin intermediul oricérei
persoane ce face parte din organul de administrare sau conducere sau dintre angajatii sai.

4. Actionarii Trangaz SA si persoanele care fac parte din organele de conducere ale societatii au
obligatia de a Tndeplini cerintele prevazute la art.128 din Legea energiei electrice gi a gazelor
naturale nr.123/2012.
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ARTICOLUL 15
Atributii

1. Adunarea generala a actionarilor TRANSGAZ S.A. este organul de conducere care decide asu.pra
activitafii acesteia si asupra politicii sale economice.

2, Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare i extraordinare.

3. Adunarea generala ordinard a actionarilor are urmatoarele atributii principale:

(a) aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare, de
restructurare economico-financiara, politicile Transgaz S.A., elaborate in conformitate cu reglementsrile
fn vigoare, precum si procedurile elaborate de Consiliul de Administratie.;

(a') aproba planul de administrare elaborat de Consiliul de Administratie al TRANSGAZ S.A.;

(b) sa aleaga si s& revoce membrii consiliului de administratie si auditorii; numeste si revoca
pregedintele Consiliului de Administratie al TRANSGAZ S.A ;

(b*) stabileste criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie Tn situatia in care doua sau
mai multe persoane propuse obtin acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de acelasi numér de
actionari.

(c) aproba bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru exercitiul financiar
urmaitor;

(d) stabileste remuneratia membrilor consiliului de administratie Tn structura si limitele prevazute de
lege, aproba contractul de mandat Incheiat cu membrii Consiliului de Administratie si cu directorul
general;

(e) discuts, aprobd sau modifics situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor administratorilor si ale
auditorilor financiari $i fixeaza dividendul;

(f) aproba repartizarea profitului conform legii;

(g) analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul §i perspectivele referitoare la profit
si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic, calitatea, forta de munca, protectia
mediului, relatiile cu clientii;

(h) se pronunta asupra gestiunii administratorilor;

) hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitati ale
societatii;

)] aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

(k) numeste, demite auditorul financiar gi fixeaza durata minim& a contractului de audit financiar;
N indeplineste orice alte atribuiji stabilite de lege n sarcina sa.

4, Adunarea generala extraordinara a actionarilor se intruneste pentru a hotari urmatoarele:

(a) schimbarea formei juridice a TRANSGAZ S.A;
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(b) mutarea sediului TRANSGAZ S.A
(c) schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al TRANSGAZ S.A.:

{d) majorarea capitalului social, precum si reducerea sau refntregirea lui prin emisiune de
noi actiuni in conditiile legii;

(e) fuziunea cu alte societa{i comerciale sau divizarea TRANSGAZ S A ;

f dizolvarea anticipatd a TRANSGAZ S.A ;

{9) emisiunea de obligatiuni;

(R} modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

{i) hotaréste cu privire la infiintarea sau la desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,

agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica ale TRANSGAZ S.A., cu
exceptia punctelor de |ucru — obiective apartinand SNT, participarea ia constituirea de noi persoane
juridice, fuziunea, divizarea sau dizolvarea acestora sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice,
din tara sau din striinatate;

{) prelungirea duratei societatii;
(k) ~ conversia actiunilor dintr-o categorie Tn cealalt;
(1 aproba actele de dobéndire, Thstrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor

active din categoria activelor imobilizate ale societétii, a caror valoare depageste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, incheiate de
cétre administratorii sau directorul societatii;

(m) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actfuni;

(n) aproba in prealabil inchirierile de active corporale, pentru o pericadd mai mare de un
an, a caror valoare individuald sau cumulata fatd de acelasf co-contractant sau persoane implicate ori
care actioneaza in mod concertat depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin
creaniele la data Tnchelerii actului juridic, precum gi asocierile pe o peripada mai mare de un an;

(0) aprobd moneda in care vor fi emise valorile mobiliare admise sau care urmeaza sa fie
admise la franzactionare pe o piala reglementats;

() orice altd modificare a actului constitutiv sau orice alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

5. Adunarea generald extraordinara a actionarflor va putea delega consiliului de administratie, Tn
conditiile prevazute de lege sau de prezentul Act Constitutiv, exercifiul urmatoarelor atributii:

(a) mutarea sediului societatii;
b modificarea obiectului secundar de activitate; si
(€) majorarea capitalului social.

ARTICOLUL 16

Convocarea adunarii generale a actionarilor

1. Generalitati
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Adunarea generald a actionarilor se convoaca prin decizia consiliului de administratie ori de
cate ori este necesar.

1.1 Adunarea generala ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult
5luni de la incheierea exarcitiului financiar.

1.2 Adunarea generald a actionarilor va fi convocata ori de cate ori va fi nevoie, Tn conformitate
cu prevederile legale in vigoare si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

1.3 Consiliul de administratie va convoca de Tndatd adunarea generald, la cererea actionarilor
reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social, daca cererea cuprinde
dispozitii ce intra in atributiile adunarii generale.

2. Convocarea - termen, continut, data de referintd

2.1 Convocatorul va fi publicat Tn Monitorul Oficial al Roméaniei Partea a IV-a gi intr-un ziar
central de larga raspandire, precum si pe pagina de internet a TRANSGAZ S.A. cu cel putin 30
de zile anterior datei de intrunire si va cuprinde Tn mod obligatoriu urmatoarele informatii:

{a) denumirea societatii;

(b) data adunéarii generale;

{c) ora de Tncepere a adundrii generale;

{d) locul de desfagurare a adunarii generale;

{e) data de referin{a, precum gi mentionarea faptului ca doar persoanele care sunt aciionari la acea data
au dreptul de a participa i de a vota Tn cadrul adundarii generale;

{f) ordinea de zi;

(g) o descriere clard si precisd a procedurilor care trebuie respectate de actionari pentru a putea
participa si vota Tn cadrul adunarii generale;

(h) data limitd pana la care se pot pot face propunerile privind candidatii pentru posturile de
administratori, in cazul Tn care pe crdinea de zi este inscrisd alegerea administratorilor;

(i modalitatea de distribuire a documentelor gi informatiilor referitoare la problemele incluse pe ordinea
de zi a adunarii generale, dataincepand cu care acestea vor fi disponibile, precum si adresa de website
unde acestea urmeaza sa fie disponibile;

(j) modalitatea de obtinere a formularului de imputernicire speciald pentru reprezentarea in adunarea
generald a actionarilor,

{j") modalitatea de obtinere a formularului de vot prin corespondenta;

(k) data limita si locul unde vor fi depuse/primite fmputernicirile, precum si formularele de vot prin
corespondenta;

{l) propunerea privind data de inregistrare;
{m) ziua si ora pentru cea de-a doua adunare generala, cand cea dintai nu s-ar putea tine.

2.2 Adunarea generald a actionarilor se intruneste la sediul TRANSGAZ S.A. sau Tn alt loc
indicat fn convocare. ..

2.3 Cand pe ordinea de zi figureazd propuneri pentru modificarea Actuiui Constitutiv,
convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor.

24 Data de referinta trebuie si nu fie anterioara cu mai mult de 30 de zile datei adunérii
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generale careia i se aplicd, intre data limité permisa pentru convocarea adunarii generale si
data de referinta sa existe un termen de cel putin 8 zile, totodata data de referinta trebuie sa fie
anterioard datei limita pana la care se pot depune/expedia citre societate Imputernicirile. intre
data limita admisibil& pentru cea de-a doua sau urmatoarea convocare a adunérii generale si
data de referintd trebuie s& existe un termen de cel puiin 6 zile

3. Materiale de informare si participare

3.1 Prin grija consiliului de administratie vor fi puse ia dispozitia aciionarilor interesati
documentele ce urmeaza a fi dezbatute si aprobate de adunarea generald a actionarilor,
Tmputernicirie speciale, formularele de vof prin corespondenta, precum si materialele cu
informatiile corespunzatoare fiecarui punct de pe ordinea de zi.

3.2 Data incepénd cu care documentele, materialele informative, Tmputernicirile speciale,
precum si formularele care urmeazé sa fie utilizate pentru votul prin corespondentd vizand
problemele Inscrise pe ordinea de zi, vor fi facute disponibile aciionarilor, este anterioara cu cel
putin 30 de zile datei de Tnirunire a adunarii generale, daca legea nu prevede altfel.

3.3 Documentele, materialele informative, imputernicirile speciale, precum si formularele
de vot prin corespondenta vor fi puse la dispozitia actionarilor pe website-ul TRANSGAZ S.A.
sau la sediul acesteia, precum si Tn alte locuri ce pot fi stabilite de consiliul de administraiie si
precizate Tn convocator.

3.4 La solicitarea actionarilor, acestora le vor fi furnizate, contra cost, documentatiile si
materialele respective. Tarifele percepute actionarilor care solicitd eliberarea uncr copii ale
documentelor mentionate Tn alineatul precedent, nu vor depasi costurile multiplicarii.

3.5 Imputernicirea speciald si formularul de vot prin corespondentd sunt valabile doar
pentru adunarea generald a acticnarilor pentru care a fost solicitatd, iar formularul de
Tmputernicire speciald va avea continutul prevazut de lege si va fi pus la dispozitia actionarilor
interesati in 3 exemplare, care vor avea urmatoarele destinatii; unul pentru actionar, unul pentru
reprezentant si unul pentru emitent.

ARTICOLUL 17
Organizarea adunarii generale a actionarilor

1. Cvorum gi majoritate de vot

1.1 Adunarea generald ordinard a actionarilor este constituitd valabil $i poate lua hotarari,
daca la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin jumatate din capitalul social,
far la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social reprezentata de actionarii prezenti.

1.2 Daca adunarea generald ordinard este valabil constituitd, hotararile se aproba cu
rmajoritatea voturilor exprimate (jumatate plus 1).

1.3 Adunarea generald extraordinard a acfionarilor este constituitd valabil si poate ua
hotarari, daca la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin 3/4 (trei patrimi)
din capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel putin jumatate din capitalul social.

1.4 Dacé adunarea generala extracrdinard este valabil constituita, hotararile se aproba cu
majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati, dar nu mai putin de voturile
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2,

3.

1.

actionarilor reprezentdnd jumitate din capitalul social, la prima convacare sau o treime din
capitalul social, la a doua convocare.

1.5 Se excepteazd de la prevederile aliniatului precedent hotararea privind modificarea
obiectului principal de activitate al TRANSGAZ S.A., de reducere sau majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare pentru care
hotararile se iau cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de actionarii
prezenti sau reprezentaii.

1.6 in situatia in care, pentru valabilitatea unei hotarari a Adunarii Generale a Actionarilor
existd prevederi legale care reglementeaza, in mod imperativ, un alt cvorum sau o aitd
majoritate de voturi decat cele prevdzute de prezentul Act Constitutiv, se vor aplica in mod
corespunzator, acele prevederi legale.

Dezbaterile

21 In ziua si la ora ardtate in convocator, sedinta adunarii generale a actionarilor se va
deschide de presedintele consiliului de administratie sau, Tn lipsa acestuia, de catre cel care i
tine locul.

2.2 Adunarea generald va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pana la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezen{d a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare,
procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numarului actiunilor depuse si
indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de Actul Constitutiv pentru tinerea adunarii
generale. '

Procesul - verbal

3.1 Procesul-verbal al adunarii generale a acfionarilor va fi semnat de presedintele
consiliului de administratie i de catre secretarul de sedinta care I-a intocmit.

3.2 Procesul-verbal al adunarii generale a acfionarilor va fi trecut intr-un registru sigilat si
parafat.

3.3 La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, listele de
prezentd a actionarilor, si dupd caz, mandatul special al reprezentantului Ministerului
Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

34 La sedintele ordinare si extraordinare ale adundrii generale a acfionarilor, in care se
dezbat problemele referitoare la raporturile de munca cu personalul TRANSGAZ S.A., vor fi
invitati si reprezentantii salariatilor care nu vor avea drept de vot.

ARTICOLUL 18
Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

Hotararile adunarii generale a actionarilor se iau prin vot deschis, daca legea nu prevede altfel.

11 Actionarii pot vota in adunarea generald a actionarilor personal, prin reprezentare, prin
corespondenta sau prin mijloace electronice.
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12 Tn cazul votului prin reprezentare, imputernicirea poate fi depusa la sediul societatii, in
original, cu 24 de ore inainte de adunare sau poate fi comunicatd pe cale electronics, avand
incorporata, atasata sau logic asociatsd semnatura electronica.

13 In cazul in care pe ordinea de zi a adunarii generale a actionarilor se afld rezolutii care
necesita votul secret, votul prin corespondenta va fi exprimat prin mijloace care nu permit
deconspirarea acestuia decat membrilor secretariatului insércinat cu numdrarea voturilor
secrete exprimate si numai in momentul Tn care sunt cunoscute si celelalte voturi exprimate n
secret de actionarii prezenti sau de reprezentantii actionarilor care participa la sedinta.

Fiecare actionar prezent la adunare primeste un buletin de vot care poarti stampila TRANSGAZ
S.A. si pe care sunt redactate toate punctele inscrise pe ordinea de zi, precum si optiunile

"o =0

"pentru”, "impotrivd” sau "abtinere".

Persoana care reprezintd mai mulii actionari pe bazi de imputerniciri speciale exprima voturile
persoanelor reprezentate prin totalizarea numarului de voturi "pentru”, "impotriva" sau "abtinere”
fara a le compensa. Voturile astfel exprimate sunt validate pe baza exemplarului trei al

Tmputernicirilor speciale, de cétre secretariatul adunarii generale.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotérarile adunarii generale a actionarilor vor fi depuse in termen de
15 zile la oficiul registrului comerului, peniru a fi mentionate, in extras, tn registru si publicate in
Monitoruf Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. .

Hotérarile luate de adunarile generale ale actionarilor in limitele legii si ale Actului Constitutiv sunt
obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat impotriva.

Actionarii care nu au votat Tn favoarea unei hotérari luate de adunarea generala a actionarilor cu
privire la schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului TRANSGAZ S.A. Tn
striinatate, schimbarea formei juridice a TRANSGAZ S.A. ori cu privire la fuziunea sau divizarea
TRANSGAZ S.A., au dreptul de a se retrage din societate n conditiile prevazute de lege.

Actionarilor care detin mai mult de 5% din aciiuni le este interzis exercitiul drepturilor ce decurg
din calitatea de acfionar prevazuta la art. 128 alin.(2) lit.i) si ii) din Legea energiei electrice si a
gazelor naturale nr.123/2012, in situatia In care exercitd vreun drept sau control, asupra unei
societafi cu activitate de producere ori furnizare de energie electrica sifsau gaze naturale.

Interdictia se aplica actionarului/actionarilor pana la incetarea stéarii de incompatibilitate ce rezulta

din neindeplinirea cerinfelor prevazute la art. 128 din Legea energiei electrice si a gazelor naturale
nr.123/2012.

CAPITOLUL V

Consiliul de administrafie
ARTICOLUL 19
Organizare
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1.  Generalitat

1.1 TRANSGAZ S.A. va fi administrata de un consiliu de administratie care va avea
competenta generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta adundrii generale a
actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile.

1.2 Consiliul de administratie al TRANSGAZ S.A. este compus din 5 membri.

2.  Alegerea administratorilor

21 Memobrii consiliului de administratie sunt alesi de adunarea generald a actionarilor
pentru un mandat de 4 ani.

2.2 La cererea unui actionar semnificativ, alegerea membrilor consiliului de administratie al
TRANSGAZ S.A. se va face, Tn mod obligatoriu prin metoda votului cumulativ. In sensul acestui
alineat actionar semnificativ Tnseamna persoana fizicd, persoana juridici sau grupul de
persoane care actioneaza in mod concertat si care detine direct sau indirect o participatie de
cel putin 10% din capitalul social al TRANSGAZ S.A. sau din drepturile de vot, ori o participatie
care permite exercitarea unei influente semnificative asupra |urii deciziilor Tn adunarea
generald sau in consiliul de administratie al TRANSGAZ S.A., dupa caz.

23 Consiliul de administrajie este condus de un presedinte numit de adunarea generala a
actionarilor, din randul membrilor consiliului de administratie. Presedintele Consiliului de
Administratie nu este Directorul General al SNTGN ,Transgaz™ S.A..

2.4 Membrii consiliului de administratie pot avea calitatea de actionar.

25 In situatia Th care se creeazé un loc vacant Tn consiliul de administraiie, alegerea unui
nou membru se face in condifile prevdzute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu pericada care a ramas pana la expirarea
mandatului predecesorului sau.

3. Convocarea consiliului de administratie

31 Consiliul de administratie se ntruneste la sediul TRANSGAZ S.A. sau in alt loc pe care
el 1l stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o daid la 3 luni.

3.2 Sedintele consiliului de administratie vor fi convocate dupd cum urmeaza:

{i) de catre presedintele consiliului de administratie ori de cate ori este
necesar, dar cel putin odata la 3 luni;

ii) de catre doi membri ai consiliului de administraiie sau de catre
directorul general.

3.3 Convocarea pentru iIntrunirea consiliului de administratie va fi transmisd
administratorilor cu suficient timp inainte de data ntrunirii, termenul putand fi stabilit prin decizie
a consiliului de administratie.

3.4 Convocarea va fi transmisa tuturor administratorilor conform prevederilor prezentului
Act Constitutiv.

3.5 Convocarea sedintei consiliului de administratie va fi transmisa fiecarui administrator In
seris, prin fax sau prin posta electronicd sau prin intermediul altor mijloace legale permise de
comunicare, la adresa si numéarul de fax al respectivului administrator. Fiecare administrator
este obligat s& anunte societatea Tn scris, prin fax, prin posta electronica sau prin intermediul
altor mijloace legale permise de comunicare cu privire [a modificarea adresei si/sau numarului
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de fax, dupa caz, i nu va putea opune societstii schimbarea adresei si/sau numarului de fax,
daca acestea nu au fost comunicate in scris de administrator.

3.6 Instiinfarea privind intrunirea consiliului de administratie va mentiona data si ora
sedintel, precum si faptul ¢& va avea loc la sediul societatii (cu exceptia cazului in care
administratorii hotdrasc s& tind sedina n alt loc, caz in care se va mentiona si adresa) .

3.7 Sedintele consiliului de administratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare (inclusiv prin conferinte telefonice sau video-conferinte). instiintarea
sedintei consiliului de administratie va mentiona de asemenea ordinez de zi.

3.8 Asupra punctelor care nu sunt previdzute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in
cazuri de urgenta.

3.9 Pregedintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor.

4.  Sedintele consiliului de administratie

4.1 Consiliul de administratie isi desfésoara activitatea in baza propriului sdu regulament si
a reglementarilor legale Tn vigoare.,

4.2 Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. In cazul in care presedintele se
afla Tn imposibilitate temporard de a-si exercita atribufile, pe durata starii respective de
imposibilitate, consiliul de administratie poate Tnsarcina pe un alt administrator cu indeplinirea
functiei de presedinte.

4.3 Presedintele numeste un secretar, fie dintre membrii consiliului de administratie, fie din
afara acestuia.

44 Sedinfele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin videg-conferinié
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul cdrora toate persoanele care participa la
sedinfd se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astiel de sedin{a se considera participare In
persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.

5. Adoptarea deciziilor

Pentru valabilitatea hotarari lor consiliului de administratie este necesard prezenta a trel membri
din numarul membrilor, iar acestea se iau cu majoritatea membrilor prezenti sau reprezentati prin
mandat.

6. Procesul-verbal

6.1 Dezbaterile consiliului de administratie au loc, conform ordinii de zi stabilite si
comunicate de presedinte, cu cel putin 7 zile Tnainte de data tinerfi sedintei.

6.2 Dezbaterile se consemneaza Tn procesul-verbal alsediniei, care se inscrie ntr-un
registru sigilat si parafat de presedintele consiliului de administratie.

6.3 La fiecare sedintd se va Tntocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite gi opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de cétre pregedintele de sedinta si de catre cel putin un
alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consilitlui de administratie redacteaza
hot&rarea acestuia, care se semneazd de presedinte.

7. Delegare
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10.

1.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societétii catre Directorul General al SNTGN
,Jransgaz’ S.A., care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul General al
SNTGN ,Transgaz” S.A. reprezint3 societatea in relatjile cu tertii.

Obligatii de informare

Consiliul de administratie este obligat s& puna la dispozitia auditorilor financiari documentele
TRANSGAZ S.A. si rapoarte de activitate potrivit dispozitiilor legale.

8! Consiliul de administratie informeaza Tn cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza Tncheierii actului juridic, asupra:

- oricdrei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlats de acestia:

- tranzactiilor Tncheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV, inclusiv ai
persoanelor prevazute mai sus;

- oricdrei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ S.A. cu o alta intreprindere publicd ori cu
autoritatea publicd tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

82 Consiliul de administratie este obligat s& pund la dispozitia adunarii generale a
actionarilor si a auditorilor financiari documentele TRANSGAZ S.A si rapoartele de activitate
potrivit dispozitiilor legale.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementatd de dispozitile legale referitoare la mandat
precum si de cele speciale prevazute de Legea societafilor nr. 31/1990, republicats, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Incompatibilitéti

10.1  Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele
prevazute in Legea societéfilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile gi completérile ulterioare.

10.2  Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1980, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Comitetele consultative

11,1 La nivelul Consiliului de Administratie se constituie, in conformitate cu prevederile
legale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit si Rating. Consiliul de
Administratie poate hotari constituirea si a altor comitete consultative pentru examinarea unor
tematici impuse de legislatia in vigoare sau alese de cdtre Consiliul de Administrafie, avand ca
scop consilierea acestuia cu privire 1a tematicile alese.

11.2  Comitetul de Nominalizare si Remunerare gi Comitetul de Audit i Rating sunt formate
din administratori neexecutivi, cel putin unul dintre membrii fiecdrui comitet este independent.
Pentru alte comitete consultative ce se vor constitui la nivelul Consiliului de Administratie,
componenta acestora va fi stabilitd de Consiliul de Administratie.

11.3 Consiliul de Administratie evalueaza independenta membrilor s&i neexecutivi, criteriile de
evaluare bazandu-se pe analiza urmétoarelor situatii:
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1.

() un administrator neexecutiv nu este director al societatii sau al unei sccietdti controlate de
aceasta st nu a indeplinit 0 asemenea pozitie n ultimii cinci ani:

(b) nu este un salariat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a avut un
astfel de raport de munca in ultimii cinci ani:

(c) nu primeste si nu a primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calititii sale de
administrator neexecutiv;

{d) nu este si nu reprezintd In vreun fel un actionar semnificativ al societatii:

(e) nu are si nu a avut In uitimul exercitiu financiar relatii de afaceri cu societatea sau cu o
societate controlata de aceasta, fie personal sau ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societdti care are astfel de relati cu societatea, daca prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea. Relatjile de afaceri includ, fara a se
limita la pozitia de: furnizor semnificativ de bunuri sau servicii (inclusiv servicii financiare, legale,
de consultanta, etc.) sifsau client important al societafii sau al organizatiilor care primesc
contributii semnificative de la societate sau grupul acesteia, dupa caz;

(f) nu este si nu a fost In ultimii trei ani asociat sau salariat al auditorului financiar prezent sau
trecut al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

(9) nu este administrator/director Tn altd societate in care un administrator/director al societatii
este administrator neexecutiv si nu are legaturi semnificative cu administratorii/directorii
societatii datoritd pozitiei definuta in alte societati sau entitati;

(h) nu a fost membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al societatii pe o perioads mai
mare de frei mandate;

(i) nu este membru al familiei apropiate — sof/sotie sau ruda pana la gradul al IV-lea inclusiv - a
unuia dintre membrii Consiliului de Administratie sau directori ai societdtii sau ai persoanelor la
care se referd lit. a)-h) de mai sus.

11.4. Functionarea si adoptarea deciziilor

(a) comitetele consultative isi desfascard activitatea Tn baza regulamentului intern privind
organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

(b) comitetele vor inainta Consiliului de Administratie, Tn mod regulat, rapoarte asupra activitétii
lor privind procesul de supraveghere, analizd si evaluare a activitatii directorilor, precum si
a modului in care sunt duse la Tndeplinire de cétre acestia, dispozifile Consiliului de
Administratie.

ARTICOLUL 20

Atributiile Consiliului de administratie, ale directorului general gi ale

directorilor executivi

Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are, tn principal, urmatoarele atributii:
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{a)  stabileste direcfiile principale de acfivitate si de dezvoltare ale societatii, elaboreaza
politicile Transgaz S.A., In conformitate cu reglementdrile in vigoare si procedurile prevézute de
Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Vzlori Bucuresti;

(a') elaboreazd planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractele de
mandat;

(a?)  aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si componenta acestora;

(b) stabilegte politicile contabile si sistemul de control financiar $i aproba planificarea
financiara;

(c) aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A,;

(d) numeste si revocad directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

{d" aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorului general al TRANSGAZ S.A;

(&) supravegheaza activitatea directorului general;

() pregateste raportul anual, organizeazd adunarile generale a actionarilor si
implernenteaza hotérarile acesteia;

(9) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A., potrivit
reglementarilor legale Tn vigoare:

(h) aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

(i Tncheie acte juridice prin care s dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe
sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate Tn patrimoniul TRANSGAZ S.A., cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta conditie;

) aprobd competeniele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii ohiectului de activitate al
TRANSGAZ S.A;

in aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN , Transgaz” S.A;
% aprobd infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiective apartiindnd SNT;
(k) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului

general al TRANSGAZ S.A.;

)] supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilanfu! contabil si contul de profit si pierderi
pe anul precedent;

{m) supune adunarii generale a actionarilor programu! de activitate si proiectul de buget de
venituri i cheltuieli pentru anul urmator,

(n) convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

{0) stabileste drepturile, obligatile si responsabilitéfile personalului TRANSGAZ S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;
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2.

2.2

{p) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabilegte competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata interna
si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor aferente
participatiilor definute Tn alte societaii potrivit legii; aproba eliberarea garantiilor;

{q) aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale
si de productie;

(r aprob& programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

(s) aproba politici pentru protectia mediului Tnconjurdtor, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor [egale Tn vigoare,

() aproba, Tn limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a
actionarilor, modificari In structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

(W) negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba
statutul personalului;

{v) asigurd si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricéror altor sarcini si atributji
stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevédzute de legislatia Tn vigoare;

(w) adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societalii, cu exceptia celor care sunt de
competenia adunérii generale a actionarilor.

Atributiile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A. este numit de catre consiliul de administratie, dintre
membrii consiliului sau din afara consiliului de administraie.

Directorul general are, Tn principal, urmatoarele atributii:

{a) aplicd strategia gi politicile de dezvoltare ale TRANSGAZ S.A., stabilite de consiliul de
administratie;

(a") elaboreaza si supune spre aprobare consiliului de administratie planul de management pe
perioada mandatului si pentru primul an de mandat;

{b) angajeazi, promoveaza si concediaza personalul salariat, Tn conditiile legii;
{c) numeste, suspenda sau revoca directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor;

{d) participa la negocierea contractului colectiv de muncé, a carui negociere $i incheiere se
desfasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de administratie;

(e) negociazi, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

(f) Incheie acte juridice, Tn numele si pe seama TRANSGAZ S.A, in limitele stabilite prin
hotararile consiliului de administratie;

(9) stabileste indatoririle si responsabilitétile personalului TRANSGAZ S.A

(nh) aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si prezentului Act
Constitutiv;

{i) aprobé operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri, In limita competentelor delegate de
consiliul de administratie;

{j) Tmputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor si orice alta persoana s&
exercite orice atributie din sfera sa de competenis;
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2.3

2.4

3.

4

(k) Indeplineste orice altd sarcind pe care consiliul de administratie a delegat-o in atributia sa.

Directorul general elaboreazé si prezintd consiliului de administratie rapoartele previzute de
lege.

Directorul general supune aprobérii consiliului de administratie tranzactile incheiate cu
administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra
Transgaz sau cu o societate controlata de acestia, daca tranzactia are, individual sau Intr-o serie
de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Atributiile directorilor executivi

3.1 Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general
si se afla in subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executd operatiunile
acesteia si sunt raspunzatori fatd de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, Tn aceleasi
conditii ca si membrii consiliului de administratie.

3.2 Atributjile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin
regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

3.3 Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care
sunt incompatibile potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Deciziile referitoare |la aclivitatea gi functionarea curenté a Transgaz SA se vor lua numai de céatre

persoanele care fac parte din structura de conducere a societatii, fiind interzisa interventia
oricarei alte persoane sau entitd{i publice ori private n luarea acestor decizii.
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CAPITOLUL VI
Auditul financiar si auditul intern
ARTICOLUL 21

Auditul financiar

Situatiile financiare ale TRANSGAZ S.A. vor fi auditate de catre un auditor financiar Tn conditiile
prevazute de lege.

ARTICOLUL 22

Auditul intern

TRANSGAZ S.A. va organiza auditul intern In conformitate cu prevederile legale in materia auditului
public intern.

CAPITOLUL VII
Activitatea TRANSGAZ S.A.
ARTICOLUL 23
Finantarea activitatii proprii

Pentru indeplinirea obiectului de activitate §i In conformitate cu atributiile stabilite, TRANSGAZ S.A.,
utilizeaza sursele de finantare constituite conform legii, credite bancare si alte surse financiare.

ARTICOLUL 24

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie $i se incheie la 31 decembrie ale fiecarui an. Primul exercitiu
financiar incepe la data Tnregistrari TRANSGAZ S.A. la registrul comerfului.
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ARTICOLUL 25
Personalul
1. Personalul societatii TRANSGAZ S.A. este numit, angajat si concediat de cétre directorul general.

2. Angajarea si concedierea personalului din sucursalele TRANSGAZ S.A. se face de catre
conducatorul fiecdrei sucursale.

3. Plata salariilor si a impozitelor aferente, a cotelor de asigurari sociale, precum si a altor obligatii
fata de bugetul de stat se va face potrivit legii.

4. Drepturile si obligatiile personalului TRANSGAZ S.A. se stabilesc prin regulamentul de organizare
si functionare, prin contractul colectiv de munca si prin contractele individuale de munca.

5. Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin contractul colectiv de
muncéa gi de catre consiliul de administratie pentru directorul general.

ARTICOLUL 26

Amortizarea mijloacelor fixe

Amortizarea activelor corporale si necorparale din patrimoniul TRANSGAZ S.A. se va calcula potrivit
modului de amortizare stabilit de consiliul de administratie in conformitate cu prevederile legale.

ARTICOLUL 27
Evidenta contabila si bilantul contabil

1. TRANSGAZ S.A. va tine evidenta contabild n lei, va intocmi anual situafiile financiare cu
respectarea prevederilor legale Tn vigoare.

2. Bilantul contabil i contul de profit i pierderi, vor fi publicate in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a, conform prevederilor legale.
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ARTICOLUL 28
Calculul si repartizarea profitului

1. Profitul TRANSGAZ S.A. se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de adunarea generala
a actionarilor. Profitul impozabil se stabileste Tn conditiile legii.

2. Profitul TRANSGAZ S.A. rdmas dupd plata impozitului pe profit, se va repartiza conform
dispozitiilor legale Tn vigoare si hotararii adunérii generale a actionarilor, pentru constituirea de
fonduri destinate dezvoltarii, investitiillor, modernizarii, cercetdrii sau de alte asemenea fonduri,
precum gi pentru fondul cuvenit actionarilor pentru plata dividendelor.

3. TRANSGAZ S A. Tsi constituie fond de rezerva si alte fonduri in conditiile legii.

4. Plata dividendelor cuvenite acfionarilor se face de TRANSGAZ S.A. in conditiile legii, dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat de cétre adunarea

generald a actionarilor.

5. In cazul inregistrarii de pierderi, adunarea generald a actionarilor va analiza cauzele si va hot&r!
in consecinta, potrivit legii.

ARTICOLUL 29

Registrele

TRANSGAZ S.A. va tine, prin grija membrilor consiliuiui de administratie, toate registrele prevazute de
lege, cu exceptia prevederilor Art. 10.2 din prezentul Act Constitutiv.
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CAPITOLUL vIlIl
Asocierea

ARTICOLUL 30
TRANSGAZ S.A. poate constitui, singurd sau fmpreuna cu alte persoane juridice sau fizice, romane ori

straine, alte societdfi comerciale sau alte persoane juridice, in conditile prevazute de lege si de
prezentul Act Constitutiv.

ARTICOLUL 31
TRANSGAZ S A. poate incheia contracte de asociere cu alte persoane juridice sau fizice, fara

constituirea de noi persoane juridice, daca asocierea este destinata realizarii scopului si obiectului sau
de activitate.

ARTICOLUL 32

Conditiile de participare a TRANSGAZ S.A. la constituirea de noi persoane juridice sau Tn contracte de
asociere se vor stabili prin actele consiitutive sau prin contractul de ascciere, care vor fi aprobate de
adunarea generald extraordinara a actionarilor.

ARTICOLUL 33

Schimbarea formei juridice

Schimbarea formei juridice 2 TRANSGAZ S.A. se va putea face numai in temeiul hotararii adunarii
generale extraordinare a actionarilor si cu indeplinirea tuturor formalitati [or prevazute de lege.

ARTICOLUL 34

Dizolvarea TRANSGAZ S.A.

Dizolvarea TRANSGAZ S.A. va avea loc Tn urmatoarele situatii:
(a) impaosibilitatea realizarii obiectului s&u de activitate;
{(b) declararea nulitati TRANSGAZ S.A
(c) hotérarea adunarii generale a actionarilor;
(d) reducerea capitalului social sub minimul prevazut de lege;

(e) falimentul TRANSGAZ S.A. ;
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{f) cand numarul actionarilor scade sub minimul legal, dupa admiterea la tranzactionare pe
o piata reglementata;

{9) alte cauze prevazute de lege.

Dizolvarea TRANSGAZ S.A trebuie s fie Tnregistrata la oficiul registrului comertului si publicats
in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

ARTICOLUL 35
Lichidarea TRANSGAZ S.A.
Dizolvarea TRANSGAZ S.A are ca efect deschiderea procedurii de lichidare.

Lichidarea TRANSGAZ S.A. si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile legii si cu respectarea
procedurii prevazute de lege.
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CAPITOLUL IX
Dispozitii finale

ARTICOLUL 36

Prevederile prezentului Act Constitutiv se completeazi cu dispozitille Legii societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificrile si completarile ulterioare si ale actelor normative in vigoare aplicabile pietei
de capital.

Prezentul Act Constitutiv a fost actualizat la data de . In baza prevederifor Hotdrarii , avand
fa bazd Actul Constitutiv actyalizat la data de

Prezentul Act Constitutiv a fost redactat si semnat in 2 (doud) exemplare originale, Ja Bucuregti, azi

SNTGN TRANSGAZ SA
DIRECTOR GENERAL

VADUVA PETRU ION
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A,

Codul de Guvernanta Corporativa

al Bursei de Valori Bucuresti

Preambul

Codul de Guvernant3 Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este un set de
principii si recomandari pentru societdtile ale ciror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe piata reglementata in scopul credrii in Romania a unei piete
de capital atractive la nivel international, in baza celor mai bune practici, a
transparentei si increderii. Codul incurajeazd societdtile sd construiasca o
relatie puternici cu actionarii lor si cu alfi detindtori de interese
(stakeholderi), s3 comunice in mod eficient si transparent si si manifeste
deschidere fata de toti investitorii potentiali.

Acest nou Cod inlocuieste Codul initial care a fost emis in anul 2001 gi revizuit
tn anul 2008. Schimbarea cu noul Cod a apirut din dorinta de a tine cont de
lectiile invitate din aplicarea primei versiuni a Codului si din schimbarea
cadrului juridic din Roménia si din Europa, precum si de noile aspiratii ale
societstii si ale detinitorilor de interese (stakeholderi) cu privire la obligatiile
si conduita societatilor.

Obiectivul Codului de Guvernanti Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
este de a spori increderea in societitile listate prin promovarea unor standarde
de guvernant3 corporativa imbunétdtitd in aceste societatl.

O buni guvernanti corporativa este un instrument puternic de intdrire a

......




Bursa de Valori Bucuregti mentine un mecanism bazat pe principiul “aplici sau
explici”, prin care se transmit in piatd informatii clare, exacte si actuale despre
respectarea regulilor de guvernants corporativd de cdtre societatile listate.

Elementele centrale ale acestui Cod sunt accesul la informatii al investitorilor
si protejarea drepturilor actionarilor. Codul incearca si nu impund societétilor
listate obligatii excesive care ar putea depisi beneficiile, dar credem cu térie
ci eforturile de satisfacere a asteptérilor investitorilor genereazad avantaje atat
pentru societiti, cit si pemtru conducerea acestora. Prin urmare, fiecare
societate listatd trebuie si urméireascd respectarea tuturor prevederilor din
Cod. Rolul unei bune guvernante este de a facilita o conducere antreprenoriald
buni si eficients, care poate s asigure succesul pe termen lung al societatii.

Societitile vor include o declaratie de guvernanta corporativd in raportul
anual intr-o sectiune distincts, care va cuprinde o autoevaluare privind modul
in care sunt indeplinite “prevederile care trebuie respectate”, precum si
misurile adoptate in vederea respectdrii prevederilor care nu sunt indeplinite
intru totul.

Toate cazurile de nerespectare de citre o societate a unei prevederi din
sectiunile Codului intitulati “Prevederi care trebuie respectate” vor fi
raportate pietei sub forma unui raport curent conform Codului BVB -
Operator de Piata.

Bucuregti

11 septembrie 2015
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Sectiunea A Responsabilitati

Principii generale

Rolul Consiliului de Administratie intr-un sistem unitar si rolul Consiliului de
Supraveghere/Directoratului intr-un sistem dualist trebuie si fie clar definite
si documentate in actul constitutiv al societatii, in regulamentul intern si/sau
alte documente similare. Consiliul’ trebuie sd se asigure ¢ actul constitutiv al
societitii, hot#rarile adunirii generale a actionarilor si reglementarile interne
ale societdtii includ o delimitare clard intre puterile si atributiile adunarii
generale a actionarilor, Consiliului si conducerii executive.

Consiliul trebuie structurat in asa fel incdt sd i se permitd indeplinirea
indatoririlor cu diligenta. Consiliul se va intruni cu suficientd regularitate
pentru a asigura Indeplinirea sarcinilor sale in mod eficient.

Consiliul se va asigura ca o procedurd formald, riguroasa si transparentd este
adoptat# cu privire la desemnarea noilor membri ai Consiliului.

Trebuie s3 existe o impdartire clard a responsabilititilor intre Consiliu si
conducerea executiva.

Componenta Consiliului si a comitetelor sale trebuie s prezinte un echilibru
corespunzitor In ceea ce priveste competenta, experienta, diversitate de gen,
cunostintele si independenta membrilor, care s permitd acestora indeplinirea
in mod eficient a indatoririlor si responsabilititilor. Este recomandabil ca
majoritatea membrilor neexecutivi ai Consiliului sau ai Consiliului de
Supraveghere si fie independenti. Toti membrii Consiliului trebuie sa poata
aloca timp suficient societdtii pentru a-gi indeplini atributiile in mod adecvat.

+1n prezentul Cod de Guvernant4 Corporativé, termenul Consiliu se referd Ia Consiliul de Administratie in
sistemele unitare si la Consiliul de Supraveghere sau Directorat In sistemul dualist, In functie de context, dacs
prevederile sunt aplicabile in ambele cazuri. In caz contrar, prevederile vor face referire separat la Consiliul
de Administratie sau la Consiliul de Supraveghere/Directorat.
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Consiliul trebuie sd se asigure cd este informat in mod adecvat pentru a-si
indeplini pe deplin sarcinile.

In lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau cu exceptia cazului in care
reglementirile in vigoare nu impun dezvaluirea acestora, membrii Consiliului
trebuie si respecte cu strictete confidentjalitatea lucrdrilor, a dezbaterilor i a
deciziilor luate.

Prevederi ce trebuie respectate:

A.. Toate societitile trebuie s3 aibd un regulament intern al Consiliului care
include termenii de referinti/responsabilititile Consiliului si functiile cheie
de conducere ale societitii, si care aplicd, printre altele, Principiile Generale
din Sectiunea A.

A.2. Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse In
regulamentul Consiliului. In orice caz, membrii Consiliului trebuie s3 notifice
Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si si se abting de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare,
cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
si de la votul pentru adoptarea unei hotrari privind chestiunea care da
nastere conflictului de interese respectiv.

A.3. Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie
format din cel putin cinci membri.

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie s nu aiba
functie executivi. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie si fie independent in cazul societdtilor
din Categoria Standard. In cazul societitilor din Categoria Premium, nu mai
putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai
Consiliului de Supraveghere trebuie si fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de




Supraveghere, dupd caz, trebuie si depund o declaratie la momentul
nominalizdrii sale In vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cind
survine orice schimbare a statutului sdu, indicAnd elementele in baza cirora
se considerd cd este independent din punct de vedere al caracterului si
judecatit sale si dupd urmdtoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/director executiv al societitii sau al unet
societdti controlate de aceasta gi nu a detinut o astfel de functie in
ultimii cinci (5) ani.

A.4.2. nu este angajat al societdtii sau al unei societdti controlate de
aceasta si nu a detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5) ani.

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentard sau alte
avantaje din partea societdtii sau a unei societdti controlate de aceasta,
in afard de cele corespunzatoare calitdtii de administrator neexecutiv.

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a avut in cursul
anului precedent o relatie contractuald cu un actionar semnificativ al
societdtii, actionar care controleazd peste 10% din drepturile de vot, sau
cu o companie controlatd de acesta.

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport de afaceri sau
profesional cu societatea sau cu o societate controlatd de aceasta, fie in
mod direct fie in calitate de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director general/director executiv sau
angajat al unei societdti dacd, prin caracterul sdu substantial, acest
raport ii poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani auditorul extern sau intern
ori partener sau asociat salariat al auditorului financiar extern actual sau
al auditorului intern al societitii sau al unei societdti controlate de
aceasta.
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A.45. nu este director general/director executiv al altei societdti unde
un alt director general/director executiv al societatii este administrator
neexecutiv.

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societdtii pe o pericada mai
mare de doisprezece ani.

A.4.9. nu are legituri de familie cu o persoand in situatiile mentionate
la punctele A.4.1. s1 A.4.4.

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale unui
membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive in Consiliul
unor societiti si institutii non-profit, trebuie dezvdluite actionarilor gi
investitorilor potentiali inainte de nominalizare si in cursul mandatului sdu.

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie s3 prezinte Consiliului informatii
privind orice raport cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentind peste 5% din toate drepturile de vot. Aceastd obligatie se referd
la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

A.7. Societatea trebuie si desemneze un secretar al Consiliului responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliului.

A.8. Declaratia privind guvernanta corporativd va informa dacd a avut loc o
evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbaérile
rezultate in urma acesteia. Societatea trebuie s aibd o politicéd/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare.

A.g. Declaratia privind guvernanta corporativi trebuie sd contind informatii
privind numirul de intalniri ale Consiliului i comitetelor in cursul ultimului




an, participarea administratorilor (in persoand si in absentd) si un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire Ia activitdtile acestora.

A.ro. Declaratia privind guvernanta corporativd trebuie sd cuprindd informatii
referitoare la numdirul exact de membri independenti din Consiliul de
Administratie sau din Consiliul de Supraveghere.

A Consiliul societdtilor din Categoria Premium trebuie sa infiinteze un
comitet de nominalizare format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura nominalizdrilor de noi membri in Consiliu si va face recomanddri
Consiliului. Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa fie
independenta.




Sectiunea B Sistemul de gestiune a riscului si
control intern

Principii generale

Societatea trebuie sd aibd un sistem de gestiune a riscului si control intern
eficient. Consiliul trebuie s3 stabileasci principiile si modalitdtile de abordare
a sistemului de gestiune a riscului gi a controlului intern la nivelul societatii.

Societatea trebuie si organizeze audituri interne in scopul de a evalua in mod
independent, periodic, siguranta si eficienta sistemului de gestiune a riscului
si control intern si practicile de guvernantd corporativi. Consiliul de
Administratie sau Consiliul de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa infiinteze
un comitet de audit independent care s3 poatd asigura integritatea raportdrit
financiare si a sistemului de control intern, inclusiv a procedurilor de audit
intern si extern.

Societatea se va asigura ci toate tranzactiile cu pérti afiliate sunt judecate
obiectiv, in baza meritelor proprii Intr-un mod care asigurd independenta si
protectia intereselor societitii, cu respectarea restrictiilor cuprinse in
legislatie si dezviluite in mod corect actionarilor si investitorilor potentiali.
Definitia partilor afiliate este armonizatd cu cea din Standardul Contabil
International 24.

Prevederi ce trebuie respectate:

B.1 Consiliul trebuie si infiinteze un comitet de audit in care cel putin un
membru trebuie s3 fie administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand presedintele, trebuie sd fi dovedit ca au calificare
adecvati relevant3 pentru functiile si responsabilitdtile comitetului. Cel putin
un membru al comitetului de audit trebuie sd aibd experientd de audit sau
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contabilitate dovediti si corespunzitoare. In cazul societitilor din Categoria
Premium, comitetul de audit trebuie sd fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

B.2. Presedintele comitetului de audit trebuie s& fie un membru neexecutiv
independent.

B.3. In cadrul responsabilititilor sale, comitetul de audit trebuie si efectueze
o evaluare anuala a sistemului de control intern.

B.4. Evaluarea trebuie s3 aib3 in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscuiui si de
control intern prezentate cdtre comitetul de audit al Consiliului,

- promptitudinea gi eficacitatea cu care conducerea executivd solutioneazd

deficientele sau slibiciunile identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia Consiliului.

B.5. Comitetul de audit trebuie si evalueze conflictele de interese in legatura
cu tranzactiile societ3tii si ale filialelor acesteia cu pértile afiliate.

B.6. Comitetul de audit trebuie s& evalueze eficienta sistemului de control
intern si a sistemului de gestiune a riscului.

B.7. Comitetul de audit trebuie s& monitorizeze aplicarea standardelor legale
si a standardelor de audit intern general acceptate. Comitetul de audit trebuie
s4 primeasci si s evalueze rapoartele echipei de audit intern.

B.8. Ori de cate ori Codul mentioneazd rapoarte sau analize initiate de
Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de raportari periodice (cel putin
anual) sau ad-hoc care trebuie tnaintate ulterior Consiliului.

B.g. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alii
actionari in legituri cu tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.
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B.o. Consiliul trebuie sd adopte o politicd prin care si se asigure cd orice
tranzactie a societdtii cu oricare dintre societdtile cu care are relatii strinse a
carei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societdtii
(conform ultimului raport financiar) este aprobati de Consiliu in urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si dezviluitd in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in maisura in care aceste
tranzactii se incadreazd in categoria evenimentelor care fac obiectul cerintelor

de raportare.

B.11. Auditurile interne trebuie efectuate de citre o divizie separats structural
(departamentul de audit intern} din cadrul societdtii sau prin angajarea unei
entitdti terte independente.

B.12. In scopul asiguririi indeplinirii functiilor principale ale departamentului
de audit intern, acesta trebuie s3 raporteze din punct de vedere functional
citre Consiliu prin intermediul comitetului de audit. In scopuri administrative
si in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct directorului general.
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Sectiunea C Justa recompensa si motivare

Principii generale

Nivelul de remunerare trebuie s3 fie suficient pentru a atrage, retine si motiva
persoane competente §i experimentate in cadrul Consiliului si al conducerii.
Consiliul trebuie si asigure transparenta cu privire la remunerare, Actionarii
trebuie sd primeasca informatii relevante pentru a intelege principiile aplicate
de societate cu privire la politica de remunerare, care este bazatd pe justa
recompensd §i motivare pentru membrii Consiliului si pentru Directorul
General sau membrii Directoratului.

O societate trebuie s& aibd o politicd de remunerare si reguli care definesc
politica respectivd. Aceasta ar trebui sa stabileasca forma, structura gi nivelul
de remunerare al membrilor Consiliului de Administratie, al Directorului
General si, unde este cazul, al membrilor Directoratului.

Prevederi ce trebuie respectate:

C.1. Societatea trebuie si publice pe pagina sa de internet politica de
remunerare si si includé in raportul anual o declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulats astfel incat sd permita actionarilor
intelegerea principiilor si a argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului si a Directorului General, precum si a membrilor
Directoratului in sistemul dualist. Aceasta trebuie s§ descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa
detalieze componentele remuneratiei conducerii executive (precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de valoarea actiunilor,
beneficii in natura, pensii si altele) si sd& descrie scopul, principiile si

11




AT

prezumtiile ce stau la baza fiecirei componente (inclusiv criteriile generale de
performantd aferente oricérei forme de remunerare variabild). In plus, politica
de remunerare trebuje sd specifice durata contractului directorului executiv si
a perioadei de preaviz prevazutd in contract, precum si eventuala compensare
pentru revocare fdrd justa cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie s3 prezinte implementarea politicii de
remunerare pentru persoanele identificate in politica de remunerare in cursul

perioadei anuale care face obiectul analizei.

Orice schimbare esentiald interveniti in politica de remunerare trebuie
publicatd in timp util pe pagina de internet a societatii.
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Sectiunea D Adaugand valoare prin relatiile cu
investitorii

Principii generale

Societatea trebuie s& comunice cele mai importante informatii in limbile
romdana si englezd pentru a permite investitorilor roméni si strdini s aiba
acces Ja aceleasi informatii in acelasi timp.

O societate trebuie s& depuna toate eforturile pentru a permite actionarilor sii
s§ participe la adundrile generale, incurajind utilizarea mijloacelor de
comunicare electronicd prin (a) transmiterea in direct a adunérilor generale
si/sau (b) comunicarea bilaterald in direct prin care actionarii se pot exprima
la 0 adunare generald din alt loc decét cel in care are loc adunarea, in mésura
in care aceasta se conformeaza legislatiei cu privire la prelucrarea datelor.

O societate trebuie sd urmareasca sa asigure un sistem de vot electronic la
adunarile generale, inclusiv votul electronic la distanta.

Prevederi ce trebuie respectate:

D.1. Societatea trebuie sd organizeze un serviciu de Relatii cu Investitorii -
indicadndu-se publicului larg persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatoricd. In afard de informatiile impuse de prevederile legale,
societatea trebuie si includi pe pagina sa de internet o sectiune dedicatd
Relattilor cu Investitorii, in limbile romand si engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D..1. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adundrile generale ale actionarilor;
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D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale
societdtii, alte angajamente profesionale ale membrilor Consiliului,
inclusiv pozitii executive si neexecutive tn consilii de administratie din
societiti sau din institutii non-profit;

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale) - cel putin cele previzute la punctul D.8 - inclusiv
rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea
cu prezentul Cod;

D.r.4. Informatii referitoare la adunirile generale ale actionarilor:
ordinea de zi si materialele informative; procedura de alegere a
membrilor Consiliului; argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu, impreund cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu privire la punctele
de pe ordinea de zi si rispunsurile societdtii, inclusiv hotirarile
adoptate;

D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata
dividendelor si a altor distribuiri citre actionari, sau alte evenimente
care conduc la dobdndirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limiti si principiile aplicate acestor operatiuni.
Informatiile respective vor fi publicate intr-un termen care sa le permitd
investitorilor sd adopte decizii de investitii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea sd
furnizeze, la cerere, informatii relevante;

D.17. Prezentirile societdtii (de ex., prezentdrile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si rapoartele
anuale.
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D.2. Societatea va avea o politici privind distributia anuals de dividende sau
alte beneficii cdtre actionari, propusi de Directorul General sau de Directorat
si adoptatd de Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe care
societatea intentioneazd sd le urmeze cu privire la distribuirea profitului net.
Principiile politicii anuale de distributie citre actionari va fi publicatd pe
pagina de internet a societitii.

D.3. Societatea va adopta o politicd in legiituri cu previziunile, fie ci acestea
sunt fdcute publice sau nu. Previziunile se referd la concluzii cuantificate ale
unor studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui numér de factori
privind o perioadd viitoare (asa numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta
proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putdnd
diferi in mod semnificativ de previziunile prezentate initial. Politica privind
previziunile va stabili frecventa, perioada avuti in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicatd pe pagina de internet a societatii.

D.4. Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu trebuie si limiteze
participarea actionarilor la adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificérile regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme, incepand
cu urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generald a actionarilor atunci
cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor adundri.

D.6. Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a actionarilor o scurtd
apreciere asupra sistemelor de control intern §i de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei adunrii
generale.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile din partea Consiliului.
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Jurnalistii acreditafi pot, de asemenea, s3 participe la adunarea generald a
actionarilor, cu exceptia cazului in care Presedintele Consiliului hotiraste in
alt sens.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii
atdt in limba romdnd, ct gi in limba englezi referitoare la factorii cheie care
influenteazé modificiri in nivelul vanzdrilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, att de la un trimestru
la altul, cdt si de la un an la altul.

D.9. O societate va organiza cel putin doud sedinte/teleconferinte cu analistii
s1 investitorii in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a societdtii la
data sedintelor/teleconferintelor.

D.10. In cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie artistica si
culturald, activititi sportive, activititi educative sau stiintifice si considers ¢
impactul acestora asupra caracterului inovator si competitivititii societ3tii fac
parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire
la activitatea sa in acest domeniu.
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