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MESAJUL PRE$EDINTELUI CONSILIULUI DEADMINISTRATIE

Stimal^i ac^ionari,

Stima^i investitori,

Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale $i asigura mdeplinirea m condi^ii de
eficien^a, transparent, sigurant:a, acces nediscriminatoriu 51 competitivitate a strategiei

na^ionale stabilite pentru transportul intern $i international, dispecerizarea gazelor naturale,

cercetarea $i proiectarea m domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legisla^iei $1

a standardelor Rationale $i europene de calitate, performan^a, mediu $i dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe ac^iuni, listata la Bursa de Valori Bucure$ti §i administrata in
sistem unitar de Consiliul de Admmistra^ie. Potrivit legislatiei m vigoare privind guvernan^a
corporativa, Consiliul de Administra^ie a fast numit de Adunarea Generala a Ac^ionarilor prin
metoda votului cumulativ, in data de 10.07.2013 $i asigura administrarea societa^ii in
conformitate cu Planul de administrare al societatii in perioada 2013-2017, plan aprobat in
unanimitate de ac^ionarii societat;ii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administra^ie a delegat conducerea societa^ii
directorului general, domnul Petru Ion Vaduva care, Tmpreuna cu managementul executiv,

asigura prin planul de management, opera^ionalizarea direc^iilor strategice aprobate prin
planul de administrare al societa^ii.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Media$ este guvernat de atitudine responsabila,
profesionista $i etica in raport cu toate parole interesate [ac^ionari, angaja^i, parteneri,
comunitate, autorita^i $i institu{;ii ale statului, media, $.a] $i reflecta viziunea strategica a
administratorilor referitoare la direc^iile de redefinire strategica $i eficientizare a companiei m
consens cu cerin^ele politicii energetice europene privind siguran^a $i securitatea energetica,
competitivitatea $i dezvoltarea durabila dar §i cu nevoile §i oportunita^ile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucator important pe piat:a de gaze naturale europeana.

Responsabilizand important companiei atat ca motor al activita^ilor din economia na^ionala cat
si ca vector de crestere economica a tarii, prin rolul sau Tn dezvoltarea sectorului energetic si

transformarea Romaniei Tntr-o putere energetica a Europei, administratorii companiei se afla

astazi in pragul demararii unuia dintre cele mai man $i importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Romania in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investi^ii estimate la 1,S miliarde euro.

In contextul profilarii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,

gazele naturale din regiunea Marii Caspice $i cele recent descoperite in Marea Neagra,
investi^iile propuse de Transgaz m Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze natural e pc urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia
nr.2819/17.12.2014, reprezinta investi^ii strategice pentru securitatea energetica §i
dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Romania $i conformitatea acesteia cu

cerin^ele reglementarilor europene m domeniu.
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Investi^iile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu

tarile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul

gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii

necesare preluarii si transportului gazelor natarale din perimetrele off-shore din Marea Neagra

m scopul valorificarii acestora pe piata romaneasca si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunata^irea aprovizionarii cu gaze naturale
a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex $i extins de investi^ii, Transgaz are tn vedere pe langa
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finan^are tn condi^ii avantajoase. In acest sens,

compania are un departament profesional de accesare fonduri europene $i rela^ii internajrionale,

cu rol in accesarea fondurilor europene $i m dezvoltarea rela^iilor de cooperare interna^ionala.

De asemenea, la nivelul Transgaz a fast creat un comitet de finant:are cu rol in atragerea de

finant:ari de la institu^iile financiare interna^ionale sau de la alte instituj;ii financiar-bancare
precum §i de pe pia^a de capital prin emisiuni de obligat:iuni.

Viziunea strategica a celor care astazi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se

axeaza pe management profesionist, eficace, capabil sa faca fa^a provocarilor $i constrangerilor,

pe dezvoltare $i modernizare a infrastructurii na^ionale de transport gaze naturale, pe

competitivitate $i valorificare a oportunita^ilor existente $1 viitoare, astfel meat TRANSGAZ sa
devina un operator de transport gaze naturale cu recunoa§tere pe pia^a inter na^ionala a gazelor

naturale, un lider pe pia^a energetica din regiune, o veriga importanta m lan^ul energetic
national $i european.

Urmarind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea opera^ionala, optimizarea
performan^elor $i dezvoltarea durabila a societatii, respectand principiile bunei guvernan^e
corporative, administratorii companiei i§i vor mdeplini mandatul cu responsabilitate, eficient:a,
transparent $i profesionalism fa^a de toate parole interesate.

Cu aleasa considerable,

ION STERIAN
Pre?edinte al Consiliuiui de Administra^ie
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1,1 Date de identificare raport$i emitent

Raportul semestrial conform prevederilor art. 227 din Legea nr.297/28 iunie 2004,

privind piat-a de capital, cu modificarile $i completarile ulterioare
Pentru semestrul incheiat la: 30 iunie 2015
Data raportului: 11 august 2015
Denumirea societa^ii comerciale: Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale
"TRANSGAZ" SA

Sediul social: Media?, P-^a Constantin I. Mota^ nr.l, cod: 551130

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029
Cod de inregistrare fiscala: R013068733
Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000
Capital social subscris $i varsat: 117.738.440 lei
Pia|;a reglementata pe care se tranzac^ioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de

Valori Bucure§ti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 ac^um

ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzac1,ionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o

valoare nominala de 10 lei/ac^iune.

Indicatorii economico-financiari prezenta^i m acest raport sunt calcula^i Tn baza

situa^iilor financiare Tntocmite in conformitate cu Standardele Interna^ionale de

Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (IFRS-UE), conform Ordinului

MFP nr. 881/25 iunie 2012 $i reglementarile contabile aprobate prin Ordinul MFP nr.
1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activita^i principale

Transgaz este o societate comerciala pe ac^iuni $i i$i desfa§oara activitatea Tn

conformitate cu legile romane ?i Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la

Bursa de Valori Bucure$ti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
[SNT] al gazelor naturale si asigura indeplinirea m conditii de eficienta, transparenta,

siguranta, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite

pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor

naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu

respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,

mediu si dezvoltare durabila.
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1.3 Organizare

Transgaz s-a mfiin^at Tn anul 2000, Tn baza H.G. nr. 334/28 aprille 2000, privind

reorganizarea Societa^ii Na^ionale de Gaze Naturale Romgaz - S.A., publicata in

Monitorul Oflcial al Romdniei, Parted I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN "Romgaz" SA a fast restructurata $i reorganizata, prin

divizare, SNGN "Romgaz S.A. fiind desfiin^ata, iar principalele activitati din sectorul

gazelor naturale au fast separate §i organizate in activita^i distincte,

In urma reorganizarh men^ionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate

Tn care raspunde de functionarea acestuia in condi^ii de calitate, siguran^a, eficien^a

economica $i protec^-ie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certiflcarii Societa^ii
Nafionale de Transport Gaze Naturale Transgaz - S.A. Mediay ca operator de transport fi

de sistem al Sistemului National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca

Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Media^ sa fie

organizata §i sd func^ioneze dupa modelul operator de sistem independent.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obliga^ia, m conformitate cu

dispozi^iile Legii nr. 346/2007 privind masuri pentru asigurarea siguran^ei m
aprovizionarea cu gaze naturale $i ale reglementarilor Uniunii Europene, sa realizeze

interconectarile cu sistemele similare de transport gaze naturale din ^arile vecine, in

vederea crearii condi^iilor tehnice $i tehnologice pentru asigurarea siguran^ei m

aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA [Transgaz) i$i desfa$oara activitatea in urmatoarele locatii:
• Sediul Transgaz: Municipiul Media?, str. Pia^a C.I. Mota$ nr. 1, jud. Sibiu, cod

551130;
• Departamentul Exploatare $i Mentenan^a: Municipiul Media?, str. George Enescu

nr.ll, jud. Sibiu, cod 551018;
• Departamentul Proiectare $i Cercetare: Municipiul Media§, str. Unirii nr.6, jud. Sibiu,

cod 550173;
• Direc^ia Operare Pia^a Gaze Bucure$ti: Municipiul Bucure$ti, Calea Doroban^i nr.30,

sector 1, cod 010573;
• Reprezentan^a Transgaz - Romania: Municipiul Bucure§ti, Bld.Primaverh, nr.55;

• Departamentul Accesare Fonduri Europene $i Rela^ii Interna^ionale: Municipiul

Bucure$ti, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are in componen1,a 9 exploatari teritoriale $i o sucursala:

• Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, locahtatea Arad, jud. Arad, cod

310369;
• Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacau, jud.

Bacau cod 600238;
• Exploatarea teritoriala Braila, str. Ion Ghica nr.5, localitatea Braila, jud. Braila,

cod 810089;
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• Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr.l2A, localitatea Brasov,

jud. Brasov, cod 500449;

• Exploatarea teritoriala Bucure$ti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucure$ti,

cod 060594;
• Exploatarea teritoriala Cluj, str. Cri$ului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,

cod 400597;
• Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr.33, localitatea

Craiova, jud. Dolj, cod 200011;
• Exploatarea teritoriala Media$, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Media^ jud.

Sibiu, cod 551027;
• Exploatarea teritoriala Constan^a, str. Albastra nr.l, localitatea ConstanJ;a, jud.

Constant, cod 900117;
• Sucursala Media?, $oseaua Sibiului nr. 59, localitatea Media$, jud. Sibiu.

1.4 Ac|;ionariat

Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administra^iei publice centrale $i pentru modificarea $i

completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor §i mdeplinirea obliga^iilor ce

decurg din calitatea de ac^ionar al statului roman la SNTGN Transgaz SA Media$ se
realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comer^ului $i Turismului.

La 30,06.2015 structura ac^ionariatului Transgaz se prezinta astfel:

58,S097% - Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului $i

Turismului - 6.888.840 ac^iuni;

41,4903% - Free float - 4.885.004 actiuni din care:

8,1757% persoane fizice - 962.596 ac^iuni
33,3146% persoane juridice - 3.922.408 ac^iuni

Denumire ac^ionar

Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei,

Comer^ului $i Turismului

Free float - Al^i ac^ionari [pers. fizice $i juridice]

Total

Tabel 1- Structura Acfionariatului Transgaz la 30.06.201S

Numarul ac^ionarilor Transgaz Tnregistra^i la SC Depozitarul Central SA la sfar$itul
semestrului I 2015, respectiv la data de inregistrare de 24 iunie 2015, era de 8.116,

acesta scazand cu 1,35% (110 ac^ionari) fal^a de mceputul anului cand erau Tnregistra1,i

8.226 ac^ionari.

La data de 30.06.2015, capitalul social al Transgaz este de 117.738.440 lei $i e impar^it
in 11.773.844 ac^iuni nominative, fiecare ac^iune avand valoarea nominala de 10 lei.

Transgaz nu a efecfcuat tranzac(;ii avand ca obiect ac^unile proprii ^i ca urmare la

sfar$itul semestrului I 2015 compania nu de^inea ac^iuni propriL
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2. SUMAREXECUTIV

2.1 Indicatori ai activita^ii opera^ionale

Evolu^ia cantita^ilor de gaze naturale vehiculate $1 transportate prin Sistemul National
de Transport gaze naturale [SNT), evolui:ia consumului tehnologic in semestrul I 2015

comparativ cu semestrul I 2014, se prezinta astfel:

Indicator

Gaze naturale vehiculate

Gaze naturale transportate

Consum tehnologic

Pondere consum tehnologic/
gaze vehiculate

UM

mil me

mil. me

mn. me

%

Sem 1201S

6.501.532

6.480.291

21.148

0.33%

Semi 2014

6.900.29S

6.139.548 :

41.458

0.60%

+/-

- 398.763

340.743

-20.310

+/-

-6%

6%
-49%

-46%

Tabel 2- Evolu^ia cantitafilor de gaze naturale vehiculate fi transportate yi a consumului tehnologic
In semi 2015 vs semi 2014

6,502 6'900 6,480 ^.140

^'Si.J:.^:'. iy^5s'^]
^\ ^ -:" '^r^i 'f y,..v-^ ^tl^j(

1; 1-^'^^.^-, '

1^^^
1?:^^ 21 41

Gaze naturale vehiculate - mil me Gaze naturale transportate - mil me Consum tehnologic - mit me

>-'Semi 2015 Semi 2014

Graflc 1 - Cantitdfi de gaze naturale vehiculate fi transportate fi consum tehnologic

sem. 12015 vs sem. 12014

6%

Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum tehnologic
-6%

-49%

Grafic 2 - Evoluf.ia a cantit6filor de gaze natnrale vehiculate ^i transportate yi a consumului tehnologic
sem. 12015 vssem. 12014
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0.60%

0.33%

.^t ~; -^' " jj

^ L^?"Ti"' . !

Semi 2015 Sem I 2014

Grafic 3 - Bvolufia ponderii consumului tehnologic fn total gaze vehiculate tn sem. IZOlSvssem. 12014

CS.THN PROGR
mn me

CS.THN REALIZ
mn me

TOTAL
2015

92.434

21.148

TabeI3 - Cantitafile de gaze natiirale cu titlu tie consum tehnologic realizate vs programate in semestrut 12015

_^%_
92,434

21,148

CS.THN PROGR (mii me) CS.THN REALIZ [mii me)

Graflc 4- Nivelul reilucerii consumului tehnologic -realizat vs programat sem I 201S

Reducerea accentuata a consumului tehnologic $i a pierderilor tehnologice fa^a de

nivelul programat s-a datorat implicarii managementului in dimensionarea controlata a

achiz4iilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic $i implementarii unui

Program prioritar de masuri privind reducerea consumurilor tehnologice
nemasurabile $i masurabile.

Astfel, dupa cum se poate observa, in primul semestru din anul 2015, comparativ cu

aceea$i perioada din anul precedent, evolu^ia consumului tehnologic pe SNT a

inregistrat un trend descendent accentuat, acesta fiind cu 49% mai mic decat cel

mregistrat in semestrul I din 2014 §\ cu 23% mai redus fa^a de nivelul programat.
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Cantitatile de gaze vehiculate in SNT in sem.I 201S fata de cele programate - mil.

me

feb mar apr mai iun

443 489 447 446 434

333 371 360 363 337

39 : 42 38 40 43

21 16 0,9 0,2 ! 0,2

477 221 39 00

1,S01 1,313 1,139 884 849 814

1.606 1,367 1,171 1,016 1.030 994

Nr.

1

2

3

4

5

6

7

ROMGAZ

PETROM

ALTI1

IMPORT CURENT

EXTRAS KNMAGAZINARE

REALIZAT

PROGRAMAT

lan

487

363

38

45

568

1,S01

1.606

TOTAL

2,

2,

1,

6.c

7.]

,746

,127

240

83,3

,305

501

185

Tabel 4 - Cantitafile de gaze naturale vehiculate prin SNT in sem.12015 fata de cele programate

2,746
2,127

1,305

-2-4—-^4-
ROMGAZ -mil.mc PETROM -mil me ALTII -mil me IMPORT CURENT - EXTRAS

mil.mc INMAGAZINARE
mil me

Grafic 5 • Cantitafite de gaze naturale vehiculate in SNTin sem I201S, pe surse de provenienl.a

1606 1501 1367 1313 ^j^ 1139
1016 884 I030 849 "4 814

lan febr mar apr mai lun

PROGRAMAT - mil me REALIZAT - mil me

Graflc 6- Cantitafi de gaze naturate vehiculate lunar in SNT in sem. 12015 -reatizat vs programat

Cantitatile de gaze naturale transportate la consumatori directi $i distribut:ii in SNT in sem.I 201S
Realizatvs Programat -mii me

ian feb mar apr mai iun TOTAL
crt

1 PROGRAM 1.583.937 1.347.951 1.154.774 1.002.511 1.019.243 984.302 7.092.719

2 REALIZAT 1.492.548 . 1.308.300 1.136.436 884.811 847.767 810.430 6.480.291

Tabel 5- Cantitafile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distribuf.ii m SNT in sem12015
realizat (include yi cantitatea aferent& injectiei) vs program
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1'5841,493
1,3481,308

1,1551,136
1,003 gg5 1.019 848 984 810

lan feb mar apr mat lun

^ PROGRAM [mil me) • REALIZAT (mil me]

Graflc 7- Cantitafile de gaze naturale transportate lunar la consumatori dlrecfi si distributii in SNT
ReaUzat vs program Sem.I.ZOlS

Dupa cum se observa, m semestrul I 2015, cantitatea de gaze naturale transportate a

fast de 6,48 miliarde me, cu 0,6 miliarde me mai mica decat cantitatea programata.

Cantitat:ile de gaze destinate inmagazinarii in sem.I. 201S fata de cele programate -mii me

Nr. ian feb mar

1 PROGRAM -

2 REALIZAT

apr Mai iun TOTAL

178.000 422.000 450.000 1.050.000

122.483 406.279 360.722 : 889.483

Tabel 6- Cantltafile de gaze natnrale destinate Snmagazinaril In Sem 12015 -realizari vs program

-e-

406,279 ^450,000

^7r^w -^. ••
360,722

178,000

feb apr

^REALIZAT

lun

Grafic 8- Cantitafile de gaze naturale destinate inmagazinarii m sem 1201S -realizari vs program (mii me)

Cantitalrile de gaze naturale mmagazinate m semestrul I 2015 s-au situat la 85% din

nivelul programat.

Evolu^ia comparativa a veniturilor din exploatare ob^inute de societate in semestrul I

2015 este redata tn tabelul de mai jos:

SNTGN Transgaz SA - Raportul adminisCratorilor pe semestrul I 2015 Page 10
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Specifica^ii

1
Venituri din activitatea de transport

- mii lei

-MWh

- lei/MWh

- mil me

-lei/lOOOmc

Venituri din activitatea de transport international

- mii lei

Alte venituri din exploatare

- mii lei

EXPLOATARE

Realizari

Semi 2015 Semi 2014

2

660.193

69.118.324

9,55

6.480.291

101,88

158.798

29.140

848.132

3

714.322 :

65.415.523

10,92

6.139.549 :

116,35 :

133.302

13.388

861,012

Dinamica (%)

4-2/3*100

92,42

105,66

87,47

105,55

87,56

119,13

217,66

98.50

Tabel 7 - Evolufia comparativa a vemturilor din exploatare in sem 1201S vs sem 12014

660,193
714,322

Venituri din activitatea de
transport-mii lei

158,798 133,302

29,140 13,388

Venituri din acfcivitatea de Alte venituri din exploatare -mii
transport international -mli lei lei

•Semi 2015 • Semi 2014

660,193

Grafic 9 -Structure venfturHor diti exploatare sem.12015 vs sem.1.2014

714,322

,388

Semi 2015 Semi 2014

1 Venituri din activitatea de transport -mii lei

Alte venituri din exploatare -mii lei

78% 19% 3% 83% 15% 2%

Semi 2015 Sem I 2014

1 Venifcuri din activitatea de transport international -mil lei

Graflc 10 - Pondered activitatilor in totalul veniturilor din exploatare sem.12015 vs sem.1.2014
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Nr.

crt.

0

1
2
3
4
5
6
7

Indicator

1

Cifra de afaceri

Venit din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Profit financiar

Impozit pe profit

Venituri din impozitul pe profit
amanat

Profit net

Tabel 8 - Evolufia indicatorilor de performanfa operafionala in sem.I201S vs sem.12014

2

mil. lei

mil. lei

mil. lei

mil. lei

mil. lei

mil. lei

mil. lei

mil. lei

Sem.I.

201S
3

820,38

848,13 :

474,53

373,60

14,00

68,51

2,47

321.56

Sem.I

2014
4

849,13 ;

861.01

508,30

352,71

6,05

66,66

2,27

294.37

Variable

%
5-3/4*100

96,61

98,50

93,36

105,92

231,40

102,78

108,81

109.24

849.13 321.56

Clfra de afaceri -mil.lei

Sem.1.2015 •Sem. I 2014

Profit net "mil.lei

Sem.1.2015 EaSem. 12014

Grafic 11-Cifra de afaceri in sem.12015 vs sem.12014 -mll.lei Graflc 12-Profltul net in sem.12015 vs sem.12014 -mil.Iei

848.13 861.01

508.3

373-6 352.71

Venit din exploatare -mil.lei Cheltuieli de exploatare-mil.lei Profit din exploatare-mil.lei

•Sem.1.2015 Sem. I 2014

Graflc 13- Evolufia veniturilor, chettuielilor yi profitului din exploatare fn sem.12015 vs sem.12014
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2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA din semestrul I 2015 s-a

desfa$urat in baza indicatorilor cuprin$i in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat prin
HG nr.237/07.04.2015 $i Hotararea AGOA nr.1/27.04.2015.

Principalii indicatori economico-financiari realiza^-i Tn semestrul I 2015 comparativ cu

semestrul I 2014 se prezinta astfel:

Nr.

crt.

1
2

3

4

5
6

7

8

9

10

11

12

13

Indicator

Cifra de afaceri

Venituri totale

Cheltuieli totale

Profit brut

Impozitpe profit

Venituri din impozitul pe profit amanat

Profit; net

Rezultatul global total aferent perioadei

Gaze transportate

Cheltuieli de investi^ii

Cheltuieli de reabiliLare

Consum tehnologic

Consum tehnologic

UM

mli lei

millei

miilei

mii lei

millei

mii lei

millei

miilei

mil me

miilei

mil lei

mil lei

mil me

Sem.L

2015

820.382

865.604

478.008

387.596

68.514

2.474

321.557

321.557

: 6.480.291

56.101

11.174

21.671

21.140

Sem.I

2014

849.129

870.202

511.444

358.757

66.663

2.273

294.367

294.367

; 6.139.549

35.641

17.247

37.446

41.459

Tabel 9 -Evolufia principalilor indicatori economico-ftnanciari in sem I201S vs sem.I2014

865,604 870,202

Venituri totale -mii let Cheltuieli totale -mii lei

•Sem.1.2015

Profit brut-mli lei

!Sem.I2014

321,557 294,367

»s^ss.L'^^^1
i;gBS,^;L^

Profit net -mil let

Grcific 14-Evoliifia pnncipalilor indicatori economico-flnanciari in sem I201S vs sem.I 2014

Transgaz define statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania $i
vehiculeaza circa 90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor

realizate Tn semestrul I 2015, circa 18,35% sunt tn valuta, fiind realizate din activitatea

de transport international al gazelor naturale.
La data de 30 iunie 2015, soldul disponibilitaiilorm conturi bancare ale societa^h era de
812.963.498 lei, din care 9,42% reprezenfcau disponibilita^i denominate m valuta,

majoritate Tn EURO.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe semestrul I 2015 Page 13



56,101

17,247

Cheltuieli de invest41i Cheltuleli de reabilitare

•Sem.1.2015 •Sem. I 2014

Grafic IS-Evolufia cheltuielilor de investifn yf reabilitare in in sem 1201S vs sem.12014

Performan^ele Transgaz in perioada analizata se reflecta $i Tn evolu^ia urmatorilor

indicatori:

Indicatori

Indicatori de profltabilitate

EBITDA in total vanzari

EBITDAin capitaluri proprii

Rata profitului brut

Rata rentabilita^i capitalului

Indicator! de lichiditate

Indicatorul lichidita^ii curente

Indicatorul lichidita^ii imediate

Indicator! de risc

Formula de calcul
Sem.I

2015
Sem.I

2014

EBITDA

Cifra de afaceri

EBITDA

Capitaluri proprii

Profitul brut

Cifra de afaceri

Profit net

Capitaluri proprii

Active circulante

Datorii pe termen scurt

Active circulante - Stocuri

Datorii pe termen scurt

57,20% 52,36%

13,83% 14,18%

47,25% 42,25%

9,48% 9,39%

Indicatorul gradului de Capital Tmprumutat

Tndatorare Capitaluri proprii

Rata de acoperire a dobanzii
EBIT

Clieltuieli cu dobanda

Indicator! de gestiune

Viteza de rotate a debitelor - Sold mediudientix 181 zile

client Cifra de afaceri

Viteza de rotate a creditelor - Sold mediu furnizori x 181 zite

fur"'zori Cifra de afaceri

2,51

2,43

0,00%

1.675,24

89,83

12,32

2,00

1,93.

0,38%

486,83

76,41

15,27

Tube! 10- Evotufia indicatorilor de profitabilitate, Hchlditate, risc fi gestiune In sem.l 2015 vs sem.12014
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57,20%
52.36% 47.25%

42.25%

9.48% 9.39%

EBITDA In total vanzSri EBITDA In capitaluri Rata profitului brui: Rata rentabilitatii capitalului
proprn

•Sem.1.2015 ^Sem.1.2014

Graflc 16-Evolufia indicatorilor de profltabiHtate !n sem-1201S vs sem.I2014

2.31
2.00 2.43

1.93

Indicatoml lichidita^ii curente Indicatorul lichiditatii imediate

• Sem.1.2015 sa Sem.1.2014

Graflc 17-Evolufia indiccitorilor de lichiditate tn semJ 201S vs sem.12014

2.3 Indicator! ai activita^ii invest4ionale

Activitatea mvesti^ionala din semestrut I 2015 a fost direcl^ionata m principal spre
modernizarea $i dezvoltarea SNT in vederea Tmbunata^irii eficien^ei, cre$terii capacita^ii
acestuia $i a dezvoltarii de noi zone de consum.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT

in semestrul I 2015 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

Nr. Denumire capital

crt.

0 1
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei)

Reparatti $t reabilitari conducte magistrale

Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.]

Reabilitare Noduri Tehnologice

Reabilitare Statii Comprimare

Reparatii constructii speciale aferente SRM-
urilor si SCV-urilor

Reabilitare Sisteme de protectie catodica [SPC)

Reparatii si echipamente TC

8 Reparatii cladiri

TOTAL LUCRARI

Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT [lei)

TOTAL Servicii de mentenan^a

TOTAL LUCRARI + SERVIC1I [tertO

Program
2015
(lei)

2

99.207.178

400.000

Realizari
SemI201S

(lei)
3

8.484.483

%

4=3/2*100

8,55%

200.000

610.240

2.952.240

103.369.658

25.74S.954

129.115,612

190.121

8.733.428

2.441.046

11.174.474

Va

6,44%

8,45%

9,48%

8,65%

TabeIll-RealizareaProgramuluireparatii,reabilitaresiasigurareamentenanteisNTfnsem-I201S
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103,370

25,746

8,733 2,441

Lucrari de reparatii si reabilitare SNT executate de Servicii de asigurare a mentenantei SNT executate de
terti - mii lei terti - mii lei

Program 2015 •Realizatsem I 2015

Graflc 18' Nivelul de realizare a! Programului reparatii, reabilitare sf asigurarea mentenantei SNTtn sem.IZOlS

9.48%

8.45%

Cap. A. LUCRARI DE REPARATH SI REABIL1TARE A SNT Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT

Grafic 19- Grad de realizare at Programului de reparatii, reabilitare yi asigurarea mentenantei SNTin sem I201S, pe capitole

Valoarea Programului de reparath, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe anul
2015 este de 129.115.612 lei, la sfarsitul semestrului I 2015 mregistrandu-se realizari

m valoare de 11.174.474 lei, reprezentand o mdeplinire a programului tn proportie de

8,65%. Din cauza faptului ca:

m perioada sezonului rece (noiembrie-martie) nu se programeaza $i nu se

executa lucrari de mtre^ineri curente sau lucrari de racordari care impun

intreruperea alimentarii cu gaze naturale pentru o perioada continua ce

depa$e$te 12 ore, aspect stipulat si de Legea nr. 346/2007 art.12 [2], toate
lucrarile care impuneau oprirea conductelor au fast sistate, pentru a oferi

capacitate de transport si siguranta in exploatarea SNT;

unii constructori cu care au tost Tncheiate contracte au Tntrat in faliment $i a fost

necesara reluarea procedurh de licita^ie;

s-au mtampinat dificultati la elaborarea documentatiilor de promovare a

procedurilor de achizi^ie
s-au mtampinat dificultati Tn obtinerea autorizatiilor si avizelor de construire de

la institutii si autoritati.
realizarile pentru semestrul I 2015 la capitolul A. Lucrari au tost scazute m raport cu

nivelul programat.

Valorile realizarilor pentru semestrul I 2015 la programul de mentenan^a provin m

principal din decontarea lucrarilor de repara^ii $i reabilitare SNT in baza studiilor fizice
realizate, a serviciilor de mentenan^a SNT, din aprovizionarea materialelor $i

echipamentelor pentru lucrarile contractate care se afla in curs de derulare.
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Pentru capitolul B. Servicii", acestea au fast asigurate acolo unde a fast necesar. Este de

remarcat aici ca serviciile reprezmta necesitati cu un nivel mai scazut de predictibilitate,

a caror lipsa de necesitate reprezinta economii la buget si nu nerealizari. Cauzele care

au condus la realizarea Programulm de reparat;ii, reabilitare si asigurarea mentenan^ei

SNT pe semestrul I 2015 Tn procent de numai 10% sunt prezentate tn Cap. 3.2.3 -

Lucrari de reabiUtare, reparafii fi mentenanfd a SNT realizate vs program.

Programul de investi^ii

Realizarea programului de modernizare si dezvoltare investitii pe semestrul I 2015,

structurata pe capitole de lucrari §i pe obiective de investi^ii se prezinta astfel:

Program
201S

ReaUzat
sem.12015

Capitol Categoria de lucrari

0

Cap, A

1

1.1.

1.2.

2

2.1.

2.2.

2.3.

2,4,

2.5.

2.6.

Lucrari de modernizare si dezvoltare a SNT

Modernizarea si retehnologizarea

Sistemului National de Transport Gaze

Modernizare instaiatii tehnologice aferente
Sistemului National de Transport Gaze (SRM,

SCV, PM, NT)

Sistem Comanda Achizifii Date

Dezvoltarea Sistemului National de
Transport Gaze si instalatii aferente

Conducte de transport gaze naturals

Conducte de interconectare

Cresterea capacitatil de transport

Lucrari de constructii fi mstalatii de suprafafa
pentru SRM-uri

Statii de protectie catodica

Instalafii aferente tehnologiei informatiei si

telecomunica{:ii

Lucrari de construc{:ii si mstalatn de suprafata
pentru instahtii de odorizare

Lucrari hidrotehnice

Instalatii si reteie eiectrice

Lucrari de modernizare si dezvoltare a

bunurilor proprii

Alte lucrari

Lista utilajelor, echipamentelor si dotarilor

Achizitii terenuri

Lucrari de acces la SNT

TOTAL INVEST1TII PROGRAMATE

Cheltuieli pentru studii $i proiecte

AIte cheltuieli de invest4ii

TOTAL GENERAL

2.7.

2,8.

2.9.

Cap. B

1
2

3

Cap. C

Fizic
(km)

2

24S,30

Valoric

(mii lei)

S29.31S

102.298

65.028

Fizic
(km)

4

11,20

Valoric

(mil
lei)

5

35.S12

12.548

12.548

%

6=5/3*100

6,71

12,27

19,30

37.270

245,30 427.017

243,20 148.986

2.10 18.180

154,114

22.102

501

73.298

6.442

2.892

500

42.784

13.556

28.728

soo

3.000

245,30 S7S.100

24.705

245,30 599.805

11,20

11,20

0,31

11,51

11.51

0

22.964

13.109

73

7.645

132

0

17S

812

1.018

0

9,047

59
8.988

0

1.468

46.027

4.769

5.305

56.101

0

S,38

8,80

0,40

4,96

0,60

0

0,24

12,60

35,20

0

21,15

0,44

31,29

0

48,93

8,00

19,30

x

9.35

Tabel 12- Realizarea Programiilui de investifii in sem I 2015
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Valoarea investithlor programate pentru anul 2015 este de 575.100 mii lei, iar valoarea

realizarilor la sfarsitul semestrului I 2015 este de 46.027 mii lei ceea ce reprezinta o

mdeplinire a programului Tn propor^ie de 8%.

575,100

46,027

Total investitii programate 2015 -mii lei Investitil realizate sem I 2015 -mii lei

Grafic 20- Realizari investifii semi 2015 vs Program investifii in anuI201S

529,315

35,512

Cap.A LucrEh'i de modernizare ?i
dezvoltare a 8'NT -mil lei

42,784
9,047 3,000 1,468

Cap.B LucrESri de modcrnizare $i
dezvoltare a bunurilor proprii

» Program 2015 • Realizatsem 1 2015

Cap.C Lucrari de acces la SNT

GraficZl- Realizarisem 12015 vs program 2015 ale PMDSpe capitole

Cauzele mdeplinirii programului investi^ional m proportie de doar 8% constau in
principal, Tn probleme de natura juridica privind accesul Tn teren, autoriza^ii neob^inute

m timp util, schimbarea de catre ANRMAP a procedurilor de validare a licita^iilor, ?.a.

in detaliu, cauzele indeplinirii programului de modernizare si dezvoltare
investitii pe semestrul I anul 201S, in proportie de 8%, sunt prezentate in
Cap.3.2.2.

SCADA

0 direc^ie importanta Tn ceea ce prive$te imbunata^irea calita^ii execu^iei $i eficien];ei
activita1,ii opera^-ionale a SNTGN Transgaz SA Media? o reprezinta implementarea

Sistemului de comanda $i achizi^ie date [SCADA), care constituie o obligate legala,
prevazuta initial in Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 si reiterata in Art. 130, pet. c.

din Legea energiei electrice $i gazelor naturale nr. 123/2012.
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In calitate de operator tehnic al SNT, societa^ii ii revine obliga^ia de a create siguran^a
derularii livrarilor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a ini^iat

procedura de implementare, mtre^inere $i dezvoltare a unui sistem de monitorizare,

comanda $i achizi^ie de date tip SCADA.

Proiectul reprezinta un pas important in dezvoltarea $i modernizarea SNT, prin

implementarea sa urmarindu-se cre$terea eficien^ei procesului de operare $i

dispecerizare a SNT.

Proiectul se afla in etapa a III a de implementare, iar stadiul implementarii/realizarii
este detaliat pe obiective astfel:

Tip obiectiv

Dispeceratul National Medias

Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti

Dispecerate Exploatari Teritoriale

SRM-uri

Robinete de linie

Noduri Tehnologice

Sta^ii de Comprimare

Sta^ii de Tranzit International

Sta^ii de Import:

Depozite Subterane

Producatori intern!

Total
Nota: * Depozitul subteran AMGAZafost desfiinfat yi nu va maifi implementat

Tabel nr.13 - Nivelul de implementare al proiectului SCADA

In contract

1

1
9

948

106
39

5
6
2

7*

4

1.128

Conectat

1

1

9
948
106

19
2
6
2
7

4
1.10S

948948

2 2 9 9 5 2 6 6 7 7 4 4

Dispecerat-e Dispecerate SRM-uri Robinetede Noduri Sta(:iide Statiide Statiide Depozite ProclLicatori
natlonale Teritoriale linie Tehnologice Comprimare TranziE Import Subterane interni

• Obiectiv • Implementat

Grafic22- Nivelul tie implementare a! SCADA pe obiective
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Pe parcursul anului 2015 s-au desfasurat lucrari la urmatoarele categorii delocath:

• Statii de Reglare Masurare - s-au executat si finalizat 25 de SRM-uri;

• Noduri Tehnologice - s-au executat si finatizat lucrari la 17 NT;

• Depozite Subterane - s-au executat si finalizat lucrari la 7 Depozite Subterane;

• Statii de Comprimare - s-au executat si finalizat lucrari ta SCG Onesti;

• Se preiau date de la toti cei 4 producatori interni.

Finalizarea implementarii SCADA [realizarea etapei a III a- etapa finala) este extrem de
importanta dat fiind faptul ca acest sistem informatic va permite:

• asigurarea transmiterii, Tn timp real, a datelor tehnologice [presiune, debit,

temperatura, calitate gaze, putere calorifica] la dispeceratul national;

• imbunatatirea capacitaj;ii TRANSGAZ de a controla $i reac^iona rapid $i eficient la
orice risc potential de Tntrerupere a activitat-ii contribuind la cre$terea siguran^ei

operarii sistemului national de transport gaze naturale;

• asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe

termen scurt in punctele de intrare/iesire m/din sistemul national de transport
si derularii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor

Regulamentului [CE) nr. 715/2009.

Situa^ia cheltuielilor totale pentru investi^ii se prezinta astfel (mii lei):

Invest4ii, din care:

-Lucrari de acces la SNT care depa^esc tariful de

racordare la SNT

Rambursari de credite pentru investi^ii

TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

Tabel 14-Situafia cheltuielitor totale pentru investifii (mii lei)-sem I201S

Sursele disponibile pentru finan^area investi^iilor (mii lei):

• Profit net repartizat pentru finan^ari proprii

• Amortizare $i depreciere

• Tarif racordare la SNT

• Fonduri europene

• Emisiune obliga^ium

• Surplus an precedent

TOTAL SURSE DE FINANTARE

Tabel IS-Surse definanfare a investlfiilor (mii lei) sem I201S

Program

2015
607.106

3.000 -

24.000 :

631.106

Realizat
Semi 2015

56.101

1.257

12.000

68.101

Program

201S
180.172

172.141

64.008

500.000

379.492

1.29S.814

Realizat
SemI201S

149,781

73.778

465

426.064

650.088
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Activitatea privind accesarea fondurilor europene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare din semestrul I 2015 s-a desfa$urat

preponderent pentru:

• identificarea posibilita^ilor de finan^are din perioada urmatoare, m baza

programelor promovate de Comisia Europeana;

• sus^inerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finan^abil din Fonduri Structurale,
• urmarirea/monitorizarea Contractelor de execute care beneficiaza de fman^are

comunltara;

• pregatirea Cererilor de Finan^are §i a documenta^iilor aferente;

• colaborarea interdepartamentala in vederea intocmirii documenta^iei necesare

Tntocmirii Cererilor de FinanJ;are $i de transmitere a informa^iilor m vederea

cunoagterii mecanismelor de acordare a finan^arilor europene.

Dintre principalele realizari obj;inute m semestrul I 2015 pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabila din fonduri europene,

aOate in implementare s-au desfa$urat urmatoarele activita^i:

• intocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fost transmise periodic

[rezultate din obliga^iile Contractelor de finan^are) Organismelor finan^atoare,
Comisiei Europene si Autoritalrii de Management /Organismul Intermediar pentru

Energie, pentru gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi

Europene, in conformitate cu prevederile din DeciziiIe/Contractele de finan^are;

• asigurarea asisten^ei, colaborarii, furnizarii de informa^ii suplimentare diverselor

forme de evaluare /verificare la care au fast supuse proiectele cu finan^are

europeana nerambursabila.

Proiectul" Interconectare Romania - Bulgaria

• monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementarii proiectul Giurgiu -

Ruse, rezultate din Contractele de executie a lucrarilor atat pe partea terestra cat si

pe segmentul de subtraversare a Dunarii;

• consultarea m vederea identificarii de solu^ii privind prelungirea perioadei de

eligibilitate a costurilor pana la data de 31.12.2016 [Tntocmirea Sumarului de
Implementare Tehnica, a Cererii de prelungire a perioadei de eligibilitate a
costurilor],

Proiectul "Intocmirea Proiectelor Tehnice la 3 Sta^ii de Comprimare de pe traseul PCI 7.1.5"

• intocmirea documentelor solicitate de INEA - C.E. Tn vederea rectificarii

coordonatelor Contractului de Finantare aprobat;

• analiza si pregatirea documenta^iei aferente achizi^iei serviciilor de intocmire a

proiectelor tehnice.

Proiectul "Modernizare Statia de Turbocompresoare $inca si Instalapnle aferente"

• pregatirea documenta^iei aferente formalita^ilor de achizi^ie a serviciilor de

proiectare $i a lucrarilor de execute a proiectului Modernizare Stadia de

Turbocompresoare $inca si Instala|;iile aferente , in vederea auditarii acestor

formalita^i de catre Autoritatea de Management, conform prevederilor

Contractului de finan^are aferent;
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• informarea OIE prin notificari $i rapoarte de progres privind implementarea

proiectului,

Proiectul Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit

dedicata Bulgariei"
• urmare a notificarii primite de la Comisia Europeana referitoare la suspendarea

finan^arii pentru proiectul "Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe

conducta de tranzit dedicata Bulgariei , s-au Tntocmit 51 s-au transmis spre DG-

ENERGY din cadrul Comisiei Europene, documentele justificative Tn vederea
decontarii par^iale, decontare aprobata in valoare de 202.718 Euro;

• gestionarea procedurilor de mcasare/restituire a sumelor eligibile/neeligibile

aferente proiectului.

Proiectul SCADA
• colaborarea cu echipa UMP SCADA in vederea pregatirii documentelor necesare a

fi depuse la Cererea de plata finala a soldului.

Pentru obtinerea unor noi finantari aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au

desfa$urat urmatoarele activita^i:

• identificarea Axelor prioritare din Programele de finan^are 2014 - 2020,penfcru

care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finan^are $i care se vor concretiza

dupa deschiderea acestor Programe $i publicarea Ghidurilor solicitan^ilor;
• interven^ii pentru alocarea de fonduri din exerci^iul financiar 2014-2020, pentru

sectorul transportului de gaze naturale, prin Programul Operational

Infrastructura Mare;

• Tnfcocmirea unui portofoliu de proiecte cu potential finan^abiL ca urmare a

evaluarh criteriilor de eligibilitate ale unor programe de finan^are precum:

Programul Operational Competitivitate, Programul Operational Infrastructura

Mare;

• colaborarea cu partile implicate in furnizarea informa^iilor, documenta^iei,

formularelor necesare Tntocmirii Cererilor de Finan^are cat $i m derularea si

monitorizarea proiectelor cu finantare europeana, autoritati nationale si

internationale.

2.4 Indicatori de performan^a manageriala

In conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Media? m perioada 2013-2017, intitulat "Criterii ^i obiective de
performanpa", criteriile $i obiectivele de performan^a sunt definite $i stabilite dupa cum
urmeaza
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Crit-erii $i
objective standard

deperforman^a

Alj^i indjCatori de
perforroahta.

I
Criterii$i

obiective de
performan^a
manage ria la

Indicator; de
masura ai

performan^ci
serviciului de
transport gaze

naturale;

Criterii §i obiective
de performantS
pentru calculul
componentei

variabile a
remunerapei

Criterii $i obiective standard de performan^a

De$i aceste criterii sunt relevante la an, la 30.06.2015, ele se prezinta astfel:

Criteriul de performan^a

Investitii puse in func^iune -

mii lei

EBITDA -mil lei

Productivitatea muncii

lei/pers

Pla^i restante-mii lei

Crean^e restante -mii lei

Consumul tehnologic- %

Cheltuieli de exploatare la
1000 lei venituri din
exploatare - lei

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului programat

Cre$terea EBITDA

Cre$terea product! vita^ii muncii

munitaj:ivalorice
[cifra de afaceri/ nr.mediu de

personal);

Efectuarea pla^ilor m termenul

contractual
(m prepiri curente)

Reducerea volumului de

crean^e restante
[in pre(:uri curente]

Incadrarea m cantita^ile

de gaze naturale reprezentand
consumul tehnologic

Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri

din exploatare

Plan de
administrare

201S

254.000

619.625

344.627

0

68.590

100.00%

748.64

Realizat
Sem.I

2015

54.762

469.237

170.659

0

157.269

9%

559,51

Grad de
realizare

21,56%

75,73%

49,52%

100%

43,61%

1.068,72%

133,80%

Tabel 16- Gradul de realizare al indicatorilor standard de performanfa insem 12015
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s
I

Criteriul de performan(:a

! Investitii puse Tn functiune -
I miilei

EBITDA -mil lei

Productivitatea muncii -

lei/pers
I
1

Fla^i restante-miilei

I

Crean^e restante -mil lei

i

Consumul tehnologic- %

Cheltuieli de exploatare la
I 1000 lei venituri din

exploatare-lei

TOTAL

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului programat

Cre?terea EBITDA

Cre^terea productivita^ii muncii
in unita^i valorice

[cifra de afaceri/ nr.mediu de

personal);

Efectuareapla^iionnterm enuf
contractual
[in pre^uri curente)

Reducerea volumului de

crean^e restante
[in preturi curente)

Incadrarea in cantita^ile
de gaze naturale reprezentand
consumul tehnologic

Reducerea cheltuielilor de

exploatare la 1000 lei venituri

din exploatare

Coeficient de

ponderare

%

15

15

15

15

10

15

15

100%

Grad de
realizare

Semi
2015

%

21,56%

75,73%

49,52%

100,00%

43,61%

1068,72%

133,80%

Nivel de
realizare in

sem.I 2015,

in func^ie de
coeficientul

de
ponderare

3,23

11,36

7,43

15,00

4,36

160,31

20,07

221,76

Tabel 17- Nivelul de realizare al indicatorilor standard de performanfa pentru sem I 2015

221.76

160.31

15
3.23

15 11.36 15
7.43

15 15 10 4.36
15 15

Investitii puse Tn EBITDA Productivitatea Plati restante Creanterestante Consum Cheltuieli de
func^iune muncii tehnologic exploatarela

lOOOleivenituri
din exploatare

•Pondereplanificatainl00% Pondere realizaia Ia6 luni in 100%

Graflc 23- Nivelul cumulatde realizare a! indicatorilor standard deperformanfa tn sem 12015

100

TOTAL
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Criterii $i obiective de performan^a pentru calculul componentei variabile a
remunera^iei

CRITERIU DE
PERFORMANTA

EBITDA-miilei

T'

Cheltuieli de
exploatare exclusiv

amortizarea

mli lei

OBIECTIV DE
PERFORMANTA

Realizarea ^intei de EBITDA
asumate in Planul de
administrare

Plan
Administrare

2015

619.625

Realizat
Semi
201S

Grad de
realizare

%

Invest4ii -mii lei

Reducerea nivelului
cheltuielilor de exploaEare
[exclusiv cheltuielile cu

amortizarea] realizate efectiv
fa^a de nivelul asumat in
Planul de administrare

1.077.002

469.237

378.895

T

76%

284%

Cre^terea nivelului de
investi^ii realizate efectiv fa^a
de nivelu] asumatm Planul de
administrare

352.200 56.101 16%

Tabel 18- Gradul de realizare al intficatorilor de performanfa pentru calcuiul componentei variabHe a remunerafiei

pentru sem. I 201S

1,077,002

619,625

469,237
378,895 352,200

56,101

EBITDA-miilei Cheltuieli de exploatare exclusiv
amortizarea -mii lei

InvesEi(:ii -miilei

Plan Administrare 2015 Realizat Semi 2015

Grafic 24 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performanfd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in
semi 2015

Indicator! de masura ai performan^ei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performan^a pentru serviciul de transport al gazelor naturale,

aprobat prin Decizia Pre$edintelui Autorita^ii Na^ionale de Reglementare m Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 $i publicat m MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificarile $i completarile ulterioare prin Ordinul pre^edintelui ANRE nr.
45/24.04.2008 reglementeaza criteriile de calitate comerciala, definite prin indicatorii
de performan|;a pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale $i a

serviciilor auxiliare realizate de catre operatorul sistemului de transport [OST).
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^1

Obiectiv

98%

98%

95%

100%

98%

95%

95%

maximum

8,3%

0.8

0.1

Realizari
201S

100%

100%

100%

100% :

100%

100%

100%

7,4%

0.01

0.00

Indicatorul de performan^a (nr. articolului)

IPl-Rezolvarea solicitarilor de acces in vederea racordarii la SNT

[art.53
IP2-Realizarea instala^iei de racordare la SNT a solickarilor de acces

(art.6 lit[a] $1 (b)]
IP4 - Informare cu privire la reluarea prestarii serviciului [art.8 (1)

lit.[a] $i [b])
IPS-Notificarea intreruperilor planificate Tn prestarea serviciului $i

reluarea acestuia (arL9 (1]}

IP6-Rezolvarea reclamajnlor utillzatorilor SNT referitoare la
masurarea gazelor naturale [arLlO [1] lit [a) §1 [b])

IP7-Rezolvarea sesizarilor referitoare la integritatea $1 func(:ionarea

SNTTn condi^ii de siguran^a Cartll alin[2]}
IPS-Obliga^iile OST de informare a solid tan (.ilor/ utilizatorilor,

decurgand din ake reglementari ale ANRGN [art.12]

IP11 - Indicator! de siguran^a
[art.15 (1] lit. [a)) RCA

[art.15 [1J lit. [b)] NAP

(art.15 [1} lit. [c]) NAP-r

Tabel 19- Gradul de realizare at indicatorilor de performanfa ai serviciului de transport gaze naturale pentru anul2014

IPlO-Tel Verde: 0800872674 se gase$te pe pagina de internet a societa^ii
www.transgaz.ro

Numarul total de apeluri primite la DNGN Medias [numit telverde] in semestrul I 2015
este de 18 apeluri.

Con^inutul apelurilor:
solicitari informatii despre avize - 8 apeluri

cautare reprezentan^a Samsung - 3 apeluri

solicitare informatiii terenuri - 3 apeluri

solicitare numar FAX Transgaz - 1 apel

solicitare numar de telefon la serviciul cadastru - 1 apel

solicitare informa^ii despre o documenta^ie depusa -1 apel

solicitare informal! despre func^ionarea platformei GMOIS -1 apel

Modul de solu^ionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost

rezolvate operativ.

AI^i indicator! de performan^a

In semestrul I 2015, managementul companiei a mtreprins o serie de masuri tehnico-

organiza^ionale $i economice ce au permis atat optimizarea capitalului de imagine $i

reputa^ional al companiei m raport cu parole interesate cat §i dezvoltarea unui climat

organizational mult mai eficient, mai responsabil $1 mai transparent in ceea ce prive$te

activitatea desfa$urata $i gestionarea resurselor angajate, alinierea la cerin^ele

reglementarilor europene $i na^ionale incidente activital^ii de transport gaze naturale.
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© TRMMA;

3. ANALIZAACTIVITATIISOCIETATII

3.1 Analiza activita^ii opera^ionale

3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea

gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfa$oara complementar §i alte activita^i conexe/secundare

pentru sus^inerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legisla1;ia m

vigoare $i Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz

desfa$oara activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislaj;iei sectoriale

specifice, a Acordului de concesiune Tncheiat cu Agenda Na^ionala de Resurse Minerale,

aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile $i completarile ulterioare §i a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordata prin Decizia nr.

3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Na^ionala de Reglementare in domeniul Energiei

CANRE],

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national

fiind inclusa m segmentul reglementat al pie^ei interne de gaze naturale. Serviciul de

transport este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre

ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de regula, pe o perioada

de un an gazier, pe baza contractului cadru anexa la Codul re^elei pentru Sistemu)

National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul pre§edintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificarile $i completarile ulterioare.

Un alt act normativ cu importanta deosebita asupra activitatii Transgaz tl reprezinta

Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de tnfiin^are si a licentelorin sectorul gazelor naturale.

In semestrul I 2015, Transgaz, prin special4tii sai, a gestionat proiectele de

reglementari specifice lansate Tn dezbatere publica de ANRE $i a participat atat la
activita^ile de revizuire a prevederilor Codului re1,elei in cadrul diferitelor comitete $i
grupuri de lucru comune cu ANRE 51 alte institu^iile implicate [Comitetul de
coordonare/supervizare a activita^ilor privind revizuirea Codului re^elei; Grupul de lucru

pentru revizuirea Codului re^elei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru

modificarea Codului refelei; Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cat
fi la activitatea de revizuire a Acordului de concesiune.

Reglementarile legislative aparute in cursul semestrului I 2015 $i care vizeaza

activitatea Transgaz sunt:
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• Legea nr. 1/07.01.2015 pentru respingerea O.U.G. nr. 91/2013 privind

procedurile de prevenire a insolven^ei §i de insolven^a, publicata in M. Oficial nr.

18/09.01.2015;
• H.G> nr. 5/07.01.2015 privind stabilirea pre^ului de achizi^ie a gazelor naturale din

produc^ia interna pentru clien^ii casnici §i producatorii de energie termica, numai

pentru cantita^ile de gaze naturale utilizate la producerea de energie termica in

centralele de cogenerare $i in centralele termice destinate consumului popula^iei,

pana la data de 30 iunie 2015, publicata m M. Oficial nr.15/8.01.2015;
• Legea nr.lO/08.01.201S pentru aprobarea O.U.G. nr. 32/2001 privind

organismele de plasament colectiv in valori mobiliare §[ societa^ile de administrare

a investi^iilor, precum 51 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 297/2004
privind pia^a de capital, precum $i pentru modificarea §i completarea unor acte

normative, publicata m M. Oficial nr. 22/12.01.2015;

• Legea nr. 11/08.01.201S privind aprobarea O.U.G. nr. 102/2013 pentru

modificarea $i completarea Legh nr. 571/2003 privind Codul fiscal §i
reglementarea unor masuri financiar-fiscale, publicata in M. Oficial nr.

24/13.01.2015;
• Legea nr. 12/20.01.2015 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 53/2003 -

Codul muncii, publicatain M. Oficial. nr. 52/22.01.2015;

• H.G, nr. 41/21.01.201S pentru modificarea $i completarea H.G. nr. 47/2013

privind organizarea §i func^ionarea Ministerului Economiei, publicata m M. Oficial

nr. 73/28.01.2015;
• Ordinul A.N.R.E. nr. 1/21.01.2015 privind instituirea Registrului national al

participan^ilor la pia^a angro de energie $i aprobarea Procedurii de mregistrare a

participan^ilor la pia^a angro de energie, publicat Tn M. Oficial nr.80/30.01.2015;
• Ordinul A.N.R.E. nr. 3/30.01.2015 pentru modificarea Ordinului pre^edintelui

Autorita^ii Na^ionale de Reglementare Tn Domeniul Energiei nr. 9/2013 privind
constituirea Comisiei tehnice de avizare a studiilor de fezabilitate mtocmite in

vederea concesionarii serviciului de distribute a gazelor naturale $i de emitere a

avizelor conforme pentru operatorii economici din sectorul gazelor naturale,

publicatm M. Oficial nr. 109/11.02.2015;
• Ordinul nr. 1SO/11.02.201S privind modificarea $i completarea Reglementarilor

contabile conforme cu Standardele interna^ionale de raportare financiara,

aplicabile societa^ilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la

tranzac^ionare pe o pia^a reglementata, aprobate prin Ordinut nr. 1.286/2012,

publicatm M. Oficial nr. 136/23.02.2015;
• H.G. nr. 122/25.02.201S pentru aprobarea Planului national de ac^iune Tn

domeniul eficien^ei energetice, publicata Tn M. Oficial 169/11.03.2015;
• O.U.G. nr. 2/11.03.2015 pentru modificarea $i completarea unor acte normative,

precum $i alte masuri, publicata m M. Oficial nr. 176/13.03.2015;
• Ordinul nr.14/11.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind determinarea

anuala a nivelului stocului minim de gaze naturale pentru titularii licen^elor de

furnizare de gaze naturale $i pentru titularii licen^elor de operare a sistemelor de

transport al gazelor naturale, publicatmM. Oficial nr. 181/17.03.2015;

• Ordinul nr, 16/18.03.2015 pentru aprobarea Procedurh-cadru privind obligat:ia

furnizorilor de energie electrica §i gaze naturale de solu1,ionare a plangerilor

cUen^ilor finali, publicatin M. Oficial nr. 193/23.03.2015;
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• Regulamentul nr. 3/25.03.2015 pentru modificarea $i completarea

Regulamentului CNVM nr. 1/2006 privind emiten^ii §i opera^iunile cu valori
mobiliare $i a Regulamentului CNVM nr. 6/2000 privind exercitarea anumitor

drepturi ale ac^ionarilor in cadrul adunarilor generate ale ac^ionarilor societa^ilor
comerciale, publicattn M. Oficial nr. 206/27.03.2015;

• Legea nr. 58/26.03.2015 privind respingerea O.U.G. nr. 18/2013 pentru

desemnarea entita^ii publice care exercita, Tn numele statului, calitatea de ac^ionar

la Compania Na^ionala de Transport al Energiei Electrice "TRANSELECTRICA" S.A $i
la Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ" S.A. Media?,

publicata m M. Oficial nr. 205/27.03.2015;
• H.G, nr. 237/07,04.2015 privind aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli pe

anul 2015 pentru S.N.T.G.N. "TRANSGAZ" - S.A. Media?, aflata sub autoritatea

Ministerului Economiei, Comer^ului $i Turismului, publicata Tn M. Oficial nr,

239/8.04.2015;
• O.U.G. nr. 6/07.04.2015 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 571/2003

privind Codul fiscal, publicata Tn M. Oficial nr. 250/14.04.2015;
• O.U.G. nr. 13/20.05.201S privind mfiin^area, organizarea $i func^ionarea Agen^iei

Na1,ionale pentru Achiz4ii publice, publicata in M. Oficial nr. 362/26,05.2015;
• H.G. nr. 359/20.0S.2015 pentru modificarea $i completarea unor acte normative

din domeniul securita^ii $i sanata^ii Tn munca, publicata Tn M. Oficial nr.

374/28.05.2015;
• H.G. nr. 367/27.05.201S pentru modificarea §i completarea Normelor

metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal, aprobate prin
H.G. nr. 44/2004, publicata in M. Oficial nr. 373/28.05.2015;

• Legea nr. 123/29.05.201S pentru aprobarea O.U.G. nr. 20/2014 privind

infhn^area Departamentului pentru Privatizare $i Administrarea Participa^iilor
Statului, stabilirea unor masuri de eficientizare a activita^ii de privatizare pentru

dezvoltarea tn condi^ii de profitabilitate a acfcivita^ii operatorilor economici cu
capital de stat, pentru exercitarea drepturilor $i mdeplinirea obliga^iilor ce decurg
din calitatea de ac^ionar a statului la anum4i operatori economid, precum §i pentru

modificarea §i completarea unor acte normative, publicata in M. Oficial nr.

386/3.06.2015;
• Legea nr. 133/08.06.2015 pentru modificarea $i completarea Legii nr.46/2008-

Codul silvic, publicatain M. Oficial nr. 411/10,06.2015;
• Ordinul nr, 86/10.06.201S pentru modificarea §i completarea Regulamentului

privind cadrul organizat de tranzac^ionare pe pia^a centralizata de gaze naturale

administrate de OPCOM ~ S.A., aprobat prin Ordinul pre$edintelui A.N.R.E. nr.

52/2013. publicatm M. Oficial nr. 424/15.06.2015.

In semestrul I 2015, SNTGN Transgaz SA a formulat urmatoarele amendamente/

propuneri legislative:
• Proiect de lege privind aprobarea O.U.G nr. 22/2014 pentru modificarea $1

completarea Legh nr. 50/1991 privind autorizarea executarn lucrarilor de

construct (PL-xnr. 318/2014) - aprilie 2015.
Stadiu: m dezbatere la Comisia Juridica - Camera Deputapilor;

• Proiect de lege pentru aprobarea O.U.G nr. 50/2014 privind modificarea $i

completarea Legii petrolului nr. 238/2004 [PL-x nr. 578/2014] - aprilie 2015.
Stadiu: tn dezbatere la Comisia pentru industrii $i servicii ~ Camera Deputa^ilor,
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• Proiect de Lege privind modificarea §i completarea O.G nr. 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorita^ile administraj;iei publice $i
institu^iile publice (PL-xnr. 356/2015) - iulie 2015.
Stadiu: proiectul a fost votat m Plenul Camerei Deputatilor m data de 29.06.2015 si a
fost trimis pentru promulgare.

Pe linia legislate! $i reglementarilor europene s-au desfa$urat in semestrul I 2015 o

serie de actiuni precum:

Elaborarea $i transmiterea raspunsurilor la scrisorile primite din partea unor

persoane sau organizatii romane sau straine in legatura cu aplicarea de catre

Transgaz a reglementarilor europene;

Participari la mtalnirile grupului comun de lucru Transgaz - ExxonMobil - OMV

Petrom in scopul elaborarii $i promovarii catre ANRE a cadrului de reglementare

necesar rezervarh de capacitate $i contractelor de transport aferente gazelor din

Marea Neagra;

Participari la mtalnirile comune ale operatorilor de transport $i autorita^ilor de
reglementare pentru adoptarea unei solu^ii de rezervare a capacita^ii comasate pe

mtreg coridorul de transport RO- HU ~ AT; pregatirea documentatiei pentru

lansarea unui proces de open season neangajant in a doua jumatate a anului;

Negocierea tncheierii unui Acord de cooperare cu MIDIA RESOURCES SRL;
Elaborarea Strategiei de acces la SNT a producatorilor de gaze din Marea Neagra si

supunerea acesteia spre dezbatere interna Comitetului de Dezvoltare Strategica;

Intalnirea trilaterala RO-BG-UA ocazionata de solicitarea UKRTRANSGAZ de a
Tncheia un Acord de interconectare cu TRANSGAZ si de expirarea la data de

31.12.2015 a contractului de tranzit gaze pe firul II Tncheiat cu GAZPROM;
participare in cadrul grupului intern de lucru la elaborarea acordului de

interconectare propus;
Gestionarea problemelor legate de procedura de infringement declansata de Comisia

Europeana Tmpotriva Romaniei cu implicatii asupra TRANSGAZ, respectiv cauza

2009/2193, prin elaborarea de informari catre MINISTERUL AFACERILOR
EXTERNE;
Gestionarea relatiei cu ENTSOG in problema amendamentelor la codurile europene

de retea si reglementarile europene aflate in lucru:

• Completarea Regulamentului (UE) nr. 984/2013 privind stabilirea unui cod al
retelei privind mecanismele de alocare a capacitatii in sistemele de transport

algazelorcu prevederi refentoare la capacitatea incrementala;

• Modificarea Regulamentului [UE) nr. 994/2010 privind masurile de garantare
a securitatii aprovizionarii cu gaze naturale, lansata spre dezbatere publica de

catre Comisie.

- Elaborarea de informari adresate MINISTERULUI ECONOMIEI si MINISTERULUI
AFACERILOR EXTERNE m legatura cu stadiul proiectului dezvoltarii capacitatii de
transport gaze spre Republica Moldova;
Participare la revizuirea Raportului de masuri provizorii conform regulamentului

[UE] nr. 312/2014 de stabilire a unui cod de re^ea privind echilibrarea re1,:elelor de
transport gaze naturale.
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3.1.2 Activitatea de transport intern algazetor naturaJe

In semestrul I 2014 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al

gazelor naturale prin SNT au fast stabilite pe baza urmatoarelor reglementari:

• Ordinul ANRE nr. 39/19 iunie 2013 aplicat m perioada 1 iulie 2013 - 30 iunie
2014;

• Ordinul ANRE nr. 1/15 ianuarie 2014 privind stabilirea tarifelor reglementate
pentru prestarea serviciilor intreruptibile de transport al gazelor naturale prin

Sistemul national de transportm perioada 1 februarie 2014-30 iunie 2014.

La data de 21 mat 2014 a fost publicat Ordinul ANRE nr.32 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a vemtului total ^i a tarifelor
reglementate pentru activitatea de transport algazelor naturale.

Principalele modificari aduse la stabilirea venitului aferent activita^ii de
transport, de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22/2013 sunt
urmatoarele:

• Stabilirea ratei anuale de crestere a eficientei economice pentru activitatea de

transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a treia

perioade de reglementare, in intervalul iulie 2014 - septembrie 2017;
• Din al patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017) data de incepere

a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. Pana in al treilea an [2014-2015),
anul de reglementare Tncepea la 1 iulie;

• Introducerea in formula de determinare a venitului a urmatorilor termeni:

AVA(i) - valoarea permisa a se recupera in anul [i) din valoarea, aprobata de

catre Comitetul de Reglementare al ANRE, determinata conform prevederilor

legale m vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de ANRE

pentru cea de a doua perioada de reglementare cu valoarea cumulata a sporurilor

de eficienta obtinute din desfasurarea activitatii de transport al gazelor naturale

determinate pentru fiecare an al celei de a doua perioade de reglementare;

ACT(i) - componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii precedenti;

• OPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta in Ordinul 22 cu infla^ia diminuata cu
rata anuala de cre$tere a eficien1;ei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteaza in mod

similar OPEX exclusiv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) - se

determina ca produs mtre cantitatea de gaze naturale aferente consumului

tehnologic stabilita conform prevederilor legale in vigoare pentru anul [i-1) si costul

de achiz4ie estimat pentru anul [Q;
• La determinarea RAB [x) la inceputul perioadei de reglementare in Ordinul 32

valorile RAB[x-l) din perioada anterioara nu se mai inflateaza cu rata cumulata a

inflate! din perioada de reglementare [x-1), cum era prevazutm Ordinul 22/2012.

Modificari la stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacita^ii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-ie$ire grupate pe baza criteriului "tipul sistemului adiacent", respectiv:

• grupul punctelor de intrare din perimetrele de productie, din terminalele GNL si

din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care indepiinesc

conditiile de calitate pentru a putea fi livrate/transportate in/prin SNT;
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• punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor

naturale;

• grupul punctelor de intrare din depozitele de inmagazinare subterana;

• grupul punctelor de iesire catre sistemele de distributii, retelele de conducte din

amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;

• grupul punctelor de iesire catre depozitele de mmagazinare subterana;

• punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor

natural e.

Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se

stabilesc tarife de rezervare de capacitate, respectiv:

• servicii de transport gaze naturale pe termen lung:

servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de

am gazlen;

servicii intreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;

• servicii de transport gaze naturale pc termen scurt:

servicii ferme/mtreruptibile de transport contractate pentru un trimestru

sau multiplu de trimestre, cu mcadrare in anul gazier;

servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o luna sau

multiplu de luni, cu mcadrare in trimestru;

servicii ferme/mtreruptibile de transport contractate pentru o zi gaziera sau

multiplu de zile gaziere, cu mcadrare m luna.

La data de 26 iunie 2014 a aparut Ordinul ANRE nr.54 privinc! uncle masuri pentru
dezvoltarea pie^ei gazelor naturale, prin care s-au stabilit unele masuri privmd obligalria

utilizatorilor de a introduce pana la data de 7 iulie 2014, in platforma online solicitarile
de rezervare de capacitate pentru servicii ferme pe termen lung $i pe trimestre.

Urmare acestui ordin au fost prelungite contractele incheiate pentru anul gazier

2013-2014 pana la data de 1 august 2014 urmand ca noile tarife conform metodologiei
aprobate prin Ordinut 32/2014 sa fie stabilite $i sa se aplice mcepand cu 1 august 2014.

Incepand cu 1 august 2014 $i deci $i pentru semestrul I 2015 tarifele reglementate
pentru prestarea serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe

baza urmatoarelorreglementari:

• Ordinul ANRE nr, 70/22 iulie 2014 privind aprobarea venitului reglementat, a
venitului total ?i a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor

naturale prin Sistemul national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30
septembrie 2015;

• Ordinul ANRE nr, 80/14 august 2014 pentru modificarea anexei nr.l la Ordinul
pre$edintelui Autorita^ii Na^ionale de Reglementare m domeniul Energiei
nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total $i a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul

national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30 septembrie 2015.
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Serviciul transport gaze naturale asigura Tndeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din

programul propriu $i anume, de a oferi utilizatorilor re^elei servicii de acces la SNT pe

baza unor condi1;ii $i clauze contractuale echivalente. nediscrinunatorh $i transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-

cadru reglementat $i asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme $i

intreruptibile de transport. Prestarea serviciului de transport desemneaza ansamblul

de activita^i $i opera^iuni desfasurate pentru §i in legatura cu rezervarea capacitalrii de

transport $i transportul prin SNT al cantita^ilor determinate de gaze naturale.

Transportut cantita^ilor de gaze naturale se realizeaza de la punctele de predare/

preluare comerciala de la intrarea m SNT pana la punctele de predare/preluare

comerciala de la ie$irea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor din SNT

flind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate m semestrul I 2015 s-a realizat transportul

cantita1;ii totale de 69.118.324 MWh (6.480.291 mii me) din care catre:

distributh:

consumatori direct!:

inmagazinare:

reverse flow [Csanadpalota):

42.384.625 MWh [3.965.562 mil me]; -61,32%

17.273.831 MWh [1.625.246 mii me); -24,99%

9.459.868 MWh [889.483 mii me); -13,69%

OMWh [Omiimc] - 0%

Dupa valoarea facturata, primii 10 beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale

Tn semestrul I 2015 sunt:

Primii 10 client - utilizatori ai SNT in
semestrul I 201S

GDFSUEZENERGY

E.ON ENERGIE ROMANIA

OMV PETROM GAS SRL BUG

ELECTROCENTRALE BUCUREST1

INTERAGRO SA BUG.

AZOMURES TG.MURES

ROMGAZ SA. MEDIAS

WIEE ROMANIA SRL

CONEFGAZBUCURESTI

ELECTROCENTRALE GALATI

Tabel 20 - Ponderea priitcipatilor utilizatori ai SNTin semestrul I 2015

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum $i pentru consumul tehnologic propriu,

tn semestrul I 2015 Transgaz a achizi^ionat o cantitate de 237.922 MWh (21.140 mii
me) gaze naturale.

Valoare facturata
faraTVA [lei]

198,959,620.36

197,951,733.75

118,948,928.53

89,953,546.82

87,964,375.54

64,128,772.41

50,222,163.55

16,797,017.59

16.443,181.29

14773,352.60

Oj

23%
23%
14%
11%
10%

7%
6%
2%
2%
2%
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•GDF SUEZ ENERGY • E.ON ENERGIE ROMANIA M OMV PETROM GAS SRL BUG
• ELECTROCENTRALE BUCUREST1 • INTERAGRO SA BUG. SAZOMURESTG.MURES

ROMGAZ SA. MEDIAS '..'.' WIEE ROMANIA SRL : CONEF GAZ BUCURESTI
ELECTROCENTRALE GALATI

Grafic nr.26- Ponderea principalilor utilizatori ai SNTin sem I201S

Consiliul de Administra^ie, in baza Referatului nr. DO 16988/16.04.2015 a aprobat prin
Hotararea nr. 14/2015 contractarea serviciilor de rezervare de capacitate in depozitele

de mmagazinare subterana pentru men^inerea Tn stoc a cantita^ii de 212.000 MWh

gaze naturale, destinate asigurarii echilibrarii sistemului $i exploatarii Tn condi^ii de
siguran^a a acestuia.

In semestrul I 2015, ca urmare a masurilor mtreprinse pe linia activitatii de operare la
nivelul Dispeceratului National de Gaze Naturale au fost realizate o serie de actiuni,

dintre care, in principal pot fi men^ionate:

• Topologia SNT ce va sta la baza implementarii, prin programul SIMONE, a
modelului de calcul hidraulic pentru SNT, ceea ce a implicat desenarea m AUTOCAD
a peste 13.000 km de conducta [impartiti m cca. 6.000 de tronsoane], un numar de

aproape 8.800 puncte de topologie, 3,262 robinete de sec^ionare $i 124 robinete de

reglare, 1.111 puncte de livrari m SNT, 150 puncte de intrare in SNT la care se

adauga 40 de scheme simplificate de operare pentru SCV-uri, noduri tehnologice $1

interconectari;

• Finalizarea maparii codurilor instrumentatiei SCADA cu codurile punctelor de

topologie si registru de stare a robinetelor pentru pregatirea rularii simulatorului

SIMONE in vederea calculului line-pack pe SNT si utilizarea acestuia m
previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare pentru mtocmirea

programelor de transport pentru a doua zi, etc.;

• Implementarea noii metodologiei de calcul a consumului de gaz tehnologic pentru

lucrarile efectuate m SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc.;

• Finalizarea lucrarilor pregatitoare ce vor conduce la implementarea Registrului

electronic de parametrii SNT cu date din SCADA.

Alte actiuni intreprinse pe linia activitatii de operare m semestrul I 2015:
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" Determinarea si monitorizarea zilnica/lunara a consumului tehnologic la nivel

de SNT si exploatari teritoriale si men^inerea acestuia Tn procentul aprobat;

• Participarea in cadrul Grupului de lucru la modificarea/completarea Proiectului

de revizuire mtermediara a Codului refelei pentru Sistemul national de

transport m scopul aplicarii acestuia in anul gazier 2015-2016, in baza

urmatoarelor principii:

stabilirea dezechilibrelor zilnice Tnregistrate de utilizatorii de retea si
aplicarea unui sistem de penalizare a acestora;

achizitionarea de catre Transgaz a unor cantitati de gaze de echilibrare si

vanzarea acestora catre utilizatorii de retea care au creat dezechilbre;

introducerea unui Punct Virtual de Tranzac^ionare Tn care UR sa deruleze

FTG in 24 ore de la comunicarea de catre Transgaz a dezechilibrului zilnic;

reevaluarea si aplicarea tarifului de depasire a capacitath rezervate;

rezervarea de capacitate a unui UR pe puncte de intrare Tn SNT poate fi

diferita fata de rezervarea de capacitate Tn punctele de iesire din SNT;

nominalizarile unui UR pe puncte de intrare si iesire din SNT vor fi
echilibrate;
modificarea/completarea contractului-cadru de transport astfel meat sa
fie corelat cu noile modificari.

• Pregatirea datelor necesare cu privire la capacita^i tehnice si fluxuri de gaze m

vederea fundamentarii tarifelor de transport pentru anul gazier 2015-2016;

• Pregatirea si testarea noilor dezvoltari realizate de Romsys pentru implementarea

contractelor de transport pe termen scurt m platforma GMOIS;

• Derularea licita^iilor de capacitate grupata Tn punctul de interconectare

Csanadpalota in fiecare luna a semestrului I al anului 2015, in conformitate cu

Calendarul de licita^ie convenit cu FGSZ Zrt. Tn cadrul Acordului de Cooperare si

afiliere a OST;
• Actiuni privind Tndeplinirea cerintelor de transparenta prevazute de Decizia [UE]

nr. 715/30.04.2015 de modificare a Anexei I a Regulamentului [CE) nr.715/2009:
Implementarea publicarii tuturor tipurilor de capacitati pe puncte
relevante pe un orizont de timp de 24 de luni in avans;

Testarea si verificarea datelor publicate pe site-ul Transgaz si pe

platforma PDWS de transparenta a ENTSOG.
• EIaborarea $i transmiterea m vederea semnarii a Conven^iei privind stabilirea

parametrilor tehnologici aferen^i punctelor fizice de intrare m/ie$ire din Sistemul
national de transport al gazelor naturale cu producatorii, operatorii de distribute,

operatorii de Tnmagazinare, clienj;ii direct sau furnizori acestora, in conformitate

cu Ordinul pre$edintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza derularii
Contractelor de transport cu utilizatorii de retea.

• Calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest aspect,

in conformitate cu prevederile art. 5 [3} din Ordinul pre$edintelui ANRE nr.
54/26.06.2014.

Cantitatea de gaze naturale transportata prin conductele de tranzit m semestrul I 2015

estede: 7.32 5.660,721 mil me (77.803.235,251 MWh).
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3.1.3 Activitatea de transport international al gazelor naturale

Activitatea de transport international al gazelor
naturale, pentru ca se desfa§oara prin conducte

dedicate care nu sunt interconectate cu sistemul

national de transport (SNTJ, nu este considerata

activitate reglementata, iar tarifele au fost stabilite pe

baze comerdale prin negocieri intre parpi. Activitatea de

transport international gaze naturale asigura tranzitarea

gazelor naturale din Federalria Rusa spre Bulgaria,

Turcia, Grecia si alte ^ari, prin intermediul a trei

conducte magistrate, Tntre Isaccea $i Negru-Voda.

ROMANIA

Aceasta activitate se desfa§oara in baza a trei contracte

Tncheiate intre Transgaz $i Bulgargaz EAD (Bulgaria],
respectiv Gazprom Export [Federa^ia Rusa). Cadrullegal
pentru mcheierea contractelor Tl constituie urmatoarele

acorduri interguvernamentale:

BULGARIA

Fig.l- Conductele de transport

international gaze naturale

's. Convenfia privind construirea unei conducte pe teritonul R.S.R. pentru tranzitarea de gaze

din U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnata la data de 29 noiembrie 1970;

^ Convenpia mtre guvernele R.S.R. fi U.R.S.S. privind tranzitul pe teritoriul R.S.R. a gazelor

naturaie din U.R.S.S. catre Turcia, Grecia si alte fan, semnata la data de 29 decembrie 1986;

^L Convened mtre guvernele Romaniei ^i Federapiei Ruse pnvind extinderea capacitafii
conductelor de tranzit gaze naturale pe tentoriul Romaniei, pentru cre^terea livrarilor de

gaze naturale din Federcifta Rusa m terfe fan fi m Romania, semnata la data de 25
octombrie 1996;

'S. Acordul de cooperare in sectorul energetic fncheiat in 29 octombrie 2002 mtre Ministerul

Energiei ^i Resurselor Energetice din Bulgaria ^i Ministerul Industriei ^i Resurselor din
Romania.

Conven^iile mcheiate cu partea rusa au fast denun^ate prin H.G. nr.1278/27 decembrie

2011, m baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind func^ionarea Uniunh

Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este;

Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, tncheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.I) valabil pana la data de 31 decembrie 2016;
Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pana la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin doua acte adi^ionale pana la data de 31 decembrie 201S;
Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pana la data
de 31 decembrie 2023.

Conform prevederilor din contractele men^ionate, plata serviciilor se face in valuta, in

func^ie de capacitatea comandata [contracte tip "ship or pay").

3.1.4 Alte activitafi

Alte activitati cu o contribute marginala la cifra de afaceri a societa^ii sunt
reprezentate m principal de vanzari de active, chirii $i redeven^e.
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3.1.5 Evaluarea activita^ii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. In tabelul de

mai jos este prezentata evolulria prestarilor serviciilor de transport intern $i transport

international de gaze naturale pentru sem.1.2015 comparativ cu sem.1.2014

Specifica^ii

Venituri din activitatea de transport

Venituri din activitatea de transport

international gaze

Realizari

SemIZOlS
2

660.193

(mil lei)
Semi 2014

3

714.322

Dinamica

(%)
4=2/3*100

92,42

158.798 133.302 119,13

TabelZl- Evolu^ia veniturilor din transportul intern fi international algazelor naturale in sem I201S vs sem 12014

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale

consumate in Romania $i din acest motiv se poate considera ca societatea nu se

confrunta cu situalrii concuren^iale m domeniu $i nu depinde in mod semnificativ de un

client sau un grup de clienlri din portofoliul sau.

Realizari semestrul I 2015 versus Realizari semestrul I 2014

Situa^ia rezultatelor financiare realizate la 30 iunie 2015 fa^a de realizarile perioadei
similare ale anului 2014 este prezentata in tabelul de mai jos:

Denumirea

1

Venituri din activitatea de exploatare

Venituri financiare

TOTAL VENITURI

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli financiare

TOTAL CHELTUIELI

PROFITUL BRUT -total, din care:

din exploatare

din activitatea ftnanciara

Impozitul pe profit

Venituri din impozitul pe profit amanat

PROFITUL NET

Realizat
semi 2015

2

848.132

17.473

86S.604

474.534

3.474

478.008

387.596

373.597

13.999

—~68.5i4

2.474

321.SS7

Realizat
semi 2014

3

861.012

9.190

870.202

508.300

3.144

511.444

358.757

352.712

6.045

66.663

- 2.273

294.367

mii lei

Modificari

4=2/3x100-100

-1%

90%
-1%

-7%

10%
-7%

8%

6%

132%

3%

9%

9%

TabeI22- Rezuttate flnanciare sem 12015 vs rezultatefinanciare sem I 2014
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865,604 870,202

321,557 294,367

TOTAL VENITURI -mii lei TOTAL CHELTUIELI -mil lei PROFITUL BRUT -mii lei PROFITUL NET-mii lei

• Realizat sem I 2015 ^ RealizaE sem I 2014

Grafic 27-Rezultate flnanciare sem J 2015 vs rezultate financiaresem 12014 (miilei)

9%
8%

TOTAL VENITURI -mii lei TOTAL CHELTUIELI -mii lei PROFITUL BRUT -mii lei PROFITUL NET-mii lei
-1%

-7%

Graflc 28 - Rezultate ftnanciare sem 12015 vs rezultate financiare sem 12014 (%}

Veniturile totale mregistrate in semestrul I 2015 sunt sensibil egale cu realizarile

semestrului I 2014, mregistrandu-se o scadere de 4.S97 mii lei.

Veniturile au fost influen^ate in principal de urmatorii factori:

veniturile obfinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 78.167 mii lei

datorita:
cre$terii ponderii componentei fixe Tn total venituri de la 35% la 50%;
cre$terii capacitaj;ii rezervate cu 97.531.645 MWh datorita introducerii
Tncepand cu data de 1 august 2014 a rezervarii de capacitate pe puncte de

intrare-le$lre;

veniturile ob^inute din componenta volumetrica mai mici cu 132.296 mil lei din

cauza:

scaderh ponderii componentei variabile Tn total venituri de la 65% la 50%;
cre$terii cantita^ii de gaze facturate cu 3.702,801 MWh [340.743 mii me],
detaliata pe categorii de consumatori astfel:
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Cantitate transportata pentru
consumatori direct

Cantitate transportata pentru
distribut:ii

MWh
Miimc

MWh
Mii me

MWh
Mil me

Sem. I 2014

26.033.000

2.443.442

39.382.523

3.696.106

65.415.523

6.139.549

Sem. I 2015

26.733.698

2.514.729

42.384.625

3.965.562

69.118.324

6.480.291

?
700.698

71.287

3.002.102

269.456

3.702.801

340.743

Incepdnd cu al treilea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2014 - 2015),
modul de alocare a venitului total care a stat la baza stabilirii tarifelor pentru
activitatea de transport este de 50% pentru componenta fixa si 50% pentru
componenta volumetnca. Acest lucru conduce la o redistribuire a veniturilor din

transport astfel: diminuarea veniturilor din transport in trimestrele de iarna pc
seama scaderii veniturilor din voiumele transportate fi respectiv cre^terea

veniturilor din transport m trimestrele de vara pe seama cre^terii veniturilor din

rezervarea de capacitate comparativ cu anufgazier anterior.

veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mari cu

25.497 mii lei datorita varia^iilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a

contractelor;

alte venituri din exploatare mai man cu 1S.752 mii lei datorita inregistrarii
sumelor aferente reversarii venitului in avans recunoscut de Transgaz ca urmare

a dreptului de a Tncasa valoarea ramasa a investi^iilor efectuate in SNT la sfar$itul

Acordului de Concesiune;

veniturile financiare cu o influenza pozitiva de 8.283 mii lei datorita veniturilor
din dobanzi inregistrate ca efect al actualizarii prin discountare a crean^ei pentru

valoarea reglementata ramasa neamortizata a bazei de active reglementate la

sfar$itul acordului de concesiune.

Cheltuielile totale scad cu 7% fata de semestrul I 2014, nivelul acestora fiind cu
33.436 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 7% fata de nivelul realizat in semstrul I
2014, respectiv cu 33.766 mii lel

Societatea a inregistrat economii de 40.668 mii \ei, in special la urmatoarele elemente

de cheltuieli:
^> consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport a

scazut cu 15.774 mii lei datorita a doi factori:
cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata de

semestrul I 2014 cu 220.908 MWh/ 20.318 mil me [T148%), cu o influenta
favorabila de 18.029 mii lei;
pretul mediu de achizi^ie pe semestrul I 2015 mai mare fata de semestrul I

2014 cu 9,47 lei/MWh, cu o influenza negativa de 2,254 mh lei;
^ redeventa pentru concesionarea SNT: 2.863 mil lei;

^ cheltuieli cu alte impozite $i taxe: 5.870 mh lei;
^ alte cheltuieli de exploatare: 10.024 mii lei;
& cheltuieli cu personalul: 1.671 miilei;
& intre^inere $i transport: 4.466 miilei.
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S-au inregistrat depa^iri de 6.903 mii lei, cauzate de cre^terea cheltuielii cu

amortizarea [A 3.787 mil lei), a cheltuielilor cu provizionul pentru riscuri $1 cheltuieli
(A 1.973 miilei] $i a cheltuielilor materiale $i a materialelor auxiliare [A 1.142 mil lei).
Cheltuielile financiare au mregistrat o cre^tere de 330 mii lei pe seama cheltuielilor
cu diferen^ele de curs valutar.

Comparativ cu realizarile la 30 iunie 2014 profitul brut realizat pe semestrul I
2015 este mai mare cu 8%, respectiv cu 28.839 mii lei.

Realizari semestrul I 2015 versus Buget semestrul I 2015

Principalh indicatori economico-financiari realizati in semestrul I 2015, comparativ cu

prevederile din BVC aprobat prin HG nr.237/2015 sunt prezenta^i m tabelul de mai jos:

miilei

Denumirea

1

Venituri din activitatea de exploatare

Venituri financiare

TOTAL VEN1TURI

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli financiare

TOTAL CHELTUIELI

REZULTATUL BRUT (rd.3.- rd.6.), din care:

din exploatare

din activttateafinancicira

Impozitul pe profit

Impozitul pe profitul amanat

PROFITUL NET

BVC
SemI201S

2

875.038

5.827

880.865

599.631
____^^_

602.009

278.856

275.407

3.449

41.877

2.640

239.619

Realizat
Semi 2015

3

848.132

17.473

86S.604

474.534

3.474

478.008

387.S96

373.597

13.999

63.56S

-2.474

321.S57

Modificare

4=3/2x100-100

-3%

200%

-2%

-21%

46%

-21%

39%

36%

306%

64%

-6%

34%

Tabe123-RezuItateflnanciaresemestrutI201SvsBugetsemestrulI201S

880,865 865,604

321,557

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT

BVC sem.I 2015 -mil lei • Realizat sem.I 2015 -mii lei

Grafic29- RealizatvsBugetsemestruU 2015-miilei

PROFITUL NET
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39% 34%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET
~-2%"

-21%

Grafic 30- Realizat vs Buget semestrul 12015 (%)

VeniturHe totale sunt mai mid cele prevazute in BVC cu 2%, inregistrandu-se o scadere

del5.260miilei.

Veniturile au fost influen^ate de urmatorii factori:
• Serviciile de transport gaze au mregistrat o scadere de SS,993 mii lei, din cauza:

cantita^ii de gaze transportate mai mica fa^a de cea planificata cu

6.064.497 MWh/612.428 mil me [V8%) cu o influenza negativa de
36.486 mii lei;
tarifului mediu de rezervare capacitate mai mic fa1»;a de cel planificat cu

0,067 lei/MWh/ora, cu o influenza negativa de 16.639 mii lei;
capacitatea rezervata mai mica cu 2.282.504 MWh cu o influenza negativa de
2.849 miilei.

• Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au Tnregistrat o

cre§tere de 20.094 mii lei determinata de varia^iile cursurilor valutare a

monedelor de derulare a contractelor;

• Alte venituri din exploatare au crescut cu 8.993 mii lei fa^a de nivelul prevazut

Tn BVC datorita Tnregistrarii sumelor aferente reversarii venitului m avans

recunoscut de Transgaz ca urmare a dreptului de a incasa valoarea ramasa a

investi^iilor efectuate m SNT la sfar$itul Acordului de Concesiune;
• Veniturile financiare au inregistrat o cre$tere fa^a de nivelul din BVC de

11.647 mii lei in principal pe seama veniturilor din dobanzi Tnregistrate ca efect
al actualizarii prin discountare a crean^ei pentru valoarea reglementata ramasa
neamortizata a bazei de active reglementate la sfar$itul acordului de concesiune.

Cheltuielile totale tnregistreaza o scadere de 21% fata de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 124,002 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.
Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 21% fata de BVC aprobat, respectiv cu
12S.098 mil lei.

S-au inregistrat economii de 131.S39 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de

cheltuieli:
^ consum $i pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport

68.422 mii lei, datorita a doi factori:
cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata

de program cu 741.877 MWh/71.294 mii me [T76%), cu o influenza
favorabila de 68.216 mii lei;
pre^ul mediu de achizi^ie realizat mai mic fata de cel prevazut in BVC cu
0,87 lei/MWh cu o influenza pozitiva de 206 mii lei;
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^ mtre^inere §i transport: 30.218 mil lei;

^ cheltuieli cu personalul: 12.067 mh tei;
^> cheltuieli cu materiale auxiliare: 8.308 mii lei;
^ impozit pe monopol: 6.527 mil lei;
^ cheltuieh cu redeven^e: 3.590 miilei;
^ impozite $i taxe: 2.303 miilei;
^> cheltuieli cu provizionul pentru riscuri $1 cheltuieli: 103 mii lei.

S-au inregistrat depa$iri de 6.441 mil lei, in principal pe seama cheltuielii cu
amortizarea [A1.119 mii let) $i a altor cheltuieli de exploatare (A5.323 mii lei).

Cbeltuielile flnanciare sunt mai mari decat nivelul prevazut m BVC cu 1.096 mii lei pe
seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

Profltul brut este cu 39% mai mare fa^a de program, nivelul acestuia fiind cu
108.741 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 34% mai mare
decat cel programat, respectiv cu 81.939 mii lei decat cel din BVC.

TOTAL VENITURI

TOTAL CHELTUIELI

REZULTATUL BRUT

IMPOZIT PE PROFIT

PROFITUL NET

ReaKzat semi 2015
vs

Realizat semi 2014

"1%

-7%

8%

3%

9%

Realizat semi 2015
vs

BVC semi 2015

-2%

-21%

39%

68%

34%

Tabe)24- Realizari semi 2015 vs Realizari sem 12014, BVCsem 12015(%)

68%

39%
34%

)1TOTAX-VENITURI TOl
70 -2% -7%

IELI
%

REZULTATUL BRUT IMPOZIT PE PROFIT PROFITUL NET

-21%

1 Realizat sem I 2015 vs Realizat sem 12014 • Realizat sem I 2015 vs BVC sem I 2015

Graflc31-RealizarisemI2015vsRealizansemI2014,BVCsemI2015(%)
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3.1.6 Evaluarea activitapn de proiectare-cercetare

Activitatea de proiectare-cercetare Tn semestrul I 2015 s-a desfa^urat pe doua direcjrii:

proiectare si cercetare §tiinl:ifica.

A. Activitatea de proiectare:

> Elaborare lucari de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare

In cursul primului semestru al anului 201S m cadrul departamentului au fast Tn lucru un

numar de 239 lucrari de proiectare dintre care avizate in CTE Transgaz un numar de 58

lucrari cu o valoare totala a invest4iei de 188.897.258 lei, astfel:

• 2 Studii de solu^ie -142.317.512 lei;
• 49 lucrari de invest4ii - 35.942.540 lei;
• 6 lucrari de mentenan^a - 9.596.067 lei;

• 1 lucrare de acord acces la SNT - 1.041.139 lei;

restul lucrarilor fiind in diverse stadii de elaborare.

Lucrari importante abordate Tn cursul anului 2015:

• Studiul de fezabilitate §\ Proiect tehnic privind Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei
a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romama-

Vnga ria -A ustria;

• Studiul de fezabilitate privind Conducta de transport gaze naturale J1armul Marii

Negre - Podi^or;

• Studiul de fezabilitate privind Dezvoltari ale SNT m zona de Nord - Est a Romaniei
m scopul imbunatapirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum ^i a

asigurarii capacitafii de transport spre Repubilica Moldova;
• Studiu de fezabilitate $i Proiect tehnic privind Conducta de transport gaze

naturale Gherateyti-Lefcani;
• Rverse flow Ucraina - Modificari necesare a se executa Tn cadrul SMG Isaccea I $i

SMG Isaccea II, in vederea livrarii gazelor catre Ucraina.

> Urmarirea lucrarilor de proiectare elaborate de terti in urma contractelor

subsecvente incheiate

Dintr-un numar de 59 lucrari de proiectare, 18 lucrari au fost avizate Tn CTE cu o

valoare totala a investi^iei de 94.847.212 lei iar restul se afla m diverse stadii de

elaborare.

In primul semestru al anului 2015 au fast m lucru un numar total de 298 lucrari de

proiectare, 76 lucrari avizate Tn CTE cu o valoare totala de investi^ii de 283.744.470 lei.
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222

76

lucrari de proiectare abordate in lucrari de proiectare avizate CTE lucrari de diverse stadii
semi 2015

Grafic 32- Numarul Iucrarilor de proiectare abordate fi avizate tn CTE Transgaz in sem I 2015

B. Activitatea de cercetare stiintifica:

S-a desfa§urat conform Programului de Cercetare ^tiinf.iflca, Inovare Tehnologica fi

Standardizare pe anul 2015. Acesta cuprinde 14 teme de cercetare, dintre care 4 au

fast teme aflate in derulare sau reluate din anii 2013-2014, iar celelalte 10 au constituit

teme noi pe anul 2015.

In cursul primului semestru al anului 2015 Tn cadrul departamentului au fostm lucru un

numar de 4 lucrari de cercetare, toate avizate CTE Transgaz , lucrari cu o valoare totala

de 223.800 lei.

3.1.7 Evatuarea activitafii de aprov!zionare

Achizi^iile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte

ferme sau comenzi, cu respectarea legisla^iei in vigoare, at^t de pe pia^a interna cat $i

din import.

La fundamentarea Programului Anual al Achiz4iilor Publice 2015 [P.A.A.P. 2015)
s-a luat in calcul necesarul de lucrari, produse $i servicii, astfel cum au fast cuprinse

in Programul de Modernizare, Dezvoltare Invest4ii, Programul de Reabilitare $i
Asigurarea Serviciilor de Mentenan^a precum $i Tn Programul privind Alte Servicii
Executate de Ter^i $i Programul de Aprovizionare, in forma in care au fast aprobate

prin H.C.A. nr. 45/08.12.2014.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN

Transgaz SA Medias inten^iona sa Ie atribuie/incheie in decursul anului 2015 $i de
asemenea procedurile demarate in 2014, care pana la finalul anului nu au fast

atribuite/nefinalizate au fast pastrate Tn program pentru 2015 cu men^iunea ca
acestea sunt in derulare.
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Valoarea totala a Programului Anual al Achiz4iilor Publice pe anul 2015, aprobat
prin H.C.A nr 2/2015 a fost de 1,03 mid. lei [ echivalentul a 233,5 mil.euro) din care
valoarea estimata a contractelor care se vor atribui prin proceduri de achiz4ie m

baza P.A.A.P. 2015 a fast de l,01mld. lei [echivalentul a 229,1 mil. euro), iar valoarea

estimata a achizitiilor directe, este de 0,02 mld.lei [echivalentul a 4,4 mil, euro).

In urma celor 11 rectificari/actualizari ale Programului Anual a! Achizi^iilor Publice
pe anul 2015 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de execute ce au

stat la baza fundamentarii B.V.C» valoarea totala a Programului Anual al Achizi^iilor
Publice pe anul 201S a devenit 1,01 mld.lei (echivalentul a 229,1 mil.euro).

Din valoarea totala mentionata pentru sec^iunea proceduri de achiz4ie valoarea

estimata este de 0,98 mld.lei [echivalentul a 222,8 mil. euro), iar valoarea estimata a

achiz4iilor directe este de 0,03 mld.lei lei (echivalentul a 6,3 mil. euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in P.A.A.P. 2015 (sec^iunea proceduri, actualizata) respectiv din

338 pozi^ii active [mai pu^in cele relocate dar inclusiv cele noi introduse^), Tn urma
solicitarilor departamentelor/direc^iilor/serviciilor interesate au fast demarate 15S
proceduri din care s-au finalizat 91, un numar de 67 proceduri se afla in desfa$urare,

in diferite stadii.

Pe langa acestea un numar de 35 proceduri se afla nedemarate cu documentatii intrate

la DAPC, iar pana la totalul pozitiilor active din program un numar de 145 de
pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate
(reprezentand un procent de 42,90 %).

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute m P.A.A.P.

actualizat procentul de realizare este de 26,92%, iar din punct de vedere valoric

gradul de realizare este de 15,76% [valoare realizata raportata la valoarea estimata

totala). Din punct de vedere procentual cele 35 de proceduri nedemarate care se afla Tn

lucru reprezinta 10,36 % din total poz4ii m plan.

Schematic situa^ia realizarii procedurilor de achizi^ie se prezinta astfel:

Centralizator proceduri (fizic)

Total poz. la 30.06.2015, din care:

- demarate

- realizate

- nedemarate [Tn lucru la DAPC)

- nesolidtate

67

91
35 :

145

% realizare din P.A.A.P

[sec^iunea proceduri)

19,82%

26,92%

10,36%

42,90%
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Centralizator proceduri (valoricj-lei

Total valoric 30.06.2015, din 984.712.065
care:

-demarate 126.506.947

-realizate 155.237.685

- nedemarate [in lucru la DAPC] 124.803.958

- nesohdtate 492.548.365

% realizare din PAAP
[sec^iunea proceduri]

12,85%

15,76%

12,67%

50,02%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezinta vaioarea fmala realizata raportata la vaharea estimata totafa;
iar pentru ce]e demarate dar nefmalizate ^i pentru cele nedemarate reprezinta valoarea estimata a acestora raportata
la valoarea estimata totala (din acest motiv suma procentelor este mm mica de 100% aferenta diferenfelor de valoare
de la valorile estimate la cele adjudecate)

Pentru cele 91 pozi^ii din PAAP, sect:iunea proceduri situa^ia realizarilor fa^a de valorile
estimate numai pentru acestea se prezinta astfel:

Nr.poz4ii din
PAAP

91

Valoare estimata

(lei)
240.852.795

Valoare realizata

(lei)
155.237.685

Grad de
realizare %

64,45%

SITUATIA TOTALA A CONTRACTELOR INCHEIATE [care include $i contractele
subsecvente atribuite in baza acordurilor cadru) se prezinta schematic tn tabelul

urmator:

Tip contract

Contracte de
lucrari

Contracte de
servicii*

Contracte de

produse

TOTAL

Total valoare

con trade

[leifaraTVA)

119.925.369

29.040.825

27.387.S83

176.353.777

Numar de

contracte/
acorduri

cadru
atribuite

16

46

146

Din care

numar de
contracte

subsecv.

1

35

11

47

Valoare contracte
subsecvente

Valoare

realizari din
PAAP

(leifaraTVA) (leifaraTVA)

354.461,51 119.570.907,48

11.330.696,94 17.710.128,01

9.430.933,12 17.956.649,48

21.116.091,37 155.237.684,97

Tabel 26 - Situafia contractelor Sncheiate prin proceduri de achizif.ie in sem I 2015
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ACHIZITII DIRECTE:

In baza celor prevazute m Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, respectiv din 646 poz4ii active

[mai pu^in cele relocate dar inclusiv cele noi introduse] $i m urma solicitarilor
departamentelor/direc^iilor/serviciilor interesate au fost demarate 384 achizi^ii
directe din care s-au finalizat 375 nchizi^ii directe, iar pana la totalul pozitiilor
active din program un numar de 256 de pozitii sunt nesolicitate de
departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 39,63%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizi^ii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achiz4iilor directe este de 58,05%, iar valoric de 19,88%
(valoare realizata raportata la valoarea estimata totala).

Centralizator achiz4ii directe (fizic)

Total poz. la 30.06.2015, din care:

- demarate

- realizate

- nedemarate [m lucru la DAPC]

- nesolicitate

Centralizator achizi^ii directe (valoric)

Total valoric 30.06.2015, din care:

- demarate

" realizate

- nedemarate [in lucru la DAPC]

-nesolicitate

NOTA. Procentu] pentru achiziftife directe realizate reprezinta valoarea finala realszata raportata la valoarea estimata

totala; iar pentru cele demarate dar nefmaHzate ^i pentru ceie nedemarate valoarea estimata a acestora raportata ia
valoarea estimata totala (din acest mociv suma procentelor este mai mica de 100% aferenta diferenfelor de valoare de

la valorile estimate la ce!e adjudecate],

Pentru cele 375 pozi^ii din PAAP, Anexa 1 - Achizi^ii directe, situa^ia realizarilor fa5:a de
valorile estimate numai pentru acestea se prezinta astfel:

646

9
375

6
256

27.805.746

1.284.204

5.526.925

364.630

11.101.099

% de realizare achizijrii directe

1,39%

58,05%

0,93%

39,63%

% de realizare achizi^ii directe

4,62%

19,88%

1,31%

39,92%

Nr.pozi^ii din
PAAP

375

Valoare estimata

-lei

15.055.812,26

Valoare realizata
-lei

5.526.924,56

Grad de
realizare %

36,70%

Situa^ia totala a achiz4iilor directe

In baza celor prevazute m Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat $1 in urma solicitarilor

departamentelor/direc^iilor/serviciilor interesate situa^ia totala a achizi^iilor directe Tn
semestrul I 2015 se prezinta astfel:
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Tip
contract

Lucrari

Servicii

Produse

TOTAL

Total
valoare

con trade/
comenzi

[lei fara
TVA]

2.013.065,29

1.513.809,62

2.050.386,80

5.577.261,71

Num5r
de

contracte

achizi^ii
d ire cte

17

45

1

63

Valoare

con trade

achizi^ii
directe

[lei fara
TVA}

2.013.065,29

1.334.513.21

66.940,24

3.414.518.74

Numar

comenzl

acliizitil
dlrecte

0

19

92

Ill

Vala are

comenzi

achizi^ii
d ire cte

(lei fara
TVA)

0,00

179.296,41

1.201.169,11

1.380.465,52

Valoare
achizitii
care nu

sunt

cuprinse

tn Anexa
1-AD

(lei fara
TVA]

0,00

16.203,15

34.134,00

50.337,15

Num5r
comenzi

din
program
Aprav.

0

0

260

260

Valoare
din

program
Aprov,

[lei fara
TVA]

782.277,45

782.277.45

Valoare

realizarl din
Anexa

1-AD

(lei fara
TVA)

2.013.065,29

1.497.606,47

2.016.252,80

5.526.924,56

TabeIZS • Situatia contractelor Sncheiate prin achizifii directe in sem I201S

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare Tn valoare de 782.277,45 lei

pentru 260 pozi];ii din PAAP 2015 au fost realizate in baza delegarilor de competence
catre Exploatarile Teritoriale aprobate cu Referatul nr. 798/08.01.2015 si Decizia nr.

159/10.03.2015.

3.1.8 Achizifii yi mstrainari de active

Cu excep^ia achizi^iilor de active necesare desfa$urarii §i dezvoltarii activita^ii, precum
$i a celor scoase din func^iune in condi^iile legii, societatea nu a mregistrat alte

opera^iuni de aceasta natura m semestrul I 2015.

3.1.9 Audit intern $i extern al activitafii societdfu

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin mfiin^area m

anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la

nivelul anului 2008, continuand cu planuri anuale de audit m fiecare exerc4iu financiar

in parte.

Pe langa planurile anuale, structura de audit intern elaboreaza planuri multianuale pe

perioade de 3 ani calendaristid, conform Legii nr.672/2002, art.l3.1itb. Analiza

riscurilor activita^ilor entita1;ii se efectueaza la finele fiecarui an calendaristic de catre

structura de audit intern, astfel cum este prevazut de Legea nr.672/2002, art.16, alin.l.

Auditarea situa^iilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei Pricewaterhouse

Coopers Audit SRL" [PwC].
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3.1.10 Evaluarea activitapii de resurse umane yi dialog social

La data de 30 iunie 2015, SNTGN TRANSGAZ SA mregistra un numar de 4.775 angajati
cu contracte individuale de munca, din care 4.727 pe perioada nedeterminata si 48 pe

perioada determinata. Numarul de angajati la sfarsitul semestrului I 2015 este cu 45 de

persoane inferior celui de la sfarsitul anului 2014, fiind continuata politica de reducere

a numarului de personal in-line cu pensionarile, m aceasta perioada fiind mregistrate 75

pensionarl.

In perioada 27.04.20l5-03.06.201S s-au desfasurat negocierile mtre Angajator,

reprezentat de comisia de negociere coordonata de directorul general si Sindicatul

Transport Gaz Medias, pentru mcheierea Contractului Colectiv de Munca la nivelul

SNTGN TRANSGAZ S.A. Contractul a fost aprobat de Consiliul de Administratie in
sedinfa din 15.06.2015 ?i mregistrat la ITM Sibiu sub numarul 112/23.06.2015.
Contractul colectiv de munca la nivelul unitatii a intrat Tn vigoare la 25.06.2015 si are

valabilitate de 24 luni.

In scopul eficientizarii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a

atributhlor de serviciu m noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a

SNTGN TRANSGAZ SA 2013-2017, a fast mcheiat contractul de servicii nr. 283,
08.06.2015, intre SNTGN TRANSGAZ SA si Deloitte Consultanta SRL avand ca obiect
"Elaborarea normativului cu norme de timp si normarea personalului pentru exploatarea,

operarea, interventiile si mentenanta SNTsi a instalatiilor aferente .

Contractul are durata de 22 saptamani §i in cadrul lui vor fi normate 112 lucrari tehnice

ce se desfasoara la exploatarea, reviziile, repara^iile $i interven^iile la SNT $i la

instalathle aferente. Dupa sedinta de deschidere din 07.07.2015, proiectul a intrat

tncepand cu 13.07.2015 Tn etapa L de masurare a duratelor de executie pentru primul

set de 30 de lucrari tehnice din lista.

Urmarindu-se dimensionarea optima a necesarului de resurse umane Tn raport cu

necesitatile reale de activitate si dezvoltare ale societatii a fost efectuata reproiectarea

organizationala a unor activitati din cadrul Departamentului Achizitii Publice $i
Contractari $i Departamentului Accesare Fonduri Europene $i Relatii Internationale,

precum si a atributiilor si responsabilitatilor personalului ce realizeaza aceste activitati.

Evolu^ia numarului de angaja^i al sodeta^ii m perioada 2012 - semestrul I 2015 este
prezentata m tabelul de mai jos:

Specificatie 2012 2013 2014 ^j

Numardesalaria^ilainceputulperioadei 4.962 4.978 4.901 : 4.820

Numar de persoane nou angajate 117 65 120 60

Numar de persoane care au incetat raporturile de munca 101 142 201 105
cu societatea

Numar de salaria^i la sfar$itul perioadei 4.978 4.901 4.820 4.77S

Tabel 26- Evolufia numwului de angajaf-i !n perjoada 2012' sem 12015
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A901
4,820

4,775

2012 2013 2014 Semi 2015

Grafic 33- Evolufia numarului de angajafi in perioada 2012- sem I201S

Evolu^ia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societatii de a

acoperi nevoile de personal prin angajarea de speciali^ti cu inalta calificare precum §i

perfec^ionarea continua a personalului existent, fiind evidente tendin^ele de cre$tere a

numarului de angaja^i cu studii superioare in paralel cu scaderea numarului de angaja^i

cu studii liceale $i a numarului de angajal^i cu studii generale $i curs de calificare:

Nr.

crt.

1
2
3
4

Categorie

Absolven^i studii superioare

Absolven^i studii liceale

Absolven^i studii profesionale

Absolvent:i studii generate + curs de
calificare

TOTAL angaja^i

2012

1.069

1.597

917
1.400

4.978

2013 2014

1.096

1.565

896
1.344

4.901

1.169

1.521

877
1.253

4.820

Sem I 2015

1.195

1.496

862
1.222

4.775

Tabel 27- Evolufia structurii personcilutui pe categorii de studii in perioada 2012- sem 12015

1,597 1,565 1,521 1.496

1,064 1,096 U69 1,195
1,400

1,253 1,2223 —1 —i'^ 1,253 1.222

917 896 877 862

11 r II
Abso)venj;i studii superioare Absolven];i studii liceale Absolvent:i studii profesionale Absolven[:i studii generale +

cursdecalificare

N2012 m 2013 2014 Semi 2015

Graflc 34- Evolufia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2012- sem! 2015

Formarea, perfectionarea $i dezvoltarea profesionala a angajatilor din cadrut societatii

s-a realizat m baza Planului de formare profesionala elaborat la nivelul societatii, Tn

consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca in vigoare la acest nivel.

Astfel, Tn semestrul I 2015 au fast organizate cursuri de formare profesionala 51

perfectionare cu formatori externi din t:ara pentru 346 de salariati, Tn meserii specifice

domeniului de activitate al societa^h.
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In aceeasi perioada, un numar de 147 de salariati au participat la cursuri organizate cu

formatori externi din strainatate.

Prin centrul propriu de instruire $i formare profesionala au fost calificati in semestrul I

al anului 201S, m doua serii, un numar de 98 de salariati Tn meseria de operator la

extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor pentru care detinem atestare

CNFPA.

La 30 iunie 2015, gradul de sindicalizare al for|;ei de munca era de 98,5%, din totalul de
4.775 salaria^i 4.705 fiind membrii de sindicat [comparativ cu finele anului 2014, cand
gradul de sindicalizare al for1,:ei de munca era de 98,21%).

Exista 4 organiza^ii sindicale la care suntinscri§i angaja^ii SNTGN Transgaz $i anume:
• Sindicatul "Transport Gaz Media?" ;

• Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Media?;
• Sindicatul Cercetare Tehnologie "CERTEH" Media?;
• Sindicatul Profesional "Metan" Media$.

Sindicatul Transport Gaz Media$ este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c., motiv pentru

care a reprezentat angaja^ii societa^ii la incheierea $i derularea Contractului colectiv de

munca mcheiat la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA.

Raporturile dintre angajator $i angaja^i sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munca la nivelul societaj-ii, precum §i prin contractele individuale de munca ale

salaria^ilor. Raporturile dintre angajator §i angaja^i se Tncadreaza m prevederile legale
in vigoare, pe parcursul anului 2015, neexistand elemente conflictuale Tn legatura cu

aceste raporturi.

3.1.11 Evaluarea actmtafii HSSEQ

In semestrul I 2015, ac^iunile intreprinse pe linia activitat:ii Corp Control, Calitate Mediu,
Protec^ie $i Securitate au vizat Tn principal realizarea masurilor cuprinse in Planul de

administrare, Tn Declara^ia de Politica, programele anuale aprobate de Consiliul de

Administra^ie §i/ sau directorul general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum $i mdeplinirea
responsabilita^ilor stabilite prin ROF $i prevederile legislative specifice domeniilor de
actlvltate.

Activitatea pe linia Corp Control, Calitate Mediu, Protec^ie $i Securitate cuprinde aspecte
privind:

• Activita^i desfa$urate in domeniul Securita^ii $i Sanata^ii m Munca;
• Activita^i desfa$urate Tn domeniul protecj;iei mediului;
• ActivitaJ;i desfa^urate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;
• Activita^i desfa$urate Tn domeniul Protec^iei, Pazei $i Securita^ii;
• Activita^i desfa$urate Tn domeniul Gestiunii Documentelor;

• Activita^i m domeniul Corp Controlului.
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Activita^i desfa$urate
in domeniul Securita^ii
$i Sanata^ii in Munca

Activita^i desfa$urate
in domeniul protec^iei
mediului

Activita^i desfa$urate
in domeniul Sistemului
de Management

Calitate Mediu

Activita^i desfa$urate
in domeniul Protec^iei,
Pazei $i Securita^ii

Activita^i desfa^urate
m domeniul Gestiunii
Documentelor

Activita^i in domeniul
Corp Controlului

In semestrul I 2015, activitatea in domeniul securita^u $i sanata^i in
munca a vizat m principal conformarea cu prevederile legislative,

luarea tuturor masurilor pentru asigurarea securitatii si sanatatii

lucratorilor, in special prin realizarea celor cuprinse m ,,Planul de

Prevenire $i Protec^ie".

In scopul diminuarii $i/sau eliminarii riscurilor de accidentare §i
imbolnavire profesionala la locurile de munca din cadrul societa!;ii, s-

au desfa$urat ac^iuni specifice care au contribuit la materializarea
masurilor planificate, avand prioritate cele cu caracter tehnic,

organizatoric $i sanitar - medical.

Activitatea m domeniul protec1;iei mediului a vizat Tn principal
conformarea $i respectarea reglementarilor legislative 51 a celor

impuse de autoriza^iile de mediu $i gospodaririi apelor. Astfel al
nivelul societa^ii exista un numar de 18 autorizafii de mediu $i 126
autorizafti de gospoddrire a apelor.

In semestrul I 2015, ca urmare a inspecj;iilor efectuate de Garda de
Mediu, societatea nu a fost sanctionata contraven^ional pentru

nerespectarea prevederilor din domeniul protect;iei mediului.

In semestrul I 2015 - Procesul de Audit al Sistemului de Management
Integral Caiitate-Mediu-Sanatake ^i Securitate Ocupafionala s-a

desfa$urat conform programului aprobat.

Activitatea Serviciului Protec^ie, Paza $i Situa^ii de Urgen^a [SPPSU], se
axeaza pe asigurarea pazei valorilor $i bunurilor
apartinatoare ,,Transgaz", prevenirea $i limitarea situa^iilor de

urgent care pot afecta integritatea S.N.T., evidenta si aplicarea

ac(:iunilor de mobilizare a angajatilor la locul de munca, cat $i situatia
privind evident bunurilor rechizitionabile $1 a mijloacelor de
transport auto.

In semestrul I 2015 activitatea in domeniul gestionarii documentelor a
vizattn principal conformarea cu prevederile legislative si a incercatsa
imbunatateasca procedurile de inregistrare, corespondenta si arhivare

a documentelor create si detinute de societate.

Misiunile pe linia activita^ii Corp Control au fast centrate pe asigurarea
unui demers de minimizare al riscurilor de erori si neconformitati,

vizand ob^inerea de performante la toate nivelele din companie. Astfel,

accentul a fast pus cu precadere pe:

• identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planului
de administrare;

• propunerea de solutii viabile pe perioada derularii proiectelor, in
primul rand a celor cu finant.are din fonduri europene.

In semestrul I 2015 au fost 10 misiuni de control [din care 2 misiuni
demarate m anul 2014).
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3.1.12 Litigii

Conform Registrului de cauze pastrat de Serviciul Juridic $i Contencios, situa^ia pe
semestrul I 201S a litigiilor in care SNTGN Transgaz SA Media? a fast implicata se
prezinta astfel:

37 de cauze, din care:
20 cauze - m calitate de reclamanta

17 cauze - m calitate de parata.

Solu^ii:
• 5 cauze cu solu^ii favorabile Transgaz [solu^iile pronun^ate nu sunt

definitive);
• 1 cauza nefavorabila;

• 31 cauze in curs de solu^ionare.

Valori:
• cauze m care Transgaz are calitatea de reclamanta: 4,8 milioane lei.

• cauze Tn care Transgaz are calitatea de parata: 6,9 milioane lei.

37

20

• Cauze Tn calitate de reclamant& Cauze in caUtate de parat Total cauze

Graflc 35- Structura fi numarul litigfilor !n care afost implicata societatea in semi 2015

3.1.13 Alte aspecte privind activitatea societafii

In scopul implementarii strategiei din Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA m
perioada 2013-2017, avand in vedere cerin^ele UE privind dezvoltarea interconectarii

SNT cu sistemele similare de transport din l^arile vecine precum $i descoperirile unor
rezerve semnificative de gaze naturale Tn Marea Neagra, Tn luna decembrie 2013 s-a

constituit in cadrul Transgaz Umtatea de Management de Protect Marea Neagra.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagra consta m asigurarea

managementului integrat al proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemului

National de Transport Gaze Naturale al Romaniei [SNT) in scopul preluarii gazelor din
Marea Neagra Tn conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.

In acest sens au fast demarate o serie de activita1;i $i discu^h cu caracter tehnic, juridic,

economic, financiar $i de reglementare cu parole interesate Tn vederea implementarii cu

succes a proiectelor de infrastructura necesare. Dintre aceste activitati subliniem

urmatoarele:
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Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimetre din

Marea Neagra

In vederea dimensionarii corespunzatoare a SNT pentru preluarea volumelor de gaze

naturale din zacamintele din Marea Neagra, au fost initiate discu^h cu diversi

producatori care detin licente de explorare $i exploatare in zonele anterior men^ionate.

In baza Acordului de Cooperare semnat in cursul anului 2014 cu ExxonMobil 51 OMV

Petrom S.A, Transgaz desfa^oara o colaborare continua cu reprezentan^ii par^ilor

implicate cu scopul informarii reciproce privind planurile de dezvoltare $i alinierii
graficelor de implementare. De asemenea, sunt Tn faza avansata negocieri Tn vederea

incheierii unor noi acorduri de cooperare $i cu al^i concesionari care detin licente de

explorare $i exploatare in Marea Neagra.

Ob^inerea de granturi in vederea finan^arii proiectelor
S-a continuat procesul de oblrinere de granturi pentru lucrari prin mecanismul

Connecting Europe Facility [CEF) pentru proiectul de Interes Comun "Conducta de
transport gaze naturale din Bulgaria m Austria via Romania $i Ungaria . In acest sens s-a

agreat impreuna cu FGSZ [Operatorul Sistemului de Transport de pe teritoriul Ungariei)
forma finala a cererii de investi^ie comune, incluzand §1 propunerea coordonata de

alocare transfrontaliera a costurilor. Aceasta s-a depus la autorita^ile de reglementare

relevante din Romania $i Ungaria in luna aprile 2015 in vederea emiterii unei decizii de
alocare transfrontaliera a costurilor, condi^ie obligatorie pentru ob^inerea de finan^are

nerambursabila prin mecanismul CEF.

Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare situate pe segmentul din Romania a

proiectului BRUA s-a semnat cu Innovation and Networks Executive Agency (INEAJ,

Department C - Connecting Europe Facility [CEF), Contractul de finan^are pentru un
grant m valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand 50 % din valoarea totala a costurilor

de proiectare a sta^iilor de comprimare.

S-a continuat colaborarea cu Agenda pentru Dezvoltare $i Corner^ a Statelor Unite

[U.S.T.D.A] pentru ob^inerea de granturi in vederea validarh studiilor de fezabilitate

pentru coridorul sudic $i coridorul central de transport gaze naturale. A fast realizata

procedura de due diligence solicitata de catre USTDA si au fast furnizate informa^ii
suplimentare solicltate prin intermediul Consultantului USTDA responsabil de
elaborarea raportului privind proiectele din sectorul de petrol $i gaze din Romania. In

baza acestui raport, USTDA urmeaza sa anunte in cursul lunii iulie proiectele care sunt

eligibile pentru acordarea de granturi.

Demersuri in vederea includerii proiectelor Transgaz pe cea de-a doua lista a

proiectelor de interes comun

In stansa colaborare cu FGSZ Ungaria $i Gas Connect Austria au fost elaborate AnaUzele

Cost Beneficiu aferente grupurilor de proiecte in care Transgaz a fost implicat Tn

conformitate cu noua metodologie ,,Energy System Wide Cost Benefit Analisys emisa de

catre ENTSOG in august 2014. Analizele au fast transmise la termen (13.05.2015') catre

Comisia Europeana, ACER $i autorita^ile de reglementare relevante din Romania,

Austria §i Ungaria $i vor sta la baza evaluarii proiectelor propuse pentru includerea pe

cea de-a doua lista a proiectelor de interes comun.
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Cooperarea cu ENTSOG

Incepand cu editia 2015, Planul de Dezvoltare a Re^elei pe 10 ani [TYNDP) elaborat de
ENTSOG va avea o importanta deosebita deoarece va reprezenta o baza pentru

selectarea proiectelor de interes comun [PCI) la nivel european. Astfel, in perioada

ianuarie ~ iunie 2015, Transgaz prin reprezentan^i din cadrul UMP Marea Neagra a

contribuit la finalizarea acestui plan.

Studiul de Fezabilitate BRUA

Studiul de fezabilitate a fast finalizat de catre Departamentul de Proiectare si Cercetare,

revizuit cu aportul UMP Marea Neagra si transmis spre avizare C.T.E. in termenul

prevazut [30.06.2015), activita^ile finalizate la nivel de studiu de fezabilitate fiind cele
legate in principal de: selectarea si vizualizarea Tntregului traseu al conductei mai putin

un tronson din sectiunea Hurezani-Hateg Tn lungime de aproximativ 15 km care se va

vizualiza in perioada imediat urmatoare, selectarea amplasamentelor celor 3 statti de

comprimare, obtinerea Certificatelor de Urbanism pentru Tntregul traseu al conductei si

pentru cele 3 sta^ii de comprimare, studii geotehnice $i studii hidrologice.

Proiectarea Statiilor de Comprimare

Documentatia de atribuire pentru selectarea proiectantului celor 3 statii de comprimare

[caiet de sarcini, fi?e tehnice etc.] a fost finalizata si incarcata m SEAP pentru a fi

validata de catre ANRMAP. Conform graficului de implementare a proiectului, atribuirea

contractului pentru proiectarea statiilor de comprimare este prevazuta pentru data de

05.10.2015,

Procesul de obtinere a Acordului de Mediu

S-au finalizat documentele necesare demararii licitatiei pentru achizitionarea serviciilor

de evaluare a impactului de mediu conform cerin^elor nationale (EIA) $i de ob^inere a
Acordului de Mediu pentru proiectul BRUA $i s-a realizat publicarea documenta^iei pe
SEAP. In paralel, sub managementul UMP Marea Neagra, s-a elaborat Memoriul de

prezentare a proiectului din cadrul procedurii EIA §i s-a depus la Agentia Nationala de

Protectia Mediului, urmand a se derula Tn continuare etapa de Tncadrare a proiectului.

Cooperarea cu operatorii sistemelor de transport $i cu autoritatile nationale de

reglementare de pe coridorul Romania, Ungaria si Austria

In prima jumatate a anului 2015 au avut loc intalniri cu Autoritajrile na^ionale de
reglementare din Romania, Ungaria $i Austria $i operatorii sistemelor de transport din

^arile relevante, respectiv FGSZ $i Gas Connect pentru stabilirea conceptelor de alocare

capacitate pe coridorul BRUA, a detaliilor privind platformele de rezervare capacitate, a

detalhlor privind stadiul proiectelor de interes comun promovate, a graficului de timp

pentru procedura de sezon deschis, etapa neangajanta, organizata de SNTGN Transgaz

SA, FGSZ si Gas Connect in colaborare cu autoritatile de reglementare din cele trei tari $i

a draftului de documentatie pentru aceasta procedura.
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Transgaz, prin reprezentan^i desemna^i din cadrul UMP Marea Neagra, continua sa

participe alaturi de ceilal^i asocia^i Nabucco la procesul de Uchidare voluntara a
companiei Nabucco Gas Pipeline International. In prezent se continua negocierile

privind posibilitatea $i metoda de distribuire intre asocia^i a activelor ramase m
patrimoniul Companiei de proiect, precum si recuperarea unor sume suplimentare de

bani.

Gel mai probabil distribuirea se va realiza in conformitate cu prevederile Acordului de
reziliere a JVA §i de distribuire a activelor NIC, acord care se gase$te deocamdata Tn

stadiul de draft. Se estimeaza ca la mceputul lunii septembrie 2015 acordul va ajunge in

stadiul de draft final urmand ca ulterior sa fie supus procedurilor specifice de aprobare

la nivelul fiecarui asociat. In cazul Transgaz aprobarea acordului este de competen^a

Adunarii Generale Extraordinare a Ac^ionarilor.

Elemente privind activitatea Transgaz pe plan internapional

In vederea implementarii obiectivelor strategice de transformare mtr-o companie de

talie europeana, Transgaz trebuie sa-si tntareasca statutul conferit atat de poz4ionarea

geografica, cat si de monopolul detinut asupra operarii sistemului national de transport

gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea 51 implicarea

activa in forurile, organizathle si organismele de profil europene, prin participarea in
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu

companii de profil.

In scopul Tndeplinirii acesfcor obiective, Tn semestrul I 2015, Transgaz, a avut o

colaborare intensa cu Operatorii de Transport Gaze naturale din ^arile vecine [Bulgaria,

Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia], cu Directoratul General pentru Energie din cadrul

Comisiei Europene, Companii din sectorul gazelor naturale, Operatori ai Sistemelor de

Transport Gaze Naturale din Uniunea Europeana, dupa cum urmeaza:

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD, Bulgaria:
• Organizarea si participarea la intalniri cu :

reprezentantii Bulgarfcransgaz pe tema proiectului de

interconectare BulRaria-Romania in vederea
Colaborarea cu ""u,^""""7._, "7b";*" ^"""— ^^ ,V7,"1'^"

implementare al lucrarilor de :
Operatoriide w^^^""wuc^^ T.^-"^""^ "1^^."^"^ ^^ :

construire a firului principal al conductei de
'cize <- —^..^^^

subtraversare a fluviului Dunarea tn scopul :natnrale din tarile —.-—^ »^ .^^^^. ^ ^^.^^^ „. ^^^^
interconectarii sistemelor de transport gaze naturale

vecine {tfulfiaria, \, r,_ /. . _. r, i . -i--- ° ----- - -

din Romania si Bulgaria;
Ungaria, Moldova, . ^"..7^1".7"''" ^r&"L71^ „.„-„„„ i- _i_i-^—.-

• Gestionarea si partlclparea la elaborarea
Ucraina, Serbia) in ^l"^11\.1*i_ y

comune Transeaz-J
vederea implementarii —-—^ ^^^^^ ^.^^^^ ",",""fc'

lurll de achizitie uubllca a
st operarii m comun a . .., , ± . . ^. , . ' ^ ^ ^
y'_7r'"'"' ~\^ "-7'""" " ! serviciilor de construire a firului secundar al :
mterconectarilor ——^ ^— ^^.^..^^ ^ ^^«^^^^.^». ^ ^

de subtraversare a fluviului Dunarea;l'
• Liestlonarea corespondentel si partlciparea la

elaborarea documentelor aferente operarii m comun

a punctului de interconectare transfrontaliera Negru

VodaI.
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La Tnceputul lunii aprilie au fost transmise catre

BULGARTRANSGAZ ultimele comentarii $i propuneri
de modificare a draft -ului de Acord de Operare;

• Participarea la mtalniri Tntre Transgaz si

Bulgartransgaz, in calitate de operatori ai

interconectarilor dintre cele doua state membre UE,

pentru alinierea demersurilor necesare

implementarii cerintelor Codurilor de Retea privind
Mecanismele de Alocare a Capacita^h, de Echilibrare
si de Interoperabilttate.

Colaborarea cu FGSZLtd.:
• Elaborarea si monitorizarea corespondentei privind

procesul de armonizare a datelor de intrare pentru

Analiza Cost-Beneficiu specifica proiectului PCI nr.

7.1. S. ,,Conductd de gaz din Bulgaria m Austria via

Romania si Ungaria [BRUA);
• Participarea la procesul de elaborare a noii cereri de

investitie, Tn vederea obtinerii de asistenta financiara

UE prin mecanismul Connecting Europe Facility,

pentru dezvoltarea proiectului BRUA;
• Participarea la intalnirea de colaborare in sensul

armonizarii unita^ilor de masurare utilizate in

operarea sistemelor de transport gaze nafcurale si a

implementarii Codului re^elei privind mecanismele

de alocare a capacitatii;

• Gestionarea corespondentei si Tntalnirilor privind

Platforma Regionala de Rezervare a Capacitatii;

• Participarea la discutii cu FGSZ privind platforma
RBP. Au avut loc la Budapesta discutii intre Transgaz,

FGSZ, Bulgartransgaz si DESFA pentru a anallza
platforma propusa de operatorul sistemului de

transport gaze naturale din Ungaria.

Colaborare cu UKRTRANSGAZ si NAFTOGAZ:
• Incheierea unui Memorandum de Intelegere care

vizeaza consolidarea relatiilor existente de

colaborare, cresterea sigurantei in aprovizionarea cu

gaze naturale a regiunii si cooperarea Tn vederea

identificarii soluthlor optime de asigurare a
continuita^ii livrarilor;

• Au avut loc discutii si a fost purtata corespondenta

privind eficientizarea procesului de operare m

comun a punctelor de interconectare transfrontaliera

Isaccea si Medie$u Aurit si implementarea cerintelor

codurilor de retea europene;

• In vederea implementarii cerintelor Codului de Retea

pentru interoperabilitate, partile analizeaza

posibilitatea Tncheierii unor Acorduri de
Interconectare;
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Colaborarea cu Comisia

Europeana si alte

relatii institutionale:

S-a constituit un grup de lucru intern pentru

negocierea prevederilor Acordului de Interconectare

cu partea ucraineana, Direc^ia Relatii internationale

asigurand suportul si interfa^a cu reprezentantii

Ukrtransgaz si Naftogaz.

colaborarea permanenta cu Comisia Europeana in

ceea ce priveste proiectele Transgaz mcluse pe prima

lista a Proiectelor de Interes Comun, la nivelul

Uniunii Europene, dar si in ceea ce priveste

proiectele promovate pentru a fi incluse pe cea de a

doua lista a Proiectelor de Interes Comun;

raportarea anuala obligatorie catre Comisia

Europeana privind stadiul actual al proiectelor de pe
prima lista PCI;
transmiterea catre Comisia Europeana a datelor

privind proiectele promovate pe cea de a doua lista a

Proiectelor de Interes Comun, la nivelul Uniunii

Europene;
participarea la mtalnirile m cadrul carora au fost

efectuate prezentari si au fost sustinute proiectele in

vederea introducerii lor pe noua lista PCI;
coordonarea realizarii Analizei Cost Beneficiu pentru

proiectele Transgaz promovate pe lista PCI, conform

metodologiei ENTSO-G.

participarea la sedin^ele grupurilor regionale definite
de regulamentul 347/2012, in procesul de selectare a

proiectelor pentru urmatoarea lista PCI.

participarea la constituirea grupului de lucru CESEC
[Central East South Europe Connectivity] care are ca

scop identificarea proiectelor prioritare pentru

regiune si acordarea ajutorului necesar catre

promotorh si SM in vederea implementarii

respectivelor proiecte.

promovarea proiectului: Phased Romanian system

reinforcement care vizeaza dezvoltarile necesare in

SNT pentru asigurarea integrarii pe piata regionala a

interconectarilor bidirectionale existente si

planificate cu Bulgaria, Ungaria, Republica Moldova
si Ucraina, inclusiv dezvoltarile necesare in sistemele

de transport ale acestor tari., proiect inclus pe lista

prioritara de societatea noastra;

participare la semnarea unui Memorandum de

Intelegere mtre ministerele responsabile pentru

enegie din statele din regiune si se mentine o

legatura permanenta cu Comisia Europeana pentru

etapa urmatoare a planului de ac^iune.
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CoJaborarea cu afte

institutii nationale si
europene

Colaborarea cu

Operatori ai Sistemelor
de Transport Gaze

Naturale din Uniunea
Europeana in cadrul
Asociatiei Europene a

Operatorilor de Sisteme
de Transport Gaze

Naturale (ENTSOG):

Colaborarea cu alte

companii din sectorul
gazelor naturale

A fost mentinuta o legatura permanenta cu:

• ACER, prin completarea raportarilor pentru

proiectele incluse pe prima lista PCI, realizarea
materialelor si informarilor solicitate de catre

acestia;

• DG Energy, din cadrul Comisiei Europene, prin

transmiterea informarilor solicitate, participarea la

studiile efectuate de acestia, pastrarea unei

permanente legaturi si corespondente;

• ANRE privind coordonarea proiectului Conducta de

gaze naturale din Bulgaria in Austria via Romania si

Ungaria" [BRUA];
• Ministerele de resort privind evenimentele la nivel

inter-ministerial, cum ar fi Comisiile

Interguvernamentale Mixte, misiunile economice,

reuniunile inter-ministeriale, la care Transgaz a fost

invitata sa participe.

• Participarea la Tntalnirile grupului ENTSOG CEE grup
de lucru al Operatorilor Sistemelor europene de

Transport Gaze Naturale, membri ai ENTSOG, din

zona central-estica a Europe!

• Colaborarea si participarea in cadrul grupului de

lucru Early Warning System East, constituit m cadrul

ENTSOG, prin care se doreste elaborarea unor

scenarii ca raspuns pentru eventuale situatii de criza

m domeniul energetic.

• Implicarea in procesul ?i corespondenta vizand

analiza cost-beneficiu pentru proiectele propuse

pentru a doua lista PCI
• Mentinerea unei corespondente permanente cu

ENTSOG pentru toate subiectele in care Transgaz

este implicata.

Eustream AS, Slovacia

• Au avut loc mfcalniri si s-a purtat corespondenta

privind posibilitatea dezvoltarii unei colaborari;
• A fost elaborat un draft de Memorandum de

Intelegere si s-a asigurat interfata organizatorica a

tuturor mtalnirilor.

DESFA, Grecia
• S-a purtat corespondenta privind identificarea

posibilitatilor de a dezvolta eventuale directii de
colaborare si s-a discutat oportunitatea semnarii unui

Memorandum de Intelegere.

The National Grid, Marea Britanie
• Au avut loc discu^h in vederea identificarii unor

oportunitati de colaborare.
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Balkan Energy Group, Macedonia
• S-a purtat corespondenta si a fost organizata o

Tntalnire m vederea identificarii unor poten^iale

directii de colaborare;

Ernst&Young Polonia
• Corespondenta cu Ernst&Young Polonia si

organizarea unei tntalniri Tn vederea efectuarii unui

schimb de expertiza Tn ceea ce priveste accesarea

fondurilor europene.

Furnizori internationali de servicii si echipamente
pentru industria gaziera (Bain Italia, Mitsui & Co
Germania, etc.)

Alte actiuni de cooperare

Monitorizarea si gestionarea activitatilor derulate in cadrul unor asociatii sau

organizatii m care societatea noastra a devenit membru cu drepturi depline sau

membru asociat [ENTSOG, CNR-CME; Asocia^ia inginerilor de petrol si gaze;
Camera de Comert, Industrie si Agricultura - Sibiu; Asociatia Romana de

Mecanica Ruperii; AmCham; Centrul Roman al Energiei, Petroleum Club, Pigging
Products and Services Association, GIE], si au fost efectuate demersurile

necesare platii taxelor anuale precum si participarea la anumite evenimente

organizate de catre acestea. Unul din aceste evenimente a fost Romania Energy

Day 2015 organizat de catre Central Roman al Energiei in 26 mai 2015 la sediul
Parlamentului European. La propunerea Transgaz, la eveniment au fost invitate

sa participe toate companiile energetice din state membre europene cu care

Transgaz se afla mtr-o stransa colaborare [Bulgartransgaz, FGSZ, Eustream, Gas

Connect, Desfa, etc.);

Efectuarea demersurilor necesare renuntarii la calitatea de membru in asociatia

Gas Infrastructure Europe avand in vedere apartenenta Transgaz la ENTSO-G;

analiza ofertelor si lansarea comenzilor privind anumite cataloage, brosuri,

publicatii aparute la nivel international, relevante pentru domeniul de activitate

al Transgaz [Pipelines International, Great Southern Press Australia)

intocmirea unui rezumat periodic al articolelor relevante pentru sectorul de

activitate al Transgaz, publicate m presa din statele CSI.

Pe parcursul semestrului I 2015, Transgaz, prin conducerea $i reprezentani:i ai

Departamentului de Accesare Fonduri Europene $i Rela5:ii International e [DAFERQ, au
paticipat la o serie mtreaga de Tntalniri cu diferiti parteneri externi, mtalniri care au

avut un impact semnificativ asupra activitath si obiectivelor companiei.
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Participari la semmarii. forumuri. conferinte. workshop-uri tematice:

• Conferinta ,,GROW your REGIOn", organizata de catre DG Piata Interna, Industrie,

Antreprenoriat si IMM-uri CGROW) si DG Politica Regionala si Urbana [REGIO],
Aprilie 2015 la Bruxelles;

• Conferinta "ENERGY FORUM 2015" organizata de catre BusinessMark, Mai 2015;
• Conferinta American Heroes la Bucuresti;

• Conferinta despre Clustere la nivelul UE;
• Intalnire organizata de CRE, la Bucuresti, privind vizita delegatiei reprezentantilor

companiei TBEA Southern Power Transmission and Distribution Industry Group; m

acest cadru, s-a sus^inut o prezentare generala a societatii noastre 51 s-a discutat

despre posibilitatea unor eventuale colaborari intre partea romana prezenta la

discutii si delegatia chineza;
• Conferinta Deblocarea potentialului energetic din Europa de Sud-Est prin

intermediul cooperarh politice energetice regionale" care a avut ca scop initierea

unui dialog intre reprezentantii guvernamentali ai statelor din Europa de Sud-Est in

ceea ce priveste beneficiile unei cooperari regionale in domeniul politicilor

energetice, Sofia, Bulgaria.

Participare la mtalmri cu reprezentanti ai mstitutiUor nationale si mternationale

• Intalnire Business Breakfast, la Bucuresti, cu domnul Marius Nica - Ministru al

Fondurilor Europene, m cadrul careia au fost abordate subiecte precum: noutati m

domeniul legislatiei achizitiilor publice, stadiul Programelor Operationale aferente
perioadei 2014 - 2020, rezultatele absorbtiei fondurilor europene aferente

perioadei 2007 - 2013;
• Intalnire Business Breakfast, la Bucuresti, cu doamna Angela Filote - Reprezentant

oficial al CE, unde s-au abordat subiecte precum: noul plan de investitii al CE,

oportunitalri de finan^are - Mai 2015;

• Intalnire bilaterala Tntre TRANSGAZ - CEZ Tomis Team + CIGA ENERGY m vederea
depunerii unei aplicatii in parteneriat m cadrul Programului ORIZONT 2020 - la
initiativa CEZ depunerea unei aplicatii pe Programul Orizont 2020, prin care
Transgaz sa transporte spre clientul final AUDI "gaz verde preluat de la

promotorul proiectului si obtinut in urma unor proceduri tehnologice din energia

eoliana - lanuarie 2015.

Participari la prezentari tehnice si lucrari m domeniul de activitate al societatn

• Participare la prezentarea efectuata de firma Huawei pentru produse §[

echipamente de transmisie date;

• Participarea la lucrarea de relocare a unui traseu de fibra optica in incinta

Dispeceratului National din Bucure$ti.
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3.2 Analiza activita^ii de dezvoltare

3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de

30 iunie 2015 sunt urmatoarele:

U.M.

13.266
553

buc

buc

Denumire obiectiv/componenta SNT

Conducte magistrale de transport si racorduri de
alimentare cu gaze naturale, din care conducte de tranzit

Sta^ii de reglare masurare [SRM) m exploatare

Statii de comanda vane CSCV , NT)

Stat:ii de masurare a gazelor din import [SMGJ buc

Stat:ii de masurare amplasate pe conductele de tranzit buc

gaze (SMG)

Statii de comprimare gaze (SCG] : buc

Statii de protec^ie catodica [SPC) buc

Statii de odorizare gaze [SOG] buc

1.121
[1.234 direct! masurare]

51

4
1037

818

Tabel 28- Princlpalele componente ale SNT la 30.06.2015

Sistemul National de Transport [SNT) are o acoperire la nivelul Tntregului teritoriu
national $i are o structura radial-inelara.

Capacitatea de transport: si tranzit a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de

conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1200 mm, la

presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu excep^ia transportului international [54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatari teritoriale de transport,

compuse la randul lor din 52 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este

alcatuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.

\ ^ T,?,W5,°,A2

SHHmul Mttimnl d, T[tn>pm1 aui HatunlB

^ ...^

\
.^.—^^" ^—':':''!7^^~f€^':^

^FT^"

Fig. 2- Harta Sistemului National de Transport al Gazelor Naturale
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Descriere $i analiza gradului de uzura al componentelor SNT

0 analiza asupra principalelor obiective apar^inand SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentata Tn tabelul de mai jos:

Dur3ta de
func^ionare

> 40 ani

Intre30?i40ani

Intre20$i30am

InErelO$i20ani

<10ani

TOTAL

Conducte de

transport [km)

5.974

2.191 ,

742

1.227 :

1.324

11.4S8

13.

Racorduri de
alimentare (km)

308
106
211
753
430

1.808

266 !

Numar Direc(ii Sta^ii de
Reglare Masurare

1.121 SRM-uri
[1.234 directii de

masurare]

131
50

104
522
427

Tabel 29- Prindpalete componente ale SNT]a 30.06.2015, din perspectiva duratei defuncfionare

Se observa ca in ceea ce prive?te conductele de transport gaze naturale, din cei 13.266

km aflati in exploatare, cca 71% au o durata de functionare efectiva mai mare de 20 de

ani, apropiata de durata lor normala de functionare.

Diagnosticarile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.281km (2.942 km

jrinand seama de inspec^ii multiple) pun in evidenta niveluri destul de ridicate ale
defectelor materialului tubular, cauzate Tn principal de starea tehnica a izolatiei active,

realizata pentru aproximativ 79,5% din conducte dintr-un sistem pe baza de bitum,

actualmente tmbatranita si deteriorata, ceea ce duce ?i la cre^terea consumului de

energie electrica inregistrat in cele 1.037 sta^ii de protec^ie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele $i racordurile aflate in exploatare sunt protejate

catodic. Au fast realizate masuratori intensive de potential pentru 53,78 km de

conducte.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.234 SRM-uri

[directii de masurare); care sunt cuprinse Tn programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate mtr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA. Din

cele 1.234 SRM-uri (directh de consum) aflate in exploatare, in prima etapa, un numar

de 948 sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 4 statii de comprimare gaze, amplasate pe

principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii

realizate m ami '70, care m foarte multe cazuri nu reu$esc sa atinga performan^ele

impuse de parametrii de transport. In cursul anului 2014 $i semestrul I 2015 au fast

efectuate lucrari de reabilitare /modernizare la sta^iile de comprimare $inca $i One$ti.

De asemenea s-au efectuat lucrari de reabilitare - revizii tehnice programate la

grupurile de comprimare precum si reparatii de subansamble cu terti.
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S-au efectuat verificari si calibrari la sistemele de automatizare, lucrari de reabilitare la

instalatiile de utilitati in incinta SCG Sinca. In cadrul SCG Onesti s-au efectuat si se
efectueaza m continuare lucrari de modernizare la claviatura din secventa de pornire a

grupurilor.

Dispecerizarea gazelor m SNT se realizeaza prin manevre efectuate $i in nodurile de

interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate m special cu

robinete de manevra cu ac^ionare manuala $i echipamente pentru urmarirea

parametrilor, cele mai multe fiind depa^ite din punct de vedere al performantelor $i al

siguran];ei m exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau

reabilitate. Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor

continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numar de 818 instalatii de odorizare din

care 502 sisteme sunt de tip nou, prin e$antionare $i prin injec^ie asigurand o odorizare

optima a gazelor transportate. Din cele 502 sisteme moderne, un numar de 29 sunt de

tip centralizat - deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 316 sisteme de tip

,,prin evaporare/picurare" sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continua $i

controlata putand duce la situa^h de sub sau supraodorizare $i implicit la consumuri

crescute de odorant. Dintre acestea 14 instala^ii sunt de tip centralizat

Trebuie subiniat totu$i ca, de^i mfrastructura este destul de Tnvechita, starea tehnica a

SNT se men^ine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea se

desfa?oara pe baza unui sistem de mentenan^a preponderent preventiv planificat $i

corectiv $i pe baza unor programe de modernizare. Aceste programe au ca fundament

Normele Tehnice privind mentenan^a SNT, ele desfa§urandu-se pe o perioada mai lunga

de timp ca urmare a valorilor man a acestora.

Puncte de interconectare transfrontaliera

In prezent importul de gaze naturale in Romania se realizeaza prin 3 puncte de

interconectare transfrontaliera:

UCRAINA I UNGARIA
Orlovka (UA) - Isaccea (RO)

Dn = 1000 mm,

Capacitate = 8.6 Mld.mc/an

Pmax=55bar

Tekovo (UA) - Medie$u Aurit (RO)
Dn = 700 mm,

Capacitate = 4.0 Mld.mc/an

Pmax=70bar

Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota
Dn = 700 mm,

Capacitate = 1.75 Mld.mc/an

Pmax =63 bar
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Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontaliera ale SNT

3.2.2 Investifii realizate in sem. 12015 versus fnvestipii programate m anul 2015

Fata de valoarea estimata a Programului de Modernizare 51 Dezvoltare Investi^ii pe anul

2015 de 575.100 mil lei, valoarea totala a realizarilor pe semestrul I 2015 este de
46.027 mil lei, ceea ce reprezinta o mdeplinire a programului in proportie de 8%,

Situatia realizarilor pe obiectivele in derulare, din cadrul Programului de modernizare

§i dezvoltare, la finele semestrului I 2015, se prezinta astfel:
^ Modernizare STC Sinca - lucrarile de modernizare contractate Tn 2013 sunt in

derulare;

^ Modernizarea sistemelor fixe de monitorizare detectie gaz metan, flacara $i

stingere a incendiilor la STC Silistea $i STC Onesti ~ lucrarile sunt m faza de
executie cu termen de punere in functiune Tn trim.III 2015;

^ Modernizari $i automatizari noduri tehnologice - Din cele 34 de noduri

tehnologice cuprinse m program-anexa 1, un numar de 13 noduri tehnologice

suntTn executia Sucursalei Medias (Afuma^i, Hurezani, Turburea, Isaccea, Codlea,

Lazaresti, Feliceni, Schitu Golesti, Bogata 3, DragasanL Munteni, Horea si

Ungheni], pana m prezent fiind finalizate $i receptionate 5 noduri (Hurezani,

Turburea, Schitu Golesti, Dragasani si Ungheni). Finalizarea lucrarilor la celelalte

noduri este conditionata de furnizarea robinetelor de la firma HEPA. Termen

estimat de finalizare-trim.III 2015. Un numar de 15 noduri au contracte de

executie incheiate cu terte firme (Racova, Mosu, Gheraiesti, Filipesti, Botorca,

Hateg, Jugureanu, Moisica, Dealu Frumos, Podisor, Mediesu Aurit, Sarmasel,

Band, Onesti si Paltin). Din aceste noduri au fost finalizate lucrarile la 5 [Mediesu
Aurit, Sarmasel, Band, Onesti si Paltin), 6 sunt in curs de executie [Mosu,

Gheraiesti, Botorca, Hateg, Podisor si Jugureanu), iar 4 sunt sistate din lipsa

Aufcoriza^iei de Construire sau din cauza unor probleme tehnice (Racova, Dealu

Frumos, Moisica si Filipesti).

Doua noduri respectiv Manesti si Jugureanu se afla m procedura de licitatie, iar

pentru 4 noduri [Corbu, Ceanu Mare, Bacia si Recas] Tnca nu au fost finalizate

proiectele tehnice pentru alimentarea cu energie electrica, automatizari,

instalatii de securitate sl prevenire a incendiilor.
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^ Modernizare STC Onesti - Lucrarile de modernizare sunt Tn derulare urmand a

fi receptionate m trim. Ill 2015;
'SL Conducta de transport gaze 010" Campulung Moldovenesc - Vatra Dornei-

Lucrarea este contractata din anul 2012. In acest an se vor finaliza lucrarile pe

tronsonul Campulung Moldovenesc - Pojorata Tn lungime de 9,2 km, tronson care

va fi pus Tn functiune, restul de 25 km nu se pot executa din cauza lipsei avizului

ROMSILVA necesar obtinerii Autoriza^iei de Construire. In luna iulie va fi Tncheiat
un nou contract pentru executia subtraversarilor de drumuri si ape;

^ Conducta de transport gaze 016" Vaslui - Letcani (Mogosesti - Letcani) -

Lucrare este Tn derulare cu termen de finalizare trim.IV 2015;

^ Conducta de transport gaze 032" Crevedia - Nod Tehnologic Mosu -

Lucrarea este tn derulare cu termen de finalizare m trim.III 2015;

^ Conducta de transport gaze 016" Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti) -

Lucrarea esfce in prezent sistata din cauza ca nu s-a obtinut avizul ROMSILVA

pentru traversarea unei zone Tmpadurite in lungime de 1.700 m;
^ Conducta de transport gaze 024" PM Ghercesti - SDE Craiova - Lucrarile de

executie a firului conductei au fost finalizate si receptionate. Din cauza

problemelor aparute la cuplare, s-a modificat solutia de cuplare proiectata, fiind

incheiat un nou contract pentru realizarea acesteia. Termen de finalizare trim.III

2015;
^ Conducta de transport gaze 028" Ganesti - Idrifaia - Coroi - Lucrarea este Tn

derulare cu termen de finalizare trim.I 2016. In prezent sunt intarzieri in livrarea

materialului tubular de catre furnizor;

^ Conducta de transport gaze 032" Crevedia - Podisor - Lucrarea se refera la

reintregirea conductei Tn zona proprietarului Apostolache pe o lungime de cca.

300 m. In prezent a fast comandat materialul tubular, urmand ca lucrarile sa fie

executate de catre Sucursala Medias. Estimam finalizarea acestora in trim.IV

2015;
^ Conducta de Transport Gaze 012" Turda - Cluj, zona Turda - Copaceni -

Valcele - Lucrarea este contractata din anul 2012, din cele 4 zone propuse spre

Tnlocuire s-a executat o zona pentru care exista Autorizatie de Construire. Din

cauza faptului ca pe celelalte trei zone nu au fast obtinute acordurile

proprietarilor de teren afectati, se renunta la executia acestora;
^ Devierea conductei de racord 010"- 08" Bucecea - Siret, in zona lac

acumulare Varful Campului - Lucrare finalizata;

^ Deviere conducta transport gaze 010"- 06" Fantanele - Bistrita fir I si II,

zona PM Fantanele - Lucrarea este in derulare, cu termen de finallzare trim.III

2015;
'S. Deviere conducta transport gaze 020" Band - Sarmasel, zona Pusta -

Lucrarea este finalizata si receptionata;

^SL Conducta de transport gaze 0 20" Sarmasel-Baia Mare-Satu Mare, zona

Sucutard - Lucrarile nu au fost demarate deoarece constructorul nu a reusit sa

procure materialul tubular, motivat de intrarea m insolventa a furnizorului

ZIMTUB Zalau, fapt pentru care se va reanaliza situatia;

^ Sistematizare alimentare cu gaze naturale zona Fundulea - Branesti -

Lucrarea este in derulare pana tn prezent fiind amplasat pe pozi^ie panoul de reglare,
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urmand a se executa cuplarile si racordul electric. Datorita depasirii duratei de

executie se vor percepe penalizari;

^ Conducta de transport gaze 0 12" Camaras - Lunca Catcaului, zona Taga -

Lucrarea este m derulare. Deoarece termenul de finalizare a lucrarilor a fast

depasit se vor percepe penalizari;

^ Conducta de transport gaze 0 12" Turnu Magurele - Corabia - Lucrarea este

finalizata;
^ Conducta de transport gaze 012" Negru Voda - Techirghiol - Constanta

(tronson Pecineaga - Techirghiol) - Acest tronson de conducta este Tn

continuarea conductei executate pe directia Negru Voda - Pecineaga - Mangalia.

In prezent este m-curs de elaborare documenta^ia tehnica, cu termen de predare

15.08.2015;
^ Conducta de transport gaze 024" Masloc - Recas - Lucrarile de executie a

conductei m lungime de 21,5 km, au mceput in anul 2013 pana in prezent fiind

realizat §i receptionat 15,5 km de fir conducta. Lucrarile de executie, pe

tronsonul de padure, au fast sistate in 2014, deoarece nu a fost obtinut avizul

ROMSILVA pentru traversarea zonei de fond forestier, aviz necesar la eliberarea

Autorizatiei de Construire;
^ Conducta de transport gaze 0 24" Coroi - Paltin, tr. Seleus - Barcut, zona

Retis - In Ucitatie, termen de deschidere oferte 14.07.2015;

^ Conducta de transport gaze 0 12" Turburea - Aninoasa - Lucrarile de

executie a conductei de transport gaze naturale se executa prin Sucursala

Medias, iar lucrarile de subtraversare prin foraj dirijat a raului Gilort au fost

contractate in luna iunie. Termen de finalizare trim.III 2015;

^ Alimentarea cu gaze naturale a localitatilor din zona de nord a jud. Prahova

(conducta 0 10 Buda - Slanic Prahova) - Este in curs de elaborare

documentatia tehnica, cu termen de predare 31.08.2015;

^ Solutie tehnica in vederea evitarii depasirii presiunii de 6 Bar in conducta
0 20" Racord SRM FORTUS lasi - Este m derulare procedura de achizitie.

^ Conducta de racord 0 10" SRM Ludus - Este in curs de elaborare

documentatia tehnica, cu termen de predare 15.08.2015;

'S. Conducta de racord SRM Sebes - Este m curs de elaborare documentatia

tehnica $i se fac demersuri pentru obtinerea Autorizatiei de Construire;

^ Deviere conducta 012" Moinesti - Darmanesti, zona Darmaneasca - Este in

derulare procedura de achizitie;

^ Montare gara de primire godevil (provizoriu) Dn 800 mm pe conducta 0
32 Batani - Onesti, zona Bogdanesti - Este in curs de elaborare documentatia

tehnica, cu termen de predare 15.08.2015;

^ Pregatirea conductei 028" Seleus - Cristur - Batani in vederea

transformarii in conducta godevilabila - Este m derulare procedura de

achizitie;
^ Conducta de transport gaze 020" Plataresti - Balaceanca - Este in curs de

elaborare documentatia tehnica, cu termen de predare 31.08.201S;

^ Traversare rau Argesel cu conducta 020" Schitu Golesti - Slatioarele, in

zona Piscani - Este m derulare procedura de achizitie;

's. Conducta de transport gaze 028" Gheraiesti - Letcani - Este in curs de

elaborare documentatia tehnica, cu termen de predare 31.07.2015. Studiul de

Fezabilitate a fast avizat CTE;
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^ Interconectarea conductei 010" Ganesti - Ungheni cu conducta 024" VEST

Ill (Band - Bacia) la Ganesti, jud. Mures - Este in derulare procedura de

achizitie;
^ Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse - A fost anulata procedura de

licitatie pentru firul secundar, urmeaza revizuirea caietului de sarcini si

demararea unei noi proceduri;

^ Lucrari de constructii si instalatii de suprafata pentru statii de reglare
masurare

• SRM Isalnita - proiectul tehnic este in avizare la CTE Transgaz;

• SRM Craiova Est - lucrare Tn proiectare;

• SRM Fantanele (Mures) - lucrarea este contractata, urmand a se emite 0,1.;

• SRM Sangeorgiu de Mures - m proiectare, termen predare PT 31.07.2015;

• SRM Sangeorgiu de Padure - lucrarea este in executie;

• SRM Boboc - este Tn executie cu termen de finalizare trim.IV 2015;

• SRM Sancraieni - lucrare m executie la Sucursala Medias;

• SRM Lot 1,2 si 3 - sunt Tn derulare contractele de achizitie avand ca obiectiv

achizitia de SRM-uri;
• SRM Jijila - Macin - lucrarile de executie au fast contractate m iunie, urmand

a se emite O.L;

• SRM Brazi - m derulare procedura de achizitie;

• SRM Campina - in derulare procedura de achiz4ie.

^ Statii de protectie catodica - La SPC Racord Harlesti a fast ob^inut acordul
proprietarului de teren, fiind in curs procedura de obtinere a Autoriza^iei de

Construire, iar la SPC-urile Busteni si Sangeorgiu de Mures se renunta conform
adresei DEM nr.27070/08.06.2015. SPC-urile de pe conducta 016" Gura Sutii -

SRM IVECO ?i SPC Lalos sunt Tn proiectare;
'S. Lucrari aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii - Realizarile

trimestrului II reprezinta contravaloarea de achizitie pentru softuri;

^ Lucrari de constructii si instalatii de suprafata pentru instalatii de
odorizare - Penfcru cele 92 de instalatii contractate cu SC TOTAL GAZ la^i si SC
SUDOCOR VMV - Fagaras, contractele sunt Tn derulare, iar pentru lotul 2 este m

derulare procedura de achizitie;

^ Lucrari hidrotehnice
• Aparare mal stang rau Provita m zona Magureni - lucrare este finalizata si

receptlonata;

• Refacere prag fund la Vulcanita - lucrare Tn derulare cu SC AMARAD Arad,

termen de finalizare trim.III 2015;
• Aparare mal rau Prahova, zona aval SRM Poiana Campina - lucrare este

finalizata si receptionata;

• Aparare mal rau Oituz la Poiana Sarata ptr. protectia conductei Moghioros -

Onesti - lucrare in derulare cu SC CECONI Bixad, cu termen de finalizare

trim.1112015;
• Aparare mal rau Oituz la Harja ptr. protectia conductei Moghioros - One^ti,

fir 1 si II - lucrare este finalizata urmand a se receptiona;
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• Amenajare albie si refacerea subtraversarii paraului Valea Cerbului cu

conducta de transport gaze naturale 028" Valea Cerbului-Platou Izvor

Sinaia, zona Valea Cerbului - lucrare este finalizata si recep^ionata;

• Reparatia conductei Posada - Bobolia si aparare mal rau Prahova, zona

Poiana Campina - lucrare finalizata;

• Consolidare mal rau Prahova pentru protec^ia conductei 020" Colibi - Pct.D

- Stalp 89 - Bucuresti, zona Comarnic Baraci - lucrare finalizata.

^ Retele si centrale termice la sedii administrative si SRM-uri - Sunt in curs de

proiectare instalatiile termice la SRM SIobozia si la statia de epurare ape

industriale de la Sucursala Medias, iar instalatia de Tncalzire de la SRM Aghiresu
este in executle;

^ Sedii administrative si baze de productie - Sunt in derulare lucrarile de
executie la cladirea sediului Transgaz din Medias str. Carpati 6 si la adapostul

ALA de la sediul central, iar celelalte obiective sunt in faza de proiectare;
^ Lucrari de acces la SNT - Realizarile reprezinta contravaloarea lucrarilor de

executie a 8 racorduri si SRM-uri pentru: Corabia, S.C. EGGER Radauti, S.C. SAM

MILLS Botiz, GET Botosani, Turceni, Slobozia, Frumusica si Bucovat.

Se intampina tnca greutati Tn realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

• conducta 020" PIataresti - Balaceanca - lucrarea este sistata din cauza lipsei

acordurilor de la unii proprietari de terenuri, fiind necesara devierea conductei

pe un alt traseu;

• conducta de transport gaze naturale 0 10" Campulung Moldovenesc -

Vatra Dornei - este in executie etapa I a firului conductei m lungime de 9,2 km

intre Campulung Moldovenesc $i Pojorata, din acest tronson executandu-se 8,2

km de fir conducta. Au aparut probleme cu proprietarii de teren care nu permit

constructia conductei prin gradinile lor si la subtraversarea a 2 drumuri. De

asemenea, continuarea lucrarilor in domeniul silvic pe tronsonul proiectat de la

Pojorata la Vatra Dornei Tn lungime de 26,47 km, este conditionata de ob^inerea

avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei de Construire, care pana la

aceasta data nu a fast emis;

• conducta de transport gaze 016" Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti)

- lucrarile de executie sunt sistate datorita problemelor mtampinate in

ob^inerea avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate m fond forestier, aviz

necesar eliberarii Autorizatiei de Construire;

• conducta de transport gaze 0 20" Sarmasel-Baia Mare-Satu Mare, zona

Sucutard - lucrarile nu au tost demarate datorita netndeplinirii de catre

furnizorul de teava a obligatiilor contractuale.

In vederea solutionarii problemelor aparute pe parcursul derularii executiei lucrarilor

si a realizarii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

• pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al

constructorilor s-au deschis actiuni in instanta. In cazurile Tn care nici pe cale

judecatoreasca nu s-a ajuns la un consens s-au facut demersuri pentru

demararea procedurilor pentru expropriere;

• in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la

proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s~a luat decizia

de reproiectare a traseului conductei sau a solu^iilor tehnice de realizare a

constructiei.
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• pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a ob^inut avizul ROMSILVA, in

urma modificarii legislatiei in domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile Tn vederea

solutionarii divergentelor aparute la traversarea acestor zone;

• pentru nerespectarea conditiilor contractuale Tn furnizarea de materiale se vor

percepe penalizari.

Precizam ca majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate
realizari, in semestrul I 201S sunt in faza de proiectare sau achizitie, realizarile

efective urmand a se inregistra in perioada urmatoare.

De asemenea, pentru o serie de obiective aflate in faza de proiectare se intampina

dificultati in obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri, fapt pentru care
nu pot fi obtinute autorizatiile de constructie.

3.2.3 Lucrari die reparafii, reabilitare fi mentenanfa SNT realizate m semestrul I
2015 vs programate in anul 2015

Fata de valoarea estimata a Programului de Repara^h, Reabilitare $i Asigurare a

Serviciilor de Mentenen^a SNT [PRRASM) pe anul 2015 de 129.116 mii lei, valoarea
totala a realizarilor pe semestrul I 2015 este de 11.174 mii lei, ceea ce reprezinta o

mdeplinire a programului m proportie de 9%. Situatia realizarilor din cadrul PRRASM,
la finele semestrului I 2015, se prezinta astfel:

Cap. A. Lucrari de reparatii si reabilitare a S.N.T.

Capitolul A "Lucrari de reparatii si reabilitare a SNT" cu o valoare de 103.369.658
lei are o pondere de 80,06 % din total program. Valoarea Tnregistrata pentru 6 luni la

lucrarile planificate este de 8.733.428 lei, reprezentand cheltuieli de aprovizionare cu

materiale si echipamente pentru lucrari contractate si cheltuieli de constructh montaj

pe faze de executie in functie de realizari. Un numar de 59 lucrari programate, cu

valoarea estimata de 99 207 178 lei sunt grupate dupa cum urmeaza:

• 22 de pozitii de buget sunt contractate $i sunt in derulare, cu valoarea

estimata de 37.282.834 lei ( bugetat 2015 ) ;
• 8 pozitii sunt in procedura de achizitie la Directia de Achizitii Publice si

Contractari cu valori estimate ce Tnsumeaza un total del3.544.050 lei;

• 27 de pozitii sunt in diverse etape de proiectare. Valoarea msumata a

acestora, estimata la 45.472.665 lei se va corecta dupa elaborarea

documentatiilor si Tn urma procedurilor de achizitie;

• 1 pozitie este alocata pentru intervent;ii m regim de urgent [efecte inunda^ii,

vhturi, alunecari de teren) Tn valoare de 2.000.000 lei;

• 1 pozitie ,,Aparare de mal stang rau Provi^a, zona Magureni" in valoare de

907.630 lei a fast transferata catre Programul de Modernizare, Dezvoltare $i

Investitii SNT.
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Din cele 27 de pozi^ii aflate Tn proiectare sunt 4 lucrari cu situatii deosebite, care au fost

contractate dar contractele sunt reziliate din cauza falimentului constructorilor. Este
situatia lucrarilor "Subtraversare rau Olt cu conducta 0 10" Dragasani - Caracal"

[racord alimentare cu gaz Caracal) lucrare contractata cu S.C. Condmag S.A., esuata din

cauza ruperii frezei de foraj, "Reabilitarea malurilor si a semnalizarilor la

traversarea Dunarii cu conductele de tranzit" lucrare contractata cu S.C. Confort S.A.

Galati si Traversari aeriene la Dejutiu respectiv Secuieni cu conducta de 028
Coroi Bucuresti ambele contractate cu SC Pegamont SRL,

Pentru lucrari de reparatii ale statiilor de reglare si masurare gaze, este planificata o

singura lucrare ,,Reparatie SRM GET Arad" cu valoarea estimata de 400.000 lei. Pentru

aceasta, proiectul a fost avizat in sedinta CTE Transgaz iar documentele privind

demararea procedurii legale de achizi1,ie a fost inaintata la Direc^ia Achizi^ii Publice $i
Contractari.

In ceea ce private reparatia si conservarea unor instalatii tehnologice si auxiliare

ale statiei de comprimare Batani, cu scopul realizarii unor amenajari cu tipic de

muzeu al instalatiilor de comprimare, bugetarea acestor reparatii s-a realizat pe pozitia
denumita "Reconditionare instalatii tehnologice la STC Batani", in vederea

mfiintarii muzeului ,,Instalatii comprimare gaze " cu o valoare estimata este de 200.000

lei. In momentul de fa^a au fost efectuate antemasuratorile pentru lucrarile specifice,

caietul de sarcini fiind in curs de elaborare.

Pentru lucrari de reparatii la sistemele de protectie catodica sunt propuse 2 lucrari:
,/Reparatie SPC Gura Sutii " cu valoare estimata la 71.500 lei, valoare

contractata 58.824 lei (lucrarea este finalizata);

,,Reparatii prize anodice de adancime", cu valoarea estimata de 550.000 lei,

care se afla in stadiul de elaborare al documentatiei de achizitie [caiet de sarcini],

Valoarea totala a anexei la program a fast majorata la 610 240 lei ca urmare a includerii

sumei de 1 416 lei la reactualizarea din luna mai 2015. Aceasta valoare reprezinta

cuantumul cheltuielilor privind despagubirea cutturii de pe suprafa^a de teren afectata
ca urmare a montarii SPC Bude$ti.

Referitor la grupa de lucrari pentru repara^ii la cladiri administrative, spatii de
deservire instalath tehnologice [SRM-uri], sedii de sectoare si centre de refacere a fortei

de munca, valoarea totala a acestei grupe este de 2 952 240 lei $i este contractata Tn

proportie de 20.4 %, respectiv 603 284 lei, diferenta de valoare fiind alocata unor

obiective ale caror documentath [specificatii tehnice si caiete de sarcini sau proiecte]

suntin curs de elaborare.

Cap. B. Servicii de asigurarea mentenantei

Valoarea cheltuielilor pentru acoperirea necesarului de prestatii externe inregistrate

pentru semestrul I 2015, se identifica in special la realizarea interventiilor cu scop

corectiv, respectiv a reparatiilor, reviziilor si Tntretinerea curenta a instala^iilor SNT

fund realizate preponderent m perioada sezonului cald, atunci cand este mregistrat

minimul de sarcina m sistemul de transport gaze naturale.
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Valoarea Tnregistrata in semestrul I 2015 pentru capitolul de servich este de 2,441.046

lei, reprezentand costurile reparatiilor unor obiective SNT efectuate Tn regim de
interven^ie si service. Din aceasta valoare, 2.068.581 lei reprezinta "Servicii de

reparatii masini ,utilaje si instalatii de lucru si servicii diverse" alocate tntretinerii

echipamentelor logistice de transport si constructii al Sucursalei Medias, respectiv

reparatii si intretinerea parcului de autovehicule al societatii.

Este de mentionat faptul ca unele servicii au rolul de a raspunde unor situatii potentiale

care nu se promoveaza decat m caz de necesitate 51 de aceea valorea redusa a

realizarilor reprezinta economii si nu nerealizari.

3.2.4 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectarii cerin^elor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind

obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru to^i operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, SNTGN Transgaz SA

Media$, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale

din Romania a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze

naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei romane$ti de transport gaze

naturale si proiectele majore pe care compania intentioneaza sa Ie implementeze in

urmatorh 10 ani, m scopul atingerii unui grad maxim de transparen^a Tn ceea ce

prive$te dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale $i posibilitatea

actorilor de pe piat:a la o informare din timp asupra capacita^ilor de transport existente

?i planificate, astfel meat, prin consultari publice, deciziile privind investi^iile m re^eaua
de transport gaze naturale sa raspunda cerin^elor pie^ei..

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art, 125 alin.6 din

Legea nr.123/2012 a energiei electrice $i a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energetica a Romaniei pe perioada 2011-2035 $i Pactul pentru Energie din
mai 2013 raspunde cerin^elor politicii energetice europene privind:

" asigurarea siguran^ei in aprovizionarea cu gaze naturale;
• cre$terea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze

naturale la re^eaua europeana;
• cre$terea flexibilita^ii retelei nationale de transport gaze naturale;

• liberalizarea pie5:ei gazelor naturale;

• infcegrarea pie^ei de gaze naturale la nivelut Uniunii Europene.

Fiind un operator de transport si de sistem certificat m conditiile prevederilor celui de-

al treilea pachet legislativ Tn domeniul energetic, TRANSGAZ este membru alENTSOG
[Re^eaua europeana a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale], organism m

cadrul caruia compania coopereaza cu toti operatorii de transport si de slstem ai

Uniunii Europene m scopul crearii unui cadru de reglementare comun $i a unei strategii

$i viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene m vederea crearii pie^ei

energetice integrate.
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In acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport

gaze naturale in perioada 2014 - 2023 s-a avut tn vedere o coordonare cu planurile de

dezvoltare avute Tn vedere de ceilalti operatori din regiune.

Proiectele de dezvoltare descrise in plan de dezvoltare au fost identificate in urma unor

analize si evaluari detaliate desfasurate de companie in ultima jumatate de an si au Tn

vedere ultimele evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata

europeana a gazelor naturale.

0 dezvoltare durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania,

presupune un amplu program investi^ional care sa permita alinierea SNT la cerin^ele de

transport $i operare ale re^elei europeane de transport gaze naturale.

In contextul geopoliticii §i geostrategiei traseelor energetice europene, Romania

beneficiaza de avantajele localizarii geografice pe coridoare importante de transport $i

acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite in Marea Neagra, aspect

ce conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunita^i.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investi^ii pentru dezvoltarea

strategica $i durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania §i

conformitatea acesteia cu cerm^ele reglementarilor europene m domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tarile invecinate spre

crearea de noi capacitati de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente

denota m mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativa a gradului de

interconectare tntr-o zona a Europe! in care mca mai sunt multe de realizat pentru o

piata perfect integrata.

Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani a fast aprobat de ANRE prin Decizia nr, 2819/17.12,2014 $i este
postat pe site-ul companiei.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltata si, mai ales, cu cea mai

mica dependenta de gaze naturale din import. Adaugand Tn acest peisaj, pe langa pozitia

geostrategica favorabila, recent descoperitele resurse din Marea Neagra precum si

potentialul viitor creat de gazele de sist, Romania ar putea juca Tn mod evident un rol

definitoriu m regiune.

In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel

mai important, iar Transgaz se afla actualmente in fata unei provocari majore:

dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze

naturale care sa asigure atat gradul necesar de interconectivitate la nivel

european cat si potential suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea

resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.
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Fig. 4- Culoarele de transportgaze naturale din SNT

Avand in vedere potent:ialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagra,

pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare

consumului intern si, Tn cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului

acestora pe pietele Uniunii Europene §i catre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ
S.A intentioneaza sa implementeze, in urmatorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al

infrastructurii de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care sa contribuie

la dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneaza dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a doua culoare de

transport [unul sudic-Danubian, intr-o prima etapa, si unul central, mtr-o a doua

etapa, Tn caz ca exploatarea din Marea Neagra excede estimarile actuale] care vor

asigura legatura Tntre rezervele de gaze din zona Marii Negre si pietele cenfcral-vest

europene, asigurand in acelast timp coloana vertebrala a sistemului national de

transport gaze naturale al Romaniei.

Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare al Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze

Naturale pe Coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria;

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru

preluarea gazelor naturale de la t;armu] Marii Negre

3. Protect privind interconectarea sistemului national de transport cu conductele

de transport international al gazelor naturale

4. Protect privind dezvoltari ale SNT in zona de Nord -Est a Romaniei m scopul

imbunata^irii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum $i a asigurarii

capacita^ilor de transport spre Republica Moldova;
5. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Central de transport pentru

preluarea gazelor naturale de la ^armul Marii Negre.
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Coridorul Sudic Danubian

Consta m dezvoltarea urmatoarelor 2 proiecte:

a) Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe coridorul
Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria

Proiectul vizeaza crearea unei capacitati de transport Tntre punctele de interconectare

existente mtre sistemul romanesc si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei.

In acest scop este necesara constructia unei conducte in lungime aproximativa de 550

km pe traseul Podisor - Corbu - Hateg - Horia si a 3 statii noi de comprimare, la

Hateg, Horia si Corbu.

Valoarea totala estimata a investitiei este de 560 milioane Euro, din care, 414

mil.euro pentru conducte noi de transport gaze naturale $i 146 mil.euro pentru

sta^ii noi de comprimare. Termen estimat de finalizare -aprilie 2019

s.n.T.an.TwmiautjL HIDIM

LEGEND:

louiMEiwcosjaoon

b) Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic Danubian pentru preluarea
gazelor din Marea Neagra [conducta Tuzla - Podisor)

Cel de'al doilea proiect va crea o legatura mtre malul Marii Negre si nodul tehnologic

Podisor, gazele naturale din exploatarile off-shore putand fi preluate in continuitatea

coridorului sudic Danubian (Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria) si transportate

mspre pietele central-vest europene
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Este necesara in acest sens o conducta noua in lungime de 285 km. Costul acestui

protect este de aproximativ 262 milioane Euro, termenul estimat de finalizare fiind

aprilie 2019.

11,2 Coridorul central (Isaccea-One?ti-Coroi-Hateg-Horia)

In ipoteza Tn care, capacitatile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din

Marea Neagra pe pietele central-vest europene depasesc potentialul de transport al

coridorului sudic Danubian, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central
care urmareste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care actualmente

funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o artera magistrala.
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Proiectul consta in reabilitarea a aproximativ 400 km de conducta din actualul sistem,

inlocuirea/constructia a 400 km de conducta noua si 4 statii de comprimare pe
traseul acestui coridor, cu o putere instalata de 66 MW. Valoarea investitiei este

estimata la S44 milioane Euro.

11.3 Dezvoltarea Sistemului National de Transport in vederea cresterii capacitatii
de transport in regiunea din NE tarii si pe interconectorul Romania-Republica
Moldova

Pentru a se putea asigura parametrii prevazu^i Tn fi$a tehnica a proiectului de realizare a

interconectarii Sistemului National de Transport Gaze Naturale cu sistemul similar din

Republica Moldova este necesara realizarea unor dezvoltari suplimentare atat Tn

sistemul romanesc de transport gaze naturale cat $i Tn cel al Republicii Moldova.

Solulria tehnica agreata de cele doua state pentru cresterea capacitatii de transport a

interconectarii [1,5 mid mc/an [171.000 mc/h] la o presiune de 38 bar la grani^a) este
estimata la valoarea de 110 mil, Euro si consta in construirea urmatoarelor obiective:

- Static noua de comprimare la One$ti

- Statie noua de comprimare la Gheraie$ti

- Conducta noua de transport Dn 700 One$ti - Gheraie$ti in lungime de 103 km

- Conducta noua de transport Dn 700 Gheraiesti - Letcani in lungime de 60 km

,-^
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Pentru perioada 2014 - 2020 unul dintre programele principale de fmantare
europeana al proiectelor de infrastructura energetica este "Connecting Europe

Facility"(CEF).
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Programul prevede posibilitatea co-finantarh [50% nerambursabil) de studu si lucrari
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existen1;a proiectelor promovate de

TRANSGAZ cu statut de PCI nu confera msa $i siguran^a co-finan^arii UE care depinde de
politicile fluxurilor de energie ale UE, limitari bugetare, criterii de evaluare stricte $i
considerente geo-strategice.

Dintre proiectele descrise anterior, proiectele propuse de TRANSGAZ , pe prima lista a

Proiectelor de Interes Comun se afla urmatoarele:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului de transport gaze naturale

pc culoarul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria = PCI 7.1.S

2. Interconectarea Sistemului Nafional de Transport Gaze Naturale cu

conductele de tranzit = PCI 6.15.1

3. Asigurarea curgerii reversibile la Isaccea = PCI 6.15.2

Mentionam faptul ca, Transgaz a propus includerea pe cea de-a doua lista a proiectelor

de interes comun (lista care va fi publicata in toamna anului 2015] a tuturor proiectelor

ce compun cele doua coridoare de transport gaze naturale de pe teritoriul Romaniei

[Coridorul Sudic si Coridorul Central), astfel meat sa-si maximizeze posibilitatile de a
atrage finantari m cadrul acestui program [CEF).

In completarea dezvoltarilor cu finan^are poten^iala prin CEF, ,,Conducta AGRI-

tronsonul romanesc (conducta Est-Vest) are $i aceasta statutul de PCI (6.22.1)

Valorificand statutul de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat si a obtinut o finantare
nerambursabila de 1,5 milioane Euro pentru serviciile de proiectare a Statiilor de

Comprimare de pe traseul Coridorului Sudic Danubian. In baza prevederilor CEF,

TRANSGAZ Tmpreuna cu FGSZ [Ungaria) a intocmit o Cerere de Investi^ie care a fost
depusa in luna aprilie 2015 la Autoritatea Na^ionala de Reglementare m domeniul
Energiei, (ANRE) in baza careia Reglementatorul sa emita Decizia de alocare

transfrontaliera de costuri, una dintre condi^iile de eligibilitate cerute de programul CEF.

Astfel, TRANSGAZ pregate$te Cererea de Finan^are pentru PCI 7.1.5, impreuna cu

documentele conexe, pentru ca aceasta sa fie depusa m perioada 30.06.2015 -
14.10.2015, perioada aferenta celui de-al doilea apel deschis pe CEF pentru "lucrari".

Avand in vedere complexitatea procedurilor de aprobare a granturilor CEF §i a faptului

ca acest program, datorita fondurilor limitate de care dispune comparativ cu necesarul

de finantare, reprezinta un instrument de ultima instant compania va Tncerca sa se co-

finanteze atat prin fonduri europene alocate Romaniei prin Programul Operational

Infrastrucfcura Mare 2014-2020 cat si prin instrumente financiare puse la dispozitie

de BERD, BEI sau alte institutii de finantare.
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Planul de dezvoltare al SNT pe urmatorii 10 ani are la baza doua initiative fundamentale
asumate de Statul Roman, respectiv Memorandumul de Guvern privind masurile

necesare conectdrii productiei viitoare de gaze din perimetrele romanesti din

Marea Neagra la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document in
baza caruia Transgaz a mcheiat un acord de cooperare cu Exxon $i OMV Petrom $i

Memorandumul de Intelegere intre Ministerul Economies Comertulu! si Mediului de
Afaceri din Romania si Ministerul Economiei din Republica Moldova privind
pregatirea conditiilor pentru constructia gazoductului de inalta presiune lasi-

Ungheni.

Aceste documente creaza o premiza solida pentru identificarea necesitatilor viitoare de

dezvoltare ale sistemului romanesc de transport. In acest sens, m baza unor analize de

solu^ii tehnice si - in cazul unora din proiecte - a unor studii de prefezabilitate,

Transgaz a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte

se afla in diferite stadii de analiza si studii fara a avea decizii finale de investitie. Decizia
finala de investi^ie va putea fi luata doar la momentul cand se cunosc elementele ce stau

la baza acesteia, respectiv cererea angajanta de capacitate $1 sursele de finan^are.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investith, depinde in mod

semnificativ de direc^iile de ac^iune ale strategiei energetice na^ionale pe termen lung

precum §[ de sprijinul acl^ionarului majoritar, Statul Roman, mai cu seama cand acest

program, urmare^te pe de o parte, valorificarea unor resurse economice esen^iale

pentru bunastarea Romaniei in viitorul apropiat $i mdepartat iar pe de alta parte,

cre$terea mcrederii investitorilor straini in abilitatea Romaniei de a crea condi^ii

propice de dezvoltare $i atragere a investi^iilor straine.

3.3 Analiza activitatii corporative

3.3.1 Activitatea pe pia^a de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Media$, prin asigurarea unui management eficient $i
tndeplinirea cu responsabilitate a masurilor angajate fa^a de ac^ionari, investitori,

mediul de afaceri $i comunitate, a reusit sa ocupe in cursul primului semestru al anului

2015, locul 8 in Top 10 tranzactionare la Bursa de Valori Bucure$ti $i locul 7 in
Topul celor mai valoroase 30 de companii locale de pe Bursa, cu o crestere de 25%

a capitalizarii bursiere, comparativ cu perioada similara a anului 2014, potrivit

clasamentului publicatm revista Financiar 2015.

Ac^iunea TGN este o ac^iune de portofoliu, atractiva, datorita obiectului de activitate al

companiei, statutului de monopol de^inut de Transgaz in transportul gazelor naturale,

pozi^iei companiei pe piat;a energetica na^ionala $1 interna^ionala, profilului financiar
robust §i capacita^ii societa^ii de a genera performance, veniturilor stabile $i
predictibile, politicii de dividende atractive, precum §i calita^ii actului de management al
actualei conduceri a companiei.
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3.3.1.1 Caracteristicile fi evoluf.ia valorilor mobiliare emise de Transgaz

In vederea analizei activita^ii Transgaz pe pia^a de capital, in semestrul I 2015

comparativ cu semestrul I 2014, au fost avute Tn vedere urmatoarele considerente:

• Inregistrarea transferului unui numar de 6.888.840 ac^iuni din contul Statului

Roman prin Ministerul Finan^elor Publice tn contul Statului Roman prin
Secretariatul General al Guvernului conform prevederilor OUG nr.6/12.02.2014;

• Inregistrarea transferului unui numar de 6.888.840 acjriuni din contul Statului

Roman prin Secretariatul General al Guvernului in contul Statului Roman

reprezentat de Ministerul Economiei, Comerj;ului $i Turismului ca urmare a

punerii in aplicare a prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor
masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru

modificarea si completarea unor acfce normative;

• Aprobarea prin Hotararea nr.l a Adunarii Generale Ordinare a Ac^ionarilor din

data de 27.04.2015, publicata tn Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr.

2365/12.05.2015 a unui dividend brut aferent exerci^iului financiar 2014, m
valoare de 21,80 lei/ac^iune. Dividendul brut pe ac^iune a fast determinat in baza

prevederilor Ordonanfei Guvernului nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profltului la societatile nationale, companiile nafionale ^i societal comerciale cu
capitai integral sau majoritar de stat, precum fi la regiiie autonome, m condi^hle

aplicarii cotei de 50,00156% la repartizarea profitului sub forma de dividende

Astfel:
• In semestrul I 2015 pre^ul mediu de inchidere al ac^iunii TGN a evoluat cu

mult peste nivelul din semestrul I 2014, mregistrand o crestere spectaculoasa a

valorii, respectiv cu 49% mai mare fa^a de aceeasi perioada a anului precedent,

urmare a publicarii rezultatelor financiare preliminate pozitive pentru anul

2014;
• In semestrul I 2015, volumele tranzactionate au fluctuat sub nivelul din

semestrul I 2014, depasind valorile anului precedent in luna iunie 2015;
• Valorite tranzactiilor au avut o evolutie similara cu cea a volumelor

tranzactionate;
• Principalii indicator! bursieri au avut valori similare m semestrul I 2015

comparativ cu semestrul I 2014, cu except:ia EPS (profitul pe ac^iune), care a

mregistrat o crestere semnificativa datorita cresterii profitului net;

• Capitalizarea bursiera a societa^ii la data de 30.06.2015 a fast de 3,01 miliarde
lei [672 mil. euro) respectiv cu 578 milioane lei [~ 119 milioane euro) peste
nivelul mregistrat la 30.06. 2014;

• Urmare a valorilor tranzactionate Tnregistrate de catre societate, Bursa de Valori

Bucure$ti a plasat Transgaz pe locul 8 in TOP 10 tranzactionare in cursul

semestrului I 2015;
• In ceea ce prive§te numarul de ac^ionari, acesta a oscilat pe mtreaga perioada

de la listare $i pana Tn prezent, astfel ca la data de inregistrare pentru plata

dividendelor aferente anului 2014, respectiv 24 iunie 2015, Transgaz are un

numar de 8.116 ac^ionari, cu 131 mai pu^in decat avea la finele semestrului I

2014,
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Ac^iunea TGN

In semestrul I 2015 pre^ul mediu de inchidere al ac|;iunii TGN a evoluat cu mult peste
nivelul din semestrul I 2014, inregistrand cresteri spectaculoase cuprinse mtre 32% si

49% avalorii.

Astfel, daca la inceputul anului 2015 pre^ul actiunii TGN a fast de 266,40 lei/ac^iune,
dupa prezentarea rezultatelor financiare preliminate pentru anul 2014, acesta a urcatla

277.00 lei/ac^iune, cu 49% mai mult fata de aceeasi perioada a anului precedent.

De asemenea, pretul mediu de mchidere a atins valoarea de 276 lei/actiune inaintea

datei de mregistrare, respectiv 24 iunie 2015, urmata de o usoara scadere pana la 257

lei/actiune.

Grafic valoarea pre^ului mediu de mchidere al ac^iunii Transgaz pentru semestrul I anul

2015 comparativ cu semestrul I 2014 se prezinta astfel:

266.40 277.00 271.40 270.00 276.00
257.00

186.22 185.59
192.85

200.60 196.14 195.03

jan feb mar apr mai iun

—^—pretmediudeinchidere 2014 -<— pret mediu de inchidere 2015

Graflc36- Prefulmediu de inchidere a/ acfiunii TGN m sem. 12015 vs sem. 12014

Prin urmare, din analiza prezentata reiese faptul ca in semestrul 12015 pre^ul mediu de

Tnchidere al ac^iunii TGN a inregistrat cresteri semnificative, superioare celor din

semestrull2014.

Volumele tranzactionate tn semestrul I 2015 au fluctuat sub nivelul din semestrul I

2014, atingand o valoare similara in luna aprilie urmata de o u$oara oscila^ie pozitiva m

luna iunie (datorita numarului mare de tranzactii efectuate in apropierea datei de

mregistrare, respectiv 24 iunie 2015].

Valorile tranzactiilor au evoluat similar cu volumele tranzactionate, depasind Tn aprilie

pragul din perioada similara a anului 2014 si inregistrand mai apoi o crestere si m luna
iunie de aproximativ 60% fata de aceeasi luna a anului precedent

Grafic, situa^ia se prezinta astfel:
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Graflc 37- Volum tranzactii TGN in sem. 12015 vs sem. 12014
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Graflc 38 -Valoare tranzactti TGN !n Sem. 12015 vs. Semi 2014

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Data

30.06.2015 :

30.06.2014 ;

P/BV

0,91 ^

0,79

PER*

6,02 :

7,25

DIVY

8,48

8,53

EPS*

42,68

28,41
*valori raportate ta data de 31 decembrie 2014, respecfciv 31 decembrie 201.3

un de,

P/BV - (Price to book value) - Rata pre^ pe valoarea contabila a unei ac];iuni -

exprima acoperirea valorii confcabile a unei ac^iuni pe seama cota^iei acesteia.

[Capitaluri proprii/nr.de ac^iuni).
Valoarea contabila a acfiunii TGN la 30.06.2015 de 282.S7 lei/actiune si cota|;ia
TGN la 30.06.201S - 257.00 lei/ac^iune au determinat o valoarea subunitara de 0.91

a indicatorului P/BV, fapt ce denota ca societatea nu acopera valoarea pe care au adus-o

ac^ionarii, msa se poate observa faptut ca prin eforturile conducerii, valoarea

indicatorului la 30.06.2015 s-a imbunatatit semnificativ fata de cea de la
30.06.2014.
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PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pret;ul ac^iunii/profit pe ac^iune - exprima
durata de recuperare a unei investith intr-o actiune [pretul platit pe actiune] din

profiturile obtinute de emitent [EPS). Cu cat indicele este mai mic par perioada de
recuperare este mai redusa), cu atat este mai bine pentru investitori; a^adar, scaderea

valorii acestui indicator la 30.06,2013 fata de aceeasi perioada a anului trecut,

indica o crestere a eficientei investitiei in actiunea TGN.
Randamentului dividendelor (DIVY) - a suferit o usoara scadere, din cauza diminuarii

cotei aplicate la reparfcizarea profitului societa^h sub forma de dividende, de la valoarea

de 60,02435% in anul 2014, la valoarea de 50,00156% in anul2015.

EPS - Earnings per share - Profitul pe ac^iune [profitul net/numar de ac^iuni) -
masoara partea din profit ce revine pentru fiecare ac^iune, acesta a Tnregistrat o

crestere semnificativa datorita cresterii profitului net.

jCompania

|Enagas

ISNAM ReteGas

luxys

Media

[Transgaz
r^-—---

[Premium /Discount

Spania

Italia

Belgia j

Romania
~

P/E
15.0

12.8

29.2

IS

6.4

-57.33% ~

P/BV

-58

2.7

2.2

2.4

~2Ar

1.0

.80%

-

EV/EBITDA
11.0

10.7

10.9

10.9

3.5

-68.29%

Tabel 30 - Valoarea tndicatorilor bwsieri /a nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Ponderea TGN in compozHia indicilor bursieri (BET, BET-C, BET-NG, BET-XT)

DENUMIRE INDICE BURSIER

BET [indice de referin^a al BVB, reprezinta cele mai lichide

10 companh listate la BVB]

BET-TR [indice tip randament total lansat de BVB m

octombrie2014)

BET-NG pndice sectorial / energie - utilita^i)

BET-XT (indice blue-chip, reflecta evolu^ia pre^urilor celor

mai lichide 25 companii tranzac^ionate)

BET-BK [un indice de pre]; ponderat cu capitalizarea free-

floatului celor mai tranzac^ionate societat;! listate]

ROTX (indice de prejr ponderat cu capitalizarea free floatului

si reflecta m timp real mi$carea ac^iunilor blue chip

tranzac^ionate la BVB]

30.06.201S

5,32%

5,54%

11,29%

4,87%

4,41%

3,99%

POZITIE
OCUPATA

7

4

7

15

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe semestrul I 2015 Page 83



w

Capitalizarea bursiera

Moneda

LEI

EURO

Curs

Eur/BNR

Anul

01.01.201S

3.095.343.588 :

690.400.943

4,4834 i

2015

30.06

3.008.

672.

.2013

217.142

452.697

4,4735

Anul2014

01.01.2014 30.06.2014

2.184.048.062 : 2.425.411.864

486.620.039 552.863.429

4,4882 4,3870

Capitalizarea bursiera a societa^ii la data de 30.06.2015 a fast de 3,01 miliarde lei (672
mil. euro] respectiv cu 578 milioane lei (A-119 milioane euro] peste nivelul inregistrat

la finele semestrului I 2014.

672
S53

30/06/2014

l milioane LBI

30/06/2015

milioane EURO

Grafic39-EvoIu{iacapitalizanibnrsiereaTransgazinSem.I2015vsSemI2014

Bursa de Valori Bucure^ti a plasat Transgaz pe locul 8 in TOP 10 tranzactionare,

urmare a valorilor tranzactionate mregistrate de catre companie in primele 6 luni ale

anului 2015.

Modificari in structura ac^ionariatului

Ca urmare a punerii Tn aplicare a prevederilor Ordonan^ei de Urgen^a a Guvernului

nr. 6/2014, m luna feburuarie 2014, a fost inregistrat transferul unui numar de

6.888.840 ac^iuni, reprezentand 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Roman prin Ministerul Finan^elor Publice in contul Statului Roman prin Secretariatul

General al Guvernului. Urmare a transferului, structura sintetica a ac^ionariatului

Transgaz se modifica $i la data prezenta aceasta este urmatoarea:

Denumire ac^ionar

Statul Roman prin Secretariatul General al
Guvernului

Free float - Al^i ac^ionari (pers. fizice §i juridice]

Total

Numar ac^iuni

6.;

4.i

11.

.888,

,885.

,773.

,840

.004

.844 :

Cota de^inuta
%

58,5097
41,4903

100,00
Tabel 31-Structura Acf.ionariatului Transgaz la 31.12.2014
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Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administraj;iei publice centrale $i pentru modificarea §'i

completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor $i indeplinirea

obliga^iilor ce decurg din calitatea de ac^ionar al statului roman la SNTGN
Transgaz SA Media? se realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comer^ului $i
Turismului.

Astfel, la sfar$itul semestrului I 2015 structura ac^ionariatului Transgaz este

urmatoarea: Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comer^ului $i

Turismului - 6.888.840 ac^iuni, free float - 4.885.004 ac^iuni din care persoane fizice -

962.596 ac^iuni (8,1757%] ?i persoane juridice - 3.922.408 actiuni [33,3146%).

Denumire ac^ionar Numar ac^iuni i Procent % ;

Statul Roman reprezentat de Ministerul | :

Economiei, Comer^ului ?i Turismului . 6.888.840 58,5097 ;

Free float - A4i ac^ionari [pers. fizice $i juridice) : 4.885.004

Total : 11.773.844

41,4903

100,00

Tabel 32- Structura Ac[ionariatului Transgaz la 30.06.201S

Capitalul social al Transgaz la data de 30 iunie 2015 este de 117.738.440 lei $i este
Tmpar^it m 11.773.844 ac^iuni nominative, fiecare aci-iune avand valoarea nominala de

10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzac^ii avand ca obiect actJunile proprii $i ca urmare la

sfar$itul semestrului I 2015 compania nu de];inea ac^iuni proprii.

Evolu^ia numarului de ac^ionari:

Numarul ac^ionarilor Transgaz a oscilat pe intreaga perioada de la listare $i pana in

prezent, astfel ca la sfar^itul semestrului I 2015, respectiv la data de inregistrare de 24

iunie 2015, au fost inregistra^i la SC Depozitarul Central SA, un numar de 8.116

actionari, cu 1,35% [110 ac^ionari] mai pu^in decat la inceputul anului, cand erau

mregistra^i 8.226 ac^ionari.

9334

8389

7204 7181 7078

8496
A~

8247 8226 8116

<

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 04/01/2013 31/12/2013 19/05/2014 31/12/2014 24/06/2015

• Numar actionari

Grafic40- Evohifia numarului de acfionart ai Transgaz de la listare yipana la 30.06.201S
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Performan^ele bursiere, Tmbunatatirea imaginii companiei si intarirea credibilitatii
acesteia m randul analistilor financiari si investitorilor actuali si potential!, sunt m mod

cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru

optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitatii si calitath actului de management,

Tn consens cu direc^iile strategice de dezvoltare durabila si competitiva ale Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut $i numarul de invita^ii adresate Transgaz

pentru participarea la evenimente na^ionale $i interna1,ionale, fie ca acestea sunt cu

teme specifice activita^h de baza, cu teme de interes general sau specifice pie^ei de

capital.

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Aprobarea dividendului brut pe ac^iune pentru anul financiar 2014 s-a determinat Tn

baza prevederilor Ordonanfei Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind
repartizarea profitului la societafile na^ionale, companiile naf:ionale fi societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum $i la regiile autonome, m

condi^iile aplicarii cotei de 50,00156% la repartizarea profitului sub forma de
dividende. Cota de repartizare prevazuta in bugetul de venituri ?i cheltuieli pe anul

2014 aprobatprin HG nr.462/04.06.2014 este de 50%.

Societatea inregistreaza $i achita dividende repartizate din profitul net, numai dupa

aprobarea situaj;iilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a Ac^ionarilor.

Prin Hotararea nr.l a Adunarii Generale Ordinare a Acjrionarilor din data de 27.04.2015,

publicata Tn Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 2365/12.05.2015 a fast

aprobata plata unui dividend brut aferent exerc4iului financiar 2014, m valoare de
21,801ei/actiune.

Plata dividendelor aferente exerc4iului financiar 2014 a inceput in data de 15
iulie 201S. Urmare a noilor modificari legislative, potrivit art.146 alin.[51), din Legea
nr.297/2004 privind pia^a de capital, actualizata, plata dividendelor cuvenite
actionarilor se efectueaza prin intermediul Depozitarului Central si al participantilor la

sistemul compensare- decontare si registru si al agentului de plata desemnat - BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE, pentru ac^ionarii tnregistra^i tn Registrul Actionarilor
Transgz la data de inregistrare de 24 iunie 2015.

Inten^ia Transgaz de achiz4ionare de ac^iuni proprii
Nu este cazul.

Numarul $i valoarea nominala a ac^iunilor emise de societatea mama de^inute de

filiale
Nu este cazul.
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Obliga^iuni $i/sau alte titluri de crean^a

Prin Hotararea nr.4 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 16

iunie 2015 a fast aprobata declansarea procedurii privind emisiunea de obligatiuni
corporative, negarantate, neconvertibile tn acfciuni, m valoare de maximum 500

milioane lei, cu dobanda fixa de maximum 4,5%, cu maturitate de minim 5 ani, pentru

finantarea "Planului de dezvoltare al Sistemului National de Transport al gazelor al

gazelor natural in perioada 2014-2023 .

3.3.2 Fuziuni sau reorganizari semnificative in timpul exercifiului financiar

In cursul semestrului I 2015 nu au avut loc fuzionari sau reorganizari la nivelul

compamei.

3.3.3 Guvernanfa Corporativa

Guvernan^a corporativa este un concept cu o conota^ie foarte larga, care include

elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acurate^ea informa^iilor din

rapoartele financiare, existen^a termenelor limita foarte stranse pentru raportarea

financiara, comunicarea $i transparent totala asupra rezultatelor financiare,

transparent auditului intern, a proceselor §i auditului extern.

In detaliu, guverna^a corporativa se refera la modul m care sunt imparjrite drepturile §i

responsabilita1,ile mtre categoriile de participan^i la activitatea companiei, cum ar fi

consiliul de administra^ie, managerh, ac^ionarii §1 alte grupuri de interese, specificand

totodata modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc

obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor §i cum se monitorizeaza

performanlrele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernan^ei

corporative, deoarece s-a observat ca organiza^iile care se dedica implementarii

principiilor acesteia au, reu^it chiar sa ajunga sa-$i maximizeze performanl^ele.

Obiectivele strategice generale $i specifice ale activita^ii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerin^ele noii politici energetice europene privind siguran^a $i
securitatea energetica, dezvoltarea durabila $i competitivitatea.

In acest context, implementarea $i dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o

necesitate in fundamentarea $i aplicarea strategiilor $i politicilor de business ale

companiilor. Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmare^te ca prin aplicarea

eficienta a prevederilor Regulamentului de Guvernan^a Corporativa sa asigure un cadru

riguros de dimensionare §i reglementare a principiilor guvernan^ei corporative la

nivelul companiei.

Raportarea privind guvernan^a corporativa este obligatorie de prezentat m Raportul

Administratorilor, incepand din anul 2010, pentru toate companiile listate la bursa.
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Companiile listate la bursa $i care au decis sa implementeze principiile de guvernan^a
corporativa completeaza obligatoriu, incepand cu anul 2011 Declara^ia"Aplici sau

Explici". Transgaz a aderat la Codul de Guvernan^a Corporativa al Bursei de Valori
Bucure$ti §i aplica din recomandarile acestui cod, conform Declaral^iei privind

conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernan^a Corporativa

(Declara^ia "aplici sau explici ) recomandarile aferente principiilor nr: 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

8. 9.10.11.12. 13.15.17.18 $i explica recomandarile aferente principiului nr: 14. 16 si

19.

Regulamentul de guvernan^a corporativa al societa^ii a fost avizat de Consiliul de
Administra^ie prin Hotararea nr.3/18.01.2011 $i aprobat de Adunarea Generala a

Ac^ionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr.l/2011[art.4] $i actualizat la
data de 28.04.2015. Documentul are o structura conforma cu cerin^ele m materie $i

cuprinde un numar de 9 capitole, astfel:

: Cap.1 " Structuri de guvernanfa corporativa: Consiliul de Administra^ie, Comitetele consultative,
Conducerea executiva. Atribu^iile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare
$i Func^ionare al Transgaz iar prin Codul de Conduita Profesionala se reglementeaza normele etice de
conduits obligatorie pentru to^i angaja^ii $i se aplica in toate structurile organizatorice §i ierarhice ale
companiei;

Cap.2 - Drepturile defjnatorilor de acfiuni: drepturile de^inatorilor de ac^iuni, tratamentul
de^inatorilor de ac^uni;

: Cap.3 - ConsiHuI de Administrafie: rolul $i obliga^iile Consiliului de Administratie, structura

Consiliului de Administra^ie, numirea membrilor Consiliului de Administra^ie, remunerarea membrilor
Consiliului de Admimstra^ie;

Cap.4 - Transparenta, raportarea financiar,. controlul intern si adminfstrarea riscului:
transparenta si raportarea financiara;

Cap.5 - Conflictul de interese fi tranzacfiile cu persoane implicate'. conflictul de interese; tranzac^iile
cu persoane implicate;

Cap.6 - Regimul informafiei corporative;

Cap.7 - Responsabilitatea sociala;

Cap.8 - Sistemul de administrare;

Cap.9 - Dispozifii finale.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Admimstra^ie

Activitatea desfasurata Tn semestrul I 2015 de catre cele cinci comitete consultative

constituite la nivelul Consiliului de Administratie m temeiul prevederilor:
• Art. 140A2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile

si completarile ulterioare, republicata,

• Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

• Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27 mai 2013
• Art. 9 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013
• Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014 si

• Art. 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014
a avut Tn vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor

consultative m conformitate cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata

in raportul semestrial de activitate al acestora, raport care eviden^iaza:
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• Modul in care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative

materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA;

• Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului

documentelor si materialelor inaintate;

• Propunerile/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu

privire la continutul materialelor si documentelor maintate spre analiza si

avizare/ aprobare Consiliului de Administra^ie si
• Documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sau, a hotarat cu

privire la continutul si problematica abordata Tn documentele tnaintate spre

analiza / avizare / aprobare.

Modul de prezentare al raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetelor

Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie a fost astfel conceput,

incat sa reflecte mtocmai si Tntr-o maniera comprehensiva intreaga activitate privind

analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor m ceea ce priveste activitatea

companiei.

Nr.

crt.

Descriere

Raport privind monitorizarea §i
evaluarea activitatii Comitetului

Consultativ de Nominalizare si

Remunerare in perioada ianuarie -

decembrie 2014

Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului

Consultativ de StraEegie si
Dezvoltare Tn perioada ianuarie -

decembrie 2014

Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului
Consultativ de Reglementare si
Relatii cu Autoritatile Publice in

perioada ianuarie - decembrie

2014
Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului

Consultativ de Siguranta si
Securitate a SNT in perioada
ianuarie - decembrie 2014

Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului

Consultativ de Audit si Rating in
perioada ianuarie - decembrie2014

Responsabil

Comitetul
Consultativ de

Nominalizare $i

Remunerare

Comitetul
Consultativ de

Strategic si
Dezvoltare

Comitetul
Consul Eativ de

Reglementare si
Relatii cu

Autoritatile Publice

Comitetul
Consultativ de

Siguranta si
Securitate a SNT

Comitetul
Consultativ de Audit

si Rating

Componenta Comitetului

Sterian Ion
Cemov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George

Sterian Ion

Vaduva Petru Ion
Iliescu Bogdan George

Neacsu Vlad Nicolae [pana la data de 24
ianuarie 2014)
Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizom Andrei [de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion
Cemov Radu Stefan

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion

Neacsu Vlad Nicolae [pana la data de 24
ianuarie 2014)
Vulpescu Dumitru Remus [de ]a data de
10 februarie 2014- cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

Cernov Radu Stefan

IIiescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae [pana la data de 24
ianuarie 2014)
Vulpescu Dumitru Remus [de la data de
10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014]
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014- cf. HCA 21/16.06,2014}
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Numirea membrilor Consiliului de Administra^ie
Compania are infiin^ata un Comitet de Nominalizare $i Remunerare care coordoneaza

procesul de numire al membrilor Consiliului de Administra^ie $i adreseaza recomandari

atat pentru pozi1;ia de administrator cat $i pentru ocuparea posturilor vacante Tn cadrul

acestuia, urmand o procedura oficiala, riguroasa §i transparenta.

In acest sens, lista candidaj;ilor la pozi^ia de administrator va fi depusa la societate cu cel

pu^in 15 zile inainte de data fixata pentru AGA cu obliga^ia ca aceasta sa fie pubUcata in
timp util pe pagina web a companiei.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administra^ie
Comitetul de Nominalizare ?i Remunerare elaboreaza politica de remunerare pentru

administratori $i directori. Comitetul va prezenta Consiliului de Administralrie

propuneri privind remunerarea administratorilor $i directorilor, asigurandu-se ca

aceste propuneri sunt Tn concordan];a cu politica de remunerare adoptata de sodetate.

Remunerarea administratorilor ne-executivi va fi proportionala cu responsabilita^ile $i

timpul dedicat exercitarii atribu^iilor lor.

Suma totala a remuneralriei directe $i indirecte a admini strata ril or $i directorilor,

separat pe componente fixa $i variabila, va fi prezentata in Raportul Anual.

Transparent

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice §[ continue cu privire la
evenimente importante ce privesc societatea, incluzand fara a se limita la acestea,

situa^ia financiara, performan(:a, proprietatea $i conducerea, atat in mass media cat $i pe

pagina web proprie [www.transgaz.ro). Compania pregate$te §i disemineaza informa^ii

periodice $i continue relevante atat in concordan^a cu Standardele Interna^ionale de

Raportare Financiara [IFRS) cat $i alte standarde de raportare, respectiv de mediu,

sociale §\ de conducere (ESG -Environment, Social and Governance).

Informajriile sunt diseminate atat m limba romana cat $i Tn limba engleza. Compania

organizeaza de patru ori pe an Tntalniri cu anali^tii financiari, broken, speciali§ti de
pia^a cat $i investitori, conform calendarului de comunicare financiara cu BVB,

Raportarea financiara

SNTGN TRANSGAZ SA are mfiin^at un Comitet de Audit si Rating care examineaza m
mod regulat eficien^a raportarilor financiare, al controlului intern $i al sistemului de

administrare a riscului adoptat de societate.

Comitetul consultativ de audit si rating efectueaza analize de audit $i elaboreaza pe baza

acestora rapoarte de audit, verificand totodata conformitatea rapoartelor de audit

elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei.
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Comitetul consultativ sprijina membrii Consiliului de Administra^ie in monitorizarea
credibilita^h §i integrita^ii informa^iei financiare furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevance! §i consistent:ei standardelor contabile aplicate de aceasta [inclusiv

criteriile de consolidare), in monitorizarea ratingului SNTGN Transgaz SA.

Comitetul consultativ de audit colaboreaza cu auditul finandar extern al societa^ii care ii

pune la dispozi^ie un raport in care vor fi descrise toate rela^iile existente Tntre aceasta

din urma pe de o parte, §i societatea §i grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul consultativ de audit monitorizeaza independenlra $i corectitudinea

auditorului financiar tn special prin monitorizarea rota^iei partenerilor dedicalri
societa^ii, Tn firma de audit $i adreseaza recomandari Consiliului de Administra^ie
privind selectarea, numirea, re-numirea, Tnlocuirea auditorului financiar precum $i
termenii $i conditriile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administra^ie vor lua decizii in interesul exclusiv al societa5:ii $i
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict Tntre interesele lor

personale $i cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzac^iile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administra^ie se asigura de evitarea unui conflict de

interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar Tn

cazul apari^iei unui astfel de conflict se va abjrine de la dezbaterile §i votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare,

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzac1;iilor cu parole implicate,

membrii Consiliului de Administra^ie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se
limita doar la acestea:

• pastrarea competen^ei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante

tranzac^ii;

• solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzac^ii din
partea structurilor de control intern;

• Tncredin^area negocierilor, referitoare la aceste tranzac^ii, unuia sau mai multor

administratori independent sau administratorilor care nu au legafcuri cu parole

implicate respective;

• recursul la expert independent.

Regimul informa^iei corporative
Consiliul de Administra^ie stabile$te politica corporativa de diseminare a informa^iilor,
respectand legisla1,ia Tn vigoare $i Actul Constitutiv al companiei, aceasta politica trebuie

sa garanteze accesul egal la informa^ie al ac^ionarilor, investitorilor cat $i al ac^ionarilor

semnificativi $i nu trebuie sa permita abuzuri privmd informa^iile confident ale sau
informa];mle despre ,,tranzact:iile cu sine".
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Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asigurata de directorul general, care are in

subordine 2 directori general adjuncjri $i directorii executivi. Directorul General este

numit de Consiliul de Administra1,ie dintre membrii consiliului sau din afara acestuia $i
este confirmat de Adunarea Generala a Ac^ionarilor.

Rela|;ia cu parole interesate
Obiectivele strategice generale $i specifice ale activita^ii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite m contextul alinierii la cerin^ele noii politid energetice europene privind
siguran^a $i securitatea energetica, dezvoltarea durabila $i competitivitatea.

In acest context, implementarea 51 dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative

dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o

necesitate Tn fundamentarea §i aplicarea strategiilor $i politicilor de business ale

companiitor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Media§ urmare$te §[ prin
regulamentul de guvernan^a proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare $i

reglementare a guvernan^ei corporative la nivelul societa^ii, dezvoltarea unui sistem

relational eficace $i proactiv in raport cu act:ionarii $i parole interesate.

ACpONARI

Continuitatea activita^ii

ri

ri
ri

Maximizarea valorii companiei

Cresterea rentabilitatii

Optimiizarea costurilor

Imbunatatirea realizarii programului de investi^ii

Gestionarea eficienta a activitatii

Transparenta si comunicare eficace

FURNIZORI
rt
d
rt

Asigurarea calitatii tehnice a serviciului prestat

Optimizarea satisfactiei furnizorilor

Asigurarea continuitat:ii prestarii serviciului
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CLIENTI n
r1

^

Sporirea calitatii serviciului prestat

Respectarea Standardului de Performanta privind transportul
gazelor naturale

Asigurarea calltatil comerciale a servlciului de transport gaze
naturale

Continuitateain alimentarea cu gaze naturale

ANRE

Transparent

^ Respectarea reglementarilor ANRE

Asigurarea optima a exploatarii si mentenantei SNT

Conlucrarea in vederea definirii 5! mdeplinirii cerin(:elor OST

Gestionarea ?i operarea eficienta a SNT

AUTORITATI
ALE STATULUI

Transparenta §i comunicare

r-C Conlucrare eficienta

Etica profesionala

Raportari corecte si la termen

MEDIA

Acces direct la informa^iile publice }
F1 Optimizarea capitalului de imagine $i reputational al societatii

Deontologie profesionala m colaborari

OPINIA
PUBLICA

Transparenta

Imbunatat:irea imaginii de firma

Responsabilitate sociala corporativa

Respect pentru mediu si sustenabilitate
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Transparent $i comunicare, etica profesionala

Stabilitatea operationala a activitatii

ANGAJATI F-l Dialogsocial

r-t Dezvoltare durabila a societatii

Motivare corespunzatoare

Optimizare climat organizational

Administratorii Transgaz apreciaza ca, ac^ionand in spiritul celor mai bune practici de

guvernan^a corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere

al par^ilor interesate [stakeholders') m capabilita^ile societa^ii de a asigura maximizarea
eficien^ei activita^ii.

Comunicare si Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR)

Parte componenta a strategiei de dezvoltare durabila a SNTGN TRANSGAZ SA, politica
de comunicare si responsabilitate sociala are ca obiectiv cre§terea permanenta a

gradului transparent de comunicare si de responsabilizare al companiei fa1;a de salaria^i,

ac^ionari, parteneri, comunitate $1 mediu cat §i eficientizarea tuturor ac^iunilor

desfa$urate m acest sens. Bilan^ul ac^iunilor de implicare sociala a Transgaz este

publicat pe pagina web a companiei.

Conduita organiza^ionala

Codul de Conduita profesionala al SNTGN TRANSGAZ SA reglementeaza normele etice
de conduita profesionala §1 sociala necesare ob^inerii unor raporturi sociale $i

profesionale corespunzatoare crearii $i men^inerii la nivel inalt a prestigiului ?i valorilor
corporative ale societa^ii.

ACTELE IURIDICE INCHEIATE ?N CONDITIILE ART.52 ALIN.fH Sl ALIN.f61 DIN
O.U.G nr.109/30.11.2011

Acte juridice Tncheiate cu societal Tn care Statul Roman i$i exercita controlul direct sau

indirect raportate Tn semestrul I 2015

Parti contractante ': incheiat Intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA -
; Sucursala de Inmagazinare Subterana Gaze Naturale

Ploie$ti

Nr. contract ! Contract nr.8284/2015

: Obiectul contractului Servicii de inmagazinare subterana a gazelor naturale

Valoarea contractului 2.900.160 lei fara TVA CestlmaE]

Crean^e reciproce Nu e cazul

'. Penalita^i si garantii stipulate - Penalitati:
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Termenele st modalitatile de plata

Durata contractulul

[1] In situa^ia in care prestatorul nu i$i indepline§te din culpa
obliga^ia de prestare a serviciilor de inmagazinare subterana a
gazelor naturale, conform programului convenit prin prezentul

contract:/ precum §i orice alte obliga^ii stabilite prin prezentul
contract., beneficiarul este mdrituit sa solicite §i sa primeasca
daune-interese, corespunzator prejudiciului cauzaL

2] Neindeplinirea obliga^iei de plata a contravalorii serviciilor
de inmagazinare subterana a gazelor naturale, prevazuta la art.

10 alin. [2], atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata
asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzilor datorate
pentru neplata la termen a obligat:iilor bugetare, pentru fiecare
zi de intarziere, Incepand cu a 16-a zi calendaristica de la
emiterea facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv
ziua pla^ii, in cazul nemdeplinirii obligate! de plata intr-un
termen de gra^e de 15 zile calendaristice de la data scadent:ei;
b] mtreruperea prestarii serviciilor de extrac^ie a gazelor
naturale din depozitele de mmagazinare subterana, cu un

preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu a 31-a zi
calendaristica de la data emiterii facturii;

c) executarea garan{:iei constituite conform art.15;
d) dreptul de reten);ie asupra cantitatii de gaze naturale
Tnmagazinata.

[3) Exercitarea dreptului de executare a garan^iel $i de reten^ie
se poate realiza $i in cazul nemdeplinirii obliga^iilor
contractuale ale beneficiarului, altele decat cea prevazuta la

alin. (2).
[4] In cazul in care angajarea masurilor prevazute la alin. (2] si
[3} nu este de natura a asigura acoperirea integrala a
prejudiciului inregistrat de prestator, beneficiarul va plati
acestuia daune-interese, in conformitate cu prevederile legale

in vigoare.

Garan^ii:

Parole i$i garanteaza reciproc respectarea obliga^iilor
contractuale asumate prin prezentul contract.

Daca parole constituie garan^ii reale, contractele de garan^ie
vor fi perfectate o data cu semnarea prezentului contract.

15 zile calendaristice de la data emiterii facturii

16.04.2015-15.04.2016

In baza contractului nr.292/25.05.2015, SNTGN Transgaz SA a constituit la data de

26.05.2015 la EXIMBANK Bucure$ti, un depozit la termen, pe o luna, fara prelungire,

pentru suma de 40.000.000 lei. Rata procentuala a dobanzii care se aplica depozitului

este de 1,05% pe an.

In baza contractului nr.292/25.05.2015, SNTGN Transgaz SA a constituit la data de
26.06.2015 la EXIMBANK Bucure$ti, un depozit la termen, pe o luna, fara prelungire,

pentru suma de 40.000.000 lei. Rata procentuala a dobanzii care se aplica depozitului

este de 0,95% pe an.
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3.4 Analiza activitatii financiare

3.4.1 Poz4ia Financiara

Conform art.l din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societa^ile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzacpionare pe o piata

regJementata a Standardelor Internafionale de Raportare Financiard, mcepand cu

exerci^iul financiar al anului 2012, societa^ile comerciale ale caror valori mobiliare sunt

admise la tranzac^ionare pe o pia^a reglementata au obligajria de a aplica Standardele

Internal on ale de Raportare Financiara (IFRS) la Tnfcocmirea situa^hlor financiare anuale
individuale.

La 30.06.2015, situai:ia pozi^iei financiare se prezinta astfel:

Denumlre indicator

0

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active financiare disponibile pentru vanzare

Creante comerciale si atte creante

Active imobllizate

Stocuri

Crean^e comerciale $i alte crean^e :

Casa 51 conturi la banci

Active circulante -TOTAL

TOTAL ACTIV

Datorii ce trebuie platite Tntr-o perioada de un an

Datorii ce trebuie platite mtr-o perioada mai mare

de un an

Total datorii

Capitaluri proprii

Capital social

Ajustari ale capitalului social la hiperinfla(:ie

Prime de capital

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii si datoril

31.12.2014

millel

1

2.534.880

654.840

0

539.216

3.728.936

36,645

401.552

557.868

996.06S

4.72S.001

320.350

1.077.684

1.398.034

3.326.967

117.738

441.418

247.479

1.265.797

1,254.535

4.725.001

30.06.2015

mii lei

2

2.508.358

641.391

0

554.390

3.704.139

41.393

393.783

813.21E)

1.248.394

4.952.533

496.518

1.064.160

1.560.678

3.391.854

1-17.738

441.418

247.479

1.265.797

1.319.422

4.952.S33

Dinamlca [%)

3=2/1

98,95%

97,95%

0,00%

102,81%

99,33%

112,96%

98,07%

145,77%

125,33%

104,82%

154,99%

98,75%

111,63%

101,95%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

105,17%

104,82%

Tabel 33-Situafia pozlfiei/inanciare a societafti tn perioada 2014-seml 201S
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Imobilizari necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, m conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput sa

aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a servicitlor, adoptat de catre UE. Domeniul

de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului

de concesiune §i de asemenea modernizarile $i imbunata^irile aduse sistemului de

conducte, care sunt transferate autorita^ii de reglementare la sfar^itul acordului de

concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public $i, in consecin^a, un activ

necorporal a fast recunoscut pentru acest drept

Datorita faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor [,,ACS ) nu a avut o substan^a
comerciala p.e. nu a modificat nimic substantial Tn modul in care Societatea a operat

activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeven^ei, dar, pe de alta

parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeven|;a), activul necorporal a fost

masurat la valoarea neta ramasa a activelor derecunoscute [clasificate Tn situathle

fmanciare ca 51 imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12).

In consecmjra, Societatea a continuat sa recunoasca activul, dar 1-a redasificat ca $i activ
necorporal. Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data f^ra a

identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile mlocuirilor sunt trecute pe cheltuiala, m timp ce

imbunatalririle activelor utilizate m cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului

de concesiune.

ImobiUzarile necorporale au scazut cu 26.524 mil lei comparativ cu 31.12.2014, aceasta

fiind determinata m principal de faptul ca imbunata^irile aduse sistemului national de
transport au fast depa?ite valoric de cheltuiala cu amorfcizarea mregistrata pentru

aceasta categorie de imobilizari.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operatlonale, cladiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum §1 obiective

aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizarile

corporale au tnregistrat o reducere de 13.448 mii let comparativ cu decembrie 2014,

aceasta fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari corporale in

valoare de 23.859 mil lei au fast depa$ite de cheltuiala cu amortizarea privind
imobilizarile corporale in valoare de 37.307 mii lei.

Imobilizari flnanciare

La sfar^itul anului 2014 valoarea imobilizarilor financiare din bilanlrUl Societa^ii a fost
zero, valoare determinata de provizionarea in propor^ie de 100% a tuturor

participa^hlor de^inute.
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Ponderea cea mai mare a imobilizarilor financiare este reprezentata de participa^ia

Transgaz m capitalul social al companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH

Viena [NIC), aflata in proces de lichidare in urma deciziei ac^ionarilor de a inchide
controlat compania.

De$i exista perspectiva tncasarii unor sume suplimentare din lichidarea NIC datorita

nivelului de incertitudine, investi^ia Societa^ii m NIC, de 138.544.435 lei a fost
provizionata integral la data de 31 decembrie 2014, ramanand neschimbata $i la 30
iunie 2015.

Stocuri

La 30 iunle 2015 stocurile au inregistrat o cre§tere de 4,748 mii lei comparativ cu 31
decembrie 2014 ca urmare a achizi^ionarii unor piese de schimb necesare derularii

programelor de repara^ii §i investi^ii ale societa^h.

Creative comerciale yi alte creanfe

La 30 iunie 2015, soldul crean^elor comerciale $i alte creant:e a crescut cu 7.769 mii lei

faj;a de 31 decembrie 2014, aceasta cre$tere fiind determinata in principal de urmatorii
factor!:

• cre$terea crean^ei fat;a de ANRM cu suma de 15.174 mii lei, calculata datorita

intrarii in vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care men^ioneaza ca
Tn cazul mcetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea

contractului, investi^ia efectuata de catre operatorul sistemului national de

transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport sau

catre un alt concedent in schimbul pla^ii unei compensajrii egale cu valoarea

reglementata ramasa neamortizata stabilita de catre ANRE. Societatea a

recunoscut la valoarea prezenta o crean^a aferenta valorii ramase reglementate
la data bilan^ului $i un venit m avans, Venitul Tn avans se recunoaste in contul de

profit si pierdere pe durata ramasa a acordului de concesiune;

• scaderea soldului creanjrelor client:! cu 23.814 mii lei ca urmare a scaderii

veniturilor din transportul gazelor naturale m perioada de vara comparativ cu

lunile de iarna;

• cre§terea avansurilor catre furnizori cu 27.596 mii lei;

• cre$terea soldului altor crean^e cu 6.819 mii lei in principal pe seama

mregistrarii licen^ei de transport gaze naturale.

• cre^terea provizioanelor pentru deprecierea crean^elor comerciale $i a altor

crean^e cu 18.370 mil lei.

Casa ^i conturi la band

La 30 iunie 2015 numerarul societa^ii a crescut cu 255.350 mii lei comparativ cu

sfar$itul anului 2014.
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Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioada de un an

In structura datoriilor ce trebuie platite mtr-o perioada de un an se constata

urmatoarele modificari fa^a de 31 decembrie 2014:
• cre$terea soldului datoriilor comerciale $i altor datorii cu 196.092 mii lei

Tn principal pe seama cre$terii datoriilor privind dividende de plata cu 255.752
mil lei, a scaderii datoriilor comerciale cu 20.433 mii lei, a scaderii datoriilor
catre furnizori mijloace fixe cu 20.809 mii lei, scaderii datoriilor aferente
redeven^elor cu 6.228 mil lei, a scaderii TVA de plata cu 4.533 mii lei, a cre^terii

datoriilor cu alte impozite cu 76 mil lei, a scaderii sumelor de plata catre angaja^i
cu 658 mh lei, a scaderii altor datorii cu 7.076 mh lei;

• scaderea provizionului pentru riscuri $i cheltuieli cu 8.416 mii lei pe seama
scaderii provizionului cu participarea salariatiilor la profit cu 4.930 mii lei $i a
scaderii provizionului pentru contractul de mandat cu 3.486 mii lei.

• cre$terea datoriei privind impozitul pe profit cu suma de 492 mil;
• rambursarea valorii de 12.000 mii lei a Tmprumutului contractat de la BRD

Group Societe Generate cu scopul finan^arii par^iale a programului de investi^ii al
Societa^ii;

Datorii pe termen lung

Evolu^ia datorhlor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:

• diminuarea veniturilor inregistrate in avans cu ll.OSO mii lei, diminuare

determinata m principal de tnregistrarea la venituri a par^ii corespunzatoare

perioadei curente $i de recalcularea creantei recunoscute ca urmare a

modificarilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea
ramasa neamortizata a bunurilor aferente investilriilor realizate m calitate de

concesionar al Sistemului Nalrional de Transport;

• reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 2.474 mii lei se
datoreaza in principal reducerii diferen^elor Tntre baza contabila §i baza fiscala a
imobilizarilor corporale $i necorporale ale Transgaz.

La data de 30 iunie 2015 situa^ia tmprumuturilor pe termen mediu $i lung angajate de
Transgaz se prezinta astfel:

Banca

finan^atoare

BRD GSG

Valuta
creditului

RON

Valoarea creditului
[mil lei) ;

120.000,00

Soldla30.06.2015

(mil lei)
12.000,00

Tabel 34- Situafia tmprumuturilor pe termen mediu fi lung la 30.06.201S.

Capitalur! proprU

Nu s-a modificat capitalul subscris 51 varsat. Cre$terea rezultatului reportat cu

64.887mii lei este determinata de repartizarea profitului aferent anului 2014.
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3.4.2 Rezultatul global

Situa^ia contului de profit $i pierdere la 30.06.2015 este urmatoarea:

Speciflcatie -

1

TOTAL venituri. din care:

Venituri din exploatare

Venituri financiare

TOTAL cheltuieli. din care:

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli financiare

PROFIT BRUT. din care:

Rezultat din exploatare

Rezultat financiar

IMPOZITPE PROFIT

Venituri din impozitut pe
profitamanat

PROFIT NET

Realizarl Sem.I [mii lei)

201S

2

86S.604

848.132

17.473 ,

478.008 :

474.534 :

3.474

387.S96

373.597

13.999

68.514

2.474 :

321.557 :

2014

3 :

870.202

861.012 :

9.190

511.444

508.300

3.144

3S8.757

352.712

6.045 :

66.663

2.273 :

294.367

Dinamica (%)

4=2/3

99,47

98,50

190,14

93,46

93,36

110,48

108,04

105,92

231,56

102.77

108.84

109,24

Tabel 3S- Situafia contutui de profit fi pierdere la 30,06,2015

Veniturile din exploatare

Veniturile activita^ii de exploatare realizate se prezinta astfel:

Specificatii

1
Venituri din activitatea de transport

- mii let

-MWh

- lei/MWh

- mil me

- lei/1000 me

Venituri din activitatea de transport international

- mii lei

AIte venituri din exploatare

- mii lei

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE

Realizari Sem.I

2015 2014 i

2

660.193

69.118.324

9,55 '

6.480.291

101,88

158.798

29.140

848.132 :

3

714.322

65.415.523 ;

10,92 ;

6.139.549 :

116,35 :

133.302 :

13.388

861.012 ;

Dinamica (%)

4=2/3*100

92,42

105,66

87,47

105,55

87,56

119,13

217,66

98,50

Tabel 36- Veniturile activita^ii de exploatare realizate !n Sem.12015 vs Sem.12014
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activita];ii de exploatare realizate in semestrul I 2015 comparativ cu sem.I
2014 se prezinta astfel:

SPECIFICATIE

Amortizare

Indemnizatii, salarii, alte cheltuieli de
natura salariala $i beneficii acordate

angaja^ilor

Consum tehnologic, materiale si

consumabile utihzate, din care:

Consum si pierderi tehnologice pe
sistemul de transport

- cantitate consum tehnologic MWh

- cantitate consum tehnologic mii me.

Materiale auxiliare

Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu redeven^e

Intrel^inere §i transport, din care

Lucrari, servicii executate de terti

Realizari

201S

2

95.639,18

173.310,45

semestrul I

2014

3 :

91,851,86 :

174.981,37

Dinamica

(%)

4=3/2

104,12

99,05

34.142,70

21.671,15

237.922.12

21.140,37 :

10.154,71

2.316,85

81.899,14

17.408,10

11.174,47

48.774,92

37.445,58

458.830,39

41.458,68

8.890,40

2.438,94

84.762,44

21.874,44

17.246,60

70,00

57,87

51,85

50,99

114,22

94,99

96,62

79,58

64,79

Impozite si alte sume datorate statului, ^^ ^^ ^
),// ;iy.lbb,4b : 9b,(

care: ' '

Taxa de acordare licenta transport gaze
.,00 : 0.'

si tranzit international

Impozitpemonopol 26.962,11 26.066,30 : 103,44

Impozitpe constructii speciale 619,20 961,02 64,43

chekuleuraprovizionu'pentruriscuri : -8.415,69 -10.388,67 81,01
si cheltuieli "' —'"' ^^.--^,^. ^^,,

Alte cheltuieli de exploatare : 47.253,57 57.277,17 82,50

TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 474.534,23 308.299,99 93,36

Tabel 37- CheltiiieIHe acttvitafii de exploatare realizate !n Sem.12015 vs Sem.12014
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3.4.3 Situa^ia fluxurilor de trezorerie

Situa^ia fluxurilor de trezorerie la 30 iunie 2015 este redata mai jos:

Indicator

Profit Tnainte de impozitare

Ajustari pentru:

Amortizare

Ca$tig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe

Provizioane pentru riscuri $i cheltuieli

Venituri din taxe de racordare, fonduri

nerambursabile si bunuri preluate cu titlu

gratulty

Provizioane pentru deprecierea crean^elor

Cheltuiala cu dobanda

Perioada de 6 luni incheiata la
30 iunie (mii lei)

2014

358.757

Venituri din dobanzi

Pierdere / [castig] din deprecierea stocurilor

Efectul varia^iei ratelor de schimb asupra altor
elemente decat cele din exploatare

Venituri din dreptul de crean^a asupra valorii
reglementate ramase neamortizata la Tncetarea

acordului de concesiue

Profit din exploatare inainte de modificarile
in capitalul circulant

(Cre^tere)/ descre^tere crean^e comerciale $i alte
crean^e

[Cre$tere)/descre$tere stocuri

Cre$tere/(descre$tere] datorii comerciale $i alte
datorii

Numerar general din exploatare

Dobanzi platite

Dobanzi primate

Impozit pe profit platit

Intrari de numerar net general din activitatea

de exploatare

2015
387.596

0
91.852

19

-10.389

-8.455

30.734

726
-4.445

105

-412

95.639

58

-8.416

-8.853

18.370

223

-11.161

660

-25

-13.112

458.492 460.981

52.413 !

463

14.957

526.326

-726 :

4.664 I

-36.947

493.317

-30.721

-5.408

-25.980

398.872

-223

10.078

-68.021

340.705
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Flux de trezorerie din activita^i de invest4ii

PIa^i pentru achizi^ia de imobilizari corporale $i
necorporale

Numerar din taxe de racordare $i fonduri

nerambursabile

Numerar net utilizat in activita^i de invest4ii

Flux de trezorerie din activita^i de finan^are

Dividende platite

Rambursari de unpmmuturi pe termen lung

Numerar net utilizat in activita^i de finan^are

Modificarea neta a numerarului $i
echivalentului de numerar

Numerar $i echivalent de numerar la inceput

dean

-39.538

1.298

-38.239

-871

-12.000

-76.533

4.094

-72.438

-917

-12.000

Numerar $i echivalent de numerar la sfar$it
de perioada

-12.871

442.207

267.262

-12.917

255.350

557.868

709.468 813.218

Tabel 38- Situa{:ia fluxurilor de trezorerie in perioada decembrie2014-iunie 2015

Din analiza fluxului de numerar la 30 iunie 2015 se constata o cre$tere a

disponibilita^ilor cu 103.749 mil lei comparativ cu 31 decembrie 2014.

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar pentru semestrul I 2015 fata de

semestrul I 2014 sunt:

• fluxul de numerar general din exploatare este de 340.705 mii lei cu 152.612mu lei
mai mic decat cel aferent anului 2014;

• fluxul de numerar utilizat in activitatea de investi^ii este de -72.438 mii lei cu

34.199 mil lei mai mare decat cel aferent anului 2014;

• fluxul de numerar utilizat Tn activitatea de finanj;are este de -12.917 mii lei cu 46

mii lei mai mare decat cel aferent anului 2014.

3.4.4 Evaluarea activita^ii privind managementul riscului financiar

Prin natura activita^ilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care

includ: riscul de pia^a [inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea

justa, riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie $i riscul de preQ, riscul de
credit $i riscul de lichiditate.

Programul societa^ii privind managementul riscului se concentreaza asupra

imprevizibilita^ii pie^elor financiare $i cauta sa minimalizeze poten^ialele efecte adverse
asupra performan^elor financiare ale societa^ii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite

expuneri la risc.
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Riscul de pia^a

Riscul valutar
Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la

dolarul SUA §i Euro. Riscul valutar este asociat activelor $i obliga^iilor recunoscute.

Societatea nu Tntreprinde ac^iuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent

operajriunilor sale; a$adar, societatea nu aplica contabilitatea acoperirii Tmpotriva

riscului. Conducerea considera totu$i ca Societatea este acoperita m ceea ce prive^te

riscul valutar, avand in vedere ca vanzarile in devize [m special veniturile din transport

international] sunt utilizate pentru stingerea obliga^iilor exprimate m devize.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului 5! pierderii, precum $i a capitalurilor
proprii fa^a de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfar$itul
perioadei de raportare monedei funct:ionale a societa^ii, cu toate variabilele men^inute

constante:

30iunie201S 31decembrie
(neauditat) 2014

Impactul asupra profitului ^ pierderii ^1 a capitalurilor proprii a:

Aprecierii dolarului SUA cu 10% 167.955 2.103.397

Deprecierii dolarului SUA cu 10% ^ [167.955] (2.103.397)

Aprecierii Euro cu 10% 18.440.729 : 6.838.279

Deprecierii Euro cu 10% (18.440.729) [6.838.279]

Risculdepret

Societatea este expusa riscului pre^ului marfurilor aferent gazului achizi^ionat pentru

consumul proprm. Daca pre^ul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al

semestrului I 2015 ar fi fast mai mic/ mai mare cu 910.188 lei (semestrul I at anului
2014:1.572.714 lei).

Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justa

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin imprumuturile sale pe termen lung $i

scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De asemenea, societatea este expusa

riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.

Societatea nu a tncheiat nici un fel de angajamente Tn vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie m semestrul I 2015, daca ratele dobanzii ar fi fast cu 50 de

puncte de baza mai mid/ mai man, cu toate celelalte variabile men^inute constante,

profitul aferent trimestrului $i capitalurile proprii ar fi fast cu 1.368.347 lei mai mic/
mai mare [semestrul I 2014: 905.760 lei], ca efect net al modificarii ratei dobanzii la
depozitele bancare, respectiv al ratei dobanzii la obliga^iile cu dobanda variabila.
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Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar $i echivalente de numerar §[ de

crean^ele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se

asigura ca vanzarile de produse $i servicii se efectueaza catre client corespunzatori,

Valoarea contabila a crean^elor, neta de provizioanele pentru crean^e incerte, reprezinta

valoarea maxima expusa riscului de credit. Riscul de credit al societa^ii este concentrat

pe cei 5 client principal!, care impreuna reprezinta 61% din soldurile de crean^e

comerciale la 30 iunie 2015 [decembrie 2014: 65%, iunie 2014: 67%).

De$i colectarea crean^elor poate fi influen^ata de factori economici, conducerea

considera ca nu exista un risc semnificativ de pierdere care sa depa^easca provizioanele

deja create.

Numerarul este plasat la institu^ii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate

unui risc minim de performan^a.

Fara rating

BB-

BB
Bai

BBB-

BBB

BBB+

A
A+

30iunie2013

1.578.633

294.505.948

4.170.453

40.290.995

184.407.523

112.870.976

102.733

175.036.238

812.963.499

31decembrie2014

1.574.693

262.217.263 :

730.107

1.785.923

7.130.249

284.236.404

71.652 :

557.746.291

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica men^inerea de numerar

suficient §i disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilita^ilor de credit
an gaj ate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Func^ia financiara a societa^ii

monitorizeaza continuu cerintele de lichidita^i ale societa^ii pentru a se asigura ca exista

numerar suficient pentru a raspunde cerin^elor opera^ionale, men^inand Tn acela^i timp un

nivel suficient al facilita^ilor de Tmprumut neutilizate m orice moment, astfel meat

societatea sa nu mcalce limitele sau acordurile de Tmprumut [unde e cazul) pentru niciuna

din facilita^ile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile societa^ii de finan^are a datoriei, respectarea

acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilan^ul contabil

$i, daca e cazul, a reglementarilor externe sau a dispozi^iilor legale- de pilda, restrictule

referitoare la moneda.
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Departamentul financiar al societa^ii investe$te numerarul suplimentar Tn conturi curente

purtatoare de dobanda §i Tn depozite la termen, alegand instrumente cu maturita^i adecvate

sau lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor

men1;ionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinta obliga^iile la 30 iunie 2015 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate in tabelul scaden^elor reprezinta fluxuri de trezorerie

contractuale neactualizate.

Analiza maturita^ii datoriilor fmanciare la 30 iunie 2015 este urmatoarea:

mai
Suma totala

de lan

Imprumuturi 12.085.100 12.085.100

Datorii comerciale $i alte

datorii 353.642.539 353.642.539

: ^^.727.^9 : 365.727.639

1-5 ani
peste 5

ani

Analiza maturita^ii datoriilor fmandare la 31 decembrie 2014 este urmatoarea:

maiputin „ ^ _„, pesteSSuma totala "T" *,' "T"" 1-S ani r—
de 1 an ^ " "'" ani

: Imprumuturi 24.333.300 24.333.300 - - ;

Datorii comerciale 51 alte : :

datorii ., 146.207.860 : 146.207.860 -

170.543.160 170.541.160 : - - :

Datoriile comerciale §i alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de plata, datorii catre Ministerul Economiei, Comer^ului $i Turismului $i alte
datorii.

Managementul riscului de capital

Obiectivele societa^il legate de administrarea capitalului se refera la men^inerea capacitalrii

societa^h de a-$i continua activitatea cu scopul de a furniza compensa^ii ac^onarilor $i

beneficii celorlalte par];! interesate $i de a men^ine o structura optima a capitalului astfel incat

sa reduca costurile de capital. Nu exista cerin^e de capital impuse din exterior.

La fel ca §i celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza

gradului de tndatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta imparirita la capitalul

total.
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Datoria neta este calculata ca tmprumuturile totale [inclusiv ,,nnprumuturile curente $i pe

termen lung", dupa cum se arata m situa^ia pozi^iei financiare) mai pu^in numerarul $i

echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,,capitaluri proprii, dupa cum se

arata Tn situa^ia pozi^iei financiare plus datoria neta.

In 2015, strategia societa^i, care a ramas neschimbata din 2014 a fast sa men^ina gradul de

indatorare cat mai redus posibil pentru a men^ine semnificativa capacitatea de a Tmprumuta

fonduri pentru viitoare investi^ii. Gradul de mdatorare net a fost nul la 30 iunie 2015 §i
decembrie 2014:

30iunie2015 31decembrie
2014

Total Tmprumuturi 12.000.000 24.000.000

Mai pu^in: numerar $1 echivalente de :

numerar f813.217.5921 ! r557.868.0041

Pozi^ia neta de numerar . r80l.217.S921 : r533.868.0041

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzac^onate pe o pia^a activa se

bazeaza pe pre^urile de pia^a cotate la sfar$itul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzac^ionate pe o pia^a activa este

stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus provizionul pentru deprecierea crean^elor $i

datoriilor comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obliga^iilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie

contractuale viitoare utilizand rata curenta de pia^a a dobanzii disponibila societa^ii pentru
instrumente financiare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII

4.1 Consiliul de Administra^ie

Administratorii societa^ii la inceputul anului 2015 $i respectiv la 30.06.201S:

• STERIAN ION - administrator neexecutiv - Pre^edinte a} Consiliuiui de Administrafie;
• VADUVA PETRUION - administrator executiv - Director General;

• ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
• CERNOV RADU $TEFAN - administrator neexecutiv;
• RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv
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In semestrul I 201S, nu au fast modificari in componen^a Consiliului de
Administra^ie.

CV-urile administratorilor

CV-urile admmistratorilor societa^ii se gasesc pe pagina de web a Transgaz

www.transgaz.ro

Acorduri/tn^elegeri sau legaturi de familie special

Potrivit informa5:iilor furnizate de administratori nu exista acord de tntelegere sau
legatura de familie mtre persoana respectiva $i o alta persoana datorita careia persoana

respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz
Administratorii societajrii nu de^in ac^iuni la capitalul social al companiei.

4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au mcheiate contracte individuale de munca pe perioade

nedeterminate. Personalul de conducere $i execute din cadrul Transgaz este numit,

angajat $i concediat de directorul general.

Conform informa^hlor de^inute nu exista vreun accord, Tn^elegere sau legatura de

familie tntre persoanele men^ionate $i o alta persoana datorita careia acestea au fast

numite ca membrii ai conducerii executive. Membrii conducerii executive a companiei

ce de^in ac^iuni Transgaz este prezentata mai jos:

Nume $i prenume

Lupean Marius

Tataru Ion

Comani^a Ad el a

$ai Alexandra

Patarniche Mihal

La^a Ilie

Rusuloan

Nita Viorel

Func^ia

Director

Director

Director

Director

Director

Director

DirecLor

Director

Numar ac^iuni
la

30.06.2015

20
25

7

10

97
46

2.508

5

Cota
de participare

(%)
0,000169

0,000212

0,000059

0,000084

0,000823

0,000390

0,021301

0,000042

Tabef 39 - Membrii conducerii executive a Transgaz, care defin acfluni la companiela data de 30.06.2015
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Conducerea executiva a societa^ii este asigurata de urmatoarele persoane:

Nr.

crt.

1

2

3
4
5
6
7
8
9

10

11

12

13

14

15
16

17
18

19
21
21
22
23

24

25

26
27

28
29
30
31
32
33
34
35
36

37
38
39

Nume $i prenume

Petm Ion Vaduva

Gheorghe Ha^egan

: Tarsac Grigore

Marius Lupean

Ghidiu Elisabeta

Strata Marias

Tataru Ion

Cosma Florin

Leahu Mihai

AchimViorel Ciprian

AUc Ciprian Octavian

Gruia Daniel

Luca Bogdan Avram

: IduOlga

: Mate? Angela

Niculescu Oana

Mare$ Gabriela

Fodor Mihai luliu

Comam^a Adela

Deac Sorin Gabriel

Rauloan

$ai Alexandru

Patarniche Mihai

Bunea Florin

Barbu Viorel

: llie$ Ovidiu

Drusan Nicolae

Muntean Aurel

Panzar Adela

Ilie Laja

Rusu loan

Schmidt Haineala Eduard

fandrau Marcel

Gherghe Cristtan

Ni^a Viorel

Gurgu Victor

Cristoloveanu Gheorghe

Baldea Dan

Bachios Gheorghe

' Func^ia

Director General

Director General adjunct

Director General adjunct

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

; Director

, Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

: Director Adjunct

Director

Director

Director

Director adjunct

Director adjunct

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Departament/Directie

Departament Economic

Departament Strategic §i Management Corporativ

Departament Operare

Departament Dezvoltare

Departament Exploatare $i Mentenan^a

Departament Proiectare $i Cercetare

' Departament Corp Control, Caitate Mediu, Protec^e $i
: Securitate

Departament Accesare Fonduri Europene $i Relatli
: Interna^onale

Departament Tehnologla Informat:iei,Comunicaj:ii $i

SCADA

Departamentul Achizitii Publice §i Contractari

Direc^ia Juriclica

; Direcj,:ia Organizare Resurse Umane

Direc^ia Strategic Bugetara

Direc^ia Reglementari $i Licence

Direct:ia Buget Finance

: Direc^ia Contabilitate

Direc^ia Pregatire, Execute Lucrari

: Directia Comerdala

Direc^ia Masurare, Calitate Gaze Naturale

: Dispeceratul National de Gaze Naturale

Direc^ia Operator Piafa Gaze Bucure^ti

Direc^ia Reabilitare SNT

Direc^ia Fonduri Europene

Direc^ia Protectie §i Securitate

Direct:ia Masurare. Calitate Gaze Naturale

Direc^iaAchizit:u Publice

Sucursala Media^

Exploatarea Teritoriala Media^

: ExploatareaTeritoriala Bacau

Exploatarea Teritoriala Cluj

Exploatarea Teritoriala Constanta

Exploatarea Teritoriala Craiova

Exploatarea Teritoriala Braila

Exploatarea Teritoriala Bra$ov

Exploatarea Teritoriala Bucure$ti

Exploatarea TeritorialaArad

Tabel 40- Conducerea executiva a SNTGN Transgaz SA Media?
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4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

ReferinFa: Litigh sau proceduri administrative in care au fost implicate, m ultimii 5 ani,

referitoare la conducerea administrativa $i executiva precum $i acelea care privesc

capacitatea acestora de a-§i indeplini atribu^iile Tn cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

S. ALTE ASPECTE

Lista tuturor entitatilor in care Transeaz detine narticipatii

- NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie
m care Transgaz define par^i sociale Tn procent de 17.93 % din capitalul social $i
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco.

Lipsa de perspectiva a proiectului Nabucco !n contextul deselectarii acestuia de

catre Consor^iul Shah Deniz $i a incertitudinii punerii in opera a unor zacaminte noi

de gaze m viitorul previzibil in zona Marii Caspice $i a Orientului Mijlociu a
determinat asocia^ii Nabucco sa ia decizia lichidarii companiei de proiect $i a
Companiilor Na^ionale Nabucco [NNC-uri], lichidare voluntara $i controlata de
asocia^ii NIC realizata prin intermediul unui lichidator;

• SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistr4a, [J06/150/1991] m care Transgaz define
17.47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri

metalice $i ansamble sudate complexe, ansamble $i produse hidraulice, se afla Tn

procedura de lichidare, motiv pentru care participa^ia in SC MEBIS SA a fast
provizionata Tn mtregime. Transgaz nu are nici un fel de obliga^ii fa^a de SC MEBIS
SA;

• SC "ResiaFSA cu sediul in Alba lulia Q01/77/1991] in care Transgaz de^ne 68.16
% din capitalul social, avand ca obiect de activitate fabricarea $1 comercializarea

produselor refractare silico aluminoase, a intrat m procedura de lichidare in anul

2006; procedura este desfa$urata de un executor judecatoresc numit de instan^a de

judecata $i este Tn afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participa^ia nu

este consolidata §i este inregistrata la cost mai pu^in provizionul pentru depreciere

constituit la 100% din cost.

Imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime. Conducerea nu

se a$teapta ca Transgaz sa recupereze vreo suma din aceasta participate $1 nu

mregistreaza nici un fel de obliga^ii reziduale pentru SC RESIAL SA.
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Monitorizarea infoerafica a stirilor privind activitatea Transeaz in semestrul I
201E

In urma monitorizarii $tirilor privind activitatea Transgaz, aparute pe canalele media Tn

semestrul I 2015, men^ionam ca acestea au fostm numar de 75 din care:

§tiri neutre

$tiri pozitive

$tiri negative

Total $tiri

25 : 37%

20 30%
22 . 33%

67 :100%

Ponderea $tirilor privind activitatea Transgaz - sem 1201S

33% 37%

Stiri neutre Stiri pozitlve Stirl negative

Distribu^ia pe luni m semestrul I 2015 a referirilor pozitive, neutre, negative aparute.

lan

1'": t'f;'^'J .y

^- •.!

Feb Mar Apr Mai
r' Stiri neutre • Stiri pozitive Stiri negative

10

lunie

Distribu^ia totala pe semestrul I 201S $i pe luni a referirilor aparute func^ie de tema
abordata, investit-ii, rezultate financiare, finan^are europeana, pia^a de capital, program

de dezvoltare se prezinta astfel:
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Monitorizarea ?tirilor func^ie de tema abordata - sem 12015

Investi^ii

14
12 11

Rezultate
finandare

Finan^re Pia^a de capital Program Altele
europeana dezvoltare

lan Feb

Investi^ii
Pia^a de capital

Mar Apr

Rezultate fmanciare

Program dezvoltare

Mai lunie

I Finan^are europeana

I Altele

Ponderea $tirilor func^ie de tema abordata (%] - sem I 2015

16%
18%

Investi^il

Pia^a de capital

Rezultate financiare u Finan^are europeana

Program dezvoltare • Altele
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Revizuirea ratineului Transeaz

In data de 24 iunie 2015 Standard&Poor's Ratings Services a imbunatapt rating-ul
Transgaz SA Media? de la ,,BB" la ,,BB+" cu perspectiva stabila.

Decizia agen^iei de evaluare fiinanciara de a tmbunatap rating-ul Transgaz recunoa$te
succesul eforturilor echipei de management de a nnbunata^i $i moderniza activitatea
opera^ionala ^i transparent institu^ionala, a programului de investipi al societal!.

In acela$i timp, agentia de rating a recunoscut progresele mregistrate m activitatea
autorita^ii de reglementare ?i a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive men^ionate Tn analiza Standard&Poor's se numara:
• unbunata^irea predictibilitatii $i transparentei activitatii de reglementare pentru

serviciile de transport gaze naturale din Romania, prin men^inerea neschimbata a
cadrului actual pana la sfar$itul actualei perioade de reglementare;

• predictibilitatea cash flow-ului cel putin pana hi anul 2017, la sfar$itul perioadei de
reglementare;

• cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacitatii la 50%;
• ob^inerea sporurilor de eficienta pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai

mare pentru investitiile noi ca urmare a recunoa$terh veniturilor nerealizate din
perioada de reglementare anterioara;

• cre^terea investi^iilor pe termen mediu $i lung incepand cu a doua jumatate a
anului2015.

Perspectiva stabila reflecta opinia StandardStPoor's conform careia, cadrul de

reglementare s-a tmbunata^it, ramane predictibil ?i transparent, iar Transgaz va putea

ob^ine astfel rezultate opera^ionale §i fmanciare solide Tn urmatorii doi sau trei ani.

In raport se men^ioneaza de asemenea ca o cre?tere cu doua trepte a ratingului

Romaniei poate determina o Tmbunatatire a ratingului companiel in condi^iile m care
atat profilul de creditare al companiei cat $i sprijinul guvernamental raman
neschimbate.

Anexele nr.l$i 2 constituie parte integranfa din acest raport.

ION STERIAN - Administrator neexecutiv - Pre$edinte al Consiliului de Administrayie ^

PETRU TON VADUVA - Administrator executiv-Director general ^ f ^ j/ C^A

RADU $TEFAN CERNOV -Administrator neexecutiv

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutivl

ANDREI RIZOIU - Administrator neexecutiv
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