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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati acfionari,
Stimali investitori,

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale §i asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparentd, sigurangd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si
a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe actiuni, listati la Bursa de Valori Bucuresti si administratd in
sistem unitar de Consiliul de Administratie. Potrivit legislatiei in vigoare privind guvernanta
corporativd, Consiliul de Administratie a fost numit de Adunarea Generald a Actionarilor prin
metoda votului cumulativ, in data de 10.07.2013 si asigurd administrarea societd{ii in
conformitate cu Planul de administrare al societitii in perioada 2013-2017, plan aprobat in
unanimitate de actionarii societatii prin Hotdrarea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administrajie a delegat conducerea societatii
directorului general, domnul Petru lon Viduva care, impreund cu managementul executiv,
asigurd prin planul de management, operafionalizarea directiilor strategice aprobate prin
planul de administrare al societatii. '

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias este guvernat de atitudine responsahild,
profesionistid si etici in raport cu toate parfile interesate (acfionari, angajati, parteneri,
comunitate, autorititi si institutii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea strategica a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategici si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
competitivitatea si dezvoltarea durabila dar si cu nevoile §i oportunitdtile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucitor important pe piata de gaze naturale europeana.

Responsabilizand importan{a companiei atat ca motor al activitatilor din economia nationald cat
si ca vector de crestere economici a tdrii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Roméniei fntr-o putere energetici a Europei, administratorii companiei se afla
astizi in pragu! demaririi unuia dintre cele mai mari i importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

in contextul profilirii a doud noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Mirii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagri,
investitiile propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze naturale pe urmitorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia
nr.2819/17.12.2014, reprezintd investitii strategice pentru securitatea energeticd si
dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Romania si conformitatea acesteia cu
cerintele reglementirilor europene in domeniu.
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Investifiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu
tarile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul
gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii
necesare preluiirii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagra
in scopul valorificirii acestora pe piata roméneascd si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunititirea aproviziondrii cu gaze naturale
a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe linga
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditii avantajoase. In acest sens,
compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii internationale,
cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare internationald.
De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol In atragerea de
finantiri de la institutiile financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare
precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategici a celor care astizi poartd responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeazd pe management profesionist, eficace, capabil s fac fafd provocarilor i constringerilor,
pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze naturale, pe
competitivitate si valorificare a oportunititilor existente si viitoare, astfel incdt TRANSGAZ sa
devini un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piafa internationald a gazelor
naturale, un lider pe piata energetici din regiune, o verigd importantd in lantul energetic
nafional si european.

Urmirind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea
performantelor §i dezvoltarea durabild a societitii, respectdnd principiile bunei guvernante
corporative, administratorii companiei isi vor indeplini mandatul cu responsabilitate, eficientd,
transparenti si profestonalism fatd de toate partile interesate.

Cu aleasi consideratic,

ION STERIAN
Presedinte al Consiliului de Administratie
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT
1.1 Date de identificare raport si emitent

Raportul semestrial conform prevederilor art. 227 din Legea nr.297/28 iunie 2004,
privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare

Pentru semestrul incheiat la: 30 iunie 2015

Data raportului: 11 august 2015

Denumirea societitii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, nr.1, cod: 551130

Numadr de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscald: RO13068733

Numiir de ordine in Registrul Comertului: |32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz; 11.773.844 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominala de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentati in acest raport sunt calculati in baza
situatiilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiari adoptate de Uniunea Europeana (IFRS-UE), conform Ordinului
MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementirile contabile aprobate prin Ordinul MFP nr.
1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activitati principale

Transgaz este o societate comerciald pe actiuni gi isi desfdgoara activitatea in
conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listatd la
Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparenta,
sigurant3, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nafionale stabilite
pentru transportul intern §i international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performantd,
mediu si dezvoltare durabila.

ﬂ
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1.3 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societatii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A, publicatd in
Monitorul Oficial al Romédniei, Partea I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructuratd si reorganizatd, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activitdti din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activitafi distincte.

In urma reorganizirii mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate
fn care rispunde de functionarea acestuia in condifii de calitate, sigurant, eficienfa
economica si protectie a mediuiui.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societatii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz” - S.A. Medias ca operator de transport i
de sistem al Sistemului National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca
Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz” - S.A. Medias sd fie
organizatd si sd funcfioneze dupd modelul "operator de sistem independent”.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind mésuri pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementarilor Uniunii Europene, sd realizeze
interconectirile cu sistemele similare de transport gaze naturale din fdrile vecine, in
vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea siguranfei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfagoard activitatea in urmatoarele locatii:

» Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piaja C.. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod
551130;

» Departamentul Exploatare si Mentenantd: Municipiul Medias, str. George Enescu
nr.11, jud. Sibiu, cod 551018;

» Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Mediag, str. Unirii nr.6, jud. Sibiu,
cod 550173;

= Directia Operare Pia{i Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573;

» Reprezentanta Transgaz - Romania: Municipiul Bucuresti, Bld.Primaverii, nr.55;

» Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale: Municipiul
Bucuregti, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are in componen{d 9 exploatiri teritoriale si o sucursala:
» Exploatarea teritoriald Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad, cod
310369;
= Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr.63, localitatea Baciu, jud.
Baciu cod 600238;
= Exploatarea teritoriald Briila, str. Ion Ghica nr.5, localitatea Briila, jud. Braila,
cod 810089;
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» Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr.12A, localitatea Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

» Exploatarea teritoriald Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti,
cod 060594;

= Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,
cod 400597;

» Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect Toan Mincu nr.33, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011;

= Exploatarea teritoriali Mediasg, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Mediasg, jud.
Sibiu, cod 551027;

» Exploatarea teritorialid Constanta, str. Albastrd nr.1, localitatea Constanta, jud.
Constanta, cod 900117;

» Sucursala Medias, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

1.4 Actionariat

Conform prevederilor QUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor mdsuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru meodificarea si
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar al statului roméan la SNTGN Transgaz SA Medias se
realizeazi de citre Ministerul Economiei, Comertului si Turismului.

La 30.06.2015 structura actionariatului Transgaz se prezinta astfel:
- 58,5097% - Statul Roméan reprezentat de Ministerul Economiei, Comerfului gi
Turismului - 6.888.840 acfiuni;
- 41,4903% - Free float - 4.885.004 actiuni din care:
8,1757% persoane fizice — 962.596 actiuni
33,3146% persoane juridice - 3.922.408 actiuni

Denumire actionar Numdr actiuni f Procent %
- Statul Ron}ar.l rep.rezentgt de Ministerul Economiei, 6.888.840 58,5097
Comertului gi Turismului : o
Free float - Al{i actionari (pers. fizice i juridice) _ : 4.885.004 41,4903
Total 11.773.844 100,00

Tabel 1- Structura Actionariatului Transgaz la 30.06.2015

Numirul actionarilor Transgaz inregistrati la SC Depozitarul Central SA la sfargitul
semestrului [ 2015, respectiv la data de inregistrare de 24 iunie 2015, era de 8.116,
acesta scizand cu 1,35% (110 actionari) fatd de inceputul anului cind erau inregistrafi
8.226 actionarl.

La data de 30.06.2015, capitalul social al Transgaz este de 117.738.440 lei i e Tmpartit
in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea nominala de 10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avind ca obiect acfiunile proprii si ca urmare la
sfarsitul semestrului I 2015 compania nu detinea acfiuni proprii.

#
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2. SUMAR EXECUTIV
2.1 Indicatori ai activititii operationale

Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate i transportate prin Sistemul Nagional

de Transport gaze naturale (SNT), evolutia consumului tehnologic in semestrul I 2015
comparativ cu semestrul I 2014, se prezinta astfel:

 Indicator UM Sem12015 Sem12014 |  +/- *-
“Gazenaturale vehiculate  miime | 6501532 6900295 @ -398.763 6%
* Gaze naturale transportate mii. mc 77767.{@,291 L 6.139.548 34QL743 3 6%

* Consum tehnologic mii. mc 21.148 41.458 | -20.310 -49%

" Pondere consum tehnologic/ % ‘ f

. 0.33% - 0.60% - -46%
gaze vehiculate

Tabel 2- Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate §i transportate §i a consumului tehnologic
in sem I 2015 vssem 2014

6,480 6,140

21 41

Gaze naturale vehiculate - mil mc  Gaze naturale transportate - mil mc Consum tehnologic - mil mc

“1Sem 12015 Sem 12014

Grafic 1 - Cantitdifi de gaze naturale vehiculate si transportaie gi consum tehnologic
sem. I 2015 vs sem. 1 2014

6%

Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum tehnologic
-6%

-49%

Grafic 2 - Evolutia a cantitdfilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului tehnologic
sem. 2015 vs sem. 1 2014
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0.60%

0.33%

Sem 2015 Sem12014

Grafic 3 - Evolutia ponderii consumului tehnologic In total gaze vehiculate in sem. I 2015 vs sem. [ 2014

TOTAL

| 2015
CS.THN PROGR 92434 |
 CS.THN REALIZ 21148 |
mil mc

Tabel 3 - Canlititile de gaze ndmmie cu tiths de consum tehnologic realizate vs programate fn semestrul I 2015

-23%

92,434

21,148

CS.THN PROGR (mii mc) CS.THN REALIZ (mii mc)

Grafic 4- Nivelul reducerii consumului tehnologic -realizat vs programat sem I 2015

Reducerea accentuatd a consumului tehnologic si a pierderilor tehnologice fatd de
nivelul programat s-a datorat implicirii managementului in dimensionarea controlat3 a
achizitiilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic si implementdrii unui
Program prioritar de maisuri privind reducerea consumurilor tehnologice
nemasurabile gi masurabile,

Astfel, dupd cum se poate observa, in primul semestru din anul 2015, comparativ cu
aceeasi perioadd din anul precedent, evolujia consumului tehnologic pe SNT a
inregistrat un trend descendent accentuat, acesta fiind cu 49% mai mic decdt cel
inregistrat in semestrul 1 din 2014 si cu 23% mai redus fafa de nivelul programat.

#
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Cantititile de gaze vehiculate in SNT in sem.I 2015 fata de cele programate - mil.
mc

. Nr. ian feb = mar apr = mai jun TO'IT
1 romGAZ C 487 443 489 447 446 434 2746
2 | PETROM 363 333 371 360 363 337 2127
3 ALTH - 38 39 42 38 40 43 240
"4 IMPORT CURENT 45 20 16 09 02 02 833
5 EXTRASINMAGAZINARE = 568 477 | 221 . 39 0. 0. 1305 |
6  REALIZAT 1501 1313 1,139 884 849 | 814 6501
7 ' PROGRAMAT 1,606 1,367 1,171 1,016 1030 994 -~ 7.185

Tabel 4 - Cantitdfile de gaze naturale veliiculate prin SNT in sem.f 2015 fald de cele programate

2,746
2,127

1,305

24 84

ROMGAZ -mil.mc PETROM -mil mc ALTII -mil me IMPORT CURENT - EXTRAS
mil.mc INMAGAZINARE -
mil me
Grafic 5 - Cantitifile de gaze naturale vehiculate in SNT in sem 1 2015, pe surse de provenientd
1606
PO 1367 1313 111 450
1016 ggu 1030 849 994 814
ian febr mar apr mai iun
PROGRAMAT - mil me REALIZAT - mil me

Grafic 6- Cantitdfi de gaze naturale vehiculate lunar in SNT in sem. I 2015 -realizat vs programat

' Cantitifile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distributii in SNT in sem. 2015
Realizat vs Programat -mii mc

NI

crt ian feb ! mar ¢ apr mai o iun TOTAL
1 PROGRAM 1.583.937 1.347.951 1.154.774 1.002511 - 1.019.243 984.302 7.092.719
A REALIZAT 1.492.548 1.308.300 - 1.136.436 8H4.811 847.767 810430 6.480.291

Tabel 5- Cantitdfile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distribufii in SNT in sem 12015
realizat (include 5i cantitatea aferentd injectiel ) vs proagram

#
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1‘5841,493

1,3481,308

1,1551,136

1,003 ggr 1,019 848

ian feb mar apr mai fun

&= PROGRAM (mil m¢)  MREALIZAT (mil mc)

Grafic 7- Cantititile de gaze naturale transportate lunar la consumatori directf si distribufii in SNT
Realizat vs program Sem.[.2015

Dupi cum se observd, in semestrul I 2015, cantitatea de gaze naturale transportate a
fost de 6,48 miliarde mc, cu 0,6 miliarde mc mai mici decit cantitatea programata.

_ Cantititile de gaze destinate inmagazinirii in sem.L 2015 faté de cele programate -mii me

Nr. " jan feb mar L apr . Mai - iun  TOTAL
1 PROGRAM ' - - - 178.000 422000 450,000 . 1.050.000 -
2 . REALIZAT - - P 122483 406279 . 360.722 . 889.483

Tabel 6- Cantitéiitile de gaze naturale destinate inmagazindril in Sem 1 2015 -realizari vs program

406,279 450,000
A’#‘ !
" 360,722
178,000
0 122,483
S = . F0
ian feb mar apr mai iun

= PROGRAM == ==REALIZAT
Grafic 8- Cantitifile de gaze naturale destinate inmagazindrii in sem [ 2015 -realizari vs program (mii mc)

Cantititile de gaze naturale inmagazinate in semestrul I 2015 s-au sitvat la 85% din
nivelul programat.

Evolutia comparativd a veniturilor din exploatare obtinute de societate in semestrul |
2015 este redatd in tabelul de mai jos:

#
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: Dinamica (%)
Specificatii s :
Sem 2015 Sem 12014
- 1 o 2 3 4=2/3*100
Venituri din activitatea de transport
-miilei S  660.193 714322 - 9242
- MWh - 69118324 65415523 @ 105,66
- lei/MWh 9,55 10,92 87,47
- - mii me - | 6480291 6139549 | 105,55 -
-1ei/1000 me 101,88 116,35 | 87,56
¢ Venituri din activitatea de transport international !
* - mii lei 158.798 133302 . 11913
* Alte venituri din exploatare - S R
. - mii lei 29,140 13388 . 217,66 |
. TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 848.132 B61,012 98,50 -

Tabel 7 - Evolufia comparativii a veniturilor din exploatare in sem I 2015 vs sem 12014

660,193 714,322

Venituri din activitatea de

158,798 133,302

Venituri din activitatea de

- - ' 29,140 13,388

Alte venituri din exploatare -mii

transport -mii lei transport international -mii lei lei
mSem[2015 ®mSemI2014
Grafic 9 -Structura venfturilor din exploatare sem.I 2015 vs sem..2014
714,322
660,193
158,798 133,302
mﬂﬂ 13,388 78% 19% 3% 83% 15% 2%
Sem 2015 Sem 12014 Sem 12015 Sem [ 2014

w Venituri din activitatea de transport -mii lei

Alte venituri din exploatare -mii lei

¥ Venituri din activitatea de transport international -mii lei

Grafic 10 - Ponderea activititilor in totalul veniturilor din exploatare sem.I 2015 vs sem.1.2014

—— 000 0 _0 ]
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I::t Indicator UM Sze(:];;' | Sze(;;l'; Val;ifoatie

0 1 : 2 r 3 j 4 . 5=3/4*100
1 Cifra de afaceri - ‘millei | 82038 ' 849,13 | 96,61
2 Venit din exploatare Imillei © 84813 | 86101 | 9850
'3 Cheltuieli de exploatare T Imillel - 47453 50830 93,36
4 Profit din exploatare  mil lei 37360 © 35271 10592
5  Profitfinanciar © millei 14,00 6,05 231,40 °
6 Impozitpe profit © millei 6851 6666 10278 |
7 ;/;1;?;1: din impozitul pe profit :mil. lei 247 | 227 108,81
8  Profitnet mil.lei  32L,56 29437 = 10924

Tabel 8 - Evolutia indicatorilor de performantii operationalii in sem.f 2015 vs sem.f 2014

849.13 321.56

Cifra de afaceri -mil.lei Profit net -mil.lei
M Sem.12015 WSem. 12014 #Sem12015 = Sem. 12014
Grafic 11-Cifra de afaceri in sem. 2015 vs sem.I 2014 ~-mil lei Grafic 12-Profitul net in sem.f 2015 vs sem.l 2014 -mil.lei

848.13 861.01

47453 508.3

373.6 352.71

Venit din exploatare -mil.lei Cheltuieli de exploatare-mil.lei Profit din exploatare-mil.lei

HSem.L2015 Sem. 12014

Grafic 13- Evelutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare fn sem.J 2015 vs sem.I 2014

e
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2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiard a SNTGN Transgaz SA din semestrul I 2015 s-a
desfisurat in baza indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin
HG nr.237/07.04.2015 si Hotdrarea AGOA nr.1/27.04.2015.

Principalii indicatori economico-financiari realizati Tn semestrul I 2015 comparativ cu
semestrul I 2014 se prezinta astfel:

?:t Indicator UM 32‘30“;-51 Sze(;lil}l
1 Cifra de afaceri miilei = 820382  849.129
2 ' Venituri totale R miilei 865604  870.202
'3 Cheltuieli totale . T miilei | 478008 | 511.444
4 Profit brut miilei : 387596 358757
5 Impozitpeprofit " miilei | 68514  66.663
6 * Venituri din impozitul ﬁe .p.roﬁt améinat - miilei 2474 2.273
7 . Profit net Cmiilei | 321.557 294367
'8 Rezultatul global total aferent perioadei | miilei | 321557 | 294367
9 . Gaze transportate . 7 mii me¢ | 6.480.291 6.139.549
10 Cheltuieli de investigii | i lei 56101 | 35.641
11 Cheltuieli de reabilitare T miilei | 11174 17247
12 Consum tehnologic ' mii lei 21671 = 37.446
13 Consum tehnologic ‘miimc | 21.140 41.459

Tabel 9 -Evelutia principalilor indicatori economico-financiari in sem 1 2015 vs sem.l 2014

865,604 870,202

-

478,008 511,444

387,596 358,757 321,557 29436

Venituri totale -miilei Cheltuieli totale -mii lei Profit brut -mdii lei Profit net -mii lei

mSem.l 2015 #%Sem.12014

Grafic 14-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in sem I 2015 vs sem. 2014

Transgaz define statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romdnia si
vehiculeazi circa 90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor
realizate in semestrul I 2015, circa 18,35% sunt in valut, fiind realizate din activitatea
de transport international al gazelor naturale.

La data de 30 iunie 2015, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societitii era de
812.963.498 lei, din care 9,42% reprezentau disponibilitifi denominate in valutd,
majoritate in EURO.

#
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Cheltuieli de investitii
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17,247
11,174

=1 I

Cheltuieli de reabilitare

#Sem.[. 2015 & Sem. 12014

Grafic 15-Evolutia cheltuielilor de investifii si reabilitare in in sem I 2015 vs sem.1 2014

Performantele Transgaz in perioada analizatd se reflectd si in evolutia urmatorilor

indicatori:

Indicatori

|I'IdiC-I;l-t-(;;i-de proﬁtabilitat;e”

¢ EBITDA in total vinziri
EBITDA fin capitaluri proprii

Rata profitului brut

- Rarta rentabilitétii capitatului

' Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente

. Indicatorul lichiditatii imediate

* Indicatori de risc

" Indicatorul de

indatorare

gradului

Rata de acoperire a dobinzii

Indicatori de gestiune
. Viteza de rotatie a debitelor -
" clienti

: Viteza de rotafie a creditefor -
¢ furnizeri

! Cifra de afaceri
. Profit net

:- Capitaluri proprii
. EBIT
" Cheltuieli cu dobanda

Formuila de calcul

EBITDA
Cifra de afaceri

EBITDA

Capitaluri proprii

. Profitul brut

* Capitaluri proprii

Active circulante

Datorii pe termen scurt

Active circulante - Stocuri

Datorii pe termen scur

Sold mediu blienti X 181_211e -
Cifra de afaceri
Sold mediu furnizori x 181 zile

E;f;‘a de afaceri

Sem;l Sem. ]
2015 2014
57,20% 52,36%
R 13,83% 14,18%
4725% - 42,25%
0,48% 9,39%
2,51 2,00
2,43 1,93
0,00% - 0,38%
1.675,24 486,83
89,83 76,41
12,32 15,27

Tabel 10- Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in sem.l 2015 vs sem.1 2014

#
e ——— e ——
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2015 ’

Page 14




o; TRANSGAZ

AGIGTRALA LRHiEG

57.20% 53 364,

47.25% 42.95%

13.83% 14.18%

9.48% 9.39%

EBITDA in total vinzéri EBITDA In capitaluri Rata profitului brut Rata rentabilita(ii capitalului
proprii
B Sem)2015  =Sem.l2014

Grafic 16-Evolufin indicatorilor de profitabilitate fn sem.1 2015 vs sem.[ 2014

2.51 200 243

1.93

Indicatorul lichiditatii curente Indicatorul lichidititii imediate

mSem]2015 #Sem.l2014

Grafic 17-Evolutia indicatorilor de lichiditate fn sem.J 2015 vs sem.l 2014
2.3 Indicatori ai activitafii investitionale
Activitatea investitionald din semestrul 1 2015 a fost directionatd in principal spre
modernizarea si dezvoltarea SNT in vederea imbundtafirii eficientei, cresterii capacitatii

acestuia si a dezvoltarii de noi zone de consum.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT
in semestrul I 2015 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

: : Program : Realiziri
Nr. Denumire capitol : 2015 . Sem 2015 Y%
crt. (lei) (lei} ;
0 o S S o 2 3 4=3/27100
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII ST REABILITARE A SNT (lei) :
1 Reparatii i reabilitiri conducte magistfale 99.207.178 8.484.483 8,55%
2 Reabilitare Statii Reglare Masurare (SRM) ©400.000 .
3 ¢ Reabilitare Noduri Tehnologice - - -
4 | Reabilitare Statii Comprimare 200.000 - : -
i " Reparatii comstructii speciale aferente SRM- - S e
.5 urilor si SCV-urilor : :
6 Reabilitare Sisteme de protectie catodici (SPC) 610.240 ' 58.824 9,64%
7 ' Reparatii si echipamente TC : - - -
8  Reparatii cladiri : 2.952.240 190.121 6,44%
TOTAL LUCRARI 103.369.658 8.733.428 8,45%
Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei) '
TOTAL Servicii de mentenanti 25.745.954 2.441.046 9,48%
TOTAL LUCRARI + SERVICHI (ierti) ) 129.115.612 11.174.474 8,65%

Tabel 11- Realizarea Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenanfei SNT in sem. 1 2015

#
e ——<€—€—€—emseme|e e —————
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103,370
25,746
8,733 2,441
IR
Lucrari de reparatii si reabilitare SNT executate de  Servicii de asigurare a mentenantei SNT executate de
terti - mii lei terti - mii lei
Program 2015 B Reatizat sem [ 2015

Grafic 18- Niveld de realizare al Programulul reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT fnsem. 12015

9.48%

8.45%

Cap. A. LUCRAR] DE REPARATII ST REABILITARE A SNT Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT

Grafic 19- Grad de realizare al Programului de reparatii, reabilitare 5 asigurarea mentenantei SNT in sem 1 2015, pe capitole

Valoarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe anul
2015 este de 129.115.612 lei, la sfarsitul semestrului 1 2015 inregistrandu-se realizari
in valoare de 11.174.474 lei, reprezentind o indeplinire a programului in proportie de
8,65%. Din cauza faptului ca:

- in perioada sezonului rece (noiembrie-martie} nu se programeazd si nu se
executd lucriri de intretineri curente sau lucrdri de racorddri care impun
intreruperea alimentirii cu gaze naturale pentru o perioadd continud ce
depiseste 12 ore, aspect stipulat si de Legea nr. 346/2007 art.12 (2), toate
lucriirile care impuneau oprirea conductelor au fost sistate, pentru a oferi
capacitate de transport si siguranta in exploatarea SNT;

- unii constructori cu care au fost incheiate contracte au intrat in faliment i a fost
necesara reluarea procedurii de licitatie;

- s-au intAmpinat dificultati la elaborarea documentatiilor de promovare a
procedurilor de achizitie

- s-au intAmpinat dificultiti in obtinerea autorizatiilor si avizelor de construire de
la institutii si autoritati.

realizirile pentru semestrul I 2015 la capitolul A. "Lucrdri” au fost scazute in raport cu
nivelul programat.

Valorile realizirilor pentru semestrul I 2015 la programul de mentenan{d provin in
principal din decontarea lucrarilor de reparalii si reabilitare SNT in baza studiilor fizice
realizate, a serviciilor de mentenan{d SNT, din aprovizionarea materialelor si
echipamentelor pentru lucririle contractate care se afld in curs de derulare.

N~
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Pentru capitolul B. "Servicii", acestea au fost asigurate acolo unde a fost necesar. Este de
remarcat aici ci serviciile reprezintd necesititi cu un nivel mai scazut de predictibilitate,
a ciror lipsi de necesitate reprezinti economii la buget si nu nerealizdri. Cauzele care
au condus la realizarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenan{ei
SNT pe semestrul I 2015 in procent de numai 10% sunt prezentate in Cap. 3.2.3 -
Lucrdri de reabilitare, reparatii si mentenangd a SNT realizate vs progranm.

Programul de investitii

Realizarea programului de modernizare si dezvoltare investitii pe semestrui [ 2015,
structurati pe capitole de lucriri si pe obiective de investiii se prezintd astfel:

Capitol

0
Cap. A
1

1.1

1.2

2
21
22
2.3
24,
25

2.6,
P27
2.8
2.9

Cap.B

1

2
3
" Cap.C
: TOTAL

TOTAL

Categoria de lucrari

1

' Lucriri de modermzare si dezvoltare a SNT

" Modernizarea 51
Sistemului Nafional de Transport Gaze

Modernizare t'nstéf&ii jice o
Sistemului National de Transport Gaze (SRM,
- SCV, PM, NT)

Siste Comandd Achazrﬁu Date

tehnologice aferente

Dezvoliarea  Sistemului  National de

Transport Gaze si instalatii aferente

. Conducte de tmnsport gaze naturale

; . Conducte de interconectare

" Cresterea capacitdtii de transport

Lucrdri de consrrucdtfr; si instalagii de supmﬁt_fim

pentru SRM—urr

Statii de protectie catodem

Instalafii aferente tehnologiei informatiei si
telecomumcapu

retehnolnglzarea :

Lucrdri de construc;u si mstalatu de supmfam

| pentru instalatii de odorrzare

Lucmn hrdrotehmce

I nsmmm si retele electnce

Lucriri de modernizare gri ‘dezvoltare a
bunurilor proprii

Alte lucrari

Lista utilajelor, echipamentelor si dotirilor
Achizigi terenuri -
Lucriri de acces la SNT

lNVESTlTl[ PROGRAMATE

. Cheltuieli pentru studii si prmecte

Alte chelluléﬂ de lnvestltu
GENERAL

Tabel 12- Realizarea Progranuiui de investitii in sem I 2015

" Program " Realizat .
2015 sem.l 2015
T T 0,
Fizic . Valoric | Fizic V?::::;lc g
* (km) (mii lef) (km) tei)
2 3 L4 5  6=5/3*100
245 30 '75'275]'3'1’5 1120 35512 671
102.298 12.548 12,27
65.028 12548 1930
U 37270 0 o !
24530 © 427.017 11,20 . 22.964 5,38
24320 = 148.988 jﬂ?{i 13109 880
210 18180 . 73 0,40
154114 7.645 4,96
22.102 132 0,60 |
o 501 0 0
73.298 175 0,24
6.442 812 12,60
) 2.892 1.018 35,20
500 0 0
42.784 9.047 21,15
13.556 : 59 0,44
28.728 . ! 8988 31,29
500 ' 0 0
3.000 0,31 1.468 48,93
245,30 575100 - 11,51  46.027 8,00
T 24.705 4769 1 1930
5.305 X
24530 599.805 1151 . 56.101 9.35

#
I ————————————————— 0 ——————
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Valoarea investitiilor programate pentru anul 2015 este de 575.100 mii lej, iar valoarea
realizdrilor la sfarsitul semestrului 1 2015 este de 46.027 mii lei ceea ce reprezintd o
indeplinire a programului in proportie de 8%.

575,100

. 46,027
IS 00

Total investitii programate 2015 -mii lei Investitii realizate sem 1 2015 -mii lei

Grafic 20- Realizdri investitii sem [ 2015 vs Program investitii fn anul 2015

529,315

51 42,784
35,512 9047 3000 1468
Cap.A Lucrari de modernizare §i Cap.B Lucrari de modernizare $i Cap.C Luecrati de acces In SNT
dezvoltare a SNT -mii lei dezvoltare a bunurilor proprii

® Program 2015  ® Realizatsem 1 2015

Grafic 21- Realiziiri sem I 2015 vs program 2015 ale PMDI pe capitole

Cauzele indeplinirii programului investitional in proportie de doar 8% constau in
principal, in probleme de natur juridicd privind accesul In teren, autorizatii neobtinute
in timp util, schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor, s.a.

in detalin, cauzele indeplinirii programului de modernizare si dezvoltare
investitii pe semestrul I anul 2015, in proportie de 8%, sunt prezentate in
Cap.3.2.2.

SCADA

O directie importantd in ceea ce priveste imbunatétirea calitafii executiei i eficientei
activititii operationale a SNTGN Transgaz SA Mediag o reprezinta implementarea
Sistemului de comandi si achizitie date (SCADA), care constituie o obligatie legald,
previzuti initial in Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 si reiteratd in Art. 130, pct. c.
din Legea energiei electrice §i gazelor naturale nr. 123 /2012.

#
e ——
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In calitate de operator tehnic al SNT, societitii ii revine obligatia de a creste siguranta
deruldrii livririlor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a inifiat
procedura de implementare, intretinere si dezvoltare a unui sistem de monitorizare,

comandi si achizitie de date tip SCADA.

Proiectul reprezinta un pas important in dezvoltarea §i modernizarea SNT, prin
implementarea sa urmirindu-se cresterea eficientei procesului de operare si

dispecerizare a SNT.

Proiectul se afld in etapa a Il a de implementare, iar stadiul implementarii/realizarii

este detaliat pe obiective astfel:

Tip obiectiv

fn contract  Conectat

Dispeceratul Naj;ional Mediag 1 1
Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti 1 1
Dispecerate Exploatiri Teritoriale L 9 9
" SRM-uri 948 948
‘Robinete de linie - o - 10 6""f"_m 106
Noduri Tehnologice 39 19
7Sfé§ii de Cd_ﬁ_ﬁt—)—i:irnare - - - 5 2
Statii de Tranzit International 6 6
Statii de Import - N 2 2
Depozite Subterane 7% 7
Producitori interni - o - 4 4
Total 1.128 1.105
Notd: * Depozitul subteran AMGAZ a fost desfiingat si nu va mati fi implemenmt ' )
Tabel nr.13 - Nivelul de Implementare al profectului SCADA
948948
106 106
22 99 _2 19 2 66 22 77 4 4
Dispecerate Dispecerate SRM-uri Robinetede Noduri Statii de Statii de Stafii de Depozite Producatori
nationale Teritoriale linie  Tehnologice Comprimare Tranzit Import Subterane interni

W Obiectiv. @ Implementat

Grafic 22- Nivelul de implementare al SCADA pe obiective

#
- - S
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Pe parcursul anului 2015 s-au desfasurat lucrari la urmatoarele categorii de locatii:
» Statii de Reglare Misurare - s-au executat si finalizat 25 de SRM-uri;
» Noduri Tehnologice - s-au executat si finalizat lucrari la 17 NT;
» Deporite Subterane - s-au executat si finalizat lucrdri la 7 Depozite Subterane;
» Statii de Comprimare - s-au executat gi finalizat lucrari la SCG Onegti;
» Se preiau date de la toti cei 4 producdtori interni.

Finalizarea implementirii SCADA (realizarea etapei a III a- etapa finald) este extrem de
importanti dat fiind faptul ca acest sistem informatic va permite:

» asigurarea transmiterii, in timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit,
temperaturd, calitate gaze, putere calorificd) la dispeceratul national;

= imbunititirea capacitii{ii TRANSGAZ de a controla si reactiona rapid si eficient la
orice risc potential de intrerupere a activitatii contribuind la cresterea siguranfei
operdrii sistemului national de transport gaze naturale;

» asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe
termen scurt in punctele de intrare/iesire in/din sistemul national de transport
si deruldrii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor
Reguiamentului (CE) nr. 715/2009.

Situatia cheltuielilor totale pentru investitii se prezinta astfel (mii lei):

Program i Realizat
2015 - Sem 12015
- Investitii, din care: o 607.106 56.101
' -Lucrdri de acces la SNT care depdsesc tariful de 3.000 : 1.257
- racordare la SNT : '
Rambursarl de Credlteibréntru mvestlj;n o 24. 0(_)_0_ 12, 0607 ;
' TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 631106 | 68101 -

Tabel 14-Situatia cheltuielilor totale pentry investifii (mii lef)-sem 1 2015

Sursele disponibile pentru finantarea investitiilor (mii lei):

Program Realizat

, 2015 SemI2015
= Profitnet repérflzat pentru fl_n"an;arl proprlf o 180.172 149.781
* Amortizare si depreciere ' 172.141 73.778
= Tarifracordare la SNT - - S 465

= Fonduri europene 64.008 = -

. Emlslune_al;nga;lunl _ S ; ~ 500000 -

= Surplus an precedent 379.492 426.064
TOTAL SURSE DE FINANTARE 1295814  650.088

Tabel 15-Surse de finantare a investifitlor (mif lef) sem 12015

#

e —
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Activitatea privind accesarea fondurilor europene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare din semestrul I 2015 s-a desfdagurat
preponderent pentru:

» identificarea posibilitijilor de finantare din perioada urmdtoare, in baza
programelor promovate de Comisia Europeand;

» sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil din Fonduri Structurale,

» urmirirea/monitorizarea Contractelor de executie care beneficiazd de finantare
comunitara;

» pregitirea Cererilor de Finantare si a documentatiilor aferente;

» colaborarea interdepartamentald in vederea Intocmirii documentatiei necesare
intocmirii Cererilor de Finantare si de transmitere a informatiilor in vederea
cunoasterii mecanismelor de acordare a finanfarilor europene.

Dintre principalele realiziri obtinute in semestrul I 2015 pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabili din fonduri europene,
aflate in implementare s-au desfisurat urmatoarele activitati:

» fntocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fost transmise periodic
(rezultate din obligatiile Contractelor de finantare) Organismelor finanfatoare,
Comisiei Europene si Autorititii de Management /Organismul Intermediar pentru
Energie, pentru gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi
Europene, in conformitate cu prevederile din Deciziile/Contractele de finanfare;

= asigurarea asistentei, colabordrii, furnizirii de informatii suplimentare diverselor
forme de evaluare /verificare la care au fost supuse proiectele cu finantare
europeana nerambursabila.

Proiectul " Interconectare Romdnia - Bulgaria”

* monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementarii proiectul Giurgiu -
Ruse, rezultate din Contractele de executie a lucrdrilor atét pe partea terestra cit si
pe segmentul de subtraversare a Dundrii;

» consultarea in vederea identificarii de solutii privind prelungirea perioadei de
eligibilitate a costurilor pind la data de 31.12.2016 (intocmirea Sumarului de
Implementare Tehnici, a Cererii de prelungire a perioadei de eligibilitate a
costurilor).

Proiectul “Intocmirea Proiectelor Tehnice la 3 Statii de Comprimare de pe traseul PCI 7.1.5"
» fintocmirea documentelor solicitate de INEA - CE. in vederea rectificarii
coordonatelor Contractului de Finantare aprobat;
» analiza si pregitirea documentatiei aferente achizifiei serviciilor de fntocmire a
proiectelor tehnice.

Proiectul “Modernizare Statia de Turbocompresoare Sinca si Instalatiile aferente”
= pregitirea documentatiei aferente formalitatilor de achizitie a serviciilor de
proiectare si a lucririlor de executie a proiectului “Modernizare Statia de
Turbocompresoare Sinca si Instalatiile aferente”, in vederea auditirii acestor
formalitdti de cdtre Autoritatea de Management, conform prevederilor
Contractului de finantare aferent;

ﬂ
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* informarea OIE prin notificiri si rapoarte de progres privind implementarea
proiectului,

Proiectul “Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit
dedicatd Bulgariei” '

» urmare a notificdrii primite de la Comisia Europeani referitoare la suspendarea
finantarii pentru proiectul “Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe
conducta de tranzit dedicatd Bulgariei”, s-au intocmit si s-au transmis spre DG-
ENERGY din cadrul Comisiei Europene, documentele justificative in vederea
decontarii partiale, decontare aprobata in valoare de 202.718 Euro;

» gestionarea procedurilor de incasare/restituire a sumelor eligibile/neeligibile
aferente proiectului.

Proiectul SCADA
= colaborarea cu echipa UMP SCADA in vederea pregétirii documentelor necesare a
fi depuse la Cererea de plata finald a soldului.

Pentru obtinerea unor noi_finantari aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au
desfisurat urmitoarele activitati:

» identificarea Axelor prioritare din Programele de finanfare 2014 - 2020, pentru
care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finantare si care se vor concretiza
dupi deschiderea acestor Programe si publicarea Ghidurilor solicitantilor;

» interventii pentru alocarea de fonduri din exercitiul financiar 2014-2020, pentru
sectorul transportului de pgaze naturale, prin Programul Operational
Infrastructura Mare;

* fintocmirea unui portofoliu de proiecte cu potential finanjabil, ca urmare a
evaludrii criteriilor de eligibilitate ale unor programe de finantare precum:
Programul Operafional Competitivitate, Programul Operational Infrastructura
Mare;

» colaborarea cu pirtile implicate in furnizarea informatiilor, documentatiei,
formularelor necesare Intocmirii Cererilor de Finantare cat si in derularea si
monitorizarea proiectelor cu finantare europeand, autorititi nafionale si
internationale.

2.4 Indicatori de performanta manageriala

in conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017, intitulat “Criterii §i obiective de

performanid”, criteriile si obiectivele de performantd sunt definite i stabilite dupa cum
urmeaza

#
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" Al indicat

oride:

= performangd. . -

Criterii gi
obiective standard
de performantd

Criteril si
obiective de
performanti

. manageriala

- “Indicatori de -
masuri al
. performanfei
: -gerviciutui de
_ transport gaze
L -naturale;

Criterii si obiective standard de performanta

Desi aceste criterii sunt relevante la an, 1a 30.06.2015, ele se prezinta astfel:

&, TRANSGAZ

Criterii 5i obiective
de performanfi
pentru calcului

componentei
variabile a
remuneratiei

AGIETUALA LMERGILT

Criteriul de performan{a

mii lei

Investitii puse in functiune -

Obiectiv de performanti

Realizarea nivelului programat

—
! EBITDA -mii lei

Productivitatea
t lei/pers

1

muncii -

Plifi restante-mii lei

i Creante restante -mii lei

Cresterea ERITDA

Cregterea productivitatii muncii
in unititi valorice

(cifra de afaceri/ nr.nediu de
personal);

" Efectuarea pliilor in termenul
contractual
(in preturi curente)

Cheltuieli de eipli)‘ét;f'e la

1000  lei
exploatare - lei

H
I
i
{ Consumul tehnologic- %
i
|
|
i venituri

din

Reducerea volumului de
creanfe restante

(in prefuri curente)

Incadrarea in cantitatile

de gaze naturale reprezentiind
consumul tehnologic

Reducerea  cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri

din exploatare

Plan de Realizat Grad de
administrare Sem. [ realizare
2015 2015 ‘
L. ; _
254.000 54.762 | 21,56%
| 619.625 | 469.237 | 75.73%
344,627 170.659 49,52%
[ e
0 0 100%
68.590 157.269 43,61%
100.00% 9% 1.068,72%
748.64 559,51 133,80% !

Tabel 16 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performangi in sem I 2015
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sAUIRTUALA

| .
] Grad de rel\alli‘ir:z:r[;ein
i Coeficientde | realizare | - "% . o
i Criteriul de performanta Obiectiv de performanti ponderare Sem I PR
[ in functie de
| %o 1 2015 .
! o coeficientul
1 (U]
| de
| ponderare
T PAOPR e - - S
; ::;ﬁi?m puse fn funcgiune Realizarea nivelului programat 15 21,56% 3,23
EBITDA -mii lei l Cresterea EBITDA 15 75,73% 11,36
R Cresterea productivitﬁﬁi muncii ) N B
Productivitatea muncii - | Inunitaii valorice o
| lei/pers (cifra de afaceri/ nrmediu de 15 49,52% 743
i personal);
B Efectuarea platilor in termenul
Pl restante-mii lei contraciual 15 100,00% 15,00
{ (in preturi curente)
o : Reducerea volumului de | ' m T
Creante restante -mii lei creante restante 10 43,61% 4,36
(tn preturi curente) !
[ incadrarea n canfitgiilifai 77777 o
Consumul tehnologic- % de gaze naturale reprezentind 15 1068,72% 160,31
consumul tehnologic
Cheltuieli de exploatare la | Reducerea cheliuielilor de
{ 1000 lei venituri din | exploatare la 1000 lei venituri 15 133,80% 20,07
| exploatare-lei din exploatare
! TOTAL 100% ! ! 221,76
Tabel 17- Nivelul de realizare al indicatorilor standard de performanti pentru sem I 2015
221.76
160.31
100
1 15 1 1 15 20.07
15 323 5 1136 7.43 5 15 10 436 5 5
_ I - [ | [ | | I _
Investitii puse in EBITDA Productivitatea  Plaji restanie  Creange restante Consum Cheltuieli de TOTAL
funcliune muncii tehnologic exploatare la

m Pondere planificara in 100%

1000 lei venituri
din exploatare

Pondere realizali [a 6 lunj in 100%

Grafic 23— Nivelul cumulat de realizare al indicatorilor standard de performanid in sem I 2015
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Criterii si obiective de performanti pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

e o e i e (e o e e o e
r Realizat
CRITERIU DE OBIECTIV DE _ A dmfi:ll?;mm | Seml r(;‘:l‘i‘;::e
PERFORMANTA PERFORMANTA | 2015
2015 | %

C T 7 T Realizarea gintei de EBITDA | | [ o
EBITDA -mii lei asumate In  Planul de 619,625 | 469.237 76%
administrare i
B o Reducerea nivetului - ) o

Cheltuieli de cheltuielilor de exploatare
exploatare exclusiv (exclusiv  cheltuielile cu 1.077.002 176.895 2849
i amgortizarea amortizarea) realizate efectiv T ' ¢
mii lei fata de mnivelul asumat In
Planul de administrare ,
7 Cresterea nivelului de
e er investifii realizate efectiv fagd 0
Investifii -mii lei de nivelul asumat in Planul de 352.200 56.101 16%
administrare

Tabel 18- Gradul de realizare al indicatorilor de performantd pentru caleulul componentei variabile a remunerafiei
peniru sem. [ 2015

1,077,002

619,625

469,237
378,895 352,200

56,101

EBITDA -mii lei Cheltuieli de exploatare exclusiv Investitii —mii lei
amortizarea -mii lei

® Plan Administrare 2015 Realizat Sem I 2015

Grafic 24 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performantd pentru calculul componentei variabile a remnuneratiei in
sem 12015

Indicatori de méisuri ai performantei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performanti pentru serviciul de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Decizia Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 si publicat in MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificirile si completirile ulterioare prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
45/24.04.2008 reglementeazi criteriile de calitate comerciald, definite prin indicatorii
de performan{i pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale si a
serviciilor auxiliare realizate de catre operatorul sistemului de transport (OST).

w
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Indicatorul de performanta (nr. articolului) | Obiectiv Rzaéllz; 1
IP1-Rezolvarea solicitdrilor de acces in vederea racorddrii la SNT 98% 3 100%
: (art.5)

. IP2-Realizarea instalatiei de racordare la SNT a solicitirilor de acces o o
{art.6 lit{a) si (h)) : 98% _ 100%
I!M- - lpformare cu privire la reluarea prestirii serviciului (art.8 (1) ; 959% 100%
lit.(a) si (b)) :
lP5—N0t1ﬁcarea. intreruperilor planificate in prestarea serviciului si . 100% 100%
reluarea acestuia {art.9 {1)}
lei—Rezolvarea reclamatilor utlhzat.orllor . SNT referitoare la 98% 100%
misurarea gazelor naturale (art.10 (1) lit (a) i‘,,LbD o
IP7-Rezolvarea sesizirilor referitoare la integritatea si functionarea 959 : 100%
SNT tn conditii de siguranta (art.11 alin{2)) 7 0 ,,,ﬂ
IP8-Obligatiile OST de informare a solicitantilor/ utilizatorilor, 959 ‘ 100%
decurgind din alte reglementiri ale ANRGN (art.12) 7 o ‘ ¢
IP11 - Indicatori de siguranta maximum 7 49

. (art.15 (1) lit. (a)) RCA 8,3% 0

0.8 : 0.01

~ (art.15 (1) lit. (b)) NAP : : Lo

0.1 000
art1s (it () NAPr

Tabel 19 - Gradul de realizare al indicatorilor de performantd al serviciulul de transport gaze naturale pentru anul 2014

IP10-Tel Verde: 0800872674 sc giseste pe pagina de internet a societdfii
www.transgaz.ro
Numiirul total de apeluri primite la DNGN Medias (numit telverde) In semestrul 1 2015
este de 18 apeluri.
Continutul apelurilor:

- solicitari informatii despre avize ~ 8 apeluri

- cautare reprezentanta Samsung - 3 apeluri

- solicitare informatii terenuri - 3 apeluri

- solicitare numar FAX Transgaz — 1 apel

- solicitare numir de telefon la serviciul cadastru - 1 apel

- solicitare informatii despre o documentatie depusa - 1 apel

- solicitare informatii despre functionarea platformei GMOIS ~ 1 apel
Modu! de solutionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost
rezolvate operativ.

Alii indicatori de performanta

in semestrul I 2015, managementul companiei a intreprins o serie de masuri tehnico-
organizationale si economice ce au permis atdt optimizarea capitalului de imagine si
reputational al companiei in raport cu partile interesate cat si dezvoltarea unui climat
organizational mult mai eficient, mai responsabil si mai transparent Tn ceea ce privegte
activitatea desfisurati si gestionarea resurselor angajate, alinierea la cerinjele
reglementarilor europene si nationale incidente activitdtii de transport gaze naturale.

#
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3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

3.1 Analiza activititii operationale
3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definita de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfisoard complementar si alte activitdti conexe/secundare
pentru susfinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislaia In
vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfisoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu Agentgia Nationald de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare si a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordata prin Decizia nr.
3911/20.12.2013 emisi de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei
(ANRE). -

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes nafional
fiind inclusi in segmentul reglementat al piefei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre
ANRE.,

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de reguld, pe o perioadd
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexd la Codul retelei pentru Sistemul
National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Un alt act normativ cu importantd deosebitd asupra activitatii Transgaz il reprezinta
Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de Infiintare si a licentelor in sectorul gazelor naturale.

In semestrul I 2015, Transgaz, prin specialistii sdi, a gestionat proiectele de
reglementidri specifice lansate In dezbatere publici de ANRE gi a participat atit la
activititile de revizuire a prevederilor Codului refelei in cadrul diferitelor comitete gi
grupuri de lucru comune cu ANRE si alte institufiile implicate (Comitetul de
coordonare/supervizare a activitdtilor privind revizuirea Codului refelei; Grupul de lucru
pentru revizuirea Codului refelei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru
modificarea Codului retelei; Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cdt
st la activitatea de revizuire a Acordului de concesiune.

Reglementirile legislative apdrute in cursul semestrului I 2015 i care vizeazd
activitatea Transgaz sunt:

P—— O |
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= Legea nr. 1/07.01.2015 pentru respingerea 0.U.G. nr. 91/2013 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, publicatd In M. Oficial nr.
18/09.01.2015;

* H.G.nr.5/07.01.2015 privind stabilirea pretului de achizitie a gazelor naturale din
productia internd pentru clientii casnici i producatorii de energie termica, numai
pentru cantititile de gaze naturale utilizate la producerea de energic termica in
centralele de cogenerare si in centralele termice destinate consumului populatiei,
pand la data de 30 iunie 2015, publicatd fn M. Oficial nr.15/8.01.2015;

* Legea nr.10/08.01.2015 pentru aprobarea O.U.G. nr. 32/2001 privind
organismele de plasament colectiv in valori mobiliare si societdfile de administrare
a investitiilor, precum si pentru modificarea §i completarea Legii nr. 297/2004
privind piata de capital, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, publicatd in M. Oficial nr. 22/12.01.2015;

* Legea nr. 11/08.01.2015 privind aprobarea O0.U.G. nr. 102/2013 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal si
reglementarea unor masuri financiar-fiscale, publicatdi in M. Oficial nr.
24/13.01.2015;

* Legea nr. 12/20.01.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003 -
Codul muncii, publicati in M. Oficial. nr. 52/22.01.2015;

» H.G. nr. 41/21.01.2015 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 47/2013
privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, publicatd in M. Oficial
nr.73/28.01.2015;

» Ordinul AN.R.E. nr. 1/21.01.2015 privind instituirea Registrului national al
participantilor la piata angro de energie si aprobarea Procedurii de inregistrare a
participantilor la piata angro de energie, publicat in M. Oficial nr.80/30.01.2015;

» Ordinul A.N.R.E. nr. 3/30.01.2015 pentru modificarea Ordinului pregedintelui
Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 9/2013 privind
constituirea Comisiei tehnice de avizare a studiilor de fezabilitate intocmite in
vederea concesiondrii serviciului de distributie a gazelor naturale si de emitere a
avizelor conforme pentru operatorii economici din sectorul gazelor naturale,
publicat in M. Oficial nr. 109/11.02.2015;

»  Ordinul nr. 150/11.02.2015 privind modificarea si completarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele internagionale de raportare financiarg,
aplicabile societatilor comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementatd, aprobate prin Ordinul nr. 1.286/2012,
publicat fn M. Oficial nr. 136/23.02.2015;

* H.G. nr. 122/25.02.2015 pentru aprobarea Planului national de actiune in
domeniul eficientei energetice, publicata In M. Oficial 169/11.03.2015;

* 0.U.G. nr. 2/11.03.2015 pentru modificarea §i completarea unor acte normative,
precum si alte masuri, publicatd in M. Oficial nr. 176/13.03.2015;

» Ordinul nr.14/11.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind determinarea
anuali a nivelului stocului minim de gaze naturale pentru titularii licenfelor de
furnizare de gaze naturale si pentru titularii licentelor de operare a sistemelor de
transport al gazelor naturale, publicat in M. Oficial nr. 181/17.03.2015;

» Ordinul nr. 16/18.03.2015 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind obligafia
furnizorilor de energie electricd si gaze naturale de solufionare a plangerilor
clientilor finali, publicat in M. Oficial nr. 193/23.03.2015;

#
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» Regulamentul wnr. 3/25.03.2015 pentru modificarea i completarea
Regulamentului CNVM nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare si a Regulamentului CNVM nr. 6/2000 privind exercitarea anumitor
drepturi ale acfionarilor in cadrul adunirilor generale ale acfionarilor societdtilor
comerciale, publicat in M. Oficial nr. 206/27.03.2015;

" Legea nr. 58/26.03.2015 privind respingerea O.U.G. nr. 18/2013 pentru
desemnarea entititii publice care exercitd, in numele statului, calitatea de actionar
la Compania Nafionala de Transport al Energiei Electrice “TRANSELECTRICA” 5.A si
la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ” S.A. Medias,
publicati in M. Oficial nr. 205/27.03.2015;

» H.G. nr. 237/07.04.2015 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2015 pentru S.N.T.G.N. “TRANSGAZ"” - S.A. Medias, aflatd sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comertului i Turismului, publicatd Tn M. Oficial nr.
239/8.04.2015;

» 0.U.G. nr. 6/07.04.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 571/2003
privind Codul fiscal, publicati in M. Oficial nr. 250/14.04.2015;

»  0.U.G. nr. 13/20.05.2015 privind infiinfarea, organizarea §i funcfionarea Agentiei
Nationale pentru Achizitii publice, publicatd in M. Oficial nr. 362/26.05.2015;

» H.G. nr. 359/20.05.2015 pentru modificarea si completarea unor acte normative
din domeniul securititii si s3nitifii In muncd, publicatd Tn M. Oficial nr.
374/28.05.2015;

* H.G. nr. 367/27.05.2015 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal, aprobate prin
H.G. nr. 44/2004, publicati in M. Oficial nr. 373/28.05.2015;

» Legea nr. 123/29.05.2015 pentru aprobarea O0.U.G. nr. 20/2014 privind
infiintarea Departamentului pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor
Statului, stabilirea unor masuri de eficientizare a activitatii de privatizare pentru
dezvoltarea in condi{ii de profitabilitate a activitdtii operatorilor economici cu
capital de stat, pentru exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg
din calitatea de actionar a statului la anumiti operatori economici, precum $i pentru
modificarea si completarea unor acte normative, publicatd tn M. Oficial nr.
386/3.06.2015;

= Legea nr. 133/08.06.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr.46/2008-
Codul silvic, publicati in M. Oficial nr. 411/10.06.2015;

* Ordinul nr. 86/10.06.2015 pentru modificarea i completarea Regulamentului
privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizatd de gaze naturale
administrate de OPCOM - S.A., aprobat prin Ordinul presedintelui AN.RE. nr.
52/2013, publicat in M. Oficial nr. 424/15.06.2015.

in semestrul I 2015, SNTGN Transgaz SA a formulat urmaitoarele amendamente/

propuneri legislative:

* Proiect de lege privind aprobarea O.U.G nr. 22/2014 pentru medificarea si
completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de
constructii (PL-x nr. 318/2014) - aprilie 2015.

Stadiu: in dezbatere la Comisia Juridicd - Camera Deputatilor;

» Proiect de lege pentru aprobarea 0.U.G nr. 50/2014 privind modificarea si
completarea Legii petrolului nr. 238/2004 (PL-x nr. 578/2014) - aprilie 2015.
Stadiu: in dezbatere la Comisia pentru industrii si servicii - Camera Deputatilor;

#
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» Proiect de Lege privind modificarea si completarea 0.G nr. 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorititile administratiei publice si
institutiile publice (PL-x nr. 356/2015) - iulie 2015.

Stadiu: proiectul a fost votat in Plenul Camerei Deputatilor in data de 29.06.2015 si a
fost trimis pentru promulgare.

Pe linia legislagiei si reglementirilor europene s-au desfasurat in semestrul [ 2015 o
serie de actiuni precum:

- Elaborarea si transmiterea rdspunsurilor la scrisorile primite din partea unor
persoane sau organizalii romine sau strdine in legdturd cu aplicarea de catre
Transgaz a reglementarilor europene;

- Participiri la tntilnirile grupului comun de lucru Transgaz — ExxonMobil ~ OMV
Petrom in scopul elabordrii si promovirii catre ANRE a cadrului de reglementare
necesar rezervirii de capacitate si contractelor de transport aferente gazelor din
Marea Neagrd;

- Participari la intdlnirile comune ale operatorilor de transport gi autoritatilor de
reglementare pentru adoptarea unei solufii de rezervare a capacitifii comasate pe
intreg coridorul de transport RO- HU - AT; pregdtirea documentatiei pentru
lansarea unui proces de open season neangajant in a doua jumatate a anului;

- Negocierea incheierii unui Acord de cooperare cu MIDIA RESOURCES SRL;

- Elaborarea Strategiei de acces la SNT a producdtorilor de gaze din Marea Neagrd si
supunerea acesteia spre dezbatere internd Comitetului de Dezvoltare Strategicd;

- TIntilnirea trilaterald RO-BG-UA ocazionatid de solicitarea UKRTRANSGAZ de a
fncheia un Acord de interconectare cu TRANSGAZ si de expirarea la data de
31,12.2015 a confractului de tranzit gaze pe firul II incheiat cu GAZPROM;
participare in cadrul grupului intern de lucru la elaborarea acordului de
interconectare propus;

- Gestionarea problemelor legate de procedura de infringement declangata de Comisia
Europeand Impotriva Roméiniei cu implicatii asupra TRANSGAZ, respectiv cauza
2009/2193, prin elaborarea de informari citre MINISTERUL AFACERILOR
EXTERNE;

- Gestionarea relatiei cu ENTSOG in problema amendamentelor la codurile europene
de retea si reglementirile europene aflate in lucru:

»  Completarea Requlamentului (UE) nr. 984/2013 privind stabilirea unui cod al
retelei privind mecanismele de alocare a capacitdtii in sistemele de transport
al gazelor cu prevederi referitoare la capacitatea incrementald;

»  Modificarea Regulamentului (UE) nr. 994/2010 privind mdsurile de garantare
a securitdtii aproviziondrii cu gaze naturale, lansatd spre dezbatere publicd de
cdtre Comisie.

- . Elaborarea de informiri adresate MINISTERULUI ECONOMIEI si MINISTERULUI
AFACERILOR EXTERNE in legiturd cu stadiul proiectului dezvoltirii capacitatii de
transport gaze spre Republica Moldova;

- Participare la revizuirea Raportului de masuri provizorii conform regulamentului
(UE) nr. 312/2014 de stabilire a unui cod de retea privind echilibrarea retelelor de
transport gaze naturale.
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3.1.2 Activitatea de transport intern al gazelor naturale

In semestrul I 2014 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza urmatoarelor reglementari:
»  Ordinul ANRE nr. 39/19 iunie 2013 aplicat in perioada 1 iulie 2013 - 30 iunie
2014,
» Ordinul ANRE nr. 1/15 ianuarie 2014 privind stabilirea tarifelor reglementate
pentru prestarea serviciilor intreruptibile de transport al gazelor naturale prin
Sistemul national de transport in perioada 1 februarie 2014-30 iunie 2014.

La data de 21 mai 2014 a fost publicat Ordinul ANRE nr.32 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
reglementate pentru activitatea de transport al gazelor naturale.

Principalele modificiri aduse la stabilirea venitului aferent activititii de
transport, de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22/2013 sunt
urmatoarele:

» Stabilirea ratei anuale de crestere a eficienfei economice pentru activitatea de
transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a treia
perioade de reglementare, in intervalul iulie 2014 - septembrie 2017;

» Din al patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017) data de incepere
a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. Pana in al treilea an (2014-2015),
anul de reglementare Incepea la 1 iulie;

» Introducerea in formula de determinare a venitului a urmatorilor termeni:

AVA(i) - valoarea permisi a se recupera in anul (i) din valoarea, aprobatd de
citre Comitetul de Reglementare al ANRE, determinatd conform prevederilor
legale in vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de ANRE
pentru cea de a doua perioadi de reglementare cu valoarea cumulati a sporurilor
de eficientd obtinute din desfigurarea activititii de transport al gazelor naturale
determinate pentru fiecare an al celei de a doua perioade de reglementare;

ACT(i) - componenta de corecfie a consumului tehnologic pentru anii precedenti;

»  QPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta in Ordinul 22 cu inflafia diminuata cu
rata anuali de crestere a eficientei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteazd in mod
similar OPEX exclusiv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) - se
determind ca produs fintre cantitatea de gaze naturale aferente consumului
tehnologic stabiliti conform prevederilor legale in vigoare pentru anul (i-1) si costul
de achizitie estimat pentru anul (i);

» La determinarea RAB (x) la inceputul perioadei de reglementare in Ordinul 32
valorile RAB(x-1) din perioada anterioard nu se mai inflateaza cu rata cumulata a
inflatiei din perioada de reglementare (x-1), cum era prevazut in Ordinul 22/2012.

Modificiri la stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacititii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-iesire grupate pe baza criteriului “tipul sistemului adiacent”, respectiv:

= grupul punctelor de intrare din perimetrele de productie, din terminalele GNL st

- din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care indeplinesc
conditiile de calitate pentru a putea fi livrate/transportate in/prin SNT;
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= punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale;
» grupul punctelor de intrare din depozitele de inmagazinare subterana;
= grupul punctelor de iesire citre sistemele de distributii, retelele de conducte din
amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;
» grupul punctelor de iegire cdtre depozitele de Inmagazinare subterana;
= punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale.
Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se
stabilesc tarife de rezervare de capacitate, respectiv:
» servicii de transport gaze naturale pe termen lung:
- servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de
ani gazierti;
- servicii intreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;
» servicii de transport gaze naturale pe termen scurt:
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru un trimestru
sau multiplu de trimestre, cu Incadrare in anul gazier;
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o lund sau
multiplu de uni, cu incadrare in trimestru;
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o zi gazierd sau
multiplu de zile gaziere, cu incadrare in luna.

La data de 26 iunie 2014 a apdrut Ordinul ANRE nr.54 privind unele mdsuri pentru
dezvoltarea pietei gazelor naturale, prin care s-au stabilit unele masuri privind obligatia
utilizatorilor de a introduce pana la data de 7 iulie 2014, in platforma online solicitdrile
de rezervare de capacitate pentru servicii ferme pe termen lung si pe trimestre.

Urmare acestui ordin au fost prelungite contractele incheiate pentru anul gazier
2013-2014 pani la data de 1 august 2014 urménd ca noile tarife conform metodologiei
aprobate prin Ordinuf 32/2014 s3 fie stabilite si sd se aplice incepand cu 1 august 2014,

fncepand cu 1 august 2014 si deci si pentru semestrul I 2015 tarifele reglementate
pentru prestarea serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe
baza urmatoarelor reglementari:

» Ordinul ANRE nr. 70/22 iulie 2014 privind aprobarea venitului reglementat, a
venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul najional de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30
septembrie 2015;

» Ordinul ANRE nr. 80/14 august 2014 pentru modificarea anexei nr.1 la Ordinul
presedintelui Autoritdfii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei
nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total i a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30 septembrie 2015.
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Serviciul transport gaze naturale asiguri indeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din
programul propriu si anume, de a oferi utilizatorilor refelei servicii de acces la SNT pe
baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii si transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si
intreruptibile de transport. Prestarea serviciului de transport desemneazd ansamblul
de activititi si operatiuni desfisurate pentru i in legitura cu rezervarea capacitafii de
transport si transportul prin SNT al cantitdtilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantititilor de gaze naturale se realizeazd de la punctele de predare/
preluare comerciald de la intrarea in SNT pand la punctele de predare/preluare
comerciald de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor din SNT
fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate in semestrul I 2015 s-a realizat transportul
cantititii totale de 69.118.324 MWh (6.480.291 mii mc) din care citre:

dlstrlbutll 42.384.625 MWh (3 965.562 mii mc); 61,3 32%

consumatori directi: '~ 17.273.831 MWh (1.625.246 mii mc); -24,99%
‘nmagazinare: -  9.459.868 MWh (889.483 mii mc); -13,69%
- reverse flow (Csanadpalota) | 0 MWh (0 mii mc) - 0%

Dupi valoarea facturatd, primii 10 beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale
in semestrul [ 2015 sunt:

Prlmn 10 cllenu - utlllzatorl ai SNT in : Valoare facturata %
semestrul 12015 fard TVA [lei] ;
GDF SUEZ ENERGY . 198,959,62036 - 23% |
'E.ON ENERGIE ROMANIA - 197,951,733.75 O 23%
OMV PETROM GAS SRL BUC 118,948,928.53 14%
ELECTROCENTRALE BUCURESTI ' 89,953,546.82 11%
INTERAGRO SA BUC. R 87,964,37554 :  10%
AZOMURES TG.MURES _ 64,128,772.41 | 7%
ROMGAZ SA. MEDIAS - o 50,222,163.55 © 6%
WIEE ROMANIA SRL - o 16,797,017.59 © 2%
CONEF GAZ BUCURESTI 16,443,181.29 2%
ELECTROCENTRALE GALATI R 14,773,352.60 2%

Tabel 20 - Ponderea principalifor utilizatori ai SNT in semestrul 1 2015

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu,
in semestrul I 2015 Transgaz a achizijionat o cantitate de 237.922 MWh (21.140 mii
mc) gaze naturale.
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1 ROMGAZ SA. MEDIAS > WIEE ROMANIA SRL : CONEF GAZ BUCURESTI
-ELECTROCENTRALE GALATI

Grafic nr.26- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in sem 1 2015

Consiliul de Administratie, in baza Referatului nr. DO 16988/16.04.2015 a aprobat prin
Hotirirea nr. 14/2015 contractarea serviciilor de rezervare de capacitate in depozitele
de inmagazinare subterani pentru mentinerea in stoc a cantitifii de 212.000 MWh
gaze naturale, destinate asigurdrii echilibrarii sistemului si exploatarii in conditii de
sigurantd a acestuia.

in semestrul I 2015, ca urmare a mésurilor intreprinse pe linia activitdtii de operare la
nivelul Dispeceratului National de Gaze Naturale au fost realizate o serie de actiuni,
dintre care, in principal pot fi mentionate:

» Topologia SNT ce va sta la baza implementdrii, prin programul SIMONE, a
modelului de calcul hidraulic pentru SNT, ceea ce a implicat desenarea in AUTOCAD
a peste 13.000 km de conductd (impértiti in cca. 6.000 de tronsoane), un numar de
aproape 8.800 puncte de topologie, 3.262 robinete de secfionare si 124 robinete de
reglare, 1.111 puncte de livrari in SNT, 150 puncte de intrare in SNT la care se
adaugi 40 de scheme simplificate de operare pentru SCV-uri, noduri tehnologice si
interconectari;

» Tinalizarea mapdirii codurilor instrumentatiei SCADA cu codurile punctelor de
topologie si registru de stare a robinetelor pentru pregitirea ruldrii simulatorului
SIMONE in vederea calculului line-pack pe SNT si utilizarea acestuia in
previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare pentru intocmirea
programelor de transport pentru a doua zi, etc,;

* Implementarea noii metodologiei de calcul a consumului de gaz tehnologic pentru
lucririle efectuate in SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc.;

» Finalizarea lucririlor pregititoare ce vor conduce la implementarea Registrului
electronic de parametrii SNT cu date din SCADA.

Alte actiuni intreprinse pe linia activititii de operare in semestrul [ 2015:

P
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= Determinarea si monitorizarea zilnicd/lunard a consumului tehnologic la nivel
de SNT si exploatiri teritoriale si menfinerea acestuia in procentul aprobat;

= Participarea in cadrul Grupului de lucru la modificarea/completarea Proiectului
de revizuire intermediard a Codului retelei pentru Sistemul national de
transport in scopul aplicirii acestuia in anul gazier 2015-2016, in baza
urmatoarelor principii:

- stabilirea dezechilibrelor zilnice inregistrate de utilizatorii de retea si
aplicarea unui sistem de penalizare a acestora;

- achizitionarea de citre Transgaz a unor cantitaji de gaze de echilibrare si
vAnzarea acestora citre utilizatorii de retea care au creat dezechilbre;

- introducerea unui Punct Virtual de Tranzactionare in care UR sa deruleze
FTG in 24 ore de la comunicarea de citre Transgaz a dezechilibrului zilnic;

- reevaluarea si aplicarea tarifului de depdsire a capacitatii rezervate;

- rezervarea de capacitate a unui UR pe puncte de intrare in SNT poate fi
diferit3 fatii de rezervarea de capacitate in punctele de iesire din SNT;

- nominalizirile unui UR pe puncte de intrare si iesire din SNT vor fi
echilibrate;

- modificarea/completarea contractului-cadru de transport astfel incat sd
fie corelat cu noile modificari. _

» Pregitirea datelor necesare cu privire la capacitifi tehnice si fluxuri de gaze in
vederea fundamentarii tarifelor de transport pentru anul gazier 2015-2016;

» Pregitirea si testarea noilor dezvoltdri realizate de Romsys pentru implementarea
contractelor de transport pe termen scurt in platforma GMOIS;

» Derularea licitatiilor de capacitate grupati in punctul de interconectare
Csanadpalota in fiecare lund a semestrului I al anului 2015, in conformitate cu
Calendarul de licitatie convenit cu FGSZ Zrt. in cadrul Acordului de Cooperare si
afiliere a OST,;

»  Actiuni privind indeplinirea cerintelor de transparenta previzute de Decizia (UE)
nr. 715/30.04.2015 de modificare a Anexei [ a Regulamentului (CE) nr.715/2009:

- Implementarea publicdrii tuturor tipurilor de capacititi pe puncte
relevante pe un orizont de timp de 24 de luni in avans;

- Testarea si verificarea datelor publicate pe site-ul Transgaz si pe
platforma PDWS de transparenta a ENTSOG.

» Elaborarea si transmiterea In vederea semnarii a Conventiei privind stabilirea
parametrilor tehnologici aferenti punctelor fizice de intrare in/iesire din Sistemul
national de transport al gazelor naturale cu producdtorii, operatorii de distributie,
operatorii de inmagazinare, clientii directi sau furnizori acestora, in conformitate
cu Ordinul presedintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza derulrii
Contractelor de transport cu utilizatorii de retea.

» Calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest aspect,
in conformitate cu prevederile art. 5 (3) din Ordinul presedintelui ANRE nr.
54/26.06.2014.

Cantitatea de gaze naturale transportatd prin conductele de tranzit in semestrul [ 2015
este de: 7.325.660,721 mii mc (77.803.235,251 MWh).

#
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3.1.3 Activitatea de transport international al gazelor naturale

Activitatea de transport international al gazelor
naturale, pentru ci se desfasoard prin conducte
dedicate care nu sunt interconectate cu sistemul
najional de transport (SNT), nu este consideratd
activitate reglementatd, iar tarifele au fost stabilite pe
baze comerciale prin negocieri intre pdr{i. Activitatea de
transport international gaze naturale asigura tranzitarea
gazelor naturale din Federafia Rusda spre Bulgaria,
Turcia, Grecia si alte tari, prin intermediul a trei
conducte magistrale, intre Isaccea si Negru-Voda.

UCRAINA

et ISACCEA I
--j* ransporl Inlernational

ROMANIA

Aceasti activitate se desfagoard In baza a trei contracte
incheiate intre Transgaz si Bulgargaz EAD (Bulgaria),
respectiv Gazprom Export (Federatia Rusa). Cadrul legal
pentru incheierea contractelor il constituie urmatoarele
acorduri interguvernamentale:

BULGARIA

Fig.1- Conductele de transport
internagional gaze naturale

w. Conventia privind construirea unei conducte pe teritoriul RS.R. pentru tranzitarea de gaze
din U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnatd la data de 29 noiembrie 1970;

= Conventia fntre guvernele RS.R. si URS.S. privind tranzitul pe teritoriul RS.R. a gazelor
naturale din U.R.S.S. cdtre Turcia, Grecia si alte tdri, semnatd la data de 29 decembrie 1986;

w. Conventia intre guvernele Romdniel si Federatiei Ruse privind extinderea capacitdfii
conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romdniel, pentru cresterea livrdrilor de
gaze naturale din Federagia Rusd in terfe tdri si in Romdnia, semnatd la data de 25
octombrie 1996,

w. Acordul de cooperare in sectorul energetic incheiat in 29 octombrie 2002 intre Ministerul
Energiei si Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul Industriei si Resurselor din
Romdnia.

Conventiile incheiate cu partea rusi au fost denuntate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, in baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind funcfionarea Uniunii
Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este:
- Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, Incheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.]) valabil pani la data de 31 decembrie 2016;
- Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pana la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin doud acte adifionale pini la data de 31 decembrie 2015;
- Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil panad la data
de 31 decembrie 2023.
Conform prevederilor din contractele mentionate, plata serviciilor se face in valut, in
functie de capacitatea comandata (contracte tip “ship or pay”).

3.1.4 Alte activitdti

Alte activititi cu o contributie marginala la cifra de afaceri a societatii sunt
reprezentate tn principal de vanzari de active, chirii si redevente.
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3.1.5 Evaluarea activititii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. In tabelul de
mai jos este prezentatd evolutia prestirilor serviciilor de transport intern i transport
international de gaze naturale pentru sem.1.2015 comparativ cu sem.1.2014

Specificatii ' Rea!{;gg (mii lei) -——-——‘ Dinamica
P ! " Sem12015 ' Sem12014 (%)
- T L 2 3 =7
Venituri din activitatea de transport 660.193 714. 322 92,42 -
- Venituri din activitatea de transport 158.798 133.302 | 11913

international gaze

Tabel 21~ Evolugia veniturilor din transpartul intern si international al gazelor naturaie in sem 12015 vs sem 12014

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale
consumate in Roménia si din acest motiv se poate considera ca societatea nu se
confrunti cu situatii concurentiale in domeniu gi nu depinde in mod semnificativ de un
client sau un grup de clienti din portofoliul sau.

Realizari seméstrul 12015 versus Realizari semestrul 1 2014

Situatia rezultatelor financiare realizate la 30 iunie 2015 fatd de realizarile perioadei
similare ale anului 2014 este prezentata in tabelul de mai jos:

mii leil
: B -
] Denumirea i ;::E;hzz;is E s;ln‘iz;hzz;; 4 i Modificari |
; 1 ) ! 2 i Ty 4-2/3x100 -100
l Venituri din activitatea de exploatare | 848.132 { 861.012 [__ o 1%
Vem_t-{ﬁ'ﬁl_nanmaf;w*' a o [ 17473 I T 9190 | 90%
| TOTAL VENFTORI | 865.604 | 870.202 | 1% |
I Cheltuieli de exploatare | 474534 | 508300 | 7%
| Cheltuieli financiare - o 3474 1 3.144 i_ O 10%
| TOTAL CHELTUIEL] S [ 478.008 {—511444 ) t—_"__ %
% PROFITUL BRUT -total, din care: | 387596 | 358757 | 8%
j . din exploatare A 373. 597 | 352 52.712 | 6%
\ - - d1n act1v1tatea financiari | '13.999 i7  6.045 i o 132%
! Imp021tu] pe proﬁt . | 68.514 : 66 663 | 3%
_Vemtur] din lmpomtul pe proflt amanat l 2474 | 2273 i 9%
) | s21557 | 294367 | 9% |

i PROFITUL NET

Tabel 22- Rezultate financiare sem I 2015 vs rezultate financiare sem I 2014
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865,604 870,202

478,008 511,444
e

307,506 358,757 321,557 294,367

i ot S

TOTAL VENITUR! -miilei TOTAL CHELTUIELI -miilei PROFITUL BRUT -miilei PROFITUL NET-mii lei

® Realizat sem 1 2015  # Realizat sem [ 2014

Grafic 27- Rezultate financiare sem I 2015 vs rezultate financiaresem I 2014 (mii lei)

9%
8%

TOTAL VENITURI -mii lei TOTAL CHELTUIELI -miilei PROFITUL BRUT -mii lei PROFITUL NET-mii lei

-1%

7%

Grafic 28 - Rezultate financiare sem I 2015 vs rezultate financiare sem 1 2014 (%)}

Veniturile totale inregistrate in semestrul I 2015 sunt sensibil egale cu realizirile
semestrului I 2014, inregistrindu-se o scidere de 4.597 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:

- veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 78167 mii lei
datorita: _

- cresterii ponderii componentei fixe in total venituri de la 35% la 50%;

- cresterii capacitifii rezervate cu 97.531.645 MWh datoritd introducerii
incepand cu data de 1 august 2014 a rezervarii de capacitate pe puncte de
intrare-iegire;

- veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 132.296 mii lei din
cauza:

- scaderii ponderii componentei variabile in total venituri de la 65% la 50%;

- cresterii cantitifii de gaze facturate cu 3.702.801 MWh (340.743 mii mc),
detaliati pe categorii de consumatori astfel:

#
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: Sem. 12014 : Sem. 12015 Diferente

' Cantitate transportati pentru - MWh  26.033.000 | 26.733.698 = 700.698

. consumatori directi . Mii mc 2443442 . 2514729 71.287
' Cantitate transportati pentru - MWh 39382523 42384625 3.002.102
- distributii Mii me : 3.696.106 | 3.965.562 269.456

Total o Mwh | 65415523 69.118324 . 3702801

Mii mc : 6.139.549 6.480.291 | 340.743

Incepénd cu al treilea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2014 - 2015),
modul de alocare a venitului total care a stat la baza stabilirii tarifelor pentru
activitatea de transport este de 50% pentru componenta fixd si 50% pentru
componenta volumetricd, Acest lucru conduce la o redistribuire a veniturilor din
transport astfel: diminuarea veniturilor din transport in trimestrele de iarnd pe
seama scdderii veniturilor din volumele transportate si respectiv cresterea
veniturilor din transport in trimestrele de vard pe seama cresterii veniturilor din
rezervarea de capacitate comparativ cu anul gazier anterior.

- veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mari cu
25.497 mii lei datorita variatiilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a
contractelor;

- alte venituri din exploatare mai mari cu 15.752 mii lei datoritd Inregistrarii
sumelor aferente reversarii venitului in avans recunoscut de Transgaz ca urmare
a dreptului de a Incasa valoarea rimasa a investitiilor efectuate in SNT la sfarsitul
Acordului de Concesiune;

- veniturile financiare cu o influentd pozitivd de 8.283 mii lei datorita veniturilor
din dobénzi inregistrate ca efect al actualizarii prin discountare a creantei pentru
valoarea reglementatd rimasd neamortizatd a bazei de active reglementate la
sfarsitul acordului de concesiune.

Cheltuielile totale scad cu 7% fatd de semestrul I 2014, nivelul acestora fiind cu
33.436 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 7% fatd de nivelul realizat in semstrul 1
2014, respectiv cu 33.766 mii lei.

Societatea a inregistrat economii de 40.668 mii lei, In special la urmatoarele elemente
de cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport a
scazut cu 15.774 mii lei datorit3 a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata de
semestrul I 2014 cu 220.908 MWh/ 20.318 mii mc (¥ 148%), cu o influenia
favorabild de 18.029 mii lei;

- pretul mediu de achizitie pe semestrul I 2015 mai mare fatd de semestrul 1
2014 cu 9,47 lei/MWh, cu o influenta negativa de 2,254 mii lej;

& redevenia pentru concesionarea SNT: 2.863 mii lei;
& cheltuieli cu alte impozite si taxe: 5.870 mii lei;

& alte cheltuieli de exploatare: 10.024 mii lei;

& cheltuieli cu personalul: 1.671 mii lei;

& Intretinere si transport: 4.466 mii lei.

— o ]
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S-au inregistrat depdgiri de 6.903 mii lei, cauzate de cresterea cheltuielii cu
amortizarca (A 3.787 mii lei), a cheltuielilor cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli
(A 1.973 mii lei) si a cheltuielilor materiale si a materialelor auxiliare (A 1.142 mii lei).
Cheltuielile financiare au Inregistrat o crestere de 330 mii lei pe seama cheltuielilor
cu diferenfele de curs valutar.

Comparativ cu realizirile la 30 iunie 2014 profitul brut realizat pe semestrul I
2015 este mai mare cu 8%, respectiv cu 28.839 mii lei.
Realizari semestrul I 2015 versus Buget semestrul 1 2015

Principalii indicatori economico-financiari realizati in semestrul I 2015, comparativ cu
prevederile din BVC aprobat prin HG nr.237 /2015 sunt prezentali in tabelul de mai jos:

mii lei

! _ i ~BVC ) Realizat | Modificare
i Denumlrea Sem[2015 | SemlI2015 |
E 1 N ’ 2 ! 3 - i 4=3/2x100- 100 7
! Venltul:l_éI; acnvE:;lt-;de exploatare - i  875.038 i B48.132 o -3% )
l Venituri financiare ——-‘-”- 5.827 | 17-473-! 200%
‘ TQTAL VENITURI _ ‘{ 880.865 % 865.604 { -2%
Cheluselideexploatare | 599631 | 474534 [ 21%
[ Cheltulell financiare {_-__—258_ }__ ‘ 3 474 ; 46%
CroraLcupLTomt | e0z000 | 478 008 | 21%
5 REZULTATUL BRUT (rd 3 rd.6.), din care: o ! 278.856 E .7-“38.7 596 1 39%
f}m exploatare | z7saor | 373597 36%
i_c;r_z_éc_:twrtatea ﬁnanctar;a;%_ l 7 3.449 i 77777 13.999 ‘ 306%
|tmpozimipepronc | 41877 | 63565 | 1%
| mpositul peprofitul amanar | 2640 | 2474 | 6%

PROFITUL NET - - i*"“_EQGig ! | 32?[.557 i 34%

Tabel 23- Rezultate financiare semestrul I 2015 vs Buget semestrul 1 2015
880,865 gg5,604
602,009
476,008 387,596
278,856- 230,610
TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET
BVC sem.] 2015 -mii lei B Realizat sem.] 2015 -mii lei
Grafic 29- Realizat vs Buget semestrul I 2015 -mif lei
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39% 24%

TOTAL V]g/NITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET
(i
-21%

Grafic 30- Realizat vs Buget semestrul I 2015 (%)

Veniturile totale sunt mai mici cele previzute in BVC cu 2%, inregistrdndu-se o scidere
de 15.260 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
»  Serviciile de transport gaze au inregistrat o scidere de 55.993 mii lei, din cauza:

- cantitdfii de gaze transportate mai micd fajd de cea planificatd cu
6.064.497 MWh/612.428 mii mc (¥8%) cu o influenfd negativi de
36.486 mii lej;

- tarifului mediu de rezervare capacitate mai mic fatd de cel planificat cu
0,067 lei/MWh/or4, cu o influenta negativa de 16.659 mii lei;

- capacitatea rezervatd mai micd cu 2.282.504 MWh cu o influen{d negativa de
2.849 mii lei.

» Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o
crestere de 20.094 mii lei determinatd de variatiile cursurilor valutare a
monedelor de derulare a contractelor;

»  Alte venituri din exploatare au crescut cu 8.993 mii lei fatd de nivelul previzut
fn BVC datoriti inregistrdrii sumelor aferente reversarii venitului in avans
recunoscut de Transgaz ca urmare a dreptului de a incasa valoarea rimasd a
investitiilor efectuate in SNT la sfargitul Acordului de Concesiune;

» Veniturile financiare au inregistrat o crestere fatd de nivelul din BVC de
11.647 mii lei in principal pe seama veniturilor din dobanzi inregistrate ca efect
al actualizirii prin discountare a creaniei pentru valoarea reglementatd ramasa
neamortizati a bazei de active reglementate la sfarsitul acordului de concesiune.

Cheltuielile totale inregistreazi o scidere de 21% fatd de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 124,002 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 21% fatd de BVC aprobat, respectiv cu
125.098 mii lel

S-au inregistrat economii de 131.539 mii lei, in principal, la urmétearele elemente de
cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport

68.422 mii lei, datoritd a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 741.877 MWh/71.294 mii mc (¥76%), cu o influentd
favorabila de 68.216 mii lei;

- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fatd de cel previazut in BVC cu
0,87 lei/MWh cu o influenta pozitivd de 206 mii lei;

#
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intretinere si transport: 30.218 mii lei;

cheltuieli cu personalul: 12.067 mii lei;

cheltuieli cu materiale auxiliare: 8.308 mii lei;

impozit pe monopol: 6.527 mii lei;

cheltuieli cu redevente: 3.590 mii lei;

impozite si taxe: 2.303 mii lei;

cheltuieli cu provizionul pentru riscuri i cheltuieli: 103 mii lei.

& & O & O & &

S-au inregistrat depdsiri de 6.441 mii lei, in principal pe seama cheltuielii cu
amortizarea (A 1.119 mii lei) si a altor cheltuieli de exploatare ( A5.323 mii lei).

Cheltuielile financiare sunt mai mari decit nivelul prevazut in BVC cu 1.096 mii lei pe
seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

Profitul brut este cu 39% mai mare faja de program, nivelul acestuia fiind cu
108.741 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 34% mai mare
decéit cel programat, respectiv cu 81.939 mii lei decat cel din BVC.

g ‘ Reahzat seml 2015 l Reallzat sem [ 2015 .
i Vs
i I Realizat seml 2014 | BVC sem | 2015
| TOTAL VENITURI | % | 2%
! — R S e
| TOTAL CHELTUIELI } % \ 21%
% REZULTATUL BRUT ‘ 8% 39%
| IMPOZIT PE PROFIT [ 3% i 68%
— R N S §
PROFITUL NET | 9% 34%
Tabel 24- Realiziri sem I 2015 vs Realizari sem I 2014, BVC sem 12015 (%)
68%
34%
904
TOTN‘ VENITURI TO'E&H REZULTATUL BRUT IMPOZIT PE PROFIT PROFITUL NET
-29% -7%
-21%
B Realizat sem I 2015 vs Realizat sem 12014 m Realizat sern 1 2015 vs BVC sem 1 2015

Grafic 31- Realizdri sem I 2015 vs Realizdri sem I 2014, BVC sem 12015(%]

e
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3.1.6 Evaluarea activitdtii de proiectare-cercetare

Activitatea de proiectare-cercetare in semestrul I 2015 s-a desfdgsurat pe doud directii:
proiectare si cercetare stiintifica.

A. Activitatea de proiectare:
» Elaborare lucari de proiettare in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare
n cursul primului semestru al anului 2015 in cadrul departamentului au fost in lucru un

numar de 239 lucriri de proiectare dintre care avizate in CTE Transgaz un numar de 58
lueriri cu o valoare totald a investitiei de 188.897.258 lei, astfel:

» 2 Studii de solutie -142.317.512 lei;
= 49 lucrdri de investifii - 35.942.540 lei;
= 6 lucrdri de mentenanta - 9,596,067 lei;

» 1 lucrare de acord acces la SNT - 1.041.139 lei;
restul lucrﬁrilor fiind in diverse stadii de elaborare.
Lucrdri importante abordate in cursul anului 2015:

»  Studiul de fezabilitate si Proiect tehnic privind Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei
a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria;

»  Studiul de fezabilitate privind Conducta de transport gaze naturale Tdrmul Mdrii
Negre - Podisor;

»  Studiul de fezabilitate privind Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord - Est a Romdniei
fn scopul imbundtitirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a
asigurarii capacitdtii de transport spre Repubilica Moldova;

» Studiu de fezabilitate si Proiect tehnic privind Conducta de transport gaze
naturale Gherdiesti-Lefcani;

» Rverse flow Ucraina - Modificiri necesare a se executa in cadrul SMG Isaccea I gi
SMG Isaccea I, in vederea livrarii gazelor catre Ucraina.

» Urmirirea lucririlor de proiectare elaborate de terti in urma contractelor
subsecvente incheiate

Dintr-un numar de 59 lucrdri de proiectare, 18 lucrari au fost avizate in CTE cu o
valoare totali a investitiei de 94.847.212 lei iar restul se afld in diverse stadii de
elaborare.

fn primul semestru al anului 2015 au fost in lucru un numar total de 298 lucrdri de
proiectare, 76 lucriri avizate in CTE cu o valoare totald de investitii de 283.744.470 lei.

#
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ARIETHALA HNEESGI

208
222
76
lucrari de proiectare abordate in lucrari de proiectare avizate CTE lucrari de diverse stadii
sem [ 2015

Graflc 32- Numéirul lucrérilor de proiectare abordate si avizate in CTE Transgaz in sem 12015

B. Activitatea de cercetare stiintifica:

S-a desfisurat conform Programului de Cercetare Stiintificd, Inovare Tehnologica si
Standardizare pe anul 2015. Acesta cuprinde 14 teme de cercetare, dintre care 4 au
fost teme aflate in derulare sau reluate din anii 2013-2014, iar celelalte 10 au constituit
teme noi pe anul 2015.

fn cursul primului semestru at anului 2015 in cadrul departamentului au fost in fucru un

numar de 4 lucriri de cercetare, toate avizate CTE Transgaz , lucrdri cu o valoare totala
de 223.800 lei.

3.1.7 Evaluarea activitdtii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atit de pe piata interna cat si
din import.

La fundamentarea Programului Anual al Achizitiilor Publice 2015 (P.A.A.P. 2015)
s-a luat in calcul necesarul de lucriri, produse §i servicii, astfel cum au fost cuprinse
in Programul de Modernizare, Dezvoltare Investifii, Programul de Reabilitare si
Asigurarea Serviciilor de Mentenanti precum si in Programul privind Alte Servicii
Executate de Terti si Programul de Aprovizionare, in forma in care au fost aprobate
prin H.C.A. nr. 45/08.12.2014.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN
Transgaz SA Medias intentiona si le atribuie/incheie in decursul anului 2015 si de
asemenea procedurile demarate in 2014, care pana la finalul anului nu au fost
atribuite/nefinalizate au fost pastrate in program pentru 2015 cu menfiunea ca
acestea sunt in derulare.

—
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Valoarea totald a Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2015, aprobat
prin H.CA nr 2/2015 a fost de 1,03 mld. lei ( echivalentul a 233,5 mil.euro) din care
valoarea estimati a contractelor care se vor atribui prin proceduri de achizitie in
baza P.A.A.P. 2015 a fost de 1,01mld. lei (echivalentul a 229,1 mil. euro), iar valoarea
estimati a achizitiilor directe, este de 0,02 mld.lei (echivalentul a 4,4 mil. euro).

in urma celor 11 rectificiri/actualiziri ale Programului Anual al Achizigiilor Publice
pe anul 2015 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de execufie ce au
stat la baza fundamentirii B.V.C, valoarea totald a Programului Anual al Achizitiilor
Publice pe anul 2015 a devenit 1,01 mld.lei (echivalentul a 229,1 mil.euro).

Din valoarea totali mentionati pentru sectiunea proceduri de achizifie valoarea
estimati este de 0,98 mld.lei (echivalentul a 222,8 mil. euro), iar valoarea estimatd a
achizitiilor directe este de 0,03 mld.lei lei (echivalentul a 6,3 mil. euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

fn baza celor previzute in P.AAP. 2015 (sectiunea proceduri, actualizatd) respectiv din
338 pozitii active (mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), in urma
solicitdrilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 155
proceduri din care s-au finalizat 91, un numér de 67 proceduri se afld in desfasurare,
in diferite stadil. '

Pe langi acestea un numir de 35 proceduri se afld nedemarate cu documentafil intrate
la DAPC, iar pana Ia totalul pozitiilor active din program un numar de 145 de
pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate
(reprezentand un procent de 42,90 %).

Din punct de vedere fizic al numdrului total de proceduri prevazute in P.AAP.
actualizat procentul de realizare este de 26,92%, iar din punct de vedere valoric
gradul de realizare este de 15,76% (valoare realizata raportatd la valoarea estimata
totali). Din punct de vedere procentual cele 35 de proceduri nedemarate care se afld In
lucru reprezintd 10,36 % din total pozifii in plan.

Schematic situatia realizirii procedurilor de achizitie se prezinta astfel:

- Centralizator proceduri (fizic)

Total poz. 1a 30.06.2015, din care: 33g  orealizaredinPAAP -
(sectiunea proceduri)
- demarate - 67 O 1982%
- realizate _ 91 26,92%
_hedemarate (in lucru laDAPC) | 350 1036%
- nesolicitate | 145 42,90% -

#
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' Centralizator proceduri (valoric)-lei

% realizare din PAAP

Total valoric 30.06.2015, din 984.712.065

care: (sectiunea proceduri)
- demarate 126.506.947 12,85%
-realizate 155237685 15,76%
- nedemarate (in lucru la DAPC) 124.803.958 12,67%

- nesolicitate 192.548.365 50,02%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezintd valoarea finald realizatd raportatd la valoarea estimatd totald;
iar pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate reprezintd valoarea estimatd a acestora raportatd
Ia valoarea estimatd totald (din acest motiv suma procentelar este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare
de la valorile estimate Ia cele adjudecate)

Pentru cele 91 pozitii din PAAP, sectiunea proceduri situatia realizarilor fafa de valorile
estimate numai pentru acestea se prezinta astfel:

Nr.pozitii din Valoare estimata Valoare realizata Grad de
PAAP _ (lei) (lei) realizare %
91 240.852.795 155.237.685 64,45%

SITUATIA TOTALA A CONTRACTELOR INCHEIATE (care include si contractele
subsecvente atribuite in baza acordurilor cadru} se prezintd schematic in tabelul
urmator:

Numar de

contracte/ Din care : Valoare
Total valoare ik * numirde : Valoare contracie s noa e
track acorduri ract b " realizdri din
Tlp contract contracie cadru contracte subsecvente PAAP
. subsecv. ;
atribuite
(lei FrsTVA)  (leifaraTVA)  (lei Fird TVA)

- Contracte de 119.925.369 16 1 354.461,51 ©  119.570.907,48
Iucriri : ‘ 5 :
Contracte de 29.040.825 84 35 11330.69694 = 17.710.128,01
servici : X
Contracte de 27.387.583 16 11 9.430.933,12  17.956.649,48 -
produse :
TOTAL . 176.353.777 146 47 . 21.116.091,57 = 155.237.684,97

Tabel 26 - Situatia contractelor fncheiate prin proceduri de achizifie in sem I 2015

w
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ACHIZITII DIRECTE:

in baza celor previzute in Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, respectiv din 646 pozitii active
(mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse) si in urma solicitérilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 384 achizitii
directe din care s-au finalizat 375 achiziii directe, iar pana la totalul pozitiilor
active din program un numir de 256 de pozitii sunt nesolicitate de
departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 39,63%).

Din punct de vedere fizic al numirului total de achizitii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achizitiilor directe este de 58,05%, iar valoric de 19,88%
(valoare realizatd raportatd la valoarea estimata totald).

- Centralizator achizitii directe (fizic)

Total poz.la 30.06.2015, din care: 646 % de realizare achizitii directe -
-demarate - 9 o 139%
— realizate o - 375 - ~_ 58,05%
- nedemarate (in lucru la DAPC) 6 S 0,93%
- - nesolicitate . 256 7 39,63%

Centralizator achizitii directe {valoric}

- Total valoric 30.06.2015, din care: : 27.805.746 % de realizare achizitii directe
-demarate 1.284.204 462% -
. ~realizate 7 5.526.925 19,88%
* - nedemarate {in lucru la DAPC) _ 364.630 1,31%

- nesolicitate 11.101.099 39,92% .

NOTA. Procentul pentru achizitiile directe realizate reprezintd valoaren finald realizatd raportatd la valoaren estimatd
totald; far pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate valoarea estimatd a acestora raportaid la
valoarea estimatd totald {din acest motiv suma procentelor este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare de
la valorile estimate la cele adjudecate),

Pentru cele 375 pozitii din PAAP, Anexa 1 - Achizitii directe, situafia realizdrilor fata de
valorile estimate numai pentru acestea se prezintd astfel:

Nr.pozitii din Valoare estimati = Valoare realizatd Grad de
PAAP cclet e . realizare%
375 15.055.812,26 5.526.924,56 36,70%

Situatia totald a achizitiilor directe

In baza celor previzute in Anexa 1 la P.AAP. actualizat si in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate situafia totald a achizitiilor directe in
semestrul [ 2015 se prezintd astfel:

#
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Valoare
Total Numar Valoare Numir Valoare achizilii Numﬁr- Valoare Valoare
; de ‘ A care nu comenzi . =
valoare contracte comenz{ comenzi . din realiziri din
cantracte P i - - sunt din
. - contracte/ achizitii achizilii achizilil achizitii cuprins program Anexa
Tip comenzi chizifl directe directe directe prinse program Aprov. 1-AD
directe fn Anexa Aprov.
contract
1-AD
(lei fard (lei fara (lei fara (lei fara (leifarda ;  (leifara
TVA) TVA} TVA) TVA) TVA) ! TVA)
Lucrdri ~ 2.013.06529 - 17 2.013.065,29 0 0,00 0,00 0 . 2.013.065,29
Servicii 1.513.809,62 45 1.334.513,21 19 179.29641 - 16.203,15 o] ¢ 1.497.606,47
. Produse 2.050.386,80 1 66.940,24 92 1.201.169,11 . 34.134,00 ° 260 @ 782.277,45 2.016.252,80 _
TOTAL 5.577.261,71 63 3.414.518,74 . 111 | 1.380.465,52 - 50.337,15 260 5.526.924,56

78227745

Tabel 25 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe in sem [ 2015

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare in valoare de 782.277,45 lei
pentru 260 pozitii din PAAP 2015 au fost realizate in baza delegarilor de competente
citre Exploatirile Teritoriale aprobate cu Referatul nr. 798/08.01.2015 si Decizia nr.
159/ 10.03.2015.

3.1.8 Achizitii si instrdindri de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfagurarii si dezvoltarii activitatii, precum
si a celor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a Inregistrat alte
operatiuni de aceastd natura in semestrul I 2015.

3.1.9 Audit intern si extern al activitatii societdafii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiinfarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la
nivelul anului 2008, continudnd cu planuri anuale de audit in fiecare exercitiu financiar
in parte.

Pe langi planurile anuale, structura de audit intern elaboreazi planuri muitianuale pe
pericade de 3 ani calendaristici, conform Legii nr.672/2002, art13.litb. Analiza
riscurilor activititilor entitiitii se efectueazd la finele fiecdrui an calendaristic de citre
structura de audit intern, astfel cum este previzut de Legea nr.672 /2002, art.16, alin.1.

Auditarea situagiilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Pricewaterhouse
Coopers Audit SRL" (PwC).

o
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3.1.10 Evaluarea activitdtii de resurse umane si dialog social

La data de 30 iunie 2015, SNTGN TRANSGAZ SA inregistra un numdr de 4.775 angajati
cu contracte individuale de munca, din care 4.727 pe perioadd nedeterminata si 48 pe
perioad3 determinatd. Numarul de angajati la sfarsitul semestrului I 2015 este cu 45 de
persoane inferior celui de la sfirsitul anului 2014, fiind continuatd politica de reducere
a numirului de personal in-line cu pensiondrile, in aceastd perioada fiind inregistrate 75
pensionari.

In perioada 27.04.2015-03.06.2015 s-au desfisurat negocierile intre Angajator,
reprezentat de comisia de negociere coordonatd de directorul general si Sindicatul
Transport Gaz Medias, pentru incheierea Contractului Colectiv de Munca la nivelul
SNTGN TRANSGAZ S.A. Contractul a fost aprobat de Consiliul de Administratie in
sedinfa din 15.06.2015 si inregistrat la ITM Sibiu sub numdrul 112/23.06.2015.
Contractul colectiv de munci la nivelul unitdtii a intrat in vigoare la 25.06.2015 si are
valabilitate de 24 luni.

In scopul eficientizirii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a
atributiilor de serviciu in noile conditii de lucry, in acord cu Planul de Administrare a
SNTGN TRANSGAZ SA 2013-2017, a fost incheiat contractul de servicii nr. 283/
08.06.2015, intre SNTGN TRANSGAZ SA si Deloitte Consultantd SRL avéand ca obiect
"Elaborarea normativului cu norme de timp si normarea personalului pentru exploatarea,
operareaq, interventiile si mentenanta SNT si a instalatiilor aferente”.

Contractul are durata de 22 saptimadni si in cadrul lui vor fi normate 112 lucrari tehnice
ce se desfisoard la exploatarea, reviziile, reparatiile si interventiile la SNT si la
instalatiile aferente. Dupd sedinta de deschidere din 07.07.2015, proiectul a intrat
incepand cu 13.07.2015 in etapa I, de mdsurare a duratelor de executie pentru primul
set de 30 de lucriri tehnice din lista.

Urmirindu-se dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu
necesititile reale de activitate si dezvoltare ale societdtii a fost efectuatad reproiectarea
organizationald a unor activititi din cadrul Departamentului Achizitii Publice si
Contractiri si Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internafionale,
precum si a atributiilor si responsabilitdtilor personalului ce realizeazd aceste activitati.

Evolutia numarului de angajati al societdtii in perioada 2012 - semestrul I 2015 este
prezentatd in tabelul de mai jos:

Specificafie 201z 2013 2014 S

' Numir de salariaji la inceputul perioadei 4962 | 4978 4901 ¢ 4820 .
. Numir de persoane nou angajate - 117 0 65 120 60

- Numir de persoane care au incetat raporturile de muncd 101 142 201 105
cu societatea

Numir de salariati la sfirsitul perioadei 4978 = 4901 4.820  4.775

Tabel 26- Evolufia numdrului de angajati in perioada 2012- sem 12015

#
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4,820

=& 4,775

2012 2013 2014 Sem 12015

Grafic 33- Evolufia numdrului de angajafi in pericada 2012- sem I 2015

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, relevd interesul societdtii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inaltd calificare precum si
perfectionarea continud a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a
numirului de angajati cu studii superioare in paralel cu sciderea numarului de angajati
cu studii liceale si a numirului de angajati cu studii generale si curs de calificare:

N categorie 2012 | 2013 2014 Seml2015

1 Absolventi studii superioare 1069 ¢ 1096 = 1169 | 1195

2 Absolventi studii liceale S 1597 0 1565 ¢ 1521 | 1496

3 Absolventi studii profesionale 917 896 877 | 862

4 | Absalvengi studii generale + curs de | 1400 =~ 1344 . 1253 - 1222
calificare : ; |

4978 4901 | 4820 4775

*  TOTAL ang'aiati

Tabel 27— Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perivada 2012- sem 1 2015

1,597 1,565
1,521 1,496 1,400 1344
1.064 1,096 1,169 1,195 ] R

917 896 B77 862

Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii profesionale  Absolventi studii generale +
curs de calificare
w2012 m2013 2014 Sem 12015

Grafic 34- Evolutia structuril personalului pe categorii de studii in perioada 2012- sem I 2015

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadru} societatii
s-a realizat in baza Planului de formare profesionald elaborat la nivelul societitii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Muncd in vigoare la acest nivel.

Astfel, in semestrul I 2015 au fost organizate cursuri de formare profesionald si
perfectionare cu formatori externi din {ard pentru 346 de salariai, in meserii specifice
domeniului de activitate al societatii.

*
e —_—_—€YT—,,,,T———————————— ™ ™ ™
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In aceeasi perioadd, un numdr de 147 de salariati au participat la cursuri organizate cu
formatori externi din strainatate.

Prin centrul propriu de instruire si formare profesionald au fost calificati in semestrul I
al anului 2015, in doud serii, un numar de 98 de salariati In meseria de operator la
extractia, tratarea, transportul si distribufia gazelor pentru care detinem atestare
CNFPA.

La 30 iunie 2015, gradul de sindicalizare al fortei de muncd era de 98,5%, din totalul de
4,775 salariati 4.705 fiind membrii de sindicat (comparativ cu finele anuiui 2014, cdnd
gradul de sindicalizare al fortei de munci era de 98,21%).

Existd 4 organizatii sindicale la care sunt Inscrigi angajafii SNTGN Transgaz si anume:
e Sindicatul “Transport Gaz Medias” ;
» Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
s Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH" Medias;
o Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Medias" este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c, motiv pentru
care a reprezentat angajatii societitii la incheierea si derularea Contractului colectiv de
muncd incheiat la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munci la nivelul societdtii, precum si prin contractele individuale de muncid ale
salariatilor. Raporturile dintre angajator si angajafi se incadreaza in prevederile legale
in vigoare, pe parcursul anului 2015, neexistdnd elemente conflictuale in legdtura cu
aceste raporturi.

3.1.11 Evaluarea activitatii HSSEQ

In semestrul [ 2015, actiunile intreprinse pe linia activitdtii Corp Control, Calitate Mediu,
Protectie si Securitate au vizat in principal realizarea masurilor cuprinse in Planul de
administrare, in Declaratia de Politicd, programele anuale aprobate de Consiliul de
Administratie si/ sau directorul general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum si Indeplinirea
responsabilitifilor stabilite prin ROF si prevederile legislative specifice domeniilor de
activitate.

Activitatea pe linia Corp Control, Calitate Mediu, Protectie gi Securitate cuprinde aspecte
privind:

»  Activititi desfisurate in domeniul Securitatii si S&natifii in Munci;

»  Activitifi desfisurate in domeniul protectiei mediului;

»  Activititi desfisurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;
»  Activititi desfisurate Tn domeniul Protectiei, Pazei §i Securitagii;

»  Activitdti desfasurate in domeniul Gestiunii Documentelor;

*  Activititi in domeniul Corp Controlului.

#
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- Activitdfi desfagurate
- In domeniul Securitatii
* si SaAnatatii in Munca

Activititi
in domeniul protectiei
mediului

Activitati desfisurate

- in domeniul Sistemului
- de Management
Calitate Mediu

- Activitdti desfasurate

- in domeniul Protectiei,
. Pazei i Securitatii

Act1v1ta;1 desfagurate
in domeniul Gestiunii
- Docum entelor

_ Activititi iIn domeniul
Corp Controlului

desfé:;urate”? Activitatea in domeniul pI‘OtEC]:lF.‘I mediului a vizat in pr1nc1pal
%conformarea si respectarea reglementarilor legislative si a celor

~impuse de autorizatiile de mediu §i gospodaririi apelor. Astfel al

. Integrat
- desfisurat conform programului aprobat.

- axeazad
- apartindtoare ,Transgaz’,
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Tn semestrul I 2015, activitatea in domeniul securitagii si sanatajm in
~munci a vizat in principal conformarea cu prevederile legislative,
- luarea tuturor misurilor pentru asigurarea securititii si sanatatii -
' lucritorilor, In special prin realizarea celor cuprinse in ,Planul de
. Prevenire i Protectie”. ‘

In scopul diminuirii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si .
- imbolndvire profesionali la locurile de muncd din cadrul societatii, s-
au desfisurat actiuni specifice care au contribuit la materializarea i
maisurilor planificate, avind prioritate cele cu caracter tehnic, '
organizatoric si sanitar - medical.

nivelul societdfii existd un numir de 18 autorizatii de mediu §i 126

- autorizatii de gospodiirire a apelor.

Calitate-Mediu-Sdndtate  5i

asigurarea  pazei  valorilor
prevenirea si limitarea

urgentd care pot afecta integritatea S.N.T.,

pe si

a documentelor create si definute de societate.

Misiunile pe linia activitdtii Corp Control au fost centrate pe asigurarea |

unui demers de minimizare al riscurilor de erori si neconformitati,

- vizdnd obtinerea de performante la toate nivelele din companie. Astfel,
: accentul a fost pus cu precadere pe : ;
e identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planului !

de administrare;

primul rind a celor cu finantare din fonduri europene.

- In semestrul 1 2015 au fost 10 misiuni de control (din care 2 misiuni
- demarate in anul 2014).

e
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In semestrul 1 2015, ca urmare a inspectiilor efectuate de Garda de
Mediu, societatea nu a fost sancfionatd contraventional pentru
. nerespectarea prevederllor din domeniul protectiei mediului.

- in semestrul 1 2015 - Procesul de Audit al Sistemului de Management
Securitate Ocupajionald s-a .

-~ Activitatea Serviciului Protectie, Paza si Situatii de Urgentd (SPPSU), se
bunurilor
situatiilor de
evidenta si aplicarea .
. actiunilor de mobilizare a angajatilor la locul de munci, cat si sitnatia |
- privind evidenta bunurilor rechizitionabile si a mijloacelor de
- transport auto.

' In semestrul 1 2015 activitatea in domeniul gestlonaru documentelor a |
vizat in principal conformarea cu prevederile legislative si a incercat sa |
imbunititeascid procedurile de inregistrare, corespondenta si arhivare

-« propunerea de solutii viabile pe perioada deruldrii proiectelor, in !




&, TRANSGAZ

MAALIGIHALA NHERGLRL

3.1.12 Litigii

Conform Registrului de cauze pistrat de Serviciul Juridic si Contencios, situatia pe
semestrul 1 2015 a litigiilor in care SNTGN Transgaz SA Mediag a fost implicata se
prezinta astfel: \
- 37 de cauze, din care:
20 cauze - In calitate de reclamanta
17 cauze - In calitate de parata.

Solutii:
» 5 cauze cu solugii favorabile Transgaz (solutiile pronuntate nu sunt
definitive);
= ] cauza nefavorabila;
= 31 cauze in curs de solufionare.

Valori:
e cauze in care Transgaz are calitatea de reclamantd: 4,8 milioane lei.
e cauze in care Transgaz are calitatea de parata: 6,9 milioane lei.

37

20
17

m Cauze in calitate de reclamanti - Cauze in calitate de pdrat - Total cauze
Grafic 35- Structura gi numdrul litigitlor in care a fost implicatd societatea in sem 1 2015
3.1.13 Alte aspecte privind activitatea societatii

In scopul implementirii strategiei din Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2013-2017, avind in vedere cerintele UE privind dezvoltarea interconectarii
SNT cu sistemele similare de transport din tdrile vecine precum si descoperirile unor
rezerve semnificative de gaze naturale in' Marea Neagra, in luna decembrie 2013 s-a
constituit in cadrul Transgaz Unitatea de Management de Proiect Marea Neagrd.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagrd constd in asigurarea
managementului integrat al proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemulut
National de Transport Gaze Naturale al Roméniei (SNT) in scopul preludrii gazelor din
Marea Neagra in conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.

n acest sens au fost demarate o serie de activitati si discutii cu caracter tehnic, juridic,
economic, financiar si de reglementare cu partile interesate in vederea implementarii cu
succes a proiectelor de infrastructurd necesare. Dintre aceste activitati subliniem
urmatoarele:

#
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Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimetre din
Marea Neagra

in vederea dimensionirii corespunzitoare a SNT pentru preluarea volumelor de gaze
paturale din zicimintele din Marea Neagrd, au fost inifiate discutii cu diversi
producitori care detin licente de explorare si exploatare in zonele anterior menfionate.
in baza Acordului de Cooperare semnat in cursul anului 2014 cu ExxonMobil gi OMV
Petrom S.A, Transgaz desfisoard o colaborare continud cu reprezentaniii pdrtilor
implicate cu scopul informirii reciproce privind planurile de dezvoltare i alinierii
graficelor de implementare. De asemenea, sunt in fazi avansatd negocieri in vederea
tncheierii unor noi acorduri de cooperare §i cu alti concesionari care detin hcente de
explorare si exploatare in Marea Neagra.

Obtinerea de granturi in vederea finantirii proiectelor

S-a continuat procesul de obtinere de granturi pentru lucrdri prin mecanismul
Connecting Europe Facility (CEF) pentru proiectul de Interes Comun “Conductd de
transport gaze naturale din Bulgaria in Austria via Romania si Ungaria”. in acest sens s-a
agreat impreund cu FGSZ (Operatorul Sistemului de Transport de pe teritoriul Ungariei)
forma finali a cererii de investitie comune, incluzind si propunerea coordonata de
alocare transfrontalierd a costurilor. Aceasta s-a depus la autoritdtile de reglementare
relevante din Romania si Ungaria in luna aprile 2015 in vederea emiterii unei decizii de
alocare transfrontalierd a costurilor, conditie obligatorie pentru obfinerea de finanfare
nerambursabild prin mecanismul CEF.

Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare situate pe segmentul din Romania a
proiectului BRUA s-a semnat cu Innovation and Networks Executive Agency (INEA),
Department C - Connecting Europe Facility (CEF), Contractul de finantare pentru un
grant in valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand 50 % din valoarea totald a costurilor
de proiectare a statiilor de comprimare.

S-a continuat colaborarea cu Ageniia pentru Dezvoltare si Comer{ a Statelor Unite
(U.S.T.D.A) pentru obtinerea de granturi in vederea validdrii studiilor de fezabilitate
pentru coridorul sudic si coridorul central de transport gaze naturale. A fost realizata
procedura de due diligence solicitatd de catre USTDA si au fost furnizate informatii
suplimentare solicitate prin intermediul Consultantului USTDA responsabil de
elaborarea raportului privind proiectele din sectorul de petrol si gaze din Romania. in
baza acestui raport, USTDA urmeazi si anunte in cursul lunii iulie proiectele care sunt
eligibile pentru acordarea de granturi.

Demersuri in vederea includerii proiectelor Transgaz pe cea de-a doua listd a
proiectelor de interes comun

in stansi colaborare cu FGSZ Ungaria si Gas Connect Austria au fost elaborate Analizele
Cost Beneficiu aferente grupurilor de proiecte in care Transgaz a fost implicat in
conformitate cu noua metodologie ,Energy System Wide Cost Benefit Analisys” emisa de
ciatre ENTSOG in august 2014. Analizele au fost transmise la termen (13.05.2015) catre
Comisia Europeand, ACER si autorititile de reglementare relevante din Romania,
Austria si Ungaria si vor sta la baza evaludrii proiectelor propuse pentru includerea pe
cea de-a doua lista a proiectelor de interes comun.

e
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Cooperarea cu ENTSOG

Incepand cu editia 2015, Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani (TYNDP) elaborat de
ENTSOG va avea o importanti deosebiti deocarece va reprezenta o bazd pentru
selectarea proiectelor de interes comun (PCI) la nivel european. Astfel, in perioada
ianuarie - iunie 2015, Transgaz prin reprezentanti din cadrul UMP Marea Neagra a
contribuit la finalizarea acestui plan.

Studiul de Fezabilitate BRUA

Studiul de fezabilitate a fost finalizat de citre Departamentul de Proiectare si Cercetare,
revizuit cu aportul UMP Marea Neagrd si transmis spre avizare CT.E. in termenul
previzut (30.06.2015), activititile finalizate la nivel de studiu de fezabilitate fiind cele
legate In principal de: selectarea si vizualizarea intregului traseu al conductei mat putin
un tronson din sectiunea Hurezani-Hateg in lungime de aproximativ 15 km care se va
vizualiza in perioada imediat urmdtoare, selectarea amplasamentelor celor 3 statii de
comprimare, obtinerea Certificatelor de Urbanism pentru intregul traseu al conductei si
pentru cele 3 statii de comprimare, studii geotehnice si studii hidrologice.

Proiectarea Statiilor de Comprimare

Documentatia de atribuire pentru selectarea proiectantului celor 3 statii de comprimare
(caiet de sarcini, fise tehnice etc.) a fost finalizatd si incdrcatd in SEAP pentru a fi
validati de citre ANRMAP. Conform graficului de implementare a proiectului, atribuirea
contractului pentru proiectarea statiilor de comprimare este previdzutd pentru data de
05.10.2015.

Procesul de obtinere a Acordului de Mediu

S-au finalizat documentele necesare demardarii licitatiei pentru achizitionarea serviciilor
de evaluare a impactului de mediu conform cerintelor nationale (EIA) si de obtinere a
Acordului de Mediu pentru proiectul BRUA si s-a realizat publicarea documentatiei pe
SEAP. In paralel, sub managementul UMP Marea Neagri, s-a elaborat Memoriul de
prezentare a proiectului din cadru! procedurii EIA si s-a depus la Agentia Nationala de
Protectia Mediului, urmind a se derula in continuare etapa de incadrare a proiectului.

Cooperarea cu operatorii sistemelor de transport si cu autoritafile nationale de
reglementare de pe coridorul Romania, Ungaria si Austria

fn prima jumitate a anului 2015 au avut loc intalniri cu Autoritdtile nationale de
reglementare din Roménia, Ungaria §i Austria §i operatorii sistemelor de transport din
tirile relevante, respectiv FGSZ si Gas Connect pentru stabilirea conceptelor de alocare
capacitate pe coridorul BRUA, a detaliilor privind platformele de rezervare capacitate, a
detaliilor privind stadiul proiectelor de interes comun promovate, a graficului de timp
pentru procedura de sezon deschis, etapa neangajant, organizata de SNTGN Transgaz
SA, FGSZ si Gas Connect in colaborare cu autorititile de reglementare din cele trei tari s
a draftului de documentatie pentru aceasta procedurd.

I ——me
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Transgaz, prin reprezentanti desemnati din cadrul UMP Marea Neagrd, continua sa
participe aldturi de ceilalfi asociati Nabucco la procesul de lichidare voluntara a
companiei Nabucco Gas Pipeline International. in prezent se continud negocierile
privind posibilitatea si metoda de distribuire intre asociafi a activelor ramase in
patrimoniul Companiei de proiect, precum §i recuperarea unor sume suplimentare de
bani.

Cel mai probabil distribuirea se va realiza in conformitate cu prevederile Acordului de
reziliere a JVA si de distribuire a activelor NIC, acord care se gaseste deocamdatd in
stadiul de draft. Se estimeazi ci la inceputul lunii septembrie 2015 acordul va ajunge in
stadiul de draft final urméind ca ulterior si fie supus procedurilor specifice de aprobare
la nivelu! fiecirui asociat. In cazul Transgaz aprobarea acordului este de competenta
Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Elemente privind activitatea Transgaz pe plan international

in vederea implementirii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie sd-si intdreasci statutul conferit atit de pozitionarea
geografici, cit si de monopolul detinut asupra operdrii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activd in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea in
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil.

In scopul indeplinirii acestor obiective, in semestrul 1 2015, Transgaz, a avut o
colaborare intensi cu Operatorii de Transport Gaze naturale din farile vecine (Bulgaria,
Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), cu Directoratul General pentru Energie din cadrul
Comisiei Europene, Companii din sectorul gazelor naturale, Operatori ai Sistemelor de
Transport Gaze Naturale din Uniunea Europeand, dupa cum urmeaza:

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD, Bulgaria: :

* Organizarea §i participarea la Intilniri cu
reprezentantii Bulgartransgaz pe tema proiectului de
interconectare  Bulgaria-Romédnia in  vederea
analizirii stadiului de implementare al lucrdrilor de -
construire a firului principal al conductei de |
subtraversare a fluviului Dundrea fn scopul |
interconectirii sistemelor de transport gaze naturale !
din Roménia si Bulgaria;

» Gestionarea ' si  participarea la  elaborarea
documentelor comune Transgaz-Bulgartransgaz
aferente reludrii procedurii de achizitie publicd a .
servicillor de construire a firului secundar al .
conductei de subtraversare a fluviului Dunarea;

» Gestionarea corespondentei si participarea la
elaborarea documentelor aferente operdrii in comun
a punctului de interconectare transfrontalierd Negru |
Vodal.

- Colaborarea cu
Operatorii de

~ Transport Gaze
naturale din tdrile

_ vecine (Bulgaria,

. Ungaria, Moldova,

- Ucraina, Serbia) in

- vederea implementidrii

~ si operdrii in comun a
interconectdarilor
transfrontaliere

e
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La inceputul lunii aprilie au fost transmise citre
BULGARTRANSGAZ ultimele comentarii gi propuneri |

de modificare a draft —ului de Acord de Operare;
Participarea la Intalniri intre Transgaz si

Bulgartransgaz, in calitate de operatori ai

interconectirilor dintre cele doud state membre UE,
pentru alinierea demersurilor necesare

implementirii cerintelor Codurilor de Retea privind

Mecanismele de Alocare a Capacitatii, de Echilibrare
si de Interoperabilitate.

Colaborarea cu FGSZ Ltd.: _
Elaborarea si monitorizarea corespondentei privind |

procesul de armonizare a datelor de intrare pentru

Analiza Cost-Beneficiu specificd proiectului PCI nr.

Z

7.1.5. ,Conductd de gaz din Bulgaria in Austria via

Romdnia si Ungaria” (BRUA);

Participarea la procesul de elaborare a noii cereri de |
investitie, in vederca obtinerii de asistenta financiara

UE prin mecanismul Connecting Europe Facility,
pentru dezvoltarea proiectului BRUA;

Participarea la intdlnirea de colaborare in sensul .

armonizirii unititilor de masurare utilizate in

operarea sistemelor de transport gaze naturale si a

implementirii Codului refelei privind mecanismele

de alocare a capacitatii;

Gestionarea corespondentei si intdlnirilor privind |

Platforma Regionala de Rezervare a Capacitatii;

Participarea la discutii cu FGSZ privind platforma

RBP. Au avut loc la Budapesta discutii intre Transgaz,

FGSZ, Bulgartransgaz si DESFA pentru a analiza
platforma propusa de operatorul sistemului de

transport gaze naturale din Ungaria.

Colaborare cu UKRTRANSGAZ si NAF TOGAZ:

incheierea unui Memorandum de Infelegere care
vizeazi consolidarea relatiilor existente de !
colaborare, cresterea sigurantei In aprovizionarea cu
gaze naturale a regiunii si cooperarea in vederea
identificirii solutiilor optime de asigurare a |

continuitatii livrarilor;

Au avut loc discutii si a fost purtatd corespondenta
privind eficientizarea procesului de operare in
comun a punctelor de interconectare transfrontalierd
Isaccea si Mediesu Aurit si implementarea cerinfelor
codurilor de retea europene;

In vederea implementirii ceringelor Codului de Retea
pentru  interoperabilitate,  partile  analizeaza
posibilitatea  incheierii  unor  Acorduri de

Interconectare;

#
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r  S-a constituit un grup de lucru intern pentru
negocierea prevederilor Acordului de Interconectare |
cu partea ucraineand, Directia Relatii internationale |
asigurdnd suportul si interfata cu reprezentantii
Ukrtransgaz si Naftogaz. :

» colaborarea permanenti cu Comisia Europeand in
ceea ce priveste proiectele Transgaz incluse pe prima
listi a Proiectelor de Interes Comun, la nivelul
Uniunii Europene, dar si in ceea ce priveste
proiectele promovate pentru a fi incluse pe cea de a |
doua listd a Proiectelor de Interes Comun;

» raportarea anuali obligatorie ciitre Comisia .
Europeani privind stadiul actual al proiectelor de pe
prima listd PCI;

= transmiterea citre Comisia Europeani a datelor
privind proiectele promovate pe cea de a doua listd a
Proiectelor de Interes Comun, la nivelul Uniunii
Europene;

= participarea la intilnirile in cadrul cirora au fost
efectuate prezentiri si au fost sustinute proiectele in |
vederea introducerii lor pe noua lista PCI;

» coordonarea realizirii Analizei Cost Beneficiu pentru |
proiectele Transgaz promovate pe lista PCL, conform |
metodologiei ENTSO-G. N

» participarea la sedintele grupurilor regionale definite |
de regulamentul 347/2012, in procesul de selectare a
proiectelor pentru urmdtoarea lista PCL :

» participarea la constituirea grupului de lucru CESEC
(Central East South Europe Connectivity) care are ca |
scop identificarea proiectelor prioritare pentru
regiune si acordarea ajutorului necesar catre
promotorii si SM in vederea implementarii
respectivelor proiecte. !

* promovarea proiectului: Phased Romanian system
reinforcement care vizeazd dezvoltirile necesare in
SNT pentru asigurarea integrdrii pe piata regionala a |
interconectirilor  bidirectionale  existente  si ¢
planificate cu Bulgaria, Ungaria, Republica Moldova
si Ucraina, inclusiv dezvoltdrile necesare in sistemele |
de transport ale acestor tiri., proiect inclus pe lista
prioritara de societatea noastra;

» participare la semnarea unui Memorandum de
Intelegere intre ministerele responsabile pentru
enegie din statele din regiune si se mentine o
legitura permanentd cu Comisia Europeand pentru
etapa urmatoare a planului de actiune.

- Colaborarea cu Comisia
Europeand si alte
- relatii institutionale:

#
e
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ACER, prin completarea raportdrilor pentru
proiectele incluse pe prima lista PCl, realizarea
materialelor si informadrilor solicitate de catre
acestia;
DG Energy, din cadrul Comisiei Europene, prin
transmiterea informirilor solicitate, participarea la |
studiile efectuate de acestia, pastrarea unei
permanente legituri si corespondente;
ANRE privind coordonarea proiectului "Conducta de |
gaze naturale din Bulgaria fn Austria via Roméania si |
Ungaria” (BRUA); |
Ministerele de resort privind evenimentele la mvel
inter-ministerial, cum ar fi Comisiile |
Interguvernamentale Mixte, misiunile economice, :
reuniunile inter-ministeriale, la care Transgaz a fost -
invitata sa participe.

- Colaborarea cu

. Operatori ai Sistemelor
. de Transport Gaze

. Naturale din Uniunea

- Europeand in cadrul
Asociatiei Europene a

Operatorilor de Sisteme |

de Transport Gaze
- Naturale (ENTSO0G):

Colaborarea cu alte
companii din sectorul
- gazelor naturale

Participarea la intiinirile grupului ENTSOG CEE grup
de lucru al Operatorilor Sistemelor europene de !
Transport Gaze Naturale, membri ai ENTSOG, din |
zona central-esticd a Europei
Colaborarea si participarea in cadrul grupului de
lucru Early Warning System East, constituit in cadrul |
ENTSOG, prin care se doreste elaborarea unor |
scenarii ca raspuns pentru eventuale situafii de criza
in domeniul energetic. é
Implicarea in procesul si corespondenta v1zand
analiza cost-beneficiu pentru proiectele propuse
pentru a doua lista PCI
Mentinerea unei corespondente permanente cu

ENTSOG pentru toate subiectele in care Transgaz
este implicata. |

. Eustream AS, Slovacia

Au avut loc intilniri si s-a purtat corespondenti
privind posibilitatea dezvoltarii unei colaborari;
A fost elaborat un draft de Memorandum de -
Intelegere si s-a asigurat ‘interfata organizatoricd a
tuturor intdlnirilor.

DESFA Grecia

S-a purtat corespondentd privind identificarea :
posibilititilor de a dezvolta eventuale directii de
colaborare si s-a discutat oportunitatea semndrii unui
Memorandum de Intelegere. f

The National Grid, Marea Britanie

Au avut loc discutii in vederea identificdrii unor
oportunititi de colaborare.

#
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Balkan Energy Group, Macedonia
® S-a purtat corespondentd si a fost organizatd o
; intalnire in vederea identificirii unor potentiale -
5 directii de colaborare; ;
- Ernst&Young Polonia |
% Corespondentd cu Ernst&Young Polonia si |
organizarea unei intilniri in vederea efectudrii unui
schimb de expertizi in ceea ce priveste accesarea -
fondurilor europene. :
Furnizori internationali de servicii si echipamente
pentru industria gazieri (Bain Italia, Mitsui & Co
- Germania, etc.)

Alte actiuni de cooperare

= Monitorizarea si gestionarea activitdtilor derulate in cadrul unor asociatii sau

 organizatii in care societatea noastri a devenit membru cu drepturi depline sau |
membru asociat (ENTSOG, CNR-CME; Asociatia inginerilor de petrol si gaze;
Camera de Comert, Industrie si Agriculturd - Sibiu; Asociatia Roména de
Mecanica Ruperii; AmCham; Centrul Romén al Energiei, Petroleum Club, Pigging
Products and Services Association, GIE), si au fost efectuate demersurile
necesare plitii taxelor anuale precum si participarea la anumite evenimente
organizate de citre acestea. Unul din aceste evenimente a fost Romania Energy
Day 2015 organizat de citre Centrul Roman al Energiei in 26 mai 2015 la sediul
Parlamentului European. La propunerea Transgaz, la eveniment au fost invitate
si participe toate companiile energetice din state membre europene cu care
Transgaz se afld intr-o strinsa colaborare (Bulgartransgaz, FGSZ, Eustream, Gas
Connect, Desfa, etc.); :

= Ffectuarea demersurilor necesare renuntirii la calitatea de membru in asociatia
Gas Infrastructure Europe avand in vedere apartenenta Transgaz la ENTSO-G;

= analiza ofertelor si lansarea comenzilor privind anumite cataloage, brosuri,
‘ publicatii aparute la nivel international, relevante pentru domeniul de activitate
al Transgaz (Pipelines International, Great Southern Press Australia) ‘

= intocmirea unui rezumat periodic al articolelor relevante pentru sectorul de
activitate al Transgaz, publicate in presa din statele CSI.

Pe parcursul semestrului | 2015, Transgaz prin conducerea si reprezentanti ai
Departamentului de Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale (DAFERI), au
paticipat la o serie fntreagd de intdlniri cu diferifi parteneri externi, intdlniri care au
avut un impact semnificativ asupra activitatii si obiectivelor companiei.

e —
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Participdri la seminarii, forumuri, conferinte, workshop-uri tematice:

« Conferinta ,GROW your REGIOn", organizatd de citre DG Piata Interna, Industrie,
Antreprenoriat si IMM-uri (GROW) si DG Politica Regionald si Urband (REGIO),
Aprilie 2015 la Bruxelles;

Conferinta “ENERGY FORUM 2015" organizatd de catre BusinessMark, Maj 2015;

Conferinta American Heroes la Bucuresti;

Conferinta despre Clustere la nivelul UE;

Intalnire organizatd de CRE, la Bucuresti, privind vizita delegatiei reprezentantilor

companiei TBEA Southern Power Transmission and Distribution Industry Group; in

acest cadru, s-a sustinut o prezentare generald a societdtii noastre si s-a discutat
despre posibilitatea unor eventuale colabordri intre partea romdna prezentd la
discutii si delegatia chineza;

o Conferinta “Deblocarea potentialului energetic din Europa de Sud-Est prin
intermediul cooperirii politice energetice regionale” care a avut ca scop initierea
unui dialog intre reprezentantii guvernamentali ai statelor din Europa de Sud-Est in
ceea ce priveste beneficiile unei cooperdri regionale in domeniul politicilor
energetice, Sofia, Bulgaria.

Participare la [ntdiniri cu reprezentanti ai institutiilor ngtionale si internationale

o Intilnire Business Breakfast, la Bucuresti, cu domnul Marius Nica - Ministru al
Fondurilor Europene, in cadrul cireia au fost abordate subiecte precum: noutdti in
domeniul legislatiei achizitiilor publice, stadiul Programelor Operationale aferente
perioadei 2014 - 2020, rezultatele absorbtiei fondurilor europene aferente
perioadei 2007 - 2013;

¢ IntAlnire Business Breakfast, la Bucuresti, cu doamna Angela Filote — Reprezentant
oficial al CE, unde s-au abordat subiecte precum: noul plan de investitii al CE,
oportunitifi de finantare — Mai 2015;

o Intilnire bilaterala intre TRANSGAZ - CEZ Tomis Team + CIGA ENERGY in vederea
depunerii unei aplicatii in parteneriat in cadrul Programului ORIZONT 2020 - la
initiativa CEZ depunerea unei aplicatii pe Programul Orizont 2020, prin care
Transgaz si transporte spre clientul final AUDI “gaz verde” preluat de la
promotorul proiectului si obtinut fn urma unor proceduri tehnologice din energia
eoliana — lanuarie 2015.

Participdri la prezentiri tehnice si lucrdri in domeniul de activitate al societdtii

o Participare la prezentarea efectuatd de firma Huawei pentru produse si
echipamente de transmisie date;

e Participarea la lucrarea de relocare a unui traseu de fibra opticd in incinta
Dispeceratului National din Bucuresti.

#
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3.2 Analiza activitatii de dezvoltare
3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de
30 iunie 2015 sunt urmatoarele:

. Denumire oblectw/componenta SNT - U.M.

Conducte magistrale de transport si racorduri de Km - 13.266

. alimentare cu gaze naturale, din care conducte de tranzit : 553

Statli de reglare masurare (SRM)'Tn exploatare - 3 buc 1121 ¢
(1.234 directii misurare)

* Statii de comanda vane (SCV, NT) buc L . o 51

-~ Statil de maéurareagazelor din import [STVIT Cbuc - 6

| Stafii ‘de misurare amplasate pe conductele de tranzit : buc R ' R

gaze (SMG) : 6

Statii de comprimare gaze (SCG)  lpue . 4

: Statii de protectie catodica (SPC) - buc | " 1037

?_S_téfli de odorlzz}ééaze (SOG_]__"_-“ ' - bue ' 818

Tabel 28- Principalele componente ale SNT la 30.06.2015

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul Intregului teritoriu
national si are o structurd radial-inelara.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia transportului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatdri teritoriale de transport,

compuse la randul lor din 52 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este
alcituit din 9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.
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Fig. 2- Harta Sistemului Nafional de Transport al Gazelor Naturale
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Descriere si analiza gradului de uzura al componentelor SNT

O analizi asupra principalelor obiective aparfindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentata in tabelul de mai jos:

Durata de Conducte de | Racorduri de Numir Directii Statii de

functionare ' transport (km) alimentare (km) Reglare Misurare _
> 40 ani . 5974 308 ' 131 .
" Tntre 30 i 40 ani o S 2191 ' 106 ' 50
Tintre20si30ani | 742 1 21 S 104
- Intre 10 si 20 ani. 1227 ° o 753 . 522
<10ami . 1324 430 " 427
, 11.458 5 1.808 1.121 SRM-uri k
| TOTAL 13266 (1.234 directii de
: ) mésurare)

Tabel 29- Principalele componente ale SNT la 30.06.2015, din perspectiva duratel de funcfionare

Se observi ¢ in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.266
km aflati in exploatare, cca 71% au o duratd de functionare efectivd mai mare de 20 de
ani, apropiatd de durata lor normala de functionare.

Diagnosticirile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.281km (2.942 km
tindnd seama de inspectii multiple) pun in evidentd niveluri destul de ridicate ale
defectelor materialului tubular, cauzate in principal de starea tehnica a izolatiei active,
realizatd pentru aproximativ 79,5% din conducte dintr-un sistem pe baza de bitum,
actualmente imbitranitd si deterioratd, ceea ce duce si la cresterea consumului de
energie electrici inregistrat in cele 1.037 statii de protectie catodicd a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate
catodic. Au fost realizate masurdtori intensive de potential pentru 53,78 km de
conducte.

Predarea gazelor citre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.234 SRM-uri
(directii de misurare), care sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automatd SCADA . Din
cele 1.234 SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare, in prima etapd, un numar
de 948 sunt avute In vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asiguratd de 4 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii '70, care in foarte multe cazuri nu reugesc sa atingd performaniele
impuse de parametrii de transport. in cursul anului 2014 si semestrul I 2015 au fost
efectuate lucriri de reabilitare /modernizare la statiile de comprimare Sinca si Onegti.

De asemenea s-au efectuat lucriiri de reabilitare - revizii tehnice programate la
grupurile de comprimare precum si reparatii de subansamble cu terti.

#
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S-au efectuat verificiri si calibriri la sistemele de automatizare, lucrari de reabilitare la
instalatiile de utilitdi Tn incinta SCG Sinca. In cadrul SCG Onesti s-au efectuat si se
efectueazi in continuare lucriri de modernizare la claviatura din secventa de pornire a

grupurilor.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazd prin manevre efectuate si in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate in special cu
robinete de manevrd cu acfionare manuald si echipamente pentru urmirirea
parametrilor, cele mai multe fiind depagite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei in exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau
reabilitate. Pe parcursul implementirii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor
continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurati printr-un numdr de 818 instalatii de odorizare din
care 502 sisteme sunt de tip nou, prin egantionare si prin injectie asigurand o odorizare
optim3 a gazelor transportate. Din cele 502 sisteme moderne, un numar de 29 sunt de
tip centralizat — deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 316 sisteme de tip
,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continud si
controlatd putind duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri
crescute de odorant. Dintre acestea 14 instalatii sunt de tip centralizat.

Trebuie subiniat totusi cii, desi infrastructura este destul de invechitd, starea tehnica a
SNT se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ¢d exploatarea se
desfisoard pe baza unui sistem de mentenan{d preponderent preventiv planificat si
corectiv si pe baza unor programe de modernizare. Aceste programe au ca fundament
Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele desfisurandu-se pe o perioadd mai lunga
de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontalierd

in prezent importul de gaze naturale in Romania se realizeazd prin 3 puncte de
interconectare transfrontalierd:

[ ~ UCRAINA | UNGARIA
Orlovka {UA) - Isaccea {RO) Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota
Dn =1000 mm, Dn =700 mm,
Capacitate = 8.6 Mld.mc/an Capacitate = 1,75 Mld.mc/an
Pmax = 55 bar Pmax = 63 bar

Tekovo (UA) - Mediesu Aurit (RO}
Dn =700 mm,
Capacitate = 4.0 Mld.m¢/an
Pmax =70 bar

#
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Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT

3.2.2 Investitii realizate in sem. I 2015 versus Investitii programate in anul 2015

Fati de valoarea estimati a Programului de Modernizare si Dezvoltare Investitii pe anul
2015 de 575.100 mii lei, valoarea totald a realizarilor pe semestrul I 2015 este de
46.027 mii lei, ceea ce reprezinti o indeplinire a programului in proportie de 8%.
Situatia realizirilor pe obiectivele in derulare, din cadrul Programului de modernizare
si dezvoltare, la finele semestrului [ 2015, se prezinta astfel:

w Modernizare STC Sinca - lucririle de modernizare contractate in 2013 sunt in
derulare;

» Modernizarea sistemelor fixe de monitorizare detectie gaz metan, flacara si
stingere a incendiilor la STC Silistea si STC Onesti - lucririle sunt in faza de
executie cu termen de punere in functiune in trim.I11 2015;

w Modernizidri si automatiziri noduri tehnologice - Din cele 34 de noduri

tehnologice cuprinse in program-anexa 1, un numdr de 13 noduri tehnologice
sunt In executia Sucursalei Medias (Afumati, Hurezani, Turburea, Isaccea, Codlea,
Liziresti, Feliceni, Schitu Golesti, Bogata 3, Drdgasani, Munteni, Horea si
Ungheni), pand in prezent fiind finalizate si receptionate 5 noduri (Hurezani,
Turburea, Schitu Golesti, Drigisani si Ungheni). Finalizarea lucrdrilor la celelalte
noduri este conditionati de furnizarea robinetelor de la firma HEPA. Termen
estimat de finalizare-trim.III 2015. Un numdr de 15 noduri au contracte de
executie incheiate cu terfe firme (Racova, Mosu, Gherdiesti, Filipesti, Botorca,
Hateg, Jugureanu, Moisica, Dealu Frumos, Podisor, Mediesu Aurit, Sdrmasel,
Band, Onesti si Paltin). Din aceste noduri au fost finalizate lucrdrile la 5 (Mediegu
Aurit, Sarmdisel, Band, Onesti si Paltin), 6 sunt In curs de executie (Mosu,
Gheriiesti, Botorca, Hateg, Podisor si Jugureanu}, iar 4 sunt sistate din lipsa
Autorizatiei de Construire sau din cauza unor probleme tehnice {Racova, Dealu
Frumos, Moisica si Filipesti).
Douid noduri respectiv Minesti si Jugureanu se afla in procedurd de licitatie, iar
pentru 4 noduri (Corbu, Ceanu Mare, Bicia si Recag) fncd nu au fost finalizate
proiectele tehnice pentru alimentarea cu energie electricd, automatizari,
instalatii de securitate si prevenire a incendiilor,

#
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w Modernizare STC Onesti - Lucririle de modernizare sunt fn derulare urmand a
fi receptionate n trim. 111 2015;

w Conducta de transport gaze §10” CAmpulung Moldovenesc - Vatra Dornei -
Lucrarea este contractati din anul 2012. In acest an se vor finaliza lucrérile pe
tronsonul Cimpulung Moldovenesc - Pojoréta in lungime de 9,2 km, tronson care
va fi pus in functiune, restul de 25 km nu se pot executa din cauza lipsei avizului
ROMSILVA necesar obtinerii Autorizatiei de Construire. In luna iulie va fi incheiat
un nou contract pentru executia subtraversdrilor de drumuri si ape;

w Conducta de transport gaze $16" Vaslui - Letcani (Mogosesti - Letcani) -
Lucrare este In derulare cu termen de finalizare trim.IV 2015;

v Conducta de transport gaze 932" Crevedia - Nod Tehnologic Mosu -
Lucrarea este in derulare cu termen de finalizare in trim.111 2015;

w Conducta de transport gaze #16” Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti) -
Lucrarea este in prezent sistatd din cauzd ci nu s-a obtinut avizul ROMSILVA
pentru traversarea unei zone impadurite in lungime de 1.700 m;

w Conducta de transport gaze $24" PM Ghercesti - SDE Craiova - Lucrdrile de
executie a firului conductei au fost finalizate si receptionate. Din cauza
problemelor apirute la cuplare, s-a modificat solutia de cuplare proiectats, fiind
incheiat un nou contract pentru realizarea acesteia. Termen de finalizare trim.[Il
2015;

w Conducta de transport gaze $28” Ginesti - Idrifaia - Coroi - Lucrarea este in
derulare cu termen de finalizare trim.I 2016. in prezent sunt intirzieri in livrarea
materialului tubular de citre furnizor;

w Conducta de transport gaze 832" Crevedia - Podisor - Lucrarea se referd la
reintregirea conductei in zona proprietarului Apostolache pe o lungime de cca.
300 m. In prezent a fost comandat materialul tubular, urmand ca lucrarile sa fie
executate de citre Sucursala Medias. Estimidm finalizarea acestora in trim.IV
2015;

w Conducta de Transport Gaze ﬂ12" Turda - Cluj, zona Turda - Copaceni -
Valcele - Lucrarea este contractatd din anul 2012, din cele 4 zone propuse spre
tnlocuire s-a executat o zond pentru care exista Autorizatie de Construire. Din
cauza faptului c¢i pe celelalte trei zone nu au fost obtinute acordurile
proprietarilor de teren afectati, se renuntd la execufia acestora;

. Devierea conductei de racord @10"- @8" Bucecea - Siret, in zona lac
acumulare VArful CAmpului - Lucrare finalizatd;

w Deviere conducta transport gaze @10"- @#6" Fantanele - Bistrita fir [ si 1l,
zona PM Fantinele - Lucrarea este in derulare, cu termen de finalizare trim.III
2015;

»w Deviere conducta transport gaze @20" Band - Sirmaigel, zona Pusta -
Lucrarea este finalizata si receptionats;

= Conducta de transport gaze @ 20" Sdrmdsel-Baia Mare-Satu Mare, zona
Sucutard - Lucririle nu au fost demarate deoarece constructorul nu a reusit sa
procure materialul tubular, motivat de intrarea in insolventd a furnizorului
ZIMTUB Zaldu, fapt pentru care se va reanaliza situatia,

w Sistematizare alimentare cu gaze naturale zona Fundulea - Brianesti -
Lucrarea este in derulare pani in prezent fiind amplasat pe pozitie panoul de reglare,
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urmand a se executa cuplirile si racordul electric. Datoritd depasirii duratei de
executie se vor percepe penalizari;

w Conducta de transport gaze @ 12" Cimaras - Lunca Catciului, zona Taga -
Lucrarea este in derulare. Deoarece termenul de finalizare a lucrarilor a fost
depisit se vor percepe penalizari;

= Conducta de transport gaze @ 12" Turnu Magurele - Corabia - Lucrarea este
finalizata;

w Conducta de transport gaze @12" Negru Voda - Techirghiol - Constanta
(tronson Pecineaga - Techirghiol) - Acest tronson de conductd este in
continuarea conductei executate pe directia Negru Voda - Pecineaga —~ Mangalia.
in prezent este in-curs de elaborare documentatia tehnicd, cu termen de predare
15.08.2015;

w Conducta de transport gaze @24” Masloc - Recas - Lucririle de execuiie a
conductei in lungime de 21,5 km, au fnceput in anul 2013 pénd in prezent fiind
realizat si receptionat 15,5 km de fir conductd. Lucrarile de executie, pe
tronsonul de padure, au fost sistate in 2014, deoarece nu a fost obtinut avizul
ROMSILVA pentru traversarea zonei de fond forestier, aviz necesar la eliberarea
Autorizatiei de Construire;

. Conducta de transport gaze @ 24" Coroi - Paltin, tr. Seleus - Barcut, zona
Retis - In licitatie, termen de deschidere oferte 14.07.2015;

w Conducta de transport gaze @ 12" Turburea - Aninoasa - Lucrdrile de
executie a conductei de transport gaze naturale se executd prin Sucursala
Medias, iar lucririle de subtraversare prin foraj dirijat a raului Gilort au fost
_contractate in luna iunie. Termen de finalizare trim.I1[ 2015;

w._ Alimentarea cu gaze naturale a localititilor din zona de nord a jud. Prahova
(conducta @ 10" Buda - Slinic Prahova) - Este in curs de elaborare
documentatia tehnicd, cu termen de predare 31.08.2015;

w Solutie tehnici in vederea evitirii depasirii presiunii de 6 Bar in conducta
@ 20" Racord SRM FORTUS Iasi - Este Tn derulare procedura de achizitie.

» Conducta de racord @ 10" SRM Ludus - Este in curs de elaborare
documentatia tehnic, cu termen de predare 15.08.2015;

w Conducta de racord SRM Sebes - Este in curs de elaborare documentatia
tehnici si se fac demersuri pentru obtinerea Autorizatiei de Construire;

w Deviere conducta @12’ Moinesti - DArmanesti, zona Diarmaneasca - Este in
derulare procedura de achizitie;

» Montare gari de primire godevil (provizoriu) Dn 800 mm pe conducta [
32" Bitani - Onesti, zona Bogdanesti - Este in curs de elaborare documentatia
tehnici, cu termen de predare 15.08.2015;

= Pregitirea conductei @28" Seleus - Cristur - Batani in vederea
transformirii in conducti godevilabild - Este in derulare procedura de
achizitie;

w Conducta de transport gaze @20” Plitiresti - Béliceanca - Este in curs de
elaborare documentatia tehnici, cu termen de predare 31.08.2015;

w Traversare riu Argesel cu conducta @20" Schitu Golesti - Slitioarele, in
zona Piscani - Este in derulare procedura de achizitie;

w Conducta de transport gaze @28” Gherdiesti - Letcani - Este in curs de
elaborare documentatia tehnici, cu termen de predare 31.07.2015. Studiul de
Fezabilitate a fost avizat CTE;

#
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= Interconectarea conductei #10" Ginesti - Ungheni cu conducta #24" VEST
Il {Band - Bicia) la Ganesti, jud. Mures - Este In derulare procedura de
achizitie;

= Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse - A fost anulatd procedura de
licitatie pentru firul secundar, urmeazi revizuirea caietului de sarcini i
demararea unei noi proceduri;

w. Lucriri de constructii si instalatii de suprafati pentru statii de reglare
masurare

e SRM Isalnita - proiectul tehnic este in avizare la CTE Transgaz;

s SRM Craiova Est - lucrare in proiectare;

¢ SRM Fantanele (Mures) - lucrarea este contractatd, urmand a se emite O.1;

¢ SRM Singeorgiu de Mures - in proiectare, termen predare PT 31.07.2015;

e SRM Sangeorgiu de Pddure - lucrarea este in executie;

e SRM Bobac - este In executie cu termen de finalizare trim.IV 2015;

e SRM Sancriieni - lucrare in executie la Sucursala Medias;

e SRM Lot 1,2 si 3 - sunt in derulare contractele de achizifie avind ca obiectiv
achizitia de SRM-uri;

» SRM Jijila - Micin - lucririle de executie au fost contractate in iunie, urmand
a se emite O.L;

¢ SRM Brazi - in derulare procedura de achizitie;

¢ SRM Cimpina - in derulare procedura de achizitie.

= Statii de protectie catodicid - La SPC Racord Harlesti a fost obfinut acordul
proprietarului de teren, fiind in curs procedura de obtinere a Autorizatiei de
Construire, iar la SPC-urile Busteni si SAngeorgiu de Mures se renuntd conform
adresei DEM nr.27070/08.06.2015. SPC-urile de pe conducta #16" Gura Sutii -
SRM IVECO si SPC Lalos sunt in proiectare;

w Lucriri aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii - Realizarile
trimestrului Il reprezinti contravaloarea de achizitie pentru softuri;

w Lucridri de constructii si instalatii de suprafati pentra instalatii de
odorizare - Pentru cele 92 de instalatii contractate cu SC TOTAL GAZ lasi si SC
SUDOCOR VMV - Figiras, contractele sunt In derulare, iar pentru lotul 2 este In
derulare procedura de achizitie;

= Lucrari hidrotehnice

e Apirare mal sting rau Provita in zona Mdgureni - lucrare este finalizatd si
receptionatd;

e Refacere prag fund la Vulcinita - lucrare in derulare cu SC AMARAD Arad,
termen de finalizare trim.I11 2015;

e Apdrare mal riu Prahova, zona aval SRM Poiana Campina - lucrare este
finalizata si receptionatd;

e Apirare mal rau Oituz la Poiana Sirata ptr. protectia conductei Moghioros -
Onesti - lucrare in derulare cu SC CECONI Bixad, cu termen de finalizare
trim.1I1 2015;

e Apirare mal riu Oituz la Harja ptr. protectia conductei Moghioros - Onesti,
fir I si II - lucrare este finalizata urmand a se receptiona;

#
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¢ Amenajare albie si refacerea subtraversarii pardului Valea Cerbului cu
conducta de transport gaze naturale 28" Valea Cerbului-Platou Izvor
Sinaia, zona Valea Cerbului - lucrare este finalizata si receptionats;

e Reparatia conductei Posada - Bobolia si aparare mal rau Prahova, zona
Poiana Campina - lucrare finalizat3;

¢ Consolidare mal rdu Prahova pentru protectia conductei &20" Colibi ~ Pct.D
- Stalp 89 - Bucuresti, zona Comarnic Bardci - lucrare finalizata.

= Retele si centrale termice la sedii administrative si SRM-uri - Sunt in curs de
proiectare instalatiile termice la SRM Slobozia si la statia de epurare ape
industriale de la Sucursala Medias, iar instalatia de incilzire de la SRM Aghiresu
este Tn executie;

w» Sedii administrative si baze de productie - Sunt in derulare lucrdrile de
executie la clidirea sediului Transgaz din Mediag str. Carpati 6 si la addpostul
ALA de la sediul central, iar celelalte obiective sunt in fazad de proiectare;

v Lucriri de acces Ia SNT - Realizdrile reprezintd contravaloarea lucrdrilor de
execufie a 8 racorduri si SRM-uri pentru: Corabia, S.C. EGGER Rddauti, 5.C. SAM
MILLS Botiz, CET Botosani, Turceni, Slobozia, Frumusgica si Bucovat.

Se intAmpini incd greutiti in realizarea unor obiective de investitii cam ar fi :

s conducta 920" Plitiresti - Biliceanca - lucrarea este sistatd din cauza lipsei
acordurilor de la unii proprietari de terenuri, fiind necesara devierea conductei
pe un alt traseu;

e conducta de transport gaze naturale ¢ 10” Campulung Moldovenesc -
Vatra Dornei - este in executie etapa I a firului conductei in lungime de 9,2 km
intre Campulung Moldovenesc §i Pojorata, din acest tronson executdndu-se 8,2
km de fir conducta. Au apirut probleme cu proprietarii de teren care nu permit
constructia conductei prin gridinile lor si la subtraversarea a 2 drumuri. De
asemenea, continuarea lucririlor in domeniul silvic pe tronsenul proiectat de la
Pojoréta la Vatra Dornei in lungime de 26,47 km, este condifionata de obtinerea
avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei de Construire, care pand la
aceasti dati nu a fost emis;

s conducta de transport gaze §16" Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti)
- lucrdrile de execufie sunt sistate datoritd problemelor intdmpinate in
obtinerea avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate in fond forestier, aviz
necesar eliberirii Autorizatiei de Construire;

s conducta de transport gaze @ 20" Sarmasel-Baia Mare-Satu Mare, zona
Sucutard - lucrdrile nu au fost demarate datoritd neindeplinirii de catre
furnizorul de teavi a obligatiilor contractuale.

in vederea solutionirii problemelor apirute pe parcursul deruldrii executiei lucrdrilor
si a realizdrii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

e pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al
constructorilor s-au deschis actiuni in instanti. In cazurile in care nici pe cale
judecitoreasci nu s-a ajuns la un consens s-au facut demersuri pentru
demararea procedurilor pentru expropriere;

e in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la
proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia
de reproiectare a traseului conductei sau a solufiilor tehnice de realizare a
constructiei.

“
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e pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in
urma modificirii legislatiei in domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile in vederea
solutiondrii divergentelor apdrute la traversarea acestor zone;

e pentru nerespectarea conditiilor contractuale in furnizarea de materiale se vor
percepe penalizari.

Precizim ci majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate
realiziri, in semestrul 1 2015 sunt in fazi de proiectare sau achizitie, realizarile
efective urmand a se inregistra in perioada urmatoare.

De asemenea, pentru o serie de obiective aflate in fazid de proiectare se intimpina
dificultiti in obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri, fapt pentru care
nu pot fi obtinute autorizatiile de constructie.

3.2.3 Lucrdri de reparatii, reabilitare si mentenantd SNT realizate in semestrul I
2015 vs programate in anul 2015

Fati de valoarea estimati a Programului de Reparatii, Reabilitare gi Asigurare a
Serviciilor de Mentenenta SNT (PRRASM) pe anul 2015 de 129.116 mii lei, valoarea
totald a realizirilor pe semestrul [ 2015 este de 11.174 mii lei, ceea ce reprezintd o
indeplinire a programului.in proportie de 9%. Situatia realizarilor din cadrul PRRASM,
la finele semestrului I 2015, se prezinta astfel:

Cap. A. Lucriri de reparatii si reabilitare a S.N.T.

Capitolul A "Lucriiri de reparatii si reabilitare a SNT" cu o valoare de 103.369.658
lei are o pondere de 80,06 % din total program. Valoarea Inregistratd pentru 6 luni la
lucririle planificate este de 8.733.428 lei, reprezentand cheltuieli de aprovizionare cu
materiale si echipamente pentru lucrari contractate si cheltuieli de constructii montaj
pe faze de executie in functie de realizari. Un numdar de 59 lucrdri programate, cu
valoarea estimati de 99 207 178 lei sunt grupate dupa cum urmeaza:

e 22 de pozitii de buget sunt contractate si sunt in derulare, cu valoarea
estimata de 37.282.834 lei ( bugetat 2015) ;

¢ 8 pozitii sunt in procedura de achizitie la Directia de Achizitii Publice si
Contractiiri cu valori estimate ce insumeaza un total de 13.544.050 lei;

o« 27 de pozitii sunt in diverse etape de proiectare. Valoarea insumatd a
acestora, estimati la 45.472.665 lei se va corecta dupd elaborarea
documentatiilor si in urma procedurilor de achizitie;

e 1 pozitie este alocati pentru interventii in regim de urgenfd (efecte inundatii,
viituri, aluneciiri de teren) in valoare de 2.000.000 lei;

e 1 pozitie ,Aparare de mal sting riu Provifa, zona Mdgureni” in valoare de
907.630 lei a fost transferata cidtre Programul de Modernizare, Dezvoltare si
Investitii SNT .

e —
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Din cele 27 de pozitii aflate In proiectare sunt 4 [ucriri cu situatii deosebite, care au fost
contractate dar contractele sunt reziliate din cauza falimentului constructorilor. Este
situatia lucririlor "Subtraversare rau Olt cu conducta @ 10" Dragisani - Caracal”
(racord alimentare cu gaz Caracal) lucrare contractatd cu S.C. Condmag S.A., eguata din
cauza ruperii frezei de foraj, "Reabilitarea malurilor si a semnalizarilor la
traversarea Dunirii cu conductele de tranzit” lucrare contractata cu S.C. Confort S.A.
Galati si Traversari aeriene la Dejutiu respectiv Secuieni cu conducta de @28
Coroi Bucuresti” ambele contractate cu SC Pegamont SRL.

Pentru lucriri de reparatii ale statiilor de reglare si misurare gaze, este planificata o
singuri lucrare ,Reparatie SRM CET Arad” cu valoarea estimatd de 400.000 lei. Pentru
aceasta, proiectul a fost avizat in sedinta CTE Transgaz iar documentele privind
demararea procedurii legale de achizitie a fost inaintatd la Direcfia Achizifii Publice si
Contractari.

in ceea ce priveste reparatia si conservarea unor instalatii tehnologice si auxiliare
ale statiei de comprimare Bitani, cu scopul realizdrii unor amenajiri cu tipic de
muzeu al instalatiilor de comprimare, bugetarea acestor reparatii s-a realizat pe pozitia
denumiti "Reconditionare instalatii tehnologice la STC Batani”, in vederea
infiintirii muzeului , Instalatii comprimare gaze “ cu o valoare estimatd este de 200.000
lei. in momentul de fatd au fost efectuate antemdsuratorile pentru lucrarile specifice,
caietul de sarcini fiind in curs de elaborare.

Pentru lucriri de reparatii la sistemele de protectie catodicd sunt propuse 2 luecrari:
oReparatie SPC Gura Sutii “ cu valoare estimati la 71.500 lei, valoare
contractati 58.824 lei ( lucrarea este finalizatd);

- ,Reparatii prize anodice de addncime”, cu valoarea estimatd de 550.000 lei,
care se afl In stadiul de elaborare al documentatiei de achizifie (caiet de sarcini).

Valoarea totald a anexei la program a fost majorata la 610 240 lei ca urmare a includerii

sumei de 1 416 lei la reactualizarea din luna mai 2015. Aceastd valoare reprezinta

cuantumul cheltuielilor privind despagubirea culturii de pe suprafatd de teren afectata
ca urmare a montarii SPC Budesti.

Referitor la grupa de lucrdri pentru reparatii la clidiri administrative, spatii de
deservire instalatii tehnologice (SRM-uri), sedii de sectoare si centre de refacere a fortei
de munci, valoarea totald a acestei grupe este de 2 952 240 lei si este contractatd in
proportie de 20.4 %, respectiv 603 284 lei, diferenfa de valoare fiind alocata unor
obiective ale ciror documentatii (specificatii tehnice si caiete de sarcini sau proiecte)
sunt in curs de elaborare.

Cap. B. Servicii de asigurarea mentenantei

Valoarea cheltuielilor pentru acoperirea necesarului de prestatii externe inregistrate
pentru semestrul 1 2015, se identificd in special la realizarea interventiilor cu scop
corectiv, respectiv a reparatiilor, reviziilor si intretinerea curentd a instalatiilor SNT
fiind realizate preponderent in perioada sezonului cald, atunci cand este inregistrat
minimul de sarcina in sistemul de transport gaze naturale.

#
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Valoarea inregistrata in semestrul I 2015 pentru capitolul de servicii este de 2.441.046
lei, reprezentand costurile reparatiilor unor obiective SNT efectuate In regim de
interventie si service. Din aceastd valoare, 2.068.581 lei reprezinta "Servicii de
reparatii masini ,utilaje si instalatii de lucru si servicii diverse” alocate intretinerii
echipamentelor logistice de transport si construcfii al Sucursalei Medias, respectiv
reparatii si intretinerea parcului de autovehicule al societatii.

Este de mentionat faptul cd unele servicii au rolul de a rdspunde unor situatii potentiale
care nu se promoveazid decat In caz de necesitate si de aceea valorea redusd a
realizarilor reprezintd economii si nu nerealizari.

3.2.4 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectirii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru tofi operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, SNTGN Transgaz SA
Medias, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
din Roméinia a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze
naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinti directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze
naturale si proiectele majore pe care compania intentioneazéd sa le implementeze In
urmitorii 10 ani, in scopul atingerii unui grad maxim de transparentd in ceea ce
priveste dezvoltarea sistemului nafional de transport gaze naturale gi posibilitatea
actorilor de pe piati la o informare din timp asupra capacititilor de transport existente
si planificate, astfel incit, prin consultari publice, deciziile privind investitiile In refeaua
de transport gaze naturale sa raspundd cerinfelor pietei..

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art. 125 alin.6 din
Legea nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energeticd a Roméniei pe perioada 2011-2035 si Pactul pentru Energie din
mai 2013 ridspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

» asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

» cresterea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze

naturale la reteaua europeand;

= cresterea flexibilitdtii retelei nationale de transport gaze naturale;

= liberalizarea pietei gazelor naturale;

= integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.
Fiind un operator de transport si de sistem certificat in conditiile prevederilor celui de-
al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG
(Reteaua europeand a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism in
cadrul ciruia compania coopereazi cu toti operatorii de transport si de sistem ai
Uniunii Europene in scopul credrii unui cadru de reglementare comun i a unei strategii
si viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene in vederea credrii piefei
energetice integrate.
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in acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport
gaze naturale in perioada 2014 - 2023 s-a avut in vedere o coordonare cu planurile de
dezvoltare avute in vedere de ceilalti operatori din regiune.

Proiectele de dezvoltare descrise in plan de dezvoltare au fost identificate in urma unor
analize si evaludri detaliate desfisurate de companie in ultima jumdtate de an i au in
vedere ultimele evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata
europeand a gazelor naturale.

0 dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia,
presupune un amplu program investifional care si permitd alinierea SNT la ceringele de
transport si operare ale retelei europeane de transport gaze naturale.

In contextul geopoliticii si geostrategiei traseelor energetice europene, Romdinia
beneficiazi de avantajele localiziirii geografice pe coridoare importante de transport si
acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite in Marea Neagra, aspect
ce conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunitagi.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe
urmitorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investitii pentru dezvoltarea
strategicd si durabilid a infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia si
conformitatea acesteia cu cerintele reglementdrilor europene in domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tarile fnvecinate spre
crearea de noi capacititi de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente
denoti in mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativd a gradului de
interconectare intr-o zon# a Europei in care incd mai sunt multe de realizat pentru o
piatd perfect integrata.

Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmitorii 10 ani a fost aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17.12.2014 si este
postat pe site-ul companiei.

In tot acest tablou, Roménia este tara cu piata cea mai dezvoltata si, mai ales, cu cea mai
mici dependenti de gaze naturale din import. Addugand in acest peisaj, pe 1anga pozitia
geostrategicd favorabild, recent descoperitele resurse din Marea Neagra precum si
potentialul viitor creat de gazele de sist, Romdnia ar putea juca in mod evident un rol
definitoriu in regiune.

in acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel
mai important, iar Transgaz se afla actualmente in fata unei provocdari majore:
dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze
naturale care si asigure atit gradul necesar de interconectivitate la nivel
european cit si potential suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea
resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.
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Fig. 4- Culoarele de transport gaze naturale din SNT

Avind in vedere potentialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagrd,
pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare
consumului intern si, in cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului
acestora pe pietele Uniunii Europene si citre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ
S.A intentioneazi si implementeze, in urmdtorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al
infrastructurii de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care si contribuie
la dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneazi dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a doud culoare de
transport (unul sudic-Danubian, intr-o prima etap4, si unul central, intr-o a doua
etapd, In caz ci exploatarea din Marea Neagrd excede estimdrile actuale) care vor
asigura legitura intre rezervele de gaze din zona Marii Negre gi pietele central-vest
europene, asigurind in acelasi timp coloana vertebrald a sistemului nafional de
transport gaze naturale al Romaniei.

Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare al Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:
1. Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria;
2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de la farmul Marii Negre
3. Proiect privind interconectarea sistemului nafional de transport cu conductele
de transport international al gazelor naturale
4. Proiect privind dezvoltiri ale SNT in zona de Nord -Est a Roméniei in scopul
fmbunititirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum gi a asigurdrii
capacitdjilor de transport spre Republica Moldova;
5. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Central de transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii Negre.

ﬂ
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Coridorul Sudic Danubian
Consta in dezvoltarea urmadtoarelor 2 proiecte:

a) Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a sistemului national de transport pe coridorul
Bulgaria - Romania - Ungaria ~ Austria

Proiectul vizeazi crearea unei capacititi de transport intre punctele de interconectare
existente intre sistemul roménesc si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei.

fn acest scop este necesari constructia unei conducte in lungime aproximativa de 550
km pe traseul Podisor - Corbu - Hateg -~ Horia si a 3 statii noi de comprimare, la
Hateg, Horia si Corbu.

Valoarea totali estimatd a investitiei este de 560 milioane Euro, din care, 414
mil.euro pentru conducte noi de transport gaze naturale si 146 mil.euro pentru
statii noi de comprimare. Termen estimat de finalizare -aprilie 2019
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b) Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a coridorului sudic Danubian pentru preluarea
gazelor din Marea Neagri (conducta Tuzla - Podisor)

Cel de-al doilea proiect va crea o legituri intre malul Marii Negre si nodul tehnologic
Podisor, gazele naturale din exploatdrile off-shore putind fi preluate in continuitatea
coridorului sudic Danubian (Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria) si transportate
inspre pietele central-vest europene
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Este necesari in acest sens o conductd noud in lungime de 285 km. Costul acestui
proiect este de aproximativ 262 milioane Euro, termenul estimat de finalizare fiind

aprilie 2019.

I1.2 Coridorul central (Isaccea-Onesti-Coroi-Hateg-Horia)

In ipoteza in care, capacititile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din
Marea Neagri pe pietele central-vest europene depdsesc potentialul de transport al
coridorului sudic Danubian, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central
care urmareste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care actualmente

funtioneazi la parametrii tehnici neadecvati pentru o arterd magistrald.
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Proiectul consti in reabilitarea a aproximativ 400 km de conductd din actualul sistem,
inlocuirea/constructia a 400 km de conductid noua si 4 statii de comprimare pe
traseul acestui coridor, cu o putere instalati de 66 MW. Valoarea investitiel este
estimatd la 544 milioane Euro.

I1.3 Dezvoltarea Sistemului National de Transport in vederea cresterii capacitatii
de transport in regiunea din NE tarii si pe interconectorul Roménia-Republica
Moldova

Pentru a se putea asigura parametrii previzuti in fisa tehnica a proiectului de realizare a
interconectirii Sistemului National de Transport Gaze Naturale cu sistemul similar din
Republica Moldova este necesari realizarea unor dezvoltdri suplimentare atdt in
sistemul romanesc de transport gaze naturale cit si in cel al Republicii Moldova.

Solutia tehnici agreatd de cele doud state pentru cresterea capacitdtii de transport a
interconectirii (1,5 mld mc/an (171.000 mc/h) la o presiune de 38 bar la granitd) este
estimati la valoarea de 110 mil. Euro si constd in construirea urmaétoarelor obiective:

- Statie noud de comprimare la Onegti

- Statie noud de comprimare la Gheraiegti

- Conducti noui de transport Dn 700 Onesti - Gherdiesti in lungime de 103 km
- Conducti noud de transport Dn 700 Gheriiesti — Letcani in lungime de 60 km
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Pentru perioada 2014 - 2020 unul dintre programele principale de finanfare
europeand al proiectelor de infrastructurd energeticd este "Connecting Europe
Facility”(CEF).

#
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Programul prevede posibilitatea co-finantirii (50% nerambursabil} de studii §i lucrdri
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existenta proiectelor promovate de
TRANSGAZ cu statut de PCI nu confera insi si siguranta co-finanjirii UE care depinde de
politicile fluxurilor de energie ale UE, limitdri bugetare, criterii de evaluare stricte gi
considerente geo-strategice.

Dintre proiectele descrise anterior, proiectele propuse de TRANSGAZ , pe prima lista a
Proiectelor de Interes Comun se afld urmatoarele:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a sistemului de transport gaze naturale
pe culoarul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria = PCI 7.1.5

2. Interconectarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale cu
conductele de tranzit = PCI 6,15.1

3. Asigurarea curgerii reversibile la Isaccea = PC1 6.15.2

Mentionidm faptul ¢, Transgaz a propus includerea pe cea de-a doua listd a proiectelor
de interes comun (listd care va fi publicatd in toamna anului 2015) a tuturor proiectelor
ce compun cele doud coridoare de transport gaze naturale de pe teritoriul Romaniei
(Coridorul Sudic si Coridorul Central), astfel incat sd-si maximizeze posibilitatile de a
atrage finantari in cadrul acestui program (CEF).

in completarea dezvoltirilor cu finantare potentiald prin CEF, ,Conducta AGRI-
tronsonul romanesc (conducta Est-Vest)” are si aceasta statutul de PCI (6.22.1)

Valorificind statutul de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat si a obtinut o finantare
nerambursabili de 1,5 milioane Euro pentru serviciile de proiectare a Statiilor de
Comprimare de pe traseul Coridorului Sudic Danubian. In baza prevederilor CEF,
TRANSGAZ fmpreuni cu FGSZ (Ungaria) a intecmit o Cerere de Investifie care a fost
depusid in luna aprilie 2015 la Autoritatea Nafionald de Reglementare in domeniul
Energiei, {ANRE) fn baza cireia Reglementatorul si emitd Decizia de alocare
transfrontalieri de costuri, una dintre conditiile de eligibilitate cerute de programul CEF.

Astfel, TRANSGAZ pregiteste Cererea de Finangare pentru PCI 7.1.5, impreuna cu
documentele conexe, pentru ca aceasta si fie depusd In perioada 30.06.2015 -
14.10.2015, perioadi aferenta celui de-al doilea apel deschis pe CEF pentru “lucrari”.

Avand in vedere complexitatea procedurilor de aprobare a granturilor CEF si a faptului
ci acest program, datoritd fondurilor limitate de care dispune comparativ cu necesarul
de finantare, reprezinti un instrument de ultima instantd, compania va incerca sd se co-
finanteze atat prin fonduri europene alocate Romaniei prin Programul Operatfional
Infrastructurd Mare 2014-2020 cat si prin instrumente financiare puse la dispozitie
de BERD, BEI sau alte institutii de finantare.
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Planul de dezvoltare al SNT pe urmitorii 10 ani are la bazd doua initiative fundamentale
asumate de Statul Roman, respectiv Memorandumul de Guvern privind mdsurile
necesare conectdrii productiei viitoare de gaze din perimetrele romdnesti din
Marea Neagrii la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document in
baza ciruia Transgaz a incheiat un acord de cooperare cu Exxon gi OMV Petrom si
Memorandumul de Intelegere intre Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri din Romdnia si Ministerul Economiei din Republica Moldova privind
pregdtirea conditiilor pentru constructia gazoductului de inaltd presiune lasi-
Ungheni.

Aceste documente creazi o premizi solida pentru identificarea necesitétilor viitoare de
dezvoltare ale sistemului rominesc de transport. In acest sens, in baza unor analize de
solutii tehnice si - In cazul unora din proiecte - a unor studii de prefezabilitate,
Transgaz a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte
se afld in diferite stadii de analiza si studii fird a avea decizii finale de investitie. Decizia
finald de investitie va putea fi lnati doar la momentul cind se cunosc elementele ce stau
la baza acesteia, respectiv cererea angajanti de capacitate si sursele de finantare.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investitii, depinde in mod
semnificativ de directiile de acjiune ale strategiei energetice nationale pe termen lung
precum si de sprijinul actionarului majoritar, Statul Roman, mai cu seama cand acest
program, urmireste pe de o parte, valorificarea unor resurse economice esentiale
pentru bunistarea Romdniei in viitorul apropiat §i indepértat iar pe de altd parte,
cresterea increderii investitorilor strdini in abilitatea Romaniei de a crea conditii
propice de dezvoltare §i atragere a investigiilor strdine.

3.3 Analiza activitatii corporative
3.3.1 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, prin asigurarea unui management eficient gi
indeplinirea cu responsabilitate a masurilor angajate fatd de aclionari, investitori,
mediul de afaceri si comunitate, a reusit sa ocupe in cursul primului semestru al anului
2015, locul 8 in Top 10 tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti gi locul 7 in
Topul celor mai valoroase 30 de companii locale de pe Bursi, cu o crestere de 25%
a capitalizirii bursiere, comparativ cu perioada similard a anului 2014, potrivit
clasamentului publicat in revista Financiar 2015.

Actiunea TGN este o actiune de portofoliu, atractiva, datorita obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozitiei companiei pe piata energeticd nationald si internationald, profilului financiar
robust si capacitdtii societdtii de a genera performanfe, veniturilor stabile si
predictibile, politicii de dividende atractive, precum si calitafii actului de management al
actualei conduceri a companiei.
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3.3.1.1 Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz

In vederea analizei activititii Transgaz pe piata de capital, in semestrul I 2015
comparativ cu semestrul I 2014, au fost avute in vedere urmadtoarele considerente;

» Inregistrarea transferului unui numir de 6.888.840 actiuni din contul Statului
Romén prin Ministerul Finantelor Publice in contul Statului Romén prin
Secretariatul General al Guvernului conform prevederilor OUG nr.6/12.02.2014;

» Inregistrarea transferului unui numir de 6.888.840 actiuni din contul Statului
Romin prin Secretariatul General al Guvernului in contul Statului Romén
reprezentat de Ministerul Economiei, Comerfului i Turismului c¢a urmare a
punerii in aplicare a prevederilor OUG nr. 86/17.12,2014 privind stabilirea unor
misuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

* Aprobarea prin Hotdrirea nr.1 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din
data de 27.04.2015, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea [V-a, nr.-
2365/12.05.2015 a unui dividend brut aferent exercifiului financiar 2014, in
valoare de 21,80 lei/acfiune. Dividendul brut pe actiune a fost determinat in baza
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in conditiile
aplicdrii cotei de 50,00156% la repartizarea profitului sub forma de dividende

Astfel:

» fn semestrul I 2015 pretul mediu de inchidere al actiunii TGN a evoluat cu
mult peste nivelul din semestrul [ 2014, tnregistrind o crestere spectaculoasd a
valorii, respectiv cu 49% mai mare faid de aceeasi perioada a anului precedent,
urmare a publicirii rezultatelor financiare preliminate pozitive pentru anul
2014;

» in semestrul I 2015, volumele tranzaciionate au fluctuat sub nivelul din
semestrul I 2014, depisind valorile anului precedent in luna iunie 2015;

» Valorile tranzactiilor au avut o evolutie similard cu cea a volumelor
tranzactionate;

= Principalii indicatori bursieri au avut valori similare In semestrul I 2015
comparativ cu semestrul [ 2014, cu exceptia EPS (profitul pe actiune), care a
inregistrat o crestere semnificativa datoritd cresterii profitului net;

= Capitalizarea bursieri a societatii la data de 30.06.2015 a fost de 3,01 miliarde
lei (672 mil. euro) respectiv cu 578 milioane lei (~ 119 milioane euro) peste
nivelul inregistrat la 30.06. 2014;

» Urmare a valorilor tranzactionate Inregistrate de citre societate, Bursa de Valori
Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 8 in TOP 10 tranzactionare in cursul
semestrului | 2015;

» [n ceea ce priveste numirul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioada
de la listare si pdnd in prezent, astfel cd la data de Inregistrare pentru plata
dividendelor aferente anului 2014, respectiv 24 junie 2015, Transgaz are un
numdir de 8.116 actionari, cu 131 mai putin decét avea la finele semestrului I
2014,

X o
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Actiunea TGN

In semestrul I 2015 pretul mediu de inchidere al actiunii TGN a evoluat cu mult peste
nivelul din semestrul I 2014, inregistrind cresteri spectaculoase cuprinse intre 32% si
49% a valoril.

Astfel, daci la inceputul anului 2015 pretul actiunii TGN a fost de 266,40 lei/actiune,
dupi prezentarea rezultatelor financiare preliminate pentru anul 2014, acesta a urcat la
277.00 lei/actiune, cu 49% mai mult fatd de aceeasi perioada a anului precedent.

De asemenea, pretul mediu de inchidere a atins valoarea de 276 lei/actiune inaintea
datei de inregistrare, respectiv 24 iunie 2015, urmati de o ugoaré scidere pana la 257
lei/actiune.

Grafic valoarea prefului mediu de inchidere al actiunii Transgaz pentru semestrul [ anul
2015 comparativ cu semestrul I 2014 se prezintd astfel:

266.40 277.00 27140 270.00 276.00
——l~\25:00
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<*- >
¥ T T T T T 1
ian feb mar apr mai iun

—¢—pret mediu de inchidere 2014 == pret mediu de inchidere 2015

Grafic 36- Preful mediu de inchidere al actiunii TGN in sem. 12015 vs sem. 12014

Prin urmare, din analiza prezentati reiese faptul cd in semestrul I 2015 preful mediu de
inchidere al actiunii TGN a inregistrat cresteri semnificative, superioare celor din
semestrul [ 2014.

Volumele tranzactionate in semestrul [ 2015 au fluctuat sub nivelul din semestrul I
2014, atingind o valoare similard in luna aprilie urmati de o ugoard oscilafie pozitiva in
luna iunie (datoritd numdrului mare de tranzacfii efectuate in apropierea datei de
nregistrare, respectiv 24 iunie 2015).

Valorile tranzactiilor au evoluat similar cu volumele tranzactionate, depdgind in aprilie
pragul din perioada similard a anului 2014 si inregistrand mai apoi o crestere si in luna

junie de aproximativ 60% fata de aceeasi lund a anului precedent.

Grafic, situatia se prezintd astfel:
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Grafic 37- Volum tranzactii TGN in sem. ] 2015 vs sem. [ 2014
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Grafic 38 ~Valoare tranzactti TGN in Sem. I 2015 vs. Sem [ 2014

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Data. P/BV | PER* DIVY 'EPS*
30.06.2015 091 | 602 848 42,68
30.06.2014 | 079 725 853 2841

*valori raportate la data de 31 decembrie 2014, respectiv 31 decembrie 2013

unde,

P/BV - (Price to book value) - Rata pref pe valoarea contabild a unei actiuni -
exprimid acoperirea valorii contabile a unei actiuni pe seama cotatiel acesteia.
(Capitaluri proprii/nr.de actiuni).

Valoarea contabild a actiunii TGN la 30.06.2015 de 282.57 lei/actiune si cotatia
TGN la 30.06.2015 - 257.00 lei/actiune au determinat o valoarea subunitard de 0.91
a indicatorului P/BV, fapt ce denoti ci societatea nu acopera valoarea pe care au adus-o
actionarii, Tnsd se poate observa faptul cd prin eforturile conducerii, valoarea
indicatorului la 30.06.2015 s-a imbunatitit semnificativ fati de cea de la
30.06.2014.
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PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pretul actiunii/profit pe acfiune - exprima
durata de recuperare a unei investitii intr-o actiune (pretul plitit pe actiune) din
profiturile obtinute de emitent (EPS). Cu cit indicele este mai mic (iar perioada de
recuperare este mai redusi), cu atit este mai bine pentru investitori; asadar, scaderea
valorii acestui indicator la 30.06.2015 fatd de aceeasi perioadd a anului trecut,
indica o crestere a eficientei investitiei in actiunea TGN.

Randamentului dividendelor {DIVY) - a suferit o usoara scddere, din cauza diminudrii
cotei aplicate la repartizarea profitului societdtii sub forma de dividende, de la valoarea
de 60,02435% in anul 2014, la valoarea de 50,00156% in anul 2015.

EPS - Earnings per share - Profitul pe actiune (profitul net/numar de actiuni) -
misoard partea din profit ce revine pentru fiecare actiune, acesta a inregistrat o
crestere semnificativa datorita cresterii profitului net.

|compania | e | p/BY | EV/EBITDA

[Enagas o Spania | 1501 o270 1L0
[SNAM Rete Gas [Italia . 128 2.2 107
IFluxys [Belgia | 29.2 | 241 109
Media N | 15 2.4 10.9
ﬁ;énsgaz ”‘lRomania “l 7 _6_4_! 1.0 ‘ 3.5
ﬁ;;emium /Discount ﬁ‘ m | 57.33% | -58.80% l -68.29%

Tabel 30 - Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companil similare din Europa

Ponderea TGN in compozitia indicilor bursieri (BET, BET-C, BET-NG, BET-XT)

 POZITIE
| DENUMIRE INDICE BURSIER 1 30.06.2015 OCUPATA
- BET (indice de referin{d al BVB, reprezintd cele mai lichide
; - 532% 7
- 10 companii listate la BVB) :
BET-TR (indice tip randament total lansat de BVB in |
: . ; 5,54% 7
octombrie 2014) _
 BET-NG (indice sectorial / energie - utilitifi) O 11,29% 0 4
BET-XT (indice blue-chip, reflecti evolugia prefurilor celor . 87’;’""' ; o
- mai lichide 25 companii tranzactionate) 2R
| BET-BK (un indice d derat itali free-
: (un indice de pret ponderat cu capitalizarea free 441% 15

floatului celor mai tranzactionate societati listate)

_“ROTifi}ldice- -Eije"pret pbndérat cu capitalizarég free floatului - |
si reflecti In timp real migcarea actiunilor "blue chip” 399% 8
- tranzactionate la BVB)

”
N
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Capitalizarea bursiera

. Anul 2015  Aoul2014
Moneda : : : -

01.01.2015 30.06.2015  01.01.2014 | 30.06.2014 |
LEI . 3.095.343.588 3.008.217.142 | 2.184.048.062 2425411864
EURO . 690.400.943 672452697 | 486.620.039 . 552.863.429
éCllI'S : 7 : o o
4 : :
Fur/BNR 4834 44735 4,4882 43870

Capitalizarea bursierd a societitii la data de 30.06.2015 a fost de 3,01 miliarde lei (672
mil. euro) respectiv cu 578 milioane lei (~ 119 milioane euro) peste nivelul inregistrat
la finele semestrului [ 2014.

672

30/06/2014 30/06/2015

m milioane LEI milioane EURO

Grafic 39- Evolutia capitalizdrii bursiere a Transgaz in Sem. I 2015 vs Sem 1 2014

Bursa de Valori Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 8 in TOP 10 tranzactionare,
urmare a valorilor tranzactionate inregistrate de citre companie in primele 6 luni ale
anului 2015. '

Modificari in structura actionariatului

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 6/2014, in luna feburuarie 2014, a fost inregistrat transferul unui numir de
6.888.840 acfiuni, reprezentind 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Roman prin Ministerul Finantelor Publice in contul Statului Romén prin Secretariatul
General al Guvernului. Urmare a transferului, structura sinteticd a actionariatului
Transgaz se modifica si la data prezenti aceasta este urmatoarea:

Denumire actionar Numir actiuni Cota ‘})‘/?m“ta

: Statul Romén prin Secretariatul General al ___ R
- Guvernutui 6.888.840 585097
. Free float - Alti acfionari (pers. fizice si juridice) = 4.885.004 41,4903 .
- Total 11.773.844 100,00

" Tabel 31- Structura Acﬁunaritiiﬁ?ﬁ?rﬁsﬁ&é la31.12.2014

#
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Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor gi indeplinirea
obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al statului romin la SNTGN
Transgaz SA Medias se realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comertului si
Turismului.

Astfel, la sfarsitul semestrului I 2015 structura actionariatului Transgaz este
urmitoarea: Statul Romin reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului si
Turismului - 6.888.840 actiuni, free float - 4.885.004 actiuni din care persoane fizice -
962.596 actiuni (8,1757%) si persoane juridice - 3.922.408 actiuni (33,3146%).

- Numdr actiuni |  Procent %

Denumire actionar

Statul Romén reprezentaﬁ de Ministerul

Economiei, Comergului si Turismului 6888840 585097
Free float - Alfi acfionari (pers. fizice si juridice) 4.885.004 41,4903
Total . 17738440 100,00

Tabel 32- Structura Actionariatului Transgoz In 30.06.2015

Capitalul social al Transgaz la data de 30 junie 2015 este de 117.738.440 lei si este
tmpartit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare acfiune avind valoarea nominala de
10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzacfil avind ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sfarsitul semestrului [ 2015 compania nu detinea acfiuni proprii.

Evolutia numarului de actionari:

Numarul actionarilor Transgaz a oscilat pe Intreaga perioada de la listare i pand in
prezent, astfel ci la sfirgitul semestrului I 2015, respectiv la data de Inregistrare de 24
junie 2015, au fost inregistraii la SC Depozitarul Central SA, un numadr de 8.116
actionari, cu 1,35% (110 actionari) mai putin decét la inceputul anului, cind erau
inregistrati 8.226 actionari.

- 9334

8389 8496 8247 8226 8116

— —y

7204 7181 7078
——

— T T T

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 04/01/20%3 31/12/2013 19/05/2014 31/12/2014 24/06/2015

T 1

g NUMAr actionari

Grafic 40- Evelufia numdrului de actionar! ai Transgaz de la listare §i pind la 30.06.2015

P — —— — 0 |
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Performantele bursiere, mbunititirea imaginii companiei si intdrirea credibilitatii
acesteia in randul analistilor financiari si investitorilor actuali si potentiali, sunt in mod
cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru
optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitafii si calitatii actului de management,
in consens cu directiile strategice de dezvoltare durabild si competitiva ale Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut si numdrul de invitatii adresate Transgaz
pentru participarea la evenimente nationale si internationale, fie ca acestea sunt cu
teme specifice activititii de bazi, cu teme de interes general sau specifice pietei de
capital.

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Aprobarea dividendului brut pe acfiune pentru anul financiar 2014 s-a determinat in
baza prevederilor Ordonanfei Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nagionale si societdile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in
conditiile aplicirii cotei de 50,00156% la repartizarea profitului sub forma de
dividende. Cota de repartizare previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2014 aprobat prin HG nr.462/04.06.2014 este de 50%.

Societatea inregistreazii si achiti dividende repartizate din profitul net, numai dupd
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotirarea nr.1 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 27.04.2015,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 2365/12.05.2015 a fost
aprobati plata unui dividend brut aferent exercifiului financiar 2014, in valoare de
21,80 lei/actiune.

Plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2014 a inceput in data de 15
julie 2015. Urmare a noilor modificari legislative, potrivit art.146 alin.(51), din Legea
nr.297/2004 privind piata de capital, actualizatd, plata dividendelor cuvenite
actionarilor se efectueazd prin intermediul Depozitarului Central si al participantilor la
sistemul compensare- decontare si registru si al agentului de platd desemnat - BRD
GROUPE SOCIETE GENERALE, pentru acjionarii inregistrati In Registrul Actionarilor
Transgz la data de inregistrare de 24 iunie 2015.

Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii
Nu este cazul.

Numiirul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mama detinute de

filiale
Nu este cazul.

#
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Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta

Prin Hotirirea nr.4 a Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 16
junie 2015 a fost aprobati declansarea procedurii privind emisiunea de obligatiuni
corporative, negarantate, neconvertibile in actiuni, in valoare de maximum 500
milioane lei, cu dobindi fix3 de maximum 4,5%, cu maturitate de minim 5 ani, pentru
finantarea "Planului de dezvoltare al Sistemului National de Transport al gazelor al
gazelor natural in perioada 2014-2023".

3.3.2 Fuziuni sau reorganizdri semnificative in timpul exercifiului financiar

In cursul semestrului I 2015 nu au avut loc fuziondri san reorganizdri la nivelul
companiei.

3.3.3 Guvernanta Corporativa

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenfa termenelor limitd foarte strdnse pentru raportarea
financiard, comunicarea gi transparenfa totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernata corporativa se referd la modul in care sunt impdrf{ite drepturile si
responsabilitafile intre categoriile de participanii la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificind
totodati modul cum se jau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza
performantele economice.

Practica confirm3 necesitatea intensificdrii eforturilor de acceptare a guvernantei
corporative, deoarece s-a observat ci organizafiile care se dedicd implementarii
principiilor ‘acesteia au reusit chiar si ajungd sd-si maximizeze performantele.
Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdfii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerinfele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energetic, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

in acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernanfei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor. Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmdireste ca prin aplicarea
eficients a prevederilor Regulamentului de Guvernania Corporativa sa asigure un cadru
riguros de dimensionare si reglementare a principiilor guvernantei corporative la
nivelul companiei.

Raportarea privind guvernanta corporativd este obligatorie de prezentat in Raportul
Administratorilor, incepind din anul 2010, pentru toate companiile listate la bursa.

#
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Companiile listate la bursi si care au decis s& implementeze principiile de guvernanta
corporativi completeazi obligatoriu, incepand cu anul 2011 Declaratia”Aplici sau
Explici". Transgaz a aderat la Codul de Guvernanta Corporativi al Bursei de Valori
Bucuresti si aplici din recomandirile acestui cod, conform Declaratiei privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa
(Declaratia “aplici sau explici”) recomandarile aferente principiilor nr: 1.2.3.4.5.6.7.
8.9.10. 11. 12. 13. 15. 17.18 si explici recomandarile aferente principiului nr: 14. 16 si
19.

Regulamentul de guvernanta corporativa al societitii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotirarea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotdrdrea AGA nr.1/2011(art.4) si actualizat la
data de 28.04.2015. Documentul are o structurd conforma cu cerintele in materie §i
cuprinde un numdr de 9 capitole, astfel:

' Cap.1 - Structuri de guvernantd corporativi: Consiliul de Administrafie, Comitetele consultative, -

. Conducerea executivi. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare

| si Functionare al Transgaz iar prin Codul de Conduitd Profesionald se reglementeaza normele etice de |

. conduitil obligatorie pentru to}i angajatii si se aplici in toate structurile organizatorice gi ierarhice ale
companiei;

ffc?p'z —-Drepturile deﬁndtorﬂor de ac;iitni: dFepturilE_-_clE;i_rlé-forilor7 de ac;iimi, tratamentul
defindtorilor de acfiuni; ;

‘ Cap.3 - Consiliul de Admmrstrape rolul si ob]nga;nle Consiliului de Admlmstrape structura

! Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administrafie, remunerarea membrilor

. Consiliului de Administraie;

Cap4 - Transparenta, raportarea fi nancmr, " controlul intern si administrarea riscului:

. transparenta si raportarea financiara;

' Cap.5 - Conﬂrctul de interese st tranzac;ule cu persoane !mphcate ‘conflictul de interese; tranzac;ule
Cu persoane implicate; :

Cap.6 - Regrmul informatiei carporatwe

- Cap. 7 - Responsabilitatea sociald;
" Cap.8 - Sistemul de admlmstrare,
- Cap.S 9 stpoz:;n finale.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Activitatea desfisuratid in semestrul 1 2015 de citre cele cinci comitete consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:

e Art. 1402 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile

si completirile ulterioare, republicata,

e Codului de Guvernanti Corporativa al BVB

» Art. 4 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27 mai 2013

e Art. 9 al Hotdr4rii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013

e Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014 si

¢ Art. 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014
a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfisurate de membrii comitetelor
consultative in conformitate cu domeniile in care au fost desemnati §i este concretizata
in raportul semestrial de activitate al acestora, raport care evidentiaza:

e
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e Modul in care au fost consultate de citre membrii Comitetelor Consultative
materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA;

e Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului
documentelor si materialelor Inaintate;

¢ Propunerile/masurile/recomandirile membrilor Comitetelor Consultative cu
privire Ia confinutul materialelor si documentelor inaintate spre analizd si
avizare/ aprobare Consiliului de Administratie si

e Documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotdrat cu
privire la continutul si problematica abordatd in documentele inaintate spre
analiza / avizare / aprobare.

Modul de prezentare al raportului de monitorizare si evaluare a activititii Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie a fost astfel conceput,
incit sa reflecte intocmai si intr-o manierd comprehensivd intreaga activitate privind
analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor In ceea ce priveste activitatea
companiei.

©Nr. | Descriere Responsabil i Componenta Comitetului
crt.
1.  Raport privind monitorizarea i Cormnitetul " Sterian lon
¢ evaluarea activitdtii Comitetului Consultativ de . Cernov Radu §tefan
. Consultativ. de Nominalizare si Nominalizare si . lliescu Bogdan George
Remunerare fn perioada ianuarie - Remunerare :
_ . decembrie 2014 ‘
i 2. Raport privind monitorizarea si . Comitetul ¢ Sterian lon
: evaluarea activititii Comitetului : Consultativ de ¢ Vaduva Petru lon
: Consultativ de  Strategie  si | Strategie si . Tliescu Bogdan George
¢ Dezvoltare in perioada ianuarie - Dezvoltare ¢ Neacsu Vlad Nicolae (péna la data de 24

i decembrie 2014 . ianuarie 2014}

: . Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
' 10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02,2014) .
| Rizoiun Andrei {de la data de 16 lunie :
. 2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

: 3. Raport privind monitorizarea si Comitetul i Sterian Ion
: evaluarea activitagii Comitetului . Consultativ de - Vaduva Petru [on
| Consultativ de Replementare si : Reglementaresi : Cernov Radu Stefan
{ Relatii cu Autoritafile Publice in | Relatii cu :
| perioada januarie - decembrie | Autorititile Publice
- 2014
4.,  Raport privind monitorizarea si Comitetul Sterian [on
evaluarea activitdtii Comitetului Consultativ de Viduva Petru lon :
. Consultativ. de  Sigurantd si Siguranta si Neacsu Vlad Nicolae (pini la data de 24 °
Securitate a SNT in perioada Securitate a SNT . ianuarie 2014)
ianuarie - decembrie 2014 ¢ Vulpescu Dumitru Remus (de la data de

- 10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
i Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
. 2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

{5, | Raport privind meonitorizarea §i Comitetul . Cernov Radu Stefan
" evaluarea activititii Comitetului . Consultativ de Audit = Iiiescu Bogdan George :
: Consultativ de Audit si Rating in si Rating . Neacsu Vlad Nicolae (pand la data de 24
| perioada ianuarie - decembrie2014 ianuarie 2014) ;

. Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
10 februarie 2014 - cf, HCA2/10.02.2014)
. Rizolu Andrei (de la data de 16 iunie
" 2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

#
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiinfatd un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneaza
procesul de numire al membrilor Consiliului de Administratie §i adreseaza recomandari
atit pentru pozitia de administrator cit gi pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul
acestuia, urmand o procedura oficiald, riguroasa si transparenta.

fn acest sens, lista candidatilor Ia pozitia de administrator va fi depusa la societate cu cel
putin 15 zile inainte de data fixatd pentru AGA cu obligafia ca aceasta si fie publicata in
timp util pe pagina web a companiei.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie ‘

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazd politica de remunerare pentru
administratori si directori. Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie
propuneri privind remunerarea administratorilor i directorilor, asigurandu-se ca
aceste propuneri sunt in concordanti cu politica de remunerare adoptata de societate.

Remunerarea administratorilor ne-executivi va fi propornonala cu responsabilititile si
timpul dedicat exercitdrii atributiilor lor.

Suma totali a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor,
separat pe componente fixi i variabila, va fi prezentatd in Raportul Anual.

Transparenta

SNTGN TRANSGAZ SA efectueazd raportiri periodice si continue cu privire la
evenimente importante ce privesc societatea, incluzidnd fird a se limita la acestea,
situatia financiari, performanta, proprietatea si conducerea, atit in mass media cat si pe
pagina web proprie (www.transgaz.ro). Compania pregiteste si disemineazd informatii
periodice si continue relevante atit in concordantd cu Standardele Internaticnale de
Raportare Financiara (IFRS) cit si alte standarde de raportare, respectiv de mediu,
sociale si de conducere (ESG -Environment, Social and Governance).

Informatiile sunt diseminate atit in limba romana cat si in limba engleza. Compania
organizeazi de patru ori pe an intAlniri cu analigtii financiari, brokeri, specialisti de
piati cat si investitori, conform calendarului de comunicare financiara cu BYB.

Raportarea financiara

SNTGN TRANSGAZ SA are infiintat un Comitet de Audit si Rating care examineaza in
meod regulat eficienta raportirilor financiare, al controlului intern i al sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate.

Comitetul consultativ de audit si rating efectueazi analize de audit si elaboreazi pe baza
acestora rapoarte de audit, verificAind totodatd conformitatea rapoartelor de audit
elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei.

#
-  — ___ __ _  ___________________ S SRR
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Comitetul consultativ sprijind membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea
credibilititii si integrititii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv
criteriile de consolidare), in monitorizarea ratingului SNTGN Transgaz SA.

Comitetul consultativ de audit colaboreazi cu auditul financiar extern al societdtii care ii
pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta
din urmi pe de o parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul consultativ de audit monitorizeazi independenta si corectitudinea
auditorului financiar fn special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati
societdtii, in firma de audit si adreseazi recomandari Consiliului de Administratie
privind selectarea, numirea, re-numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si
termenii si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazi un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile $i votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asiguririi corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,
membrii Consiliului de Administraie apeleazi la urmitoarele criterii, dar fara a se
limita doar la acestea:

» pistrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzacfii din
partea structurilor de control intern;

» incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile
implicate respective;

» recursul la experti independenti.

Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor,
respectind legislatia in vigoare gi Actul Constitutiv al companiei, aceasta politica trebuie
si garanteze accesul egal la informatie al acfionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi si nu trebuie si permitd abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informatiiile despre ,tranzactiile cu sine”.

RN ——
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratoriler pe semestrul I 2015 Page 91




&, TRANSGAZ

MAGIETHALA NNLRGIE

Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asigurald de directorul general, care are in
subordine 2 directori general adjuncti §i directorii executivi. Directorul General este
numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului sau din afara acestuia si
este confirmat de Adunarea Generald a Acfionarilor.

Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdfii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite Tn contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind
sigurania si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild gi competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernanfei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor §i politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Mediag urmireste si prin
regulamentul de guvernanti proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare §i
reglementare a guvernantei corporative la nivelul societa{ii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace §i proactiv in raport cu actionarii i parfile interesate.

d Continuitatea activitatii } ]
d Maximizarea valorii companiei l'
d Cresterea rentabilitagii
d Optimizarea costurilor _} |
ACTIONARI = — — — ———
Imbunititirea realizirii programului de investifii
I:' Gestionarea eficientd a activitatii ]' |
I—‘ Transparenta si comunicare eficace J' - |

|

Asigurarea calitatii tehnice a serviciului prestat

FURNIZORI l—J Optimizarea satisfactiei furnizorilor I

Asigurarea continuitdtii prestdrii serviciului

e e ]
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Sporirea calitatii serviciului prestat

Respectarea Standardului de Performantd privind transportul
gazelor naturale

CLIENTI

Asigurarea calitatii comerciale a serviciului de transport gaze
naturale

Continuitatea in alimentarea cu gaze naturale

= 1
I—-{ Transparenfa | I
—

e
[f Respectarea reglementarilor ANRE
ANRE r——_——_ﬁ
Asigurarea optima a exploatérii si mentenantei SNT
— —_—

Conlucrarea in vederea definirii si indeplinirii cerintelor OST

I-—| Gestionarea si operarea eficientd a SNT Jl ]

d Transparenti si comunicare } ]
< Conlucrare eficienta I
AUTORITATI

ALE STATULU! Ij Etica profesionala
I—-I Raportari corecte si la termen } |

L—;l Acces direct la informatiile publice } I

—

Optimizarea capitalului de imagine si reputational al societatii

MEDIA

I-—I Deontologie profesionald in colaborari

l_[ Transparenti lr I
e

E:I Imbunititirea imaginii de firma } I

OPINIA

PUBLICA d Responsabilitate sociald corporativa IL I
l—-l Respect pentru mediu si sustenabilitate ,' 7

#
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E Transparentd si comunicare, etici profesionala }

d Stabilitatea operationald a activitatii }
ANGA]ATI d Dla]og social

Ij Dezvoltare durabild a societatii ,'

}
[——-I Motivare corespunzatoare ,' 1
r—[ Optimizare climat organizational ,' N

Administratorii Transgaz apreciazd ci, actiondnd in spiritul celor mai bune practici de
guvernanii corporativd se pot atinge obiectivele propuse gi creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) in capabilitatile societdtii de a asigura maximizarea
eficientei activitatii.

-

-
L

.

Comunicare si Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR)

Parte componenti a strategiei de dezvoltare durabild a SNTGN TRANSGAZ SA, politica
de comunicare si responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanenta a
gradului transparent de comunicare si de responsabilizare al companiei fajd de salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu cit si eficientizarea tuturor acfiunilor
desfisurate in acest sens. Bilanful actiunilor de implicare sociald a Transgaz este
publicat pe pagina web a companiei.

Conduita organizationala

Codul de Conduitd profesionald al SNTGN TRANSGAZ SA reglementeaza normele etice
de conduitd profesionald si sociald necesare obfinerii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzitoare credrii i mentinerii la nivel inalt a prestigiului si valorilor
corporative ale societatii.

ACTELE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) SI ALIN.(6) DIN
0.U.Gnr.109/30.11.2011

Acte juridice incheiate cu societati in care Statul Romadn isi exercita controlul direct sau

indirect raportate in semestrul 1 2015

“Particontractante | incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA -
. Sucursala de Inmagazinare Subterand Gaze Naturale

| Ploiesti
Nr. contract - Contract nr.8284 / 2015
Obiectul contractului S Servicii_ag§rﬁé§éiinare sul;t&{ﬁfé{é'gazelor naturale
* Valoarea contractului . 2.900.160 lei fara TVA (estimat) “
. Creante reciproce Nu e cazul 7

. Penalititi si garantii stipulate - Penalitati:

#
e
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(M) in situatia tn care prestatorul nu i5i indeplineste din culpa
| obligatia de prestare a serviciilor de inmagazinare subterans a |
. gazelor naturale, conform programului convenit prin prezentul
. contract, precum i orice alte obligatii stabilite prin prezentul
. contract., beneficiarul este indrituit si solicite gi si primeasca .
' daune-interese, corespunzitor prejudiciului cauzat.

. 2) Neindeplinirea obligatiei de plati a contravalorii serviciilor
~ de inmagazinare subterani a gazelor naturale, prevazuti la art.
- 10 alin. {2), atrage:
- a) perceperea unei cote a majorarilor de intirziere, calculatd
* asupra valorii neachitate, egald cu nivelul dobénzilor datorate
. pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare '

zi de intarziere, incepind cu a 16-a zi calendaristici de la
emiterea facturii pini la achitarea integrali a acesteia, inclusiv .
ziua platii, in cazul neindeplinirii obligatiei de platd intr-un

. termen de grafie de 15 zile calendaristice de la data scadentei;
. b) intreruperea prestirii serviciilor de extracfie a gazelor

paturale din depozitele de inmagazinare subterand, cu un |
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu a 31-a zi |

. calendaristici de la data emiterii facturii;

- ¢} executarea garanfiei constituite conform art.15; :
: d) dreptul de retenjie asupra cantititii de gaze naturale °
. inmagazinata.

(3) Exercitarea dreptului de executare a garantiei si de retentie
| se poate realiza si in cazul neindeplinirii obligatiilor
' contractuale ale beneficiarului, altele dect cea prevazuti la ‘
: alin. (2). :
~ (4) In cazul in care angajarea masurilor previzute la alin. (2) si
" (3) nu este de naturi a asigura acoperirea integrali a |
 prejudiciului inregistrat de prestator, beneficiarul va plati |
. acestuia daune-interese, In conformitate cu prevederile legale
~ fn vigoare. :
. Garantii:

‘ Partile fisi garanteazd reciproc respectarea obligatiilor

i contractuale asumate prin prezentul contract.

| Daci pirtile constituie garaniii reale, contractele de garantie

: vor fi perfectate o dati cu semnarea prezentului contract. :

15 zile calendaristice de la data emiterii Facturii

' 16.04.2015 - 15.04.2016

in baza contractului nr.292/25.05.2015, SNTGN Transgaz SA a constituit la data de
26.05.2015 la EXIMBANK Bucuresti, un depozit la termen, pe o lund, fara prelungire,
pentru suma de 40.000.000 lei. Rata procentuald a dobanzii care se aplica depozitului

este de 1,05% pe an.

in baza contractului nr.292/25.05.2015, SNTGN Transgaz SA a constituit la data de
26.06.2015 la EXIMBANK Bucuresti, un depozit la termen, pe o lund, fara prelungire,
pentru suma de 40.000.000 lei. Rata procentuald a dob&nzii care se aplicd depozitului

este de 0,95% pe an.

#
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3.4 Analiza activititii financiare

3.4.1 Pozitia Financiara
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Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cdtre societdfile
comerciale ale cédror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd a Standardelor Internagionale de Raportare Financiard, incepand cu
exercitiul financiar al anului 2012, societdtile comerciale ale cdror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piaji reglementatd au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale

individuale.

La 30.06.2015, situatia pozitiei financiare se prezinti astfel:

‘o

31.12.2014 - 30.06.2015 Dinamica (%)

~ Denumire indicator - — e
: mil lel mii lei

o 1 2 3:2/1_
Imobiliziri necorporale 2.534.830 2.508.358 98,795%
f‘_l_r;c-)-bilizérriit:i(;);rale __________ - - 654,840 641391 - 97,95%

Active financia;re disponibile bentl-u vﬁnzar-e - 0 - 0 ! ) 70,00%
i Ct;eante come;éiale si alté (;reante V V ;39.216 554390 N .1"02,81%
Active imobllizate. 3.728.-‘536 7 3.704.13-9 7‘799,33%
Stocuri 36.645 41.379.7."»7 ; -{12,96%
Créan;e comerciale $i élte creante ) -;01.552 393.783 - : 98,0'77"/;:
: Ca;;l -(-:unturiﬂl?:;ﬁrrlci 557.868 513.218 145,77% :
‘ A(V:I;v;:”circula-;t_e_—:l'OTAlr7 B 996.065 1.248.394_ 125,33%
TB:['AL AC'I:IV_ . - - - __;1:755.001 4—.952.53;3 7777;.04,32"/;
D.aturii ce trebuie plitite inér-o perioadi de un an 320.350 4‘58;518 _ 154,99%
dD:tI;);-izimce trebuie plitite intr-o perioadd mai marer 1.077.684 .1.(?.Jé-i4.160 98,75%
. Total &;;"ii - o - 1.398-._0; _ 77771;560.67&_ _ 11;673;

Capitaluri proprii 3.326.967 3.3§1.854 7 101,95%
: Capital social 117.738 7 117.738 o 100,00%
Ajustiri ale capitalului social la hiperinflajie 441418 441,418 100,00% _
Prime de capital 247479 247.479 100,00% |
Atereerve N 1265797 Tlaesmer | 10000%
‘ --;{.;-z_ﬁltatul;;pioftat o 1.254.53_5_ P 1.319.422“% 105,17%
' Total capitaluri proprii si datorli ©amsenr 4952533 | 104,82%

Tabel 33-Situagia pozifiei financiare a societdiii in perioada 2014-sem] 2015
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Imobilizdri necorporale

Tncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput sa
aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de citre UE. Domeniul
de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existentd la momentul semndrii acordului
de concesiune si de asemenea modernizirile si imbundatatirile aduse sistemului de
conducte, care sunt transferate autorititii de reglementare la sfarsitul acordului de
concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public §i, in consecin{d, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.

Datoriti faptului c¢i Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”) nu a avut o substan{d
comerciali (ie. nu a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat
activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de altd
parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redevenia), activul necorporal a fost
misurat la valoarea neti rimasd a activelor derecunoscute (clasificate Tn situafiile
financiare ca si imobiliziri corporale la data aplicarii IFRIC 12).

In consecintd, Societatea a continuat si recunoascd activul, dar l-a reclasificat ca si activ
necorporal. Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a
identifica depreciere.

Pe misuri ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce
imbunititirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.
Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei rdmase a acordului
de concesiune.

Imobilizirile necorporale au scazut cu 26.524 mii lei comparativ cu 31.12.2014, aceasta
fiind determinati in principal de faptul ca imbunatatirile aduse sistemului nafional de
transport au fost depasite valoric de cheltuiala cu amortizarea inregistrata pentru
aceasta categorie de imobilizari.

Imobilizdri corporale

Imobilizirile corporale cuprind clidiri auxiliare activelor operationale, cladiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective
aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizarile
corporale au inregistrat o reducere de 13.448 mii lei comparativ cu decembrie 2014,
aceasta fiind determinati in principal de faptul ci intrarile de imobilizéri corporale in
valoare de 23.859 mii lei au fost depisite de cheltuiala cu amortizarea privind
imobilizirile corporale in valoare de 37.307 mii lei.

Imobilizdri financiare
La sfarsitul anului 2014 valoarea imobilizirilor financiare din bilanful Societatii a fost

zero, valoare determinatid de provizionarea in proporfie de 100% a tuturor
participatiilor definute.

#
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Ponderea cea mai mare a imobilizirilor financiare este reprezentatd de participatia
Transgaz in capitalul social al companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH
Viena (NIC), aflatd in proces de lichidare in urma deciziei actionarilor de a fnchide
controlat compania.

Desi existd perspectiva incasdrii unor sume suplimentare din lichidarea NIC datorita
nivelului de incertitudine, investifia Societifii in NIC, de 138.544.435 lei a fost
provizionati integral la data de 31 decembrie 2014, ramanand neschimbata si la 30
iunie 2015.

Stocuri

La 30 iunie 2015 stocurile au inregistrat o crestere de 4.748 mii lei comparativ cu 31
decembrie 2014 ca urmare a achizifionirii unor piese de schimb necesare derulirii
programelor de reparatii si investitii ale societatii.

Creante comerciale si alte creanfe

La 30 iunie 2015, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu 7.769 mii lei
fatd de 31 decembrie 2014, aceastd crestere fiind determinata In principal de urmatorii
factori:

» cresterea creantei fati de ANRM cu suma de 15.174 mii lei, calculatd datorita
intririi in vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza cd
in cazul Tncetirii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea
contractului, investitia efectuati de citre operatorul sistemului national de
transport se transferd citre proprietarul sistemului national de transport sau
citre un alt concedent in schimbul platii unei compensatii egale cu valoarea
reglementatd rimasd neamortizata stabilitd de cdtre ANRE. Societatea a
recunoscut la valoarea prezenti o creanta aferentd valorii ramase reglementate
la data bilantului si un venit in avans. Venitul in avans se recunoaste in contul de
profit si pierdere pe durata rdmasa a acordului de concesiune;

» sciderea soldului creantelor clienti cu 23.814 mii lei ca urmare a scaderii
veniturilor din transportul gazelor naturale in perioada de vara comparativ cu
funile de iarnd;

» cresterea avansurilor citre furnizori cu 27.596 mii lei;

» cresterea soldului altor creante cu 6.819 mii lei in principal pe seama
inregistririi licentei de transport gaze naturale.

» cresterea provizioanelor pentru deprecierea creangelor comerciale si a altor
creante cu 18.370 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 30 iunie 2015 numerarul societitii a crescut cu 255.350 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2014

T |
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Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd de un an

In structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioadi de un an se constatd
urmatoarele modificiri fatd de 31 decembrie 2014:
» cresterea soldului datoriilor comerciale §i altor datorii cu 196.092 mii lei
in principal pe seama cresterii datoriilor privind dividende de platd cu 255.752
mii lei, a sciiderii datoriilor comerciale cu 20.433 mii lei, a sciderii datoriilor
citre furnizori mijloace fixe cu 20.809 mii lei, scdderii datoriilor aferente
redeventelor cu 6.228 mii lei, a sciderii TVA de platd cu 4.533 mii lei, a cregterii
datoriilor cu alte impozite cu 76 mii lei, a scdderii sumelor de plata catre angajati
cu 658 mii lei, a sciderii altor datorii cu 7.076 mii lei ;
= sciderea provizionului pentru riscuri i cheltuieli cu 8.416 mii lei pe seama
sciderii provizionului cu participarea salariatiilor la profit cu 4.930 mii lei si a
scaderii provizionului pentru contractul de mandat cu 3.486 mii lei.
= cresterea datoriei privind impozitul pe profit cu suma de 492 mii;
* rambursarea valorii de 12.000 mii lei a fmprumutului contractat de la BRD
Group Societe Generale cu scopul finan{drii partiale a programului de investitii al
Societatii;

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la bazad urmatoarele cauze:

» diminuarea veniturilor inregistrate in avans cu 11.050 mii lei, diminuare
determinatd fn principal de inregistrarea la venituri a péarfii corespunzatoare
pericadei curente si de recalcularea creantei recunoscute ca urmare a
modificirilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea
rimasi neamortizatid a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport;

» reducerea datoriei privind impozitul pe profit aminat cu 2.474 mii lei se
datoreazi n principal reducerii diferentelor intre baza contabild gi baza fiscald a
imobilizdrilor corporale si necorporale ale Transgaz.

La data de 30 iunie 2015 situatia imprumuturilor pe termen mediu si lung angajate de
Transgaz se prezinta astfel:

Banca Valuta . Valoareacreditului |  Soldla 30.06.2015
finantatoare creditului - (mii lei) (mii lei) o
BRD GSG RON | 120.000,00 12.000,00 .

Tabel 34- Situatia imprumuturilor pe termen mediu §i lung la 30.06.2015.
Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si virsat. Cresterea rezultatului reportat cu
64.887mii lei este determinatd de repartizarea profitului aferent anului 2014.

#
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3.4.2 Rezultatul global

Situatia contului de profit si pierdere la 30.06.2015 este urmadtoarea:

Realiziri Sem.] (mii lei)

Specificatie ——— o - — Dinamica (%)
j 2015 2014
- T 2 e R
TOTAL venituri. din care: . 865.604 870.202 99,47
Venituri din exploatare  848.132 861012 | T 950
' Venituri Ananciare 17473 . 9190 | 190,14
TOTAL cheltuieli, din care: 478008 | S1l444 9346 |
' Cheltuleli de exploatare - 47453 | 508300 T o336
| Cheltuieli financiare L 3474 3144 11048 |
| PROFITBRUT.dincaves | 387.596 358757 10804 |
' Rezultat din exploatare © 373se7 ¢ 352712 L 105,92"5
Rezultat ﬁnanciar a o 13.999_- . ﬁm —23_1,ES :
. IMPOZIT PE PROFIT j 68514 :  66.663 10277
gfg;ft“;:n o impozitul - pe 2474 | 2273 108,34 |
 PROFITNET 321887 ?77772_94.367 " 10924
Tabel 35- Situagia contului de profit 5i pierdere la 30.06.2015
Veniturile din exploatare
Veniturile activitatii de exploatare realizate se prezinta astfel:
- o - - “Realiziri Sem.I ;
. Specificafii ' - Dinamica (%)
2015 ‘ 2014
L 1 23 "__E/_é;loo -
Venituri din activitatea de transport :
- -miilei ) 660.193 = 714322 | 92,42
. -MWh - | 69.118324 | 65415523 . 10566
- -lei/MWh - T 955 | 1092 | 87,47
- mii me ' 6.480.291 |  6.139.549 | 105,55
Ceoseme 7 io1es 163 | 756
“Venituri din activitatea de transport international | - o ’
Cmitlel 158798 133302 119,13
! Alte venituri din exploatare I D ‘ '
“miidei S 29140 ¢ 13388 217,66 |
. TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 848.132 861.012 98,50

Tabel 36- Veniturile activitdtii de exploatare realizate fn Sem.f 2015 vs Sem.1 2014

e —
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in semestrul I 2015 comparativ cu sem.[

2014 se prezintd astiel:

Tabel 37- Cheltuielile activitili de exploatare realizaie in Sem.J2015 vs Sem.12014

" Realiziri semestrul | ~ Dinamica
. R L . _ > _ )
SPECIFICATIE 2015 2014 (%)
. 2 3 | 4=3/2

Amortizare 95 639, 18 91 851 86 104,12
Indemnizatii, salarii, alte cheltuieli de : :
natura salariali si beneficii acordate 173.310,45 174.981,37 99,05
_angajagilor ) : ‘ :
- Consum tehnologic, materiale si 34,142, 70 48.774.92 70,00
co_nsumaki)llgutlhzate din care: - B B - _ )
Consum si pierderi tehnologice pe 21.67145 37.445,58 57.87
sistemul de transport _ )

- cantltate consum tehnolog;c MWh 237.92212 458.830,39 51,85

- cantitate consum tehnologic mii mc. 21.140,37 41.458,68 50,99

Materiale auxiliare " 10.154,71 8.890,40 | 114,22
- Alte cheltuieli materiale 2.3 16385 ‘ . 2438,?4 94,9‘%
(;_T_lgl_tulell cu redevem;e 81.899,14 . 84.762,44 | 96,62
lgﬁretlnere gi transport, din ¢ care 17 408 10 2 1.874,44 779,58
" Lucrari, servicii executate de terti 11. 174 47 17.246,60 64,79

| Irlnpomte si alte sume datorate statului, 33.206.77 30.166,45 85,01

- din care: N ‘

T.axa de.atl:ordare .hcenta transport gaze 3.161,88 898382 35,20

. i tranzit international ; E B
Impozit pe monopol 26 962 11 _26.066,30 103,44
Impozit pe constructii Speaale 619,20 961,02 64,43
C.heltulelll cu provizionul pentru riscuri _8.415,69 10.388,67 81,01
- si cheltuieli E !
~Alte cheltul_eh de gzgploatgrg 47'27.72753,5_7_ 5__ 752'777,1_7_; 82,50
" TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE _4'7_'_4.534-,23 : 5{_)8.299,97‘7) 93,36

#
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3.4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie la 30 junie 2015 este redata mai jos:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie (miilei}

Indicator
- 2014 2015

Profit inainte de impozitare 3 | 358. 757 387.596

Ajustdri pentru: R ' ' g B 0

Amortizare - o 91852 95639

Cagtlg/ (pierdere) din cedarea de mijloace fixe 19 58 |
- Provizioane pentru riscuri §i cheltulell -10.389 -8.416
Venituri din taxe de racordare, fonduri | o . :
“nerambursabile si bunuri preluate cu titlu ; -8.455 -8.853 |

gratuity ‘ ‘
- Provizioane pentru deprecierea_ c-ré-an;elor N 130734 18370 :
- Cheltuiala cu dobanda 726 223 |
Venituri din dobnzi - . 4445 11161
~ Pierdere / (castig) din deprecierea stocurilor - 105 660
_ Efecfﬁl;é}latlei ratelor de schimb asupra altor - 4 12'_7___“_ 2;

~ elemente decit cele din exploatare

Venituri din dreptul de crean{i asupra valorii ‘ !
- reglementate rimase neamortizati la incetarea 0 -13.112
- acordului de concesiue 1 :

Profit din exploatare inainte de modificirile 458.492 460.981

~in capitalul circulant

E(Ifgsit;re) / descrestere creante comerciale 51&&7 _;1- 13 ' 73572 1

(Cregtelg)i/descrestere stocurl ‘ ) 4—63 - —5.4-081
; g:teg’;clalre/ [descregtere) datorii comerciale si alte :777777” 14, 9;7_ o o 5980
Numerar generat din exploatare | 526326 398.872
- Dobanzi plitite - L 726 | B VER

Dobénzi primate 4664 | 10078

Impomt pe profit platlt | ___§ o -36. 947'? - -68.021

Intrari de numerar net generat din activitatea

493317 340.705
. de exploatare _ T 1

#
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- Flux de trezorerie din activitati de investitii

- PIti pentru achizifia de imobilizdri corporale si

. necorporale 7 7

" Numerar din taxe de racordare si fonduri L 298 4,094

‘ nerambursablleii 7
- Numerar net utilizat in act1v1tat1 de mvestltn | -38.239 -72.438
. Flux de trezorerie din actwntatl de fmantare ‘
D1v1dende platlte - o _ -871'7‘ -9_1___7
Rambursarl de 1mprumutur1 pe termen lung -12. 07(7)70 -12.000 |
Numerar het utilizat in activititi de finanfare -12.871 | 12917
Modificarea netdi a numerarului §i 442.207 955 350 |

. echivalentului de numerar ‘ 7 1 ;

Numerar si echivalent de numerar la 1nceput | 267.262 557868

 dean A
Numerar §i echivalent de numerar la sfarslt 709.468 813.218 |

de perioada

Tabel 38- Situatia fluxurilor de trezorerie in perioada decembrie2014-iunie 2015

Din analiza fluxului de numerar la 30 iunie 2015 se constatd o crestere a
disponibilititilor cu 103.749 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2014.

Modificdrile survenite in structura fluxului de numerar pentru semestrul 1 2015 fata de
semestrul [ 2014 sunt:
» fluxul de numerar generat din exploatare este de 340.705 mii lei cu 152.612mii lei
mai mic decit cel aferent anului 2014;
» fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de -72.438 mii lei cu
34.199 mii lei mai mare decét cel aferent anului 2014;
»  fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de -12.917 mii lei cu 46
mii lei mai mare decét cel aferent anului 2014.

3.4.4 Evaluarea activititii privind managementul riscului financiar

Prin natura activitifilor efectuate, societatea este expusd unor riscuri variate care
includ: riscul de piati (inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea
justd, riscul de ratd a dobénzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de
credit si riscul de lichiditate.

Programul societitii privind managementul riscului se concentreaza asupra
imprevizibilititii pietelor financiare si cautd si minimalizeze potentialele efecte adverse
asupra performantelor financiare ale societatii.

Societatea nu utilizeazi instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

#
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Riscul de piata

Riscul valutar
Societatea este expusi riscului valutar prin expunerile la diferite devize, In special la
dolarul SUA si Euro. Riscul valutar este asociat activelor si obligafiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde acfiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operatiunilor sale; agadar, societatea nu aplicd contabilitatea acoperirii impotriva
riscului. Conducerea considerd totusi ci Societatea este acoperitd in ceea ce priveste
riscul valutar, avind in vedere ci vinzirile in devize (in special veniturile din transport
international) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezinti senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor
proprii fati de posibilele modificiri rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul
perioadei de raportare monedei functionale a societatii, cu toate variabilele mentinute
constante:

30 iunie 2015 = 31 decembrie
(neauditat) ‘ 2014
Impactul asupra prof Ttului si pierderii si a capltalunlor proprii a: _
- Aprecieril dolarului SUA cu 10% i 167.955 | 2103.397
 Deprecierii dolarului SUA cu10%  (167.955)  (2.103.397)
' Aprecierii Euro cu 10% 718440729 . 6.838.279
Deprecierii Euro cu 10% - : (18.440.729) [6 838. 279]

Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului mérfurilor aferent gazului achizifionat pentru
consumul propriu. Daci pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al
semestrului 1 2015 ar fi fost mai mic/ mai mare cu 910.188 lei (semestrul I al anului
2014:1.572.714 lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusi riscului ratei dobanzii prin imprumuturile sale pe termen lung si
scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De asemenea, sociefatea este expusa
riscului ratei dobénzii prin depozitele la banci.

Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie in semestrul 1 2015, dacd ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de
puncte de bazi mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante,
profitul aferent trimestrului i capitalurile proprii ar fi fost cu 1.368.347 lei mai mic/
mai mare (semestrul I 2014: 905.760 lei), ca efect net al modificdrii ratei dobanzii la
depozitele bancare, respectiv al ratei dobanzii la obligatiile cu dobdnda variabila.

———_—#—
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Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de
creantele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se
asiguri cd vanzirile de produse si servicii se efectueazi catre clienti corespunzatori.

Valoarea contabild a creantelor, netd de provizioanele pentru creanfe incerte, reprezinta
valoarea maxima expusa riscului de credit. Riscul de credit al societafii este concentrat
pe cei 5 clienfi principali, care impreuna reprezintd 61% din soldurile de creanfe
comerciale la 30 iunie 2015 (decembrie 2014: 65%, iunie 2014: 67%).

Desi colectarea creanfelor poate fi influenfatd de factori economici, conducerea
consideri ci nu existi un risc semnificativ de pierdere care s depdseascd provizioanele
deja create.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate
unui risc minim de performanta.

30 iunie 2015 . 31decembrie 2014
' Fird rating 1.578.633 o 1.574.693
. BB- | - 262.217.263
BB 294505948 | .
Ba1 | 4.170.453 - 730.107
“BBB- 40290995 |  1.785.923
BBB ; 184.407.523 | 7.130.249 )
BBB+ | . 112.870.976 ) 284.236.404
A ' . 102733 L -
A+ ' o ' 175.036.238 o 71.652
) 812.963.499 557746291

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicdi menfinerea de numerar
suficient si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitdtilor de credit
angajate.

Societatea previzioneazi fluxurile de trezorerie. Funcfia financiard a societafii
monitorizeazi continuu cerintele de lichiditi§i ale societatii pentru a se asigura cd existd
numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, menjinind in acelasi timp un
nivel suficient al facilititilor de fmprumut neutilizate In orice moment, astfel incit
societatea si nu fncalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna
din facilitatile sale de imprumut.

Aceste previziuni fau in calcul planurile societdfii de finantare a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilanful contabil
si, dacd e cazul, a reglementirilor externe sau a dispoziiilor legale- de pilda, restrictiile
referitoare la moneda.

#

SNTGN TRANSGAZ SA — Raportul administratorilor pe semestrul 12015 Page 105




7, TRANSGAZ

Departamentul financiar al societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtitoare de dobénda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitati adecvate
sau lichiditate suficienti pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
ment{ionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinti obligatiile la 30 iunie 2015 dupd maturitatea contractuala
rimasi. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezintd fluxuri de trezorerie

contractuale neactualizate.

Analiza maturititii datoriilor financiare la 30 iunie 2015 este urmatoarea:

. Suma totald marpufin -\, oo pest(.e 5
R S - delan L ani
- Imprumuturi  12.085.100  12.085.100 - -
" Datorii comerciale si alte : o -
datorii - 353.642.539 | 353.642.539 |
Analiza maturitiii datoriilor financiare Ia 31 decembrie 2014 este urmatoarea:
Sumatotals  TAPUR g eoni peste 5
‘ delan : ani

1n1_pfi1muturi

24333300 & 24333300 - -
-~ Datorii comerciale si alte -
| dateoril 146.207.860 | 146.207.860 -

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de plati, datorii citre Ministerul Economiei, Comertului si Turismului si alte
datorii.

Managementul riscului de capital

Obiectivele societitii legate de administrarea capitalului se referd la menginerea capacitafii -
societdtii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si
beneficii celorlalte pirti interesate si de a mentine o structurd optimd a capitalului astfel incét
s3 reduci costurile de capital. Nu existi ceringe de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza

gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta impéirtiti la capitalul
total.

P
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Datoria netd este calculatii ca imprumuturile totale (inclusiv ,Jmprumuturile curente si pe
termen lung”, dupd cum se arati in situafia pozitiei financiare) mai pufin numerarul gi
echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupd cum se
arati in situatia pozitiei financiare plus datoria neta.

fn 2015, strategia societitii, care a ramas neschimbata din 2014 a fost sa mentina gradul de
indatorare cit mai redus posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta
fonduri pentru viitoare investifii. Gradul de indatorare net a fost nul la 30 iunie 2015 §i
decembrie 2014:

30 iunie 2015 31decembrie
| : 2014
Total imprumuturi ~12.000.000 . 24.000.000
~Mai putin: numerar si echivalente de '
. numerar (813.217.592) . [557.868.004)
' Pozitianeti denumerar o 217.5  (533.868.004)
Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se
hazeazi pe prejurile de piatd cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justi a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este
stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se consideri ci valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si
datoriilor comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justi a obligatiilor financiare este estimati prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizAnd rata curenti de piad a dobanzii disponibild societidtii pentru
instrumente financiare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII

4.1 Consiliul de Administratie
Administratorii societitii la inceputul anului 2015 si respectiv la 30.06.2015:

» STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administratie;
» VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;

= JLIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;

= CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;

»  RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv

#

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilar pe semestrul 1 2015 Page 107




in semestrul 1 2015, nu au fost modificiri in componenta Consiliului de
Administratie.

CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societifii se gdsesc pe pagina de web a Transgaz

www.lransgaz.ro
Acorduri/intelegeri sau legaturi de familie special

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd acord de intelegere sau
legiturd de familie intre persoana respectivi si o altd persoana datorita cdreia persoana
respectiva a fost numitd administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz
Administratorii societatii nu detin acfiuni la capitalul social al companiei.

4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit,
angajat si concediat de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu existd vreun accord, intelegere sau legdtura de
familie intre persoancle mentionate si o altd persoand datoritd cdreia acestea au fost
numite ca membrii ai conducerii executive. Membrii conducerii executive a companiei
ce detin actiuni Transgaz este prezentatd mai jos:

Numar actiuni ~ Cota
Nume si prenume Funciia la de participare
30.06.2015 (%)

Lupean Marius ~ Director 200 | 0,000169

Titaru lon - . Director 25 | 0000212

Comaniti Adela | ; Director | 7 0,000059
$ai Alexandru . Director | 10 0,000084
Pitirniche Mihai | Director = 97 . 0,000823
' Latallie ~ Director 46 1 0,000390
" Rusu loan ' Director 2508 0,021301
Nita Viorel -  Director 5 0000042 |

Tabel 39 - Membrii conducerii executive a Transgaz, cave detin acfluni la companiela data de 30.06.2015

- . _________________________]
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Conducerea executiva a societatii este asiguratd de urmatoarele persoane:

Nume §i prenume Functia

_ Petru Ion Vaduva " ! Director General

* Director General adjunct

| Tarsac Grigore Director General adjunct

1

2 i Gheorghe Hategan
3

4

Departament/Directie

: Marius Lupean Director Departament Economic

"5 ' Ghidiu E]lsabeta * Director - T)Flia;ament Strategle i Managerﬁeﬁt Corporatlv
6  StroiaMarius | Director Depar_t_:gl_r-l_i;ent Operare 77777777777
7 Taarulon ~ Director "~ Departament Dezvoltare N -
'8 CosmaFlorin Director 7 7[)EM11ent Exploatare s:"Mentenanta )
9 Leahu Miha - WD:rector | Departament Proiectare si Cercetare
7107 ‘W/;(r:him Vio rel“gi_}-)am D1 rectcr);iiﬁ g:flizizzgent Corp Control, Caitate Mediu, Pl:atec;ie sij
11  Alic Ciprian Octavian Director ﬂiﬂ?;;i?;i‘;‘{emcesam e Fonduri Europene gi Relatii ‘
o Gruia Daniel - Egi;écmr - fggggriamenf"féﬁﬁm}aémapel ,Comunicaii §i
13 Luca Bogdan Avram -Di-l-‘éCtDI' © Departamentul Achi.z-ifii.Pﬁblic-e si Contractiri '
S 14 I-cﬁl_(fga_” D;rector . Direcia Juridica h
15 Mate;: Angela . Director : Dll“ECl,‘la Orgamzare Resurse Umane o
__iﬁ Nlcu]ésciuwdaﬁa Dlrector - kﬁlrectla Strategie Bugetard - -
17 Mares Gabriela Director * Directia R glementarl 51 Li&an?iiﬁi
18 Fodor Mihai luliu 7‘ Direcor Dlrectlaﬁ gg{Flnante o )
19 Comam;a  Adela - Director o i_bn’ectla Contabilitate N
721 Deac Sorin Gabriel - Director Directia VPregatlreiE;{écu];le Lucrari
.21 Riuloan ! Director ! Directia Comercial3
. 22 Sai Alexandru | Director | Directia Miisurare, Calitate Gaze Naturale
23 Patirniche Mihai . Director : Dlspeceratul Natlonal de Gaze Naturale
24 Bunea F.Ior.in Dirrector Adjunct Directia Operator Piatd Gaze Bucure$t1

25 Barbu Viorel Director Directia Reabilitare SNT
126 llieg Ovidiu ¢ Director - Directia Fonduri Europene
27 Drusan Nicolae ' Director Directia Protectie si Securitate
S 2B Mﬁhtean Aurel Director édjﬁhét ; Dlrecpa Misurare. Cahtate Gaze Naturale _
L 29 ¢ Pinzar Adela . Director adjunct kD D:rec];la Achizitii Publlce
.30 Dielata " Director - SE:EI‘S;[IE[ Medlas ]
31 Rusu loan " Director Exploatarea , Teritoriald Mediag -
P32 * Schmidt Héineélgﬂﬁéfd ' Director Y Exploatg;éa Teritoriald Bacau
33 Tandrau Marcel - Director E)Ei)]oatarea Teritoriali Clyj
34 Gherghé_C;_L_s;_t[én :”Diireic:cor . Exploatarea Teritoriali Constanga -
35 '_'1\7{;5 Viorel . Director _ Exploatarea Teritoriald Craiova
36 Gurgu Victor i Director © Exploatarea Teritoriald Briiila
37 Cfiéiaﬁﬁéénu Gheorghe " Director Exploatatjea Teritoriata Brasov -

38  PBaldeaDan ) --El;abr ~ Exploatarea Teritoriala Bucuresti

39 Bachios Gheorghe . Director ~ Exploatarea Teritoriald Arad

Tabel 40~ Conducerea executivii a SNTGN Transgaz SA Mediag

o —e—m—mmm— e @ 000 0 0o 0
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4.3, Eventuale litigii sau proceduri administrative

Referinta: Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativd si executivd precum i acelea care privesc
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTE ASPECTE
i ror entitatilor i re Trans j rticipatii

= NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie
in care Transgaz detine pirti sociale in procent de 17.93 % din capitalul social si
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco.

Lipsa de perspectivd a proiectului Nabucco in contextul deselectirii acestuia de
citre Consortiul Shah Deniz si a incertitudinii punerii in opera a unor zacaminte noi
de gaze In viitorul previzibil In zona Marii Caspice gi a Orientului Mijlociu a
determinat asociatii Nabucco si ia decizia lichidarii companiei de proiect gi a
Companiilor Nationale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntard si controlata de
asociajii NIC realizatd prin intermediul unui lichidator;

» SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17.47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice, se afld In
procedurd de lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost
provizionata in intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii fatd de SC MEBIS
SA;

= SC “Resial”SA cu sediul in Alba Iulia (J01/77/1991) in care Transgaz define 68.16
% din capitalul social, avind ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase, a intrat In procedurd de lichidare in anul
2006; procedura este desfisuratd de un executor judecdtoresc numit de instanta de
judecatd si este in afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participatia nu
este consolidati si este inregistratd la cost mai putin provizionul pentru depreciere
constituit la 100% din cost.

Imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime. Conducerea nu
se agteaptd ca Transgaz sd recupereze vreo suma din aceasta participatie si nu
inregistreaza nici un fel de obligatii reziduale pentru SC RESIAL SA.,

P—— e 0 ]
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2015

A

izarea infografici irilor privind activitate in_semestru

In urma monitorizirii stirilor privind activitatea Transgaz, aparute pe canalele media in
semestrul 2015, mentionidm c3 acestea au fost in numar de 75 din care:

Stirineatre 25 37%
Stiri pozitive 20 30%
Stiri negative : 22 | 33%

Totalstii | 67 100%

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz - sem 1 2015

33% 37%

«

Stiri neutre W Stiri pozitive Stiri negative

Distributia pe luni in semestrul I 2015 a referirilor pozitive, neutre, negative aparute.

lan Feh
r! Stiri neutre W Stiri pozitive Stiri negative

Distributia totald pe semestrul 1 2015 si pe luni a referirilor aparute functie de tema
abordatd, investitii, rezultate financiare, finantare europeana, piata de capital, program
de dezvoltare se prezintd astfel:

. ]
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Monitorizarea stirilor functie de tema ahordata - sem 1 2015

20
14
12 11
g ‘
J 2
B
Investitii Rezultate Finantare Piatade capital Program Altele
financiare eurgpeand dezvoltare

lan Feb Mar Apr Mai Iunie
m Investifii Rezultate financiare W Finantare europeand
.- Piata de capital ‘Program dezvoltare m Altele

Ponderea stirilor functie de tema abordati (%) - sem 12015

21%

i 0,

18y -
B [nvestifii Rezultate financiare ® Finanjare europeand
“ Piata de capital Program dezvoltare w Altele
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Revizui tineulul T

in data de 24 iunie 2015 Standard&Poor's Ratings Services a imbunitdtit rating-ul
Transgaz SA Medias de la ,BB” 1a ,BB+" cu perspectiva stabila.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a imbundtafi rating-ul Transgaz recunoagte
succesul eforturilor echipei de management de a Imbundtati §i moderniza activitatea
operationald si transparenta institujionald, a programului de investitii al societatii.

In acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea
autoritatii de reglementare si a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive men{ionate in analiza Standard&Poor’s se numara:

* fmbunititirea predictibilititil si transparentei activititii de reglementare pentru
serviciile de transport gaze naturale din Roménia, prin menginerea neschimbatd a
cadrului actual panai la sfirsitul actualei perioade de reglementare;

» predictibilitatea cash flow-ului cel putin pana in anul 2017, la sfargitul perioadei de
reglementare;

» cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacititii la 50%;

= obtinerea sporurilor de eficientd pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai
mare pentru investitiile noi ca urmare a recunoasterii veniturilor nerealizate din
perioada de reglementare anterioara;

» cregterea investitiilor pe termen mediu 51 lung incepind cu a doua jumatate a
anului 2015.

Perspectiva stabild reflecti opinia Standard&Poor’s conform cdreia, cadrul de
reglementare s-a imbunatatit, riméne predictibil si transparent, iar Transgaz va putea
obiine astfel rezultate operationale §i financiare solide In urmatorii doi sau trei ani.

In raport se mentioneazi de asemenea ci o crestere cu doud trepte a ratingului
Rominiei poate determina o imbundtitire a ratingului companiei in conditiile in care

atdt profilul de creditare al companiei cit §i sprijinul guvernamental rdmén
neschimbate.

Anexele nr.1si 2 constituie parte integranti din acest raport.,

ION STERIAN - Admmlst:rator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administratie % -
PETRU ION VADUVA - Administrator executiv-Director general //M @(C/M

RADU STEFAN CERNOV -Admlmstrator neexecutiv

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv

ANDREI RIZOIU - Administrator neexecutiv
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