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Stimati actionari,
Stimati investitori,

In aprilie 2014, activitatea de transport gaze naturale, activitate strategici pentru economia
nationald, a Tmplinit un secol de existentd in Romania si Europa, fapt pentru care, aducem
aprecieri si consideratie tuturor acelor care au contribuit la dezvoltarea si prestigiul acestei
activitati.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparen{d, sigurantd, acces nediscriminatoriu §i competitivitate a strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislafiei si
a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe actiuni, listatd la Bursa de Valori Bucuresti si administratd in
sistem unitar de Consiliul de Administrafie. Potrivit legislatiei in vigoare privind guvernanta
corporativd, noul Consiliu de Administrafie a fost numit de Adunarea Generald a Actionarilor
prin metoda votului cumulativ, In data de 10.07.2013, si, asigurd administrarea societdii n
comformitate cu Planul de administrare al societatii in perioada 2013-2017, plan aprobat
in unanimitate de actionarii societaii.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administratie a delegat conducerea societitii
directorului general, domnului Petru Ion Vaduva care, impreund cu managementul executiv,
asigurd prin planul de management, operationalizarea directiilor strategice stabilite de
administratori.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias este guvernat de atitudine responsabil3,
profesionistd si eticd in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoritd{i si institutii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea administratorilor
referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei in consens cu
cerinfele politicii energetice europene privind siguranfa si securitatea energetics,
competitivitatea si dezvoltarea durabild dar si cu nevoile si oportuniti{ile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucdtor important pe piata de gaze naturale europeana.

Responsabilizdnd importan{a companiei atat ca motor al activitd{ilor din economia nationald cit
si ca vector de crestere economicd a tdrii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Roméniei intr-o putere energetici a Europei, administratorii companiei se afli
astazi in pragul demardrii unuia dintre cele mai mari gi importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

n contextul profildrii a doud noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, gazele
naturale din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagr4, investitiile
propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze
naturale pe urmadtorii 10 ani, sunt investifii strategice pentru dezvoltarea durabild a

_.infrastructurii de transport gaze naturale din Romania si conformitatea acesteia cu cerintele ...
reglementarilor europene in domeniu.

SNTGN TransSA - aportul administratorisemestrul 12014 - Situatii Financiare Individuale Auditate Page 2



@ TRANSGAZ

Investitiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu
tdrile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul
gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii
necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagr3
in scopul valorificdrii acestora pe piata roméneasca i pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunététirea aprovizionarii cu gaze naturale
aunor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avind in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz a dezvoltat, pe langi sursele
proprii de finantare, capacititi semnificative pentru asigurarea unei finantiri competitive.
Compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii Internationale,
cu rol in accesarea fondurilor europene, atragerea de finan{dri de la institutiile financiare
internationale, de la alte institutii financiare - bancare si In dezvoltarea relatiilor de cooperare
international3.

Viziunea strategic3 a celor care astiizi poartd responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeazd pe management profesionist, eficace, capabil sa faci faja provocirilor si constrangerilor,
pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze naturale, pe
competitivitate si valorificare a oportunititilor existente $i viitoare, astfel ncat TRANSGAZ si
devind un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationald a gazelor
naturale, un lider pe piata energetici din regiune, o verigd important3 in langul energetic
national si european.

Urmarind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea
performantelor si dezvoltarea durabili a societdtii, respectdnd principiile bunei guvernante
corporative, administratorii companiei isi vor indeplini mandatul cu responsabilitate, eficient3,
transparentd si profesionalism fati de toate pdrtile interesate.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile art.55, alin.1 din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si cuprinde activitatea desfasurati de
societate fn semestrul I 2014 si rezultatele acesteia.

Cu aleasa consideratie,
ION STERIAN

Presedinte al Consiliului de Administratie
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ALE DESPRE EMITENT

1. DATE GE}
1.1 Date de identificare raport si emitent

Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/28 iunie 2004, privind
piata de capital, cu modificarile §i completdrile ulterioare

Pentru semestrul I incheiatla: 30 junie 2014

Data raportului: 13 august 2014

Denumirea societitii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin 1. Motas, nr.1, cod: 551130

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: R013068733

Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementati pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 acfiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominald de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentati in acest raport sunt fn conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand
(IFRS-UE), conform Ordinului MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementdrile contabile
aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activitati principale

Transgaz este o societate comerciald pe acfiuni si i5i desfigoara activitatea in
conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv actualizat, Transgaz este o societate
listatd la Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) al gazelor naturale si asigurd indeplinirea In conditii de eficientd, transparent3,
sigurants, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.
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1.3 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societdtii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A, publicatd in
Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr 194,/04.05.2000.,

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurati si reorganizat3, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activitati din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activitati distincte.

in urma reorganizarii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT,
calitate in care rispunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, sigurant3,
eficientd economic3 si protectie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/ 22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias ca operator de transport si
de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea
Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias sa fie organizata si si
functioneze dupd modelul ,operator de sistem independent”.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind mdsuri pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementirilor Uniunii Europene, si realizeze
interconectdrile cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din tirile vecine,
in vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN “TRANSGAZ” SA (Transgaz) isi desfagoard activitatea in urmitoarele locatii:

* Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod
551130;

* Departamentul Exploatare si Mentenantd: Municipiul Medias, str. George Enescu
nr.11, jud. Sibiu, cod 551018;

* Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr.6, jud.
Sibiu, cod 550173;

* Directia Operare Piatd Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573;

* Reprezentanfa Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei, nr.155, sector 1,
cod 010073.

Transgaz are in componenti 9 exploatiri teritoriale i 0 sucursald, fird personalitate
juridica:
* Exploatarea teritoriald Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad, cod

310369;

* Exploatarea teritoriald Baciu, str. George Bacovia nr.63, localitatea Baciu, jud.
Bacau cod 600238;

* Exploatarea teritoriald Briila, str. lon Ghica nr.5, localitatea Briila, jud. Briila, cod
810089;

* Exploatarea teritoriali Brasov, str. Grigore Ureche nr.12A, localitatea Brasov,

jud. Brasov, cod 500449;
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" Exploatarea teritoriald Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti, cod
060594,

" Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,
cod 400597,

= Exploatarea teritoriali Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr.33, localitatea Craiova,
jud. Dolj, cod 200011;

* Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud.
Sibiu, cod 551027;

* Exploatarea teritoriald Constanta, str. Albastri nr.1, localitatea Constanta, jud.
Constanta, cod 900117;

* Sucursala Mediag, Sos. Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

1.4 Actionariat

Avand in vedere faptul c, in luna decembrie 2013 a avut loc vanzarea intregului pachet
de actiuni definut de Fondul Proprietatea reprezentand 14,98% din capitalul social al
Transgaz, structura sintetici a actionariatului Transgaz la 31 decembrie 2013 se
modifica si devine astfel:

Statul Roman prin Ministerul Flnan;g;lor P’ubl’i’c‘e [ 6.888.840 V '58,50§7 §5

Aiacionari (pers. fiicesijuridice) | 4885004 41,4903
(Total B | 11773844 10000 |

Tabel 1 - Structura Actionariatului Transgaz la 31.12.2013

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului
nr. 6/2014, in luna feburuarie 2014, a fost inregistrat transferul unui numir de
6.888.840 actiuni, reprezentind 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Roman prin Ministerul Finantelor Publice in contul Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului.

Urmare a transferului, structura sintetici a actionariatului Transgaz se modifici si
la 30.06.2014 este urmiitoarea:

' Statul Romén reprezentat de Guvern prin | P
- Secretariatul General al Guvernului i 6.888.840 58,5097
' Free float - Alfi actionari (pers. fizice si juridice) © 4.885.004 41,4903
Total Ty 11.773.844 100,00

Tabel 2- Structura Actionariatului Transgaz la 30.06.2014
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Grafic 1- Structura Actionariatului la 30.06.2014

Numarul actionarilor Transgaz inregistrafi la SC Depozitarul Central SA la sfarsitul
semestrului 1 2014 era de 8.247, acesta scizand cu 3% (249 actionari) fatd de inceputul
semestrului, cAnd erau inregistrati 8.496 actionari.

Capitalul social al Transgaz la data de 30 iunie 2014 este de 117.738.440 lei si este
impartit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominali de
10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sfargitul semestrului I 2014 compania nu detinea actiuni proprii.

2.1 Indicatori ai activititii operationale

Evolutia cantitidtilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in semestrul I
2014 comparativ cu semestrul 1 2013, este urmiitoarea:

Gazenaturalevehiculate  milmc 7412265 6900295  -511970 | 796

Ga;e natura]etransportate’ o anli’i.”m’c "6.26’9.”040 ; 6.‘139.548 -129.492 f 2%

Consum tehnologic | mii. mc | 98.803 | 41.458 -57.345 E -58%
o . , : z

Pon.dere consum tehnologic/ gaze % , 1,33% f 0,60% ? -55%

vehiculate | T = |

Tabel 3- Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului tehnologic
in semestrul 12014 versus semestrul 1 2013
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7,412,265

6,900,295
6,269,040 6,139,548

98,803 41,458

Gaze naturale vehiculate -mii mc Gaze naturale transportate -mii mc Consum tehnologic -mii mc

#8eml2013 =Seml2014

Grafic 2 - Cantitdti de gaze naturale vehiculate si transportate si consum tehnologic sem I 2014 vs sem .12013

oo
Cantitatea de gaze naturale Canti
vehiculata transportata reprezen
-29,
7% 2%

-58%

Grafic 3 - Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate §i transportate si a consumului tehnologic
sem.] 2014 vs sem.12013

1.33%

0.60 %

sem | 2013 sem 2014

& Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate %

Grafic 4 - Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehicilate in sem 12014 vs sem I 2013

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul I 2014 - Situafii Financiare Individuale Auditate Page 8



@ TRANSGAZ

MAGIGSTRALA HNERBIST

ian feb |

, ek e L «
% | | | |
1 | CS.THN.PROGR. 26878 = 23.080 | 22763 14.625 12.275 | 13.039  112.660 |
2 | CSTHNREALIZAT 7245 9711 |  7.285 8.613 6259 | 2345 | 41458 |

Tabel nr.4 Cantitdtile de gaze naturale cu titlu de consum tehnologic realizate vs programate in semestrul 1 2014

26,878

23,080 22,763

14,625

fanuarie februarie martie aprilie mai funie

% CS.THN.PROGRAMAT -mii mc & CS.THN.REALIZAT -mii mc

Grafic 5 - Evolutia consumului tehnologic realizat vs programat sem.1.2014

112,660

41,463

CS.THN.PROGRAMAT -mii mc & CS.THN.REALIZAT -mii mc

Grafic 6 - Nivelul reducerii consumului tehnologic realizat vs programat sem.1.2014
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Reducerea accentuati a consumului tehnologic si a pierderilor tehnologice fatd de
nivelul programat s-a datorat implicirii managementului in dimensionarea controlati a
achizitiilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic si implementirii unui
Program pentru perioada 2013-2017, prioritar de reducere a consumurilor
tehnologice nemisurabile si misurabile.

Astfel, dupd cum se poate observa, in primul semestru din anul 2014, comparativ cu
aceeasi perioadd din anul precedent, evolufia consumului tehnologic pe SNT a
inregistrat un trend descendent accentuat, acesta fiind cu 58% mai mic decat cel
inregistrat in semestrul I din 2013 si cu 62% mai redus fata de nivelul programat.

Nr ian febr mar  apr t mai jun TOTAL
2 | PETROM | 337 308 | 357 348 358 353 2061
4 IMPORTCURENT | 176 179 | 121 30| 16 .31 553
5  EXTRASINMAGAZINARE 566 519 | 167 30| o 0 1282

Tabel nr.5- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate in SNT in sem 1 2014 fatd de cele programate

566
519

470
447

358 353

ianuarie

martie

februarie iunie

aprilie mai

#ROMGAZ =PETROM ®ALTII = IMPORTCURENT & EXTRAS INMAGAZINARE

Grafic nr.7- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate in SNT in sem I 201 4, pe surse de provenientd
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1,593 1,614 1,470 1,489

1,312 1,168

ian febr mar apr mai iun
& PROGRAMAT-mil.m¢ ~ » REALIZAT -mil.mc¢

Grafic nr.8- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate in SNT in sem 1 2014 fatd de cele programate

2,835

ROMGAZ PETROM ALTII IMPORT CURENT EXTRAS
INMAGAZINARE

# TOTAL REALIZAT PE SURSE DE PROVENIENTA IN SEMESTRUL I 2014 -MIL.MC

Grafic nr.9- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate in SNT in sem 1 2014 pe surse de proveniengd

- Nr. |
crt |

ianuarie februarie  martie . aprilie . mai  iunie - TOTAL
1  PROGRAM 1566252 1446678 @ 1289579 760343 | 633138 537536 | 6233526
2 | REALIZAT 1605756 1479469 | 1119635 | 816864 | 578345 & 539479 6139540

Tabel nr.6- Cantitdtile de gaze naturale transportate la consumatori directi §i distributii in SNT

insem.L.2014 vs program
1,606
1,566 1,447 1,480
. : 1,290
‘ - 1,120
' l ; 633 578 538 539
ianuarie februarie martie apnhe iunie

# PROGRAM -mil.mc REALIZAT -mil.mc

Grafic nr.10- Cantitdtile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distributii in SNT
in sem.1.2014 ,realizdri vs program
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Nr. : jan feb Apr . | mai - § Iun. | TOTAL
' 1  PROGRAM - - | - 180.000 420000 | 455.000 | 1.055.000
' 2 REALIZAT - - 40191 77882 | 286771 | 314784 | 719.628

Tabel nr.7- Cantitdtile de gaze naturale destinate fnmagazindrii sem.1.2014 realizari vs program

455,000
314,784
77,882
1
e
ianuarie februarie martie aprilie mai iunie

=-¢—PROGRAM =@~ REALIZAT

Grafic nr.11- Cantitdtile de gaze naturale destinate fnmagazindrii sem.1.2014 realizari vs program

Scdderea cantitdfilor de gaze naturale destinate inmagazinrii este de aprox. 46%.

Evolutia comparativa a veniturilor din exploatare obfinute de societate in semestrul I
2014 sunt redate in tabelul de mai jos:

1 | 2 3 | 4=2/3*100

~'Vemtur1 din actmtateade transport E N A |
- mii lei | 714322 | 600860 | 11888

-MWh 5 65415523 | 66.651.689 | 9815

- lei/MWh | 1092 | 9,01 | 121,13
el S ciaose | Gaesoss | sren

' -1ei/1000 me “ e 11635 | 9585 | 121,39
 Venituri din activitatea de transport international E ' { T -
- mii lei ] 133302 135102 | 98,67
‘Alte vemturl dm exploatare - ’ o , S - ! ’ -
- mii lei - 1 16318 | 177 92, 18

;11463 j

Tabel 8 - Evolutia comparativd a veniturilor din exploatare in sem 12014 vs sem 12013

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul I 2014 - Situatii Financiare Individuale Auditate Page 12



@ TRANSGAZ

714,322

133,302 135,102
16,318 17,702

Venituri din activitatea de transport- Venituri din activitatea de transport  Alte venituri din exploatare -mii lei
mii lei international -mii lei

#Sem12014 #Seml 2013

Grafic nr.12 -Structura veniturilor din exploatare sem.I 2014 vs sem.1.2013

80% 83%

18% 15%

B moL

Venituri din activitatea de transport Venituri din activitatea de transport Alte venituri din exploatare
international

#sem].2013 #=sem).2014

Grafic nr.13 - Ponderea activitdtilor in totalul veniturilor din exploatare sem.l 2014 vs sem.1.2013

0 2 | 3 4 | 5=3/4*100
1 Cifra de afaceri " millei | 849,13 | 73932 11485
2 Venitdin exploatare | mil.lei | 86394 | 753,67 114,63 |
'3 Cheltuieli de exploatare | millei | 511 23 | 46897 109,01
4’ WPI'Of't dln exploatare T mll lel“ f o 352 71 284,70 : 123,89
5 Proﬁt ﬁnanc1ar - 4m11 IEIH a k 6 05 - 7;1’03,2’1 : B X
6 /]m})OZItpe profit " m11 Ie1y | 6666 49,34 | 135,11
7 'Z;::;:Zl din 1mpozxtul pe proﬁt mil. lei i 227 | 253 89.96
8  Profit net - Cmil.lei | 29437 | 134,67 218,59

Tabel 9 - Evolutia indicatorilor de performantd operationald in sem.1 2014 vs sem.I 2013
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849.13

294.37

Cifra de afaceri -mii lei Profit net -mii lei
#Sem. 1 2014 =Sem. 12013 #Sem. 12014 # Sem. 12013
Grafic 14 -Cifra de afaceri in sem.]1 2014 vs sem.I 2013 -mil.lei Grafic 15-Profitul net in sem.l 2014 vs sem.l1 2013 -mil.lei

863.94

Venit din exploatare-mii lei Cheltuieli de exploatare -mii lei Profit din exploatare -mii lei

®Sem. 12014 = Sem. 12013

Grafic 16- Evolutia veniturilor, cheltuielilor 5i profitului din exploatare in sem.1 2014 vs sem.1 2013

2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiard a Transgaz s-a desfasurat si in semestrul 1 2014, in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale aprobate de
Adunarea General3 a Actionarilor.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in smestrul 1 2014 comparativ cu
semestrul I 2013 se prezinti astfel:
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Nr.
o L ¢ - e e
1 | Cifrade afaceri . miilei | 849.129
2 Venituri totale U millei 873132
3 Cheltuielitotale ' '  miilei 514375 :
4 Profitbrut  miilei 358757
5 Impozitpeprofit ' - - miilei 66663
6  Venituri dinimpozitul pe profitamanat | miilei | 2273
7  Profitnet '  miilei | 294367
8  Castigul/pierderea actuariald aferent3 perioadei . miilei 0
9 | Rezultatul global total aferent perioadei ~ miilei | 294367
10 Gazetransportate  miimc 6139549
11 Cheltuielideinvestitii ~ millei | 35641
12 Cheltuieli de reabilitare | miilei | 17247 |
. Consumtehnologlc S T 37416 ,
14  Consumtehmologic | miimc | 41459

Tabel 10 -Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in sem.I 2014 vs sem.1 2013

© 134.669

98803

L
739.321
766.768

585.283
181.484

49342

2527
134.669
0

6.269.039
86330
e

52841

Transgaz define statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania si
vehiculeaza circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

Din totalul veniturilor realizate in semestrul I 2014, circa 15% sunt realizate Tn valuti,
din activitatea de transport international al gazelor naturale.

La data de 30 iunie 2014, soldul disponibilititilor in conturi bancare ale societdfii era de
709.468.267 lei, din care 6,99% reprezentau disponibilitdti denominate in valuts,
majoritate in EURO. '

873.132
766.768

585.283
514.375

358,757

66.663 49,342

294.367

2273 2.527
________ . .=
Venituri totale -miilei Cheltuieli totale-mii  Profit brut -mii lei Impozit pe profit -mii Venituri din impozitul
lei lei pe profit aménat -mii
lei

#Sem.12014 #Sem.12013

Grafic 17-Evolugia principalilor indicatori economico-financiari in sem.l 2014 vs sem.1 2013

Profit net -mii lei
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86,330

35,641

28,173
17,247 -

Cheltuieli de investitii -mii lei Cheltuieli de reabilitare -mii lei
®seml] 2014 = sem.]2013
Grafic 18-Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in sem.I 2014 vs sem.1 2013

Performantele Transgaz in perioada analizati se reflectd si in evolufia urmitorilor
indicatori:

EBITDA in total vanziri L 52,36% 50,69%
| Cifra de afaceri .

EBITDA in capitaluri proprii g , | 14,07% | 13,05%
Capitaluri proprii f E
 Profitulbrut |

Rata profitului brut I — | 42,25% 24,55%
. Cifra de afaceri | |

Rata rentabilititii capitalului P e 932% 4,69%
. Capitaluri proprii |

Indicatorul lichidititii curente e - - | 2,00 1,54
- Datorii pe termen scurt |
| Acti ircul - ri | .

Indicatorul lichiditiii imediate - 1,93 1,44
- Datorii pe termen scurt ‘

Indicatorul gradului de indatorare , 0,38% 1,25%
- Capitaluri proprii ;

Rata de acoperire a dobanzii [ | 486,83 133,99
- Cheltuieli cu dobdnda i

Indicatende ilne —_— o T

- Sold mediu clienti x 181 zile ~'

Viteza de rotatie a debitelor - clienti ‘ | 76,41 77,69
. Cifra de afaceri /

Sold mediu furnizori x 181 zile

Viteza de rotatie a creditelor - furnizori - 15,27 21,76

- Cifra de afaceri

Tabel 11 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune fn sem.L.2014 vs.sem.12013

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2014 - Situatii Financiare Individuale Auditate Page 16



9

52.36%

50.69%

42.25%

24.55%

14.07% 13.05%

TRANSGAZ

MARISTRALS ENEHRESING

EBITDA in total vAnzdri  EBITDA in capitaluri Rata profitului brut Rata rentabilitatii
proprii capitalului

#Sem. 12014 #=Sem.12013

Grafic 19-Evelutia indicatorilor de profitabilitate in sem.1 2014 vs sem.12013

2.00 1.93

Indicatorul lichiditatii imediate

Indicatorul lichiditdtii curente

®Sem. 12014 = Sem.12013

Grafic 20-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2011-2013

486.83

133.99

0.38% 1.25%

Indicatorul gradului de indatorare Rata de acoperire a dobanzii

#Sem.]12014 = Sem.12013

Grafic 21-Evolutia indicatorilor de risc fn perioada 2011-2013
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2.3 Indicatori ai activititii investitionale

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT
in semestrul 1 2014 comparativ cu nivelul programat se prezinti astfel:

4=3/2*100

1 | Reparatii programate conducte 38.483.658 | 15.126.738 39,31
magistrale
Reabilitare Statii Reglare
2 Misurare (S.R.M.) 4.220.000 1.578.255 37,40
3 | Reabilitare Noduri Tehnologice | 0 0 0,00
4 | Reabilitare Statii Comprimare | 0 0 0,00
Reparatii constructii speciale ;
> aferente SRM-urilor si SCV-urilor >00.000 0 0,00
Reabilitare Sisteme de protectie
6 catodici (SPC) 495.000 0 0,00
{7 | Reparatii si echipamente TC | 0 0| 0,00

'8 | Reparatii cladiri [ 2.900.000 0 0,00

1 | Servicii mentenanta 384.342 541607 | 140,92

TOTAL LUCRARI + SERVICII (terti)

46.983.000 17.246.600

36,71
Tabel 12- Realizarea Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenangei SN Tinsem.l 2014
46,598,658
16,704,993
384,342 541,607
LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei) SERVIC!I DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)

# PROGRAM SEM 12014  =REALIZAT SEM 2014

Grafic 22- Nivelul de realizare al Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in sem.1 2014
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46,598,658 46,983,000

16,704,993 17,246,600

35.85% 384,342 541,607 140.92% 36.71%

LUCRARI DE REPARATII S1 REABILITARE SERVICH DE ASIGURARE A MENTENANTEI ~ TOTAL LUCRARI + SERVICII (Terti +
A SNT (lei) SNT (lei) Sucursala)

Grafic 23- Gradul de realizare al Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in sem.1 2014

Valoarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe
semestrul I din anul 2014 a fost de 46.983.000 lei, la sfirsitul semestrului
inregistrandu-se realizari in valoare de 17.246.600 lei, reprezentidnd o indeplinire a
programului in proportie de 36,71 %.

in cadrul acestor realiziri sunt incluse in principal lucririle de reparatii prin inlocuire
tronsoane noi a 2,34 km de conducte, reabilitarea a 163 km de conducte si diverse
servicii de reparatii agregate de comprimare, reparatii constructii speciale,
diagnosticare conducte, etc.

Cauzele care au condus la realizarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea
mentenantei SNT pe semestrul 1 2014 in procent de numai 36.71% sunt prezentate in
Cap. 3.2.3 - Lucrari de reabilitare, reparatii si mentenantd a SNT realizate vs
program.

Programul de investitii

Activitatea investitionald din semestrul 1 2014 a fost direcfionata in principal spre
modernizarea si dezvoltarea SNT in vederea imbunatatirii eficientei, cresterii capacitatii
acestuia si a dezvoltdrii de noi zone de consum.

Modul de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii pe semestrul
din anul 2014, este redat in tabelul de mai jos:

e SOOI A O G R
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2.2.
2.3.

24.

29

1.2.

25
26

2.7.

2.8

TRANSGAZ

‘ Instala,tii de ﬁltrare

' Alte lucriri

1

Lista utilajelor, echipamentelorsi
dotdrilor

| Achizitii terenuri

Tabel 13- Realizarea Programului de investitii in anul sem.1.2014

2487 |
315

'3.154
5.567

315

" Modernizarea si retehnologizarea

- Sistemului National de Transport Gaze 58.818 19.023

. Modernizare instalatii tehnologice

. aferente Sistemului National de Transport - 42.004 - 19.023 45,29

. Gaze (SRM, SCV, PM, NT)

- Sistem Comandd Achizitii Date L 16.814 | - 0 0,00

' Dezvoltarea Sistemului National de

. Transport Gaze si instalatii aferente 20,35 36.201 5,00 6.255 17,28

 Conducte de transport gaze naturale | 19,03 = 17.238 | 500 5.033 29,20

. Conducte de interconectare 5 1,32 3.371 i 0,00 55 1,62

. Cresterea capacitdtii de transport { - 944 | - 0 0,00

" Lucrdri de constructii si instalatii de . L o

. suprafatd pentru SRM-uri | 4383 § 0 0'00‘

 Statii de protectie catodicd |- 208 | - 118 56,74

. Instalatii si retele electrice § - 157 % - 0 0,00

» h.;stalaﬁiaferentftehnologzeimformaﬁei } } 6.156 i 917 14,90

- si telecomunicatii | '
Lucrdri de constructii si instalatii de L T
suprafatd pentru instalatii de odorizare i 941 | 60 6,42

| Lucrdri hidrotehnice |- 71 2,87

358 6,44

0 000

Valoarea cheltuielilor de investitii pentru anul 2014, aprobata in bugetul de venituri si
cheltuieli pe 2014, a fost de 395.124 mii lei, din care pentru semestrul I valoarea
programata estimativ este de 105.000 mii lei (26,57% din total program).

Valoarea realizarilor la sfarsitul semestrului I este de 35.641 mii lei, care include si
suma de 3.782 mii lei, ce reprezinta lucrdrile de racordare la SNT a noi consumatori,
realizate in baza regulamentului de acces l1a SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.
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105,000

35,641

Program sem.I 2014 mii lei Realizat sem.[.2014 -mii lei

Grdfic 24~ Realizdri investifii vs Program investitii in sem.1.2014

95,019

25,278

9,036
- 7 e
B - . - L N
Cap.A Lucrdri de modernizare si Cap.B Lucrdri de modernizare si Cap.C Lucriri de acces la SNT
dezvoltarea SNT dezvoltare a bunurilor proprii

& programsem 12014 #®realizatsem 12014

Grafic 25~ Realizdri vs program ale PMDI pe capitole in sem.12014

Fatd de valoarea estimatd a programului pentru semestrul I de 105.000 mii lei, valoarea
totald a realizdrilor a fost de 35.641 mii lei, ceea ce reprezinti o indeplinire a
programului in proportie de 33,94 %.

Cauzele indeplinirii programului investiional in proportie de doar 33,94% constau in
principal, in probleme de natura juridicd privind accesul in teren, autorizatii neobtinute
in timp util, schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor,s.a.

in detaliu, cauzele indeplinirii programului de modernizare si dezvoltare
investitii pe sem.L.2014, in proportie de doar 33,94%, sunt prezentate in
Cap.3.2.2.
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Unul din obiectivele importante al Transgaz este implementarea Sistemului de comanda
achizitii date (SCADA) la care in prezent este in derulare etapa 3 a proiectului.

Grad de implementare obiective proiect SCADA :
= Dispeceratul National Medias - conectat ;
= Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti - conectat ;
= 9 Dispecerate ale Exploatdrilor Teritoriale - conectate ;
= 948 de statii de reglare-masurare (SRM-uri) - puncte de iesire din SNT - 938
conectate;
= 106 robinete de linie - situate pe traseul conductelor de transport gaze naturale
- 106 conectate ;
= 39 de noduri tehnologice - 4 conectate ;
= 5 statii de comprimare - 1 conectata ;
* 6 statii de tranzit international de gaze - 6 conectate (2 locatii fizice);
= 2 statii de import gaze - 2 conectate .
Obiective implementate in proiectul SCADA aferente primului semestru al anului
2014:
In perioada ianuarie - iunie 2014 s-au desfisurat urmatoarele activitdti in cadrul
implementarii proiectului SCADA:
» S-au inclus in sistem 15 statii de reglare-masurare(SRM-uri);
= S-aconectat 1 statie de import (Mediesul Aurit) la sistemul SCADA;
= S-au finalizat lucririle la nodurile tehnologice Sendreni, Urziceni;
*  Sunt lucriri in curs si specifice Proiectului SCADA la nodurile tehnologice Onesti,
Letcani, Stalp 89, Paltin, Band.

Sltuapa cheltulehlor totale entru investitii se prezinta astfel (mii lei):

. Investml din care: r 105.000 | 35.641
-Lucriri de acces la SNT care depisesc - 1.843
tariful de racordare la SNT i :
= Rar burs" i de credite pe

12.000

Tabel 14-Situatia cheltuielilor totale pentru investitii (mii lei})- sem.L.2014:

Investltule reahzate au fost finantate din urmatoarele surse (mii lei):

. Proﬁt net repartlzat pentru f“man;an proprn | 161028

115.389 |
= Amortizare si depreciere | 84.675 |  83.469
= Tarif racordare la SNT | - , 1939
. Surplus an precede | 212.251 1 194.487
B ; 412 314 @

Tabel 15- Sume d’e ﬂmm;are a imrestiﬁilor (mlilei) sem.L2014
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Accesarea fondurilor comunitare

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare din primul semestru al anului 2014 -
anul In care Incepe noul exercitiu financiar al Uniunii Europene 2014 - 2020 din punct
de vedere al finantdrilor europene s-a desfiasurat preponderent pentru:

sYrpras

= Identificarea posibilitdtilor de finantare din perioada urmatoare, in baza
programelor promovate de Comisia Europeand (discutii cu reprezentanti ai
Ambasadei Norvegiei la Bucuresti, in vederea identificdrii posibilitdtilor de
accesare a Fondurilor Norvegiene; analiza posibilitdtii finangdrii din partea “U.S.
Trade and Development Agency” (USDTA) a unor Studii de Fezabilitate, Proiecte
tehnice, pentru proiecte TRANSGAZ cu implementare in perioada urmdtoare, 2016
-2020);

» Sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil din Fonduri
Structurale;

= Interventii la organismele in drept, in vederea evidentierii sectorului “gaze
naturale” in Acordul de Parteneriat Roméania - Comisia European3, in vederea
evidentierii acestui sector Tn programele operationale 2014 - 2020;

* Urmdrirea/monitorizarea contractelor de executie care beneficiaza de finantare
comunitara;(monitorizarea  cheltuielilor  eligibile aferente implementdrii
proiectului Giurgiu - Ruse, rezultate din Contractele de executie a lucrdrilor pe
segmentul de subtraversare a Dundrii);

* Initierea si sustinerea partiald (cf. dispozitiilor conducerii TRANSGAZ), a
documentelor necesare colabordrii dintre TRANSGAZ si BULGARTRANSGAZ, in
contextul proiectului comun de interconectare Romania - Bulgaria si a Deciziei
de finantare acordatd prin programul EEPR;

* Pregatirea cererilor de finantare si a documentatiilor aferente;

» Incheierea Contractului de finantare pentru proiectul “Modernizare STC Sinca si
instalatiile aferente”, cu o valoare a grantului de max. 47,8 mil. lei;

* Demararea intocmirii unei noi Cereri de Finanfare pentru alocarea unui grant
aferent “Serviciilor de intocmire a Proiectelor tehnice ptr. Statiile de
Comprimare Corbu, Hateg, Horia” din cadrul Proiectului de interes Comun
“Conducta de gaze dinspre Bulgaria citre Austria via Roméania si Ungaria”,
proiecte care pot obtine finanfare europeand prin facilitatea “Conectarea
Europei” (CEF).

= Colaborarea interdepartamentald in vederea intocmirii documentatiei necesare
cererilor de finantare §i transmitere a informatiilor in vederea cunoasterii
mecanismelor de acordare a finantarilor europene.
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2.4 Indicatori de performanti manageriala

in conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017, "Criterii si obiective de performantd”,
principalele criterii §i obiective de performantd sunt:

= (Criterii §i obiective standard de performantad;

» (riterii si obiective de performan{d pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei;

= Indicatori de misuri ai performantei serviciului de transport gaze naturale;

» Alti indicatori de performanta.

Criterii si obiective standard de performanta

Investitii puse in functiune -mii lei Realizarea nivelului 53.400 11.812 22,12%
programat

Cresterea productivititii
muncii Tn unititi valorice

Productivitatea muncii ~lei/pers (cifra de afaceri/ 170.798 174.359 102,08
nr.mediu de personal);
Efectuarea platilor in

Plafi restante-mii lei termenul contractual 0 0 100%

(in preturi curente)

Reducerea volumului de
Creante restante -mii lei creante restante 74.000 110.648 66,88% -
(in preturi curente)

Tabel 16 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantdi in sem.1.2014
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Investitii puse in
functiune -mii lei

EBITDA -mii lei

Realizarea nivelului programat 15 22,12 3,32

Cresterea EBITDA 15 | 113,97 | 17,10

Cresterea productivitiii muncii
in unitdti valorice (cifra de 15 102,08 15,31
afaceri/ nr.mediu de personal);

Productivitatea
muncii -lei/pers

Efectuarea plitilor in termenul
PI&ti restante-miilei | contractual 15 100 15,00
(in preturi curente)

Creante restante - Reducerea volumului de creante

mii lei restante (in preguri curente) 10 66,88 6,69 ,
Consumul Incadrarea in cantititile de gaze

tehnologic naturale reprezentand 15 216,36 32,45
% consumul tehnologic ‘
Cheltuieli de

Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri 15 110,83 16,62
din exploatare

exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare - lei

fHoat @

Tabel 17- Nivelul de realizare al indicatorilor standard de performantd pentru semestrul 2014

oo g

I 10649%

O m |

106.49
100
32.45
15 15 17.10 15 1531 15 15 16.62
10 6 69
B B BD ll l
Investitii puse in EBITDA -mii lei Productivitatea Pliti restante- Creante restante  Consumul Cheltuieli de TOTAL

functiune -mii muncii -lei/pers mii lei ~mii lei tehnologic%  exploatare la
lei 1000 lei venituri
din exploatare -

lei
# Pondere planificata in 100% ® Pondere realizare in sem.1.2014 in total 100%

Grafic 26~ Nivelul cumulat de realizare al indicatorilor standard de performantd in sem.1.2014
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Criterii si obiective de performantid pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

.
!
!
|

EBITDA -mii lei Realizarea tintei de
EBITDA asumate in 390.082 444.564 113,97%

Planul de administrare

Cheltuieli de Reducerea nivelului
exploatare cheltuielilor de
exclusiv exploatare (exclusiv
amortizarea cheltuielilecu 471.655 419.378 112,47%
mii lei amortizarea) realizate
efectiv fatd de nivelul
asumat in Planul de
administrare

Investitii ~mii lei Cregterea nivelului de
investitii realizate
efectiv fatd de nivelul 113.000 35.641 31,54%
asumat in Planul de :
administrare

Tabel 18- Gradul de realizare al indicatorilor de performantd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei pentru
semestrul.l 2014

.6
444.564 471655

390.082

419.378

113.000

EBITDA -mii lei Cheltuieli de exploatare exclusiv Investitii —mii lei
amortizarea -mii lei

8 Plan Administrare 2014  # Realizat sem.l 2014 ¢ Grad de realizare %

Grafic 27 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performanti pentru calculul componentei variabile
a remuneratiei in semestrul.1.2014

Alti indicatori de performanti

in semestrul 1 2014, managementul companiei a intreprins o serie de misuri
organizationale si tehnico-economice ce au permis atit optimizarea capitalului de
imagine si reputational al companiei in raport cu pértile interesate cit si dezvoltarea
unui climat organizational mult mai eficient, mai responsabil si mai transparent in ceea
ce priveste activitatea desfasuratd si gestionarea resurselor angajate, alinierea la
cerinfele reglementdrilor europene si nationale incidente activititii de transport gaze
naturale.
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3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATH

3.1 Analiza activititii operationale
3.1.1 Cadrul de reglementare

Conform H.G. nr. 334/2000 si Actului Constitutiv actualizat, Transgaz are ca scop
indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al
gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale §i cercetarea - proiectarea in domeniul
transportului de gaze naturale, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei nationale, de
acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate al Transgaz - cod CAEN 4950 - “Transporturi prin
conducte” - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizat3 pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport. De asemenea, Transgaz desfisoard complementar si alte activititi
conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate
cu legislatia In vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfdsoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu Agentia Nationalid de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare si Licenfei
nr.1933 din 20.12.2013 pentru desfdsurarea activititii de operare a sistemului de
transport a gazelor naturale emisd de Autoritatea Nationali de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE), valabild pand la data de 08.07.2032, conditiilor de
valabilitate asociate.

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national
fiind inclusd in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestat in regim de monopol natural pe bazi de tarif stabilit de citre
ANRE. Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de reguli, pe o
perioadd de un an gazier, pe baza contractului cadru anexd la Codul regelei pentru
Sistemul National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui
ANRE nr.16/27 martie 2013 cu modificarile si completdrile ulterioare.

in semestrul 1 2014, Transgaz, prin specialigtii sdi, a gestionat proiectele de
reglementdri specifice lansate in dezbatere publici de ANRE si a participat atit la
activitatile de revizuire a prevederilor Codului retelei in cadrul diferitelor comitete si
grupuri de lucru comune cu ANRE si alte institutiile implicate (Comitetul de
coordonare/supervizare a activitdtilor privind revizuirea Codului retelei; Grupul de lucru
pentru revizuirea Codului refelei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru
modificarea Codului refelei; Grupul comun de Iucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON)
cat si la activitatea de revizuire a Acordului de concesiune.

Conform cerintelor cadrului de reglementare incident activitiii desfisurate, Transgaz a
obtinut in semestrul [ 2014, urmitoarele autorizatii:
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14013/16.01.2014 pentru proiectarea obiectivelor pentru

instalatiile tehnologice de suprafatd aferente activititii de productie si/sau de
inmagazinare a gazelor naturale (statii de comprimare, racorduri, statii de reglare-

madsurare si conducte din amonte) - tip PP;

= Autorizatia nr. 14014/16.01.2014 pentru proiectarea statiilor de comprimare, a
conductelor, racordurilor si statiilor de reglare-masurare aferente sistemului de
transport al gazelor naturale, precum si a instalatiilor de utilizare a gazelor naturale,
avand regimul de presiune de lucru mai mare de 6 bar - tip PCTRI.

Pe linia legislatiei si reglementdrilor europene s-au desfisurat in semestrul 1 2014

actiuni precum:

naturale;

Elaborarea de informdri referitoare Ila
obligatiile ce revin Transgaz conform
reglementirilor europene din domeniu, dupi
cum urmeaza:

Asigurarea interfefei cu ANRE, Departamentul
pentru Energie, Ministerul Finantelor Publice,
Agentul Guvernamental al Romdniei pentru
Curtea de Justitie a UE in vederea transpunerii
complete  si respectdrii  prevederilor
reglementdrilor europene:

Gestionarea problemelor legate de procedurile
de infringement declansate de Comisia
Europeand impotriva Romdniei cu implicatii

Urmdrirea, analizarea si elaborarea unor informdri cu privire la reglementdrile si documentele
juridice emise de institutiile europene ( CE, ACER, ENTSOG) in domeniul transportului de gaze

‘posibile implicatii ale derulirii unui proces de

~ propuneri de modificare la Legea 123/2012

"procé‘dura  de

open season binding asupra ob{inerii finangirii
din partea UE in baza statului de PCI, conform
Regulamentului 347/2013;

informare privind prevederile Regulamentului
UE nr. 312/2014 privind stabilirea unui cod de
retea pentru echilibrarea retelelor de
transport gaze naturale;

analiza a Regulamentului UE nr. 984/2013
privind stabilirea unui cod de refea pentru
mecanismele de alocare a capacititii si a
obligatiilor OST;

informare cu privire la propunerea de
amendare a Regulamentului UE nr.984/2013;

(Legea Energiei Electrice si a Gazelor
Naturale);

punct de vedere cu privire la anexa tehnici la
acordul multilateral privind transportul de
hidrocarburi;

identificarea unor solutii care sd permitd
Transgaz sd preia in concesiune si si opereze
tronsonul de conducti Iasi - Ungheni ;
transmiterea de notificari care sa ateste stadiul

de Indeplinire de cdtre Transgaz a obligatiilor

care conditioneazd obfinerea certificirii
neconditionate ( modelul ISO);

corespondentd cu privire la cerintele
Regulamentului 347/2013, cu precidere
necesitatea infiintarii “Autoritatii
Competente”, entitate destinatd facilitirii

procesului birocratic §i administrativ ce
priveste Proiectele de Interes Comun;
infringement pentru
nerespectarea unor prevederi ale
Regulamentului (CE) nr. 1775/2005 (inlocuit
prin Regulamentul (CE) nr. 715/2009) privind

asupra Transgaz

conditiile-—de—-acces--Ja-~retelele-pentru
transportul gazelor naturale;
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- procedura de infringement privind interdictia
de export, actiune In constatarea neindeplinirii
obligatiilor din Tratatul privind Functionarea
Uniunii Europene si din Directiva 2009/73/CE
privind normele comune pentru piata interni
in sectorul gazelor naturale;

- procedura de infringement pentru neaplicarea
unor prevederi ale Regulamentului (UE) nr.
994/2010 privind misurile de garantare a
securitdtii aproviziondrii cu gaze naturale si de
abrogare a Directivei 2004/ 67/CE

- asigurarea mterfe;el cu structurile ENTSOG
(suport administrativ - achitarea taxelor de
membru, participare sedinte AGA si Board,
monitorizarea programelor anuale de lucry,
transmiterea corespondentei relevante);

- monitorizarea procesului de elaborare la nivel
ENTSOG a codurilor de retea privind
mecanismele de alocare a capacititii,

echilibrarea sistemului, tarifele,
Gestionarea relatiei cu ENTSOG pe trei directii: interoperabilitatea si a cerinfelor de
transparent3;

- asigurarea secretariatului grupelor de lucru
constituite la nivel Transgaz, participarea la
procesul intern de aliniere a reglementirilor
impuse prin cel de-al treilea pachet energetic
legislativ; informdri asupra continutului si
stadiului documentelor relevante elaborate la
nivel ENTSOG.

in baza Addendum-ului la Memorandumul de Intelegere semnat in cadrul celei de a 18
AGA ENTSOG din 11 iunie 2014, s-a stabilit ca Roménia (printr-un reprezentant din
partea TRANSGAZ) sa intre in Board-ul ENTSOG la 01 ianuarie 2016, impreuni cu
Bulgaria. (MoU initial, a fost semnat de toti OST din CEE in cadrul AGA ENTSOG din 12
dec. 2012 la Bruxelles).

Tabel 19- Actiuni pe linia legislatiei si reglementdrilor europenedesfisurate fn sem.1 2014

3.1.2 Activitatea de transport intern al gazelor naturale

Activitatea de transport al gazelor naturale a fost reglementati in semestrul 1 2014
de cdtre ANRE prin Ordinul nr.22/25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru
aprobarea preturilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale.

In cursul semestrului 1 2014 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de
transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza urmitoarelor
reglementdri:
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» Ordinul ANRE nr. 39/19 iunie 2013 aplicat in perioada 1 iulie 2013 - 30 iunie
2014,

=  Ordinul ANRE nr. 1/15 ianuarie 2014 privind stabilirea tarifelor reglementate
pentru prestarea serviciilor intreruptibile de transport al gazelor naturale prin
Sistemul national de transport in perioada 1 februarie 2014-30 iunie 2014.

La data de 21 mai 2014 a fost pubicat Ordinul ANRE nr.32 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
reglementate pentru activitatea de transport al gazelor naturale.

Principalele modificiri aduse la stabilirea venitului aferent activitatii de
transport, de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22/2013 sunt
urmatoarele:

=  Stabilirea ratei anuale de crestere a eficientei economice pentru activitatea de
transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a
treia perioade de reglementare, in intervalul iulie 2014 - septembrie 2017.

= Din al patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017) data de
incepere a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. Pani in al treilea an
(2014-2015), anul de reglementare incepea la 1 iulie.

» [ntroducerea in formula de determinare a venitului a urmatorilor termeni:

AVA(i) - valoarea permis3 a se recupera in anul (i) din valoarea, aprobata de
citre Comitetul de Reglementare al ANRE, determinatd conform prevederilor
legale in vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de ANRE
pentru cea de a doua perioadd de reglementare cu valoarea cumulatd a
sporurilor de eficientd obtinute din desfasurarea activititii de transport al
gazelor naturale determinate pentru fiecare an al celei de a doua perioade de
reglementare;

ACT(i) - componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii
precedenti.

= OPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta in Ordinul 22 cu inflagia diminuata
cu rata anuali de crestere a eficienfei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteazd in
mod similar OPEX exclusiv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) -
se determini ca produs intre cantitatea de gaze naturale aferente consumului
tehnologic stabilitd conform prevederilor legale in vigoare pentru anul (i-1) si
costul de achizitie estimat pentru anul (i).

» La determinarea RAB (x) la inceputul perioadei de reglementare in Ordinul 32
valorile RAB(x-1) din perioada anterioard nu se mai inflateaza cu rata cumulatd a
inflatiei din perioada de reglementare (x-1), cum era previzut in Ordinul
22/2012.

Modificari la stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacitifii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-iesire grupate pe baza criteriului “tipul sistemului adiacent”, respectiv:

= grupul punctelor de intrare din perimetrele de productie, din terminalele GNL si

din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care indeplinesc
conditiile de calitate pentru a putea fi livrate/transportate in/prin SNT;

» punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor

naturale;
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= grupul punctelor de intrare din depozitele de inmagazinare subterana;
» grupul punctelor de iegire citre sistemele de distributii, retelele de conducte din
amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;
= grupul punctelor de iesire citre depozitele de inmagazinare subterand;
» punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale.
Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se
stabilesc tarife de rezervare de capacitate, respectiv:
» servicii de transport gaze naturale pe termen lung:
- servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de
ani gazieri;
- servicii Intreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;
= servicii de transport gaze naturale pe termen scurt:
_  servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru un trimestru
sau multiplu de trimestre, cu incadrare in anul gazier;
- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o lund sau
multiplu de luni, cu incadrare in trimestru;
_  servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o zi gaziera sau
multiplu de zile gaziere, cu incadrare in luna.

La data de 26 iunie 2014 a apdrut Ordinul ANRE nr.54 privind unele mdsuri pentru
dezvoltarea pietei gazelor naturale, prin care s-au stabilit unele masuri privind obligatia
utilizatorilor de a introduce pani la data de 7 iulie 2014, in platforma online solicitarile
de rezervare de capacitate pentru servicii ferme pe termen lung si pe trimestre.

Urmare acestui ordin au fost prelungite contractele incheiate pentru anul gazier 2013-
2014 pani la data de 1 august 2014 urménd ca noile tarife conform metodologiei
aprobate prin Ordinul 32/2014 sd fie stabilite §i sd se aplice incepand cu 1 august 2014.

Serviciul transport intern gaze naturale asigurd indeplinirea sarcinilor ce revin
Transgaz din programul propriu si anume, de a oferi utilizatorilor retelei servicii de
acces la SNT pe baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii
si transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si
intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intern desemneazd ansamblul de activitdti si
operafiuni desfisurate pentru si in legdtura cu rezervarea capacitatii de transport si
transportul prin SNT al cantitifilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantitifilor de gaze naturale se realizeazd de la punctele de
predare/preluare comerciald de la intrarea in SNT pand la punctele de
predare/preluare comerciald de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii
pierderilor din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.
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Prin serviciile de transport intern contractate pe perioada semestrului I 2014 s-a
realizat transportul cantititii totale de 65.415.523,089 MWh, capacitatea rezervatd in
acest scop fiind: 34.438,443 MWh/h capacitate ferma §i 566,741 MWh/h capacitate
intreruptibila.

Ponderea celor mai importanti beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor
naturale in sem.l.2014 este prezentata mai jos:

SC GDF SUEZ Energy SA Bucuresti | 185.256.399,97 | 26%
' SCE.ON GAZROMANIASATgMures 142475555, 85 20%
| SCELECTROCENTRALE Bucuresti ~ 71.092.387,74 |  10%

' SCOMV PETROM GAS SRL Bucuresti 76.044.333,85 |  10,6%

' SC INTERAGRO Bucuresti - ~ 73.015.107,50 @ 10,2%
| SC AZOMURES SA Tg Mures | 4668613514 |  65%

' SNGN ROMGAZ SA Medias 20.522.920,36 | 2,9%

| SCWIEE Roméania Bucuresti 20.153.640,52 | 2,8%

| SC CONEF GAZSRLBucuresti 1148252623 | 1,6%

Tabel 20 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in semestrul 12014

8 SC GDF SUEZ Energy SA Bucuresti # SC E.ON GAZ ROMANIA SA Tg Mures  # SC ELECTROCENTRALE Bucuresti
#SC OMV PETROM GAS SRL Bucuresti 8 SC INTERAGRO Bucuresti ® SC AZOMURES SA Tg Mures
% SNGN ROMGAZ SA Medias B SC WIEE Romania Bucuresti & SC CONEF GAZ SRL Bucuresti

Grafic nr.28 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in semestrul 1.2014
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Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu,
in semestrul 1 2014 Transgaz a achizifionat o cantitate de 458.830,389 MWh
(41.458,681 mii mc) gaze naturale.

in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.56/2014 privind aprobarea nivelului
stocului de gaze naturale aferent SNTGN Transgaz SA au fost contractate serviciile de
rezervare de capacitate in depozitele de inmagazinare subterand pentru mentinerea in
stoc a cantititii de 212.000 MWh gaze naturale, destinate asigurdrii echilibrarii
sistemului si exploatirii in conditii de sigurantd a acestuia.

Este important a fi subliniat faptul c3, in primul semestru al anului 2014:

= s-a finalizat realizarea topologiei SNT ce va sta la baza implementarii, prin
programul SIMONE, a modelului de calcul hidraulic pentru SNT;

= au fost desenati in AUTOCAD peste 13.000 km de conductd (impdrtiti in cca. 6.000
de tronsoane), un numir de aproape 8.500 puncte de topologie, peste 2800
robinete de traseu, un numir de 1.114 puncte de iesire din SNT §i un numdr de 150
puncte de intrare in SNT, la care se adaugd 40 de scheme simplificate de operare pt
SCV (statii de comanda vane) si NT (noduri tehnologice) si interconectari;

»  afost dezvoltat modul de calcul al Linepack-ului pe SNT si utilizarea valorii acestuia
in previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare;

= s-aimplementat noua metodologie de calcul a consumului de gaz tehnologic pentru
lucririle efectuate in SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc.

Alte actiuni intreprinse:

» Incheierea Acordului de Alocare de Capacitate pentru punctul de
interconectare Negru Vodd I si a Acordului de Alocare de Capacitate pentru
punctul de interconectare Giurgiu - Russe cu Bulgartransgaz EAD din Bulgaria;

= Stabilirea capacititilor tehnice pe punctele fizice de intrare in / iesire din SNT
oferite utilizatorilor de retea pentru rezervarea de capacitate pentru anul gazier

2014-2015;

= Definirea si publicarea serviciilor de transport oferite pe tipuri de puncte de
intrare in/ iesire din SNT;

» Finalizarea propunerii de modificare si completare a Codului retelei pentru
Sistemul national de transport (etapa 1), in conformitate cu prevederile art. 4
(1) a din Ordinul presedintelui ANRE nr. 54/26.06.2014, avand ca principale
obiective:

- atribuirea utilizatorilor de retea a rolului primordial privind echilibrarea
portofoliilor individuale;

- introducerea mecanismelor aferente echilibririi zilnice a portofoliilor
individuale (nominalizare/renominalizare, alocdri, proceduri de corelare);

- introducerea produselor de echilibrare pe termen scurt (facilitate de
transfer gaze naturale, flexibilitate prin stocare in conducte, flexilbilitate
intra-zilnicd);

- participarea activd a Transgaz in cadrul actiunilor de echilibrare prin
vanziri si cumpirari de gaze pe baza unor ordine de merit;
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» Elaborarea si demararea negocierii Acordului de Operare pentru punctul de
interconectare Ungheni cu operatorul de transport Vestmoldtransgaz din
Moldova;

» Furnizarea datelor (capacitdti, fluxuri de gaze pe puncte tarifabile) necesare la
analizele realizate in vederea elabordrii Metodologiei de stabilire a venitului
reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate pentru activitatea
de transport al gazelor naturale, aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
32/21.05.2014;

» Aprobarea in Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz a Proiectul Pilot
pentru implementarea timpurie a Regulamentului (UE) nr. 984/2013 de
stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a capacitdtii in
sistemele de transport al gazelor si de completare a Regulamentului (CE) nr.
715/2009 al Parlamentului European si al Consiliului (CAM-NC), initiat in
colaborare cu FGSZ Zrt din Ungaria;

= (Convenirea anexelor pentru incheierea Conventiei privind stabilirea
parametrilor tehnologici aferenti punctelor fizice de intrare in/iesire din
Sistemul national de transport al gazelor naturale cu producatorii, operatorii
de distributie, operatorii de inmagazinare, clientii directi sau furnizori acestora,
in conformitate cu Ordinul presedintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la
baza intocmirii Contractelor de transport cu utilizatorii de retea;

= Actiuni privind fndeplinirea cerintelor de transparentd previzute de
Regulamentul (CE) nr. 715 /2009: testarea si implementarea noilor module
dezvoltate In SAP in scopul implementarii punctelor relevante aprobate de ANRE;
participarea la actiunile de implementare a platformei de transparentd ENTSOG,
calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest.

3.1.3 Activitatea de transport international al gazelor naturale

Activitatea de transport international al gazelor naturale,
pentru ca se desfigoard prin conducte dedicate care nu sunt
interconectate cu sistemul national de transport (SNT), nu este
consideratd activitate reglementatd, iar tarifele au fost stabilite
pe baze comerciale prin negocieri intre pdrfi.

Activitatea de transport international gaze naturale asigura
tranzitarea gazelor naturale din Federatia Rusa spre Bulgaria,
Turcia, Grecia si alte {dri, prin intermediul a trei conducte
magistrale, intre Isaccea si Negru-Voda.

Aceastd activitate se desfisoard in baza a trei contracte BULGARA
incheiate fintre Transgaz si Bulgargaz EAD (Bulgaria),
respectiv Gazprom Export (Federatia Rusi). Cadrul legal pentru incheierea contractelor

il constituie urmaitoarele acorduri interguvernamentale:

Fig.1- Conductele de transport international gaze naturale
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» Convenfia privind construirea unei conducte pe teritoriul RSR. pentru
tranzitarea de gaze din U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnatd la data de 29 noiembrie
1970;

» Conventia intre guvernele R.S.R. si UR.S.S. privind tranzitul pe teritoriul RS.R. a
gazelor naturale din U.RS.S. cdtre Turcia, Grecia si alte {ari, semnatd la data de 29
decembrie 1986;

= Conventia intre guvernele Romdiniei si Federagiei Ruse privind extinderea
capacititii conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romaniei, pentru
cresterea livririlor de gaze naturale din Federatia Rusd in terte tari si in Romania,
semnati la data de 25 octombrie 1996;

= Acordul de cooperare in sectorul energetic incheiat in 29 octombrie 2002 intre
Ministerul Energiei si Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul Industriei
si Resurselor din Roménia.

Conventiile incheiate cu partea rusi au fost denuntate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, in baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte:
- Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, incheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.I) valabil pand la data de 31 decembrie 2016;
- Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pand la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin doud acte aditionale pana la data de 31 decembrie 2015;
- Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pana la data
de 31 decembrie 2023.

Conform prevederilor din contractele mentionate, plata serviciilor se face in valutd, in
functie de capacitatea comandata (contracte tip “ship or pay”).

3.1.4 Alte activitati

Alte activititi cu o contributie marginald la cifra de afaceri a societdfii sunt
reprezentate de vanzirile de active, chiriile si redeventele.

3.1.5 Evaluarea activitdtii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. in tabelul de
mai jos este prezentatd evolufia prestdrilor serviciilor de transport intern si transport
international de gaze naturale, pentru semestrul I 2014 comparativ cu semestrul [ 2013.

Stz 3| 423100
Venituri din activitatea de transport 714.322 600.860 W 118,88

|
Yemturl.dm activitatea de transport 133.302 135.102 98,67
international gaze ~ | |

- Tabel 21~ Eveiutia veniturilor dfnftm’nsporwly intern "5i international al gbéelor naturale in. sem.1 2014.vs sem.1201 2
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Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeazad peste 90% din gazele naturale
consumate in Romania si din acest motiv se poate considera ci societatea:
* nu se confrunta cu situatii concurentiale in domeniu;
* nudepinde in mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din portofoliul
sau.

Reaiizﬁr:

Situatia rezultatelor financiare realizate la 30 iunie 2014 fa{3 de realizirile perioadei
similare ale anului 2013 este prezentat3 in tabelul de mai jos:

mii lei

753.665 |

Venituri din activitatea de exploatare
i 13.103 |

Venituri fi
Cheltuieli de exploatare

863.942 |
9.190
511.230

468.968

Cheltuieli financiare ' ' - 3.144 | 116.315

PROFITUL BRUT -total, din care;

358.757 | 181.484
e din exploatare | 352.712 284.697 |
e  din activitatea financiari : 6.045 -103.213
Impozitul pe profit f 66.663 | 49.342
Venituri din impozitul pe profit aminat j 2.273 2.527
Tabel 22- Rezultate financiare sem.1.2014 vs rezultate financiare sem.1.2013
873.132 766.768
585.283
514,375
358.757 294.367
181.484 . 134.670
TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI PROFITUL BRUT PROFITUL NET
& Realizat sem.[.2014-mii lei # Realizat sem.1.2013 -mii lei

Grafic 29 - Rezultate financiare sem.1.2014 vs rezultate financiare sem.1.2013 (mii lei)

119%
98%
14%
. e
TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI PROFITUL BRUT PROFITUL NET
-12%
# sem.1.2014 vs sem.[.2013

GAZ
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Grafic 30 - Rezultate financiare sem.1.2014 vs rezultate financiare sem.1.2013 (%)
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Veniturile totale cresc cu 14% fatd de realizirile semestrului I 2013, inregistrandu-se o
depdsire de 106.364 mii lei.
Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:

» tariful de rezervare capacitate mai mare fatd de semestrul I 2013 cu
0,723 lei/MWHh, cu o influenta pozitivd de 108.083 mii lei;

= cantitatea de gaze transportate mai mica cu 1.236.166 MWh/129.491 mii mc (2%),
cu o influentd negativa de 8.938 mii lei;

= componenta volumetricd a tarifului de transport mai mare cu 0,424 lei/MWh, cu o
influenta pozitiva de 27.735 mii lei;

» vyeniturile din serviciile de transport international gaze naturale mai mici fata de
semestrul 1 2013 cu 1.800 mii lei, din cauza evolutiei cursurilor de lei/EURO,
respectiv lei/USD, fata de perioada similard a anului precedent;

= veniturile financiare cu o influentd negativa de 3.913 mii lei pe seama diminuarii
depozitelor bancare ale societatii. ‘

Cheltuielile totale scad cu 12% fatd de semestrul I 2013, nivelul acestora fiind cu
70.909 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mari cu 9% fatd de semestrul I 2013, respectiv cu
42.262 mii lei.

S-au inregistrat economii de 31.630 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport -
15.396 mii lei datorita a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata de
semestrul 1 2013 cu 573.411 MWh/57.344 mii mc (56%), cu o influenta
favorabild de 29.353 mii lej;

- pretul mediu de achizifie estimat pe semestrul 1 2014 mai mare fatd de
semestrul 1 2013 cu 30,42 lei/MWh, cu o influen{3 negativa de 13.958 mii lei;

& lucrari si servicii executate de terti: 10.926 mii lei;
& cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 5.544 mii lei.

S-au inregistrat depdgiri de 73.892 mii lei, din care mentiondm urmatoarele elemente
de cheltuieli:

impozit monopol: 7.637 mii lei;

taxa de acordare licenta: 7.283 mii lei;

amortizarea mijloacelor fixe: 1.820 mii lei;

cheltuieli cu personalul: 8.729 mii lei;

redeventa pentru concesionarea SNT: 11.166 mii lei.

9 4P ‘B 4B 4B

Cheltuielile financiare au inregistrat o scidere de 113.171 mii lei (in semestrul |
2013 a fost constituit provizionul de 132.591 mii lei pentru deprecierea participatiei
Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline International GmbH).

Comparativ cu realizarile la 30 iunie 2013 profitul brut pe semestrul 1 2014 este
mai mare cu 98%, respectiv cu 177.273 mii lei.
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Realiziri semestrul 1 2014 versus Buget semestrul 12014
Principalii indicatori economico-financiari realizati in semstrul I 2014, comparativ cu
prevederile din BVC sunt prezentati in tabelul de mai jos:

mii Iet
Dennnﬁrea _ Sem.! 283. 4 Moésﬁcare
| | | 4=3/2x100-
‘ . ” | 2 | 3 100

"'Vemtun ﬁnanc1are ; ; 10 779

602578 ’H” 5
6.130

j Cheltu1e11 de exploata’re
' Cheltuieli financiare

'REZULTATULBRUT(nis rd.6.), din care: 1 260.537 | 358.757

i> din exploatare 255.888 | 352712 | 38%
- & dinactivitatea ﬁnanc1ara 4649 |  6.045 | 30%
; Impozntul pe profit 47.082 |  66.663 | 42%
Vemtun din impozitul pe proﬁtamﬁnat 2.640 2273 | -14%

Tabel 23- Rezultate financiare semestrul I 2014 vs Buget semestrul 1 2014

869.246 873.132

608.708
514.375

358.757

294.367

260.537

216.095

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

®BVC 2014 -miilei % Realizat 2014 -mii lei

Grafic 31 - Realizat vs Buget semestrul 1 2014

36%
38%

0%

TOTAL VENITURI TOTA O F REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

-15%

& realizari vs bugetsem 12014 %

Grafic 32 - Realizat vs Buget semestrul 1 2014 (%)
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Veniturile totale sunt sensibil egale cu cele prevdzute in BVC, inregistrindu-se o
crestere de 3.886 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
= Serviciile de transport gaze care au finregistrat o crestere de 6.438 mii lei,
datorita:

- tarifului de rezervare capacitate mai mare fatd de cel planificat cu
0,007 lei/MWh/or3§, cu o influen{d pozitiva de 1.059 mii lei;

- cantitatii de gaze transportate mai micd fatd de cea planificatdi cu
659.852 MWh/93.977 mii mc (1%) cu o influentd negativa de 5.028 mii lei;

- tarifului volumetric de transport mai mare fatd de cel planificat cu
0,035 lei/MWh, cu o influentd pozitivad de 2.284 mii lei.

» Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale inregistreazi o
scadere de 522 mii lei din cauza unui curs mediu de schimb lei/EURO respectiv
lei/USD mai mic decat cel prognozat;

= Alte venituri din exploatare Inregistreaza o diferenta nefavorabild de 440 mii lei;

»  Veniturile financiare au inregistrat o scadere fatd de nivelul din BVC de 1.589 mii lei
(venituri din dobanzi si diferenfe de curs) cauzati de nivelul mai scizut al
depozitelor bancare ale societdtii fata de cel estimat.

Cheltuielile totale inregistreaza o scddere de 15% fatd de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 94.334 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

Cheltuielile de exploatare sunt mai scazute cu 15% fatd de BVC aprobat, respectiv cu
91.348 mii lei.

S-au inregistrat economii de 112.296 mii lei, in principal, la urmétoarele elemente
de cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport
57.969 mii lei, datoritd a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata de
program cu 735.366 MWh/71.201 mii mc (62%), cu o influenti favorabila de
58.755 mii lei;
- pretul mediu de achizifie realizat mai mare fatd de cel previazut in BVC cu
1,71 lei/MWh cu o influentd negativa de 786 mii lei;
© amortizare: 1.273 mii lei;
& lucrari si servicii teri: 29.090 mii leij;
& cheltuieli cu personalul: 11.889 mii lei;
& impozite si taxe: 5.033 mii lei;

S-au inregistrat depasiri de 20.948 mii lei, in principal pe seama altor cheltuieli de
exploatare.

Cheltuielile financiare sunt mai mici decat nivelul prevazut in BVC cu 2.986 mii lei.

Profitul brut este cu 38% mai mare fata de program, nivelul acestuia fiind cu
98.220 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 36% mai mare,

respectiv cu 78.273 mii lei decit cel programat.
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Realiziri 2014 versus plan de administrare 2014

Principalii indicatori economico-financiari realizati pentru semestrul 1 2014,
comparativ cu planul de administrare al SNTGN Transgaz SA pe semestrul 1 2014

aprobat prin Hotardrea AGOA nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezentati in tabelul de
mai jos:

1. | Venituri din activxtatea de exploatare : 861.737 o 863.942 | o 0%
| Venituri financiare | 12.183 9.190 | -25%

565.134 511.230
5.982 3144 |

; & dinexp]oatare ! 296.603 | 352.712 E 19%
| & dinactivitatea financiara 6.201 6.045 |

" Impozitul pe profit 36948 66.663
| Venituri din impozitul pe profit amanat | 2.641 2273

Tabel 24~ Realizdri semestrul I 2014 vs Plan de administrare sem.1.2014

873.921 873.132

571.116 514,375

302.805 268.498 294.367

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET
# Plan de administrare 2014 -mii lei 2 Realizat 2014 -mii lei
Grafic 33 - Realizat sem.1.2014 vs Plan de administrare sem.1.2014
18%
10%

0%

TOTAL VENITURI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

-10%

® realizat 2014 vs Plan de administrare 2014 (%)

Grafic 34~ Realizat sem.1.2014 vs Plan de administrare sem.1.2014(%)
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Veniturile totale realizate sunt sensibil egale cu cele prevazute in programul de
administrare inregistrandu-se o nerealizare de 789 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:

= Serviciile de transport de gaze naturale care au inregistrat o crestere de 13.684 mii
lei determinat3, in principal, de capacitatea rezervatd mai mare cu 1.307 MWh/h
fatd de plan si a componentei de rezervare capacitate mai mare cu 0,056 lei/MWh
fata de plan;

» Veniturile din serviciile de transport international de gaze naturale inregistreazd o
scidere de 2.139 mii lei din cauza unui curs mediu de schimb lei/EURO, respectiv
lei/USD, mai mic decit cel prognozat;

= Alte venituri din exploatare inregistreaza o diferentad nefavorabila de 9.340 mii lei;

= Veniturile financiare au inregistrat o scddere fajd de nivelul din planul de
administrare de 2.993 mii lei.

Cheltuielile totale realizate sunt cu 10% mai mici fajd de planul de administrare
aprobat, nivelul acestora fiind cu 56.741 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 10% fatd de nivelul din planul de
administrare.

S-au inregistrat economii de 93.034 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 38.615
mii lei, datorita a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 533.883 MWh, cu o influenta favorabild de 40.905 mii lei;
- preful mediu de achizitie realizat mai mare cu 4,99 lei/MWh cu o
influentd negativa de 2.291 mii lei;
© lucrdri si servicii terti: 39.772 mii lei;
& cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 10.389 mii lei.

S-au inregistrat depdsiri de 39.130 mii lei, in principal, la urmitoarele elemente de
cheltuieli:

© impozite si taxe: 8.787 mii lei;

& redeventa pentru concesionarea SNT: 1.155 mii lei;

& alte costuri de exploatare: 28.373 mii lei.

Cheltuielile financiare sunt mai mici fatd de nivelul din planul de administrare cu
2.837 mii lei.

Profitul brut este cu 18% mai mare fatd de planul de administrare, nivelul acestuia
fiind cu 55.953 mii lei superior, iar profitul net cu 10%, respectiv cu 25.870 mii lei.
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i i ; o
... R sem.[2013 = BVCseml2014 | = seml2014
TOTAL VENITURI | 114% 100% 100%

el T o e R R )
CHELTUIELI ; 88% 85% 90%

" REZULTATUL | o | o | s
BRUT | 198% | 138% | 118%
Impozitul pe profit ; 138% 145% ’ 188%
PROFITULNET | 219% o 136% | ) - 110%

Tabel 25- Realizdri sem 12014 vs nivel realizdri sem.1.2013, BVC 2014, Plan de administrare2014 (%)

219%

198%

114%
100% 100%

88%

85% 90%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT Impozitul pe profit PROFITUL NET

# Realizat sem.1.2014/Realizat sem.1 2013 = Realizat sem.L2014 /BVC sem.1.2014 = Realizat sem.1.2014 /Plan de administrare sem.I 2014

Grafic 35~ Realizdri sem.1.2014 vs nivel realizdri sem.1.2013, BVC 2014, Plan de administrare 2014(%)

3.1.6 Evaluarea activitdtii de proiectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare in primul semestru al anului 2014,
s-a desfagurat pe doua directii: proiectare si cercetare stiintifica.

Activitatea de proiectare

In cursul primului semestru al anului 2014 in cadrul departamentului s-au abordat un
numar de 131 lucrari de proiectare dintre care: predate pentru avizare in CTE
Transgaz, 55 de lucriri, cu o valoare totali a investitiei de 2,05 miliarde lei, dupi
cum urmeaza:
*» 12 Studii de solutie cu o valoare de 2 mld. lei;
* 32 lucrari de investitii cu o valoare de 36,5 mil. lei;
® 7 lucrdri de mentenantd cu o valoare de 6,8 mil. lei;
» 4 lucrdri de acord acces la SNT cu o valoare de 3,6 mil. lei;
restul lucrarilor fiind in diverse stadii de elaborare.
Lucrdri importante abordate:
= ,Studiu de fezabilitate privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-
Austria. ‘ o
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= ,Studiu de fezabilitate si intocmire Caiet de sarcini pentru achizitie servicii de
proiectare si executie privind: Modernizare statie turbocompresoare Sinca si
instalatii aferente”

= ,Studiul de prefezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Tuzla-
Podisor”

» ,Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltarea capacitdtii de transport a SNT in
vederea asigurdrii fluxului de gaze naturale pe directia Rominia - Republica

Moldova”

* Proiect tehnic privind: Conducta de transport gaze naturale @ 32" Bdcia - Hateg
-Recas,

= Proiect tehnic privind: Conducta de transport gaze naturale @ 32" Podisor-
Corbu.

De asemenea, in cursul primului semestru al anului 2014, s-a acordat asistenti tehnici
lucrdrilor aflate Tn executie. Cele mai importante fiind:

*= ,Conducta de interconectare Ungheni-lasi” in vederea asiguririi interconectirii
sistemelor nationale de transport gaze naturale ale Roméniei cu Republica
Moldova,

= ,Nodurile tehnologice aferente etapei a IlI-a din cadrul proiectului SCADA”,

Dintr-un numar de 55 lucrari de proiectare, 20 de lucrari au fost avizate in CTE
iar restul se afla in diverse stadii de elaborare.

131

lucrari de proiectare  lucrari pentru avizare in  lucrari avizate de CTE  lucrari in diverse stadii de
abordate in 2014 din care: CTE din care: Transgaz elaborare

Grafic 36- Numdrul lucrdrilor de proiectare abordate si avizate in CTE Transgaz in sem.1.2014
Activitatea de cercetare

S-a desfasurat conform Programului de Cercetare Stiintificd, Inovare Tehnologicd si
Standardizare pe anul 2014. Acesta cuprinde 18 teme de cercetare, dintre care 5 au
fost teme aflate in derulare sau reluate din anii 2011-2013, iar celelalte 13 au constituit
teme noi pe anul 2014.

in cursul primului semestru s-au finalizat si avizat trei teme de cercetare in
valoare de 189.000 lei, doui dintre ele fiind lucrdri contractate in anul 2013, iar
pentru cea de-a treia se va semna un acord de colaborare in cursul lunii august.

Tema de cercetare privind "Analiza de risc la stabilirea distantelor de sigurantd pentru
obiectivele din vecindtatea conductelor de transport gaze naturale” este in curs de
contractare. Valoarea contractului este de 87.000 lei. In cadrul departamentului, a fost
continuatd tema privind elaborarea de cerinte tehnice la proiectarea instalatiilor
tehnologice aferente SNT.
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De asemenea s-au desfasurat activitdti referitoare la finalizarea temei de cercetare
privind stabilirea solutiilor noi de reducere a zgomotului la statiile de comprimare si a

temei de cercetare cu privire la asimilarea unor microgeneratoare electrice actionate cu -

motoare pneumatice pe gaze naturale. Doua teme de cercetare din programul pe
anul 2014 au fost inserate in lista de proiecte SNTGN Transgaz cu potential de
finantare din surse europene.

3.1.7 Evaluarea activitdtii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata internd cat si
din import.

La fundamentarea Programul Anual al Achizitiilor Publice 2014 (P.A.A.P. 2014) s-
a luat in calcul necesarul de lucrari, produse si servicii, astfel cum au fost cuprinse in
Programul de Modernizare, Dezvoltare Investitii, Programul de Reabilitare gi
Asigurarea Serviciilor de Mentenanta precum si in Programul cu privire la alte
servicii executate de terti si Programul de Aprovizionare, in forma in care au fost
aprobate prin H.C.A. nr. 26/23.12.2013.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN
Transgaz SA Medias intenfioneaza sa le atribuie/incheie in decursul anului 2014. De
asemenea procedurile demarate in 2013, care pand la finalul anului nu au fost
atribuite/nefinalizate au fost pastrate in program pentru 2014 cu mentiunea ca
acestea sunt in derulare.

Valoarea totald a Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2014, aprobat
prin H.C.A nr 1/2014 a fost de 1,10 mld. lei ( echivalentul a 243,3 mil.euro) din care
valoarea estimata a contractelor care se vor atribui prin proceduri de achizitie in
baza P.A.A.P. 2014 a fost de 1,07mld. lei (echivalentul a 237,1 mil. euro), iar valoarea
estimati a achizitiilor directe, este de 0,03 mld.lei (echivalentul a 6,2 mil. euro).

in urma celor 16 rectificiri/actualiziri ale Programului Anual al Achizitiilor Publice
pe anul 2014 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie ce au
stat la baza fundamentirii B.V.C, valoarea totala a Programului Anual al Achizitiilor
Publice pe anul 2014 a devenit 1,20 mld.lei (echivalentul a 262,3 mil.euro). Din
valoarea totald mentionatd pentru sectiunea proceduri de achizitie valoarea estimata
este de 1,16 mld.lei (echivalentul a 257,2 mil. euro), iar valoarea estimata a achizitiilor
directe este de 0,023 mld.lei lei (echivalentul a 5,1 mil. euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

in baza celor previzute in P.A.A.P. 2014 (sectiunea proceduri, actualizati) respectiv din
325 pozitii active (mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), in urma
solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 115
proceduri din care s-au finalizat 64 (prin 74 contracte, datorita faptului ca pe
unele pozitii sunt incheiate mai multe contracte asa cum se prezinta procedurile

organizate pe loturi), 51 proceduri se afld in desfisurare, in diferite stadii.
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Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri previzute in P.A.A.P.
actualizat procentul de realizare este de 19,70%, iar d.p.d.v. valoric gradul de
realizare este de 11,83%. Procentual procedurile care se afli in lucru reprezinti 15,69
% din total pozitii in plan.

Schematic situatia realizarii procedurllor de aChIZI]Zle este dupa cum urmeaza'
; ‘Ceatral:zator proceduri (ﬁzi _ . ‘ _

% realizare din P.A.A.P (sectiunééw

| |
 Total poz. la 30.06.2014, din care: ‘ 325 | proceduri)

- demarate 51 15,69%
- realizate par;ia] | 15 | 4,62%
- finalizate [ 49 | 15,08%

- nedemarate ; 2100 64 62%

% realizare din

Total valoric 30.06.2014, din

~care: 1.157.156.407, 57 - PAAP (sectiunea proceduri)
- demarate 226.509.948,46 19,57%
- realizate part;lal 2.116.365,99 | 0,18%

- finalizate 134.841.364, 42 11,65%
' -nedemarate 743.915.011,16 64,29%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate partial si pentru cele finalizate reprezintd valoarea finald realizatd
raportatd la valoarea estimatd totald; iar pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate reprezintd
valoarea estimatd a acestora raportatd la valoarea estimatd totald (din acest motiv suma procentelor este mai micd de
100% aferentd diferentelor de valoare de la valorile estimate la cele adjudecate)

SITUATIA TOTALA A CONTRACTELOR INCHEIATE (care include si contractele
subsecvente atribuite Tn baza acordurilor cadru se prezintd schematic fn tabelul
urmétor:

(lei ira TVA)
Contracte de 101.377.134,37 24 5 94.917.625,45
 lucrar 176450892 | 4.695.000,00
‘ Contracte de ‘
41.700.496,61 63 25 32.931.237,96
servicii* | 8.769.258,65
Contracte de 10.403.554,81 25 8 | 9.108.867,00
produse 1.294.687,81
TOTAL 153.481.185,79 112 38 11.828.455,38 & 4.695.000,00 136.957.730,41
CONTRACTE SRS T R R

*Valoarea totald a serviciilor include si valoarea aferenti "Formare profesionald” (217.813,34 lei) si Abonamente pres3 si
reviste"(151,425,72 lei)

Tabel 26 - Situatia contractelor incheiate prin proceduri de achizitie in perioada 01.01 - 30.06. 2014
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% de realizare achizitii directe

ACHIZITII DIRECTE:
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in baza celor previzute in Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, respectiv din 528 pozitii active
(mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse) si in urma solicitirilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 275 achizitii
directe din care s-au finalizat 260 achizitii directe. Din punct de vedere fizic al
numadrului total de achizitii directe din programul aprobat procentul de realizare a

achizitiilor directe este de 49,24%, iar valoric de 13,45%.

' Total poz. la 30.06.2014, din care: 528

-demarate | 15| 2,84%

. - realizate partial 217 | 41,10%
- finalizate 43| 8,14%
' -nedemarate 252 f 47,73%

! care.:

{ ~’d‘éryriaftérte' - | 5.204.231,00 B

- - realizate partial é _ 1.05{1-.308,45

_finalizate | 2.043.702,11

- nedemarate | 13.961.380,00 60,61%

Total valoric 30.06.2014, din |

23.035.206,00

% de realizare achizitii directe

Situatia totala a achizitiilor directe

in baza celor previzute in Anexa

1 la P.AAP. actualizat, si in urma solicit3rilor

departamentelor/directiilor/serviciilor interesate in perioada 01.01-30.06.2014 se
prezintd schematic in tabelul urmétor:

R GeifaraTva)
Lucrdri 271.101,54 2 271.101,54 0 0 0
Servicii 2.034.183,27 38 1.980.653,31 29 53.529,96 0 0
Produse 1.252.373,99 3 209.471,50 13 431.361,17 . 211 611.541,32
TOTAL 3.557.658,80 43  2.461.226,35 42 = 484.891,13 208 611.541,32
CONTRACTE e e I i It

Tabel 27 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe in perioada 01.01 - 30.06. 2014
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Contracte si comenzi SERVICII care nu sunt cuprinse in PAAP- 454.976,18 lei;

Contracte si comenzi PRODUSE care nu sunt cuprinse in PAAP- 4671,5 lei;

Contractul 35/04.02.2014 - "Integrare SCADA" (contract de servicii) in valoare de
115.817,24 lei este cuprins in PAAP la Cap. C - Produse, poz. 359

3.1.8 Achizitii si instrdindri de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfasurarii si dezvoltdrii activitdtii, precum
si a celor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte
operatiuni de aceasta natura in decursul anului 2014.

fn urma finalizarii procesului de vanzare a unui pachet de actiuni detinut de SC Fondul
Proprietatea SA reprezentidnd 14,9876% din capitalul social al Transgaz S.A. prin
metode specifice pietei de capital, precum si din datele transmise de citre Depozitarul
Central prin adresa nr.59/07.01.2014, a rezultat o noua structura sinteticd consolidati a
detinitorilor de instrumente financiare care detin cel putin 10% din capitalul social la
datade 31.12.2013.

In urma vanzirii pachetului de acfiuni, Registul Oficiului Comerfului de pe langi
Tribunalul Sibiu a emis Rezolufia nr.5863/12.05.2014.

3.1.9 Audit intern si extern al activitdtii societdtii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiinfarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern.

Primul Plan de audit intern s-a implementat la nivelul anului 2008, continuind cu
planuri anuale de audit in fiecare exercifiu financiar in parte. Pe langa planurile anuale,
structura de audit intern elaboreaza planuri strategice pe perioade de 3 ani
calendaristici, planuri care se afld intr-o continua dinamicd, in functie de analiza
riscurilor activitdtilor entitdtii, analizd care se efectueazd la finele fiecirui an
calendaristic de catre Consiliul de Administratie.

Auditarea  situatiilor  financiare s-a efectuat  de auditorii  firmei
"PricewaterhouseCoopers Audit SRL" (PwC).

3.1.10 Evaluarea activitdtii de resurse umane si dialog social

La data de 30 iunie 2014, SNTGN Transgaz SA inregistra un numar de 4.852 angajati cu
contracte individuale de muncd, din care 4.826 pe perioadd nedeterminatd si 26 pe
perioada determinata.

in primul semestru al anului 2014 a continuat politica de reducere a numirului de
personal in linie cu pensiondrile, fiind inregistrate un numar de 90 pensionari.

in paralel cu aceasta a fost realizati si reproiectarea organizationald a unor activititi din
cadrul societdfii precum si a atributiilor si responsabilitdfilor personalului ce realizeaza
aceste activitati.

- _____ __ ______ _ _______ __ . __________ ________________ _____________________ . . ]
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Concomitent a fost pus accentul pe selectia personalului necesar activititii de
implementare a proiectelor SCADA si ,Marea Neagrd” precum si pentru activititile de
accesare a fondurilor europene si de analizi, verificare si avizare proiecte. In acest sens
au fost selectati atat angajati din cadrul companiei cat si specialisti din exterior.

Evolutia numadrului de angajati al societdtii Tn perioada 2011 - semestrul I 2014 este
prezentata in tabelul de mai jos:

2014
- 4901

- Numir de Salériati la inceputul pe’riyokakdé’i” ” | 4.978

Numirdepersoanenouangajate 114 65 63
- Numir de persoane care au fncetat raporturile de munci cu ; 122 ‘ 101 | 142 112

societatea

Tabel 28~ Evolugia numdrului de angajati in perioada 2011-sem.1 2014

-~ CAGR (-28%)
3 4901
. -
2013 sem 12014

& Numdr de salariati la sfargitul perioadei

Grafic 37- Evolutfia numdrului de angajati in perioada 2011-sem.l1 2014

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societitii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inaltad calificare precum si
perfectionarea continud a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a
numarului de angajati cu studii superioare in paralel cu scdderea numarului de angajati
cu studii liceale i a numarului de angajati cu studii generale si curs de calificare:

1 Absolvenjistudii 1001 | 1069 109% 1076 1137
 Superioare N ) ‘ ?

2 Absolventi studii 1.605 1.597 1.565 1.589 1.539
liceale | o R S

3 Absolventi studii 922 917 896 907 882
. profesionale | - : ‘

4 Absolventi studii 1.434 1.400 1.344 1.374 1.294
generale + curs de i ‘ f
calificare

51 T . 4,855

Tabel 29- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2011-sem.1.2014
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1,6051,597 1 565 1,539

1,434 1,400 1344 1294

1,096 1,137
1,001 069

922 917 g96 gg2

Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii profesionale Absolventi studii generale + curs
de calificare

22011 =2012 =2013 =30.06.2014

Grafic 38- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2011-sem I 2014

fn domeniul formirii si perfectionirii continue a salariatilor, semestrul 1 2014 au fost
organizate cursuri de formare profesionald si perfectionare cu formatori externi din
tard pentru 495 de salariati, in meserii specifice domeniului de activitate al societtii. in
aceeasi perioadd, 98 de salariati au participat la cursuri organizate cu formatori externi
din strdinatate.

Prin centrul propriu de instruire si formare profesionald au fost calificati in primul
semestru 2014 un numar de 95 de angajati in meseriile pentru care detinem atestarea
CNFPA, dupa cum urmeaza:

= 55 operatori la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor;

= 28 ldcatusi mecanici intretinere si reparatii universale

= 12 sudori.
in cadrul centrului, in luna februarie 2014 au sustinut examenele finale un numar de 85
de angajati care au urmat cursurile de calificare in semestrul 11 2013, respectiv:

= 49 operatori la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor;

= 29 licatusi mecanici intretinere si reparatii universale

= 7 sudori.

Daca la 30 iunie 2013 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 99%, din totalul
de 4.946 salariati 4.897 fiind membri de sindicat, la 30 iunie 2014 gradul de
sindicalizare al for{ei de munca era de 98,38% din totalul de 4.852 salariati 4.774 fiind
membri de sindicat.

Existd 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, si anume:
s Sindicatul “Transport Gaz Medias”
= Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias
» Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH” Medias
» Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c, motiv pentru
care a reprezentat angajatii societdtii la incheierea si derularea Contractului colectiv de
muncd pe anii 2012 - 2014.

L]
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Contractul colectiv de munca fnregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munci Sibiu sub
nr. 158/25.06.2012 a fost prelungit cu o perioadd de 12 luni prin Actul aditional
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 158/4 25.06.2014.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
muncad la nivelul societdtii, precum si prin contractele individuale de munci ale
salariatilor.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, pe
parcursul primului semestru din anul 2014 neexistdnd elemente conflictuale in legitura
cu aceste raporturi.

3.1.10 Evaluarea activitatii HSSEQ
Este prezentatd detaliat iIn Anexa nr.2 si cuprinde aspecte privind:

» Activitdti desfasurate in domeniul Securitatii si Sanatatii in Muncj;

= Activitafi desfasurate in domeniul protectiei mediului;

= Activitdfi desfasurate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu;

= Activitdfi desfasurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;
= Activitdfi desfasurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitatii;

» Activitifi desfigsurate in domeniul Gestiunii Documentelor;

= Activiti}i in domeniul Corp Controlului

3.1.11 Litigii

Conform Registrului de cauze pastrat de Serviciul Juridic si Contencios, situatia pe
semestrul I 2014 a litigiilor in care SNTGN Transgaz SA Medias a fost implicati se
prezinta astfel:
* 32 de cauze in care Transgaz a avut calitatea de reclamanta cit si de parati, din
care: 13 cauze - in calitate de reclamantd; 19 cauze - in calitate de parats;
Solutii:
e 4 cauze cu solufii favorabile Transgaz;
e 28 cauze in curs de solutionare.

2013

# cauze in calitate de reclamanta % cauze in calitate de parit

Grafic 39- Structura si numdrul cauzelor litigioase in care a fost implicatd societatea in sem.L2014
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3.1.12 Alte aspecte privind activitatea societdatii

Regfementén ap&mte m curszd amtim 2014, care mﬂ::en;eaz& activitate&
Transgaz . , ;

= Ordinul ANRE nr. 3/ 22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias ca operator de
transport si de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, prin
care s-a aprobat ca Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale "Transgaz” -
S.A. Medias sd fie organizata si sa functioneze dupa modelul , operator de sistem
independent”.

* Ordonanfa de wurgentd a Guvernului nr. 6/ 12 februarie 2014
privind exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea
de actionar al statului la Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica” - S.A. si la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
"Transgaz" - S.A. Medias si pentru modificarea unor acte normative, prin care s-a
stabilit ca exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din
calitatea de actionar al statului romaén la Societatea Nationald de Transport Gaze
Naturale "Transgaz" - S.A. Medias sd se realizeze de catre Guvern, prin
Secretariatul General al Guvernului, cu consultarea Cancelariei Primului-
Ministru.

* Ordinul ANRE nr.32/2014 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a venitului
reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate pentru activitatea de
transport al gazelor naturale.

= Legea nr.117/2014 pentru aprobarea Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 6/ 12
februarie 2014 privind exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg
din calitatea de actionar al statului la Compania Nationald de Transport al
Energiei Electrice "Transelectrica” - S.A. si la Societatea Nationald de Transport
Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Mediasg si pentru modificarea unor acte normative,
prin care s-a stabilit ca exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar al statului romén la Societatea Nationald de
Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias si se realizeze de citre Guvern,
prin Secretariatul General al Guvernului.

= Licenta nr.1933 din 20.12.2013 pentru desfdsurarea activitdtii de operare a
sistemului de transport a gazelor naturale emisd de Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), valabild pdnd la data de 08.07.2032,
conditiilor de valabilitate asociate.

»  Ordinul ANRE nr.54/2014 privind unele mdsuri pentru dezvoltarea pietei gazelor
naturale.

* Ordin ANRE nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total
si a tarifelor de transport al gazelor naturale ptin Sistemul national de transport.
Prin acest ordin au fost aprobate venitul reglementat si venitul total
aferente anului de reglementare iulie 2014 - septembrie 2015 din a treia
perioadd de reglementare pentru activitatea de transport gaze naturale,
respectiv:

- venitul reglementat: 1.245.568,64 mii lei;
- venitul total: 1.519.370,72 mii lei
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De asemenea, avind in vedere impactul asupra clienfilor finali generat de
implementarea noii Metodologii de stabilire a tarifelor de transport pe puncte de
intrare/iesire, in baza prevederilor art. 32 alin (4) din Ordinului presedintelui ANRE
nr.32/2014, compartimentul de specialitate din ANRE a reconsiderat propunerea
titularului de licentd de alocare a venitului total in 50% componentd fixd si 50%
componentd volumetricd (prin propunerea Transgaz s-a solicitat o pondere de cca 82%
a costurilor fixe).

Astfel, pe baza datelor prezentate anterior, pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul National de Transport desfisurati in perioada 1 august 2014 -
1 octombrie 2015, au fost aprobate urmétoarele tarife de transport:

I. Tarife volumetrice:

a) tarif volumetric pentru cantitatea transportatd cdtre sistemele de distributie, care
include si valoarea impozitului pe monopol stabilit conform prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 5 din 22 ianuarie 2013 privind stabilirea unor misuri
speciale de impozitare a activitdtilor cu caracter de monopol natural din
sectorul energiei electrice si al gazului natural, publicata 1 1 Ofi 'al al
Romaniei, Partea [, nr. 52 din 23 ianuarie 2013 - 5,¢

b) tarif volumetric pentru cantitatea transportatd numai prin Sistemul National de
Transport, care include si valoarea impozitului pe monopol stabilit conform
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 5 din 22.01.2013 privind stabilirea unor
mdsuri speciale de impozitare a activitdtilor cu caracter de monopol natural din
sectorul energiei electrice si al gazului natural, publicatd Tn Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 52 din 23 ianuarie 2013 - 5,5

) tarif volumetric pentru cantitatea transportatd, aplicabil dupd incetarea
valabilitatii prevederilor OG nr. 5 din 22.01.2013 privind stabilirea unor masuri
speciale de impozitare a activitdtilor cu caracter de monopol natural din
sectorul energiei electrice si al gazului natu rul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 52 din 23.01. 2013 - 4, -

II. Tarife de rezervare de capacitate pe punct/grup de puncte de intrare/iesire
pentru servicii ferme/intreruptibile de transport al gazelor naturale prin
Sistemul National de Transport:
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Punct/Grup puncte de intrare in SNT

Punct/Grup puncte de iesire din

Punct / grup de puncte de
intrare / iegire in / din SNT

SNT

grupul punctelor de
intrare din perimetrele
de productie, din
terminalele GNL si din
instalatiile de producere
a biogazului sau a altor
gaze care indeplinesc
conditiile de calitate
pentru a putea fi
livrate/transportate
in/prin SNT

grupul punctelor de
intrare din
interconectarea cu alte
sisteme de transport al
gazelor naturale din state
terte non-UE (Mediesu
Aurit si Isaccea Import)
punctul de intrare din
interconectarea cu alte
sisteme de transport al
gazelor naturale din state
membre ale UE

(Csanadpalota) -

grupul punétéloi‘ de
intrare din depozitele de
inmagazinare subterana

Tipuri de servicii de tranSport al gazelor naturale

Termen
5 Ikung’ 7

Anual

0,50

1,35

189 |

grupul punctelor de
iesire catre sistemele de
distributii, reelele de
conducte din amonte §i
clientii finali racordati
direct la sistemul de
transport

grupul punctelor de
iesire citre depozitele de

| Inmagazinare subterana

punctul de iés’ife din
interconectarea cu alte
sisteme de transport al

1,78

10,95

gazelor naturale din state

membre ale UE
(Csanadpalota)

2,08

1,55

"T'r’imestr"'iavlh

i varé iarné ’
089 190
371 7,93
240 514
337 722
276 590
317 679

19,49 41,72

y TRANSGAZ

-lei/MWh/h-

Termen scurt

,L'una’r ” znyni'cf"””
vard | famé ; vard | farni
1,32 | 281 197 422
550 | 11,75 825 17,62
356 | 761 534 §11,4'"1
500 10,69 7,50 16,03
409 | 873 6,13 "'13',“09””
471 | 10,05 = 7,06 15,08
12891 | 61,76 43,37 92,65
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Elemente privind activitatea Transgaz pe plan international

in vederea implementirii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie sa-gi intdreascd statutul conferit atit de pozitionarea
geografica, cat si de monopolul detinut asupra operdrii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activa in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea in
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil.

in scopul indeplinirii acestor obiective, in Semestrul 1 al anului 2014, Transgaz, a avut o
colaborare intensa cu Operatorii de Transport Gaze naturale din {irile vecine (Bulgaria,
Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), cu Directoratul General pentru Energie din cadrul
Comisiei Europene, Companii din sectorul gazelor naturale, Operatori ai Sistemelor de
Transport Gaze Naturale din Uniunea Europeand, dupa cum urmeaza:

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD:

= Organizarea si participarea la intalniri cu reprezentantii Bulgartransgaz in vederea
analizdrii stadiului de dezvoltare a interconectdrii Bulgaria-Romania si coordondrii
demersurilor, in vederea demardrii licitatiei pentru contractarea serviciului de
construire a firului secundar al conductei de subtraversare a fluviului Dunirea in
vederea interconectdrii sistemelor de transport gaze naturale din Romania-Bulgaria;

* Organizarea si participarea la Intlniri cu reprezentantii Bulgartransgaz in vederea
finalizarii acordurilor de alocare a capacititii si de operare a punctelor de
interconectare transfrontaliera Negru Voda I si Ruse-Giurgiu;

* Corespondenta si participare la intalniri cu reprezentantii Bulgartransgaz pentru
dezvoltarea proiectului conducta de transport gaze naturale din Bulgaria in Austria
via Romania si Ungaria;

Colaborarea cu FGSZ Lid.:

= Organizarea §i participarea la intdlniri cu reprezentantii FGSZ pe urmaitoarele
subiecte:

- asigurarea fluxurilor bidirectionale pe interconectarea Romania-Ungaria si a
dezvoltarilor necesare in cele doud sisteme de transport gaze naturale in
scopul asigurarii capacitatii maxime a interconectarii;

- dezvoltarea proiectului pilot privind implementarea timpurie a Codului
Retelei privind mecanismele de alocare a capacitatii.

Colaborarea cu Republica Moldova:
» corespondentd cu reprezentatii Republicii Moldova privind proiectul lagi ~-Ungheni;
* corespondenta si intdlnire la Transgaz cu reprezentantii companiei

Moldovatransgaz in vederea discutdrii cadrului de reglementare national si
european privind activitatea de transport gaze naturale.
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Colaborarea cu Serbia:

* in urma Comisiei mixte pentru Cooperare Economicd intre Roménia si Republica
Serbia care a avut loc la Belgrad, 25-26 iunie 2013, Transgaz a incercat s3 abordeze
compania sarba in domeniul gazelor naturale, Serbijagas in scopul dezvoltirii unei
interconectdri intre sistemele de transport ale celor doui state;

= momentan Transgaz nu a primit raspuns la solicitarea de colaborare, dar aceasta
problema este monitorizatd si se va incerca din nou abordarea acestei companii.

Colaborarea cu Bulgargaz:

* elaborarea si gestionarea corespondentei si organizarea si participarea la intalniri
cu reprezentantii Bulgargaz.

Colaborarea cu Directoratul General pentru Energie din cadrul Comisiei Europene
pentru: : -

» discutii pe marginea planului de optionalitate al Comisiei Europene;

* promovarea culoarelor de transport prin Romania si prezentarea reprezentantilor
Comisiei a avantajelor pe care le reprezinti dezvoltarea acestora;

* identificarea timpurie a programelor de finantare derulate de Comisia Europeani si
colaborarea cu reprezentantii DG Energy pe aceasti tem3;

* fintocmirea unor adrese in legdturd cu proiectele care au beneficiat de granturi
europene;

* monitorizarea publicatilor CE de interes pentru activitatea de transport gaze
naturale.

Colaborarea cu alte companii din sectorul gazelor naturale:

= participarea la Intdlniri in vederea discutdrii si solutiondrii unor probleme de
interes comun cu urmdtoarele companii: E.On Global Commodities SE, RWE Supply
and Trading GmbH, DNK KEMA, PRISMA,;

Colaborarea cu Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea
Europeand in cadrul Asociatiei Europene a Operatorilor de Sisteme de Transport Gaze
Naturale (ENTSO-G si GAS SYSTEM) si participarea la elaborarea Planurilor de
Dezvoltare a Retelei pe Zece Ani (TYNDP) si a Planurilor Regionale de Investitii in
domeniul gazelor naturale (GRIP).

In ceea ce priveste cooperarea internationald, reprezentantii Transgaz au avut o serie
de Intaniri externe, Intalnir ce au vizat in general:
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Proiectele de interconectare In principal pentru aceasti activitate s-au efectuat |
transfrontaliera deplasdri n Republica Moldova, care au vizat discutii
privind stadiul proiectului ,Conducta de interconectare
a Sistemului national de transport gaze din Romania si
Sistemul de transport gaze din Republica Moldova” pe
directia lasi-Ungheni.

intilniri cu operatorii sistemelor de Aceste intAlniri au avut ca si subiect promovarea

transport din tarile invecinate proiectelor in care societatea noastra este parte:

» Intdlniri cu Gas Connect pe proiectul “Coridor de
transport gaze naturale din Bulgaria in Austria via
Roménia si Ungaria”;

» TIntilniri intre Grupurile de lucru pe energie din
cadrul Comisiei Mixte Interguvernamentale
romano-ungare;

*» Discutii de interes comun cu reprezentatii
companiei BulgarTRANSGAZ - avdnd ca obiect
construirea »Conductei de tranversare/
subtraversare a fluviului Dundrea in vederea
interconectarii sistemelor de transport gaze
naturale din Roménia si Bulgaria”;

» [ntalniri ale reprezentantilor TRANSGAZ cu cei ai
FGSZ, in vederea dezvoltdrii coridorului de
transport gaze naturale pe directia Roménia-
Ungaria-Austria.

intilniri cu reprezentanti ai organismelor | Avind in vederea faptul ca societatea noastri este

europene, reuniuni, grupuri de lucru membru ENTSO-G, au avut loc intdlniri in cadrul

urmitoarelor Grupuri de lucru:

pe probleme de transparenta, pentru elaborarea codului

de retea, pentru tarifele de transport, pe probleme de

transparentd, pe probleme de alocare de capacitate, pe
probleme de investitii si pe probleme de audit.

TRANSGAZ a fost reprezentati la nivel Tnalt la mai multe
intélniri cu comisarul european pentru energie domnul
Gunter Oettinger pe urmditoarele teme: proiectele de
anvergurd pe care TRANSGAZ le are planificate, intilnire
pe tema sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale.

In cadrul promovirii proiectelor de interes pe care le are
in desfiagurare TRANSGAZ a fost reprezentatd la nivel
fnalt la o intilnire cu dl. Klaus Dieter Borchard, director
in cadrul DG Energy.

De asemenea in cadrul relatiilor cu Comisia Europeana
au avut loc mai multe intilniri precum i o Reuniune cu |
promotorii de proiecte in contextul finantirii europene
prin CEF, a proiectelor de interes comun in domeniul
energiei.

Participdri la conferinte, seminarii, @ Participarea TRANSGAZ Ja conferinte, seminarii si
congrese, cursuri de perfectionare, A congrese, a fost ficutd in urma aprobdrii agendelor
evenimente internationale externe de citre CA, iar aceste participiri au fost
benefice pentru societate din prisma informatilor
acumulate §i care au vizat: strategii de business,
cunoasterea de noi inovatii tehnice si de automatizare in
domeniul energiei, etc. ‘
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in cadrul evenimentelor de promovare a societitii in mediul de afaceri intern si extern,
societatea a fost reprezentata la nivel inalt la diferite evenimente de promovare a
TRANSGAZ, care au adus un plus de valoare si incredere potentialilor investitori
interesati de actiunile TRANSGAZ.

Reprezentarea societdtii la nivel inalt la aceste intalniri purtate cu investitori europeni
si americani, a fost foarte benefica pentru societate, in contextul amplului program de
investitii care urmeazd sa fie dezvoltat de societate in perioada urmitoare si a
potentialelor surse de finantare care vor fi accesate pentru finalizarea investitiilor.

Mentinerea unui contact permanent cu investitorii in cadrul evenimentelor de
promovare a imaginii TRANSGAZ, ajutd la optimizarea relatiilor cu actionarii si de
asemenea la cresterea interesului investitorilor pentru actiunile societitii.

in cadrul lucrdrilor Comisiei Mixte Romano-Mexicane organizate de catre
Departamentul pentru Energie, au fost abordate si posibile proiecte de cooperare in
domenii precum utilaje petroliere, s.a. si de asemenea s-a avut in vedere dezvoltarea
acceleratd a schimburilor comerciale si a cooperdrii economice, indeosebi pe teme de
importanta strategica precum energia.

Pentru anul 2014, TRANSGAZ si-a propus implicarea activi in actiunile
organismelor si organizatiilor de profil si intensificarea relatiilor de cooperare cu

toti actorii implicati pe piata energetica europeana.
Astfel, pentru semestrul I, sunt vizate urmatoarele:

* focalizarea in continuare pe prevederile Mecanismului de Conectare a Europei
(CEF), in vederea promovarii Proiectelor de Interes Comun (PCI) ale TRANSGAZ
si obtinerii finantarii acestora;

* implicarea in toate oportunitafile create de programele de finantare din fonduri
europene a proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil;

* antamarea unei Reprezentanfe TRANSGAZ la Bruxelles, in vederea desfisuririi
unui lobby activ . TRANSGAZ pe lidnga Comisia Europeani, precum si de
monitorizare, analizd, documentare, comunicare directd si oferire de informatii
cu privire la posibile efecte viitoare ale deciziilor COM in sectorul Gazelor
Naturale 5i in special in zona posibilitdtilor de accesare a finantarilor europene;

= continuarea discutiilor cu OMW - Petrom, Exon in baza prevederilor Acordului
de Cooperare dintre TRANSGAZ si acestia, in vederea transportului gazelor
naturale din exploatdrile viitoare din Marea Neagra.
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Revizuirea ratingului Transgaz

Agentia Standard&Poor’s a imbunatatit perspectiva ratingului Transgaz de la "negativd"
la "stabila".

In data de 8 august 2014 Standard&Poor’s Ratings Services a revizuit perspectiva

b4

ratingului Transgaz SA Medias de la "negativa” la "stabila”.

In acelasi timp a fost confirmat calificativul acordat in septembrie 2012, respectiv ‘BB’
pentru imprumuturile pe termen lung.

Decizia agentiei de evaluare financiara de a imbunatati perspectiva rating-ului Transgaz
a fost luata ca urmare a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele forte ale Transgaz care au stat la baza deciziei Standard&Poor’s au fost:

= recunoagterea unor venituri realizate prin Imbunatatirea eficientei In peroiada in
care erau in vigoare reglementdrile anterioare;

* cresterea In anul trecut, a componentei de capacitate in tarif, a determinat o
majorare semnificativa a veniturilor in 2013;

* predictibilitatea cash flow-ului datorita activitatii de transport reglementata.

Perspectiva stabild reflecta opinia Standard&Poor’s conform cdruia, cadrul de
reglementare s-a imbunatatit, rdimane predictibil si vizibil, iar Transgaz va putea obtine
astfel rezultate operationale si financiare solide in urmdtorii doi sau trei ani si va
ramédne ferit de interventii politice negative legate de modificarea mediului
macroeconomic sau fiscal national.

in raportul agentiei se mentioneazi de asemenea ci posibilitatea de imbunititire a
ratingului companiei depinde in acest moment de cresterea ratingului Romaniei cu cel
putin o treaptd.

A
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3.2 Analiza activititii de dezvoltare

3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

MAGICTRALS BRERVEIES

@ TRANSGAZ

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de

30 iunie 2014 sunt urmatoarele:

Conducte maglstrale de transport si racordurl de
alimentare cu gaze naturale, din care conducte

de tranzit -
Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare

i Sta;n de comanda vane (SCV NT)
Sta;u de mdsurare a gazelor din 1mport (SMG)

| Statu de misurare amplasate pe conductele de

tranzit gaze (SMG)

Statii de comprlmare gaze (SCG)
VStatu de protectie catodlca (SPC)
Statn de odorlzare gaze (SOG)

buc

buc

buc

buc

4 Vbli.lC

buc

bu‘c ’ '

13.145

553
1.126
(1.247 directii masurare)
6
5
1.031°
818

Tabel 30~ Principalele componente ale SNT ale 30.06.2014

% TRansEAZ

Sigtemul National de Transport Gare Naturale

Fig. 2- Harta Sistemului National de Transport al Gazelor Naturale
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WATIGYRALA EMERTIET

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu
national si are o structura radial-inelara.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia tranzitului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatiri teritoriale de transport,
compuse la rdndul lor din 50 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este
alcdtuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.

Descriere gi analiza gradului de uzura al componentelor SNT

O analizd asupra principalelor obiective aparfindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentata in tabelul de mai jos:

Inre30si40ani 2566 170 | 01
‘Intre20§i30ani = 1064 191 | 69
Intrelo si20ani 1043 553 | 464

Tabel 31- Principalele componente ale SNT ale 30.06.2014, din perspectiva duratei de functionare

Se observd cd In ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.145
km aflati In exploatare, cca 71% au o duratd de functionare efectivd mai mare de 20 de
ani, apropiata de durata lor normala de functionare.

Diagnosticdrile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.942 km pun in
evidentd niveluri destul de ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate in
principal de starea tehnica a izolatiei active, realizatd pentru aproximativ 79,5% din
conducte dintr-un sistem pe baza de bitum, actualmente imbdatranitd si deteriorati, ceea
ce duce si la cresterea consumului de energie electrica inregistrat in cele 1.031 statii de
protectie catodicd a conductelor.

Aproximativ 95% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate
catodic.
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Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.247 de
SRM-uri (directii de masurare), care trebuie modernizate/reabilitate pentru a fi
integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA .

Din cele 1.247 de SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare un numar de 948
sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 5 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate Tn anii '70, care in foarte multe cazuri nu reusesc si atingd performantele
impuse de parametrii de transport.

in semestrul I 2014 au fost efectuate lucriri de reabilitare /modernizare la statia de
comprimare Jinca (etapa 3, claviaturi tehnologice, generatoare de gaz, lucrari pentru
protectia mediului), Silistea (modernizare sistem incilzire si reabilitare cladire), Vinfu
(reabilitare hald compresoare), Dealu Frumos (inlocuire sistem incidlzire centrald si
reabilitare cladire sediu statie).

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate si in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate in special cu
robinete de manevrda cu actionare manuald si echipamente pentru urmdrirea
parametrilor, cele mai multe fiind depasite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei in exploatare.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate. Pe parcursul
implementdrii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de
modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numadr de 818 instalatii de odorizare din
care 437 sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare
optima a gazelor transportate. Din cele 437 sisteme moderne, un numir de 29 sunt de
tip centralizat - deservind mai multe puncte de livrare.

Celelalte 381 sisteme de tip ,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura
o odorizare continud si controlatd putand duce la situatii de sub sau supraodorizare si
implicit la consumuri crescute de odorant. Dintre acestea 14 instalatii sunt de tip
centralizat.

Trebuie remarcat totusi ca desi infrastructura este destul de invechits, starea tehnici a
SNT se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea se
desfasoara pe baza unui sistem de mentenantd preponderent preventiv planificat si
corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfasurandu-se pe o perioada mai lungd de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.
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Puncte de interconectare transfrontalierd

in prezent importul de gaze naturale in Romania se realizeazi prin 3 puncte de
interconectare transfrontaliera:

UCRAINA
Orlovka (UA) - Isaccea (RO)
Dn = 1000 mm,
Capacitate = 8.6 Mld.mc/an
Pmax =55 bar

Tekovo (UA) - Mediesu Aurit (RO)
Dn =700 mm,
Capacitate = 4.0 Mld.mc/an
Pmax = 70 bar
UNGARIA

Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota
Dn =700 mm,

Capacitate = 1.75 Mld.mc/an

Pmax = 63 bar

Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT
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3.2.2 Investitii realizate versus Investitii programate in semestrul 1 2014

Fatd de valoarea estimatd a programului pentru semestrul I 2014 de 105.000 mii lei,
valoarea totald a realizdrilor a fost de 35.641 mii lei, ceea ce reprezinta o indeplinire a
programului in proportie de 33.94 %. Situatia realizarilor pe obiectivele in derulare, din
cadrul Programului de modernizare si dezvoltare, la finele semestrului 1 2014 se
prezinta astfel:

= Modernizare STC Sinca - Lucrdrile de modernizare contractate in 2013, sunt in
derulare conform graficului de executie.

» Moderniziri si automatiziri noduri tehnologice - In cadrul acestui subcapitol
sunt cuprinse lucrdrile de modernizare a instalatiilor tehnologice si automatizarea
nodurilor tehnologice incluse in proiectul de implementare a sistemului de
comanda si achizitii date de la distantda SCADA, lucradri din care o parte se continua
din anul 2013. In prezent sunt in derulare lucririle la nodurile tehnologice Stalp 89,
Paltin, Band, Ceanu Mare, Recas, Onesti, Bacia, Lefcani, Sdmbotin, Sdrmasel, Corbu,
Mosu, Dealul Frumos si Podisor, iar pentru nodurile Racova, Botorca, Gherdiesti si
Hateg s-a emis ordin pentru achizitia de materiale. Pentru NT Band, au fost
transmise documentele necesare pentru demararea contractdrii lucrarilor
suplimentare pentru instalarea unei noi linii de masurare SCADA.Sucursala Medias
a finalizat lucrdrile la nodurile tehnologice Urziceni, Sendreni si Onesti I. Pentru
celelalte noduri tehnologice programate a fi realizate de catre Sucursald, au fost
demarate lucrdrile de pregatire si se asteaptd achizitionarea robinetilor necesari
pentru finalizarea lucrdrilor programate.

= Modernizare STC Onesti - Lucradrile de modernizare au fost contractate in luna
martie, sunt in derulare si au ca termen de finalizare 12 luni.

= Conducta de transport gaze #16” Biharia - Alegsd - Lucrdrile de executie s-au
finalizat si receptionat in luna aprilie, exceptdnd cei 1.700 m de conductd care
urmeaza a se demonta. S-a fiacut o inventariere a valorii lucrarilor aferente scoaterii
conductei, valoare care se va lua in calcul la stabilirea valorii finale a lucrarilor
receptionate.

= Conducta de transport gaze @12” Turnu Maigurele - Corabia - Lucrdrile de
executie sunt in derulare incepand din luna martie fiind executat pana in prezent
23 km de fir conducta. Se lucreaza la subtraversarea Oltului si sunt in contractare
lucrari suplimentare aparute pe parcursul deruldrii contractului.

* Conducta de transport gaze #10” Campulung Moldovenesc - Vatra Dornei -
Lucrdrile de executie sunt sistate. Realizdrile trimestrului II reprezintd alte
cheltuieli aferente executiei (despagubiri, taxe, avize, etc.).

* Conducta de transport gaze #32” Crevedia - NT Mosu - S-a emis in luna iunie
Ordinul de Incepere a lucririlor de executie in zonele unde este obtinut acordul
proprietarilor de trenuri (2.400 ml).

= Conducta de transport gaze #16” Vaslui - Iasi (tronson Vaslui - Mogosesti)
Lucrdrile de executie sunt sistate. Realizdrile trimestrului II reprezintd alte
cheltuieli aferente executiei (despagubiri, taxe, avize, etc.).

= Conducta de transport gaze #24” PM Ghercesti - SDE Craiova - in data de
09.07.2014 a fost eliberatd Autorizatiei de construire, urmdnd a se continua
lucrdrile de executie. Realizarile la semestrului I reprezinta valoarea de achizitie a
materialelor aprovizionate. :

L ]
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul I 2014 - Situatii Financiare Individuale Auditate Page 63



@ TRANSGAZ

MABIBTRALS BNERGIET

= Conducta de transport gaze #8” Tepu - Munteni - Lucririle de executie sunt in
derulare, urmand a se receptiona in luna august.

» Conducta de transport gaze @12” Grivita - Tg. Bujor - Lucrarile de executie a
firului conductei in lungime de 37 km au fost finalizate inclusiv lucrdrile de cuplare
fn conducta Sendreni - Onesti, urmand a se trece la receptia lucrarilor executate.

= Conducta de transport gaze #16” Vaslui - Letcani (Mogosesti - Letcani) -
Contractul de executie a fost incheiat in 30.05.2014 cu SC MOLDOCOR SA. A fost
predat amplasamentul emis in luna iunie Ordinul de Incepere a lucririlor de
executie. Realizdrile la semestrului I, reprezintd alte cheltuieli aferente executiei
(despagubiri, taxe, avize, etc.).

= Pregaitirea conductei de transport gaze naturale @ 20” Silistea - Bucuresti gi
amplasare gara de godevil Dn 500 mm in cadrul SCV Sendreni - Lucrarile de
executie sunt in derulare. Au apdrut probleme la traversarea raului Buzau unde
sunt necesare lucrdri de consolidare a pilelor. Realizdrile trimestriale reprezintd
contravaloarea lucrarilor de amplasare a garii de godevil de la Sendreni, transferate
din programul de reparatii in programul de investitii si a celor aferente finalizarii
firului conductei.

= Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse - Sunt In derulare lucrdrile de largire
a tunelului de tragere a conductei (fir I), la diametrul de 800 mm pe o lungime de
600 ml. Realizdrile la semestrul I reprezintd alte cheltuieli aferente executiei
(despdgubiri, taxe, avize, etc.).

= Statii de protectie catodica - S-au finalizat si receptionat lucrarile de executie la
SPC Albesti si SPC Livezi. La SPC Baltita lucrarile de executie au fost contractate in
luna iunie si emis Ordinul de Incepere cu data de 16.07.2014. Restul SPC-urilor
programate sunt in faza de proiectare sau de obtinere a Autorizatiei de construire.

= Investitii aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii - Realizdrile
semestrului | reprezintd contravaloarea de achizitie pentru tehnicd de calcul si
softuri.

= Lucrari de constructii si instalatii de suprafata pentru instalatii de odorizare -
Realizdrile semestriale reprezinta contravaloarea de achizitie a instalatiei de
odorizare de la SRM Jidvei. Pentru cele 92 de instalatii propuse, in 30.06.2014 au
fost incheiate contractele de achizitie cu SC TOTAL GAZ lasi si SC SUDOCOR VMV -
Fagaras.

= Lucrdri de acces la SNT - Realizdrile la semestrul I reprezintd contravaloarea
lucrdrilor de executie pentru alimentarea cu gaze naturale a localitatilor
Dumbravita din jud. Timis si Aurel Vlaicu din jud. Hunedoara.

Se intimpina inca greutati in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

* la conducta @20” Plitdresti - Bdldceanca, lucrarea este sistata datorita lipsei
acordurilor de la unii proprietari de terenuri, fiind necesara devierea conductei pe
un alt traseu;

= Jla conducta de transport gaze naturale @ 10" Cimpulung Moldovenesc -
Vatra Dornei, este in executie etapa I a firului conductei in lungime de 9,2 km
intre Campulung Moldovenesc si Pojorata, din acest tronson executdndu-se 8,2 km
de fir conductid. Au apdrut probleme cu proprietarii de teren care nu permit
constructia conductei prin gradinile lor si la subtraversarea a 2 drumuri.
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De asemenea, continuarea lucrarilor in domeniul silvic pe tronsonul proiectat de la
Pojoréta la Vatra Dornei in lungime de 26,47 km, este conditionata de obtinerea
avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei de Construire, care pana la
aceastd datd nu a fost emis;

* la conducta de transport gaze 316" Vaslui - Iasi (tronson Vaslui - Mogosesti),
lucrdrile de executie sunt sistate datoritd problemelor intdimpinate in obtinerea
avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate in fond forestier, aviz necesar
eliberdrii Autorizatiei de Construire;

* ]la conducta de interconectare Giurgiu - Ruse (fir I) - firma care a contractat
lucrdrile de executie a subtraversdrii nu mai are capacitatea tehnica si financiard
de a executa si finaliza lucrarile contractate.

in vederea solutionirii problemelor apirute pe parcursul derulirii executiei
lucrarilor si a realizarii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

* pentru proprietarii care nu sgi-au dat acordul pentru accesul in teren al
constructorilor s-au deschis actiuni in instanti. In cazurile in care nici pe cale
judecdtoreascd nu s-a ajuns la un consens s-au efectuat demersuri pentru
demararea procedurilor pentru expropriere;

» in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la
proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia
de reproiectare a traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a
constructiei;

* Ja conducta Platdaresti - Baldceanca, Tn urma reproiectdrii s-au modificat
cantitatile de lucrari (traseul conductei s-a majorat cu 3 km) si valoarea acestora,
fapt pentru care s-a luat decizia rezilierii contractului initial, urmand a se incheia
un nou contract;

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, s-a
luat masura actiondrii in instanta a acesteia;

= ]a conducta de interconectare (fir I) s-au luat masura de reziliere a contractului
de executie incheiat cu SC CALA SA si se fac demersurile necesare contractarii
lucrdrilor cu un alt constructor. Pentru firul II s-a demarat o noua procedura de
achizitie.

Majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate realizari in
primul semestru au contracte finalizate recent, realizarile efective urmand a se
inregistra in perioada urmatoare, sau sunt in faza de achizitie.

De asemenea, mai sunt o serie de obiective aflate in faza de proiectare la care se
intampina dificultdti in obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri, fapt
pentru care nu pot fi obtinute autorizatiile de constructie.

- ]
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3.2.3 Reabilitare, reparatii si mentenanta SNT realizate vs program sem.L.2014
In principal nerealizirile programului de reparatii sunt determinate de:

* Decalarea termenelor de elaborare a proiectelor tehnice, dificultdti in obtinerea
acordurilor de la proprietarii sau institutiile care detin sau gestioneaza terenuri in
zonele de proximitate a conductei si in consecintd neeliberarea in timp util a
Autorizatiilor de Construire;

= Dificultati In derularea procedurilor de adjudecare a lucrdrilor si serviciilor de
mentenantd, care au dus la intarzieri In demararea unor lucrdri si servicii
programate si respectiv la decalarea termenului de finalizare al acestora;

» In ceea ce priveste serviciile, alocirile bugetare pentru unele prestatii de reparatii si
servicii pot fi apreciate cu un grad acceptabil de predictibilitate, iar pentru altele,
valorile prevazute in programe se bazeazd doar pe asigurarea unui buget
corespunzator situatiilor in care aceste prestatii este necesar a fi achizitionate. De
aceea, de cele mai multe ori rectificdrile acestui capitol din program sunt negative
(in sensul diminudrii valorice), iar renuntarea sau diminuarea valorilor acestor
achizitii reprezinta economii bugetare si nu nerealizari.

3.2.4 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectirii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toii operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeand, SNTGN Transgaz SA
Medias, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
din Romania a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze
naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze
naturale si proiectele majore pe care compania intentioneazd si le implementeze in
urmdtorii 10 ani, In scopul atingerii unui grad maxim de transparentid in ceea ce
priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale si posibilitatea
actorilor de pe piatd la o informare din timp asupra capacititilor de transport existente
si planificate, astfel Incét, prin consultdri publice, deciziile privind investitiile in refeaua
de transport gaze naturale sa rdspunda cerintelor pietei.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art. 128 lit.(e) din
Legea nr.123 /2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energetica a Romaniei pe perioada 2011-2035 si Pactul pentru Energie din
mai 2013 raspunde cerinfelor politicii energetice europene privind:

* asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

» cresterea gradului de interconectare al refelei nationale de transport gaze

naturale la refeaua europeans;

= cresterea flexibilitdtii retelei nationale de transport gaze naturale;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

= crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene.
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Fiind un operator de transport si de sistem certificat in conditiile prevederilor celui de-
al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG
(Refeaua europeand a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism in
cadrul cdruia compania coopereaza cu toti operatorii de transport si de sistem ai
Uniunii Europene in scopul credrii unui cadru de reglementare comun §i a unei strategii
si viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene in vederea credrii pietei
energetice integrate.

In acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport
gaze naturale in perioada 2014 - 2023 s-a avut in vedere o coordonare cu planurile de
dezvoltare avute in vedere de ceilalti operatori din regiune. Proiectele de dezvoltare
descrise in plan de dezvoltare au fost identificate in urma unor analize si evaluiri
detaliate desfasurate de companie in ultima jumitate de an si au in vedere ultimele
evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata europeani a gazelor
naturale.

O dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania,
presupune un amplu program investitional care sd permita alinierea SNT la cerintele de
transport si operare ale retelei europeane de transport gaze naturale.

fn contextul geopoliticii si geostrategiei traseelor energetice europene, Roménia
beneficiaza de avantajele localizirii geografice pe coridoare importante de transport si
acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite in Marea Neagr3, aspect
ce conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunitafi.

Prin Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investitii pentru dezvoltarea
strategicd si durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Roméinia si
conformitatea acesteia cu cerintele reglementérilor europene in domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tdrile invecinate spre
crearea de noi capacitdti de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente
denotd in mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativi a gradului de
interconectare intr-o zond a Europei in care incd mai sunt multe de realizat pentru o
piata perfect integrata.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltat3 si, mai ales, cu cea mai
micd dependenta de gaze naturale din import. Addugand in acest peisaj, pe langi pozitia
geostrategica favorabild, recent descoperitele resurse din Marea Neagrd precum si
potentialul viitor creat de gazele de sist, Roménia ar putea juca in mod evident un rol
definitoriu in regiune.

In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel
mai important, iar Transgaz se afla actualmente in fata unei provociri majore:
dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze
naturale care sa asigure atit gradul necesar de interconectivitate la nivel
european cat si potential suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea
resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.
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Fig. 4- Culoarele de transport gaze naturale din SNT

in scopul implementirii strategiei din Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2013-2017, avand in vedere cerintele UE privind dezvoltarea interconectarii
SNT cu sistemele similare de transport din {drile vecine precum si descoperirile unor
rezerve semnificative de gaze naturale in Marea Neagrd, in luna decembrie 2013 s-a
constituit in cadrul Transgaz Unitatea de Management de Proiect Marea Neagrd.

UMP Marea Neagra asigurd managementul integrat al proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii Sistemul National de Transport Gaze Naturale al Romaniei (SNT) in
scopul preludrii gazelor din Marea Neagra in conformitate cu Planul de dezvoltare al
SNT 2014-2023. in acest sens au fost demarate o serie de activititi si discutii cu caracter
tehnic, juridic, economic, financiar si de reglementare cu partile interesate In vederea
implementadrii cu succes a proiectelor de infrastructura necesare. Dintre aceste activititi
subliniem urmatoarele:

* Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimetre din
Marea Neagra

in vederea dimensionirii corespunzitoare a SNT pentru preluarea volumelor de gaze
naturale din zdcamintele din Marea Neagrd, au fost initiate discutii cu diversi
producdtori care detin licente de explorare in zonele anterior mentionate.
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in acest sens, a fost negociat si semnat un ACORD DE COOPERARE intre Transgaz
S.A., ExxonMobil si OMV Petrom privind conectarea Dezvoltdrii Initiale a Neptun
Deepwater la Sistemul National de Transport Gaze Naturale din Romania.

n baza Acordului de Cooperare a fost infiintat un Comitet de Conducere si dou3
Grupuri Comune de Lucru pe probleme tehnice si comerciale/reglementare. De
asemenea, sunt in curs de elaborare si negociere acorduri de cooperare si cu alti
concesionari care detin licente de explorare in Marea Neagra.

» Dezvoltarea SNT in vederea preludrii §i transportului gazelor offshore din
Marea Neagra

in vederea preluirii si transportului gazelor din Marea Neagri au fost investigate mai
multe solutii de transport din care doud sunt analizate in detaliu:

a) coridorul sudic de transport care consta in dezvoltarea SNT de la tdrmul Marii
Negre pe directia Podisor - Corbu - Hateg - Horia;

b) coridorul central de transport care constd in dezvoltarea SNT de la tarmul Marii
Negre pe directia Issacea - Onesti - Coroi - Hateg — Horia.

= Obtinerea de granturiin vederea finantairii proiectelor

S-a demarat procesul de obtinere de granturi prin mecanismul Connecting Europe
Facility (CEF) pentru tronsonul Podisor-Corbu-Hateg-Horia, tronson care
reprezintd sectiunea de pe teritoriul Romaniei a Proiectului de Interes Comun “
conducti de transport gaze din Bulgaria fn Austria via Romania si Ungaria”. In acest
sens s-a depus la ANRE cererea de investifie in vederea obtinerii unei decizii de
alocare transfrontaliera a costurilor, conditie necesard in vederea obfinerii de
granturi nerambursabile.

in prezent se continui discutiile cu Operatorii Sistemelor de Transport implicati,
pentru o abordare unitara si comund a analizei cost beneficiu si convenirea unei
propuneri coordonate de alocare transfrontaliera a costurilor.

S-a contribuit alaturi de ceilalti asociati Nabucco la procesul de lichidare voluntara
a companiei Nabucco Gas Pipeline International si la procesul de reconciliere a
sumelor din contul escrow intre asociatii NIC si asociati ai Shah Deniz (finalizat cu
semnarea Acordului de reglementare a distributiei sumelor din contul escrow
intre asociatii Nabucco §i asociafi ai Shah Deniz (Deed of Reciprocal Release
and Settlement);

L ]
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3.3 Analiza activititii corporative
3.3.1 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, o companie dinamica si capabila a-si alinia activitatea la
cerinfele contextului actual intern si international in care functioneazd, a reusit sa
performeze si pe piata de capital, fiind, la 6 ani de la listare, a- 8- a companie in top
100 companii listate la Bursa de Valori Bucuresti.

Actiunea TGN, este o actiune de portofoliu, atractiv3, datoritd obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozitiei companiei pe piata energetica nationald si internationald, profilului financiar
robust si capacitatii societdtii de a genera performante, veniturilor stabile si
predictibile, politicii de dividende atractive, precum si calitadtii actului de management al
noii conduceri a companiei.

3.3.1.1 Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz

In vederea analizei activititii Transgaz pe piata de capital in semestrul 1 2014 au fost
avute in vedere urmatoarele considerente:

®=  Vanzarea prin SPO (Oferta Publica Secundara de Vanzare Actiuni) a unui pachet
de actiuni detinut de Statul Roman prin Ministerul Economiei reprezentand 15%
din capitalul social al societatii;

* Vanzarea in luna decembrie 2013 a pachetului de actiuni reprezentand 14,98%
din capitalul social detinut de Fondul Proprietatea la Transgaz;

» Modificdri in structura actionariatului ca urmare a SPO-ului si vanzarii pachetului
de actiuni detinut de Fondul Proprietatea la Transgaz;

= fInregistrarea transferului unui numir de 6.888.840 actiuni din contul Statul
Roman prin Ministerul Economiei in contul Statul Roman prin Ministerul
Finantelor Publice conform prevederilor OUG nr.18/27.03.2013;

» fnregistrarea transferului unui numir de 6.888.840 actiuni din contul Statul
Roman prin Ministerul Finanfelor Publice in contul Statul Roman prin
Secretariatul General al Guvernului conform prevederilor OUG nr.6/12.02.2014;

Astfel:

= [n semestrul I 2014 pretul mediu de inchidere al actiunii TGN a evoluat sub
nivelul din semestrul I 2013 fnsad cu o usoarad oscilatie In aprilie ( ca urmare a
prezentdrii rezultatelor financiare anuale pozitive pentru anul 2013) si iunie
2014;

* Numirul actiunilor din free float-ul Transgaz a crescut, determindnd
cresterea volumelor tranzactionate si a valorii tranzactiilor atit in semestrul |
2014 cat si semestrul 1 2013;

= n semestrul I 2014 media lunard a volumelor tranzactionate aproape s-a
dublat fatd de cea din semestrul 1 2013 iar valoarea tranzactiilor a crescut fa{d de
semestrul 1 2013 cu 83%;
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» Principalii indicatorii bursieri au avut o usoara crestere in anul 2014
comparativ cu anul 2013, cu exceptia randamentului dividendelor (DIVY) care a
suferit o scadere, din cauza diminudrii cotei aplicate la repartizarea profitului
societdii sub forma de dividende, de la valoarea de 85,00672% in anul 2013 la
valoarea de 60,02435% in anul 2014;

= (Capitalizarea bursiera a societatii la data de 30.06.2014 a fost de 2,43 miliarde
lei (553 mil.euro) respectiv cu 301,4 milioane lei (~ 76 milioane euro) peste
nivelul inregistrat la 30.06. 2013;

» Urmare a valorilor capitalizarii bursiere inregistrate de citre societate, Bursa de
Valori Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 8 in TOP 100 al emitentilor
dupa capitalizare, fnaintea unor companii din sectorul energetic precum
Nuclearelectrica si Transelectrica;

= Tn ceea ce priveste numairul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioadi
de la listare si pdnd in prezent, astfel cd la data de inregistrare pentru plata
dividendelor pe anul 2013, respectiv 19 mai 2014, Transgaz are un numar de
8.247 actionari, cu 3% mai putin decat avea la finele anului 2013;

Actiunea TGN

Pretul actiunii Transgaz in semestrul [ 2013 a fost unul ridicat datorat in principal SPO-
ului in care Statul Roman prin Ministerul Economiei a vandut 1.766.077 actiuni
reprezentand 15% din capitalul social definut la Transgaz.

Cu toate acestea, deselectarea Proiectului Nabucco a determinat ca evolutia prefului
actiunii TGN sa fie pe un trend descendent pe parcursul intregii perioade de analiz3, cu
o crestere usoard in luna mai dupd anuntarea valorii dividendului, ajungand astfel la un
pret mediu de inchidere de 201.46 lei/actiune.

Dupa data de fnregistrare pentru plata dividendului, respectiv 14.06.2014, actiunea
Transgaz a avut din nou o evolutie descendentd ajungand la un pret mediu de inchidere
in luna iunie de 192.53 lei/actiune.

n semestrul I 2014 evolutia pretului actiunii TGN a avut un trend ascendent pe toat
perioada de analizd, trend datorat cresterii economice a Romaniei si rezultatelor
financiare pozitive pentru anul 2013.

Astfel, daci la inceputul anului pretul actiunii TGN a fost de 186.22 lei/actiune,
dupa prezentarea rezultatelor anuale 2013, acesta a urcat la 200.56 lei/actiune.

Grafic valoarea pretului mediu de inchidere al actiunii Transgaz pe semestrul I anul
2014 comparativ cu semestrul [ 2013 se prezinta astfel:

O S GRS
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Grafic 40 - Pretul mediu de fnchidere al actiunii TGN in sem. 12014 vs sem. 12013

Prin urmare din analiza prezentatd reiese faptul cd in semestrul [ 2014 pretul mediu de
inchidere al actiunii TGN a evoluat sub nivelul din semestrul I 2013 insad cu o usoara
oscilatie in aprilie si iunie 2014.

Pentru aceeasi perioada de analiza ca urmare a celor doud evenimente din piata:
- SPO-ul din luna aprilie 2013;
- Vianzarea pachetului de actiuni reprezentind 14,98% din capitalul social detinut
de Fondul Proprietatea la Transgaz din luna decembrie 2013,
Numarul actiunilor din free float-ul Transgaz a crescut, fapt ce a determintat
implicit o crestere a volumelor tranzactionate dar si a valorii tranzactiilor atit in
semestrul I 2014 cat si semestrul 1 2013.

in semestrul I 2014 media lunari a volumelor tranzactionate aproape s-a dublat
fati de cea din semestrul I 2013 iar valoarea tranzactiilor a crescut fata de
semestrul 12013 cu 83%.

Grafic, situatia se prezinta astfel:
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Grafic 41~ Volun tranzactii TGN fnsem. 12014 vs sem. T2013
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Grafic 42 ~Valoare tranzactii TGN in Sem. 1 2014 vs Sem I 2013

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

30062014 | 079 725 883
130062013 | 017 6,45 11,80

“*valori raportate la data de 31 decembrie 2013, respectiv 31 decembrie 2012

in perioada analizati principalii indicatorii bursieri au avut o usoara crestere in
anul 2014 comparativ cu anul 2013, cu exceptia randamentului dividendelor
(DIVY) care a suferit o scidere, din cauza diminuarii cotei aplicate la repartizarea
profitului societatii sub forma de dividende, de la valoarea de 85,00672% in anul
2013 la valoarea de 60,02435% in anul 2014.

unde,

P/BV - (Price to book value) - Rata pret pe valoarea contabild a unei actiuni -
exprimd acoperirea valorii contabile a unei actiuni pe seama cotafiei acesteia.
(Capitaluri proprii/nr.de actiuni)

Valoarea contabilid a actiunii TGN la 31.12.2013 - 260.97 lei/actiune iar cotatia
TGN la 31.12.2013 - 185.25 lei/actiune (pentru valoarea subunitara de 0.79 a acestui
indicator, interpretarea ar fi, compania nu acopera valoarea pe care au adus-o actionarii,
dar se poate observa faptul ca, prin eforturile managementului actual, valoarea
P/BV1a 30.06.2014 s-a imbunatatit semnificativ fa{a de cea de 1a 30.06.2013)

PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pretul actiunii/profit pe actiune - arata cat sunt
dispusi investitorii sd plateascd pentru o unitate monetara din profitul societatii. Se
observa cd la 30.06.2014 valoarea acestui indicator a crescut fatd de perioada similard a
anului trecut, fapt ce denota o crestere a increderii investitorilor in companie.

EPS - Earnings per share - Profitul pe actiune (profitul net/numar de actiuni) -
masoara partea din profit ce revine pentru fiecare actiune.
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g Csmpama ‘i . r m/{*: ? P/BV | EV/EE?!‘!)A

[Enagas 'Spania | 11.76 | 2.2 | 7.83
SNAM Rete Gas ~ |Italia ! 14.61| 2.39 9.71
Fluxys Belgia 27.78 | 2.7 | 10.51
Media | 18.05 | 2.43 9.35
‘Transgaz IRomania | 6.45 | 0.71 433
{Premium /Discount | -64% | -71% | -54%

Tabel 32 - Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Ponderea TGN in compozitia indicilor bursieri (BET, BET-C, BET-NG, BET-XT)

' BET (indice de referintd al BVB, reprezinti cele 5230 6
| mai lichide 10 companii listate la BVB) | '
BET - C (1nd1ce compozit, reflecti evolutla '
* pre;urllor cu exceptia SIF-urilor. Este un indice 3,86% 6
ponderat cu capitalizarea de piafd) j
' BET-NG (1nd1ce sectorial / energxe utlhtap) ! 16,43% | 3
 BET - XT (indice blue- chlp, reflect3 evolupa '
- preturilor celor mai lichide 25 companii 4,96% 6
. tranzactionate)
Capitalizarea bursiera

2124001457

LB 2.184.048.062 2425411864 2.630.865.441

EURO | 486.620.039 552863429 595852023 = 477.292.972
Curs 44882 4,3870 4,4153 4,4501
Eur/BNR ' |

Capitalizarea bursiera a societitii la data de 30.06.2014 a fost de 2,43 miliarde lei
(553 mil.euro) respectiv cu 301,4 milioane lei (~ 76 milioane euro) peste nivelul
inregistrat la finele semestrului I 2013. CAGR (Compound Annual Growth Rate)
pentru capitalizarea bursiera din perioada 2008-2013: 7.2%

Urmare a valorilor capitalizarii bursiere inregistrate de catre societate, Bursa de Valori
Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 8 in TOP 100 al emitentilor dupa capitalizare,
fnaintea unor companii din sectorul energetic precum Nuclearelectrica si Transelectrica.
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Grafic 43- Evolutia capitalizdrii bursiere a Transgaz in Sem. 12014 vs Sem 12013

Modificiri in structura actionariatului

in semestrul 1 2013 ca urmare a vinzirii, in luna aprilie, prin Ofertd Publica Secundara
de vanzare actiuni a unui pachet de actiuni reprezentdnd 15% din capitalul social al
Transgaz, respectiv 1.766.077 actiuni detinute in numele Statului Roman de Ministerul
Economiei prin OPSPI, structura sintetica a actionariatului Transgaz la data de
25.04.2013 a fost urmatoarea :

Denumir cent%
i Statul Roman prm Mlmsterul Econom1e1  6.888.840 58,5097
' SC Fondul Proprietatea SA 1764620 14,9876
| Alp acponan (pers. fmce $x]ur1dlce) 3120384 265027
Total | 11.773.844 | 100,00

Conform prevederilor OUG nr. 18/27.03.2013 a fost inregistrat transferul unui
numar de 6.888.840 actiuni din contul Statului Roman prin Ministerul Economiei
in contul Statului Romin prin Ministerul Finantelor Publice astfel, structura
sintetica a actionariatului Transgaz ca urmare a modificdrilor a fost urmatoarea:

,Statul Roman prm Mmlsterul Fman;elor Pubhce o 6.888.840 f 58,5097

SC Fondul Proprletatea SA - ” ’ 1764620 " V 14,9876
Ali,’l acponarl (pers. flece sl]urldlce) o 3.120.384 26,5027 |
- Total ’ v ’ ’ E 11.773.844 100,00

fn luna decembrie 2013 a avut loc vanzarea intregului pachet de actiuni definut de
Fondul Proprietatea reprezentand 14,98% din capitalul social al Transgaz.

Astfel structura sinteticd a actionariatului Transgaz la 31 decembrie 2013 se
modifica astfel: :
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Denumireacfionar ~ Numdracfiuni | Procent% _
Statul Roméan prin Ministerul Fman;e]or Pubhce | 6.888.840 | 58,5097 f
i Alp actlonarl (pers fizice sxjurldlce) o 4.885.004 | 41,4903 | \
Total . | 11.773.844 | 100,00 |

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Ordonangei de Urgenti a Guvernului
nr. 6/2014, in luna feburuarie 2014, a fost inregistrat transferul unui numadar de
6.888.840 actiuni, reprezentind 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Romén prin Ministerul Finanjelor Publice in contul Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului.

Urmare a transferului, structura sintetici a actionariatului Transgaz se modifica si
la data prezenti aceasta este urmatoarea:

funi | Procent%

. Statul Roman prin Secretariatul General al - | |

 Guvernului 6888840 | 585097
- Free float - A]tl acponarl (pers ﬁzxce 51 ]undxce) ’ 4.885.004 41 14903
Total [ 11773844 | 100,00

Evolutia numarului de actionari:

n ceea ce priveste numairul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioada de la
listare si pand in prezent, astfel ci la data de fnregistrare pentru plata dividendelor pe
anul 2013, respectiv 19 mai 2014 Transgaz are un numdr de 8.247 actionari cu 3% mai
putin decat la finele anului 2013.

9 g 8,247

31.12.2008 32.122009 31122010 31.12.2011 04.01.2013 25.04.2013 31.122013 19.05.2014

== Numar actionari

Grafic 44- Evolutia numdrului de actionari ai Transgaz de la listare si pand la 30.06.2014
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3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se determind in conformitate cu Ordonanfa
Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd prin Legea nr. 769/200, cu modificarile si
completirile ulterioare, care prevede la art.1 alin.(1) litf) repartizarea din profitul
contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit a "minimum 50% dividende in
cazul societdtilor nationale cu capital integral sau majoritar de stat"

n anul 2013 suma propusi pentru dividende a fost determinat3 prin aplicarea cotei de
60,02435% asupra profitului net reintregit cu suma reprezentand participarea
salariatilor la profit.

Societatea Inregistreazi si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generalad a Actionarilor.

Prin Hotdrarea nr. 1 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
28.04.2014, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 2826/20.05.2014
a fost aprobatd plata unui dividend brut aferent exercitiului financiar 2013, in valoare
de 17,58 lei/actiune.

in data de 29 iulie 2014 a inceput plata dividendelor aferente exercitiului
financiar 2013. Plata se va efectua prin unitdtile Bancii BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, pentru actionarii inregistrati la data de inregistrare de 19 mai 2014.
Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii

Nu este cazul.

Numirul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mama detinute de
filiale

Nu este cazul.

Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta

Nu este cazul.

3.3.2 Fuziuni sau reorganizdri semnificative in timpul exercitiului financiar

In cursul primului semestru al anului 2014 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari, cu
exceptia infiin{drii Reprezenfei Bucuresti a SNTGN Transgaz SA unde se desfisoara
activitati proprii de birou pentru societate (Rezolutia ORC Sibiu 327 din 13.01.2014) si a

aprobarii prin Hotdrarea A.G.E.A. Transgaz nr.2/29 aprilie 2014 a infiintdrii unei sediu
secundar, fird personalitate juridicd “Reprezentanfa TRANSGAZ S.A.” la Bruxelles,

Belgia:
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3.3.3 Guvernanta Corporativd

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotafie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte stranse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenfa totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernanta corporativa se referd la modul in care sunt impdrtite drepturile §i
responsabilititile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, acfionarii si alte grupuri de interese, specificand
totodatd modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza
performantele economice.

Practica confirm3 necesitatea intensificirii eforturilor de acceptare a guvernanfei
corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedicd implementdrii
principiilor acesteia au reusit chiar sd ajunga sa-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdtii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energeticd, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

fn acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmdreste ca prin aplicarea eficientda a
prevederilor Regulamentului de Guvernan{a Corporativa al societdfii sd asigure un
cadru riguros de dimensionare si reglementare a principiilor guvernaniei corporative
la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernan{a corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotdrirea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotdrarea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structurd conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9
capitole, astfel:

- Cap.l - Structuri de guvernantd corporativd: Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative, Conducerea executiva. Atributiile conducerii executive sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz iar prin Codul
de Conduitd Profesionald se reglementeazd normele etice de conduitd obligatorie
pentru toti angajatii si se aplicd in toate structurile organizatorice si ierarhice ale
companiei;

- Cap.2 - Drepturile detindtorilor de actiuni: drepturile defindtorilor de actiuni,
tratamentul detinitorilor de actiuni;
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- Cap.3 - Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie,
structura Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de
Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap.4 - Transparenta, raportarea financiar,. controlul intern si administrarea
riscului: transparenta si raportarea financiara;

- Cap.5 - Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de
interese; tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 - Regimul informatiei corporative;

- Cap.7 - Responsabilitatea sociald;

- Cap.8 - Sistemul de administrare;

- Cap.9 - Dispozitii finale.

Companiile listate la bursa i care au decis sd implementeze principiile de guvernanti
corporativd completeaza obligatoriu, incepand cu anul 2011 Declaratia"Aplici sau
Explici".

Transgaz a aderat la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si
aplica din recomanddrile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanti Corporativi (Declaratia “aplici
sau explici”) recomandadrile aferente principiilor nr: 1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.
15.17.18 si explica recomanddrile aferente principiului nr: 14. 16 si 19.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Activitatea desfdsuratd in perioada ianuarie - iunie 2014 de cele cinci comitete
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:

- Art. 14072 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile

si completdrile ulterioare, republicati,

- Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

- Art. 4 al Hotardrii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27 mai 2013

- Art. 9 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013

- Art. 4 al Hotardrii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014 si

- Art. 1 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014

a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfisurate de membrii comitetelor
consultative in conformitate cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizeazi
in raportul semestrial de activitate al acestora, raport care evidentiazi:

- Modul in care au fost consultate de citre membrii Comitetelor Consultative
materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA;

- Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului
documentelor si materialelor inaintate;

- Propunerile / masurile / recomanddirile membrilor Comitetelor Consultative cu
privire la continutul materialelor si documentelor inaintate spre analizd si
avizare / aprobare Consiliului de Administratie si

- Documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotirat cu
privire la continutul si problematica abordatd in documentele fnaintate spre

analizd / avizare / aprobare.
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Modul de prezentare a raportului de monitorizare si evaluare a activititii Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie in perioada ianuarie -
iunie 2014 a fost astfel conceput, incit si reflecte intocmai si intr-o maniera
comprehensiva intreaga activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al
deciziilor In ceea ce priveste activitatea companiei.

Raport privind monitorizarea si | Comitetul Sterian lon

evaluarea activititii Comitetului ; Consultativ de Cernov Radu Stefan

Consultativ de Nominalizare si | Nominalizare si Iliescu Bogdan George

Remunerare in perioada ianuarie - | Remunerare

iunie 2014

Raport privind monitorizarea si | Comitetul Sterian lon

evaluarea activititii Comitetului | Consultativ de Vidduva Petru Ion

Consultativ. de  Strategie si | Strategiesi Iliescu Bogdan George

Dezvoltare in perioada ianuarie - | Dezvoltare Neacsu Vlad Nicolae (pini la data de

iunie 2014 24 ianuarie 2014)
Vulpescu Dumitru Remus (de la data
de 10 februarie 2014 - f
HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 ~cf. HCA 21/16.06. 2014)

Raport privind monitorizarea si | Comitetul Sterian lon

evaluarea activititii Comitetului | Consultativde Viduva Petru Ion

Consultativ de Reglementare si | Reglementare si Cernov Radu $tefan

Relafii cu Autorititile Publice in | Relatii cu

perioada ianuarie - iunie 2014 Autoritétile Publice

Raport privind monitorizarea §i | Comitetul Sterian Ion

evaluarea activititii Comitetului | Consultativ de Viduva Petru Ion

Consultativ. de  Sigurantd si | Sigurantd si Neacsu Vlad Nicolae (pini la data de

Securitate a SNT fin perioada | Securitate a SNT 24 ianuarie 2014)

ianuarie - funie 2014 Vulpescu Dumitru Remus (de la data
de 10 februarie 2014 -~ cf.
HCA2/10.02.2014)

| Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
| 2014~ cf. HCA 21/16.06. 2014)

Raport privind monitorizarea si Comitetul Cernov Radu Stefan

evaluarea activitdtii Comitetului Consultativde Audit | Iliescu Bogdan George

Consultativ de Audit si Rating in si Rating Neacsu Vlad Nicolae (pani la data de

perioada ianuarie - iunie 2014 24 januarie 2014)
Vulpescu Dumitru Remus (de la data
de 10 februarie 2014 - cf.
HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 - ¢f. HCA 21/16.06.2014)

Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor,
respectdnd legislatia In vigoare si Actul Constitutiv actualizat al companiei, politici ce
garanteaza accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor si nu permite abuzuri
privind informatiile confidentiale sau informatiile despre ,tranzactiile cu sine”.
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Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asiguratd de directorul general, care are in
subordine un director general adjunct si directorii executivi. Directorul General este
numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului sau din afara acestuia si
este confirmat de Adunarea Generald a Actionarilor.

Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale §i specifice ale activitdtii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmdreste si prin
regulamentul de guvernan{d proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernanei corporative la nivelul societdtii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza c3, actionand In spiritul celor mai bune practici de
guvernanti corporativi se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) in capabilitdtile societdtii de a asigura maximizarea
eficientei activitatii.

Comunicare si Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR)

Parte componentd a strategiei de dezvoltare durabild a SNTGN TRANSGAZ SA, politica
de comunicare si responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanenti a
gradului transparent de comunicare si de responsabilizare al companiei fata de salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu cit si eficientizarea tuturor actiunilor
desfasurate in acest sens. Bilanful actiunilor de implicare sociald a Transgaz este
publicat pe pagina web a companiei.

Conduita organizationala

Codul de Conduitd profesionald al SNTGN TRANSGAZ SA reglementeazid normele etice
de conduita profesionalda si sociald necesare obtinerii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzitoare credrii i menginerii la nivel inalt a prestigiului si valorilor

corporative ale societatii.

Guvernanta Corporativi e prezentati detaliat in Anexa nr.1 la prezentul raport.
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ACTELE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) SI ALIN.(6) DIN
0.U.Gnr.109/30.11.2011

In semestrul 12014 societatea a incheiat urmitoarele acte juridice cu societiile in care
Statul Roman fsi exercitd controlul direct sau indirect si a ciror valoare cumulati
reprezinta cel putin echivalentul in lei a 50.000 de euro:

09.04.2014

£ 20.06.2014
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Pér;i contractante
R

- Obiectul contractului

~ Valoarea totala
estimati a actului
juridic

| Penahta;l si garantii
stipulate

Termene si modalitii
de platd

Durata contractulm

' Parp contractante

" Nr. contract

Incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN
Romgaz SA

‘Actaditional nr.12/20141a
Contract nr.20/2009

Servicii de vanzare- cumparare gaze naturale

interne
144.285.262,00 lei fird TVA

190 zile de la data emiterii facturii

- 01.04. 2014 - 31.12. 2014

| Incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN

Romgaz SA
' Contract nr. 4787 /2013

‘Obiectul contractulul

Valoarea totald
estimatdi a  actului
juridic

‘ Penalltatl si garantii

~stipulate

Termene si modalité;i'

- deplatd
Durata contractulm

Serv1c11 det mmagazmare subterana
2.726.320,00 lei fird TVA (estlmat)

15 zile de la data emiterii facturii

116.04.2014 - 15.04.2015
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3.4 Analiza activititii financiare
3.4.1 Pozitia Financiara

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cdtre societitile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare Financiard, incepand cu
exercitiul financiar al anului 2012, societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale

La 30.06.2014, situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:

2533955 98,84

Iihbbilizéfi necorporale | 2.504.471 ‘
Imobilizdri corporale [ 667.517 694.971 96,05
Active financiare disponibile pentru l 5.053 5053

Stocuri | 33487 34.054

C’rean';ewc'omel"cialé si élterére’a'nrté A | 256532 398.893 |

Casa si conturi la banci 709.468 267.262

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de
un an
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada

i d

499530 323.037 154,64

517.882 539417 96,01

Capitaluri proprii

Capital social 117738 117.738 100,00
Ajustéﬁ ale?capitalului social la 441.418 | 441418 | 100,00 é,
hlpermﬂapg ’ ‘ ; ’ ’ § 7 o ~ ' ’
Prime de capital 247.479 247.479 100,00
~ Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100,00
 Rezultatul reportat : 1.087.584 11.000.201 108,74
Total capitaluripropriisidatorii | 4177429 3935088 106,16

Tabel 33-Situatia pozitiei financiare a societdtii la 30.06.2014
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Imobilizdri necorporale

incepand cu anul 2010, SNTGN TRANSGAZ SA Medias, in conformitate cu procesul de
aprobare UE, a inceput sa aplice IFRIC 12 Angajamente de concesiune a serviciilor,
adoptat de catre UE. Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenti la
momentul semndrii acordului de concesiune si de asemenea modernizirile si
imbunatatirile aduse sistemului de conducte, care sunt transferate autoritdfii de
reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecin{d, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.

Datorita faptului cd Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”) nu a avut substantd
comerciald (adicd nu a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat
activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de alti
parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost
masurat la valoarea netd ramasa a activelor derecunoscute (clasificate in situatiile
financiare ca si imobiliziri corporale la data aplicirii IFRIC 12). In consecint3, Societatea a
continuat sa recunoasca activul, dar l-a reclasificat ca si activ necorporal. Societatea a testat
activele necorporale recunoscute la acea dati fard a identifica depreciere.

Pe mdsurd ce apar, costurile Inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce imbunatitirile
activelor utilizate In cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei rdmase a acordului de
concesiune.

Imobilizdrile necorporale au scazut cu 29.484 mii lei comparativ cu 31.12.2013, aceasta
fiind determinatd in principal de faptul ca intririle de imobilizdri necorporale au fost
depagite de cheltuiala cu amortizarea privind imobilizirile necorporale .

Imobilizari corporale

Imobilizdrile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective
aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat o reducere de 27.453 mii lei comparativ cu 2013,
aceasta fiind determinata in principal de faptul c3 intrarile de imobilizari corporale au
fost depasite de cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Imobilizdri financiare

Imobilizarile financiare nu prezinta variatii fata de sfarsitul anului 2013.
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Stocuri

La 30 iunie 2014 stocurile au inregistrat o reducere de 568 mii lei comparativ cu 31
decembrie 2013 ca urmare a deruldrii programelor de reparatii si investitii ale
societatii.

Creante comerciale si alte creante

La 30 iunie 2014, soldul creantelor comerciale si alte creante a scizut cu 142.361 mii lei
fatd de 2013, aceastd scadere fiind determinata in principal de urmitorii factori:
» scdderea soldului creantelor clienti cu 115.026 mii lei;
= scaderea avansurilor cdtre furnizorii pentru imobiliziri necorporale cu 391 mii
lei;
» cresterea soldului altor creante cu 3.790 mii lei;
* cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor cu 30.734 mii lei.

Casa si conturi la bdnci

La 31 iunie 2014 numerarul societdfii a crescut cu 442.207 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2013, aceastd crestere fiind determinatd de faptul ci numerarul generat
de activitatea de exploatare in valoare de 493.317 mii lei a depisit numerarul utilizat
pentru activitdile de investitii (39.537 mii lei) si finantare (11.573 mii lei).

Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd de un an

In structura datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioadi de un an se constati
urmadtoarele modificari fajd de anul precedent:

= cregterea soldului datoriilor comerciale si altor datorii cu 157.165 mii lei pe
seama, cresterii dividendelor de platd cu 206.113 mii lei, datoritd stabilirii
inceperii platilor dividendelor anului 2013 incepand cu data de 29 iulie 2014,
scaderea redeventelor cu 12.037mii lei, a scaderii TVA de platd cu 18.863 mii lei,
a scaderii altor datorii comerciale cu 18.040 mii lei;

= scdderea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 10.388 mii lei;

= cresterea impozitului pe profit cu 29.716 mii lei ca urmare a cresterii profitului
semestrului  2014.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmaétoarele cauze:
* rambursarea parfiald (12.000 mii lei) a imprumului contractat de la BRD Group
Societe Generale cu scopul finantdrii parfiale a programului de investitii al

societatii;
= scdderea veniturilor inregistrate In avans cu 7.263 mii lei;
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* reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 2.272 mii lei ca urmare a
reducerii diferentelor intre baza contabild si baza fiscald a imobilizirilor corporale
si necorporale ale Transgaz.

La data de 30 iunie 2014 situatia imprumuturilor pe termen mediu i lung angajate de
Transgaz se prezinta astfel:

BRD GSG ~ RON 120000 36000

Tabel 34— Situatia imprumuturilor pe termen medm si lung la 30.06. 2014

Capitaluri proprii
In anul 2014 nu s-a modificat capitalul subscris si virsat.

Cresterea rezultatului reportat cu 87.383 mii lei a fost determinati in special de
repartizarea profitului aferent anului 2013.

3.4.2 Rezultatul global

Situatia contului de profit si pierdere la 30.06.2014:

‘TOTALvenltun,dmcare ] 873132 766.768 113,87

Venituri din exploatare o | 863942 | 753.665 114,63
 Venituri ﬁnanCIare o R 9."190 ' 1”3/.10'3‘3 ' 70,14"4
TOTAL cheltuieli. din care: 514.375 585.283 87,88
Cheltuieli de exploatare l 511.230 468.968 109,01
Cheltuieli financiare 5 3144 116315 2,70
PROFIT BRUT, din care: | 358.757 181.484 197,68
' Rezultatdin exploatare | 352712 284697 12389
Rezultat financiar 6.045 -103.213 X
IMPOZIT PE PROFIT | T 66.663 49342 13511
Venituri din impozitul pe profit aminat 2.273 2.527 89,96
PROFIT NET 294.367 134.670 218,59

Tabel 35~ Situatia contului de profit si pierdere la 30 iunie 2014
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Veniturile din exploatare

Veniturile activitatii de exploatare realizate in semestrul I 2014 se prezint3 astfel:

e T
.. ‘  Semi2014 Semi2013 ,
o , : T  tod
Venituri din activitatea de transport | I B
" miilei . 0 714322 600.860 11888
- MWh ' | 65415523 66651689 98,15
. -lei/MWh ; 10,92 901 121,13
- -miimc | 6139549 6269039 9793
-1i/1000 mc | 11635 9585 121,39
| Venituri din activitatea de transport international I o
-miilei | 133302 135102 98,67
Altével-li’turi'dih ex4ploat'are4 i I - - -
m RO T M tr T
T [

Tabel 36~ Veniturile activitdtii de exploatare realizate in sem 12014 vs sem.l 2013

Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in sem.l.2014 se prezint astfel:

|
1. gAmortlzare ; , 5 91.851,86 | 90.032,32 102,02
2. Indemnizatii, salarii si alte cheltuieli de naturd | | ;
" | salarialg, din care: - | 160.448,83 | 139.967,61 114,63
- Fonddesalarii | 5 10512863 |  89.389,67 117,61
- CAS, ajutor somaj, siandtate, alte cheltuieli cu 3 '
’ personalul ; ’ . 36.768,68 | 31.862,15 11540
.- Fond participare la profit 1006772 | 10.024,65 100,43
|~ Tichete de masi | 468274 | 4.685,33 99,94
| - Alte cheltuieli cu personalul 3.801,07 4.005,81 94,89
3 | Consum tehnologic, materiale si consumabile ] ' ' -
" | utilizate, din’care:k - - :' 51‘705,16 66.572,43 77,67
. - Consum si pierderi tehnologice pe sistemul E
de transport . | 37.445,58’ | 52.841,09 70,86
; cantitate consum- tehnologic MWh ﬁ 458.830,39 i 1.032.241,45 4445
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i cantltate consum tehnologlc mii mc. ; 41.458,68 98.802,51 41,96
- Materiale auxiliare ’ 11.820,64 | 11.515,69 102,65
| - Alte cheltulell matenale T 2438 94{ 2215 65 "“'110 08
4. ? Cheltmell cu redeven;e 84.762,44 [ 73. 596 27 | 115,17
5 [ Intre;mere si transport, din care 3 21.874,44 [ 33.093,22 66,10
; - Lucran, serv1cu executate de terp ’ 1'7’.246,-60 5 28.1'/73,04 61,22
6. ! Alte benef icii acordate angajaplor g 14.532,54 ; 26.285,13 55,29
i Impozite si alte sume datorate statulm, dm care: , 39.166,45 ; 23.017,28 170,16
- Taxa de acordare llcen;a transport gaze si ; R } - | -
| tranz1tmternal;10nal j 8.983,82 | 1.700,35 528,35
i - Impozit pe monopol - z 26. 066 30 | 18 428, 93 | 141 44"
iﬁ - Impomtpe constructn spec1ale - - 961 02’ o 000 o x
8. I Cheltulell cu provizionul pentru beneficiile [ 3
:anga]aplor , 0,00 | 0,00 X
9 V' Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri§i ‘ ‘ V o
o cheltmell | -10.388,67 | -4.844,79 | 214,43
© 10. | Alte cheltuieli de exploatare | 5727717 | 2124885 26955

Tabel 37- Cheltuielile activitdtii de exploatare realizate in perioada 2011-2013

3.4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie la 30 iunie 2014 este redatd mai jos:

Proﬁt mamte de xmpozltare : 358’.757 ’; ’ 181484
A]uswn pentm e - ‘ 3 ! S
Amort;zare - e IS - , B Y TR o 90 390“,,
Pnerdere dm cedarea de muloace fixe - - : ” - ‘19/’ ! ‘ - (45) “
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - “ - (14'0.389) ‘, h 5.180W
Provizioane pentru depremerea :moblhzanlor necorporale H - T .
Venituri din taxe de racordare o ” (8.455) k (8318)
Provmon pentru beneﬁcnle angajaplor - - - 0 ' 0
Provizioane pentru deprec1erea crean;elor ' 30734 (3 235)W
Provmoane pentru depremerea 1mob1hz5nlor ﬁnanaare E( o ' 0 110 671"
'Pxerdere / (céstlg) dm deprecnerea stocunlor ' l ' 105 .
Pierdere din crean;e » ' k - -
: Cheltuiala cu dobanda . 726 - 2141

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2014 - Situatii Financiare Individuale Auditate Page 88



@ uAafsvnALA nnﬁx‘ml

Efectul actualizdrii provizionului pentru beneficiile acordate |

/
angajatilor f :
 Venituri din dobanzi 7 . - N § (”4.44-5) a ” [6634)
Efectul vafia;iei ratelor de schimb asuﬁré altor elemente'decyét cele ' - o
din exploatare ; (412) 167
Alte venituri - - ’ ; o -
Profit din exploatare fnainte de modxﬁcanle in capitalul circulant : 458.492 ‘ 371.801
(Crestere)/ descrestere crean;e comemale 51 alte creante B ’ '52.413 , 80 131M
(Crestere)/Descrestere stocuri o ( - 463 o 2 018”
, Crestere/(Descrestere) datom comemale sn alte datom . g - 14957 M (35.865)’“
‘ Numerar generat din exploatare E 525.316 | :11&(!32
Dobanzi platlte V - ; o ' "(7'26) R (2 141)" -
Dobanzi primite - - | ' 4664 ’ 6.969
Impoznt pe prof it plént E ” ,[,3 6947) o (116480) '
' Intréri de numerar net generat dm actmtatea de exploatare ‘ N 52&3_12 : o 395,5-_3_1
Flux de trezorerle dm act1v1tat1 de mvestr;u f o T
Plap pentru achmpa de imobiliziri cori;orale $l necorporale | a - A[3’9.§38) o (75709)
incasiri din cedarea de 1mob1hzar1 corporale ’ ’ o - - 135
i Achxzma de mvestl;n fmanc1are net - - f : ” ' ' “ (18236)
Numerar net utlhzat in actwntéu de mvesum ' - L&L"ﬁ_fﬂ " - L9_3_8_0_9J
. Flux de trezorerie din activititi de finantare ' ‘
Cresterea subvenm { o 1.298
Dividende plitite ' o - ' | (871) (214 692)
Numerar dm taxe de racordare - o , . ' ] 1. 880"
Sume incasate pentru investitii financiare - ” i ’ ’ - k 16 986‘7
Rambursiri de imprumuturi pe termen lung E (12.000) (12.138)
Numerar net utlIlzat in actnvxté;l de ﬁnan;are ' [_11,5_231 | LZD_ZM_S)
Modlﬁcarea netia numerarulul si echlvalentulul de numerar | ’ M | - M
Numerar $l echxvalent de numerar la 1nceput de an ” ‘ . - zﬁz,zﬁz M i
Numerar si echlvalent de numerar la sfﬁrslt de an o ’ M ‘ 1 §§” Z 25 ' ,

Tabel 38- Situatia fluxurilor de trezorerie in perioada 2013-2014

Din analiza fluxului de numerar la 30 iunie 2014 se constati o crestere a
disponibilitatilor cu 526.174 mii lei comparativ cu anul precedent.
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Modificdrile survenite in structura fluxului de numerar pentru semestrul 1 2014 sunt:
&  fluxul de numerar generat din exploatare este de 493.317mii lei cu 186.668 mii lei
mai mare decat cel aferent semestrului I 2013;
©  fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de (39.538) mii lei cu
54.271 mii lei mai mic decéit cel aferent semestrului [ 2013;
& fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de (11.573) mii lei cu
196.392 mii lei mai mic decit cel aferent semestrului 12013.

3.4.4 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitdfilor efectuate, societatea este expusd unor riscuri variate care
includ: riscul de piatd (inclusiv riscul monetar, riscul de rati a dobanzii privind valoarea
justd, riscul de ratd a dobéanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de
credit si riscul de lichiditate.

Programul societatii privind managementul riscului se concentreazi asupra
imprevizibilitatii piefelor financiare si cautad si minimalizeze potentialele efecte adverse
asupra performantelor financiare ale societitii. Societatea nu utilizeazi instrumente
financiare derivate pentru a se proteja de anumite expuneri la risc.

Riscul de piata
Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la
dolarul SUA si Euro. Riscul valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operatiunilor sale; asadar, societatea nu aplicd contabilitatea acoperirii mpotriva
riscului. Conducerea considera totusi cd societatea este acoperiti in ce priveste riscul
valutar, avand in vedere ca vanzdrile in devize (in special veniturile din transport
international al gazelor naturale) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate
in devize.

Mai jos, se prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii
fatd de posibilele modificdri rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul
perioadei de raportare monedei functionale a societtii, cu toate variabilele mentinute
constante:

Impactul asupra proﬁtulut si pzerdem ,yz a capztalunlor propm a:
Aprecierii dolarului SUA cu 10% ‘ 3633324 3.654.009
Deprecxem dolaruluiSUAcu10% ' (3.633.324) o (365‘4»”()"()79’)'"f
Aprecierii Euro cu 10% ' ' 5378398 | 2.635.180

_ Deprecierii Euro cu10% U . (5378398) | (2.635.180)
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Riscul de pret

Societatea este expusd riscului pretului marfurilor aferent gazului natural achizitionat
pentru consumul propriu. Dacd preful gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic,
profitul net pentru primul semestru al anului 2014 ar fi fost mai mic/ mai mare cu
1.572.714 lei (semestrul 1 2013: 2.219.326 lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusd riscului ratei dobédnzii prin imprumuturile sale pe termen lung si
scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De asemenea, societatea este expusi
riscului ratei dobanzii prin depozitele la binci. Societatea nu a Incheiat nici un fel de
angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie in 2014, dacd ratele dobéanzii ar fi fost cu 50 de puncte de bazi
mai mici/ mai mari, cu toate variabilele mentinute constante, profitul aferent anului si
capitalurile proprii ar fi fost cu 905.760 lei (2013: profit de 829.187 lei) mai mic/ mai
mare, in special ca urmare a reducerii ratei dobanzii la depozitele bancare, compensate
partial de cheltuiala redusa cu dobinda pentru obligatiile cu dobanda variabila.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat In special de numerar si echivalente de numerar si de
creantele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cirora se
asigurd cd vanzdrile de produse si servicii se efectueazi citre clienti corespunzitori.

Valoarea contabila a creanfelor, netd de provizioanele pentru creante incerte, reprezint3
valoarea maxima expusd riscului de credit. Riscul de credit al societitii este concentrat
pe cei 5 clien{i principali, care fmpreund reprezintd 67% din soldurile de creanje
comerciale la 30 iunie 2014 (2013: 73%).

Desi colectarea creantelor poate fi influentati de factori economici, conducerea
considera cd nu exista un risc semnificativ de pierdere care si depiseasci provizioanele
deja create. Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind
asociate unui risc minim de performanta.

' Firi rating I ‘ 158.703 | 59511
| BB- R 295480497 @ ' ~ 86.883.471
| BBB- 1.047.004 | 1.922.703
| BBB | 33.381.631 | -
' BBB+ 332.924.435 ‘ - 122.973.017
' BAl - 14616439 | -
A L 30.330531 | ' 53.982.844
A+ P 135460 | 66.924
' Caa2 o ' 1.170.751 | ' 1.262.981
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Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implici mentinerea de numerar
suficient si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilititilor de credit
angajate.

Societatea previzioneazd fluxurile de trezorerie. Funciia financiard a societitii
monitorizeaza previziunile continue ale cerintelor de lichiditii ale societatii pentru a se
asigura cd existd numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand
in acelasi timp un nivel suficient al facilititilor de imprumut neutilizate in orice moment,
astfel incat societatea sd nu incalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul)
pentru niciuna din facilitdtile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau In calcul planurile societdtii de finantare a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil
si, daca e cazul, a reglementdrilor externe sau a dispozitiilor legale- de pild3, restrictiile
referitoare la monedd. Departamentul financiar al societdfii investeste numerarul
suplimentar in conturi curente purtitoare de dobandi si in depozite la termen, alegind
instrumente cu maturitdti adecvate sau lichiditate suficientd pentru a oferi cadrul adecvat,
stabilit conform prevederilor mentionate mai sus.

Mai jos, se prezinta obligatiile la 30 iunie 2014 dupd maturitatea contractuald rimas3.
Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinti fluxuri de trezorerie contractuale
neactualizate.

Analiza maturitdtii datoriilor financiare la 30 iunie 2014 este urmatoarea:

1-5ani

_ delan sam.
12.134.320 -

- Imprumuturi | 36.934.887

| | 24.800.567
;Datorii comerciale si alte datorii t 337.868.305 » 337.868.305 ; - -
i ‘374.803.192 362.668.872 | 12.134.320 -

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2013 este urmitoarea:

: ‘ Sumatetala | delan = 15ani | peste5ani
§ o e . ; | !

 Credite i imprumuturi 49333.053 | 24.963.393 24.369.660 | .
Datorii comerciale si alte datorii 158.405.232 ’ 158.405.232 : - i -
, 207738285 @ 183.368.625 24.369.660 .

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de platd, datorii citre Ministerul Economiei si Comertului si alte datorii.
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Managementul riscului de capital

Obiectivele societdfii legate de administrarea capitalului se referi la mentinerea capacititii
societdtii de a-gi continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si
beneficii celorlalte parti interesate si de a menfine o structur3 optimai a capitalului astfel incat
sd reducd costurile de capital. Nu exist3 cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeazi capitalul pe baza
gradului de Indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie netd impartiti la capitalul
total.

Datoria netd este calculatd ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe
termen lung”, dupd cum se aratd in situafia pozitiei financiare) mai pufin numerarul si
echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupi cum se
aratd In situatia pozitiei financiare plus datoria net3.

In 2014, strategia societitii, care a rimas neschimbati din 2013 a fost s3 mentina gradul de
indatorare cat mai redus posibil pentru a menfine semnificativi capacitatea de a imprumuta

fonduri pentru viitoare investitii.

Gradul de indatorare netla 30 iunie 2014 si 31 decembrie 2013:

 Total imprumuturi ‘ ~36.000.000 48.000.000
- Mai putin: numerar si echivalente de 1 ; ’ o
numerar (709.468.267) (267.261.555)
Pozifia neti de numerar (673.468.267) | (219.261.555)
Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piad activi se
bazeazd pe prefurile de piata cotate la sfirsitul perioadei de raportare.

Valoarea justd a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piati activi este
stabilitd prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considerd cd valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si
datoriilor comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obligatiilor financiare este estimat prin actualizarea fluxurilor de trezorerie

contractuale viitoare utilizind rata curentd de piad a dobanzii disponibild societitii pentru
instrumente financiare similare.
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4. MANAGEMENTUL SOCIETATHI
4.1 Consiliul de Administratie
Administratorii societitii la inceputul anului 2014:

= STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administratie;
VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General:

ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;

CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;

NEACSU VLAD-NICOLAE - administrator neexecutiv

Modificari in componenta Consiliului de Administratie in semestrul 1 2014:

in sedinta Consiliului de Administratie din data de 24.01.2014, domnul NEACSU VLAD
NICOLAE s-a retras i, in locul luj, cu titlu de administrator provizoriu a fost ales domnul
REMUS VULPESCU. In sedinta Consiliului de Administratie din data de 02.06.2014 a fost
revocat domnul REMUS VULPESCU si, in locul lui, cu titlu de administrator provizoriu a
fost ales domnul RIZOIU ANDREL.

Administratorii societitii 1a 30.06.2014:
* STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administratie;
= VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;
= ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
= CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;
* RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv provizoriu

La data elabordrii prezentului raport se afld in derulare procedura de selectie pentru
ocuparea postului vacant de administrator neexecutiv.

CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societatii pot fi vizualizate pe pagina web: www.transgaz.ro.
Acorduri/intelegeri sau legaturi de familie special

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existi acord de intelegere sau
legdturd de familie intre persoana respectiva si o alti persoand datoriti cireia persoana

respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

Administratorii societdtii nu detin actiuni la capitalul social al companiei.
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4.2 Managementul executiv
Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munci pe perioade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit,
angajat si concediat de directorul general. Conform informatiilor detinute nu existi
vreun acord, infelegere sau legiturd de familie intre persoanele mentionate si o alt
persoand datoritd cdreia acestea au fost numite ca membrii ai conducerii executive.

()

Conducerea executivd a societdfii este asigurati de urmitoarele persoane:

=
(=]

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

e

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

O N U e W N e

{
i
i
.
I
i
i
H

Petru lon Védﬁva
Gheorghe Ha;egan
Manus Lupean
Gh\dlu Ehsabeta

| Stroia Manus

»Tétaru Ion

Cosma Florin
i Leahu Mihai

Achlm Viérél Cipﬁan

| Alic Ciprian Octavian

| 1du Olga
i Maté; Angéla

| Niculescu Oana

Mares Gabriela

Mihai Fodor
Stoia Gheorghe

: Deac Sorin Gabne]

Riu Ioan

Sai Alexandru

. Tarsac Grigore

Pétﬁmiche Miﬁai

' Bunea Florin

i ‘Barﬁu Viorel

Luca Bogdan

Drusan Ntcolae

. Muntean Aurel

| Lascu Sergiu
Pénzar Adela

Ilie La;a

Rusu loan

Schmidt Eduard
Tandriu Marcel

Gheféhe Cristian

' Nita Viorel
. Gurgu Victor

| Cristoloveanu Gheorghe

38 |
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Béldea Dan
Bachios Gheorghe

Director General
Dlrector general ad;unct
i Dlrector

Director
5 Director
: Dnrector ’
Director
) D:rector
' Director
. Director

' Director

. Director

. Dxrector '

" Directar

Director

- Director
Director
- Director

Dzrector

| Director

Difector

. Director

Dlrector '

' Dxrector

; Dlrector

Di'réc':tdr'ad’junct

b 'DIrectorad;unct

| Director ad;unct
D;rector

] Diréctor

' Director

: Director

”Dxrector

i D:rector

. Director
Director
Director

+Director

i
{
H

|

: Depamment Economxc

Departament Strategle 51 Management Corporatzv

Departament Operare

; Departament Dezvoltare

Departament Exploatare $l Mentenantﬁ

Departament Prmectare si Cercetare

i Departament Corp Control ;x HSSEQ

! Departament Accesare Fonduri Europene si Rela;u '

Internationale

. Directia Juridici

- Directia Resurse Umane

’ D:rec;\a Strategxe Bugetaré

Dxrecpa Cooperare si Reglementén Europene '

Drrecpa Buget Flnan;e

o Directia Tehnologla Informa;tel sn Comumcapl

" Dlrecpa Pregé'are, Execu;te Lucrén

- Dlrecpa de Echilibrare

. Directia Mésurare, Ca]ntate Gaze Natura]e

Dlrec;ra Ana]nzé Verificare st Avizare Proiecte

| Dzspeceratul Napona] de Gaze Naturale

Dnrecpa Operator Plati Gaze Bucuresn

Dxrecpa Reabnhtar

Dn'ectlaAchxzntn Publnce s; Contractari
: Dnrecpa Calxtate Medxu, Prevemre si Protect;ie

| Dlrecpa Misurare. Calitate Gaze Naturale

‘Dlrecpa Tehnologxa Informapex sx Comumcap!

! Dlrecpa Achm;n Pub]lce si Contractérl

Sucursala Medlas

: Exp]oatarea Teritorials Medxa;

Exp]oatarea Teritoriala Bacau

Exploatarea Teritoriald Arad

Exploatarea Teritoriali Clu} ‘
Exp]oatarea Teritoriala Constan;a
Exp]oatarea Teritorial Craiova
Exploatarea Teritoriald Briila
Exploataréa Teritoriald Brasov
Exploatarea Teritoriala Bixcuresti

TRANSGAZ

MAGISYRALA EMERDINS

‘Tabel 39— Conducerea executivi a SNTGN Transgaz SA Media;
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Membrii conducerii executive a companiei ce detin actiuni Transgaz este prezentatd mai
jos:

_ prenumele
Ha;egan'Gheprghe :Direc’tor Gefiefal Ad]unct | | 0,00020
Lup-ean Marius | Dlrector'Departamentu 20 0.00016 '
(Vasile | Ecomomic o
| Florf.aa \fasﬂe | Director Departamentul 14 0,00011
Viadimir | Operare o o
Tataru lon | Director Departamentul 25 0,00021

| Dezvoltare B
Pdtirniche Mihai Dlre.:ctor Dispeceratul 97 | 0,00082
... |NajonaldeGaze S N
- Sai Alexandru . Director Directia Masurare,
, . Calitate Gaze Naturale = 10 | O'Q;OOOB,
Stoia Gheorghe - Director .D.lrc.actla Teh.nolggla | 5 0,00004 |

Informatiei si Comunicatii |

Tabel 40- Membrii conducerii executive a Transgaz, care detin actiuni la companiela data de 30.06.2014

4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

Referinta: Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativd si executivd precum si acelea care privesc
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTE ASPECTE

In ceea ce priveste activitatea tehnologia informatiei si comunicatii, in semestrul 1 2014
a fost elaborata" Strategia de dezvoltare a activititii IT pentru perioada 2014-
2017" in concordan{d cu obiectivele din Planul de Administrare, strategie ce urmeazi a
fi validata in luna august.

Prin aceasta strategie se va asigura de citre managementul companiei, corelarea, intr-o
manierd modernd si eficientd, a tuturor instrumentelor de management, in vederea
optimizdrii solufiilor, evitdrii dublei finan{iri si a integririi acestor instrumente de
business cu cele IT. Strategia va permite monitorizarea eficace a tuturor obiectivelor
cuprinse in programele anuale de dezvoltare, operationale si mentenanti.
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Precizarea paten alei’ar pr\isfeme legate de dreptuf de propnetate asupm
activelor corporale ale Transgaz

Fata de datele prezentate in ultimul raport, referitoare la terenul aferent sediului
Exploatdrii Teritoriale Brasov si a SRM Brasov s-au intabulat in mod nelegal urmitorii:
Stoica Gabriela, Acojocdritei Marcela, Turcu lon, Turcu Violeta Maria, S.C. Neslan SA
Brasov si SC District SRL Brasov.

Prin Decizia civila nr. 1378/14.05.2014, pronungatii in dosarul nr. 2268/62 /2012,
inalta Curte de Casatie si Justitie a dispus: Respinge, ca nefondat, recursul declarat de
paratii Stoica Gabriela, Turcu loan si Turcu Violeta Maria impotriva deciziei nr.136/Ap
din 20 noiembrie 2013 a Curtii de Apel Brasov, Sectia civili si pentru cauze cu minori si
de familie, de conflicte de munci si asiguriri sociale. Respinge, ca inadmisibil, recursul
declarat de paratul Statul Roman prin Ministerul Finantelor Publice prin Directia
Generald Regionald a Finantelor Publice Brasov impotriva aceleiasi decizii. Admite
recursul declarat de paratul Municipiul Brasov prin Primar impotriva aceleiasi decizii.
Modifica in parte decizia atacatd, in sensul ca: Pdstrarea dispozitiilor sentintei nr.113/S
din 13 iunie 2013 a Tribunalului Brasov, Sectia I civild vizeazi si obligarea reclamantei
la plata cheltuielilor de judecatd in suma de 7.440 lei in favoarea paratului Municipiul
Brasov prin Primar. Admite cererea de cheltuieli de judecatd formulati de intimatul -
parat Municipiul Brasov prin Primar si obligd pe apelanta - reclamanta s3 pliteasci
acestuia suma de 1.860 lei cheltuieli pentru faza procesuali a apelului. Mentine celelalte
dispozitii ale deciziei. Irevocabila.

In vederea obfinerii certificatului de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenului in conditiile H.G. Nr. 834/1991, cat si ca urmare pronuntirii deciziei cu
numadrul de mai sus, Directia Juridicd prin adresa nr. 21839/19.06.2014, a comunicat
Serviciului Patrimoniu si Concesiuni, certificatul de grefi eliberat de fnalta Curte de
Casafie si Justifie din care rezultd ca litigiul a fost solutionat in mod favorabil pentru
Transgaz.

Lista tuturor entitiilor in

* NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie
in care Transgaz detine parti sociale fn procent de 17.93 % din capitalul social si
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco. Lipsa de
perspectivd a proiectului Nabucco in contextul deselectdrii acestuia de citre
Consortiul Shah Deniz si a incertitudinii punerii in operd a unor ziciminte noi de
gaze in viitorul previzibil in zona Marii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat
asociafii Nabucco sa ia decizia lichidarii companiei de proiect si a Companiilor
Nafionale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntard si controlatd de asociatii NIC
realizatd prin intermediul unui lichidator;

= SCMEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrifa, (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17.47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice §i ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice, se afli in
procedurd de lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost
provizionatd in Intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii fat3 de SC MEBIS
SA;
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» SC “Resial”SA cu sediul in Alba Iulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68.16
% din capitalul social, avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase, a intrat in proceduri de lichidare in anul
2006; procedura este desfasuratd de un executor judecitoresc numit de instanja de
judecatd si este in afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participatia nu
este consolidatd si este inregistratd la cost mai putin provizionul pentru depreciere
constituit la 100% din cost. Imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in
intregime. Conducerea nu se asteaptd ca Transgaz si recupereze vreo sumi din
aceastd participatie si nu inregistreaza nici un fel de obligatii reziduale pentru SC
RESIAL SA.

fncepand cu anul 2006 Transgaz se afld sub supravegherea agentiei de rating
Standard&Poor’s in scopul atribuirii §i revizuirii periodice a ratingului de credit.

Ratingul Transgaz la inceputul semestrului 1 2014 era BB perspectiva negativa.

Urmare a negocierilor desfasurate in semestrul I 2014, intre managementul Transgaz si
reprezentantii Standard&Poor’s, pentru incheierea unui nou contract avind ca obiect
serviciile de revizuire §i supraveghere a rating-ului de credit pentru anul 2014, s-a
incheiat contractul Nr. 222 / 27.07.2014.

In eforturile sustinute de a imbunatafi ratingul companiei, noul management a avut in
prima jumdtate a acestui an, numeroase discutii si intalniri cu reprezentantii S&P
pentru a le prezenta acestora noua strategie de dezvoltare a companiei, programele de
investitii asumate, directiile de acfiune ale managementului pe linia reducerii costurilor
si optimizdrii eficienfei operationale, astfel incat agentia de rating S&P si reconsidere
evolufia Transgaz si sd revizuiascd actualul rating, ceea ce s-a intamplat in data de 8
august 2014, cind, Agentia Standard&Poor’s a imbunititit perspectiva ratingului

Transgaz de la"negativa” la "stabild" si a confirmat calificativul acordat in septembrie
2012, respectiv 'BB’ pentru imprumuturile pe termen lung.

Astfel, ratingul actual al Transgaz este - BB perspectivi stabila.

ANEXE
Anexanr. 1 - Guvernanga Corporativa si Anexa nr.2- HSSEQ, sunt parte integranti din
prezentul raport.

ION STERIAN
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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA

Informatii referitoare la conducerea statutard, administrativd si executiva a
societatii

Informatii referitoare la conducerea statutara (AGA) a companiei

Interesele statului in Adunarea General3 a Actionarilor Transgaz sunt reprezentate de
Guvern prin Secretariatul General al Guvernului ori de cdtre succesorii acestuia.
Reprezentantul statului in Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revoca
prin ordin al Secretariatului General al Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei
Primului-Ministru. Dreptul de vot al acestuia in Adunarea Generald a Actionarilor va fi
exercitat in baza unui mandat special acordat prin ordin al Secretariatului General al
Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei Primului-Ministru.

Ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piajd reglementats,
reprezentarea actionarilor, altii decat statul, in Adunarea Generald a Actionarilor se va
putea face si prin alte persoane decat actionarii, cu excepfia administratorilor,
directorilor §i angajatilor Transgaz pe bazd de procurd speciald, potrivit
reglementarilor CNVM.

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activitdtii acesteia si asupra politicii sale economice. Adundrile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor are urmaroarele atribufii principale:

- aprobi propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societatii;

- aprobd planul de administrare elaborat de Consiliul de Administratie;

- alege si revoci potrivit legii administratorii si auditorii;

- numeste si revoci presedintele Consiliului de Administratie al Transgaz;

- aprobid bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmadtor;

- aprobi contractul de mandat incheiat cu membrii Consiliului de Administratie §i cu
directorul general;

- discutd, aprobd sau modifici situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeaza dividendul;

- aproba repartizarea profitului conform legii;

- analizeazi rapoartele consiliului de administrafie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationald, nivelul
tehnic, calitatea, forta de muncd, protectia mediului, relatiile cu clientii;

- se pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

- hotdriste cu privire la gajarea, inchirierea sau defiinfarea uneia sau mai multor
unitati ale societatii;

- aprobd regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- numeste, demite auditorul financiar si fixeaza durata minimd a contractului de audit
financiar;

- Indeplineste orice alte atribufii stabilite de lege in sarcina sa.

B
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Adunarea Generali Extraordinara a Actionarilor se intruneste pentru a hotari
urmatoarele:

schimbarea formei juridice a Transgaz;

mutarea sediului societatii;

schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;
majorarea capitalului social, precum si reducerea sau reintregirea lui prin emisiune
de noi actiuni in conditiile legii;

fuziunea cu alte societidti comerciale sau divizarea Transgaz;

dizolvarea anticipata a societatii;

emisiunea de obligatiuni;

modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

hotirdste cu privire la infiintarea sau la desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante sau alte asemenea unitaji fara personalitate juridica ale
TRANSGAZ S.A.,, cu exceptia punctelor de lucru - obiective apartindnd SNT,
participarea la constituirea de noi persoane juridice, fuziunea, divizarea sau
dizolvarea acestora sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice, din {ard sau
din striinatate;

prelungirea duratei societatii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

aproba actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire In garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale societatii, a cdror valoare depdseste,
individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate, mai putin creantele, incheiate de cdtre administratorii sau directorul
societdtii;

conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau In actiuni;

aproba in prealabil inchirierile de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un
an, a cdror valoare individuald sau cumulatd fatd de acelasi co-contractant sau
persoane implicate ori care actioneazad in mod concertat depaseste 20% din valoarea
totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic,
precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an;

aprobd moneda in care vor fi emise valorile mobiliare admise sau care urmeaza sa fie
admise la tranzactionare pe o piata reglementata;

orice altd modificare a actului constitutiv sau orice altd hotardre pentru care este
cerutd aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor va putea delega consiliului de
administratie exercitiul urmatoarelor atributii: mutarea sediului societatii, modificarea
obiectului secundar de activitate si majorarea capitalului social.

Adunarea Generald a Actionarilor se convoaca prin decizia Consiliului de Administratie
ori de céte ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat.

]
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Convocarea aduniirii generale a actionarilor

Adunarea generali a actionarilor se convoacd prin decizia consiliului de administraie ori
de cate ori este necesar.

Adunarea generali ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult
51luni de la incheierea exercitiului financiar.

Adunarea generald a actionarilor va fi convocati ori de cite ori va fi nevoie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare §i cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

Consiliul de administratie va convoca de indatd adunarea general3, la cererea actionarilor
reprezentind, individual sau impreun, cel pufin 5% din capitalul social, daca cererea
cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile adundrii generale.

Convocarea - termen, continut, datd de referingd

Convocatorul va fi publicat in Monitorul Oficial al Romdniei Partea a IV-a §i intr-un ziar
central de larg3 rispandire, precum si pe pagina de internet a TRANSGAZ S.A. cu cel putin
30 de zile anterior datei de intrunire si va cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele
informatii: denumirea societdtii; data adundrii generale; ora de incepere a adundrii
generale; locul de desfasurare a adundrii generale; data de referingd, precum si men tionarea
faptului cd doar persoanele care sunt actionari la acea datd au dreptul de a participa sidea
vota in cadrul adundrii generale;ordinea de zi;o descriere clard si precisd a procedurilor
care trebuie respectate de actionari pentru a putea participa si vota in cadrul adundrii
generale; data limitd pand la care se pot pot face propunerile privind candidatii pentru
posturile de administratori, in cazul in care pe ordinea de zi este inscrisd alegerea
administratorilor: modalitatea de distribuire a documentelor si informatiilor referitore la
problemele incluse pe ordinea de zi a adundrii generale, precum si data incepdnd cu care
acestea vor fi disponibile; modalitatea de objinere a formularului de procurd speciald
pentru reprezentarea in adunarea generald a actionarilor; data limitd si locul unde vor fi
depuse/primite procurile speciale;propunerea privind data de Inregistrare; ziua si ora
pentru cea de-a doua adunare generala, cand cea dintai nu s-ar puted tine.

Adunarea generald a actionarilor se intruneste la sediul TRANSGAZ S.A. sau in alt bc
indicat in convocare.

Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocarea va trebui sa cuprindi textul integral al propunerilor.

Data de referin{i trebuie sa nu fie anterioara cu mai mult de 30 de zile datei adundrii
generale cireia i se aplicd, intre data limit3 permis pentru convocarea adunarii generale
si data de referintd sa existe un termen de cel putin 8 zile, totodatd data de referintd
trebuie si fie anterioard datei limitd pana la care se pot depune/expedia catre societate
procurile speciale. intre data limiti admisibild pentru cea de-a doua sau urmdtoarea
convocare a adunirii generale si data de referin{d trebuie s3 existe un termen de cel pufin
6 zile “
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Materiale de informare si participare

Prin grija consiliului de administratie vor fi puse la dispozitia actionarilor interesati
documentele ce urmeazad a fi dezbatute si aprobate de adunarea generali a actionarilor,
precum si procurile speciale si materiale cu informatiile corespunzatoare fiecirui punct
de pe ordinea de zi.

Data incepand cu care documentele, materialele informative si procurile speciale vizand
problemele inscrise pe ordinea de zi, vor fi ficute disponibile actionarilor, este anterioari
cu cel putin 5 (cinci) zile datei de intrunire a adunarii generale, daca legea nu prevede
altfel.

Documentele, materialele informative, precum si procurile speciale vor fi puse la
dispozifia actionarilor pe website-ul TRANSGAZ S.A. sau la sediul acesteia, precum si in
alte locuri ce pot fi stabilite de consiliul de administratie si precizate in convocator.

La solicitarea actionarilor, acestora le vor fi furnizate, contra cost, documentatiile si
materialele respective. Tarifele percepute actionarilor care solicitd eliberarea unor copii
ale documentelor mentionate in alineatul precedent, nu vor depisi costurile multiplicarii.

Procura speciald este valabild doar pentru adunarea generald a actionarilor pentru care a
fost solicitatd, iar formularul de procura speciald va avea continutul previzut de lege si va
fi pus la dispozifia actionarilor interesati in 3 exemplare, care vor avea urmitoarele
destinatii: unul pentru actionar, unul pentru reprezentant si unul pentru emitent.

Organizarea adunarii generale a actionarilor

Cvorum si majoritate de vot

Adunarea generald ordinard a actionarilor este constituitd valabil si poate lua hotdrari,
dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin jumaitate din capitalul
social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social reprezentatd de
actionarii prezenti. Daca adunarea generala ordinara este valabil constituitd, hotararile
se aprobad cu majoritatea voturilor exprimate (jumitate plus 1).

Adunarea generald extraordinard a actionarilor este constituitd valabil si poate lua
hotaréri, dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care defin cel putin 34 (trei
patrimi) din capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel pufin jumitate din
capifalul social. Daca adunarea generald extraordinari este valabil constituitd, hotirarile
se aprobd cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati, dar nu
mai putin de voturile actionarilor reprezentind jumaitate din capitalul social, la prima
convocare sau o treime din capitalul social, la a doua convocare.

Se excepteazd de la prevederile aliniatului precedent hotdrirea privind modificarea
obiectului principal de activitate al TRANSGAZ S.A., de reducere sau majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare pentru care
hotdrarile se iau cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot de;mute de
~actionarii prezenti sau reprezentati.

R s
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Dezbaterile

In ziua si la ora aritate in convocator, sedinta adundrii generale a actionaribr se va
deschide de presedintele consiliului de administratie sau, in lipsa acestuia, de cdtre cel care
ii tine locul

Adunarea generald va alege, dintre acfionarii prezenti, 1 pand la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezentd a actionarilor, indicind capitalul social pe care il reprezintd
fiecare, procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numdrului
actiunilor depuse si indeplinirea tuturor formalitétilor cerute de lege si de Actul Constitutiv
pentru finerea adundrii generale.

Procesul - verbal

Procesul-verbal al adunirii generale a actionarilor va fi semnat de presedintele consiliului
de administratie si de citre secretarul de sedinta care I-a intocmit.

Procesul-verbal al adunirii generale a actionarilor va fi trecut intr-un registru sigilat i
parafat.

La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, listele de prezentd a
actionarilor, si dup3 caz, mandatul special al reprezentantului Secretariatului General al
Guvernului.

La sedintele ordinare si extraordinare ale adundrii generale a acfionarilor, in care se
dezbat problemele referitoare la raporturile de munca cu personalul TRANSGAZ S.A., vor
fi invitati i reprezentantii salariatilor care nu vor avea drept de vot.

Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

Hotirarile adunirii generale a actionarilor se iau prin vot deschis.

Fiecare actionar prezent la adunare primeste un buletin de vot care poartd stampila
TRANSGAZ S.A. si pe care sunt redactate toate punctele inscrise pe ordinea de zi, precum

"none

i optiunile "pentru”, "Impotrivd" sau "abtinere".
$1op p p

Persoana care reprezinti mai mulfi actionari pe bazd de procuri speciale exprima
voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea numdrului de voturi "pentru”,
"impotrivi" sau "abfinere" fird a le compensa. Voturile astfel exprimate sunt validate pe
baza exemplarului trei al procurilor speciale, de citre secretariatul adundrii generale.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotdrarile adunirii generale a actionarilor vor fi depuse in
termen de 15 zile la oficiul registrului comertului, pentru a fi mentionate, in extras, in
registru si publicate in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea a IV-a. .

Hotirarile luate de adunirile generale ale actionarilor in limitele legii si ale Actului
Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau
care au votat impotriva.

T
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Actionarii care nu au vofat in favoarea unei hotirari luate de adunarea generald a
actionarilor cu privire la schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului
TRANSGAZ S.A. in striinitate, schimbarea formei juridice a TRANSGAZ S.A. ori cu privire
la fuziunea sau divizarea TRANSGAZ S.A,, au dreptul de a se retrage din societate in
conditiile previzute de lege.

Actionarilor care detin mai mult de 50 din actiuni le este interzis exercitiul drepturilor ce
decurg din calitatea de actionar previzuti la art.128 alin.(2) lit.i) si ii) din Legea energiei
electrice si a gazelor naturale nr.123/2012, in situatia in care exercitd vreun drept sau
control, asupra unei societdti cu activitate de producere ori furnizare de energie electrica

si/sau gaze naturale.

Interdictia se aplica acionarului/acfionarilor pani la incetarea starii de incompatibilitate
ce rezultd din neindeplinirea cerintelor prevézute la art.128 din Legea energiei electrice si
a gazelor naturale nr.123/2012.

Lista membrilor Adunirii Generale a Actionarilor:

ZeveleanuCornel  Representantal stawului, pinaJa 12.06.2013
' Maricapnca Reprezentant al statului, pinala 12.06.2013 |
- Sterian loan Reprezentant al statului, panala12.06.2013 |

fncepand cu data de 12.06.2013, prin Ordin al ministrului finantelor publice au fost
numiti urmitorii reprezentan{i ai statului in Adunarea Generald a Actionarilor
Transgaz:

- Remus Vulpescu Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului 728 din |

‘ 12.06.2013 - pana la demisia din 23.01.2014; |

 Iulian Marian Butnaru Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului 728 din

‘ 12.06.2013 - pand in prezent;

- Andra Luminita Raduicd Reprezentant al statului, numitd in baza Ordinului 728

? din 12.06.2013 si revocatd in baza Ordinului 944 din
04.07.2013. f

incepand cu data de 11.04.2014, prin Ordinul nr.183 al Secretariatului General al
Guvernului au fost numiti urmatorii reprezentanti ai statului in Adunarea Generala a
Actionarilor Transgaz:

- Marin Popescu ' Reprezentant al statului, numit fn baza Ordinului
, 1 183/11.04.2014 pand in prezent; 5
- Constantin Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului
- Petrescu - 183/11.04.2014 pana in prezent. :
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Informatii referitoare la conducerea administrativa (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdtii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat 1a 29.04.2014, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administragie formata majoritar
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990,
republicat3, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienfa
capacititii de supraveghere, analizd si evaluare a activitdfii societdfii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de
Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, in cazul indeplinirii in
mod corespunzitor a atributiilor, mandatul poate fi refnnoit, sau cu posibilitatea de a fi
revocati de citre Adunarea Generald Ordinard fn cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de
Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de Adunarea Generala a
Actionarilor, din rAndul membrilor Consiliului de Administratie ce asigurd funcfionarea
optimi a organelor societitii. Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate
Adunirile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de cauza,
cu buni credingd pentru interesul societitii, cu due-diligence si grija fard a divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societdfii atit pe perioada
mandatului cit si dupa Incetarea acestuia.

La cererea unui actionar semnificativ, alegerea membrilor consiliului de administratie al
TRANSGAZ S.A. se va face, in mod obligatoriu prin metoda votului cumulativ. in sensul
acestui alineat, actionar semnificativ inseamnd persoana fizicd, persoana juridica sau
grupul de persoane care acjioneazad in mod concertat §i care define direct sau indirect o
participatie de cel putin 10% din capitalul social al TRANSGAZ S.A. sau din drepturile de
vot, ori o participatie care permite exercitarea unei influenfe semnificative asupra ludrii
deciziilor in adunarea generald sau in consiliul de administratie al TRANSGAZ S.A., dupd
caz.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 29.04.2014 si aprobat Adunarea Generald
Extraordinari a Actionarilor prin Hotdrarea nr.2/29.04.2014, reglementeaza atributiile,
raspunderile si competentele Consiliului de Administratie precum gi obligatiile
administratorilor companiei.

e
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In situatia in care se creeazi un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou
membru se face in conditiile previzute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rimas pani la
expirarea mandatului predecesorului siu.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie care se intruneste la
sediul societdtii sau n alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel
putin o datd la 3 luni, la convocarea presedintelui consiliului, la cererea a doi membrii
ai consiliului sau de cdtre directorul general.

Convocarea consiliului de administratie

Sedintele consiliului de administratie vor fi convocate dupd cum urmeazi: de cdtre
presedintele consiliului de administratie ori de cdte ori este necesar, dar cel putin o datd la 3
luni; de cdtre doi membri ai consiliului de administratie sau de cdtre directorul general

Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi transmisi
administratorilor cu suficient timp fnainte de data intrunirii, termenul putind fi stabilit
prin decizie a consiliului de administratie.

Convocarea va fi transmisd tuturor administratorilor conform prevederilor prezentului
Act Constitutiv.

Convocarea sedintei consiliului de administratie va fi transmisa fiecirui administrator in
scris, prin fax sau prin posta electronicd sau prin intermediul altor mijloace legale
permise de comunicare, la adresa si numarul de fax al respectivului administrator. Fiecare
administrator este obligat sd anunte societatea in scris, prin fax, prin posta electronic3
sau prin intermediul altor mijlbace legale permise de comunicare cu privire la
modificarea adresei gi/sau numdrului de fax, dupd caz, si nu va putea opune societifii
schimbarea adresei si/sau numarului de fax, daci acestea nu au fost comunicate in scris
de administrator.

Ingtiintarea privind fntrunirea consiliului de administratie va men{iona data si ora
sedintei, precum si faptul cd va avea loc la sediul societdii (cu exceptia cazului in care
administratorii hotardsc sd tind sedinta in alt loc, caz in care se va mentiona si adresa) .

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare (inclusiv prin conferinte telefonice sau video-conferinte).
Instiintarea sedintei consiliului de administratie va mentiona de asemenea ordinea de zi.

Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri
de urgentd. Presedintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor.
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Sedintele consiliului de administratie

Consiliul de administratie isi desfisoara activitatea in baza propriului siu regulament si a
reglementirilor legale in vigoare.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte, in cazul in care presedintele se afla
in imposibilitate temporaré de a-si exercita atributiile, pe durata stdrii respective de
imposibilitate consiliul de administratie poate insdrcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

Presedintele numeste un secretar, fie dintre membrii consiliului de administratie, fie din
afara acestuia.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferintd
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul cdrora toate persoanele care
participd la sedintd se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se
considerd participare in persoand in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

Adoptarea deciziilor

Pentru valabilitatea hotirari lor consiliului de administratie este necesara prezenta a cel
putin doud treimi din numarul membrilor, iar acestea se iau cu majoritatea membrilor
prezenti.

Procesul-verbal

Dezbaterile consiliului de administrajie au loc, conform ordinii de zi stabilite si
comunicate de presedinte, cu cel puin 7 zile fnainte de data tinerii sedintei. Dezbaterile
se consemneaza in procesul-verbal alsedintei, care se tnscrie intr-un registru sigilat si
parafat de presedintele consiliului de administratie.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de citre presedintele de sedintd si de cdtre cel
pujin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de
administratie redacteazi hotdrarea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Delegare

Consiliul de Administraie va delega conducerea societitii citre Directorul General al
SNTGN ,Transgaz” S.A., care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul
General al SNTGN ,Transgaz” S.A. reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Obligatii de informare
Consiliul de administraie este obligat sd pund la dispozifia auditorilor financiari
documentele TRANSGAZ S.A. si rapoarte de activitate potrivit dispozitiilor legale.
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Rdspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementatd de dispozitiile legale referitoare la
mandat precum si de cele speciale previazute de Legea societifilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Incompatibilitdti

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele
prevazute in Legea societdfilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Atributiile Consiliului de administratie, ale directorului general si ale
directorilor executivi

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobi planificarea
financiara;

- aproba structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A;

- numeste si revocd directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

- supravegheazd activitatea directorului general;

- pregdteste raportul anual, organizeazd adundrile generale a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A,
potrivit reglementarilor legale n vigoare;

- aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

- incheie acte juridice prin care sd dobindeascd, sd instrdineze, sid inchirieze, si
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A,,
cu aprobarea adundrii generale a actionarilor atunci cind legea impune aceasti
conditie;

- aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizirii obiectului de
activitate al TRANSGAZ S.A,;

- aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN , Transgaz” S.A;

- aprobd infiinfarea/desfiin{area punctelor de lucru - obiective apartinind SNT;

- aprobd incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al TRANSGAZ S.A.;
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- supune anual adunirii generale a actionarilor, dupd incheierea exercifiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A,, bilantul contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent;

- supune adundrii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

- convoaci adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

- stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitdtile personalului TRANSGAZ S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;

- hotdriste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
de pe piata interni si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin
gajarea actiunilor aferente participatiilor detinute in alte societati potrivit legii;
aproba eliberarea garantiilor;

- aprobd numirul de posturi i normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

- aprobi programele de productie, cercetare, dezvoltare si investifii;

- aprobd politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementirilor legale in vigoare;

- aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

- negociazd contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general si
aprobd statutul personalului;

- stabileste si aprobd nivelul indemnizatiei pentru secretarul consiliului de
administratie;

- asigurd si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini si
atributii stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevdzute de
legislatia in vigoare;

- adopti orice alte decizii cu privire la activitatea societdtii, cu exceptia celor care
sunt de competenta adundrii generale a actionarilor.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii
executivi §i neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sa nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societitii va rdmine o responsabilitate colectivd a
Consiliului de Administratie, care va fi finut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate in exercitarea competentelor sale. Renuntarea la mandat de cdtre administratorii
independenti va fi insotitd de o declaratie detaliatd privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
fmbunititi cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai
bune practici de guvernanti corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

e
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are Infiinfat un Comitet de Nominalizare care coordoneazd procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari atat pentru
pozitia de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia,
conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiinfat un Comitet de Remunerare care elaboreazd politica de
remunerare pentru administratori si directori.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administrafie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurdndu-se cd aceste propuneri sunt in concordantd
cu politica de remunerare adoptata de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este format dintr-o indemnizafie
fix3 lunar3 si dintr-o componentd variabild pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneragia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt
consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de
nominalizare si remunerare.

Raportarea financiara

La nivelul Transgaz a fost Infiintat inifial un Comitet de Audit, ins3 urmare a aprobarii
noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a infiinfat
Comitetul de Audit si Rating pentru examinarea in mod regulat a conformitafii
raportirilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului §i
ratingului companiei.

Membrii comitetului asistd si inainteazd recomandari Consiliului de Administratie
privind stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum i planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueazi analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificand totodati conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in
monitorizarea credibilititii si exhaustivitdtii informatiei financiare furnizate de
societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile
aplicate de acesta.

Comitetul colaboreazi cu auditul financiar extern al societatii care fi pune la dispozifie

un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de altd parte.
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Comitetul de Audit monitorizeazi independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societdtii, in firma de audit si
adreseazi recomandiri Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerdrii
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii gi
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazad un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Adminjstratie se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlatd de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asiguririi corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleazd la urmaitoarele criterii, dar fara a se
limita doar la acestea:

- pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

- 1incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legdturi cu partile
implicate respective;

- recursul la experti independenti.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
structurd si noua componen{d a Comitetelor Consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, dupd cum urmeaza:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit si rating;

- Comitetul de siguranti si securitate a S.N.T,;

- Comitetul de strategie si dezvoltare;

- Comitetu] de reglementare si relatii cu autoritdtile publice.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor

consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie se gaseste pe pagina
proprie de web, la secfiunea Management/Consiliul de Administratie .

A O
SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe semestrul | 2014 Page 14



, TRANSGAZ

MARIBTHALA ENEBEIGT

Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:

COMITETUL

CONSULTATIV
COMITETULDE
' NOMINALIZARE $I
REMUNERARE

COMITETUL DE AUDIT

SI RATING

MENTIUNI

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel putin unul
dintre membrii comitetului va fi
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan{d Corporativa.

va fi format din cel butin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

va fi format din administratori

- ne-executivi, cel putin unul
- dintre membrii comitetului va fi
 independent;

ATRIBUTII

coordoneazd procesul de numire a
membrilor Consiliului de Administratie;
adreseazd recomandadri privind atit
pentru pozitia de administrator cit si
pentru ocuparea posturilor vacante in
cadrul Consiliului de Administratie;
evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie;
stabileste cerinfele pentru ocuparea
unei anumite pozitii in administrarea
societatii;

actualizeazd permanent competentele
profesionale ale membrilor Consiliului
de Administratie;

imbunidtdtirea cunostintelor privind
activitatea societdfii in scopul aplicarii
celor mai bune practici de guvernantd
corporativa.

elaboreazd politica de remunerare
pentru administratori si directori;
supune spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor aceastd politicd
de remunerare;

informeaza  despre  politica de
remunerare in Statutul/Regulamentul
de Guvernantd Corporativa al
companiei;

prezintd in Raportul Anual suma totald
a remuneratiei directe si indirecte a
administratorilor si directorilor, separat
pe componente fixd si variabild a

acestor remuneratii;
in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va

respecta principiul proportionalitatii
acestei remuneratii cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitirii functiilor de
catre acestia;

poate apela, dacd este cazul, la asistentd
din partea unor experti externi pentru
indeplinirea atributiilor cerute.

asisti si recomandid Consiliul de
Administratie,  propuneri  privind
stabilirea sistemului contabil si de
control financiar, planificarea financiar-
bugetars;

asistd Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitdtilor acestuia
fndomeniul - raportirii-~ financiare,al~
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controlului intern, al administrarii
riscului si ratingului companiei;
examineazi in mod regulat eficienta
raportirii financiare, controlului intern
si sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

efectueazi analize de audit si
elaboreazi pe baza acestor analize
rapoarte de audit;

verifici conformitatea rapoartelor de
audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigurd sprijin Consiliului de
Administrafie in monitorizarea
credibilitatii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate de
companie, in special prin revizuirea
relevantei si consistenfei standardelor
contabile aplicate de acesta;
colaboreazi cu auditul financiar extern
al companiei care ii va pune la
dispozitie un raport in care vor fi
descrise toate relatiile existente intre
acesta din urmd pe de o parte, si
societatea si grupul din care face parte,

pe de alta parte;

adreseazi recomandiri Consiliului de
Administragie  privind  selectarea,
numirea, re-numirea, inlocuirea
auditorului  financiar  precum  §i
termenii si conditiile remunerdrii
acestuia;

monitorizeaza independenta si

corectitudinea auditorului financiar in
special prin monitorizarea rotatiei
partenerilor dedicati Emitentului, in
firma de audit.

analizeaz3 periodic lista obiectivelor de
infrastructurd critici a Transgaz si
misurile de securitate stabilite;

asigura conditiile necesare
implementrii misurilor de protecfie a
tuturor obiectivelor de infrastructurd
critici ale societdtii sau aflate sub
autoritatea /coordonarea societdtii;
monitorizeazd/reactualizeazd
programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin masuri
optime de protectie fizicd si
organizatoricd, cu recomandiri In acest
sens citre Consiliul de Administratie;
monitorizeazi indeplinirea programelor
de mentenantd si  modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului
de respectare a normativelor tehnice de
exploatare §i mentenan{d a capacitatilor
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COMITETUL DE
STRATEGIE $I
DEZVOLTARE

COMITETUL DE
REGLEMENTARE $I
RELATII CU
AUTORITATILE
PUBLICE

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de

. Administratie;

' cel pufin un membru al

comitetului trebuie si fie
administrator ne-
executiv independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin Codul de
Guvernantd Corporativa.

~va fi format din cel putin doi

membri ai Consiliului de
Administratie;

. atributiile acestui comitet sunt

stabilite  prin  Codul de

. Guvernanta Corporativa.

TRANSGAZ

MEGIBTOALA ENERGIE)

asistd Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilititilor acestuia
in domeniul elaboririi si actualizirii
strategiei generale de dezvoltare a
societatii;

analizeazd oportunititile identificate
privind dezvoltarea afacerii si emite
recomanddri Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;

analizeazd i asigurd asistentd
Consiliului de Administratie in ceea ce
priveste directiile de dezvoltare si
cooperare internationala ale societitii;

monitorizeaza si analizeazi
indeplinirea planurilor/ programelor
strategice si  de actiune privind
obligatiile Transgaz 1in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la
burs3;

elaboreazi  propuneri privind
imbunétdfirea si eficientizarea activititii
strategice, de dezvoltare si colaborare;

adreseazd recomandiri Consiliului
de Administrafie cu privire la
operationalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de actiune;

monitorizeazi si analizeazd
indeplinirea indicatorilor de
performanti ai sistemului de transport
si de performanti economico-financiari
ai activitafii societdtii.

asistd Consiliul de Administratie in

analiza activitdtii de reglementare si a
obligatiilor legale ce revin societitii in
acest domeniuy;

monitorizeazd indeplinirea de citre
societate a obligatiilor previzute de
reglementdrile  incidente  activitiii
desfisurate;

analizeazd si Tnainteazd Consiliului de
Administratie propuneri cu privire la
cadrul de reglementare;

monitorizeazd relatiile de colaborare cu
autorititile publice si asistd Consiliul de
Administratie in stabilirea si gestionarea
politicii de colaborare.
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Denumirea Comitetului ~ Componenta Comitetului
Comitetul Consultativ de Sterian Ion
. Nominalizare si Remunerare . Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George
Comitetul Consultativ de ' Sterian Ion
| Strategie si Dezvoltare ' Viaduva Petru Ion
| lliescu Bogdan George
' Neacsu Vlad Nicolae (pand la data de 24 ianuarie
1 2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10 |
 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
- Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf.

' HCA 21/16.06.2014)
~ Comitetul Consultativ de . Sterian Ion
' Reglementare si Relatii cu ' Viduva Petru Ion
Autorititile Publice . Cernov Radu Stefan
Comitetul Consultativ de . Sterian Ion
Siguranti si Securitate a SNT ' Vaduva Petru lon |
' Neacsu Vlad Nicolae (pani la data de 24 januarie :
1 2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014) |
' Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf. |

- HCA 21/16.06.2014)

Comitetul Consultativ de Audit  Cernov Radu Stefan

si Rating Iliescu Bogdan George ,
Neacsu Vlad Nicolae (péani la data de 24 ianuarie
1 2014)

' Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10 !
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf. |
HCA 21/16.06.2014)

Informatii referitoare la conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat conducerea societatii unui director, numindu-I
Director General si care reprezintd societatea in relaiile cu tertii, avand in subordine
doi directori generali adjuncti si directori executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Acesta poate fi numit dintre
administratori, devenind astfel administrator executiv, sau din afara consiliului de
administratie.
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MAGINTHALS ENRRGIRI

Nu poate fi director general al Transgaz persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu
modifidirile si completirile ulterioare.

Directorul elaboreazi si prezinti consiliului de administratie un plan de management
pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzidnd strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantad stabilite in
contractul de mandat.

Planul de management trebuie si fie corelat si sd dezvolte planul de administrare al
consiliului de administratie i va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activititii directorilor de citre consiliul de administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cét si a planului de management.

Atributiile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A. este numit de cdtre consiliul de administratie, dintre
membrii consiliului sau din afara consiliului de administratie.

Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

- aplici strategia i politicile de dezvoltare ale TRANSGAZ S.A,, stabilite de consiliul
de administratie;

- angajeazi, promoveazi si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

- numeste, suspendd sau revocd directorii executivi si directorii din cadrul
sucursalelor;

- participd la negocierea contractului colectiv de muncd, a cdrui negociere §i
incheiere se desfisoard in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de
administratie;

- negociaz, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

- fincheie acte juridice, in numele si pe seama TRANSGAZ S.A, In limitele stabilite
prin hotirérile consiliului de administratie;

- stabileste indatoririle §i responsabilitétile personalului TRANSGAZ S.A,;

- aprobd operatiunile de fncasdri §i plati, potrivit competentelor legale si Actului
Constitutiv actualizat;

- aprobi operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri, in limita competentelor
delegate de consiliul de administratie;

- imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor si orice alta
persoani si exercite orice atributie din sfera sa de competentd;

- indeplineste orice altd sarcind pe care consiliul de administraie a delegat-o in
atributia sa.

e et
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Atributiile directorilor executivi

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general
si se afld in subordinea acestuia, sunt funcfionari ai TRANSGAZ S.A., executd operatiunile
acesteia si sunt riaspunzitori fati de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in
aceleasi conditii ca si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite
prin regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care
sunt incompatibile potrivit Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

Deciziile referitoare la activitatea si functionarea curentid a Transgaz SA se vor lua
numai de citre persoanele care fac parte din structura de conducere a societatii, fiind
interzisd interventia oricirei alte persoane sau entitdti publice ori private in luarea
acestor decizii.

Drepturile detinitorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detindtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasd de
titluri beneficiazi de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectivd, activd si permanentd in vederea
exercitdrii drepturilor intr-o manierd echitabila.

Toti detinitorii de actiuni Transgaz vor fi tratafi in mod echitabil. Toate acfiunile emise
conferd detindtorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea
va fi supusd aprobdrii definitorilor direct afectati in adundrile speciale ale respectivilor
detindtori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrdrile
Adunirilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitdrii depline a drepturilor
acestora. Participarea actionarilor la lucrérile Adundrilor Generale ale Actionarilor este
pe deplin incurajati, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozitie posibilitatea votului in absent{d - pe bazd de procurd speciald, sau - prin
corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald, numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convocdri AGA, completarile
ordinii de zi a AGA, riaspunsuri ale CA la intrebdrile adresate de actionari, rapoarte
curente, situatii financiare ale societdtii, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale
de pe agenda AGA, modele de procurd speciald, calendarul financiar, guvernanta
corporativi etc. ale companiei sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind
astfel la informarea transparenta si echitabild a tututuror celor interesati.

00 S ST
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AGINTRALA EMEBGIST

Totodati, Transgaz are infiintat o structurd organizatoricd specializatd pentru
gestionarea activitdtii privind piata de capital, respectiv - Serviciul Relatii cu Investitorii
si Agentiile de Ratig — structurd a cdrei activitate este dedicata relatiei cu investitorii si
cu actionarii. Personalul serviciului este permanent pregitit/instruit/format
profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu actionarii sdi, a
principiilor de guvernanta corporativa, a managementului, relatiei cu clientii.

Transparenfa

Transgaz efectueaza raportdri periodice si continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situatia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass media cat si pe pagina web
proprie (www.transgaz.ro). Compania pregateste i disemineaz3 informatii periodice i
continue relevante in conformitate cu Standardele Internajionale de Raportare
Financiar3 (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de
conducere (ESG -Environment, Social and Governance). Informatiile sunt diseminate
atat in limba roména cét si in limba engleza.

Compania organizeazd de doud ori pe an fntalniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piatd cat si investitori, cu ocazia disemindrii situatiilor financiare anuale si
semestriale, materiale relevante in decizia investitionala.

Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor,
respectdnd legistatia in vigoare si actul constitutiv al companiei, aceastd politicd
garanteazi accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi, si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

Responsabilitate sociald (CSR)

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd un aspect al guverndrii corporative,
prin intermediul cdreia s-au inifiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni
responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilititii si ai performantei
durabile.

fn contextul actual al globalizirii, dezvoltirii durabile si al competitivitdii, companiile
sunt tot mai mult evaluate in functie nu doar de performanele economice, calitatea
managementului si politica de comunicare ci §i in functie de contributia adusd de
acestea la viata sociald a comunitdtii din care fac parte.

in acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazd doud dimensiuni ale relatiei
dintre companie si comunitate, dimensiunea internd si dimensiunea externd si
recomand3 companiilor si integreze aceste principii in codurile de conduitd si sa
raporteze asupra modului in care le-au aplicat.
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SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventd principiului aplicarii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importan{a faptului c3,
uneori, o sustinere financiara pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este
vitald si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se
implica activ in viata comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean”.

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din
Europa, se completeazd in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale
tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenti a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de
responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanentda a gradului de
responsabilizare a companiei fa{d de salariati, actionari, parteneri, comunitate §i mediu
cét si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociald inifiate in acest
scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind
sistemul de management integrat calitate - mediu”, este o dovada certd a faptului ca
TRANSGAZ responsabilizeazd importanta asigurdrii unui climat organizational in care
toti cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate $i mediu sa poata
interactiona eficient si responsabil atdt din punct de vedere economic cat i social.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociald se bazeaza pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

Domeniile prioritare in care TRANSGAZ desfdsoard programe de responsabilitate
sociald sunt: sportul, dezvoltarea comunitdtii (ldcasuri de cult, scoli, grddinite), educatie,
artd si culturd, actiuni umanitare, sdndtate (spitale), mediu.

SPORT

Suntem cei care cred cd sportul are puterea de a asigura armonia intre corp si minte!
DEZVOLTAREA COMUNITATI

Suntem acolo unde e nevoie!

EDUCATIE

Credem in potentialul tinerei generatii si investim in educatia acesteia!

ARTA SI CULTURA

Cultura inseamnd dezvoltarea perfectd a omului in toate privintele, iar noi suntem aldturi
de cei ce vor acest lucru!

ACTIUNI UMANITARE

TRANSGAZ este intotdeauna aldturi de cei care au nevoie reald de ajutor!

SANATATE

Ne ingrijim de sdndtatea altora la fel ca si de a noastra!

MEDIU

Cu totii ne dorim o viatd sdndtoasd si intr-un mediu curat, si de aceea ne preocupd tot ceea
ce este in jurul nostru!

B
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Mai mult, incepand cu anul 2011, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este prezentd si pe site-
ul www.responsabilitatesociald.ro atat la profil companii responsabile cat si la studii
de caz/sectiunea MEDIU/ proiect OLIMPIADA VERDE - proiect care a fost premiat i la
GREEN BUSINESS GALA in decembrie 2010.

fn anul 2012 pe site-ul www.csrmedia.ro compania Transgaz apare pentru prima
dati pe harta CSR a Romaniei cu proiectele aflate in derulare cét si la sectiunea
companii, cu un amplu articol dedicat Premiului Anual C.I.Motas, proiect CSR aflat la
cea de a treia editie.

in semestrul 1 2014 s-a desfisurat campania de voluntariat corporativ: "Dédruieste un
zambet" cu prilejul zilei de 1 iunie, prin care s-au oferit jucdrii, articole de desen si
picturd, dulciuri unui numar de 130 de copii de la o scoald speciald.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea sociald corporativd
precum si prin actiunile de sponsorizare si donatiile intreprinse, SNTGN Transgaz SA
Medias se angajeazd in mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente §i
responsabile la dezvoltare durabild a economiei si la coeziunea sociald, imbunatatind in
acelasi timp, atat calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora cat si a comunitafilor
locale si a societitii in care f5i desfasoard activitate,

in semestrul 1 2014 a fost elaborat Bilantul retrospectiv 2010- sem.] 2014 al tuturor
actiunilor de responsabilitate social desfagurate de Transgaz.

Pentru mai multe detalii accesati www.transgaz.ro/link/responsabilitatesociala.

f"‘%

i MAGIETRALA ENERGIE
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o MABISTRALA BEENSIG!

Principiu/ ~ Intrebare DA NU |
Rt o
P19 Emitentul este administrat in baza X

unui sistem dualist?

P1 I R1 Emitentul a elaborat un @ X
Statut/Regulament de Guvernanta
Corporativa care sa descrie
principalele aspecte de guvernanta
corporativa?

Statutul/Regulamentul de guvernanta | X
corporativa este postat pe website-ul
companiei, cu indicarea datei la care a
suferit ultima actualizare?
R2 In Statutul/Regulamentul de | X
guvernanta corporativa sunt definite
structurile de guvernanta
corporativa, functiile, competentele si
responsabilitatile  Consiliului  de
Administratie (CA) si ale conducerii
executive?
- R3 Raportul Anual al emitentului | X
| prevede un capitol dedicat
guvernantei corporative in care sunt
descrise toate evenimentele
relevante, legate de guvernanta
corporativa, inregistrate in cursul
anului financiar precedent?
Emitentul disemineaza pe website-ul @ X
companiei informatii cu privire la
urmatoarele aspecte referitoare la
politica sa de guvernanta corporativa:
a) descriere a structurilor sale de
guvernanta corporativa?

b) actul constitutivactualizat? | X

SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe semestrul 1 2014

_ Daca NU, atunci EXPLICI

' SNTGN TRANSGAZ SA are un

sistem de administrare unitar si
este administrati de un Consiliu
de Administrajie. Acesta are
competenfa generali pentru
efectuarea  tuturor  actelor
necesare in vederea indeplinirii
cu succes a obiectului de
activitate al societifii, cu
exceptia aspectelor care sunt de
competenta Adundrii Generale a
Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv
actualizat la 10.07.2013, sau ale

legilor aplicabile.

Societatea a elaborat in cursul
anului 2010 Regulamentul de
Guvernanta  Corporativa  al
SNTGN Transgaz SA Medias,
document ce a fost aprobat in
sedinta Adunarii Generale a
Actionarilor din data de

02.03.2011.
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@ TRANSGAZ

prindipiu/ | Tt T DA NG [ Daica NU, atuncl EXPLIGE
‘ | ¢) regulamentul intern de @ X

functionare/ aspecte esentiale
ale acestuia pentru fiecare
comisie/comitet de specialitate?

»<

d) Declaratia ,Aplici sau Explici”? |
e) lista membrilor CA cu X
mentionarea membrilor care
sunt independenti si/sau

neexecutivi, ai membrilor
conducerii  executive si ai
comitetelor/comisiilor de
spec1ahtate"

I o varianta scurta a CV-ului X
pentru fiecare membru al CA si
al conducem executive?

P2 | Emitentul respecta drepturlle | X
detinatorilor de instrumente
financiare emise de acesta,
asigurandu-le acestora un tratament
echitabil si supunand aprobarii orice
modificare a drepturilor conferite, in
adunarile speciale ale respectivilor
. detinatori?

P3 i R4 Emitentul publica intr-o sectiune | X
‘ dedicata a website-ului propriu detalii
privind desfasurarea Adunarii Generale
a Actionarilor (AGA):

a) convocatorul AGA?

b) materlalele/documentele aferente | X
ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare la subiectele
ordinii de zi?

c) formularele de procura spec1ala7

- R6 Emitentul a elaborat si a propus AGA = X
proceduri pentru desfasurarea
ordonata si eficienta a lucrarilor AGA,
fara a prejudicia insa dreptul oricarui
actionar de a-si exprima liber opinia
asupra chestiunilor aflate in clezbatere7

R8  Emitentul disemineaza intr-o sectiune | X
dedicata de pe website-ul propriu
drepturile actionarilor precum  si
regulile si procedurile de participare la
AGA?

Emitentul asigura informarea in timp X
util (imediat dupa desfasurarea AGA) a
tuturor actionarilor prin intermediul
sectiunii dedicate a  website-ului
propriu:

a) privind deciziile luate in cadrul
; AGA?

" b) privind rezultatul detaliat al votului? - X

x 1
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* Principiu/

Recomandare
' R9

P4,P5 R10
R12

P6

P7

P8 R15
' R16

_ Intrebare

Emitentii disemineaza prin intermediul

unei sectiuni speciale pe pagina proprie

de web, usor identificabila si accesibila:
a) rapoarte curente/ comunicate?

' b) calendarul financiar, rapoarte”

anuale, semestriale si trimestriale?

Exista in cadrul companiei emitentului

un departament/persoana specializat
(a) dedicat (a) relatiei cu investitorii?
CA-ul se intruneste cel putin o data pe
trimestru pentru monitorizarea
desfasurarii activitatii emitentului?
Emitentul detine un set de reguli
referitoare la  comportamentul  si
obligatiile de raportare a tranzactiilor cu
actiunile sau alte instrumente financiare
emise de societate (“valorile mobiliare
ale societatii”) efectuate in cont propriu
de catre administratori si alte persoane
fizice implicate?

Daca un membru al CA sau al
conducerii executive sau o alta
persoana implicata realizeaza in cont
propriu o tranzactie cu titlurile
companiei, atunci tranzactia este
diseminata prin intermediul website-
ului propriu, conform Regulilor
aferente?

Structura Consiliului de Administratie
a Emitentului asigura un echilibru
intre membrii executivi si ne-
executivi (si in mod deosebit
administratorii ne-executivi
independenti) astfel incat nicio

. persoana sau grup restrans de

persoane sa nu poata domina, in
general procesul decizional al CA?

Structura Consiliului de Administratie
a Emitentului asigura un numar
suficient de membrii independenti?

In activiatea sa, CA-ul are suportul
unor comitete/comisii consultative
pentru examinarea unor tematici
specifice, alese de CA, si pentru
consilierea acestuia cu privire la
aceste tematici?

Comitetele/comisiile consultative
inainteaza rapoarte de activitate CA-
ului cu privire la tematicile
incredintate de acesta?

" Pentru evaluarea independentei

membrilor _sai neexecutivi, Cpnsiliul

DA NU
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catre SSIF la care se face

Informatia este diseminata de

tranzactia. Aceste notificari se

publica pe site-ul BVB.
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P13

R26

R27
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 Intrebare

de Administratie foloseste criteriile
de evaluare enuntate in
Recomandarea 167

Membrii CA isi  imbunatatesc
permanent cunostintele prin
training/pregatire  in  domeniul
guvernantei corporative?

'Alegei'ea membrilor CA are la baza o

procedura transparenta  (criterii
obiective privind calificarea
personala/ profesionala etc.)?

Exista un Comitet de Nominalizare in
cadrul companiei?

Consiliul de Administratie analizeaza
cel putin o data pe an nevoia
infiintarii unui Comitet de
remunerare/politica de remunerare
pentru administratori si membrii
conducerii executive?

Politica de remunerare este aprobata

de AGA?

Exista un Comitet de Remunerare

format exclusiv din administratori ne-
executivi?

Politica de remunerare a companiei

este prezentata in
Statutul/Regulamentul de
Guvernanta Corporativa?

Emitentul disemineaza in limba
engleza informatiile care reprezinta
subiectul cerintelor de raportare:
a)informatii periodice (furnizarea
periodica a informatiei)?

b) informatii continue (furnizarea
continua a informatiei)?

Emitentul pregateste si disemineaza
raportarea financiara si conform
IFRS?

’Emi'tentul4promdvearza,4cel putin o

data pe an, intalniri cu analisti
financiari, brokeri, agentii de rating si
alti specialisti de piata, in scopul
prezentarii elementelor financiare,
relevante deciziei investitionale?

 Existain cadrul companiei un Comitet
¢ de Audit?

CA sau Comitetul de Audit, dupa caz,
examineaza in mod regulat eficienta
raportarii  financiare, controlului
intern si sistemului de administrare a

riscului adoptat de societate?

o

NU

Daca NU, atunci EXPLICI
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~ Principiu/
Recomandaryer
' R29
' R30
g
P14
P15  R33
P16 R34/
R35
P17 R36
P18 | R37/
“ R38

Intrebare

Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din  administratori
neexecutivi si are un numar suficient
de administratori mdependentl'?

“Comitetul de Audit se intalneste de |

cel putin 2 ori pe an, aceste reuniuni
fiind dedicate intocmirii si
diseminarii catre actionari si public a

| rezultatelor semestnale si anuale?
Comitetul de Audit face recomandari |

CA privind selectarea, numirea, re-
numirea si inlocuirea auditorului
financiar, precum si termenii si
condltule remuneraru acestma"

' CAa adoptat 0 procedura in scopul

identificarii si solutionarii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

Administratorii informeaza CA _asupra

conflictelor de interese pe masura ce
acestea apar si se abtin de la
dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in

conformitate cu prevederile legale

incidente?

'CA-ul a adoptat proceduri specifice in

scopul asigurarii corectitudinii
procedurale (criterii de identificare a
tranzactiilor cu impact semnificativ,
de transparenta, de obiectivitate, de
ne-concurenta etc.) in  scopul
identificarii tranzactiilor cu parti

| 1mp11cate"

CA a adoptat o procedura prlvmd
circuitul intern si dezvaluirea catre
terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, acordand o
importanta speciala informatiei care
poate influenta evolutia pretului de
piata al valorilor mobiliare emise de
acesta?

Emitentul  desfasoara activitati
privind Responsabilitatea Sociala si

de Mediu a Companiei?
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Astfel de situatii sunt
reglementate prin legislatia

incidenta.

“Astfel de situatii sunt

reglementate prin legislatia
incidenta.
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Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdtii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite Tn contextul alinierii la cerinfele noii politici energetice europene privind
sigurania si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernanfei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmdreste si prin
regulamentul de guvernan{d proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernantei corporative la nivelul societdtii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace si proactiv in raport cu actionarii i partile interesate.

Continuitatea activititii

Maximizarea valorii companiei -

P 2.8
.

ACTIONARI

FURNIZORI

CLIENTI

o

Asigurar
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AUTORITATI
ALE STATULUI

MEDIA

OPINIA
PUBLICA
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: Transparenté 7

Respectarea reglementénlor ANRE

- Asagurarea optlmﬁ a exploatérn $l mentenan§e1 SN’I‘

Conlucrarea in vederea defimm 31 indephmru cerm;elor OST

= Geshonarea §l operarea eﬁcnentﬁa SNT P

- Transparen;ﬁ si comunicare

Conlucrare eﬁcnenté

Etlcﬁ profes;onalﬁ

—{ Raportiri corecte gi la termen 7

Administratorii Transgaz apreciazi c3, actionand in spiritul celor mai bune practici de
guvernanti corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de Incredere
al partilor interesate (stakeholders) in capabilitdile societatii de a asigura maximizarea
eficientei activitafii.

S e N
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ

Activitdti desfdsurate in domeniul Securitdtii si Sandtatii in Muncd

Activitatea in domeniul securitdtii si sanatdtii in munca a vizat, in principal, realizarea
masurilor cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie”. S-au desfagurat acfiuni
specifice care au contribuit la materializarea masurilor planificate, avand prioritate cele
cu caracter tehnic, organizatoric precum si din domeniul sanitar-medical, in scopul
diminudrii i/sau eliminirii riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala.

Din analiza modului de indeplinire a masurilor de prevenire si protectie la nivelul
societatii, prezentdm urmatoarele:

A. Masuri organizatorice

= Controlul medical al lucritorilor s-a asigurat conform cerinfelor legale, prin
intermediul firmelor specializate in medicina muncii. in cadrul societitii nu a fost
inregistrat nici un caz de imbolndvire profesionald in semestrul 1 2014.

= Au continuat actiunile de ,Identificare si evaluare a riscurilor de accidentare
si imbolndvire profesionald” prin intermediul echipelor de evaluare constituite
la nivelul societitii, la puncte de lucru din cadrul Exploatirilor Teritoriale. in
baza rezultatelor evaluarilor s-au actualizat Planurile de Prevenire si Protectie
pentru anul 2014 aferente fiecarei Exploatari Teritoriale.

= Au continuat actiunile cu privire la atestarea pentru instalatii din arii periculoase
Ex. (respectiv reatestare, elaborare rapoarte de protectie la explozie si avizare
zonare pentru stafii de reglare masurare, statii de comprimare, etc), in scopul
conformdrii cu prevederile legale ale Legii nr. 319/2006 privind securitatea si
sdnitatea in munca si ale H.G. nr. 1058/2006 privind cerintele minime pentru
imbundtitirea securitatii si protectiei sanatatii lucrdtorilor care pot fi expusi
unui potential risc datorat atmosferelor explozibile.

* Au fost implementate prevederile H.G. nr. 300/2006 privind cerintele minime de
securitate si sdndtate pentru santierele temporare sau mobile.

» nvederea implementirii si certificirii unui sistem de management al securitatii
si sindtatii ocupationale SSO, conform OHSAS 18.001 - Occupational Health and
Safety Assessement Health, s-a demarat implementarea si suntem in fazaa 3 a
integrarii acestui sistem cu sistemul deja certificat Calitate-Mediu.

= S-a desfisurat etapa I a studiului “Determinarea efortului profesional, evaluarea
capacititii de munci si oboselii profesionale la solicitari fizice, neuropsihice i
senzoriale.

B. Masuri tehnice
= S-a urmdrit realizarea masurilor tehnice prevazute in Planul de Prevenire si

Protectie pe anul 2014, ludndu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N. Transgaz
Medias privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de Transport.

T
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Activitdti desfagurate in domeniul protectiei mediului
Activitatea de Protectia Mediului
Cadrul legal si autorizari

Conform legislatiei de protectia mediului, in primele 6 luni au fost depuse 2 dosare de
reinnoire a autorizatiilor de mediu, s-a obtinut o noud autorizatie de mediu, actiune
necesari din cauza reorganizirii teritoriale care a avut loc la nivelul acelei structuri.

Astfel, la nivelul societiii existd 18 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un
numdr de 1177 obiective.

Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodarire a apelor, legislatia din domeniu
impune obtinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe
ape sau au legiturd cu apele. Drept urmare, societatea detine 126 de autorizatii de
gospoddrire a apelor pentru traversari cursuri de ape cu conducte de transport gaze
naturale, din care prima parte a acestui an au fost refnnoite 23 dintre acestea.

Au fost intocmite raportdrile lunare, trimestriale catre autoritdtile din domeniu conform
obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate.

Inspectii si sanctiuni

fn perioada 01.01.2014 - 30.06.2014, S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numar
de 7 inspectii, dintre care 6 au fost efectuate de cdtre Garda Nationald de Mediu -
Comisariatele Judetene si 1 de citre Administrafia Nationdld "Apele Romane". Ca
urmare a inspectiilor efectuate nu au fost aplicate sanctiuni contraventionale.
Principalele misuri de Tmbundtifire a activitdtii, aga cum reies din rapoartele de
inspectii ale autoritailor de control, au fost:
» notificarea autorititilor referitor la solutiile adoptate in vederea incadrarii legale
a activitatilor cu impact asupra mediului;
= eliminarea solului contaminat / degradat in urma unor incidente de mediu;
« respectarea prevederilor din autorizatiile de mediu / autorizatii de gospodarirea
a apelor;
» efectuarea monitorizirilor surselor de poluare conform actelor de reglementare;

Activitdti desfdsurate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu

Principalele activiti{i desfigurate de citre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu in
anul 2014 au constat din:

Monitorizarea surselor de poluare si Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu
pe amplasamentele S.N.T.G.N.- Transgaz S.A

Aceste activititi constituie obiective specifice ale laboratorului si parte componentd a
obiectivului general “Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului
inconjuritor” si subsecvente obiectivului strategic de “Dezvoltare durabild”.

e SSR
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Activitdfile sunt cuprinse in ROF-ul SNTGN Transgaz SA si fac parte din Programul
sistemului de management integrat calitate-mediu (SMICM) pe anul 2014, nr.
DCM 34.449/11.11.2013.

Derularea acestor programe s-a efectuat planificat Tn conformitate cu cerinfele din
Autorizatiile de Mediu, eliberate de ANPM Bucuresti §i au constat in efectuarea
sistematic3, pe amplasamentele societatii.

: pentru ; 404 | 386 95,54
* Semestul ~ monitorizarea i } !
12014 surselor de poluare i |

Pentru  evaluarea 189 | 193 | 102,11
aspectelor de mediu | L

fomlAn T e B TN

I 378 | 193 | 51,05

Tabel cu gradul de realizare a monitorizdrii surselor de poluare si a evaludrii aspectelor de mediu - semestrul 12014

Activitdti desfdasurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu

Procesul de Audit al Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-Sanitate
si Securitate Ocupationala

Au fost auditate 7 entitd{i organizatorice, din care 4 departamente si 3 exploatari
teritoriale

Procesul de evaluare a satisfactiei clientilor

Evaluarea clientilor pe anul 2014 a fost realizatd si finalizatd printr-un Raport
din care rezulta:

e Aurispuns 82,50 % din numarul total de utilizatori ai refelei de transport. Cu un
procent de 26,69 mai multi fatd de anul precedent;

e Au fost inregistrate un numir de 4 reclamatii, care au fost f{inute sub control,
prezentindu-se comunicdrile cu fiecare reclamant;

¢ Nu au fost identificati clienti nesatisfacuti.

Procesul de actualizare/reeditare documente ale Sistemului de Management
Integrat

A fost elaborat3 o noui Politicd si Angajament al Directorului General privind Sistemul
de Management Integrat Calitate-Mediu. Avand in vedere integrarea sistemului de
management al sinititii si securitdtii ocupationale cu sistemul de management integrat
calitate - mediu existent si certificat de cdtre Societatea Roméana pentru Asigurarea
Calitatii (SRAC), au fost modificate toate procedurile generale.

A fost actualizatd procedura de proces PP 01- Elaborarea documentelor Sistemului de
Management Integrat Calitate-Mediu-SSO.

S e
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Se afla in curs de actualizare:
* Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-SSO;
»  Procedura PP 37 - Managementul Proceselor;
= Procedura PP 15 - Evaluarea Satisfactiei Clientilor;

Activitdti desfdasurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitdtii

Activitatea de apdrare impotriva incendiilor si situatii de urgentd

= S-a finalizat Realizarea madsurilor din Planurile de securitate Operationald la
Infrastructura Critica (Servicii de evaluare si controlul riscurilor de incendiu),
pentru un numdr de 35 de obiective;

= S-a intocmit Planul de interventie PSI pentru Sediul SNTGN, TRANSGAZ” S.A. din
P-ta G.Enescu, nr.11, Medias si trasmis la IJSU Sibiu in vedera avizarii;

= S-au actualizat documentele de evidenta specifice si actele de autoritate in
domeniul aparari Impotriva incendiului;

= S-au controlat un numar de 7 sectoare cu obiectivele aferente acestora de citre
IJSU si finalizate favorabil pentru societate;

= S-au efectuat un numar de 2 controale interne pe domeniul PSI, SU, paza si
protectia obiectivelor la Exploatarea Teritoriald Bacdu si Exploatarea Teritoriald
Constata cuprinse Tn programul anual de indrumare si control;

= S-a demarat intocmirea unei instructiuni de lucru pentru activitatea PSI si SU din
cadrul Societatii.

Activitatea de pazad si protectie a obiectivelor

» S-a finalizat Evaluarea de risc securitate fizicd pentru un numa de 1188
amplasamente;

» Amenjajare si dotare punct comanda de Protectie civild este in derulare;

= S-au demarat lucrdrile pentru infintarea si dotarea Dispeceratului de securitate
al SNTGN, TRANSGAZ”;

= Este In curs de finalizare Instructiunea de lucru pentru serviciul de paz3;

Sisteme de securitate

= S-au efectuat lucrdri de intrefinere si reparatie la sistemele de securitate
antiefractie pentru mai multe obiective ale societatii;

= S-afinlocuit sistemul de control acces la sediul Transgaz din P-ta G.Enescu, nr.11;

» S-au facut lucrdri de intretinere pentru sistemul de detectie, avertizare, alarmare
si limitare a incendiilor de la sediul Transgaz din P-ta C.I.Motas, nr.1;

* Punere in functie a sistemului de control acces la Reprezentata Bucuresti;

* S-au montat Sisteme de securitate la un numar de 18 SRM - urile fara personal.

Activitdti desfdsurate in domeniul Gestiunii Documentelor

In activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor neclasificate s-au
solutionat prin reglementari interne o serie de aspecte privind circulatia documentelor
pentru a nu exista pierderi / distrugeri.

In activitatea privind intocmirea, gestionarea si arhivarea documentelor clasificate s-au
solutionat urmadtoarele:
* S-au actualizat anexele Programului de Prevenire Impotriva Scurgerii de
Informatii Clasificate;

e
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= S-aacutalizat lista detinitorilor de certificate de securitate / autorizatii de acces
la informatii clasificate in cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A;

» S-au realizat instruiri ale salariatilor referitoare la protectia informatiilor
clasificate;

= S-au conectat si sunt utile 3 statii de lucru la reteaua dedicata SECRETULUI DE
SERVICIU;

In activitatea privind gestionarea si arhivarea documentelor neclasificate s-au solutionat
urmatoarele:

» Intocmirea, aprobarea si avizarea Nomenclatorului Arhivistic al S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A. privind categoriile de documente create si detinute cu termenele
de pastrare, ale acestora conform legislatiei, fiecdrui domeniu de activitate
(lucrare finalizata);

»  Elaborarea Instructiunii privind Arhivarea Documentelor create si definute de
S.N.T.G.N. TRANSGAZ;

=  Emiterea Deciziei privind constituirea Comisiei de Selectionare a documentelor
create si detinute de al S.N.T.G.N. TRANSGALZ S.A. si a unei anexe la Decizie, care
defineste lucrarile care trebuie realizate;

= S-a eliberat clidirea de pe str. Carpati, unde erau depozitate documentele
tehnice, in vederea demolirii si reconstruirii unei noi cladiri.

Activitdti in domeniul Corp Controlului

Misiunile Serviciului Corp Control au fost centrate pe asigurarea unui demers de
minimizare a riscurilor de erori si neconformititi, vizind obfinerea de performante la
toate nivelele din companie. Astfel, accentul a fost pus cu precddere pe :
¢ identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de administrare;
e propunerea de solutii viabile pe perioada deruldrii proiectelor cu finantare din
fonduri europene.

Situatia misiunilor de control din semestrul I al anului 2014, aratd ca acestea au fost
orientate spre:
¢ realizarea interconectdrilor;
e proiectele cu fonduri europene;
e optimizarea cheltuielilor;
e imbunititirea calitdtii executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare.

Misiunile privind "Modul de realizirii conductei de interconectare Giurgiu-Ruse intre
sistemele de transport gaze naturale ale Romaniei si Bulgariei” respectiv "Modul de
implementarea a sistemului SCADA pentru reteaua de gaze din cadrul SNTGN
,TRANSGAZ, S.A.” ,avind ca obiect ” realizarea interconectdrilor si proiecte cu
fonduri europene”, sunt in faza de analizare a documentelor puse la dispozitie, echipa
de control concentrindu-se pe factorii care au determinat intarzierea proiectelor si
respectarea conditiilor din cererea de finantare.
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Din cele 5 misiuni de control avdnd ca obiect “optimizarea cheltuielilor”, in cazul a 3
dintre ele dosarele au fost trimise la comisia de disciplind care a stabilit recuperarea
prejudiciilor respectiv sanctiuni disciplinare celor implicati ("Recuperarea materialului
tubular de pe tronsonul Nades - Fantanele si Axente Sever -Tapu”, " Necesitatea,
oportunitatea si legalitatea contractului nr.10/05.08.2013 incheiat Intre ET Medias si SC
Euro Ecologic SRL Vidhita” si "Verificarea cauzelor care au condus la sustragerea
echipamentului "motogenerator de curent autotractabil” Inmaticulat cu numarul de
inregistrare SB 80 JST din dotarea Sucursalei Medias”) iar unul se afld pe rol la Parchet
("Recuperarea materialului tubular de pe tronsonul Nades - Fantanele si Axente Sever -
Tapu”)

In domeniul ’fmbundtdtirii calitdtii executiei programelor investitionale de
modernizare si dezvoltare” au fost efectuate 2 misiuni din care doar un dosar
("Verificarea lucrarilor efectuate la SRM Toplita”) a ajuns la comisia de disciplina care a
solicitat constructorului sa remedieze problemele identificate in teren.

Alte activitati

In cadrul departamentului, urmare a Raportului Final de Audit Intern 2014 s-au
intocmit si actualizat figele de post pentru intregul personal, s-au revizuit si actualizat
toate procedurile aferente Sistemului Integrat Calitate Mediu, Sdnatate Ocupationalg,
precum si alte documente pentru implementarea recomandarilor auditului intern.

S
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