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1. Consideratii generale

Peridéda mandatului

~ Contract de MANDAT
~ 30.04.2017 - 29.04.2021

|

Actul de nﬁmire/mandat

Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.

1/27.04.2017 - ales administratqrr V(Vrreinoire mandat)

Calitatea in Consiliul de
Administratie

Administrator neexégﬁfi\f
Membru al Consiliului de Administratie

Com i"rc'e'telé- consultativeﬂh . din
cadrul Consiliului de
Administratie din care face parte

= Comitetul de Nominalizare si Remunerare - conform
Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 5/16.05.2017 —
administrator nenexecutiv

= Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT - conform
Hotararii Consiliului de Administratie nr. 15/16.05.2017 -
administrator neexecutiv;

* Comitetul de Strategie si Dezvoltare - conform Hotararii
Consiliului  de  Administratie nr.  15/16.05.2017 -
administrator neexecutiv;

* Comitetul de Reglementare si Relatii cu Autoritatile
Publice - conform Hotararii Consiliului de Administratie nr.

1 5/16.05.2017 — administrator neexercutiv;

Scurta biografie

' Sunt absolvent de MBA la Yale Business School din Statele

Unite si am vasta experienta profesionala in management, cu
precadere in managementul investitiilor financiare, ocupand
pozitii cheie in cadrut unor companii din Statele Unite si
Europa, precum:

s JP Morgan, Bear Stearns si Caspian Securities (SUA),

¢ Renaissance Capital si UralSib (Rusia),

» SEB Investment Mgt si CLSA London (Marea Britanie).
in anul 2009, am ocupat funciia de Director General Executiv
al Tiriac Holding, iar inainte de aceasta functie am fost Director
General Executiv la Intrepid GEM.
in perioada 2013-2017, am fost Director General al SNTGN
TRANSGAZ SA, asigurand managementul general al activitatii
companiei privind gestionarea sistemului national de
transport gaze naturale, al activitatii de transport international
gaze naturale, al organizarii si coordonarii resurselor materiale,
financiare, umane, tehnice si informationale angajate in
consens cu obiectivele strategice generale.

Din aprilie 2017 sunt membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA, si impreuna cu
ceilalti patru administratori, asigur administrarea,
supravegherea si controlul companiei conform
obiectivelor cuprinse in Planul de administrare, plan

aprobat, conform prevederilor legale, prin Hotérdrea CA
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nr.36/10.10.2017. KPI pentru performanta manageriala au
fost aprobati de AGOA.

Pentru mai multe detalii, la finalul raportului de activitate,
atasez CV-ul.

r

!
!

ale Consiliului de Administratie
(CA) si ale Directorului General.

» Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare;

» OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare (atributii privind raportarea);

* Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatda cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat —
Cap.V, art.19 si art.20;

= Contractul de MANDAT incheiat;

» Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al CA
cuprinde informatii privind: organizarea si functionarea CA;
atributitle CA, politica de gestionare a conflictului de
interese, modul de lucru, rdspunderea administratorilor;

= Regulamentul de Guvernanta Corporativa al SNTGN
Transgaz SA cuprinde informatjii privind:

- Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie;

- Structura Consiliului de Administratie;

- Numirea membrilor Consiliului de Administratie,

- Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Comitetele consultative de la nivelul Consiliului de
Administratie;

- Conducerea executivd;

- Codul de conduitd profesionald;

- Drepturile si tratamentul detindatorilor de actiuni;

- Transparenta, Raportarea financiard;

- Conflictul de interese gi tranzactiile cu pdrtile implicate;

- Regimul informatiel corporative si CSR

* Regulamentul intern privind organizarea si
functionarea Comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie al societatii
cuprinde informatii privind:

- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative;
- Atributiile comitetelor consultative

‘! Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

i Comitetul de Audit ;i Rating;

1
i

| Comitetul de Sigurantd si Securitate a SN:r

1

‘ Comitetul de Sfrategie si Dezvoltare;

Comitetul de Reglementare si Relatii cu

autoritdtile publice




' Comiteteléw(?d'hshltativ'e conétituite la nivelul Consiliului de

Administratie sunt responsabile cu desfasurarea de analize si
elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie
in domeniile specifice, inaintand acestuia semestrial rapoarte
asupra activitatii lor.

Codul de Etica al SNTGN Transgaz SA prin care salariatii
societatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii,
respectd si aplicd reglementarile cu privire la etica,
integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie i semnalarea

neregularitatilor in cadrul organizatiei.

Organizarea activitatii
Consiliului de Administratie

SNTGN Transgaz SA este administratd fn sistem de
administrare  unitar.  Actualul Consiliu  de
Administratie este format din 5 membri si a fost
selectat si numit conform prevederilor OUG
nr,109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Pentru realizarea unui proces eficace de administrare al
societatii, adminiistratorii au luat decizia de a constitui
la nivelul companiei o entitate organizatorica -
Serviciul Secretariat CA si AGA, entitate ce asigura
secretariatul tuturor activitatilor specifice indeplinirii
atributiilor Consiliului de Administratie/AGA in
conformitate cu  prevederile OUG  109/2011,cu
modificrile si completarile ulterioare, ale Legii 24/2017,
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata; Regulamentului nr.5/2018 al ASF, actualizat;
Am hotédrdt impreuna cu ceilalti administratori ca,
pentru asigurarea conformitatii deciziilor
administrative /actiunilor top managementului cu
cerintele impuse de actele normative n vigoare privind
societdtile, guvernanta corporativd, piata de capital,
transparenta, comunicarea, intreaga activitate a
Consiliului de Administratie sa fie procedurizata si
aliniatd permanent |a reglementarile legislative
incidente activitatii companiei;
Pentru documentarea activitdtilor din perioada
mandatului Consiliului de Administratie, sunt arhivate
cronologic, conform prevederilor legale in vigoare, de
catre Serviciul Secretariat CA si AGA, urmatoarele
documente:
- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sediniele Consiliului
de Administratie;
- Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de
~ Administratie;




- Hotararile Consiliului de Administratie Tmpreuna cu
documentele ce au stat la baza luarii acestor hotaréri
(rapoarte, referate, informari, s.a.);

- Procesele wverbale ale sedintelor comitetelor
consultative;

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul
Consilului de Administratie;

- Convocatorele sedintelor AGOA si AGEA ;

- Procesele verbale ale sedintelor AGOA si AGEA;

- Hotararile AGOA si AGEA impreuna cu documentele ce
au stat la baza luarii acestor hotarari;

- Alte documente /adrese/ primite de Consiliul de
Administratie, spre informare/ analiza/dispunere
masuri.

= intreaga activitate pe care am desfisurat-o privind
administrarea societatii a fost sub semnul
responsabilitdtii depline, deontologiei profesionale,
integritatii  si  transparentei, eficientei si
competitivitatii, sub semnul sustenabilitatii si in
consens cu prevederile Actului Constitutiv al
societatii, Contractului de Mandat incheiat si bunelor
practici de guvernanta corporativa.

Politici si proced-l;lri privind = Procedurile de proces (PP) si Instructiunile de lucru (IL)

organizarea si desfasurarea stabilite pentru organizarea si desfasurarea conforma cu
activitatilor Consiliului de cadrul legal incident, a activitatilor specifice Consiliului de
Administratie Administratie sunt:

- PP SF 07 - ORGANIZAREA SI DESFASURAREA
SEDINTELOR ADUNARII GENERALE A
ACTIONARILOR editia 1, revizia 0;

- PS 10 SMI - ORGANIZAREA SI DESF}i,SURAREA
SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
editia 1, revizia 0 si revizia 1 din luna august
2020;

- IL 0T PS 10 SMI - ELIBERAREA EXTRASELOR DE
HOTARARI CA 51 AGA editia 1, revizia 0;

- Fisa de proces PS 10 SMI - Organizarea si
desfdsurarea sedintelor Consiliului de
Administratie, editia 1, revizia 0.

= Politici si proceduri existente la nivelul Consiliului de
Administratie, conform OUG 109/2011  privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
madificarile si completarile ulterioare:

- Politica de gestionare a conflictelor de interese;

- Politica privind distributia dividendelor — proiect;

- Politica privind managementul riscului;

- Politica privind tranzactiile cu "partile afiliate";

- Politica privind sponsorizarile;

- Politica privind comunicarea internd si externa
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in contextul in care, la nivel regional, european dar si national
se pune un accent deosebit pe asigurarea cresterii gradului de
transparentd in afaceri, eliminarii coruptiei si implementarea
celor mai bune practici de guvernantd corporativd in
administrarea §i managementul companiilor cu capital
majoritar de stat, am luat in analizd, impreuna cu ceilalti
administratori, elaborarea la nivelul Consiliului de
Administratie a unei noi politici si anume:

Politica privind transparenta, diseminarea informatiilor,
guvernanta datelor si anticoruptie, document ce va permite
dezvoltarea la nivelul Consiliului de Administratie a unui cadru
referential de stimulare a increderii partilor interesate in
deciziile si hotdrarile administratorilor Transgaz si in actiunile

managementului companiei,

Informare si comunicare

partilor interesate de activitatea companiei, am supravegheat
si monitorizat, coordonat indeaproape activitatea de
comunicare si informare publica, astfel incat aceasta sa fie
in consens cu cerintele de raportare ce revin Transgaz, in
calitate de societate listata la bursa de valori si operator de
transport si de sistem, important actor pe scena energetica
nationald si internationala.
Direciiile urmarite cu prioritate in acest sens, sunt cuprinse in
"Politica Consiliului de Administratie privind comunicarea
interna si externd" si preluate in Planul de management al
comunicirii generale a societatii si care vizeaza Tn principal,
aspecte precum:

- alinierea permanentd a paginii web a companiei (g
cerintele de transparentd si diseminare a informatiilor,
impuse de bunele practici de guvernantda corporativa,

- realizarea unei comunicdri publice si raportdri
financiare conformd cu prevederile actelor normative
incidente activitdatii;

- asigurarea unei informari corecte, complete, la timp,
si a unui tratament egal si nediscriminatoriu n
furnizarea informatiilor; catre toti actionarii Transgaz;

- asigurarea unui suport logistic performant (inclusiv
Sala de sedinte) pentru organizarea si desfasurarea
sedintelor CA si AGA;

- efectuarea diseminarii hotararilor CA in conformitate
cu procedurile de proces stabilite;

- publicarea  conform  prevederilor legale, a
convocatoarelor si hotararilor AGA pe pagina web a
companiei;

- mentinerea unei comunicdri permanente cu top
managementul companiei;

Pentru asigurarea unei informari corecte si la timp a tuturor




- imbunatatirea sistemului relational intern si extern al

companiei.

Docﬁrhentatia Sistemului  de |

control si

managementului,

financiara

gi

supraveghere

Consiliului de Administratie

Organigrama Consiliului de Administratie

raportare .
autoevaluare a

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA in

perioada 2017-2021;

Raport privind activitatea administratorilor elaborat
conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si
completarile ultericare, astfel:

- semestrial - prezentat Adundrii Generale Ordinare
a Actionarilor (AGOA) pentru a lua act de
activitatea administratorilor;

- anual - supus aprobarii AGOA odatd cu aprobarea
situatiilor financiare anuale si a descarcarii de
gestiune a administratorilor;

Raport privind executia mandatului directorului
general elaborat trimestrial conform prevederilor OUG
1098/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;
Raportiri financiare trimestriale, semestriale, anuale
conform IFRS-UE

Raportul auditorului statutar;

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementului privind situatiile
financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control
intern/ Managerial;

Raport (CSR) Responsabilitate sociala corporativa
Declaratia APLICI sau EXPLICL/ Stadiul conformarii la
Noul Cod de Guvernantad Corporativa al BVB;
Declaratia de aderare la Strategia Nationala
Anticoruptie pe perioada 2016 - 2020

GABRIEL REMUS LAPUSAN
Administrator neexecutiv PRESEDINTE

| | | |
Administrator executiv Administrator A:?::;?J;tvor ' Administrta.tor
ION STERIAN neexecutiv heexecutiv
DIRECTOR GENERAL | . | PETRUION VADUVA BOG[TS':S(;EORGE .| MNICOLAE MINEA
Numelesi - Calitateain Temeiul legal in baza ciruia a fostnumit . |  Durata
Prenumele | - Consiliu SRR o Cooe ] mandatulai
LAPUSAN | Administrator | HAGOA  nr.3/19.06.2017 | Administrator 11.07.2017
REMUS neexecutiv Art.2 provizoriu "
GABRIEL | Pregedinte HAGOA  nr7/23.10.2017 | Administrator 56.04.2021
CA Art.3 provizoriu o




HAGOAnr 13/28 12 201 7 Administrator
Art.1
HCA  nr.11/18.03.2019 | Numit presedinte
Art.1 CA
STERIAN Administrator | HAGOA, nr.1/27.04.2017 Administrator
ION executiv art.11,12 (refnnoire mandat)
Director HCA nr.15/16.05.2017 art.3 | Numit director _
general general interimar 4 ani
HCA Numit director
nr.24/21.07.2017 Art.2 general
VADUVA Administrator | HAGOA, nr.1/27.04.2017 Administrator
PETRU ION | neexecutiv Art. 11,12 (relnnoire mandat) 4 ani
ILIESCU Administrator | HAGOA nr.1/27.04.2017 | Administrator
BOGDAN neexecutiv Art. 11,12 (reinnoire mandat) 4 ani
GEORGE independent
MINEA Administrator | HAGOA nr.3/19.06.2017 Administrator
NICOLAE neexecutiv art.2 provizoriu 11.07.2017
independent | HAGOA nr.7/23.10.2017 Administrator -
Art.3 provizoriu 29.04.2021
HAGOA nr.13/28.12.2017 Administrator
Art.1

' Componenta Comltetelor Consultatlve

Componenta Comltetelor Consultative (echlvalenta cu durata mandatulw) constltmte in cadrul
Consiliului de Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138*1 alin.2, art.138/2 alin.2,
art. 14072 alin.(1) si alin (2), ale QUG nr.109/2011 art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin. (2) si alin. (3) si ale
Codului de Guvernantd Corporativa este urmatoarea:

1.COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMIUNERARE

VADUVA PETRU ION

| administrator neexecutiv

| HCA nr.5/16.05.2017

MINEA NICOLAE

| administrator neexecutiv, independent |

HCA nr. 22/11.07.2017

ILIESCU BOGDAN GECRGE 1 administrator neexecutiv, independent |

HCA nr. 13/29.07.2013

2. COMITETUL DE AUDIT $I RATING

ILIESCU BOGDAN GEORGE

administrator neexecutiv,
independent,

presedinte al Comitetului de Audit si
Rating

HCA nr. 13/29.07.2013

MINEA NICOLAE

| administrator neexecutiv, independent |

HCA nr. 22/11.07.2017

LAPUSAN REMUS GABRIEL | administrator neexecutiv, independent |

HCA nr. 22/11.07.2017

3. COMITETUL DE SIGURANTA SI SECURITATE A SNT

STERIAN ION

| administrator executiv

| HCA nr. 15/16.05.2017

VADUVA PETRU ION

I administrator neexecutiv, independent |

HCA nr. 15/16.05.2017

LAPUSAN REMUS GABRIEL | admmlstrator neexecutlv independent |

HCA nr. 22/11.07.2017
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4, COMITETUL DE STRATEGIE S| DEZVOLTARE |
STERIAN ION | administrator executiv | HCA nr. 15/16.05.2017 |
VADUVA PETRU ION } administrator neexecutiv, independent J HCA nr. 15/16.05.2017J
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr, 13/29.07.2013 |
MINEA NICOLAE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017 |
5.COMITETUL DE REGLEMENTARE $1 RELATIl CU AUTORITATILE PUBLICE |
STERIAN ION | administrator executiv | HCA nr. 15/16.05.2017 |
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 15/16.05.2017 |
LAPUSAN REMUS GABRIEL | administrator neexecutiv, independent | HCA nr, 22/11.07.2017 |

intreaga activitate desfisuratd de Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA, de la
preluarea mandatului, in aprilie 2017, Tn urma selectiei conform prevederilor QUG 109/2011, este
prezentatd in Raportul administratorilor elaborat semestrial/anual si supus prezentarii/
aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor.

Raportul administratorilor este public la adresa http://www.transgaz.ro/ro/informatii-investitori/
raportari-anuale.

Activitatea desfasuratd de membrii Consiliului de Administratie in cadrul Comitetelor
Consultative este prezentatd in Rapoartele elaborate de cétre acestea i inaintate semestrial
Consiliului de Administratie.

2. Mandat, strategie, obiective - Asumari si Realizari

Prin adoptarea QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare, Guvernul Roméniei si-a asumat responsabilitatea ca in
viitor, aceste companii sa fie scoase din sfera politicului si s fie conduse de manageri
profesionisti, selectati in mod transparent, de firme de recrutare recunoscute international si
local, agreate printr-un proces unitar de toti partenerii implicati (Guvern, FMI, UE).

in considerarea faptului ca eficienta si competitivitatea unui operator economic depind, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta implementare Tn
functionarea societitii a mecanismelor de buna guvernare corporativa, in baza OUG nr.109/2011,
la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA a fost implementat
managementul privat, incepand cu luna mai 2013.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al
gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparenta, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern i
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei §i a standardelor nationale si
europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia nationals, fiind
o companie deschizatoare de drumuri in procesul de implementare a managementului
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profesionist privat. in acest context, prin prisma necesitétii asigurarii securititii energetice a tarii
prin dezvoltarea unor mega - proiecte orientate pentru facilitarea transportului noilor resurse de
gaze naturale descoperite in Marea Neagrd, Tn acelasi timp cu mentinerea la nivel minim al
costului activitatii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management privat
profesionist intr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare
unitar fiind condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Astfel, noii administratori ai societatji selectati in mod profesionist (Consiliul de Administratie in
functie) am preluat mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedand imediat la
elaborarea Planului de administrare al societitii pe perioada mandatului 2017-2021, astfel
cum este prevazut de art.30 alin.1 din OUG 109 /2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

intrucat Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2017-2021
reprezintd un instrument deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea
societatii, societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, am acordat Tmpreund cu ceilalfi
administratori atentie maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs
pentru eficientizarea operationald a activitatii si dezvoltarea durabild §i am reusit ca, in
constructia si implementarea sa, planul de administrare sd fie guvernat de o atitudine
responsabild, profesionistd si eticd in raport cu toate périile interesate (actionari, angajati,
parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a).

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada 2017-2021 a fost aprobat conform
prevederilor legale, prin Hotédrdrea CA nr. 36/10 octombrie 2017 si actualizat anual prin
HCA nr. 38/28 august 2018, HCA nr 41/27 august 2019 si HCA nr, 17/29 mai 2020.
Indicatorii cheie de performantid au fost aprobati prin HAGOA nr. 12/19.12.2021 si
actualizati anual.

Responsabilizind importanta pentru tard si companie a misiunii asumate, managementul privat,
profesionist al Transgaz, s-a angajat sa asigure o guvernare corporativd eficienta, transparenta si
performant, care, prin valorificarea cu maxima eficientd a oportunitatilor existente si viitoare, sa
permitd companiei atingerea excelentei in business, transformarea acesteia intr-un operator de
transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationald a gazelor naturale, un lider pe
piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.

Planul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat pentru
perioada 2017-2021 confirmé viziunea strategica a administratorilor referitoare la:

= eficacitate si stabilitate operationald;
" sigurantd si securitate energeticd;

" optimizarea performantelor;

= dezvoltarea durabild a societdtii.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfésurate si al premiselor mediului in care aceasta
functioneaza, valorificand cu maxima eficientd toate oportunitaile existente si viitoare, prin
Planul de administrare pe perioada 2017-2021, am structurat in mod riguros directiile
strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor operationale i de

11




management ale societatii in scopul realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor de performanta
stabilite si transformarea companiei intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider
pe piata energeticd din regiune, care s& contribuie la definirea Romaniei ca un important coridor
de energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.

Reconsiderdnd activitatea SNTGN Transgaz SA in functie de evolutia sectorului energetic
european si national, de obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritdtile
strategiei energetice nationale, de schimbérile mediului in care societatea isi desfagoard
activitatea, obiectivele si directiile de administrare ale societatji stabilite pentru perioada 2017-
2021 sunt directionate in principal spre urméatoarele domenii:

PERSPECTIVA DEZVOLTARII/PERSONAL

‘ Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA al
PERSPECTIVA PARTILOR INTERESATE societdti prin cresterea capitalulyi uman,
Continuitatea activitatii si asigurarii sigurantei : informational, organizational si alinierea la
si securitatii energetice : reglementdrile europene incidente activitatii
companiei si asigurarea sustenabilitatii tuturor
proceselor operationale

PERSPECTIVA FINANCIARA ’ . PERSPECTIVA INTERNA/PROCESELOR .

Mentinerea echilibrului financiar $i stabilitaii ' . Cresterea gradului de COMPETITIVITATE al
operationale sacietdtii, prin dezvoltarea si modernizarea
i futyror proceselar

Administratorii SNTGN Transgaz SA Medias au considerat c3, prin obiectivele stabilite in Planul
de administrare al societ&tii in perioada 2017-2021, obiective preluate apoi de directorul general
si managementul executiv, in Componenta de management a Planului de administrare, astfel
cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind eficientizarea activitatii
companiei §i redefinirea acesteia in concordantd cu cerintele standardelor moderne de
performantd i competitivitate in plan regional,european si international.

12




BALANCED SCORECARD PENTRU STRATEGIA DE ADMINISTRARE A
SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS iN PERIOADA 2017-2021

Cresterea nivelului de securitate a SNT si de asigurare a
aproviziondrii cu gaze naturale

Piete de energie competitive - prin crearea conditiifor

PERSPECTIVA . -
tehnice necesare pentru dezvoltarea pietei de gaze

PARTILOR INTERESATE

naturale

Modernizarea sistemului de Guvernanta Corporativa

! Cresterea gradului de COMPETITIVITATE al societitii, prin |
dezvoltarea si modernizarea tuturor  proceselor |

d
i
I
1
P
T

PERSPECTIVA O ONAle s s et

INTERNA/

PROCESELOR ; s - s
e e e i Cresterea eficientei energetice 5i reducerea impactului h
;} negativ al proceselor tehnologice asupra mediului [
I inconjuritor f
Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA al societitii
_ . prin  cregterea capitalului uman, informational si !
PERSPECTIVA © organizational ;
DEZVOLTARII/

PERSONAL . & C Ca e o Y
e e . Aliniere la reglementarile europene incidente activitatii |

' companiei si asigurarea sustenabilitatii
‘;’l" T s A T [i . . SHNEIEREL *: T T T M ' ".7:,!:1‘.’:’::}-,;' i r. . * T . 1{)..“:.,‘{
i PERSPECTIVA ; i i Mentinerea  echilibrului  financiar i tabilitatii h
g FINANCIARA ! operationale }

In conformitate cu dezideratele strategice ale Componentei de administrare privind
continuitatea activitatii si asigurarii sigurantei si securitatii energetice, cresterea gradului
de COMPETITIVITATE a societatii, prin dezvoltarea si modernizarea SNT, cresterea gradului
de DEZVOLTARE DURABILA a societatii prin cresterea capitalului uman, informational si
mentinerea echilibrului financiar si a stabilititii operationale, s-a elaborat de cétre directorul
general, Componenta de management, In conformitate cu prevederile art.36 alin.1 din
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Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completaile ulterioare.

Componenta de management cuprinde viziunea managementului privind masurile ce vor
fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice cuprinse ih Componenta de
administrare i indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta stabilite in contractul
de mandat.

Componenta de management a SNTGN TRANSGAZ SA Medias pentru perioada 2017-2021
se focuseazd pe EXECUTIE, ca disciplind ce duce lucrurile la bun sfarsit, pe OBIECTIVE DE
PERFORMANTA, pe realizarea corelativa si concomitentd a EFICIENTEL si EFICACITATI
sistemelor manageriale de la nivel metodologic, organizatoric, informational si decizional,
in scopul cresterii performantelor economico-sociale si manageriale ale societatii.

in consens cu misiunea asumati, Componenta de
management a SNTGN TRANSGAZ SA este de tip
PDCA (Plan-Do-Check -Act) si cuprinde etapele:

e Previziune /Programare strategicd si

bugetara;

» [Implementare programe si proiecte;

¢ Analiza si Control;

» Revizuire/Reactualizare ;

» Optimizare
Componenta de management cuprinde pentru
fiecare dintre obiectivele strategice stabilite in
componenta de administrare, masuri si cai de
actiune pentru realizarea acestor obiective, el reprezentdnd instrumentul de lucru principal
pentru managementul companiei.
Componenta de management impreund cu componenta de administrare si indicatorii de
performanté financiari si nefinanciari formeaza Planul de administrare a SNTGN Transgaz
SA pentru perioada 2017-2021, care a fost aprobat prin HCA nr.36 din 10 octombrie 2017.

‘Asumari si realizari

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate
strategicd a economiei nationale, SNTGN TRANSGAZ SA este una din marile companii
nationale in care modelul de guvernanta corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obtinute in perioada 2017 — 2021 au la bazd masurile si abordérile Consiliului de
Administratie privind managementul companiei, in principal prin:

" reproiectarea structurii organizatorice printr-o noud organigrama moderna si eficient, in
concordant cu cerintele activitatii priivind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului
National de Transport gaze naturale (SNT), competitivitatea si dezvoltarea durabila a
acestuia;

» eficientizarea relatjilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE, ANRM) si
la nivel international cu tarile membre ale Uniunii Europene si alte tari;

» eficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, inclusiv cresterea
responsabilitatii personalului operational;
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= optimizarea activitatii operationale, de investitii si dezvoltare, imbunétatirea activitatilor
conexe celei operationale.

Prezentarea modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al
societatii in perioada 2017-2021 au fost indeplinite, este redatd mai jos, astfel:

PERSPECTIVA s?:’:.ggc DT&%'L’;F_ : Obhiective generale |- Stadiul -
PARTILOR |1, Continuitatea | 7.7 Cresterea '1.1.1 Finalizarea proiectelor de Realizat Continui
INTERESATE | activitatii si nivelului de | investitii strategice cuprinse in conform '
asigurarii securitate a SNT | Planul de dezvoltare al SNT pe 10 | Planificérii
sigurantei si si de asigurare g | ani. S
securitatii aproviziondrii cu | 1,12 Extinderea si modernizarea | Realizat Continui
energetice. gaze naturale. infrastructurii de transport gaze conform
naturale pentru imbunatatirea planificarii
aproviziondrii cu gaze naturale
(modernizare dezvoltare investitii)
1.1.3 Reabilitarea unor conducte in derulare Continua -
de transport gaze naturale in
vederea asigurarii parametrilor
tehnici necesari transportului
gazeior naturale (Reparatii si
reabilitare SNT}. S
| 1.1.4 Cresterea gradului de Realizat Continui
adaptabilitate si a capacitaiii de conform
reactie a sistemului la schimbérile planificarii
permanente ale mediului. Lo
1.1.5 Cresterea gradului de in derulare Continui
sigurantd in exploatare prin
intermediul automatizarilor locale. D
1.1.6. Asigurarea securitétii fizice si | in derulare Continui
a integritatii obiectivelor SNTGN ' '
+TRANSGAZ" SA, B o
1.1.7 Prevenirea si interventia in Realizat Continud
cazul situatiilor de urgenta. conform
planificarii )
1.1.8 Asigurarea securitatii In derulare Continua
infrastructurilor critice. R
1.2 Piete de 11.2.1 Asigurarea accesului Realizat Continui. -
energie i permanent si nediscriminatoriu la | conform e
competitive - prin | sistemul de transport gaze planificérii
crearea condifiilor | naturale si la interconexiunile
tehnice necesare | internationale. _
pentru 1.2.2 Diversificarea surselor si Realizat Continud
dezvoltarea pietei | rytelor de aprovizionare cu gaze | conform o
de gaze naturale. | naturale. planificérii
1.2.3 Asigurarea parametrilor Realizat Continud
tehnologici la toate punctele de | conform o
interconectare. planificérii L
1.3 Modernizarea | 1.3.1 Cresterea transparentei si Realizat Continud .
Sisternului de standardizarea afisirii informatiilor | conform ' L
Guvernantd de interes public. planificérii T
Corporativa. 1.3.2 Cresterea integritatii Realizat Continud
institutionale. conform '
planificdrii
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PERSPECTIVAE sc;::fgel_‘l’c -DTCET?JLEE _ { . Obiective generale Stadiul
| 1.3.3 Publicarea si gestionarea Realizat '| Continua
informatiilor privilegiate si conform
strategia referitoare la abuzul de planificarii
| piata.
 1.3.4 Optimizarea procesului de | Realizat Continud - se
| management al riscurilor. conform actualizeaza .
planificarii) permanent :
1.3.5 imbunatitirea procesului de  :in derulare Continud
comunicare generald, interna si
externd a societafii, a reputatiei si
capitalului de imagine.
1.3.6 Cresterea valorii de piatd, a Realizat Continu3
capitalizarii bursiere si a increderii | conform :
investitorilor in actiunile planificérii
companiei. _
1.3.7 Optimizarea modelului de Realizat’ Continui
politici de responsabilitate social | conform
si acordare sponsorizari. planificarii o
INTERNA/ | 2. Cregterea 2.1 Dezvoltarea si | 2.1.1 Optimizarea si eficientizarea | Realizat Continua
PROCESELOR | gradului de modernizarea sistemelor si proceselor de conform
COMPETITIVITA | tuturor proceselor | management din societate, a planificaril
TE al societdtii. |operationale. calitatii executiei proceselor
operationale si alinierea acestora
la cerintele Sisternul de
Management Integrat Calitate
Mediu Sanatate i Securitate
Ocupationald (SMICMSSO) si a
standardelor moderne de
performanta si competitivitate. | o
2.1.2 Conducerea SNT de la in derulare Continui
distanta prin intermediul o
I sistemnelor de automatizare si a
| sistemului SCADA. -
2.2 Cregterea 2.2.1 Reducerea consumului Realizat Continua
eficientei tehnologic si mentinerea in limite | conform
energetice si rezonabile raportat la starea SNT. | Planificérii )
reducerea 2.2.2 Promovarea solutiilor de in derulare | Continud
impactutui alimentare cu energie electrica din !
negativ at surse regenerabile. .
P roceselgr ' 2.2.3 Prevenirea poludrii. | Realizat ‘Continua
tehnologice conform
asupra mediului planificarii
inconjurdtor. )
DEZVOLTARII| 3. Cresterea 3.7 Optimizarea  13.1.1 Dimensionarea optim4 a Realizat Continui
PERSONAL : gradului de proceselor de necesarului de resurse umane in | conform '
DEZVOLTARE management al | raport cu necesitétile reale de planificarii
DURAEILA al resurselor umane. | activitate si dezvoltare ale
societitii prin societatii. ; 7
cresterea 3.1.2 Imbunétatirea procesului de | Realizat Continuid
capitalului si formare, instruire si dezvoltare conform
alinierea la i profesionala a personalului. planificérii o
reglementgrile 313 Asigurarea  certificarii | Realizat Continua
europene Sistemului  de  Management | conform
incidente Integrat Calitate Mediu Sanitate si | Planificaril
ad“"tatf' . Securitate  Ocupationald  dupa
compantel 5t standardele SR EN ISO 9001:2015,
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PERSPECTIVA | ;:f.rc:é‘l’c D:‘CE';EII\IEE_ Obiective generale ! Stadiul
asigurarea ISR EN ISO 14001:2015 si SR- |
sustenabilititii. | OHSAS 18001:2008. {
3.1.4 imbunattirea sigurantei si Realizat Continud
securitatii ocupationale. conform
planificarii
3.2 Alinierea la 3.2.1 Asigurarea conformitdtii cu Realizat Continua
reglementdrile cerinfele legale in ceea ce priveste | conform '
nationale i autorizarea si licentierea societatii | Planificarii
europene in domeniul gazelor noturale. ;
incidente 3.2.2 Documentarea si informarea | Realizat Continua
activitdfit cu privire la obligatiile si conform
compantei. termenele de implementare planificarii
aferente stipulate in
I reglementérile europene. | _
3.2.3 Participarea la consultarile Realizat Continua
publice initiate de diverse conform
autoritati/institutii. planificérti
3.2.4 Colaborarea cu operatorii Realizat Continua
sistemelor de transport europeni. | conform
planificrii S
FINANCIARA | 4, Mentinerea 4.1 Asigurarea 4.1 Mentinerea echilibrului Realizat Continua
echilibrului performantei finandiar si stabilitatii operationale, |conform . |
financiar si financiare, planificarii b
stabilitatii economice si 4.2 Asigurarea unui nivel al cash- | Realizat Continud
aperationale. sociale : flow-ului care s3 acopere C°“f?f"j .
sustenabile. necesitatile pe termen lung si scurt | Planificrii
ale societafil. _ :
4.3 Reducerea pierderilor, platilor | Realizat Continua
restante, consumurilor si a conform :
costurilor operationale. planificaril - - %

Sintetizind datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiectivelor strategice asumate prin Planul
de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 si modul in care s-a actionat

pentru atingerea/indeplinirea lor, rezultd urmatorul bilant la data de 31 decembrie 2020:

34 OBIECTIVE GENERALE ASUMATE din care:

27 OBIECTIVE - Realizate conform planificarii;
7 OBIECTIVE - in derulare si care continui

3. Obiective si criterii de performanta conform mandat - Grad de
indeplinire

Si pentru ci performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al SNTGN
Transgaz SA a avut in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performantd, indicatori de
performantd SMART care s& masoare activitatea, profitabilitatea si productivitatea, eficacitatea
obiectivelor cantitative si calitative propuse si sé exprime directia strategicad de dezvoltare a
societatii si dinamica acesteia in perioada 2017-2021.
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Desi toti indicatorii de performanta sunt importanti, unii indicatori sunt importanti si la nivel
strategic iar acestia sunt cei ce fac parte din strategia ariilor functionale ale societdtii.

De-a lungul procesului de previziune strategica a administrarii SNTGN Transgaz SA in perioada
2017-2021, schimbaérile aduse strategiei sunt transpuse in obiective strategice ce determina
motivele pentru care noi initiative privind reproiectarea manageriald a societatii si angajarea de
programe investitionale majore de dezvoltare si modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor si
cooperare internationald sunt oportune si necesare pentru dezvoltarea durabild a societatii.

Criteriile si obiectivele de performantd stabilite in planul de administrare al SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2017-2021 sunt preluate in planul de management si constituie obiective de
performantd economico-financiara si manageriald pentru managementul societatii.

3.1 Indicatori standard de performanta

:—: Indicator l - 2017 I 2018 :‘ 2019 prezlgli?ﬁat_
|Obiectiv de performanta |Rea|izarea nivelului programat
Investitii |Coeficient de pondere | 0,15 | 0,15 | : 0,15 | 0,15
. Ipusein [Plan de administrare | 92670 187.956| 206.991| 524.685
" [functiune  [Realizat | sa286| 113334| 57.400] 1.694816
(miled  Grad de realizare [ sase%| 6030%| 27,73% | 323,02%
lNiveI de realizare functie de coef. de ponderare | 8.79% | - 9,04% | 4,16% | 48,45%
|0biectiv de performanta |Cre;terea EBITDA
[coeficient de pondere | 0,15 | 0,15 | 0,15 0,15
5 EBITDA (mii |Plan de administrare | 565.892 | 458.599 | 329.5943| 349,317
lei) [Realizat | 849201| 749506 s87.914| 478828
{Grad de realizare _ | 150,06% | 163,43%| 178,38% | 137.08%
[Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 22,51% |  24,52% |  2676%|  2056%
lbiectsde performans atorice (qfrm e afecai/or. medi de porsorel)
Productivita |C0eficient de pondere l 0.15 l 0,15 | 0,15 | 0,15
3 tea:nuncii |Plan de administrare | 321 r 301 I 311-| 336
I‘e'i‘;:ers) Realizat | I 396_| | 407 | 436 | 355
|Grad de realizare [ 12339%| 13492% [ 14013%] 105,65%
Nivel de realizare functie de coef. de ponderare 18,51% . 20,24% 21,03% 15,85%
Obiectiv de performants si;::::ia:zie::igilor in termenul contractual (in
coeficient de pondere | 0,15 | 0,15 | 015 0,15
4 Plati restante |Plan de administrare | 0| 0| 0 0
" |(mii lei) [Realizat T of of of 0
[Grad de realizare | 00% | 100%|  100%|  100%
‘Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 15% 15% 15%: 15%
5. [y [ e prormans ot g e e i
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NE | indicator | 2017 2018 2019 2020.
crt. R L T L 77| preliminat
|aJeficient de pondere I 4] | 0,1 | © o1 | 0.1
[Plan de administrare | 255.126| 280.858| 299.855| 387.842
Realizat [ 307210 315637 404509| 464287
lgrad de realizare | sos%| o91m3%| 7413%| s8353%
]Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 8,30% r G,18% 741% 8,35%
—_— x incadrarea in cantititile de gaze naturale
IObIECtW de performanta reprezentand consum tehnologic
Consum de [Coeficient de pondere | 0,15 | 0,15 r 0,15 | 0,15
6. |gazein [Plan de administrare [ 100%| 100%|  100%| 100%
SNT(%) Realizat | 37% | 70% | 8297%|  9238%
|Grad de realizare _ | 27042% | 143,24% | 12052%| 10825%
|Nive| de realizare functie de coef, de ponderare | 40,57% | 21,49% | 18,08%:| 16,47%
Obiectiv de performants Red.uce.ree'l cheltuielilor de exploatare la 1.000 lei
o venituri din exploatare
Cheltuieli de
exploatare la lCoeficient de pondere | 0,15 | 015 | 0,15 I 0,15
7 1002 lei g iPlan de administrare | 769,00 83800 90600 906,00
venituri din -
exploatare  Realizat _ 61400| 65091 | 7s100] 825,00
(lei) [Grad de realizare | 12534%| 12874% | 12070%| 109.82%
[Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 18,80% |  1931% [ 1810%|  1647%
TOTAL Nivel de realizare functie de coef.de 132,48% 118,78 ‘ 110,53% 140,93%
ponderare
Tabel 1 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd in perioada 2017 - 2020
3.2 Criterii si obiective de performantid pentru calculul componentei variabile a
renumeratiei
Indicatori cheie de performanta-financiari
Nr. indicator 2017 2018 2019 2020
crt. - _ preliminat
Objiectiv de performants Reall.za?rea tintei de EBITDA asumate in Planul de
administrare
1. |eBITDA (miitey  [Plan de administrare | ses.892| as8.599| 329.594 | 349.317
Realizat [ 840201  749506| 587914 478.828
|Grad de realizare [ 150,06% | - 163.43% | 178,38% | 137%
Obiectiv de performanta Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la
Cheltuieli de p : nivelul asumat in Planul de administrare.
5 [|exploatare e’(‘“'“‘“’ [Plan de administrare [ 9s52321] 1002101 1.070.891|  1.095.239
amortizarea (mii
lei) Realizat [ s31262|  s25782| 794795 845.452
[Grad de realizare i 115% | 121% [  120%] 130%
Obiectiv de performants Rata !1chu:l|ta;|| curente (testul acid) si Tnregistreze
. valori anuale peste 1.
3. Rat: lichiditétii  [plan de administrare l 1] 1,39 | 0,91 | 1,11
imediate
[Realizat | 5,27 | 2,99 | 179 | 1,61
[Grad de realizare | 527% | 215%|  197% | 145%
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Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub .
Obiectiv de performants limitele stabilite pentru obtinerea finantdrii bancare, |
P b respectiv: 3 -2017; 3- 2018; 5,5 -2019; 5,5 -2020; 4- !
4 Rata de indatorare 2021
netd [Plan de administrare | 3| 3,00 | 55 | 5,5
|Realizat | 0,68 | 031 113 | 3,36
[Grad de realizare | 441% | 968% |  487% | 164%
|0biectiv de performanta |Menﬁnerea platilor restante la nivel zero
|Plan de administrare | 0 I 0 | 0 | ¢
5. Pliti restante
|Rea|izat I 0 I 0 r 0 I 0
|Grad de realizare | 100,00%{ 100,00% | 100,00% |  100,00%

Tabel 2- Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performanta financiari pentru calculul componentei
variabife a remuneratiei In perioada 2017- 30 septembrie 2020

Grad de realizare-indicatori cheie de performanta financiari

527%
150%163%178%137% 1159 121%120%130% .~ 215%197% 100% 100%100%400%
GO L RN | BT S I
EBITDA Cheltuieli de exploatare Rata lichiditdtii imediate Rata de indatorare netd Plati restante

exclusiv amortizarea

212017 w2018 22019 w2020 preliminat

Indicatori cheie de performanta - nefinanciari

: 2017 2018 2019 2020
Nr. Indi Obiecti -
ort ndicator I lectiv Program |- Realizat |: Programat | . Realizat | Programat | Realizat | Programatl  Realizat
Operationali I
Realizarea proiectelor FID Masuri i
Monitorizare din Planul de dezvoltare in Masuri n Masuri in Masuri Tn :
Strategie de pe 10 ani o PDSNT o PDSNT o | PDSNT '
. L . % !
6 investitii gi I = (actiuni reatizate F;[()jl;l:l’ 100% 2018- 100% 2018- 100% 2019- 100% .
implementare +demarate) / acfiuni 2026 2027 2027 2028
| propuse
Mentinerea ponderii
7 ecfrii?:i;:? consumuiul tehnologic in < 0,73 o’ 0.62 <1 0.5 <1 0,56%
. total goze  naturale (137%) . o (178,6%)
] energetice vehiculate sub 1% (161.3%) (200%)
Orientati citre servicii publice
Realizarea tintelor
previzute in Standardul :
Indicatori de de performantd pentru
performanta ai | serviciului de transport §i
& | serviciului de de sistem al gozelor| 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
transport gaze naturate (ordinul ANRE
naturale 161/26.11.2015 intrat in
vigoare la 1 octombrie
2016)
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2017 2018 2019 2020
Nr. Indi Obiecti - A ; . ‘
crt ndicator lectiv Program | Realizat | Programat| Realizat | Programat |- Realizat| Programat Realizat
Guvernanta corporativa
Implementarea
prevederitor  Ordinului
SGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului
confrolului
intern/managerial al
entitdfilor  publice cu
Implementarea | completdrile ulterioare.
g | Stemulvide —\/ = standarde) g | g0 | o4% | 100% | 94% | 100% | 94% 100%
control intern/ | implementate/standarde
managerial previzute de ordinul
400/2015*100
Redlizorea mdsurifor
prevazute in Programul
de implementarea SCIM
I = mdsuri reolizate in
termen /mdsuri propuse
o *100
Realizarea tintelor
prevdzute In planul de
administrare (Conform PP
165 Evaluarea satisfactiel
Satisfactia clientitor un punctaf intre 7.7 7.8 8
10 clientilor 6-8 reprezintd faptul cd L (100%) 78 (100%) 19 79 8 {100%)
serviciile  oferite  ou
satisfdacut in mod
corespunzdtor  cerintele
] clientilor)
Realizarea fintelor
previzute in Planul de
administrare privind
Stabilirea implementarea cerinfelor
politicilor Standardului 8 din
77 | managementuluf) Ordinului - SGG A% ya00 | 400, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
de risc si 400/2015 pentru
monitorizarea aprobarea Codului
riscului controfului
intern/manageriol al
entitdtilor  publice cu
completdrile ulterioore,
Incadrarea in termenele
Raportarea la
timp 2 legale de raportare _
12 | indicatorilor I = termene efective de\ o0 | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
cheie de raportare/ termene
x prevdzute de raportare
performanta "
] 100
Cresterea Respectarea  mdsurilor
integritatii asumate prin Planu! de
institutionale integritate aprobat
prinincluderea | { = mdsuri realizate in
73| Mmasurilorde | termen /masurtl o0 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
prevenire a propuse*100
corupfiei ca
element al
planurilor
__ | manageriale

Tabel 3 Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performantd nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
in perioada 2017- 2020
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CRITERiI DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Indicator de performanta al OBIECTIV Realizat Realizat Realizat Realizat
serviciului. de transport 2017 2018 2019 2020
lPO Inreglstrarea ) sohatanlor/ '
sesuzanlor/ ‘reclamatiilor pnvmd serwaul IP2 > 90% 0% 98.43% 92,44% 99,72%
-de tranqurt i-de 5|stem al o
conditiilor.de Ip'295% | 100% 100% 100% -
=r'nétura1,jé~ i
e Ip295% | 100% 100% 100% -
IP’>95% | 100% 99,53% 100% 100%
ol tzos% | 100% - 100% 100%
4
| IP°295% | 100% - 100% 100%
| s 0% | 100% 100% 100% | 97.06%
P, 2 95% |  100% - - -
P, > 95% | - 100% 100% 100% - 100%
P, >95% | 100% - - -
P, 295% | 0% - - -
, P, >95% | 100% 100% - -
I'I':-‘_4_;‘ _:R‘Qf_acefea-'-'Fe_reriuri['or_' sifsau a ;
bunurilor afectate . de. .executia- unor | IP, = 95% 100% - - -
lucrari la oblectlvele ST L
IP5 Notn‘lcarea I|m1tarIIor §1/sau ﬁp > 98% 78,16% 99,70% 100% 100%
mtreruperllor neplamflcate 5: re]uarea .
prestaru serviciului: de* trans_port ‘sl de IP52 > 08% 0% 100% 100% 100%
5|stem “al'gazelor naturale: E . _
IPG ~ Notlﬂcarea--_.__I|m|ta_r|lqr_'_ ;;;/_Sau 'Pe1 > 98% 10,5% 100% 100% 100%
mtrerupersldr ‘planificate - §i- -reluarea
prestérii- serviciulul de transport sl de 2 . .
SIstem algazelor naturgle . T IPg 2 98% 78'1_2_/‘_’_ _ _100% ,TOQA’ 10(_)%_
' ionarea solicitarilor/. sesmanlor/
'prestarea semuulm
. ri| 1P, >80% | 7639% 92,04% 96,77% 87,86%
P, 298% | 100% 100% | . 100% 100%
Ip>>98% | 100% . ; ]
IP, =90% | 100%
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Indicator de performanta al OBIECTIV Realizat Realizat Realizat Realizat
serviciului de transport 2017 . 2018 2019 2020

perfbr'maht_é- pentru - serviciul  de!
transport gi de sistem al gazelor naturale:

Notd: la indicatorii marcafi cu - nu sunt inregistrate solicitdri/sesizdri/reclamatii, deci indicatorii sunt considerati indepliniti conform
cerintelor din Standardul de performanyd, dar gradul de indeplinire a acestor indicatori nu se poate determing prin calcul matematic.

Tabel 4- Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd oi serviciuvlui de transport gaze naturale in perioada 2017-
2020

4. Activitatea desfasurata in cadrul Comitetelor Consultative

In vederea respectérii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind
piata de capital, modificatd si Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti),
Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotérdrea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii
comitetelor consultative, astfel:

= Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

« Comitetul de Audit si Rating;

«  Comitetul de Siguranta si Securiii;tgﬁ.;SNT;

»  Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritatile p'l.‘.lb“CE

i »  Comitetul de Strategie si Dezvoltare;
|

Regulamentul intern privind organizarea §i functionarea Comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35 alin.2
si art.55 alin 2 si alin.3) (ultima versiune aprobatd prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde
informatii privind:

= Structura comitetelor consultative;

= Componenta comitetelor consultative;

= Atributiile comitetelor consultative.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu
desfasurarea de analize si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in
domeniile specifice, inaintdnd acestuia periodic/ semestrial rapoarte asupra activitatii lor.
Componenta Comitetelor Consultative (echivalenta cu durata mandatului} constituite fn cadrul
Consiliului de Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138/1 alin.2, art. 13842
alin.2, art. 14072 alin.(1) si alin {2), ale OUG nr.109/2011 cu modificdrile i completarile ulterioare,
art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin.(2) si alin. (3); si ale Codului de Guvernanta Corporativa a fost
prezentata in capitolul I.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru sunt urmatoarele:

1. COMITETUL DE NOMINALIZARE $| REMUNERARE

2. COMITETUL DE SIGURANTA §I SECURITATE ASNT
3. COMITETUL DE STRATEGIE §I DEZVOLTARE

-
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Activitatea desfisurati impreund cu ceilalti administratori, membri in aceste comitete
consultative, a fost constructivi, analitica si in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare
dintre aceste comitete si a constat in principal in:

Consultdri privind materialele/documentele intocmite de diferitele entitati organizatorice
din structura SNTGN Transgaz SA (departamente/directii/servicii) si inaintate Comitetului;
Analize efectuate in baza urméatoarelor documente: Referate/Note/Informari;
Propuneri/Mdsuri/Recomanddri citre Consiliul de Administratie, ih urma analizei
documentelor prezentate.

Detaliat, activitatea desfisuratd in cadrul Comitetelor consultative este prezentata in
Rapoartele incheiate, rapoarte pastrate in arhiva SNTGN Transgaz SA.

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie cuprinde atributiile stabilite dupa cum
urmeaza:

COMITETUL DE NOMINALIZARE §| REMUNERARE

coordoneazé procesul de numire a membrilor Consiliului de Administratie;

elaboreazd si propune Consiliului de Administratie Procedura de alegere a membrilor
Consiliului de Administratie;

adreseazd recomandari privind atdt pozitia de administrator cat si ocuparea posturilor
vacante in cadrul Consiliului de Administratie;

evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinfe si experiente [a nivelul
Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de conducere;

stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea societagji;
elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functiile de director si alte functii de conducere;

recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate;

aplica cele mai bune practici de guvernantd corporativa prin Tmbundtatirea cunostintelor
privind activitatea societatii si actualizarea permanenta a competentelor profesionale ale
membrilor Consiliului de Administratie;

elaboreaza politica de remunerare pentru administratori;

supune spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor aceastd politica de remunerare;
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;
informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al companiei;

prezintd fn Raportul Anual suma totald a remuneratiei directe i indirecte a
administratorilor si directorilor, separat pe componentd fixa si variabilda a acestor
remuneratii;

in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi  va respecta principiul
proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii
functiilor de catre acestia;

elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, raport ce se prezintd adundrii
generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute in art. 55 alin.(3) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

‘COMITETUL DE SIGURANTA §1 SECURITATE ASNT
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analizeazd periodic lista obiectivelor de infrastructura critica a Transgaz $i masurile de
securitate stabilite;

asigurd conditiile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructura critica ale societatii sau aflate sub autoritatea/coordonarea societati;
monitorizeazd/reactualizeazd programele proprii de prevenire si combatere a terorismului
prin mésuri optime de protectie fizica si organizatorica, cu recomandari in acest sens catre
Consiliul de Administratie;

monitorizeazid indeplinirea programelor de mentenantd si modernizare dezvoltare a SNT
precum si a modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare $i mentenanta a
capacitatilor de productie

ECOMITETUL DE STRATEGIE $| DEZVOLTARE

asistd Consiliul de Administragie in mdepllnlrea responsabllltatllor acestuia Tn domeniul
elaborarii si actualizarii strategiei generale de dezvoltare a societatii;

analizeazd oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerit si emite recomandar
Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

analizeaza si asigurd asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directiile de
dezvoltare si cooperare internationala ale societatji;

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea planurilor/programelor strategice si de acfiune
privind obligatiile Transgaz in calitate de operator tehnic al SNT si emitent la bursa;
elaboreazd propuneri privind Tmbunatatirea si eficientizarea activitatii strategice, de
dezvoltare si colaborare;

adreseazd recomandari Consiliului de Administratie cu privire la operationalitatea eficienta a
planurilor/ programelor strategice si de actiune;

monitorizeazd si analizeazd indeplinirea indicatorilor de performanid ai sistemului de
transport i de performanta economico-financiard a activitatii societafji.

 COMITETUL DE REGLEMENTARE SI RELA'[II CU AUTORITATILE PUBLICE

asistd Consiliul de Administratie in analiza activitatii de reglementare si a obligatiilor Iegale ce
revin soaetatu in acest domeniu;

monitorizeaza indeplinirea de cétre societate a obligatiilor prevazute de reglementarile
incidente activitatii desfasurate;

analizeazd si inainteaza Consiliului de Administratie propuneri cu privire la cadrul de
reglementare;

monitorizeazi relatiile de colaborare cu autoritatile publice si asistd Consiliul de Administratie
in stabilirea si gestionarea politicii de colaborare.

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

1. Componenta Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare

- MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, indepenedent;
- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;
- ILIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv, independent.

2. Mentiuni privind activitatile desfasurate:
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Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) $i
Tnaintate Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Analize efectuate in baza urmatoarelor documente: Referate / Note / Informari
Propuneri / Mdsuri / Recomandadri in urma analizei documentelor prezentate

Nr.
crt. |

Continutul / Problematica prezentata si analizati

Anul 2017

1.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul 1 2017. '

S-a elaborat Referatul privind delegarea unor competente Directorului General al S.N.T.G.N.
Transgaz S.A.

S-a elaborat referatul privind declansarea procedurii de selectie a directorilor SNTGN
Transgaz SA.

e

E—a elaborat Procedura de selectie a directorilor SNTGN Transgaz SA.

S-a elaborat forma contractului de mandat cu componenta fixa a remuneratiei Directorului
General al SNTGN TRANSGAZ SA.

S-a elaborat Actul Aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. 26446/12.06.2017 al

| Directorului General interimar, dl. Sterian lon.

S-au verificat candidaturile depuse la termenul si conditiile indicate, pentru postul de
director general si postul de director economic la SNTGN Transgaz SA, astfel cum acestea
au fost comunicate prin anuntul de selectie publicat conform prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativéa la intreprinderile publice, cu modificérile si completérile
ulterioare.

S-au evaluat dosarele depuse de candidatii pentru postul de director general si postul de
director economic la SNTGN Transgaz SA, conform cu cerintele din anuntul de selectie
publicat in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa |a
intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dupa cum este prevazut in OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, toate
candidaturile depuse in conformitate cu cerintele din anunt, au format LISTA LUNGA, list3
care insa nu se da publicitatii.

Evaluarea candidaturilor depuse s-a efectuat in conformitate cu prevederile Procedurii de
selectie a directorului general si directorului economic al SNTGN Transgaz SA (pct. 4.2.1)
astfel cum aceasta a fost elaborata de Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare
si aprobatd de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.18/12.06.2017, art.(4) si art.(5).

S-au evaluat interviurile pentru candidatii Tnscrisi pe lista scurtd pentru postul de director
general si postul de director economic la SNTGN Transgaz SA, si de sustinere de céfre
acestia a declaratiei de intentie, (Etapa a Il a — pct. 4.2.2 din Procedura de selectie a
directorului general si directorului economic al SNTGN Transgaz SA, aprobata de Consiliul
de Administratie prin HCA nr. 18/12.06.2016), astfel cum acestea au fost stabilite si
comunicate.
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Nr. :
crt.

- Continutul / Problematica prezentatj si analizatd

10.

S-a evaluat interviul pentru candidatul nr.2 Tnscris pe lista scurta pentru postul de director
general al SNTGN Transgaz SA, respectivdomnul Cindrea Corin Emil si de sustinere de catre
acesta a declaratiei de intentie, (Etapa a Il a — pct. 4.2.2 din Procedura de selectie a
directorului general si directorului economic al SNTGN Transgaz SA, aprobata de Consiliul
de Administratie prin HCA nr. 18/12.06.2016), astfel cum acestea au fost stabilite i
comunicate.

11.

S-a analizat Raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea desfasurata
in semestrul | 2017, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

12.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN "Transgaz” .

SA pe trimestrul It 2017.

13.

S-a elaborat forma contractului de mandat cu remuneratia fixa valabila pentru Directorul
Economic al SNTGN TRANSGAZ SA.

14,

S-a analizat propunerea pentru Componenta de Management a Planului de administrare a
SNTGN Transgaz SA in perioada 2017 - 2021.

15.

S-a elaborat referatul privind completarea delegarii de competente catre Directorul General
al S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

16.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA in trimestrul al lll-lea 2017.

17.

S-a elaborat propunerea de aprobare a indemnizatiei fixe brute lunare pentru Directorul
General si Directorul Economic al SNTGN TRANSGAZ SA.

| Anul 2018

1.

S-a elaborat propunerea de aprobare a Actului Aditional nr. 4 la Contractul de Mandat nr.

26446 din 12.06.2017 Tn urma delegarii unor competente suplimentare Directorului General
al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. ‘

S-a elaborat Referatul privind avizarea remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al SNTGN Transgaz SA (indemnizatia fixa si componenta variabila).

S-a elaborat Referatul privind avizarea limitelor generale a remuneratiei directorilor SNTGN
Transgaz SA.

S-a elaborat Referatul privind avizarea limitei maxime a primei de asigurare si a valorii

minime a sumei asigurate aferente asigurarii de rdspundere profesionald pentru membrii |

neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA si suportarea de catre
societate a cheltuielilor cu prima de asigurare.

S-a elaborat Referatul privind avizarea formei actului aditional la contractul de mandat
semnat cu membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN "Transgaz” SA si
imputernicirea reprezentantului Ministerului Economiei in AGA pentru a semna in numele
companiei actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA.

S-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratille si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2017, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-a elaborat Referatul privind aprobarea limitei maxime a primei de asigurare si a valorii
minime a sumei asigurate aferente asigurarii de rdspundere profesionala pentru Directorul
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cr:: . Continutul / Problematica prezentata si analizata -

General, Directorul Economic si Directorii executivi ai SNTGN “Transgaz” SA, suportarea de
catre societate a cheltuielilor cu prima de asigurare si incheierea in solidar a politei de
raspundere profesionala pentru membrii Consiliului de Administratie, Directorul General,
Directorul Economic si Directorii executivi.

8. | S-a elaborat Referatul privind avizarea limitelor generale a componentei variabile a
remuneratiei directorilor SNTGN Transgaz SA, In vederea aprobarii acestora de catre
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

9. | S-a analizat propunerea de descarcare de gestiune a administratorilor pentru activitatea
desfasurata in anul 2017.

10. | S-a analizat Raportul anual al administratorilor SNTGN ,Transgaz” SA Medias privind
activitatea desfdsurata in anul 2017.

11. |S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe anul 2017.

12. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului economic al SNTGN
"Transgaz” SA pe anul 2017.

13. | S-a analizat Raportul anual consolidat al administratorilor SNTGN ,Transgaz” SA Mediag
privind activitatea desfasurata in anul 2017.

14. | S-a elaborat Raportul de evaluare a activitatii directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de
administrare, aferent anului 2017.

15. | S-a elaborat Referatul privind aprobarea componentei variabile a remuneratiei directorului
general si directorului economic ai SNTGN TRANSGAZ SA si a formei actului aditional la
contractul de mandat al directorilor societatii.

16. | S-a elaborat Raportul privind componenta variabila a remuneratiei Directorului General si
Directorului Economic ai SNTGN TRANSGAZ SA pentru anul 2017.

17. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul | 2018.

18. | S-a elaborat Informarea privind acordarea drepturilor cu titlu de componenta variabild a
remuneratiilor administratorilor si directorilor SNTGN Transgaz SA.

19, | S-a analizat raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea desfasurata
in semestrul 1 2018, in vederea prezentdrii acestuia Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

20. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul 11 2018.

| 21. I S-a analizat necesitatea numirii unui nou administrator la EUROTRANSGAZ SRL.

22. | S-a analizat propunerea de stabilire a indemnizatiei membrilor Consiliului Societatii

Vestmoldtransgaz SRL.
| 23. | S-a analizat propunerea de numire a unui nou administrator la EUROTRANSGAZ SRL.

24. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz®

SA Tn trimestrul al lll-lea 2018.
| Anul 2019
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Nr.
crt.

‘Continutul / Problematica prezentati si analizata

S-a elaborat Raportu! Comitetului Consuliativ de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2018, in vederea prezentarii acestuia Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-a analizat propunerea de descarcare de gestiune a administratorilor pentru activitatea
desfasurata in anul 2018, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

S-a analizat Raportul anual al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea
desfasurata in anul 2018, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Crdinare a
Actionarilor.

5-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe anul 2018.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului Directorului Economic al SNTGN
LTransgaz’ SA, pe anul 2018.

S-a elaborat Referatul privind evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ce constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-a elaborat Referatul privind avizarea actului aditional la contractul de mandat semnat cu
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA, care cuprinde
indicatorii revizuiti si imputernicirea reprezentantului Ministerului Economiei in AGA pentru
a semna fn numele companiei actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz”SA, in vederea aprobarii
acestuia de cétre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

S-a elaborat Raportul de evaluare a activitatii directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de
administrare, aferent anului 2018.

S-a analizat Raportul anual consolidat al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind
activitatea desfagurata Tn anul 2018.

10.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul | 2019.

11.

S-a analizat Referatul privind eliberarea domnului Tudor Alexandru Dutu din funciia de
administrator al Vestmoldtransgaz SRL si din functia de membru al Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz SRL, ca urmare a demisiei.

12.

S-a elaborat Referatul privind aprobarea formei si continutului actului aditional la contractul
de mandat al Directorului general si Directorului economic ai SNTGN Transgaz SA.

13.

S-a elaborat Raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea
desfasurata in semestrul |1 2019, in vederea prezentarii acestuia Adundrii Generale Ordinare
a Actionarilor.

14.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul Il 2019,

15.

E—a analizat propunerea de numire a unui nou administrator la "EUROTRANSGAZ" SRL.

16.

S-a elaborat, impreund cu structurile organizatorice responsabile din cadrul societati,
Referatul privind incheierea unui act aditional la Contractul de mandat al Directorului
General al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. pentru decontarea cheltuielilor de deplasare.
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17.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA in trimestrul al lll-lea 2019.

18.

S-a analizat propunerea de numire a unui nou membru in Consiliului Societatii
Vestmoldtrasgaz S.R.L.

Anul 2020

1.

S-a elaborat, impreund cu Departamentul Organizare, Resurse Umane, Referatul privind
avizarea actului aditional la contractul de mandat semnat cu membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA, care cuprinde indicatorii revizuiti si
imputernicirea reprezentantului Secretariatului General al Guvernului in AGA pentru a
semna in numele companiei actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN "Transgaz"SA, in vederea aprobarii
acestuia de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

S-a analizat propunerea de numire a unui nou membru in Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz S.R.L.

S-a elaborat Raportul anual al administratorilor SNTGN ,Transgaz” SA Medias privind
activitatea desfasurata in anul 2019, in vederea prezentarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

S-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare $i Remunerare cu privire la
remuneratile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2019, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-a analizat propunerea de descércare de gestiune a administratorilor pentru activitatea
desfasurata in anul 2019, in vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

S-a elaborat Referatul privind avizarea evaluarii indeplinirii indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari ce constituie anexa la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe anul 2019.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului economic al SNTGN
"Transgaz” SA pe anul 2019.

S-a elaborat Raportul anual consolidat al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind
activitatea desfisuratd in anul 2019, in vederea prezentdrii acestuia Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor.

10.

S-a elaborat Raportul de evaluare a activitatii directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de
administrare, pe anul 2019.

11.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul | 2020.

12.

S-a analizat propunerea de modificare a componentei Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz S.R.L.

13.

S-a analizat propunerea de numire a unui nou membru in Consiliului Societafii
Vestmoldtransgaz S.R.L si de modificare a cuantumului indemnizatiei membrilor Consiliului
Societatii Vestmoldtransgaz SRL.
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14, | S-a elaborat Raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea
desfasurata in semestrul | 2020.

15. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe semestrul | 2020.

16. | S-aanalizat propunerea de prelungire a contractulului de munca incheiat cu administratorul
EUROTRANSGAZ SRL.

17. | S-a elaborat Referatul privind avizarea evaluarii indeplinirii indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari ce constituie anexa la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi.

18. | S-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare privind
evaluarea performantelor conducerii administrative si executive a SNTGN TRANSGAZ SA
pentru activitatea desfasuratd in anul 2019, in vederea prezentarii acestuia Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor.

19. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA Tn trimestrul al lll-lea 2020.

| 20. | S-a analizat Raportul administratorilor consolidat pentru semestrul | 2020.
| Anul 2021 o

1. | S-a analizat propunerea de prelungire a contractulului de munca incheiat cu administratorul
EUROTRANSGAZ SRL.

COMITETUL DE STRATEGIE S! DEZVOLTARE

1. Componenta Comitetului Consultativ de Strategie si Dezvoltare
- STERIAN ION administrator executiv;

- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;
- ILIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv, independent;
- MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, independent,

2. Mentiuni privind activitatile desfasurate:

- Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitai
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si
inaintate Comitetului de Strategie si Dezvoltare

- Analize efectuate n baza urmatoarelor documente: Referate / Note / Informari
Propuneri / Mdsuri / Recomandadri in urma analizei documentelor prezentate

Nr. . : . ) v s . o

ort Continutul / Problematica prezentata si analizata

Anul 2017

1. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
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trimestrul | 2017, in vederea prezentdrii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.
2. | S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale |la care SNTGN TRANSGAZ
SA a fost invitata sa participe.
| 3. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.04.2017.
4. | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2017 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.
| | S-a analizat rectificarea PAAS 2017 in luna aprilie 2017,
6. | S-a analizat activitatea desfasuratad de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna aprilie 2017.

7. | S-a analizat stadiul investitiei privind conducta Pecineaga — Techirghiol.

| 8. (S—a elaborat Referatul privind componenta de administrare a planului de administrare.

9. | S-a analizat propunerea de aprobare a a numarului de posturi si a structurii
organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

10. | S-au analizat propunerile de modificare a structurii organizatorice a SNTGN
Transgaz SA.

| 11. E—a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.05.2017.

12. | S-au analizat achizitiile din luna mai 2017 a caror valoare nu depéseste 100.000 euro.

13. | S-a analizat activitatea desfdsuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagrd Tn luna mai 2017.

14. | S-a analizat Acordul SNTGN Transgaz SA cu GRT Gaz SA in vederea participarii
comune la licitatia privind achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului
Elen de Transport Gaze Naturale (DESFA).

15. | S-a analizat demararea negocierilor cu parteneri strdini in vederea participarii la
licitatia privind achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de
Transport Gaze Naturale (DESFA).

16. | S-a analizat transmiterea scrisorii de manifestare a interesului de participare pentru
achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze
Naturale (DESFA).

| 17. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.06.2017.
I 18. | S-au analizat achizitiile din luna iunie 2017 a cdror valoare nu depaseste 100.000 euro.

19. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagré in luna iunie 2017.

20. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului 1l al anului 2017.

21. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este
mai mare 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri $i lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul Il 2017, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor,

| 22. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.07.2017.
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23. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2017 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

24. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagré in luna iulie 2017.

25. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Organizare Resurse Umane aferent
semestrului | al anului 2017.

26. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent semestrului | al anului 2017.

27. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent semestrului | al anului 2017.

28. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului | al anului 2017.

| 29. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.08.2017.

30. | S-au analizat achizitiile din luna august 2017 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

r 31. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale societatii in lunile mai - iunie 2017.

32. | S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna august 2017.

33. | $-a analizat justificarea necesitatii achizitiei si @ volumului estimat pentru Contract
nr.309 {maturi, perii si alte articole de diverse tipuri si carpe pentru curatat) si contract
nr.319 (hartie igienicg, batiste, servetele pentru maini si servetele pentru masa).

34. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | al anului 2017.

35. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului
[ al anului 2017.

36. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
aferent semestrului | al anului 2017. '

r37. l S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | al anului 2017.

38. | S-a analizat Componenta de Management a Planului de Administrare a SNTGN
Transgaz SA pentru perioada 2017-2021.

l 39. ] S-a elaborat Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017 - 2021.

40, | S-a analizat necesitatea contractdrii unui imprumut de 50 milioane euro cu Banca
Europeana de Investitii.

41. | S-a analizat necesitatea contractarii unui imprumut de 50 milicane euro cu Banca
Europeana de Investifii.

42. | S-a analizat Informarea privind incheierea Contractului de imprumut in valoare de 50
milioane EUR cu Banca Europeand de Investitii pentru finantarea Etapei | a BRUA.

43. | S-a analizat necesitatea majorarii capitalului social al SNTGN Transgaz SA cu valoarea
terenurilor pentru care tn perioada 2006 - martie 2016 s-au obtinut certificate de
atestare a dreptului de proprietate conform HG nr.834/1991, evaluate potrivit
rapoartelor de evaluare predate cu Procesul verbal de predare primire nr. 17BY09011
din 01.09.2017 si selectarea intermediarului pentru intocmirea prospectului
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proportionat de ofertd ca urmare a majorarii capitalului social, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.

44, ] S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.09.2017.

45. | S-au analizat achizitiile din luna septembrie 2017 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

46. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale societatii in lunile iulie - septembrie
2017.

47. | S-a analizat Informarea privind justificarea atribuirii pe coduri CPV diferite a
reparatilor precizate la contractele 402 si 412 cuprinse in Informarea
nr.DG44254/21.09.2017, efectuate de acelasi furnizor.

48. | S-a analizat Informarea privind planul de masuri pentru diminuarea stocului fara
miscare prin utilizarea cu prioritate a acestuia.

49. | S-a analizat activitatea desfisurata de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna septembrie 2017.

50. | S-a analizat Informarea privind elaborarea documentului CARTA ALBA A
ADMINISTRARII SNTGN TRANSGAZ SA in perioada mai 2013~ iunie 2017.

51. | S-a analizat Informarea privind finalizarea lichidarii companiei Nabucco Gas Pipeiine
International GmbH. _

52. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului 11l al anului 2017.

53. | S-a analizat oportunitatea infiintarii unei societati cu raspundere limitata pe teritoriul
Republicii Moldova, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor.

54. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul al lll-lea 2017.

55. | S-a analizat necesitatea ratificdrii contractului de finantare incheiat cu Banca
Europeana de Investitii la data de 27 octombrie 2017.

56. | S-a analizat necesitatea semnarii unui act aditional la Scrisoarea de mandat BERD
pentru accesarea unui grant BERD in valoare de 45.230 EUR.

57. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.10.2017,

58. | S-au analizat achizitiile din luna octombrie 2017 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

59. ! S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagra in luna octombrie 2017,

60. | S-a analizat Informarea privind finalizarea lichidarii companiei Nabucco Gas Pipeline
International GmbH.

61. |S-a analizat oportunitatea incheierii unui Memorandum de intelegere cu
Regasificadora del Noroeste S.A.

62. | S-a analizat necesitatea completarii Strategiei de Finantare a Etapei | a Proiectului

BRUA .
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63. | S-a analizat necesitatea aprobdrii contractului de finantare de 50 milioane euro cu
Banca Europeana de Investitii.

64. | S-a analizat oportunitatea asocierii SNTGN Transgaz SA cu Regasificadora del
Noroeste S.A.

| 65.

| S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2018.

J 66 | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2018.
] 67. { S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2018.
| 68. 1 S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2018.
69. | S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionaléd a angajatilor pentru
anul 2018.
70. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mitrache Rares —
Consultant ENTSOG in perioada septembrie - hoiembrie 2017.
| 71. [S—a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.11.2017.
72. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2017 a cdror valoare nu depaseste 100.000
euro.
| 73. | S-a analizat activitatea desfasurata de UMP Marea Neagra in luna noiembrie 2017,
74. | S-a analizat necesitarea infiintarii unui sediu secundar in cadrul S.N.T.G.N.
| -TRANSGAZ" S.A.
75. §—a analizat oportunitatea participarii la concursul investitional de privatizare a
Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.
| Anul 2018
1. | §-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN TRANSGAZ
SA a fost invitata sa participe.
| 2. | S-a analizat Programul anual al achizitiilor sectoriate pentru anul 2018.
| 3. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.12.2017.
4. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale societdtii in lunile octombrie -
decembrie 2017.
5. | S-au analizat achizitiile din luna decembrie 2017 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.
6. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna decembrie 2017.
| | S-a analizat stadiul investitiei privind conducta Pecineaga — Techirghiol.
S-a analizat Informarea privind evolutia stocului faréd miscare in trimestrul IV al anului
2017,
9. | S-a analizat Informarea privind situatia stocului cu miscare lenta si f&rd miscare si a
planului de masuri pentru diminuarea stocului.
10. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului IV al anului 2017. _
11. | S-a analizat necesitatea angajarii unor costuri in suma de 200.000 euro reprezentand
taxa de evaluare datorata in temeiul Scrisorii de Mandat semnate cu Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare.
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crt.

12. | S-a analizat necesitatea modificarii pozitiei 2.2.2.2 — Lucrari de executie statii de
comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa) din Programul de modernizare si dezvoltare
investitii pentru anul 2018,

13. | S-a analizat necesitatea rectificarii Programului de Proiectare al SNTGN Transgaz SA
pentru anul 2018.

14. | S-a analizat oportunitatea participarii S.N.T.G.IN. "TRANSGAZ" S.A. la Etapa de
Depunere a Ofertelor Angajante pentru achizitia unui pachet de actiuni de 66% in
Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze Naturale S.A. si la depunerea unei oferte
angajante in conformitate cu termenii Solicitarii de Depunere a Ofertelor Angajante
emise la data de 10 octombrie 2017 de cédtre Fondul de Dezvoltare a Activelor din
Republica Elend S.A.

15. | S-a analizat oportunitatea negocierii ofertei depuse in cadrul concursului investitional
de privatizare a Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.

16. | S-a analizat necesitatea incheierii unui contract de Tmprumut cu Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare in valoare de pana la 277.938.000 RON.

17. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.01.2018.

18. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

19, { S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna ianuarie 2018. .

20. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Organizare Resurse Umane aferent
anului 2017.

21. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent anului 2017.

22. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent anului 2017,

23. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent anului 2017.

24. I S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

25. | S-a analizat Informarea privind postarea Planului de Dezvoltare a Sistemului National
de Transport Gaze Naturale 2018-2027 pe pagina de internet a companiei, in vederea
realizdrii unei consultari publice, conform Deciziei ANRE nr.910/22.06.2017.

26. | S-a analizat Raportu! privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a céror valoare este

mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari} si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul al IV-lea 2017,

27.

rS—a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 28.02.2018.

28. | S-au analizat achizitiile din luna februarie 2018 a caror valoare nu depdseste 100.000
euro.
29, | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea

Neagra in luna februarie 2018.
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30. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
anului 2017.

ITI S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2017,

32. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
aferent anului 2017.

| 33. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2017.

34. | S-a analizat necesitatea eprobérii contractului de vanzare-cumpdrare in cadrul
procesului de privatizare a Intreprinderii de Stat VESTMOLDTRANSGAZ.

35. | S-a analizat Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale in
perioada 2018-2027.

[ 36. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.03.2018,

37. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii in lunile
ianuarie — martie 2018.

38. | S-au analizat achizitiile din luna martie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro,

39. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna martie 2018,

40. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare n trimestrul | al anului
2018.

41. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului | al anului 2018.

42. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul 1 2018.

I 43. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.04.2018.

44. | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

45. | S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra n luna aprilie 2018.

46. | S-a analizat Informarea privind elaborarea unui plan de masuri, cu asumarea unui
obiectiv clar, privind reducerea stocului fara miscare pana la sfarsitul anului 2018.

47. | S-a analizat oportunitatea aprobarii contributiei financiare a SNTGN Transgaz SA din
totalul costurilor estimate aferente investitiei “Dezvoltari ale SNT in zona de nord -
est a Roméniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum
si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova”.

| 48. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.05.2018.

( 49. I S-au analizat achizitiile din luna mai 2018 a caror valoare nu depasgeste 100.000 euro.

1 50.

S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna mai 2018.

[ 51. [ S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.06.2018.
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52. | S-aanalizat modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea PAAS pe [unile
aprilie - iunie 2018.

53. I S-au analizat achizitiile din luna iunie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

54, | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna iunie 2018.

55. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul I} al anului
2018 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara
miscare pana la sfarsitul anului 2018.

56. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului Il al anului 2018.

57. | S-a analizat necesitatea avizarii Planului de dezvoltare a SNT pentru perioada 2018-
2027 completat conform cerintelor ANRE transmise prin adresa nr. 51080/09.07.2018.

58. | $-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a cdror valoare este
mai mare 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias Tn
trimestrul Il 2018, n vederea prezentdrii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor,

59. | S-aanalizat Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2017-2021,
actualizat.

| 60. ! S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.07.2018.

| 61. [ S-au analizat achizitiile din luna iulie 2018 a caror valoare nu depdseste 100.000 euro.

62. | S-au analizat achizitiile din perioada 01.01.2018 — 30.06.2018 conform art.7 din HCA
34/31.07.2018.

63. | S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna iulie 2018.

64. | S-a analizat Informarea privind pretul mediu de achizitie al telefoanelor mobile,
valoarea facturilor lunare si politica de alocare a telefoanelor mobile la nivel de
Transgaz.

65. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare, Resurse Umane
aferent semestrului | 2018.

66. ! S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent semestrului 1 2018.

67. | S-a analizat Raportul privind activitatile derulate de Departamentul Accesare Fonduri
Europene si Relatii Internationale aferent semestrului | 2018.

68. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului | 2018.

69. ! S-aanalizat necesitatea modificarii Regulamentului cadru nr.12297/08.04.2014 pentru
organizarea si desfasurarea licitatiilor publice cu strigare organizate de catre SNTGN
TRANSGAZ SA.

70. | S-a analizat necesitatea demardrii procedurii de valorificare prin vinzare la licitatie
publicd organizata prin intermediul Bursei Romane de Marfuri, a materialului tubular
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ingropat si depozitat, rezultat in urma scoaterii din functiune a bunurilor ce fac
obiectul H.G. nr. 1146/2011.

71. | S-a analizat necesitatea demararii procedurii de valorificare prin vanzare la licitatie
publicd a materialului tubular si a deseului de fier vechi, rezultat in urma lucrarilor de
mentenantd-reabilitare la conductele de transport gaze naturale si din casdri de
mijloacele fixe.

72. | S-a analizat necesitatea infiintarii unor puncte de lucru in cadrul SNTGN TRANSGAZ
SA.

73. | S-a analizat necesitatea aprobarii procedurii de reorganizare a iS * Vestmoldtransgaz”
in Societate cu Raspundere Limitata de catre SRL EUROTRANSGAZ.

74. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.08.2018.

75. | S-au analizat achizitiile din luna august 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

76. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna august 2018.

77. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
aferent semestrului | 2018.

78. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analizd Verificare si Avizare Proiecte
aferent semestrului | 2018.

| 79. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | al anului 2018.

80. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului

| al anului 2018.
| 81. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.09.2018.

82. | S-aanalizat modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea PAAS pe lunile
iulie - septembrie 2018.

83. | S-au analizat achizitiile din luna septembrie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

84. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna septembrie 2018.

85. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul lll al anului
2018 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara
miscare pana la sfarsitul anului 2018.

86. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului Il al anului 2018.

87. | S-a analizat Informarea privind transmiterea adresei nr. 55391/24.10.2018 referitoare
la Respingerea documentatiilor de atribuire catre urmdtorii destinatari: Domnul
Ministru Eugen Orlando Teodorovici, Domnul Presedinte ANAP Bogdan Puscas, si spre
stiintd Domnului Vicepremier Viorel Stefan, Domnului Ministru Danut Andrusc,
Domnului Presedinte ANRE Dumitru Chirifa.

88. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
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100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul al ll-lea 2018.

89. | S-a analizat necesitatea completdrii obiectului secundar de activitate al SNTGN
Transgaz SA.

| 90. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 |a 31.10.2018.

91. | S-au analizat achizitiile din luna octombrie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

92. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna octombrie 2018.

93. | S-a analizat necesitatea aprobarii modelelor obtinute in urma incheierii activitatii de
REBRANDING.

94. | S-a analizat Raportul privind activitatile desfasurate cu ocazia delegatiei in Republica
Moldova, in scopul actualizérii documentatiei solicitate de BERD, in contextul delurarii
Proiectului Gazoductului Ungheni — Chisinau.

| 95. | S-a analizat Programul anual de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2019,

96. | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2019,

| 97. | S-a analizat Programul de Cercetare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2019.

| 98. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti in anul 2019.

S-a analizat Programul de formare §i perfectionare profesionald a angajatilor pentru

1 99,
anul 2019,

| 100. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2019,

| 101. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.11.2018.

102. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

103. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea
Neagra in luna noiembrie 2018.

104. | S-a analizat necesitatea prelungirii perioadei de valabilitate a contractului de servicii,
consultantd, asistentd si reprezentare juridicd nr. 92 din data de 03.03.2017, pana la
data de 31.12.2019.

105. | S-a analizat necesitatea prelungirii perioadei de valabilitate a contractului de servicii,
consultantd, asistentd si reprezentare juridica nr. 486 din data de 25.09.2017, pana la
data de 31.12.2019.

| Anul 2019

|71 | S-a analizat Programul anual de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2019.

| 2. | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2019.

| S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2019.

3
4. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2019.
5

S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru
anul 2019.

6. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2019.
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7. | S-a analizat agenda evenimentelor internationale la care SNTGN Transgaz SA a fost
invitata sa participe.

8. | S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizérilor si ajutoarelor sociale la nivelul
SNTGN Transgaz SA in anul 2019.

9. | S-aanalizat necesitatea avizarii finantarii "Planului de Dezvoltare a Sistemului National
de Transport gaze naturale in perioada 2018 - 2027 in vederea supunerii spre
aprobare AGA.

| 10. I S-a analizat Programul anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2019.

11. | $-a analizat Raportul privind sponsorizérile efectuate in anul 2018, conform ordinului

MECT 278/2015. '
I 12. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.12.2018.

13. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societtii in lunile
octombrie - decembrie 2018.

14. | S-au analizat achizitiile din luna decembrie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

W| S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagra in luna decembrie 2018,

16. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul IV al anului
2018 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara
miscare pana la sfarsitul anului 2018.

17. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului 1V al anului 2018.

18. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SN.T.G.N. ,Transgaz”
S.A

19, | S-a analizat oportunitatea incheierii Acordului trilateral de colaborare strategicd cu
LUKOIL Overseas Atash B.V. si Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A.

I 20. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.01.2019.
21. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2019 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.
| 22. | S-a analizat activitatea desfisuratd de UMP Marea Neagra in luna ianuarie 2019.
23. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent anului 2018.

24, | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent anului 2018.

25. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent anufui 2018.

26. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent anului 2018.

27. | S-a analizat necesitatea emiterii unei decizii a SNTGN TRANSGAZ S.A in vederea
semnarii de catre Vestmoldtransgaz S.R.L Moldova a contractului cu GRTGaz SA.

28. | S-a analizat necesitatea emiterii unei decizii a SNTGN TRANSGAZ S.A in vederea
semnarii de catre Vestmoldtransgaz S.RL Moldova cu GRTGaz SA ,a contractului
privind serviciile de expertiza tehnica si management.
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29. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii i lucrari a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie {pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul al IV-lea 2018, in vederea prezentarii acestuia Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.
I 30. rS—a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 28.02.2019.
31. | S-au analizat achizitiile din luna februarie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.
| 32, ! S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagra in luna februarie 2019.
33. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
anului 2018.
r34. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2018.
35. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
aferent anului 2018.
I 36. I S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2018.
l 37. rS—a analizat Programul privind alte servicii executate de ter{i pe anul 2019, actualizat.
38. | S-a analizat Informarea privind incheierea la data de 1 martie 2019 a unui
Memorandum (MOU) intre GRTgaz SA si SNTGN Transgaz SA care are ca obiect
stabilirea conditiilor in care GRTgaz SA ar putea sd devind actionar minoritar in
Eurotransgaz sau Vestmoldtransgaz.
| 39. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.03.2019.
40. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii in lunile
ianuarie — martie 2019.
41. | S-au analizat achizitiile din luna martie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.
42. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul | al anului
2019.
43, ! S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului | al anului 2019.
44. | S-a analizat Referatul privind modificarea structurii Consiliului Director si desemnarea
unui administrator unic al Phaedra Energy Investment S.L.
45. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a cdror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul | 2019, in vederea prezentdrii acestuia Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.
46. | S-a analizat proiectul "Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze
naturale pentru perioada 2019-2028" in vederea supunerii consultdrii publice.
47. | S-a analizat oportunitatea aderarii SNTGN Transgaz S.A. Medias la Federatia Patronala
de Petrol si Gaze (FPPG).
48. | S-a analizat Referatul privind asigurarea din resurse proprii a fondurilor suplimentare
necesare, aferente investitiei ,Dezvoltéri ale S.N.T. in zona de Nord-Est a Romaniei in
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scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova.

| 49. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.04.2019.

50. | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

51. | S-a analizat Informarea privind retragerea SNTGN Transgaz SA din cadrul societatii
Phaedra Energy Investments S.L infiintatd in data de 14.02.2018.

52. | S-a analizat Referatul privind asigurarea din resurse proprii a fondurilor suplimentare
necesare, aferente investitiei ,Dezvoltari ale S.N.T. in zona de Nord-Est a Romaniei in
scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova.

53. | S-a analizat Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in
perioada 2019 - 2028 actualizat dupa consultarea publica, pentru transmitere spre
aprobare AGA.

| 54,

| S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.05.2019.

| 55. I S-au analizat achizitiile din luna mai 2019 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

56. | S-a analizat necesitatea suplimentarii valorii contractului de consultantd, asistenta si
reprezentare juridicd nr. 92 din data de 03.03.2017.

I 57. | S-a analizat Strategia de comunicare corporativa a SNTGN Transgaz SA.

58. | S-aanalizat Informarea privind stadiul executiei Proiectului BRUA - Faza 1 tinand cont
de noul termen de finalizare — sfarsitul anului 2020.

59. | S-a analizat Informarea privind impactul decalarii termenului de finalizare al
Proiectului BRUA faza 1 pana la sfarsitul anului 2020, asupra finantarii nerambursabile
prevazutd prin contractul de finantare Tncheiat cu INEA si a finantarii rambursabile
prevdzuta prin contractele incheiate cu BEI si BERD.

60. | S-a analizat Informarea privind stadiul implementarii Proiectului .Conductd de

interconectare a Sistemului National de Transport Gaze din Romaénia cu Sistemul de
Transport Gaze din Republica Moldova, pe directia s. Todiresti, Raionul Ungheni —
Municipiul Chisinau”.

[ 61. rS—a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.06.2019.
62. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si
rectificarea PAAS pe lunile aprilie —iunie 2019.
| 63. | S-au analizat achizitiile din luna iunie 2019 a caror valoare nu depéseste 100.000 euro.
64. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului férd miscare in trimestrul {l al anului
2019.
65. | S-a analizat Raportul de de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului Il al anului 2019.
66. | S-a analizat achizitia de achizitia de bunuri, servicii gi lucrari a cdror valoare este mai

mare 500.000 euro/achizitie {pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicil) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul || 2019, in vederea prezentdrii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.
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67. | S-a analizat Planul de administrare pentru perioada 2017-2021 - actualizat.

68. | S-a analizat raportul cu privire la gradul de indeplinire a programului de investitii pe
anul Tn curs.

69. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si
rectificarea PAAS in perioada 01.01-31.07.2019.

70. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna iulie 2019 a caror valoare nu
depaseste 100.000 euro.

71. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2019 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

72. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent semestrului | 2019.

73. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent semestrului { 2019.

74. | S-a analizat Raportul privind activitatile derulate de Departamentul Accesare Fonduri
Europene si Relatii Internationale aferent semestrului | 2019.

75. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului 1 2019.

76. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 |a 31.08.2019.

77. | S-au analizat achizitiile din luna august 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

78. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Management Energetic,
Automatizari si SCADA aferent semestrului | 2019.

79. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta
aferent semestrului | 2019.

80. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | 2019.

81. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului
12019,

82. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
aferent semestrului 1 2019.

83. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Aprovizionare si Transport aferent
semestrului 1 2019,

84. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | 2019.

85. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Arheologica aferent semestrului | 2019,

86. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.09.2019.

87. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale SNTGN TRANSGAZ in lunile iulie-
septembrie 2019 .

88. | S-au analizat achizittile din luna septembrie 2019 a cdror valoare nu depaseste
100.000 euro.

89. | S-a analizat informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestru! Ill al anului

2019 si gradul de relaizare al planului d emasuri privind reducerea stocului fara
miscare pana la finaluf anului 2019.
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90. | $-a analizat raportul de activitate de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles
aferent trimestrului lll, 2019.

91. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias Tn
trimestrul al lll-lea 2019.

92. | S-a analizat Programul de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2020 si
estimari pentru anii 2021, 2022.

93. | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021,
2022.

94, | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2020 si
estimari pentru anii 2021, 2022.

95. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021,
2022.

96. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe pe anul 2020 si
estimari pentru anii 2021, 2022.

97. | S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru
anul 2020.

| 98. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.11.2019.

99. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2019 a céror valoare nu depaseste 100.000

euro.
| ‘Anul 2020 |

1. | S-au analizat Programele Anuale de Achizitii Sectoriale (PAAS, PAAS BRUA si PAAS
Moldova} pentru anul 2020.

2. | S-a analizat propunerea de finantare a "Planului de Dezvoltare a Sistemului National
de Transport gaze naturale in perioada 2019 - 2028" in vederea supunerii spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

3. | S-a analizat propunerea de reactualizare a Programului de modernizare si dezvoltare
investitii pentru anul 2020 si estimari pentru anul 2021,2022.

4. | S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN Transgaz
SA a fost invitata sa participe. |

5. | S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la
nivelul SNTGN Transgaz SAin anul 2020.

6. | S-aanalizat Raportul privind sponsorizérile efectuate in anul 2019, conform ordinului
MECT 278/2015.

7. | S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor
naturale necesare echilibrérii SNT, pentru trimestrul I1l - 2019 si a evolutiei preturilor
de achizitie.

| | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.12.2019.
S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si
rectificarea PAAS pe lunile octombrie — decembrie 2019.
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10. | S-a analizat Informarea nr.DG2281/16.01.2020 referitoare la achizitile din luna
decembrie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

11. | S-a analizat Informarea nr.3438/22.01.2020 privind evolutia stocului fard miscare in
trimestrul IV al anului 2019 si gradul de realizare a planului de masuri privind
reducerea stocului fard miscare péna la sfarsitul anului 2019.

12. | S-aanalizat Informarea privind retrospectiva TGN la BVB in perioada decembrie 2007-
31.12.2019.

13. | S-a analizat Raportul nr.3345/22.01.2020 de activitate al Reprezentantei Transgaz
Bruxelles aferent trimestrului IV al anului 2019.

14. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a S.N.T.G.N, ,Transgaz”

S.A.

15. | S- a analizat Planul de dezvoltare al Vestmoldtransgaz SRL pentru anii 2020-2029.

16. | S-a analizat propunerea de finantare a societatii Vestmoldtransgaz SRL din Republica
Moldova.

17. | S-au analizat angajamentele propuse de SNTGN Transgaz SA in cazul Comisiei
Europene, Directia Generald Concurenta, nr. AT. 40335.

18. | $-a analizat propunerea de avizare a infiintarii societatii Romanian Gas Hub Services

SA si a Actului constitutiv al noii societati, in vederea supunerii spre aprobare AGEA.

19.

rS—a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.01.2020.

20. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

21. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent anului 2019.

22. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent anului 2019.

23. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent anului 2019.

24. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent anului 2019.

25. | S-a analizat propunerea de aprobare a extinderii valabilitatii unor scrisori de garantie
bancard constituite in favoarea operatorilor Pietei centralizate de gaze naturale ale
produselor standardizate pe termen scurt.

26. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul al IV-lea 2019, in vederea prezentdrii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

27. | S-a analizat propunerea de avizare a aderarii SNTGN Transgaz S.A. Medias, in calitate
de Membru Asociat, la Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursd din Romania
(ARIR) Tn vederea supunerii spre aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor SNTGN Transgaz.

28.

| S-a analizat Strategia de comunicare corporativd a SNTGN Transgaz SA.
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29. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
anului 2019.

30. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului
2019.

31. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
aferent anului 2019.

32. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2019.

33. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 29.02.2020.

34. | S-au analizat achizitiile din luna februarie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000
euro.

35. | S-a analizat proiectul “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze
naturale pentru perioada 2020-2029" In vederea supunerii consultarii publice.

36. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului | al anului 2020.

37. I S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.03.2020.

38. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societafii si
rectificarea programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile ianuarie — martie 2020.

39. | S-au analizat achizitiile din luna martie 2020 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

40. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul | al anului
2020 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara
miscare pana la sfarsitul anului 2020,

41. | S-a analizat Propunerea privind fundamentarea rectificarii Programului de Proiectare
al S.N.T.G..N Transgaz S.A. pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021, 2022.

42. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie {pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul | 2020, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

43. | S-aelaborat Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2017-2021,
actualizat.

44, E—a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 |a 30.04.2020.

45. | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2020 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

46. | S-a analizat "Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in
perioada 2020 - 2029" actualizat, dupd consultarea publica, pentru transmitere spre
aprobare prealabild AGA.

47, [ S-a analizat Informarea privind stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.05.2020.
48. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna aprilie 2020 a caror valoare
nu depdseste 100.000 euro - Refacuta conform art.7 din HCA nr.17/29.05.2020.

49. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna mai 2019 a caror valoare nu

depaseste 100.000 euro.
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50. |S-a analizat propunerea privind actualizarea Planului de dezvoltare al
Vestmoldtransgaz S.R.L. pentru anii 2020-2029.

51. | S-a analizat Informarea privind stadiul proiectului Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei
a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania—
Ungaria—Austria - Faza .

52. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS pe anul 2020, in perioada 01.01.2020 -
30.06.2020.

53. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societétii si

rectificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile aprilie - iunie 2020.

54, I S-au analizat achizitiile din luna iunie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

55. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul Il al anului
2020 si gradul de realizare a planului de masuri privind reducerea stocului fara miscare
pana la sfarsitul anului 2020.

56. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului Il al anului 2020.

57. |?—a analizat Programul Anual al Achiziiilor Sectoriale TransGasFormation 2020.

58. | S-a analizat propunerea de rectificare a Programului de Modernizare Dezvoltare
Investitii pentru anul 2020 si diminuarea fondurilor alocate acestuia.

59. | S-a analizat propunerea de aprobare a suplimentarii Programului de Aprovizionare
pentru anul 2020.

60. | S-a analizat raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este
mai mare 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrdri) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul 1l 2020.

61. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS pe anul 2020, in perioada 01.01.2020 —
31.07.2020.

62. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

63. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent semestrului | 2020.

64. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ pe semestrul | 2020.

65. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent semestrului | 2020.

66. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului | 2020.

67. | S-a analizat Propunerea de completare a obiectului secundar de activitate al SNTGN
TRANSGAZ SA.

68. | S-aa analizat propunerea de mandatare a Directorului General al SNTGN Transgaz SA
in vederea aprobaérii operatiunilor de achizitie a gazelor naturale necesare echilibrérii
SNT.

69. | S-aanalizat propunerea de aprobare a alocérii fluxului financiar pentru implementarea

proiectului “Interconectarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale din
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Romania cu sistemul similar de transport gaze naturale din Republica Serbia, inclusiv
alimentare cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica”.

70. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.08.2020.

71. | S-au analizat achizitiile sectoriale realizate in luna august 2020 a céror valoare nu
depaseste 100.000 euro.

72. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Management Energetic,
Automatizari si SCADA aferent semestrului | 2020.

73. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta
aferent semestrului | 2020.

74. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | 2020.

75. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | 2020.

76. | S-a analizat raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
aferent semestrului | 2020.

77. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Logistica aferent semestrului |
2020.

78. | S-a analizat raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | 2020.

79. | S-a analizat raportul de activitate al Directiei Arheologica aferent semestrului | 2020.

80. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.09.2020.

81. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si
rectificarea programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile iulie - septembrie
2020.

82. | S-au analizat achizitiile sectoriale realizate in luna septembrie 2020 a caror valoare nu
depageste 100.000 euro.

83. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul lil al anului
2020 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara
miscare pana la sfarsitul anului 2020,

84. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului 1l al anului 2020.

85. | S-a analizat raportul privind achizitia de bunuri, servicii gi lucrari a caror valoare este
mai mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv
100.000 euro/achizitie (pentru setvicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in
trimestrul al lll-lea 2020.

86. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.10.2020.

87. | S-au analizat achizitiile sectoriale din luna octombrie 2020 a caror valoare nu
depéseste 100.000 euro.

88. | S-a analizat Programul de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2021 si
estimari pentru anii 2022, 2023.

89. | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2021 si estimari pentru anii 2022,
2023,
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90. | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2021 si
estimari pentru anii 2022, 2023.

91. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2021 si estimari pentru anii 2022,
2023.

92. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe pe anul 2021 si
estimari pentru anii 2022, 2023.

93. | S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionala a angajatilor pentru
anul 2021.

94. | S-a analizat necesitatea avizarii finantarii "Planului de Dezvoltare a Sistemului National

de Transport gaze naturale in perioada 2020 - 2029”, in vederea supunerii spre
aprobare AGA.

S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.11.2020.

96. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2020 a caror valoare nu depéaseste 100.000
euro.

97. | S-a analizat propunerea de aprobare a incheierii Acordului de incetare a Contractului
istoric intre SNTGN Transgaz SA si Gazprom Export LLC si mandatarea directorului
general al SNTGN Transgaz S.A. pentru semnarea acestuia.

! Anul 2021
| 1. l S-au analizat Programele Anuale ale Achizitiilor Sectoriale pe anul 2021.
| 2. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.11.2020.
3. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2020 a céror valoare nu depageste 100.000
euro.
4. | S-a analizat informarea privind ‘modificarea programelor anuale ale societatii si
rectificarea PAAS pe lunile octombrie — decembrie 2020.
5. | S-a analizat agenda evenimentelor externe la care SNTGN Transgaz SA a fost invitata
sa parficipe.
6. | S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la
nivelul SNTGN Transgaz SAin anul 2021.
7. | S-a analizat Raportul privind sponsorizarile acordate de SNTGN Transgaz SA in anul
2020.
8. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul IV al anului
2020 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara
miscare pana la sfarsitul anului 2020,
9. | S-aanalizat Informarea privind retrospectiva TGN la BVB in perioada decembrie 2007-
31.12.2020.

10. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului [V al anului 2020.

11. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a S.N.T.G.N. ,Transgaz”
SA.

12. | S-a analizat proiectul "Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze
naturale pentru perioada 2021-2030" in vederea supunerii consultarii publice.

| 13. ‘ S-a analizat Informarea privind proiectul Raportului de sustenabilitate pe anul 2020.
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14. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2021 in perioada 01.01.2021 - 31.01.2021.

15. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2021 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

16. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent anului 2020.

17. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent anului 2020.

18. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent anului 2020.

19. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale st
Contractari aferent anului 2020.

20. | S-aanalizat Informarea privind modificarea Contractului Colectiv de Munca al SNTGN
Transgaz SA.

| 21. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.
COMITETUL DE SIGURANTA SI SECURITATE A SNT
3. Componenta Comitetului Consultativ de Siguranta si Securitate a SNT

- STERIAN ION administrator executiv;
- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;
- LAPUSAN REMUS GABRIEL administrator neexecutiv, independent.

4. Mentiuni privind activitatile desfasurate:

- Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si
tnaintate Comitetului de Siguranta si Securitate a SNT.

- Analize efectuate in baza urméatoarelor documente: Referate / Note / Informari

- Propuneri / Mdsuri / Recomanddri in urma analizei documentelor prezentate

Nr. . N - ; . o
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| Anul 2017

1. | S-a analizat activitatea Comitetului de coordonare a activitatii de urmadrire a implementarii
masurilor cuprinse in ,Programul prioritar de reducere a consumurilor tehnologice in
perioada 2013 - 2017".

2. | S-a analizat activitatea Grupului de lucru pentru revizuirea Codului Retelei pentru Sistemul
National de Transport al gazelor naturale.

3. | S- a analizat propunerea de aprobare a Raportului de evaluare nr. 32251/10.07.2017 in

vederea valorificarii prin vanzare la licitatie publica a materialului tubular $i a deseului de
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fier vechi, rezultat in urma lucrarilor de mentenanta-reabilitare la conductele de transport
gaze naturale si din casari de mijloacele fixe,

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent semestrului | al anului
2017.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
semestrutui | al anului 2017.

S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Urmarire Riscuri Infrastructura SNT aferent
semestrului | al anului 2017.

S-a analizat necesitatea introducerii unor clauze suplimentare in Contractul de transport
gaze naturale cu parteneri comerciali {UR) care Tnregistreazé datorii in evidentele SNTGN
Transgaz SA pentru anul gazier 2017 - 2018.

8.

S-a analizat Programul de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2018.

| Anul 2018

1.

S-a analizat Informarea privind pregatirea SNT pentru funciionarea in conditii de sigurantd
in pericada de iarnd 2017-2018.

S-a analizat activitatea Comitetului de coordonare a activitatii de urmarire a implementarii
masurilor cuprinse in ,Programul prioritar de reducere a consumurilor tehnologice in
perioada 2013 - 2017".

S-a analizat activitatea Grupului operativ de lucru pentru revizuirea Codului Retelei pentru
Sistemul National de Transport al gazelor naturale.

S-a analizat necesitatea mandatarii directorului general in vederea incheierii contractelor
aferente achizitionarii gazelor de echilibrare.

rS—a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.

S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elabordrii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurdrii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1005/24.10.2017.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in perioada 22 februarie — 1 martie
2018 pentru echilibrarea fizicd a SNT.

rS—a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent anului 2017.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
anului 2017.

10.

S-a analizat necesitatea incheierii Contractului de Tnmagazinare subterand gaze naturale
pentru perioada 2018/2019 si mandatarea Directorului General al SNTGN Transgaz SA
pentru semnarea acestuia.

11.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna martie 2018 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

12.

S-a analizat necesitatea achizitionarii gazelor naturale pentru acoperirea consumului
tehnologic al SNTGN Transgaz SA, In perioada 1 octombrie 2018~ 30 septembrie 2019,

13.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna aprilie 2018 pentru
echilibrarea fizica a SNT.
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14. | S-a analizat necesitatea aprobarii actului aditional nr. 1 la contractul de inmagazinare
subterana gaze naturale nr. 73/2018 si mandatarea Directorului General al SNTGN Transgaz
SA pentru semnarea acestuia.

15. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna mai 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

16. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna iunie 2018 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

17. | S-a analizat Informarea privind aprobarea tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale pe conducta de transport gaze naturale lsaccea 1 — Negru
Voda 1 pentru perioada 1 octombrie 2018 — 30 septembrie 2019, prin Ordinul ANRE
nr.99/29 mai 2018.

18. | S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a
tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
National de Transport, prin Ordinul ANRE nr.98/29 mai 2018.

19. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna august 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

20. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent semestrului | al anului
2018.

21. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
semestrului | al anului 2018.

22. | S-a analizat necesitatea mandatarii Directorului General al SNTGN Transgaz SA in vederea
aprobarii operatiunilor de achizitie a gazelor naturale necesare echilibrarii SNT, inclusiv a
semndrii contractelor Tncheiate n acest sens, dupa caz.

23. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna septembrie 2018 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

24. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna octombrie 2018 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

25. | S-a analizat Programul de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2019.

26. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna noiembrie 2018. pentru
echilibrarea fizica a SNT.

| Anul 2019

1. | S-a analizat Programul de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul

20719.
| 2. | S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.

3 S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna ianuarie 2019, pentru
echilibrarea fizica a SNT.

4, | S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborarii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurarii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1005/24.10.2017.
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5. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna februarie 2019, pentru
echilibrarea fizica a SNT.

| S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent anului 2018,
S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Managementul Energetic,
Automatizari si SCADA aferent anului 2018.

8. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
anului 2018.

9. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna martie 2019 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

10. | S-a analizat Informarea privind lucrérile de proiectare si instalare a Sistemelor de Securitate
si supraveghere pentru statiile de reglare si mdsurare gaze naturale (SRM).

11. |S-a analizat oportunitatea aprobarii achizitiondrii gazelor naturale pentru acoperirea
consumului tehnologic al SNTGN Transgaz S.A. In perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie
2020.

12. | S-a analizat necesitatea aprobarea Incheierii Contractului de Inmagazinare subterana gaze
naturale pentru perioada 2019/2020.

13. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna aprilie 2019 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

14. | S-a analizat necesitatea inmagazinarii in depozitele subterane a unei cantitati de gaze
naturale achizitionate in vederea acoperirii consumului tehnologic al SNT pentru anul gazier
n curs.

15. |S-a analizat [nformarea privind achizitia de gaze naturale Tn luna mai 2019 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

16. | S-a analizat suficienta sau nu a capacitatilor de transport pe rutele alternative in
eventualitatea in care Gazprom va stopa orice tranzit al gazelor prin Ucraina.

17. | S-a analizat necesitatea aprobarii tarifelor pentru executarea lucrarilor cu caracter special.
18. |S-a analizat necesitatea achizitiondrii gazelor naturale pentru acoperirea consumului
tehnologic al SNTGN Transgaz SA in perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie 2020.

19. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna iunie 2019 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

20. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna iulie 2019 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

21. | S-a analizat fundamentarea tarifelor reglementate pentru activitdtile conexe celei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2019 - 30
septembrie 2020.

22. | S-a analizat Fundamentarea tarifelor ce urmeaza a fi practicate de administratorul pietei de
echilibrare a gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2019 - 30 septembrie 2020.

23. | S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna august 2019 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

24. | S-a analizat oportunitatea aprobarii incheierii Actului Aditional nr. 1 [a Contractul de

inmagazinare subterana gaze naturale nr. 327/24.04.2019 si aprobarea achizitiei de gaze
naturale necesare asigurarii stocului minim stabilit prin Decizia A.N.R.E. nr. 1773/16.10.2019.
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ort. | Continutul / Problematica prezentata si analizata
| 25. | S-a analizat actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizicd a SNT.

26. | S-a analizat valoarea totala a contractelor de achizitie necesare echilibarii SNT pentru anul
gazier 2018-2018 si evolutia preturilor de achizitie.

27. | S-a analizat Programul de reparatji, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2020 si estimari pentru anii 2021, 2022.

28. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de cétre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna noiembrie 2019.

| Anul 2020
| 1. | S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.

2. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna decembrie 2019.

3. | S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborarii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurérii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1005/24.10.2017.

4. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNTin luna ianuarie 2020.

5. | S-a analizat propunerea de ajustare a tarifelor reglementate pentru activitatea de transport
al gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2020-30 septembrie 2021.

| | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent anului 2019.
$-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Managementul Energetic,
Automatizari si SCADA aferent anului 2019.

8. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
anului 2019.

9. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna februarie 2020.

10. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de cdtre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT Tn luna martie 2020.

11. | S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborérii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurarii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.780/17.07.2019.

12. | S-a analizat propunerea de aprobare a venitului total si a tarifelor de transport pe conducta
de transport Isaccea — Negru Voda firul 2,3 pentru pericada 1 octombrie 2020 - 30
septembrie 2021 prin analiza comparativd a tarifelor din unele tari membre ale Uniunii
Europene.

13. | $-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna aprilie 2020.

14, | S-a analizat Informarea privind actiunile desfdsurate de citre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna mai 2020.

15. | S-a analizat Informarea privind stadiul lucrérilor aflate n executie cu constructorul SC TOTAL
GAZ SA, lasi.
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16. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de citre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna iunie 2020.

17. | S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale
necesare echilibrarii SNT, pentru trimestrul Il - 2020 si a evolutiei preturilor de achizitie.

18. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNTin luna iulie 2020.

19. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna august 2020.

| 20. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Operare aferent semestrului | 2020.

21. | S-a analizat Informarea privind actiunile desfésurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna septembrie 2020.

22. | S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale
necesare echilibrarii SNT, pentru trimestrul Ill - 2020 si a evolutiei preturilor de achizitie.

23. | S-a analizat informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna octombrie 2020.

24. | S-aanalizat informarea privind stadiul actiunilor/scenariile de transport pentru functionarea
SNT in conditii de siguranta in perioada sezonului rece 2020-2021.

25. | S-a analizat Programul de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2021 si estimari pentru anii 2022, 2023.

26. | S-a analizat informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT Tn luna noiembrie 2020.

27. | S-a analizat propunerea de aprobare a procedurii pentru inceperea/continuarea/reluarea
prestarii serviciilor de transport gaze naturale si/sau aprobarea transferurilor de capacitate
rezervata si afisarea ei pe site-ul Transgaz.

| Anul 2021 |
| 1. | S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.

2. | S-au analizat actiunile desfisurate de catre OTS pentru echilibrarea fizicd a SNT in luna
decembrie 2020.

3. | S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborarii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurdrii unui model de piata de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1420/10.12.2020.

4, | S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale
necesare echilibrarii SNT, pentru trimestrul 1V - 2020 si a evolutiei preturilor de achizitie.

5. | S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnolegice la nivel de SNT.

6. | S-aanalizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna ianuarie 2021.

7. | S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborarii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurarii unui model de piata de gaze naturale pe Sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1420/10.12.2020.
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COMITETUL DE REGLEMENTARE SI RELATII CU AUTORITATILE PUBLICE

. Componenta Comitetului Consultativ de Reglementare si Relatii cu Autoritatile

Publice

- STERIAN ION administrator executiv;

- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;

- LAPUSAN REMUS GABRIEL administrator neexecutiv, independent.

Mentiuni privind activitatile desfasurate:

Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si
inaintate Comitetului de de Reglementare si Relatii cu Autoritatile Publice

Analize efectuate in baza urmatoarelor documente: Referate / Note / Informari
Propuneri / Mdsuri / Recomanddri in urma analizei documentelor prezentate

t:r: : ~ Conftinutul / Problematica prezentata si analizata
| Anul 2017 | | |

1. | S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a
tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin sistemul
national de transport, prin ordinul ANRE nr.74/2 august 2017.

2. | S-a analizat Informarea privind aprobarea tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale pe conducta de transport gaze naturale Isaccea 1 — Negru
Vod3 1 pentru perioada 1 octombrie 2017 — 30 septembrie 2018, prin Ordinul ANRE nr. 73/2
august 2017.

3. | S-a analizat Informarea privind legalitatea si temeinicia ajustarilor operate de ANRE la
propunerile Transgaz SA in legaturé cu venitul reglementat, venitul total si tarifele pentru
activitatea de transport al gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2017 - 30
septembrie 2018, aprobate prin Ordinul nr.74/2017 si masurile intreprinse in vederea
contestarii tor in justitie.

4. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfasurata de domnul Mihai Goage - Consultant
ENTSOG in perioada iunie 2017 — august 2017,

5. | S-aanalizat Raportul privind activitatea Directiei Reglementari si Licente aferent semestrulut .
[ al anului 2017.

6. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementéri si Formalitati Terenuri
aferent primului semestru al anului 2017,

7. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mihai Goage — Consultant
ENTSOG in perioada martie 2017 —mai 2017.

Anul 2018

57




::_: Continutul / Problematica hrezentaté si analizatd

1. | $-a analizat solicitarea aprobarii Ministerului Economiei pentru efectuarea de cheltuieli
totale lunare in conformitate cu prevederile art. 8. alin{2) din OG. nr. 26/21 august 2013.

2. | S-aanalizat Referatul privind ajustarea tarifelor reglementate pentru activitatea de transport
al gazelor naturale pentru pericada 1 octombrie 2018-30 septembrie 2019.

| 3. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Reglementari si Licente aferent anului 2017,

4, | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementéri si Formalitati Terenuri
aferent anului 2017.

5. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfagsurata de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada decembrie 2017 —februarie 2018.

6. | S-a analizat necesitatea fundamentarii tarifelor reglementate aferente procesului de
racordare la sistemul de transport al gazelor naturale.

7. | S-a analizat necesitatea aprobdrii angajamentelor propuse de SNTGN Transgaz SA in cazul :
Comisiei Europene, Directia Generald Concurentd, nr. AT. 40335,

8. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementari si Formalitati Terenuri
pentru semestrul | 2018.

9, i S-aanalizat Raportul privind activitatea desfasurata de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada martie — august 2018.

10. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfasurata de domnul Mitrache Rares — Consultant
ENTSOG in pericada septembrie - noiembrie 2018.

Anul 2019 :

1. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementéri si Formalitéti Terenuri
aferent anului 2018.

2. | S-a analizat Raportu! privind activitatea desfasurata de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada decembrie 2018 — februarie 2019.

3. | $-a analizat necesitatea aprobirii tarifelor reglementate pentru activitatea de transport al
gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie 2020.

4. | S-a analizat Informarea privind modificarile Metodologiei de Stabilire a Tarifelor
Reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale aprobate prin Ordinul ANRE
nr. 41 din 15 martie 2019 cu impact negativ semnificativ asupra venituiui reglementat al
SNTGN Transgaz SA.

5. | S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a
tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
National de Transport, prin Ordinul ANRE nr.64/30 mai 2019.

6. | S-aanalizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada martie 2019 — mai 2019,

7. | S-a analizat Referatul privind venitul total respectiv tarifele de transport pe conductele
Isaccea 2 si Isaccea 3 — Negru Voda 2 si Negru Voda 3 pentru perioada 1 octombrie 2019 - .
30 septembrie 2020, in vederea transmiterii spre analiza si aprobare la Autoritatea Nationala
de Reglementare n domeniul Energiei.

8. | S-aanalizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada iunie 2019 — august 2019.

58




::: Continutul / Problematica prezentata si an_al";_za't_é: :.

9. | S-a analizat Referatul privind modificarea unor prevederi din Actul Constitutiv, actualizat al
S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

10. | S-a analizat raportul privind activitatea desfiasurata de domnul Mitrache Rares — Consultant
ENTSOG in perioada septembrie - noiembrie 2019.

| Anul 2020

1. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Reglementari Gaze Naturale aferent anului -
2019,

2. | S-aanalizat Raportul privind activitatea desfasurata de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in pericada decembrie 2019 — februarie 2020.

3. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementdri si Formalitati Terenuri
aferent anului 2019.

4, S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a
tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
National de Transport, prin Ordinul ANRE nr.83/27 mai 2020.

5. | S-a analizat raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSQG in perioada martie 2020 — mai 2020.

6. | S-aanalizat propunerea de fundamentare a tarifelor reglementate pentru activitatile conexe
celei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2020
- 30 septembrie 2021.

7. | S-a analizat propunerea de fundamentare a tarifelor ce urmeazad a fi practicate de
administratorul pietei de echilibrare a gazelor naturale in pericada 01 octombrie 2020 - 30
septembrie 2021.

8. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Reglementari si Formalitati Terenuri
aferent semestrului | 2020.

9. | S-aanalizat raportul privind activitatea desfasuratad de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada iunie 2020 — august 2020.

10. | S-a analizat raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mitrache Rares ~ Consultant
ENTSOG in perioada septembrie - noiembrie 2020,

Anul 2021 _

1. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Reglementari Gaze Naturale aferent anului

2020.

5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administratie, principalul organ de supraveghere a activitatii societatii care
functioneaza ca un nivel de decizie tampaon intre conducerea executiva a societétii, reprezentata
de directori si actionarii acesteia, a delegat conducerea societatii directorului general.

in perioada mandatului 2017-2021 numarul sedintelor Consiliului de Administratie si ale Adunérii
Generale a Actionarilor este prezentat in tabelul urmator:
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| Anul O Nr. S . Nr, : “Nr
: | - sedinte CA sedinte : sedinte
_ AGOA AGEA
| 2017 | 38 | 8 I 3
| 2018 | 55 | 7 | 1
| 2019 | 60 I 11 | 1
| 2020 | 44 | 7 | 4

Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actionarilor, rapoarte anuale privind
activitatea desfisurati, astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011, modificata si
completats, de legislatia financiar-contabild si cea a pietei de capital, de legislatia sectoriala
incidenta activitatii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale companiei,
reprezintd unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii societatii, in cadrul
mecanismului de urmarire si control al actiunilor intreprinse pentru materializarea obiectivelor
stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al companiei
au vizat in principal urméatoarele domenii de actiune si interventie organizationala:

Instrumentarul-de lucrt al managementului (plan, program, rapoerte, analize, situafjl; monitorizar periodice, . informar,
acadli mate man Jelf 1 Aul:

Condusa de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti si cu vasta
expertizad profesionald in domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit s& obtind performante
economico-financiare an de an si sd inregistreze un trend ascendent in ceea ce priveste
dezvoltarea activitatii si resurselor care contribuie la realizarea acesteia.

Consiliul de Administratie al Transgaz se intruneste la sediul societatii sau in alt loc pe care el il

stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la trei luni, la convocarea presedintelui
consiliului in urma cererii a doi membrii ai consiliului sau de cétre directorul general. In cadrul
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sedintelor Consiliul de Administratie va adopta hotéréri care sé ducd la Indeplinirea atributiilor
intr-o manierd efectiva si eficienta.

in exercitarea atributiilor/competentelor ce le revin prin Actul Constitutiv si Contractul de
mandat, administratorii Transgaz au actionat pe linia supravegerii §i controlului
managementului executiv, in spiritul bunelor practici de guvernantid corporativa si
deontologie profesionald, cu maxima responsabilitate, bund credinti si profesionalism,
seriozitate, control temeinic si nu au precupetit nici un efort pentru a duce la indeplinire
obiectivele asumate privind administrarea societatii in perioada 2017-2021.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatji, elaboreaza politicile
Transgaz SA, in conformitate cu reglementérile Tn vigoare;

stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiara;

aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale TRANSGAZ
SA;

numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ SA si stabileste remuneratia acestuia;
supravegheazad activitatea directorului general;

pregateste raportul anual, organizeaza adunarile generale a acfionarilor i implementeaza
hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ SA, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

aprobé nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar,

incheie acte juridice prin care s& dobéandeasca, sa instrdineze, sé schimbe sau sa constituie in
garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ SA, cu aprobarea adundrii generale a
actionarilor atunci cdnd legea impune aceastd conditie;

aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,

~ administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii;

aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al companiei;

supune anual adundrii generale a actionarilor, dupd incheierea exercitiului financiar, raportul
cu privire la activitatea TRANSGAZ SA, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul
precedent;

supune adunarii generale a actionarilor programul de activitate si proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

convoaca adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului TRANSGAZ S.A., conform
structurii organizatorice aprobate;

hotdriste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

aprobd politici pentru protectia mediului nconjurdtor, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
actionarilor, modificari fn structura acestuia, Tn limita competentelor pentru care a primit
mandat;
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* negociaza contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general si aproba
statutul personalului;

* asigurd si rdspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si atributii stabilite
de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

» adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care sunt de
competenta adundrii generale a actionarilor.

» elaboreazd planul de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criterilor de performanta stabilite prin
contractele de mandat;

= aprobd regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si componenta acestora;

» aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorufui general al TRANSGAZ SA;

= aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA;

» aprobd infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiective de lucru apartinand SNT.

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situafia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atdt in mass media cat si pe pagina web proprie
(www.transgaz.ro).

Compania pregéateste si disemineazd informatii periodice si continue relevante in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv de mediu, sociale §i de conducere (ESG -Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba roméana cat si in limba engleza.

in conformitate cu calendarul de comunicare financiara cu Bursa de Valori Bucuresti, conducerea
administrativa si executivd a Transgaz a organizat si organizeaza intalniri cu analigtii financiari,
brokeri, consultanti financiari si investitori, atat cu ocazia diseminarii situatiilor financiare si
rezultatelor economico-financiare cét si cu prilejul altor aspecte din viata si activitatea companiei
ce au impact asupra cotatiei actiunilor TGN si deciziei investitionale in actiunile companiei.

Membrii Consiliului de Administratie au luat si iau decizii in interesul exclusiv al societatii
si nu au luat sau vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre
interesele lor personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in cazul aparitiei unui
astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale Th vigoare.

in vederea asigurdrii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii
Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= pastrarea competentei CA sau AGA, dupad caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor
de control intern;

62




» incredintarea negocierilor, referitoare |la aceste tranzactii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;
= recursul la experti independenti.

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor,
respectand legistatia n vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceastd politica trebuie s3
garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor semnificativi,
si nu trebuie s permitd abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile despre
Jtranzactiile cu sine”.

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul cireia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot
fi cuantificate Tn termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

Rolul esential pe care TRANSGAZ SA il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se
completeaza in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor reate ale tuturor celor
care contribuie permanent la bunul mers al activitatji sale. Parte components a strategiei sale de
dezvoltare durabil3, politica de responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanenta a
gradului de responsabilizare a companiei fatd de salariati, acticnari, parteneri, comunitate i
mediu.Domeniile pricritare Tn care TRANSGAZ S.A. se implicd si se va implica din punct de vedere
social sunt; dezvoltarea durabild a comunitatii, educatie, sport, arta si culturd, actiuni umanitare,
sdnatate, mediu.

6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societatii si care impun un management si un control adecvat
includ

1 RISCUI‘I prnnnd sectorul gazelor naturale L

R|scul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele prlnapale de mfrastructura

Modn‘ncarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor
Ieglslatlve aplicabile activitatii societatji;

3 |mpactul proiectelor concurente asupra act|V|ta1;|i de transport lntema’;lonal de gaze naturale

‘ FIuctuatla sezoniera a acttVltatll,

i Modificarea preturilor gazelor naturale din Romanla

Riscuri prlvmd activitatea de transport gaze naturale

\[ Caracterul reglementat al activitatii de transport gaze naturale
\[ Varlat;ule pretulus gazulur achlzr;lonat de societate;

| Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA;

} Incheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri |nterguvernamentale

Nemdepllmrea programului minim de investitii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform
Acordului de Concesmne

Riscul de a nu reusi |mbunata1;|rea proﬁtablhta‘gu actlwtatu curente de transport éaze naturale si
reducerea consumului tehnologic;

Riscul priviirlﬁd accesul limitat la surse prof:')'fii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;

Imp05|b|I|tatea de a dezvolta alte activitati generatoare de profit ca domeniu principal de
activitate

\ Riscul ca ANRE sa nu accepte remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in RAB
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Riscul ca Sistemul -Né-tlonal de Transport sa poata fi afectat de catastrofe naturale;

i

Riscul prlvmd regimul informatiiior clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

\
|
\

Slndlcate puternlce ce pot ingreuna procesul de opttmlzare 51 eficientizare a actlwtatu societatii.

| Creditare;

Cursul valutar

[ Rlscurl fmanmare

| N
\

\

Rata dobanzu

Llchldltai;l
Prin natura actlwtatllor desfagurate soaetatea este expusa riscurilor |dent|f|cate §| prezentate mai
sus si de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi
afectate in mod negativ activitatea, situatia financiara si/sau rezultatele operationale ale SNTGN
Transgaz SA.
Prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate, prin
implementarea si dezvoltarea adecvata si eficientd a unui sistem de management al
riscurilor, a unui program de masuri privind riscurile la nivelul societatii, administratorii
Transgaz apreciazi ci se poate evita/diminua/asuma impactul riscurilor asupra activitaii
societitji si al rezultatelor sale economico-financiare.
Obiectivul sistemului de management al riscului din cadrul SNTGN Transgaz SA este de a securiza
sustenabilitatea pe termen lung si de a reduce incertitudinea asociata obiectivelor sale strategice
si tintelor financiare.
in cadrul societatii exista cinci niveluri de management al riscurilor organizate tip piramida,
figura 1:

Directorul General J
AN
‘ Comisia de Monitorizare a SCIi/M J

'\

Echipa de gestionare a riscurilor
Responsabilii cu riscurile

Grupele de gestionare a riscurilor ]
S N
Proprietarii de risc (personalul angajat) J

Figura 1- Organizarea sistemului de gestionare a riscurilor

Politicile privind Managementul Riscului

» Strategia de Managementul Riscurilor, aprobatd prin HCA nr.41/2018, al cérei orizont de
timp este 2017-2021, stabileste atdt actiuni necesare pentru optimizarea procesului de
management al riscului ct si cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul
riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile in functie de limita de
tolerantd la risc. Prin strategia de managementul riscului s-a stabilit toleranta la risc in raport cu
expunerea la risc, utilizdnd o scald cu 3 trepte rezultdnd o matrice cu 9 "valori” pentru
expunerea la risc;
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» Declaratia - Angajament a Directorului general privind Managementul risculu;

= Procedura de Sistem PS 05 SMI Managementul Riscului ce stabileste un set unitar de reguli
pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea Registrului de Riscuri.

SNTGN Transgaz SA isi reevalueazd continuu portofoliul de riscuri existente, identificand noi
expuneri si adaugand valoare societatii prin aplicarea masurilor de control intern/managerial de
minimizare a riscurilor.

SNTGN Transgaz SA a definit Sistemul propriu de Grupare a Riscurilor prin utilizarea
categoriilor de risc.
Contextintern | Context Extern |
CATEGORIA DE RISC :‘
J Furnizori/Subcontractanti }

Resurse Umane

_ Informare/comunicare _‘ Legislativ

____Mediul economic

____Controlului activitatilor ,,,,|
Mediul institutional |

activitall 1

~_Mediul organizatoric

Disponibilitate de locatie } Hazard
|
|

__Extern/Clienti

“Resurse material/financiare

Proiectare/constructie Extern/social ‘
Infrastructurd/mediul de lucru_: Fortd majord ‘
Tehnic | l

Categoriile de risc oferd o imagine de ansamblu structuraté si gestionabila a riscurilor cu care se
confrunts societatea. Prin utilizarea categoriilor de risc functia de monitorizare a riscurilor este
imbunatatita, si ne ajuta sa:

= determindm cauzele comune care conduc la cele mai mari concentratii de riscuri;

» dezvoltam raspunsuri mai bune la risc;

» gandim intr-un mod structurat si orientat in timpul etapei de identificare riscuri;

» cuprindem toate aspectele posibile ale conditiilor de risc;

= imbunatitim eficacitatea sistemelor de control intern/managerial;

» raportam riscurile intre structurile organizatorice.

Riscurile strategice - au legaturd directd cu strategia de dezvoltate a Transgaz si sunt asociate
obiectivelor strategice:
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Domenlul Politic

Reglementari
Legislativ

Concurential

Comercial

Financiar

Hazard

Riscurile operationale - au legturd directd cu activitatea desfasurata la nivelul serviciilor,

\

<

A A

« Schimbari ale cadrului macroeconomic

= Cadrul geopolitic, factorii de natura politica pot afecta incheierea uncr contracte
de transport international

« Interventia guvernamentalafin sectorul de activitate

« Implementarea deficitard/neimplementarea Reglementarilor europene

« Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturate

« Modificarea preturilor gazelor naturale din Roménia

. Res;riqii legislative in posibilitatea de diversificare a activita{ii generatoare de
profit

» Remunerarea investitiilor efectuate $i introducerea acestora in Baza de Active
Reglementate (RAB) se face cu acceptul ANRE

« Posibilitatea scézuta de a obtine un profit mai mare decat cel reglementat, in
cadrul unei pericade de reglementare

* Impactul proiectelor concurente asupra dinamicii fluxului de gaz |a nivel european

+ Fluctuatia sezonier3 a consumului de gaz
« variatiile pretului gazului achizitionat de SNTGN Transgaz SA

» Creditarea

« Cursul valutar

+ Rata dobénzii

« Lichiditati

» Piata de capital

» SNT poate fi afectat de catastrofe naturale (cutremurele, inundatiile, alunecirile de
teren, temperaturile extreme, cdderi masive de z&pad3), situatii de criza sau rézboi

Figura 2- Categoriile de riscuri strategice

birourilor, compartimentelor, sectoarelor si sunt asociate obiectivelor operationale.

Gradul de constientizare a riscurilor, intelegerea profilului de risc al societatii si abilitatile de

management al riscului s-au Tmbunatatit considerabil in toatd societatea.

Anual sunt elaborate/aprobate urmiatoarele documente specifice managementului de risc in

scopul informarii Consiliului de Administratie:
» profilul de risc prin comparatie cu limita de toleranta a societatii;
= registrul de riscuri, la nivelul societatii;
» planul de méasuri pentru minimizare a riscurilor la nivel de societate;

» informarea anuald privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN

Transgaz SA.
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7. Performante financiare obtinute in perioada mandatului

Performanta financiard sustenabild reprezintd principala asteptare a statului ca actionar
majoritar.

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

FN ‘ I Reallzarl la 31 decembrle (mii lef)
ot | Indicator | 2017 2018 2019 2020 4‘
; i ) ] B 0 preliminat |
i o | 1 1 2 | 3 e | s ‘
1 (Cifra de afaceri | 1800079 1741929| 1850405| 1474078
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si ; '
576. 1.332.657 =
‘ 2. de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.719.993 1'608'43? 1:576.667 _ 3
B 3 Venituri din activitatea de echilibrare [ 120686]  235427]  324688| 199239
L4 “[Venituri din activitatea de constructii conform 63.950 405.794 868.357 1575.005
| |cu IFRICT2 7 o ]
| 5. |Venituri financiare [ 190546 46844 98952 60.465.
Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare si
{ 6. de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.055.267 1.046.952 1228699 1.099.003
| 7. [Cheltuieli cu gazele de echilibrare | 120686  235427|  324688| 199239 |
| 8. Eostul activelor construite conform cu IFRIC12 | 63950  405794|  868357| 1.575.005
| 9. [Cheltuleli financiare | | 150227 25449 27.818 | 19.574 |
[ 10. [Profit brut | 705045 582.880 |  419.102 274.545 :
! il
| 1 \lmpozn pe profit | 125305 ] 98.132 | 86.676 | 48.161
‘ \Venltun din |mp02|tu| pe profit amanat l 3.876 | 10.927 ‘ 15.833 { 3.405
! 13. |Profit net | 583616| 495675 348259 229790
| 14 Rezultatul global total aferent perioadei | 601442| 491233  343622| 214077 :
| 15. |Gaze transportate - mii mc. | 12.869.908| 12975.921| 13.227.501| 12.380.266
| 16. iCheltuieli de investitii ) | 95509 |  468.151| 1063.025| 1.687.321 '
| 17. [Cheltuieli de reabilitare [ 13054 21646 12632 17165
ﬂs " [consum tehnologic | 73.831 | 70.003 | 66.257 | 79.187
| 19. |Consum tehnologic - mii mc | 95.243 | 87.034 | 65.208 | 69.325

*) cantitatea transportat pentru care se factureaza serviciile de transport

Tabel 5- Evolutia principalitor indicatori economico-financiari in perioada 2017 - 2020
EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO'—FINANCIAR!

1.800.079 1.741.929 1.850.405

583616

1474078
495675 345259 vy

229.700

Profit net Cifra de afaceri E
22017 ®2018 ©2019 2020 preliminat 72017 82018 W2019 ':2020 preliminat
Grafic 1 -Cifra de afaceri 2017- 2020 (mii lei} Grafic 2-Profitul net 2017- 2020 {mii lei)
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1,719,993

1.576.667
1.608.437 1.332657

1.228.69%99 003

1.055.267 1.046.952;
! g 664.726 .
561.485
‘ DT ey 347958 533,654
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si  Cheltuieli din exploatare inainte de echilibrare si Profit din exploatare - mii lei
de activitatea de constructii conform cu IFRIC12- de activitatea de constructii conform cu IFRICT2 -
mii lei mii lei

22017 #2018 ®2019 .:2020 preliminat

Grafic 3- Evolutia veniturilor, cheituielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 in perivada 2017- 2020

1.687.321

1.063.025

468.151

13.952 21.646 12.632 17.165

Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

B2017 M2018 22019 - 2020 preliminat

Grafic 4-Fvolufia cheltuielilor de investitil §i reabilitare in perioada 2017 — 2020 (mii lei)

Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017~ 2020:

Nr. Indicatori Formula de calcul 2017 2018 2019 20290
crt. preliminat
l 1. | Indicatori de profitabilitate |
) | emiDA '
EBITDA n total vanzari - - 47,18% 43,03% 29,27% 32,48%
| Cifra de afaceri '
i i i EBITDA
EBITDA In capitaluri | - 22,53% | 20,19% | 1423% 12,55%
propm | Capitaluri proprii
o | Profitul brut
Rata profitului brut . - 39,17% 33,46% | 22,65% 18,62%
I Cifra de afaceri
ilitati Profit net
Rata rentabilitafii | o= 15.48% | 1335% | 9.21% 6,03%
capitalului | Capitaluri proprii
[ 2. | Indicatori de lichiditate |
i ichiditatii Active circulante
Indicatorul lichiditatii r i 5,57 359 258 192
curente | Datorii pe termen scurt
i ichiditatii Active circulante - Stocuri
!ndlcgtorul lichiditatii I i 527 299 1,60 1,61
imediate | Datorii pe termen scurt
[ 3. | Indicatori de risc |
i i Capital imprumutat
lndmatorul gradului de | P_ . P ! 1,85% 6,28% 17,44% 40,31%
indatorare | Capitaluri proprii
i EBIT
Rataﬁdeﬂacoperlre a | __ _ X 22277 80,40 13,17
dobanzii | Cheltuieli cu dobénd
| 4, rlndicatori de gestiune ' ]
i i Sold mediu clienti x 365 zile
Viteza de rotatie a | : : 142,85 | 14149 | 137,00 167.42
debitelor- clienti I Cifra de afaceri

68




Nr. Indicatori Formula de calcul 2017 2018 2019 2020
crt, preliminat
i i Sold mediu furnizori x 365 zile
Viteza de rotatie a 19.43 35,52 40,78 54,35

creditelor- furnizori

| Cifra de afaceri

Tabel 6 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017- 2020

47,18 43,03

39,17

22,65

22,53
32019 15 e 1862 1548

13,35
= '

9,21 6,03

EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului

Fi2017  @2018 2019 ::2020 preliminat

Grafic 5-Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2017 - 2020

5,57 5,27

7
i
i

192 1,61

Indicatorul lichiditatii curente Indicatorul lichiditatii imediate
(12017 #2018 2019 - 2020 preliminat

Grafic 6-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2017 — 2020

Informatii detaliate privind evolutia rezultatelor economico-financiare si a indicatorilor de
performanta se regdsesc atdt in Raportul anual al administratorilor, document public, postat
pe pagina web a companiei ct si in Situatjile financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-
UE, deasemenea postate pe site-ul Transgaz.

Urmare a faptului & prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astfel
cum acestea sunt prevdzute de OUG nr.109/2011 se asigurda nu doar o balantd intre
conformitate si performantd, ¢i o reald crestere a eficientei economice si a climatului de
investitii, administratorii companiei trebuie sé rdspunda unor provocari deosebite generate de
modernizarea, eficientizarea si integrarea strategicd a companiei in sistemul european de
transport gaze naturale, in lumina zdcdmintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra.

Resursele descoperite in Marea Neagrd, impreund cu miscarile strategice complexe aflate in
desfasurare in cadrul pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebitd pentru
viitorul tarii iar implicarea companiei ih aceste evenimente prezintd o importantd deosebita nu
numai pentru viitorul ei ci si pentru securitatea energetica a tarii pentru urméatoarele doua-trei
decenii.

Contribuind la asigurarea independentei energetice a Romaniei, SNTGN Transgaz SA este
responsabild pentru implementarea unui program de investitii de peste 4 miliarde Euro,
dedicati constructiei infrastructurii nationale de transport gaze naturale pentru
descoperirile de zidciminte de gaze naturale din Marea Neagra si conectdrii SNT cu
infrastructura europeana.
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Prin proiectele de investiti propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
transport gaze naturale, prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare,
comunicatii si management al retelei, conducerea administrativa si executiva a Transgaz
urmaresc atat maximizarea eficientei energetice pe intreg lantul de activitati desfasurate
precum si crearea unui sistem inteligent de transport gaze naturale, eficient, fiabil si
flexibil, capabil s& faca fata in mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Indicatori ai activitatii bursiere a Tfansgaz n perioada 2013- 2020

Pretul mediu de inchidere al actiunii TGN
385,28

366,36

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

==gua pret mediu de inchidere (lei/actiune)

Capitalizarea bursiera

4521 4239
3721
3005 3961 3.462 3332
_+
ZlV
486 690 720 762 970 798 887 €84
" W s P —— e —

31122013 31.12.2014 31.12.2015 31122016 31122017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

wpme mil, lei sl mil.euro

Rating Transgaz

Incepand cu anul 2006 si pana in martie 2019, S&P Global Ratings a acordat si monitorizat
ratingul Transgaz.

Obtinerea acestuia de catre companie a fost un pas necesar in abordarea unei politici de
deschidere spre pietele de capital internationale, in perspectiva atragerii unor surse de finantare
cat mai avantajoase si oferind totodatd un instrument valoros investitorilor in procesul de listare
la bursa PO cat si SPO.

in acest sens, in data de 20 iunie 2018, S&P Global Ratings a publicat ultimul raport privind
revizuirea perspectivei operatorului Sistemului National de Transport gaze naturale SNTGN
Transgaz SA, de la stabil [a negativ si in acelasi timp, a afirmat ratingul de credit al companiei la
BB+.
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Urmare a analizei interne si respectdnd toate prevederile legale in ceea ce priveste achizitia
serviciilor de rating, in data de 28.03.2019, compania a incheiat cu agentia Fitch un contract
pentru acordarea unui rating privat intr-un anumit moment (PPIT).

Astfel, urmare a evaluérii, la data de 28 iunie 2019, agentia a atribuit Transgaz, ratingul privat
acordat intr-un anumit moment 'BBB-' cu Perspectiva Stabild, iar in data de 10 julie 2019, urmare
a‘incheierii unui contract de publicare si supraveghere a ratingului obtinut, Agentia Internationala
de Rating Fitch a ficut public la solicitarea Transgaz, ratingul acordat companiei, respectiv 'BBB-
' cu Perspectivé Stabild, in data de 17.07.2019. '

in data de 8 iulie 2020, Agentia de Rating Fitch a reconfirmat ratingul acordat companiei,
respectiv 'BBB-' cu Perspectiva Stabil3, rating care reflectd “profilul solid al activitatii Transgaz in
calitate de concesionar si operator al retelei de transport gaze naturale din Romania, precum si
preconizarea unei contractii progresive a activitatii internationale de tranzit al gazelor care deriva
din traseele traditionale.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa ca
in perioada mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz pentru
fmprumuturile in valuta si cele in moneda locala a inregistrat o evolutie pozitiva, respectiv

de la "BB cu perspectiva negativa " la "BB+ cu perspectiva stabila".

I o - A : %

Nr é Data - - _ Rating imprumuturi valuta R?tmg ;r_nprurnufurl moneda
_crt. T . o “locala

1 2006 | a inceput monitorizarea societétii pentru -

) acordarea ratingului

2 26 martie 2007 | BB+ perspectiva pozitiva BB+ perspectiva pozitiva

3 29 februarie | BBB- perspectivd negativa BBB- cu perspectiva negativa
4 30 octombrie | BB+ perspectivd negativa BBB- cu perspectiva negativa

2008 e e

5 17 februarie | BB+ perspectivd negativa BBB- cu perspectiva negativa
6 24 martie 2010 | BB+ perspectiva stabila BBB- cu perspectiva stabila

7 | 26 ianuarie 2011 | BB+ perspectiva stabila BBB- cu perspectiva stabild
8 5 mai 2011 | BB+ perspectiva stabila BBB- cu perspectiva stabild

9 7 decembrie | BB+ perspectiva stabila BB+ perspectiva stabild

[ 201 1 .
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva BB+ / sub supraveghere
negativa cu perspectiva negativa

11 4 septembrie | BB perspectivd negativa BB perspectiva negativa

12 | 8 august 2014 | BB perspectiva stabila BB perspectivé stabila
13 24 iunie 2015 | BB+ perspectivé stabila BB+ perspectiva stabila

14 |  20iunie 2018 | BB+ perspectivd negativa BB+ perspectivd negativa

15 17 iulie 2019 | BBB- perspectiva stabila BBB- perspectiv stabila

16 8 iulie 2020 | BBB- perspectiva stabila BBB- perspectiva stabil3
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8. Autoevaluare a activitatii personale si a Consiliului

Deoarece performanta manageriala reprezinté rezultatul obiectiv al unui exercitiu managerial, in
acceptiunea managementului privat al SNTGN Transgaz SA, alaturi de o géndire manageriala
eficientd s-au definit si directiile strategice prin care aceasta gandire sa se materializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertizd manageriald dar si capacitatea de a
controla dinamica vazuta si nevdzuta a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atu-
urile managementului privat al SNTGN Transgaz SA, un management integrator de sens.

Managementul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de
administrare si management, eficace in ceea ce priveste interventia si supravegherea
organizationald astfel incat, prin acestea sa obtind optimizarea eficientei activitatii si dezvoltarea
business-ului in contextul unui mediu intern si international aflat in continua schimbare.

in acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrtumentelor moderne de
operationalizare si misurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul
strategic va permite monitorizarea eficientd a directiilor de actiune stabilite pentru atingerea
obiectivelor strategice privind administrarea societatii in perioada 2013-2017.

Consiliul de Administratie evalueaza anual dimensiunea, componenta si modul sau de lucru astfel
Tncat activtatea sa, privitd in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributiilor consiliului, sa fie
aliniatd in permanenta si astfel deciziile luate in administrarea companiei sa fie oportune, eficace
si competitive.

in Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobarii Adunarii Generale
Ordinare ale Actionarilor (AGOA) odata cu situatjiile financiare anuale, e detaliatd activitatea de
administrare a societatii in raport cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la acest
termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratorii societdtii supun spre aprobarea
AGOA, descdrcarea de gestiune

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigurd un echilibru intre membirii
executivi §i ne-executivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sé nu poata
domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul decizional in cadrul societatji
este si va rdmane o responsabilitate colectiva a Consiliului de Administratie, care va fi {inut
responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administratie isi actualizeaza permanent competentele si isi imbunatatesc
cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai bune practici de

guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. in calitate de administrator neexecutiv mandatul meu
a inceput la 30.04.2017 si se incheie la 29.04.2021.
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in ceea ce priveste activitatea pe care am desfagurat-o in mandatul 2017-2021, in calitate de
administrator neexecutiv precizez ca aceasta a fost realizata:

= in conformitate cu legislatia incidentd sectorului de activitate, in interesul societatii si
7 cresterii performantel acestela,

* cu profesionalism , competent, urmarind eficienta si excelen'ga in business; ]

» cu bunj credintd, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului
si al celorlalti actionari;

I

% in spiritul celor mai bune practla de guvernantd corporatlva

» in mod transparent, prudent si cu maxima responsabilitate si seriozitate; !
|

i = curespectarea standardelor de etici si integritate morala si profesionala;

» prinimplicare totald si asumare de sarcini si proiecte de anverguré strategica nationala
si internationald;

» n mod eficace si bazati pe consens si comunicare eficienta atat in actiunile mtrepnnse
- cat si Tn hotararile luate in administrarea societatii;

= in mod durabil prin remodelarea si dezvoltarea businessu- |UI prin repozitionarea
strategicd a companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetica
_europeand, regionala si internationala;

= prin support profesional total acordat in domeniul meu de competente dar si prin
colaborare cu ceilalti administratori , pe alte domenii de referinta ale activitatii
Transgaz.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA a actionat in mod colectiv, unitar,
conform prevederilor legale in vigoare si a respectat intocmai termenii mandatului acordat i
angajamentele asumate privind administrarea societatji in perioada 2017-2021
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Rezuméand cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de
Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA, pot mentiona urmatoarele:

Adminislralorii actioneaza in
mod competent, profesionist
si in consens cu legislatia
incidenta sectorului de
aclivitale, n interesul
socieldlii si performantei

acesleia

Membrii actualului Consiliu
de Administralie au o vasta
experientd si experliza in
controlul si administrarea
companiilor listate la bursa,
viziune strategica
demonstrai3,
integritate moral3 gi-
profesionald, abilitatea

de a decide eficace

Administratorii supravegheaza
gi controleaza performania
managemenlului execuliv §i
activitatea companiei;
prin expertiza §i priceperea sa
indrum& managementul
executiv in realizarea eficace a

sarcinilior gi atributiilor

Consiliul de Administratie
al SNTGN Transgaz SA
este format din 5 membri care

cunosc §i infeleg foare bine rolul
pe care administratorii il au in
administrarea companiei §i de

aceea aclioneaza cu foald
priceperea, pregalirea
profesionala gi delerminarea lor
pentru asumarea gi indeplinirea
acestui rol

Fiecare administrator
acfioneaz independent
si crilic, constructiv in raport cu
managementul executiv;
membyrii CA se compleazd
unul pe celalalt,
interrelafionand permanent
Tntre ei dar si cu
managementul executiv

Fiecare membru al Consiliului
are calificarea si priceperea
necesare pentru a putea
evalua corect si eficient
operatiunile si politicile
companiei pe diferilele
domenii de ac{iune i
determinarea de a angaja
deciziile optime

Componenta Consiliului
este una echilibrata in
ceea ce priveste experienta
profesionald si experliza
tehnica

Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la
conformitatea activitétii la cerintele Noului Cod de Guvernanti Corporativa al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB Tn categoria Premium, a adoptat in
mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala
sau partiala prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului
de Guvernantd Corporativd (Declaratia ,.aplici sau explici”) cuprinsa n Raportul
Administratorilor.

fn luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanti Corporativa al BVB incident
companiilor listate pe piata principald, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Noul Cod a fost
conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza promovarea
unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparentd a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care oferd pietei informatii
clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se confoermeaza requlilor
de guvernanta corporativa.
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Transgaz se afla in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile
cu care societatea nu este Tncé in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent }
transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la sectiunea: |
Informatil investitori/Raportari curente/2016. !

Orice conformare ulterioard pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata pietei de
capital.

Nu respecta
Prevederile noului Cod Respectd sau respectd
partial

Motivul de
neconformitate

| Sectiunea A-Responsabilitati

A.1 | Toate societdtile trebuie sa aibd un regulament intern X
al  Consiliulvi  care  include  termenii  de
referinta/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie
de conducere ale societatii, si care aplicd, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A,

A.2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese X
trebuie incluse in regulamentul Consiliului. Tn orice
caz, membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliului
cu privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni i sd se abtind de la participarea la
discutii {inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului
in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) §i de la votul pentru adoptarea unei
hotaréri privind chestiunea care da nagtere conflictului
de interese respectiv.

A3 | Consiliul de Administratie sau Consiliul de X
Supraveghere trebuie sé fie format din cel putin 5
membri.

A4 | Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie X

trebuie s3 nu aibd functie executivd. Cel putin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului  de Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societitilor din Categoria
Standard. In cazul societatilor din Categoria Premium,
nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului
de Administratie sau ai Consiliului de Supraveghere
trebuie si fie independentl Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupd caz, trebuie s
depuni o declaratie la momentul nominalizérii sale n
vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand
survine orice schimbare a statutului sdu, indicand !
elementele in baza cdrora se considera cd este
independent din punct de vedere al caracterului si
judecatii sale si dupd urmétoarele criterii:

A.4.1. Nu este Director General/director executiv al X
societatii sau al unei societati controlate de aceasta si
nu a detinut o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.2. Nu este angajat al societatii sau al unei societati X
controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de funciie
n ultimii 5 ani.

A.43. Nu primeste si nu a primit remuneratie X
suplimentara sau alte avantaje din partea sccietatii sau
a unei societdfi controlate de aceasta, Tn afard de cele
corespunzitoare calitatii de administrator neexecutiv.
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respectd
sau respectd
partial

Motivul de
neconformitate

A.4.4, Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau
nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuald cu un actionar semnificativ al societaii,
actionar care controleazd peste 10% din drepturile de
vot, sau cu o companie controlata de acesta.

X

A.4.5. Nu are si nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlatd de aceasta, fie in mod direct, fie
in calitate de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director general/director
executiv sau angajat al unei societdti daca, prin
caracterul sau substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea.

A.4.6. Nu este si nu a fost in ultimii 3 ani auditor extern
sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorului
intern al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta.

A.A.7. Nu este director general/director executiv al
altei societdtl unde un alt director general/director
executiv al societafii este administrator neexecutiv.

A.4.8. Nu a fost administrator neexecutiv al societatji
pe o perioadd mai mare de 12 ani.

A.4.9. Ny are legaturi de familie cu o persoana in
situatiile mentionate la punctele A4.1 si A.44.

A5

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv
pozifii executive sau neexecutive in Consiliul unor
societdti si institutii non-profit, trebuie dezvéluite
actionarilor si investitorilor potentiali nainte de
nominalizare si Th cursul mandatului sau.

A.6

Orice membru al Consiliului trebuie sd prezinte
Consiliului informatjii privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care
poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Coensiliu.

Informatiile vor fi
solicitate membrilor
CA,

Transgaz va
transmite  BVB un
raport  curent in
momentul
conformarii.

A7

Societatea trebuie s$3 desemneze un secretar al
Consiliului  responsabil de sprijinirea  activitatii
Consiliului.

A.B

Declaratia privind guvernanta corporativad va informa
dacd a awt loc o evaluare a Consiliuiui sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, n caz afirmativ, va rezuma masurile
cheie si schimbaérile rezultate Tn urma acesteia.
Societatea trebuie sd aibd o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzind scopul, criteriile i
frecventa procesului de evaluare.

Activitatea CA este

evaluatd pe baza -
criteriilor de

performantd incluse

n planul de

administrare precum
si in contractele de
mandat, gradul de
indeplinire al
acestora este cuprins
in raportul anual al
CA.
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Nu respecta

Motivul de

membri neexecutivi, care va conduce procedura de
nominalizare de noi membri ai Consiliu si va face
recomandéri Consiliului.  Majoritatea membrilor
comitetului de nominalizare trebuie sd fie
independenta

Prevederile noului Cod Respectd | sau respecta .
partial neconformitate
Societatea nu are o
politicd/ghid pentru
evaluarea  activitatii
CA, evaluarea fiind
realizatd pe baza
criterilor  mai  sus
mentionate., TGN va
transmite un raport
curent de
conformare in
momentul elaborarii
acestei politici.
A9 | Declaratia privind guvernanta corporativé trebuie sa X
contind informatii privind numdrul de intélniri ale
Consiliului i comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorilor {in persoand si fin
absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activititile acestora.
A1 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X
0 cuprindd informatii referitoare la numarul exact de
membri independenti din Consiliul de Administraie
sau Consiliul de Supraveghere. -
A.1 | Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa X
1 infiinteze un comitet de nominalizare format din

| Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern

B.1

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel putin un  membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea membrilor,
incluzand presedintele, trebuie s3 fi dovedit ca au
calificare adecvatd relevantd pentru functile si
responsabilitdtile comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa aibd experienta de
audit sau contabilitate dovedit3 si corespunzitoare. in
cazul societétilor din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti.

X

B.2

Presedintele comitetul de audit trebuie sa fie un
membru neexecutiv independent.

B.3

in cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit
trebuie si efectueze o evaluare anual3 a sistemului
de control intern.

B.4

Evaluarea trebuie sa aibd in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneazi deficientele sau
slabiciunile identificate Tn urma controlului intern si
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respectd
sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

prezentarea de rapoarte relevante in atenija
Consiliului.

B.5

Comitetul de audit trebuie s3 evalueze conflictele de
interese in legaturd cu tranzactiile societatii si ale
filialelor acesteia cu pértile afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie sd evalueze eficienta
sistemului de control intern si a sistemului de gestiune
a riscului.

B.7

Comitetul de audit trebuie s4 monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit trebuie s&
primeasca si sd evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

B.2

QOri de cate ori Codul mentioneazd rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de rapartari periodice {cel putin anual) sau ad-
hoc care trebuie Tnaintate ulterior Consiliului.

B.9

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de alti actionari in legaturd cu
tranzactii $i acerduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

B.10

Consiliul trebuie sa adopte o politicd prin care s3 se
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societdtile cu care are relatii stranse a carei valoare
este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar) este
aprobati de Consiliu Th urma unei opinii obligatorii a
camitetului de audit al Consiliului gi dezvaluitd in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura
in care aceste tranzactii se Tncadreaz3 in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Aceastd politicd va fi -
elaborata si aprobata
conform ROF CA si
Actului Constitutiv.

B.11

Auditurile intern trebuie efectuate de citre o divizie
separata structural (departament de audit) din cadrul
societdtii sau prin angajarea unei entitdti terte
independente.

B.12

in scopul asiguririi indeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional cdtre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri  administrative si Tn  cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct directorului general.

| Sectiunea C-Recompense echitabile §i motivare

c.1

Societatea trebuie s3 publice pe pagina sa de intrenet
politica de remunerare si s3 includ3 in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii de
remunerare n cursul perioadei anuale care face
cbiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat
s& permitd actionarilor intelegerea principiilor $i a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum si a membrilor Directoratului in sistemul

Transgaz aplica
partial aceasta
prevedere prin
respectarea
prevederilor  OUG
109/2011 art.39 si
art. 55 (2).
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respectd
sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

dualist. Aceasta trebuie sd descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea si detalieze componentele remuneratiei
conducerii executive (precum salarii, prime anuale,
stimulente pe termen lung legate de valoarea
actiunilor, beneficii in natura, pensii si altele) si s&
descrie scopul, principiile 5i prezumtiile ce stau la baza
fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performantd aferente oricarei forme de remunerare
variabild). Tn plus, politica de remunerare trebuie si
specifice durata contractului directorului executiv 5i a
perioadei de preaviz prevazutd in contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare fard justa
cauza.

Raporiul privind remunerarea trebuie s& prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiald intervenitd in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina de
internet a societatii,

| Sectiunea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1

Societatea trebuie sd organizeze un serviciu de Relaji
cu Investitorii-indicdndu-se  publicului  larg
persoana/persoanele responsabile sau  unitatea
organizatoricd. Tn afard de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o secfiune dedicata Relatiitor cu
Investitorii, Tn limbile romand si englezd, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunirile generale ale
actionarilor.

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor
de conducere ale societdtii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozifii
executive si neexecutive in consilii de administratie din
societdfi sau din institutii non-profit.

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale) - cel pufin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente
cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea
cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare |la adundrite generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele informative;
procedura de alegere a membrilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de candidati
pentru alegerea in Consiliu, Tmpreund cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu
privire la punctele de pe ordinea de zi §i rdspunsurile
societatii, inclusiv hotarérile adoptate.

Compania aplicad partjal
aceastd prevedere, Tn
conformitate cu art. 29

din QUG 10972011
privind guvernanta
corporativa a

ntreprinderilor publice,
cu  modificrile  si
completarile ulterioare.

D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative,
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, sau alte evenimente care conduc la
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Nu respecta

Prevederile noului Cod Respectd sau respectd Motivul c.ie
partial neconformitate
dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limitd si principiile aplicate acestor
operatiuni. Informatjile respective vor fi publicate intr-
un termen care sa le permita investitorilor s adopte
decizii de investitii.
D.1.6. Nurnele si datele de contact ale unei persocane X
care va putea sa furnizeze, la cerere, informatji
relevante.
D.1.7. Prezentdrile societdtii (de ex, prezentarile X
pentru investitori, prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte
anuale.

D.2 | Societatea va avea o politicd privind distributia anuala X Repartizarea profitului
de dividende sau alte beneficii citre actionari, propusa societdtji se realizeazd -
de Directorul General sau de Directorat si adoptata de in conformitate cu
Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe care prevederile CUG
societatea intentioneaza s& le urmeze cu privire la 64720071 privind
distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de repartizarea profitului
distributie citre actionari vor fi publicate pe pagina de la societatile
internet a societatii. nat!onale, lcomlparjlfle

nationale si societatite
comerciale cu capital
integral sau majoritar
de stat, precum si la
regiile autonome.

D.3 | Societatea va adopta o politicd in legaturd cu X Activitatea  societatji
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu. este reglementatd de
Previziunile se referd la concluzii cuantificate ale unor cdtre ANRE. Planul de
studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui administrare al
numér de factori privind o pericad3 viitoare (asa- Transggz include
numitele ipoteze): prin natura sa, aceasti proiectie are strategia de
un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective administrare pe
putind diferi Tn mod semnificativ de previziunile pericada mandatului.

s L . e - Acesta este structurat
prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili figures g cuprinde
frecvle.n’ga: perlod? avuta in vedere § cgntmutu! directii strategice de
_prewzmnllor. _D?ca sunt publicate, pFEVIZIunI|IE pot fi actiune privind
incluse numai in rapoartele anuale, semestriale sau administrarea tuturor
trimestriale. Politica privind previziunile va fi publicata resurselor, proceselor
pe pagina de internet a societatii. operationale si de

management ale
societdtii in  scopul
realizarii cu maximad
eficientd a
obiectivelor de
performant stabilite.

D.4 | Regulile adunérilor generale ale actionarilor nu trebuie X

sd limiteze participarea actionarilor la adunérile
generale i exercitarea drepturilor  acestora.
Modificérile regulilor vor intra in vigoare, cel mai
devreme, incepand cu urmatoarea adunare a
actionarilor.

D.5 | Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea X

generald a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari.
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MNu respecta

Prevederile noului Cod Respectd | sau respectd Motivul fle
partial neconformitate
D.6 | Consiliul va prezenta adundrii generaie anuale a X Aceste informatji
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor de sunt cuprinse in
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative, raportul  anual al i
precum si opinii asupra unor chestiuni supuse Consiliului de
deciziei adundrii generale. Administratie
precum 5i n |
Dedlarafia conducerii ‘
fntocmita in _
conformitate cu art.
30 din Legea l
contabilitatii nr.
82/1991.
D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar X

poate participa [a adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea
generald a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaragste in alt sens.

D.8 | Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor X
include informatii atat in limba roména, cat i in limba
englezd referitoare la  factorii  cheie care
influenteazdmodificari  in  nivelul véanzarilor, al
profitului  operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru la

altul, cat si de la un an la altul.

D.9 | O societate va organiza cel putin doud X
sedinte/teleconferinte cu analistii §i investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocarzii vor
fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a sacietatii la data
sedintelor/teleconferintelor.

D.10 | in cazul in care o societate sustine diferite forme de X
expresie artisticd i culturald, activitati sportive,
activitdti educative sau stiintifice si considerd ca
impactul acestora asupra caracterului inovator §i
competitivitdtii societatii fac parte din misiunea gi
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire
la activitatea sa in acest domeniu.

9. Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii

in calitate de administrator neexecutiv, subscriu acceptiunii generale a colegilor mei
administratori si doresc sa subliniez si eu faptul c& membrii Consiliului de Administratie Tn
functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezintd o ECHIPA care a reusit in timpul mandatului s&
Tsi uneasca fortele si priceperea si sa se consolideze in mod eficient, constructiv si sa actioneze
ca un tot unitar.
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Prin profesionalism, etici, responsabilitate si seriozitate, prin diruire si pasiune pentru
performanta si excelentd in business, Consiliul de Administratie in functie a reusit sa
demonstreze prin rezultate ca poate creste si dezvolta activitatea Transgaz an de an si ca
printr-o comunicare eficace si un dialog permanent, a devenit o echipa puternica, capabila
sa asume in mod realist programe ambitioase de investitii strategice pentru industria
energetica nationala, regionala si internationala.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului
National de Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficient3,
transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si
proiectarea n domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a
standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Sub actuala conducere administrativa si executivd, TRANSGAZ traverseaza cea mai
provocatoare perioadd din existenta ei: aceea de transformare si modernizare a modelului
de business, de remodelare a atitudinii fata de societate si pértile interesate, de
reproiectare organizationala si conformitate cu standardele legislative incidente activitatii
desfasurate.

TRANSGAZ este de 13 ani o societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, o companie
transparentd, deschisa spre dialog si bune practici corporative, 0 companie performanta, un
brand autohton de succes, o companie care crede in valorile sale organizattonale si care
investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionald a resursei umane de care dispune.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvernat de atitudine responsabila,
profesionistd si etica in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a) §i reflectd viziunea strategica a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
competitivitatea si dezvoltarea durabild dar si cu nevoile si oportunitatile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucdtor important pe piata de gaze naturale europeana.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin directiile
strategice de actiune stabilite in Planul de administrare al societatii sa redefineasca strategic
compania si sd o transforme intr-o companie strategica de importanta majora pentru
economia nationald si regionala, intr-un pilon central in asigurarea securitatii energetice
romanesti.

Responsabilizdnd importanta companiei atat ca motor al activitatilor din economia nationald cét
si ca vector de crestere economica a tarii, prin rolul sdu n dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romaniei intr-o putere energeticd a Europei, administratorii Tn functie ai
companiei se afla in pragul demararii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania n ultimii 20 de ani, cu
proiecte de investitii estimate la 4 miliarde euro.
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Tn contextul profildrii a doud noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele descoperite in Marea Neagra, investitiile
propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze
naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE, reprezinta investitii strategice pentru
securitatea energetica si dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Romania si
conformitatea acesteia cu cerintele reglementarilor europene in domeniu.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat :

= asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la
reteaua europeans;

» cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

» [iberalizarea pietei gazelor naturale;

» crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

* asigurarea racorddrii tertilor la sistemul de transport, conform unor reglementéri
specifice, In limitele capacitatilor de transport si cu respectarea regimurilor tehnologice;

» extinderea retelei de conducte, péna la intrarea Tn localitaiile atestate ca statiuni turistice
de interes national, respectiv local, ¢cand aceste localitdti se afla la o distantad de maximum
25 km de punctele de racordare ale operatorilor de transport si de sistem;

» asigurarea racordarii la refeaua de gaze naturale a investitiilor noi, generatoare de locuri
de munca.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are Tn vedere pe langa sursele
proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditii avantajoase.

in acest sens, compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatji
internationale, cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare
internationald. De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in
atragerea de finantari de la institutiile financiare internationale sau de la alte institutii financiar-
bancare precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategicd a celor care astazi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeazid pe management profesionist, eficace, capabil sa faca faté provocarilor si constrangerilor,
pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze naturale, pe
competitivitate si valorificare a oportunitatilor existente si viitoare, astfel incat TRANSGAZ sa
devina un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o veriga importantd in lantul energetic national
si european.

Urmaérind atingerea deplina a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice privind
eficacitatea operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabilda a societatji,
respectand principiile bunei guvernante corporative, Consiliul de Administratie in functie al
companiei doreste, in baza prevederilor legale in vigoare, sa isi reinnoiascd mandatul si
astfel sd poatéd continua cu aceeasi daruire, responsabilitate si eficientd, transparenta si
profesionalism fatd de toate partile interesate, drumul deschis in mandatul 2017-2021
pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic
romanesc.
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OBIECTIV -

| STRATEGIC
i

ASUMAT

SECURITATE $1 SIGURANTA ENERGETICA

A.

Nr.

b transport international gaze naturale T1 5i .

da Nord - Vel s Romonled

@ «pir, cresleien crpucitatil pe

diwria Olurghs < Ruse
i AHt ), |
(" k amrcrseoed L] G
AN o
Valoarea
. . .  Termende
Proiectul ) estimata -
mil Euro finalizare

- 1.Dezvoltarea pe teritorivl Roméniei a; 552,5din | Fazal:2020
" Sistemului National de Transport Gaze care; - Faza II: 2022
- Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania- - Faza I: 478,6
Ungaria — Austria - BRUA si Faza [1: 74,5 -
BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU '
: ROMANIA si EUROPA
Cofinantat de Unlunea Europeand
: Mecanismul pentru Interconectarea Europei
" Finantare nerambursabila primita:
- 1.52 mil. Euro prin Mecanismul
Interconectarea Europei, reprezentand :
50% din valoarea totald a costurilor : |
estimate de proiectare a statiilor de : |
. comptimare, i ' |
- 179,32 mil. Euro prin Mecanismul
' Interconectarea Europei reprezentand
40% din totalul cheltuielilor eligibile
pentru lucrarile Proiectului BRUA Faza :
1. : _ .
© 2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a - 3716 2022
Coridorului Sudic de Transport pentru : “
. preluarea gazelor naturale de la tirmul :
- Marii Negre. _
" 3. Interconectarea sistemului national de - 77,7 f 2020
i transport gaze naturale cu conducta de :

reverse flow |saccea.

i ‘ © ' Obiectiv asumat prin Planul de Administrare . L
Uert. | : - S : :-.Cpn..‘.!-pua_._;
1. | Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor ~ Continu3

naturale pe piata energetica europeana si nationald, ca urmare a cerinfelor UE
privind dezvoltarea interconectdrii SNT cu sistemele similare de transport din
: tarile vecine,a potentialului de exploatare a zdcamintelor substantjale de gaze
naturale descoperite Tn Marea Neagra si a gazelor de sist tn viitor;
Finalizarea proiectelor de investitji strategice cuprinse in Planul de dezvoltare Continua
| al SNT pe 10 ani prin Planul
‘ de
| F; et anoe STt & et Dezvoltare
: P Siaterad Hotion! de Tranapor Qure Huturn
SHal——— Povitomiedodemole | al
AT £ @) womonssomns Slste.mulm
; .. e - o i National
. @.,u,m.n:‘:::MI de
/’ - ettt | TrANSPOTE
.w.smfmlnlm gaze
(D)o | natyrale
B et pentru
perioda
2018-2027,
PDSNT
2019-2028
si
PDSNT
(03) v derote ST e 2020-2029
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s?ﬁf::;‘é\llc E ::: : Obiectiv asumat prin-Planul dg Ad_ministrére Cohti_n_u_é
ASUMAT | " _ _ o D
} © 4, Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-Est : 174,25 2021 ;
| a Romaniei in scopul Tmbundtatirii !
: . aproviziondrii cu gaze naturale a zonei
‘ " precum §i a asigurdrii capacitatitor de .
| transport spre Republica Moldova :
; . 5. Amplificarea coridorului bidirectional de . 530 2025 {
! transport gaze naturale Bulgaria—Romania— : : i
- Ungaria—Austria (BRUA Faza 3) : : :
| 6. Project privind noi dezvoltdri ale SNT in - 9,14 2021
. scopul preludrii gazelor de la tarmul Marii |
! Negre. : _ _
. 7.Interconectarea Romania-Serbia— proiect 56,21 2021 :
_nou _ : i ‘ |
: . 8. Modernizare SMG lIsaccea 1 5i Negru 26,65 2021 |
i | Vod3 1-proiect nou o ‘ .
9, Interconectarea sistemului national de : 125 ‘ 2025 '
“transport gaze naturale cu sistemul de '
~ transport gaze naturale din Ucraina, pe :
directia Gheraesti-Siret-proiect nou ' :
10. Dezvoltarea/Modernizarea infrastructurii 405 Etapa 1 2022
de transport gaze naturate in zona de Nord- : Etapa 2 2025
- Vest a Romaniei : . Etapa 3 2026
11. Cresterea capacitdtii de transport gaze . 51,8 2027
- naturale a interconectarii Romania-Bulgaria -5 :
" pe directia Giurgiu-Ruse :
: ' Faza 1:1.297 | Faza 1
) +  Romania 2025
112. Eastring-Romania .+ Faza2: ' Faza2 2030
, k 357mil.
i : _ . Roménia
13. Sistem de monitorizare, control i 8 : 2023 |
- achizitie de date pentru statiile de protectie : '
. catodica aferente Sistemului National de | ‘
- Transport Gaze Naturale :
14. Dezvoltarea sistemului SCADA pentru - 55 ' 2023
- Sistemnul National de Transport Gaze :
i - Naturale _
15. Modernizare SMG Isaccea 2 i SMG Negru : 26,65 2024
_Voda 2 in vederea realizarii curgerii :
] : bidirectionale pe conducta T2 ' _ .
. 16. Modernizare SMG lsaccea 3 si Negru 2665 2028
“Voda 3 fin vederea realizdrii curgerii : ]
! bidirectionale pe conducta T3 ' ‘ :
i | A7. Interconectarea SNT la Terminal GNL . 19,6 ' 2028 i
j . - amplasat la malul Marii Negre : :
‘ , : Total 4,1 mld.euro i
| 2. | Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a 5 N J
! . . . . o . ! Continua ‘
| interconectarii SNT cu sistemele similare de transpert din tarile vecine. i
3. ! Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si -
. - . . - . Continua
crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile.
> 1. | Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din
E w societate, a calitdtii executiei proceselor operationale si alinierea acestora Continus
o Py la cerintele Sistermul de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) si
g = a standardelor moderne de performanta si competitivitate.
v | 2. | Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare stiintificd in domeniul Continus
o 1 transportului de gaze naturale.
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OBIECTIV @ - |- o I A
. & Nr.: iecti t prin Planul d :
STRATEGIC . ! ,-; : Obiectiv asumat prin an9| e Admlnlstrare Continug
ASUMAT & “7 o
‘ S S AU U B
3. 1 Reducerea consumuluu tEhnOIOgIC i Continua
4 Imbunatatirea calitatii executlm programelor |n_véét|£|c_>r;';al_e de
modernizare si dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si Continua
asigurare a mentenani;el SNT.
5. | Monitorizarea funcglonarn sistemului de comanda si achmgte date -
Continud
SCADA.
; 6. | Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu -
! Continud
: necesﬁaple reale de activitate $I dezvoltare ale societatii.
7. Imbunatatlrea procesulw de formare, instruire si dezvoltare profesmnala Continus l
i i a personalului. !
| 8, | Optimizarea calitatii implementérii principiilor de buna guvernan ' L
‘ ) L Hiimp princip g @ Continua
corporativa,
‘ 9. ‘ Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor. i Continui
N N !1 . | Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna éiié;(terné ale Conti; ;15
; | SNTGN Transgaz SA.
2. Optimizarea procesului de management al rlscunlor Continua
g 3. Optlmlzarea proceselor de management al resurselor umane. Continua
3 _
g 4. | Cresterea ef|C|en1;e| energetrce si reducerea impactului negativ al Continus
2 } \ proceselor tehnologice asupra mediului inconjurator.
O SR vttt kbt Y —
w | 5. Mentlnerea echilibrului financiar si stab|I|ta§n operat:onale | Continua
E r 6. Cre;terea gradulm de adaptabllltate si a capacitatii de reac’;le a societatji
o 1 la schimbérile permanente ale mediului in care aceasta fsi desfisoara
E activitatea; solufionarea unor aspecte privind infrastructura SNT (ex; Continua
e ‘ sistemul Est - Veest, statiile de mdsurare si reglare din amonte neracordate
1 g
U i la sistemul de transport). {
B - [
7. Imbunétitirea sigurantei si securitatii ocupatlonale l Continua
8 Imbunatatlrea procégij_lh_l de comunicare general3, interna si externd a :;')ntinué
i I societdtii, a reputatiei si capitalului de imagine.

in completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2017-2021 si demarate/ initiate si
care se doresc a fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie in functie si
propune sa raspunda in mod eficace la asteptarile actionarilor pentru urmatorii 4 ani, asteptéri
care vizeaza in principal, trecerea acestora de Ia obiectivul privind maximizarea profitului anual
la obiective strategice precum:

- Implementarea pe termen mediu si lung, a unor programe sustenabile de investitii tn
infrastructura de transport gaze naturale;

- valorificarea eficientd a oportunitatilor de business;

- dezvoitarea activitatii de cercetare si inovare;

- dezvoltarea capitalului uman;

- transparents, etica si integritate;

- implementarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- Tmbunatatirea procesului de management al riscului prin optimizarea cadrutui conceptual si
metodologic;

- competitivitate si dezvoltare durabila.
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Raportul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile art29 alin.14 din QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Atasez prezentului raport de activitate, CV-ul.

PETRU ION VADUVA

Membru al Consiliului de Administratie
Administrator neexecutiv

Moo A/t
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Petru lon Vaduva
52 Alexandru Constantinescu
Bucuresti, Roméania

Email: petru.vaduva@intrepidgem.com

REALIZARI

Experientd extinsd in domeniul investifiilor internationale, operational si al
dezvoltarii diverselor portofolii de investitii directe si indirecte in diferite industrii,
cum ar fi auto, biotehnologie, finante, imobiliare si energie

Roluri de leadership executiv operational de succes, cu experientd doveditd in
obtinerea unei profitabilititi semnificative in situatii complexe de restructurare si
dezvoltare In companii cu active de peste 3 miliarde dolari SUA si 10.000 de
angajati

Peste 20 de ani de experientd in investitii bancare pe pietele emergente globale
prin participarea la unele dintre ofertele de referintd ale clasei de active, cum ar fi
Rosneft si Banco Wise.

Analist financiar la nivel mondial, director de cercetare si management de
portofoliu, cu o experientd de 20 de ani in domeniul investitiilor bancare pe pietele
globale emergente

Vasta experientd In negocierea si finantarea de proiecte mari cu banci
internationale si institutii de finantare multinationale cum ar fi BEI, BERD si IFC

EXPERIENTA

2018 —- Prezent TIRIAC GROUP, ITH Management Bucuresti, Romdnia
Director General '

Sunt responsabil de divizia de investitil directe cu capital majoritar detinut de
Fundatia Tiriac, cu active de peste 550 min. euro, operez peste 200 min. euro in
active imobiliare si alte 150 min. euro in diferite etape de dezvoltare, gestionez
restructurarea si dezvoltarea celei de-a treia retele de dealeri auto din Romania,
care vinde peste 7.000 de unitati pe an si presteaza peste 350.000 de ore de servicii
de reparatii auto, supervizdnd activitdiile angro ale celor trei marci auto
internationale: Jaguar-Land Rover, Hyundai si Mitsubishi si monitorizand
activitatile celei de-a 6-a cele mai mari companii de leasing din tara.

Supervizez portofoliul companiei de investitii minoritare fn asigurari, imobiliare
retail si logisticd aeroportuara.
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2013 - 04/2017 SNTG TRANSGAZ Bucuresti, Roménia
Director General ~ Membru al Consiliului de Administratie

» Am condus transformarea si modernizarea sistemului national de transport al
gazelor din Romania, cu capital majoritar de stat, o societate avand peste 4.600 de
angajati si 13.000 km de infrastructurd de conducte

» Am contribuit la cresterea profiturilor companiei cu 90% in primii doi ani, cu un
randament al actiunilor de 100% In ultimii trei ani, prin restructurarea, reproiectarea
si rationalizarea majoritdtii operatiunilor companiei; controlul costurilor generale,
reducerea pierderilor din retea cu economii semnificative, reproiectarea proceselor
de achizitii si restructurarea structurii si fortei de munca a companiei in ansamblu.

e Am initiat si am pus Tn executie proiectarea si finantarea planului de dezvoltare
transformationald a companiei de peste 1,1 miliarde euro in perioada 2014-2019,
in baza acordurilor de cooperare pentru transportul resurselor nou descoperite in
Marea Neagra de catre consortiul Exxon / OMYV si privind dezvoltarea unui sistem
de interconectare de naltd presiune cu tarile invecinate

e Am initiat si dezvoltat cel mai mare proiect international de transport gaze din
Europa, proiectul BRUA, care face legdtura pentru prima data intre Europa de Sud
si Europa Centrala

e Am negociat personal cel mai mare volum de finantare UE pentru un proiect
energetic european si, in special, pentru o societate romaneascs, in valoare de 180
milioane euro

e Am negociat si obtinut de la Banca Europeand de Investitii si Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare linii de finantare foarte accesibile in valoare de
peste 250 milioane euro.

e« Am modernizat si imbunataiit operatiunile sistemului printr-o implementare
complexd a unui proiect SCADA, care a sporit semnificativ automatizarea, siguranta
si eficienta sistemului national de transport gaze

e Am reproiectat si implementat un cod al retelei nationale nou si modern si am
gestionat armonizarea legislatiei nationale cu normele legislative europene.

2009 - 2013 TIRIAC GROUP Bucuresti, Romdnia
Director General
« Am condus restructurarea financiaré si operationald a celei mai mari companii
private din Romania (un fond de capital privat de facto) dupd criza financiara si
economica din 2008. Activele companiei de peste 1,2 miliarde de euro i cei 3000 de
angajati, in diverse industrii de servicii, precum bancare, asigurari, leasing, comert
auto cu amanuntul, proprietate si altele, au fost supusi unei presiuni financiare severe
din cauza crizei.
« Am negociat si finalizat extinderea optiunii de vanzare de 700 milioane de euro a
participatiei holdingului in banca clasata pe locul doi in Romania
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» Am redus gradul de indatorare si am restructurat activitatea retail auto a
holdingului, ingreunatd de substantiala sumd de 300 de milioane de euro din
stocurile cu miscare lentd si de o structurd supradimensionatd cu un numar de peste
2.400 angajati.

» Am gestionat curatarea si restructurarea portofoliului companiei de leasing cu
active de peste 400 milioane de euro.

« Am negociat si executat vanzarea unor diferite alte afaceri cum ar fi o companie de
ascensoare, afacerea importatorilor Ford si Mercedes si alte active mai mici, cum ar
fi unele dintre avioanele si elicopterele companiei.

« Am dezvoltat un parc solar de 9 MW si o companie de brokeraj in asigurari si o
companie de comercializare a petrolului ca parte a strategiei grupului de diversificare
a activelor sale.

2007 - 2009 INTREPIDGEM LTD Bucuresti, Romdnia
Asociat Director Executiv
« Am gestionat investitii private pe piete emergente, dezvoltédnd totodata
infrastructura financiara si operationala a unui fond dedicat pietelor emergente
o Am dezvoltat un sistem propriu de alocare a profitului si de gestionare a riscurilor,
inregistrdnd cu acuratete randamentul investitiilor raportat la indicatorii de
performanta prestabiliti

2002 - 2007 URALSIB BANK Moscova, Rusia

Director Executiv ~ Brokeraj International
» Am dezvoltat si condus Departamentul Brokeraj International a celei de-a doua
banci de capital privat din Rusia, cu 600 de filiale si 30.000 de angajati, un
departament cu venituri de peste 3 miliarde dolari SUA si un profit de 60 milioane
dolari SUA, cu un accent puternic pe energie si servicii bancare care acopera unele
dintre cele mai mari companii de pe pietele emergente
« Am coordonat si supervizat activitatea birourilor internationale din New York si
Londra
» Am infiintat un grup de analisti de top, clasat pe locul trei in Rusia, conform
investitorilor institutionali, Tn ceea ce priveste recomandarile si calitatea analizei pe
piata de capital foarte competitiva a Rusiei
» Am colaborat la mai multe tranzactii si am avut un rol esenftial in selectarea bancii
in calitate de co-intermediar in cadrul celei mai importante privatizéri din Rusia,
Rosneft, care a reprezentat cea de a cincea Ofertd Publicd Initiald inregistrata
vreodata la nivel mondial (79,8 miliarde dolari SUA)
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2001 - 2002 CLSA Londra, Marea Britanie
Director Executiv ~ Strategie Piete Emergente
« Am creat un produs complex de analizd care cuprinde analize detaliate ale pietelor
de capital din peste 30 de piete emergente in calitate de strateg global al companiei
de brokeraj din Asia
» Am dezvoltat un produs global complet de strategie de piatd emergents, cu
concentrare in principal asupra sectorului energetic si financiar, ca parte a extinderii
internationale a companiei in America Latina, Africa si Europa de Est.

1998 - 2001 SEB Londra, Marea Britanie

Director Executiv

Director de Investitii ~ Fonduri Piete Emergente
= Am coordonat si supervizat investitii si un proces de investitii pentru un portofoliu
de 250 mitioane dolari SUA
« Am gestionat o echipa de 10 manageri in managementul fondurilor cu sediul la
Londra, Hong Kong si Stockholm
« Am restructurat integral si am implementat un proces de investitii riguros si
coerent, care a imbunéatatit semnificativ performanta fondului

1997 - 1998 RENAISSANCE CAPITAL Moscova, Rusia
Director Executiv ~ Consultanta Financiara
» Responsabil pentru dezvoltarea unui produs privind investitiile de capital pentru
cea mai mare banca de investitii din Rusia la momentul respectiv
« Am format si coordonat o echipa de analisti alcdtuitd din 20 de specialisti care, in
mai putin de un an, s-a clasat pe locul intéi intre investitorii din Europa de Est, cu
recunoastere speciald a analizelor noastre din sectorul petrolului si gazelor
« Am participat si am oferit asistentd Tn tranzactiile de privatizare cunoscute ca
rezultat al clasarii noastre in topul analistilor

1995 - 1997 CASPIAN SECURITIES New York, SUA
Director Executiv ~ Consultanta Financiara
« Am reunit si gestionat o echipa de peste 50 analisti financiari responsabili de peste
400 de companii active pe pietele emergente la nivel mondial.
« Am coordonat peste 100 de angajati ai sucursalelor companiei din Seul, Singapore,
Bangkok si Jakarta, ca parte a unei banci de investitii nou infiintate, orientata catre
pietele emergente.
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1994 - 1995 BEAR STERNS New York, SUA
Director Executiv ~ Institutii Financiare America Latini
* Responsabil de acoperirea a 30 dintre cele mai importante institutii financiare din
cele mai mari sase tari din regiune, ca parte a grupului numarul unu de analizs
financiard din America Latina. De asemenea, am fost clasat individual de acelasi
sondaj de prestigiu Institutional Investors ca analist financiar de top la nivelul
regiunii.

1992 - 1994 - JP MORGAN New York, SUA
Analist financiar ~ Institutii Financiare America Latin3
» Responsabil cu analiza principalelor institutii financiare din America Latina, ca parte
a responsabilitatii mele n cadrul grupului financiar numarul unu din America de
Nord.
+ Responsabil pentru asistentd si analizd financiard pentru cea de-a doua cea mai
mare ofertd publica din America Latind la momentul respectiv, privatizarea Wise

Bank, Peru

STUDII

UNIVERSITATEA YALE New Haven, CT
1990 - 1992 Master in administrarea afacerilor - Finante

UNIVERSITATEA COLUMBIA New York, NY
1987 - 1989 Master — Biologie moleculara

Universitatea COLUMBIA New York, NY
1982 — 1987 Licenta — Biochimie

REPREZENTARE IN CONSILII DE CONDUCERE

2017 - Prezent SNTG TRANSGAZ Bucuresti, Romania
Membru al Consiliului

2009 - Prezent ALLIANZ ROMANIA Bucuresti, Roménia
Membru al Consiliului

2009 - Prezent IMPACT SA Bucuresti, Romania
Membru al Consiliului si Presedinte al Comitetului de Audit

2009 - 2015 UNCREDIT ROMANIA Bucuresti, Romania

Membru al Consiliului si Presedinte al Comitetului de Audit
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