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MESAJUL ADMINISTRATORILOR CATRE ACTIONARI, INVESTITORI

Stimati actionari,
Stimati investitori,

Cu o traditie in Romania de peste un secol, transportul gazelor naturale reprezinta o activitate strategicad
pentru economia nationald. Performanta acestei activitéti a crescut an de an prin munca, pasiunea Si
profesionalismul celor care si-au desfagurat activitatea in acest domeniu si au contribuit la ceea ce
TRANSGAZ este azi, 0 companie responsabild, o companie a viitorului, o companie in care modelul de
guvernanta corporativg functioneaza cu succes.

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale si
asigura indeplinirea in condifii de eficien{d, transparentd, siguran{d, acces nediscriminatoriu §i
competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea
gazelor naturale, cercetarea i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Companie transparentd, deschisa spre dialog si bune practici corporative, companie performanta,
TRANSGAZ este astazi un brand autohton de succes, o companie care crede in valorile sale
organizationale si care investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionald a resursei umane
de care dispune. TRANSGAZ este o societate administrata in sistem unitar de administrare, Consiliul de
Administratie fiind numit de Adunarea Generala a Actionarilor conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificarile si completérile ulterioare.

In primul sdu mandat, respectiv 2013-2017, Consiliul de Administratie format din: lon Sterian,
administrator neexecutiv si presedinte al Consiliului de Administratie; Petru lon Vaduva — administrator
executiv si director general, Bogdan George lliescu, Radu Cernov, Andrei Rizoiu — administratori
neexecultivi, a administrat societatea in conformitate cu Planul de administrare al societatii in perioada
2013-2017, plan aprobat in unanimitate de actionarii societatii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013 si
cu Planul de management.

Dénd dovada de competentd, profesionalism, integritate morald, responsabilitate si seriozitate, membrii
Consiliului de Administratie au demonstrat prin rezultate performante an de an, ca au devenit o echipa
puternica, capabild sd asume $i s& indeplineasca responsabilitdti de mare anvergurd si importanta
Strategica nu doar pentru viitorul companiei ci si pentru dezvoltarea durabild a economiei nationale si de
aceea au intreprins diligentele necesare pentru reinnoirea mandatului de administratori in perioada 2017-
2021, pentru a putea continua cu aceeasi responsabilitate, eficientd, transparen{d si acelasi
profesionalism fata de toate pértile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru constructia
si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic roméanesc.

Prin Hotararea AGOA nr.1/27.04.2017 a fost reinnoit mandatul administratorilor lon Sterian, Petru lon
Véduva si Bogdan George lliescu, iar prin Hotdrérea AGOA nr.13/28.12.2017 a fost aprobatd numirea
domnilor L&pusan Remus Gabriel si Minea Nicolae in calitate de administratori ai SNTGN Transgaz SA.
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Elaborata in conformitate cu prevederile Art. 30 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, propunerea pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare a SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 este
guvernata de atitudine responsabila, profesionista si etica in raport cu toate pértile interesate (actionari,
angajati, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a) si reflecta viziunea strategica
a administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei in consens
cu cerintele politicii energetice europene privind siguranfa si securitatea energeticd, competitivitatea i
dezvoltarea durabila dar si cu nevoile si oportunitafile vitoare ale Roméniei de a deveni un jucétor
important pe piata de gaze naturale regionalé si europeana.

Obiectivele strategice cuprinse in Componenta de administrare a Planului de Administrare al
SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 sunt aliniate la Scrisoarea de asteptari a actionarilor
si urmaresc dezideratele cresterii performantelor societatii, eficientizarea activitatii companiei,
redefinirea strategicd a acesteia in concordantda cu cerintele standardelor moderne de
performanta si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate cu recunoastere
internationala, intr-un lider pe piata energetica din regiune, valorificand cu maxima eficienta toate
oportunitatile existente si viitoare, pentru ca Roménia sa devina un important coridor de energie
in domeniul gazelor naturale catre Europa.

In contextul profildrii a noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale
din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra, investitile propuse de
Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport (SNT) gaze naturale pentru
perioada 2014-2023, plan aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17.12.2014, reprezinta investifii
strategice pentru securitatea energeticd si dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din
Romania si conformitatea acesteia cu cerintele reglementarilor europene in domeniu.

Responsabilizand importanta TRANSGAZ atét ca motor al activitatilor din economia nationala cét si ca
vector de crestere economicd a tarii, prin rolul séu in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea
Roméniei intr-o putere energeticd a Europei, administratorii companiei Si-au asumat continuarea
demararii si implementdrii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a infrastructurii
de transport gaze naturale din Romania in ultimii 20 de ani, un program cu proiecte de investitii estimate
la 1,6 miliarde euro.

O dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romaénia, presupune un amplu
program investitional prin care sa se permita alinierea SNT la cerintele de transport si operare ale refelei
de transport gaze naturale in conformitate cu normele europene de protectie a mediului.

In acest sens, Transgaz a elaborat in conformitate cu prevederile art. 125 alineatul (6) din Legea nr.
123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale si prevederile Strategiei Energetice Nationale, Planul
de Dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale in perioada 2017-2026. Acesta
reprezintg actualizarea si completarea Planului de dezvoltare al SNT in perioada 2014-2023 si a fost
aprobat de ANRE prin DECIZIA nr. 910/22.06.2017.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu farile vecine,
crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale provenite
din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor
naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagré in scopul valorificérii acestora pe piata roméneascé
si pe alte piete din regiune; extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunétéatirea
aproviziondarii cu gaze naturale a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii
Europene.
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Avand in vedere nevoia de finantare a programului complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere,
pe langa sursele proprii si atragerea si utilizarea in conditii avantajoase a unor surse externe de finantare.
Ne referim la accesarea fondurilor europene, la finantari de la institutiile financiare internationale sau de
la alte institutii financiar-bancare precum $i la mijloace de finantare specifice pietei de capital.
Respectand principiile bunei guvernante corporative, administratorii companiei vor continua s& actioneze
si in mandatul 2017-2021 cu maximé responsabilitate, eficienta, transparenté si profesionalism pentru
administrarea eficienta si competitiva a societatii in consens cu dezideratele din Scrisoarea de asteptari
a actionarilor, respectiv: eficacitate si stabilitate operationala, siguranta si securitate energetica,
optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societatii.

Cu aleasé consideratie,

ION STERIAN - Administrator — Director general

PETRU ION VADUVA - Administrator

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator

LAPUSAN REMUS GABRIEL - Administrator

MINEA NICOLAE - Administrator
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT
1.1 Date de identificare raport i emitent

Raport elaborat conform prevederilor Legii nr. 24/2017, privind privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata.

Pentru anul incheiat la: 31 decembrie 2017

Data raportului: 16 martie 2018

Denumirea societatii comerciale: Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale “TRANSGAZ” SA
Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: RO13068733

Numéar de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti

1.2 Misiune, Viziune, Valori Organizationale

Transgaz este o societate comerciala pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
romane si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier-
TGN.

Misiunea

In consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o reprezinta
indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta, siguranta si competitivitate a strategiei energetice
nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale si
cercetarea—proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA consta in:

= exploatarea in conditii de siguranta si eficientd economica a SNT;
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;
interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;
dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;
asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societaji;
dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;
implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale;
imbunatatirea informatizarii activitaiii de transport gaze naturale, elaborarea unor proiecte de
acte normative si actiuni de sustinere a acestora;
= integrarea principiilor de buna guvernanta corporativa in practica de afaceri.

Viziunea

Societatea intentioneaza sa devina un operator de transport cu recunoastere pe piata internationala a
gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem national de transport gaze naturale
modern, integrat la nivel european si un sistem de management performant.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 6



...................

Viziunea ca mesaj catre societatea romaneasca

Indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigura a sistemului national de
transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigura la SNT in conditii
nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la nivel european a pietei
nationale de gaze naturale.

Viziunea ca mesaj catre actionari
Societate performanta orientata spre cresterea continua a plusvalorii pentru actionari.

Viziunea ca mesaj catre salariati
Societate cu un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu catre excelenta
profesionala.

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceria SNTGN Transgaz SA sunt:
= profesionalism si traditie;
= respectarea principiilor eticii si deontologiei profesionale;
= respect fata de mediu si oameni;
= responsabilitate fata de partenerii de afaceri si de dialog social, fata de institutiile statului, fata de
comunitate;

Punctele forte ale SNTGN Transgaz SA
= calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;
= profilul financiar solid al societaji;
= continuitatea performantei tehnice, economice si financiare;
= predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de transport gaze
naturale;
= dividende acordate actionarilor.

1.3 Actionariat

Urmare a OUG nr.55/19.11.2015 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea unor acte normative a fost infiintat Ministerul Economiei, Comertului
si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin reorganizarea si preluarea activitatilor Ministerului Economiei,
Comertului si Turismului. Astfel, la data de 29.01.2016 a fost inregistrata la S.C. Depozitarul Central S.A.
modificarea datelor de identificare ale titularului de cont Statul Roméan prin Ministerul Economiei,
Comertului si Turismului in Statul Romé&n prin Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri.

Ulterior, urmare a OUG nr. 1/04.01.2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, a fost infiintat Ministerul Economiei,
prin reorganizarea Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri. Astfel, la data de
02.03.2017 a fost inregistrata la Depozitarul Central S.A. modificarea datelor de identificare ale titularului
de cont Statul Romén prin Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri in Statul
Roman prin Ministerul Economiei.
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La data de 31.12.2017 structura actionariatului SNTGN Transgaz SA este urméatoarea:

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiei 6.888.840 58,5097
Free float - Alfi actionari (pers. fizice si juridice), din care 4.885.004 41,4903
v’ persoane juridice 1.048.270 8,9034
v’ persoane fizice 3.836.734 32,5869
Total 11.773.844 100,00

Tabel 1-Structuctura Actionariatului la 31.12.2017

8,90%

u ME | Pers. Juridice Pers. Fizice

Grafic 1-Structura Actionariatului Transgaz la 31.12.2017

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2017 este de 117.738.440 lei si este impartit in
11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 10 lei.

In ceeace priveste numarul de actionari, conform registrului actionarilor Transgaz la data de referinta de
31.12.2017 sunt inregistrati un numar de 8.766 actionari TGN, cu 1.147 de actionari mai mult fata de data
de 31.12.2016.

9.334
8.766

7.204 7.181 7.078

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 04.01.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

=&=Numar actionari

Grafic 2- Evolutia numdrului de actionari ai Transgaz de la listare si pana la 31.12.2017
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1.4 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind reorganizarea Societatii
Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurata si reorganizata, prin divizare, SNGN
‘Romgaz” S.A. fiind desfiintata, iar principalele activitati din sectorul gazelor naturale au fost separate i
organizate in activitai distincte.

In urma reorganizarii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate in care
raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta, eficientd economica si protectie a
mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societatii Nationale de Transport
Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Medias ca operator de transport si de sistem al Sistemului National de
Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale "Transgaz"
S.A. Medias sé fie organizata si s functioneze dupa modelul "operator de sistem independent”.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu prevederile legale
privind masurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementarilor
Uniunii Europene, sa realizeze interconectarile cu sistemele similare de transport gaze naturale din tarile
vecine, in vederea crearii conditjilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea
cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfasoara activitatea in urmatoarele locatji:
= Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod 551130;
= Departamentul Exploatare si Mentenanta: Municipiul Medias, str. George Enescu nr.11, jud. Sibiu,
cod 551018;
= Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr. 6, jud. Sibiu, cod 550173;
= Directia Operare Piata Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobantj nr.30, sector 1, cod
010573;
Reprezentanta Transgaz—Romania: Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr.55;
Reprezentanta Transgaz Bruxelles—Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;
Reprezentanté Transgaz Chisindu-Republica Moldova;
Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale: Municipiul Bucuresti, Calea
Victoriei, nr.155, sector 1, cod 010073;
= Ateliere Proiectare Cercetare Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2;
= Societate cu Raspundere Limitatd ,EUROTRANSGAZ": MD-2004, Bd.Stefan cel Mare si Sfént,
180, of. 506, mun. Chisindu, Republica Moldova.

Transgaz are in componenta 9 exploatari teritoriale si o sucursala:

= Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod 310369;

= Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacau, jud. Bacau cod
600238;

= Exploatarea teritoriala Braila, str. lon Ghica nr. 5, localitatea Braila, jud. Braila, cod 810089;

= Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr. 12A, localitatea Brasov, jud. Brasov, cod
500449;

= Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr. 24, sector 6, Bucuresti, cod 060594;

= Exploatarea teritoriala Cluj, str. Crisului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod 400597;
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= Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud. Dolj, cod

200011,

= Exploatarea teritoriala Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud. Sibiu, cod

951027,

= Exploatarea teritoriala Constanta, str. Albastra nr. 1, localitatea Constanta, jud. Constanta, cod

900117,

= Sucursala Medias, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

2. SUMAR EXECUTIV

2.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA la 31 decembrie 2017 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea AGOA nr. 1/27.04.2017.

Valoare realizaté la 31 decembrie 2017 a indicatorilor standard de performanta fata de valoarea relizata
la data de la 31 decembrie 2016 este:

Nr. Criteriul de
crt. performanta
1 Investitii  puse in
' functiune
2. EBITDA
3 Productivitatea
' muncii
4, Plati restante
5. Creante restante
6. Consumul tehnologic
Cheltuieli de
7 exploatare la 1000 lei
venituri din
exploatare

Obiectiv de
performanta

Realizarea nivelului
programat

Cresterea EBITDA

Cresterea productivitatji
muncii Tn unitatj valorice
(cifra de afaceri/ nr.mediu
de personal);

Efectuarea platilor in
termenul contractual
(Tn preturi curente)

Reducerea volumului
de creante restante
(in preturi curente)

incadrarea in cantititile
de gaze naturale
reprezentand
consumul tehnologic

Reducerea cheltuielilor
de exploatare la 1000 lei
venituri din exploatare

Uu.M.

mii lei

mii lei

lei/

pers

mii lei

mii lei

%

lei

Coeficient

de

ponderare

0,15

0,15

0,15

0,15

0,1

0,15

0,15

2016

Realizat

143.281

900.091

375177

268.410

37%

631

2017

54.286

879.154

395.796

307.210

90%

620

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2017 comparativ cu anul 2016 se prezinta astfel:
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e , Dinamica
Realiziri la 31
NI, Indicator ealizari la 31 decembrie (%)
ort. 2017 2016 2015 2014 2013
0 1 2 3 4 5 6=112100
1. | Cifra de afaceri 1800079 | 1750203 | 1581470 | 1618.089 | 1484714 | 102,85
Venituri din exploatare fnainte
p. | deechilibrare side actiitatea | 4 749 945 | 1815385 | 1.663.398 | 1655319 | 1516640 | 96,40
de constructji conform cu
IFRIC12
3, | Venituri din activitatea de 120686 | 57.404 X X x| 21024
echilibrare
Venituri din activitatea de
4. | constructii conform cu 63.950 118.504 211.125 136.635 161.741 53,96
IFRIC12
5. | Venituri financiare 190546 | 32.231 43237 | 33375 | 40721| 59119
Cheltuieli de exploatare
g, | Mainte de echilibrare si de 1085220 | 1125268 | 1.077.219 | 1063751 | 981.647 96,44
activitatea de constructii
conform cu IFRIC12
7. | Cheltuieli cu gazele de 120686 |  56.093 X X x| 21515
echilibrare
g, | Costul activelor construite 63950 | 118504 | 211125 | 136635 | 161.741 53,96
conform cu IFRIC12
9. | Cheluieli financiare 150,227 0683 | 22315 | 14356 | 148.957 | 155140
10. | Profit brut 705045 | 713975 | 607.101 | 610587 | 426.758 98.75
11. | Impozit pe profi 125305 | 125079 | 120722 | 115377 |  99.954 | 10018
12. m;‘;‘ din impozitul pe profit 2.321 5.669 2.350 7.306 4604 | 40,94
13. | Profit net 582.061 | 594565 | 488.729 | 502516 |  331.408 97.90
14, E:rzlggggf' global total aferent | sqqaa7 | 593539 | 498940 | 486385 | 335240 | 10107
15. | Gaze transportate 12.869.908 | 12.074.677 | 12.294.693 | 11.883.713 | 11.258.941 | _ 106,59
16. | Cheltuieli de investii 95599 | 140179 | 239554 | 151.776 |  203.763 68,20
17. | Cheltuiel de reabilitare 13.954 | 16546 | 20020 | 51752 | 61476 84,33
18. | Consum tehnologic 73.831 84406 | 83146 | 92124 | 95500 87 47
19. | Consum tehnologic mii mc 95.243 108.874 88.103 96.940 160.140 87,48

* cantitatea transportatd pentru care se factureaza servicii de transport

Tabel 2- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2013-2017

1.484.714
1.618.089 1.581.470 1.750.203 1.800.079

Profit net

502.516 488.729 594.565 582.061

331.408 . .

Cifra de afaceri Profit net
m2013 m2014 2015 2016 m2017

m2013 m2014 ®m2015 2016 2017

Grafic 3-Cifra de afaceri 2013-2017 ( mii lei) Grafic 4-Profitul net 2013-2017 (mii lei)
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1.655.319 1.815.385
1.516.640 1.663.398 1.749.946 1.077.219
1.125.268
1.063.751 / 1085220 586.179 664.726
9 591.568 690.117
534.993 .
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si de  Cheltuieli din exploatare inainte de echilibrare si de Profit din exploatare - mii lei
activitatea de constructii conform cu IFRIC12- mii lei activitatea de constructii conform cu IFRIC12 - mii

lei
w2013 m2014 2015 wm2016 m2017

Grafic 5-Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare

in perioada 2013-2017
1.663.398
1.655.319 9
] 85 1.077.219
e 1.085.220
1.063.751 | 4 195 268 607.101 705045 488729 582,061
08 .
610.587 | 713.975 594.565
“ i 426.758 331408 502.516
Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli de exploatare inainte de Proﬂt brut - mii lei Profit net - mii lei
echilibrare si de activitatea de activitatea de echilibrare si de

constructii conform cu IFRIC12 - mii lei constructii conform cu IFRIC12 - mii lei

m2013 m2014 2015 =2016 m2017

Grafic 6-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2013-2017

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania si vehiculeaza circa
90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor realizate in anul 2017, circa 18,10%
sunt in valuta, fiind realizate din activitatea de transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2017, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de
1.058.930.848 lei, din care 66,20% reprezentau disponibilitati denominate in valutd, majoritate in EURO.

239.554
203.763
151.776 140.179
599
61.176  51.752
- 20.020 16.547  13.952
Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

m2013 m2014 2015 =m2016 m2017

Grafic 7-Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2013-2017 (mii lei)
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Performantele Transgaz in perioada 2013-2017 se reflecta si in evolutia urmatorilor indicatori:

Nr. crt. Indicatori Formula de calcul 2013 2014 2015 2016 2017
1. Indicatori de profitabilitate
. . EBITDA
1. EBITDA in total vanzari : . 48,22% | 48,01% 49,29% | 51,35% | 48,84%
Cifra de afaceri
i italuri EBITDA
EBITDA Tn capialuri — 2349% | 2335% | 2184% | 2342% | 23.63%
proprii Capitaluri proprii
o Profitul brut
Rata profitului brut ' , 28,74% | 37,74% 38,39% | 40,79% | 39,17%
Cifra de afaceri
ilit3tii Profit net
Rata rentabiltafji L . 10,87% | 1510% | 13,69% | 1549% | 1564%
capitalului Capitaluri proprii
2. Indicatori de lichiditate
i ichiditatii Active circulante
Indicatorul lichiditatii g 2147 3,09 410 5.10 5,57
curente Datorii pe termen scurt
i ichiditstii Active circulante - Stocuri
!ndmgtorul lichiditatii . 2,06 298 383 4,82 5.27
imediate Datorii pe termen scurt
3. Indicatori de risc
i i Capital imprumutat
lnd|catorul gradului de P. . p . 0.79% 0,00% 0,00% 0,00% 1.88%
indatorare Capitaluri proprii
i EBIT
Rata de acoperire a . — 187,73 | 616,54 | 1.903,61 X X
dobanzii Cheltuieli cu dobanda
4, Indicatori de gestiune
i i Sold mediu clienti x 365 zile
Vileza de rotafie a _ , 0757 | 9418 | 9956 | 12588 | 14285
debitelor- clientj Cifra de afaceri
Viteza de rofafi Sold mediu furnizori x 365
lteza de rotafie a zile 24 | 1761 1932 | 1764 = 1943
creditelor- furnizori
Cifra de afaceri
Tabel 3- Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2013-2017
4929 5143 38,39
4822 48,01 21,84 23,63 4079 39,17
28740 : 1087 1369
23,35 23,42 154 1549 1564
EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului
m2013 m2014 2015 m2016 m2017
Grafic 8-Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2013-2017
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 13
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51 597 agy 52
410 383 o
3,09 2,98 :
2,17 . 2,06 .

Indicatorul lichiditatii curente

m2013 m2014 2015 =2016 m2017

Grafic 9-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2013-2017

187,73

2013

1.903,61

616,54

0

2014 2015 2016

Grafic 10-Evolutia indicatorilor de risc in perioada 2013-2017

2.2 Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari (KPI)

Indicatorul lichiditatii imediate

2017

Indicatori cheie de performanta - financiari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

Nr

crt Indicator

1 | Plati restante

Cheltuieli de exploatare
(mai putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea de

2 | constructii si provizioane
pentru deprecierea activelor
si pentru riscuri si cheltuieli)
(mii lei)

Rata lichiditatii curente
"Testul acid"

4 Rata de indatorare neta

EBITDA
(mii lei)

L 2017
Obiectiv
Bugetat
Mentinerea platilor restante la
nivel zero. 0 0

Mentinerea nivelului cheltuielilor
de exploatare la nivelul asumat
in Planul de administrare

952.321 831.262

Rata lichiditatii curente (testul
acid) sa inregistreze valori 1
anuale peste 1.

Mentinerea unui nivel al ratei de
indatorare netd sub limitele
stabilite  pentru  obfinerea
finantdrii bancare, respectiv:
3-2017; 3- 2018; 5,5-2019; 5,5
-2020; 4-2021

Realizarea tintei de EBITDA
asumate in Planul de
administrare

5,27

3,00

0,08

565.892 879.154

Realizat

Grad de
realizare

100%

115%

527%

3773%

155%

Tabel 4 - Estimdri ale indicatorilor cheie de performantd finaciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in 2017
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Indicatori cheie de performanta — nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

" & 2017 Gradul
: Obiectiv o i de

Operationali
6 Monitorizare Realizarea proiectelor Fazal:
Strategie de FID din Planul de 6.1 - Obtinere autorizatie Finalizat
investitii si dezvoltare pe 10 ani ' de construire pentru 100%
implementare | = (actiuni realizate conducta
+demarate) / actiuni - Otinere autorizatie de
propuse construire pentru
1.Dezvoltarea pe statiile de comprimare
teritoriul Roméniei a
Sistemului National de o
Transport Gaze 6.2 Finalizat
Naturale pe Coridorul
Bulgaria - Roménia -
Ungaria - Austria
(BRUA faza 1).
7 Cresterea Mentinerea ponderii
eficientei consumului tehnologic 0
energetice in total gaze naturale 7.1 <1 0.73 136,9%
vehiculate sub 1%
Orientati catre servicii publice
8 Indicatori de Realizarea tintelor 8.1 IP} > 90% 0% 0%
performanta ai prevazute in Standardul i 5
serviciului de de performant pentru 8.2 IPy 2 95% -
transport gaze serviciului de transport 83 IP2 > 95% .
naturale Si de sistem al gazelor
naturale (ordinul ANRE | 8.4 1P} > 95% -
161/26.11.2015 intrat in " 5
vigoare la 1 octombrie 8.5 1Py 2 95% 100%
2016) 8.6 1P} > 95% 100%
8.7 IP} = 95% 100%
8.8 IP? > 95% -
8.9 IP} = 95% 100%
8.10 IP? = 95% -
8.11 1P = 95% 0%
8.12 IP} = 95% 100%
8.13 IP} = 95% 100%
8.14 IP} > 98% 78,16%
8.15 IPZ = 98% 0%
8.16 IP} = 98% 10,5%
8.17 IPZ = 98% 78,12%
8.18 IP} = 80% 76,39%
8.19 IP} = 98% 100%

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 15



9 Implementarea
sistemului de
control intern/
managerial

10 | Satisfactia
clientilor

11 | Stabilirea
politicilor
managementului
derisc si
monitorizarea
riscului

12 | Raportarea la
timp a
indicatorilor
cheie de
performanta

8.20

8.21

IPZ > 98%

1P > 90%

Guvernanta corporativa

Implementarea
prevederilor Ordinului
SGG nr. 400/2015
pentru aprobarea
Codului controlului
intern/managerial al
entitatilor publice cu
completarile ulterioare.
| = standarde
implementate/standarde
prevazute de ordinul
400/2015*100

Realizarea fintelor
prevazute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
satisfactiei clientilor un
punctaj intre 6-8
reprezinta faptul ca
serviciile oferite au
satisfacut in mod
corespunzator cerintele
clientilor)

Realizarea tintelor
prevdzute in Planul de
administrare privind
implementarea
cerintelor Standardului
8 din Ordinului SGG nr.
400/2015 pentru
aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitatilor publice cu
completarile ulterioare.

Incadrarea in termenele
legale de raportare

| = termene efective de
raportare/ termene
prevazute de raportare
*100

9.1

10.1

111

11.2

11.3

11.4

121

12.2

12.3

94%

7

- Elaborarea
metodologiei privind
managementul riscului

- Elaborarea declaratiei
de management a
riscului;

- Elaborare ROF al
Echipei de Gestionare
a Riscului (EGR);

- Actualizare Deciziei
de constituire EGR.

Calendar de
comunicare financiara
catre BVB

Stadiul realizarii
Planului de dezvoltare
a sistemului national
de transport gaze
naturale pe 10 ani

Raportare SCI/M

@ TRANSGAZ

100%

94%

Nr. ME
270251/30.01.2018
Adresa nr
DSMC/2497/17.01.2018

100%

7 100%

Realizat 100%
Aprobata in sedinta

EGR din 06.07.2017 -

PV nr.

DSMC/3176/07.07.2017

Realizat

Aprobatd in sedinta
EGR din 06.07.2017 -
PV nr.
DSMC/3176/07.07.2017

Realizat

Aprobat in sedinta EGR
din 06.07.2017 - PV nr.
DSMC/3176/07.07.2017

Realizat
Decizia
nr.602/27.06.2017

Realizat
100%

Realizat
Adresa nr
12315/16.03.2017

Realizat

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2017
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13 | Cresterea
integritatii
institutionale
prin includerea
masurilor de
prevenire a
coruptiei ca
element al
planurilor
manageriale

Respectarea masurilor
asumate prin Planul de
integritate aprobat

I = masuri realizate in
termen /masuri
propuse*100

12.4

125

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

Raportare privind
realizarea indicatorilor
de performanta ai
serviciului de transport
gaze naturale

Raportare formular
S1100 privind
monitorizarea aplicarii
prevederilor OUG
109/2011

- Actualizarea site-ului
societatii in
conformitate cu
Memorandumul
,,Cresterea
transparentei Si
standardizarea afigarii
informatiilor de interes
public”

- Cursuri de formare si
perfectionare a
salariatilor care au
atributii de furnizare a
informatiilor de interes
public in scopul
cresterii capabilitatii de
furnizare a acestora
(relevanta informatiilor)

- Publicarea
indicatorilor tehnici
alaturi de cei financiari
pentru proiectele
finantate din fonduri
externe
nerambursabile

- Elaborarea politicii
privind prevenirea
coruptiei

- Organizarea de
cursuri de
perfectionare pe teme
privind integritatea,

MAGISTRALA ENERGIEI

Adesa nr.
DSMC/2497/17.01.2018.
Nr. ME
270251/30.01.2018
Adresa
nr.31870/07.07.2017 Nr
ME 382743/17.08.2017
Adresa nr.
11925/14.03.2017 —nr.
ME 381077/16.03.2017

Realizat
Adresa
nr.7349/14.02.2018

Realizat
Adresa nr.
38304/16.08.2017

Realizat 100%
PV nr.3 din

20.12.2017

Realizat ( prin
organizarea Si
desfasurarea cursului de
Comunicare externa si
comunicare in situatii de
criza)

Realizat
(www.transgaz.ro/ro/
activitati/cooperare—
internationala/proiecte-
majore-de-dezvoltare)

Au fost elabrate:
Declaratia de politica si
Politica privind
prevenirea coruptiei
Urmeaza in luna martie
supunerea acestora
spre aprobare in CA.

Conform Programului de
perfectionare pentru
anul 2017, au fost
instruiti un numar de 405
salariati, din care 360

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017
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13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

13.11

coruptia si frauda
(management);

- Initierea unei
campanii de informare
a salariatilor privind
fenomenul fraudei si
coruptiei
(management);

- Consultarea
salariatilor in procesul
de elaborare a Planului
de integritate

- Adoptarea si
distribuirea in cadrul
societatii a declaratiei
de aderare la SNA;

-Elaborare Plan de
integritate;

- Aprobarea i
distribuirea in cadrul
societatii a Planului de
Integritate

- Evaluarea anuala a
modului de
implementare a
Planului de integritate
si adaptarea acestuia
la riscurile si
vulnerabilitatile nou
aparute

@5 TRANSGAZ

X MAGISTRALA ENERGIEN

manageri. Tofi salariatii
SIG si SAl sunt
programati, in trim |
2018, la cursuri cu tema
Etica si Integritate. Se
va lua legatura cu Serv.
Antifrauda din DCC/MEc
pentru stabilirea unui
program de instruire.

Intern: a fost transmis
tuturor salariatilor
Declaratia de aderare la
SNA si Planul de
integritate al societatii.
Extern: conform Ord.
1244/2017, se va realiza
de cétre Serv.
Antifrauda din cadrul
DCC/MEc.

Realizat (prin
transmiterea tuturor
structurilor companiei pe
email a unui Chestionar,
in faza de elaborare si a
draftului Planului de
Integritate dupa
elaborarea acestuia)

Realizat (prin
transmiterea acesteia
prin email tuturor
structurilor societatii si
postarea acesteia pe
intranet)

Realizat (transmis prin
Adresele nr. 8731 si
8732/23.02.2017 cétre
Ministerul Economiei si
Ministerul Justitiei)

Realizat (Decizia nr.
181/23.02.2017 de
aprobare a Planului de
Integritate impreuna cu
Planul de Integritate,
transmise tuturor
structurilor companiei
prin email Tn data de
24.02.2017

Realizat (transmise prin
Adresa nr. DSMC
4226/29.01.2018,
impreuna cu Anexa 1 -
Situatia incidentelor de
integritate, Anexa 2-
Raportare implementare
méasuri SNA Ministerul
Justitiei si Raport la data
de 30.01.2018 privind
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...................

stadiul realizarii Planului
de Integritate al SNTGN

TRANSGAZ SA)
-Publicarea anuala a Realizat (prin publicarea
indicatorilor de Evaluérii anuale a
13.12 performantd Planului de Integritate
' monitorizati in cadrul pe intranet)
Planului de Integritate
al societatii
_ Evaluarea Realizat
semestriald a stadiului | Adesanr.
implementarii SCUM. | DSMC/2497/17.01.2018
ME nr.270251/ 30.01.2018
13.13 Adresa nr.
31870/07.07.2017 — nr. ME
382743/17.08.2017

Adresa nr.11925/ 14.03.2017
-nr. ME 381077/ 16.03.2017

Tabel 5 - Realizarea indicatorilor cheie de performanta nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in anul 2017
Not&:

o Referitor la indicatorul de performanta IP,, avand in vedere dispersia teritoriala a societatii precum si complexitatea
procesului de implementare a procedurilor de lucru conform Standardului de performanta, Transgaz si-a propus
elaborarea unei aplicatii informatice separate pentru aceastd activitate. Aplicatia s-a finalizat si testat doar la
inceputul anului gazier curent si ca atare, nu a existat o gestionare separatd a numerelor unice alocate
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor intrate, alta decét cea folosita pentru toate documentele intrate sau iesite in/din
societate. In prezent toate solicitarile/ sesizarile/reclamatiile sunt gestionate separat prin aplicatia informatica
folosita.

o Referitor la indicatorul specific de performanta 1P, conform art. 14 al H.G. 1043/2004 ce reglementeaza etapele
de racordare, OTS are obligatia sa puna la dispozitia solicitantului contractul de racordare in 60 de zile de la
inregistrarea cererii, nefiind instituita obligatia OTS de transmitere a unui raspuns privitor la acceptul sau refuzul de
racordare. In acest sens, Transgaz a luat in considerare si a respectat termenul precizat in cuprinsul acestui act
normativ.

e Conform indicatorului specific de performanta IP3, care prevede ca punerea in functiune a unei instalatii de
racordare sa se realizeze in termenul stabilit in contractul de racordare, la nivelul societatii s-a realizat punerea in
functiune a 4 instalatii de racordare, puneri care s-au realizat la solicitarea partenerilor contractuali. Chiar daca
procesul investitional este finalizat la 0 anumita data, punerea in functiune si exploatarea instalatiilor s-a efectuat la
momentul indicat de solicitant. Astfel, acest indicator nu a fost indeplinit din punct de vedere al Ordinului ANRE
161/2015, motivele fiind explicate mai sus.

o In ceea ce priveste indicatorul specific de performanté IPZ, valoarea acestui indicator nu s-a incadrat in conditia
prevazuta in standard, pentru ca 4 parteneri adiacenti si 236 de utilizatori de retea au fost neinformati sau informati
necorespunzator din diferite motive precum:

- probleme tehnice a platformei HELPDESK,;

- foaia de manevra aprobatd a ajuns la biroul care se ocupa cu informarea partenerilor adiacenti/utilizatorilor
de retea dupa finalizarea lucrarii (dupa reluarea serviciului de transport);

- intreruperi accidentale (fara foaie de manevra), informarile electronice ajungand dupa reluarea serviciului
de transport;

- informarea legaté de intrerupere a fost primita in afara orelor de program.

e Valoarea indicatorului specific de performanta IPZ nu s-a incadrat in conditia prevazuté in standard, pentru ca 9
parteneri adiacenti au fost informati doar telefonic.

e Valoarea indicatorului specific de performanta IP2 nu s-a incadrat in conditia prevazuta in standard, pentru ca 30
de parteneri adiacenti si 379 utilizatori de retea au fost neinformati sau informati necorespunzator din diferite motive
precum:

- foaia de manevra a fost transmisé spre verificare si aprobare cu mai putin de 5 zile lucrdtoare anterior
limitarii/intreruperii (in unele cazuri nu s-a tinut cont de sarbatorile legale sau de weekend, care sunt zile
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nelucratoare), motiv pentru care foaia aprobata a ajuns la biroul care se ocupa cu informarea partenerilor
adiacenti/utilizatorilor de retea cu si mai putine zile anterior limitarii/intreruperii;
- nu exista informari scrise.

o Inceea ce priveste valoarea indicatorului de performanta IPZ, aceastd valoare nu s-a incadrat in conditia prevézuta
in standard, deoarece prestarea serviciului de transport si de sistem al gazelor naturale pentru 100 de parteneri
adiacenti si utilizatori de retea nu a fost reluata la termenul specificat in notificare. Informatiile privind nerespectarea
termenului de reluare a prestarii serviciului de transport tin de fiecare Exploatare Teritoriald in parte.

e Referitor la indicatorul de performantd IP,, care prevede solutionarea solicitarilor/sesizarilor/ reclamatiilor privind
serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, altele decét cele tratate distinct in standard, in termen de 30
de zile, nu s-a raspuns la un numar de 51 solicitari/ sesizari/reclamatii in acest termen datorita faptului ca
informatiile/datele au fost furnizate de catre Exploatérile Teritoriale, din diferite motive, cu intarziere. Astfel, nu s-a
reusit respectarea termenului impus de standard. Tncepand cu anul gazier curent, cu ajutorul aplicatiei IT, la care au
acces direct si Exploatarile Teritoriale din intreaga tara, se monitorizeazd mult mai strict fiecare
solicitare/sesizare/reclamatie primita si fiecare raspuns transmis.

3. PROIECTE DE DEZVOLTARE A SNT

3.1 Proiecte strategice

in considerarea respectarii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art. 22, privind obligativitatea
elaborarii Planurilor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii sistemelor de transport gaze naturale
din Uniunea Europeand, si a articolului 125 alin. (6) din Legea 123/2012, SNTGN Transgaz SA Medias,
in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania a elaborat
Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze naturale in perioada 2017-2026, Plan aprobat
de ANRE prin Decizia nr. 910 din 22.06.2017, prin actualizarea si completarea Planului de Dezvoltare
al sistemului de transport gaze naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze naturale si proiectele
majore pe care compania intentioneaza sa le implementeze in urmatorii 10 ani, in scopul atingerii unui
grad maxim de transparenta in ceea ce priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze
naturale.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada 2017-
2026 raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

= asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la reteaua

europeana;

= cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

= liberalizarea pietei gazelor naturale;

= integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.

Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale
2017 - 2026 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria;

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea gazelor
naturale de la tarmul Marii Negre;

3. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu conducta de transport
international gaze naturale T1.
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4. Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova;

5. Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria—Romania—Ungaria—
Austria (BRUA faza 3);

6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor naturale din Marea Neagra;

7. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia cu sistemul de
transport gaze naturale din Serbia;

8. Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1;

# TRANSGAZ
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Fig. 1-Harta Proiectelor majore din SNT

1. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a sistemului national de transport pe coridorul Bulgaria-
Romania-Ungaria-Austria

Proiectul vizeaza crearea unei capacitati de transport gaze naturale intre punctele de interconectare existente
intre sistemul roméanesc de transport gaze naturale si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei. In acest scop este
necesara constructia unei conducte in lungime aproximativa de 529 km pe traseul Podisor-Corbu-Hateg-
Horia si a 3 statii noi de comprimare, la Jupa, Bibesti gi Podigor.

Valoarea totala estimata a investitiei este de 547,4 milioane Euro.
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Fig. 2-Coridorul BRUA
Transgaz are in vedere dezvoltarea etapizata a Poiectului BRUA:

Fazal

= conducta de transport gaze naturale Podigor-Recas 32" x 63 bar in lungime de 479 km,
= trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) fiecare statie fiind

echipata cu doua agregate de comprimare, cu posibilitatea de asigurare a fluxului bidirectional de
gaze.

La finalizarea Fazei | se vor asigura urmatoarele capacitati de transport:
= pe directia Ungaria: 1,75 miliarde m3/an;
= pe directia Bulgaria: 1,5 miliarde m3/an.

Faza ll

= conducta de transport gaze naturale Recag—Horia 32” x 63 bar in lungime de aprox. 50 km;
= amplificarea celor trei statjii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) prin
montarea unui agregat de comprimare suplimentar in fiecare statie;
= amplificarea statiei de masurare gaze naturale SMG Horia.
La finalizarea Fazei Il se vor asigura urmatoarele capacitati de transport:
= pe directia Ungaria: 4,4 miliarde m%an;
= pe directia Bulgaria:1,5 miliarde m3/an.

Calendarul estimativ de dezvoltare al proiectului

Etape de dezvoltare

Stadiu/Data estimata de finalizare
Studiu de prefezabilitate

Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat
Obtinere Acord de mediu Finalizat
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Finalizate atat pentru conducta cét si

pentru statii de comprimare

Februarie 2017 pentru conducta

Februarie 2017 pentru statiile de comprimare

Documentatii tehnice pentru obtinere autorizatii de construire

Obtinerea autorizatiilor de construire

Luarea deciziei finale de investitie Faza | Anul 2016

Constructie Faza | Noiembrie 2019

Punere in functiune Faza | Decembrie 2019

Incepere operare Faza | Decembrie 2019

Luarea deciziei finale de investitie Faza Il Decembrie 2018/februarie 2019*
Constructie Faza Il Anul 2022*

Punere in functiune Faza Il Anul 2022*

Incepere operare Faza Il Anul 2022*

* Finalizarea Fazei Il va depinde de finalizarea cu succes a procedurii de Sezon deschis pentru rezervarea de capacitate incrementald RO-HU.
Data preconizata de finalizare: anul 2019 pentru Faza I, respectiv anul 2022* pentru Faza Il

Valoarea estimata: 547,4 milioane Euro, defalcata astfel:
= Fazal: 478,6 mil Euro;
= Fazall: 68,8 mil Euro.

incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCI (prima lista): 7.1.5.
= Proiect PCI (a doua lista): Faza |: 6.24.2., Faza II: 6.24.7.
= Proiect PCI (a treia lista): Faza |: 6.24.1 pozitia 2., Faza II: 6.24.4 pozitia 4.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din Europa de
Sud-Est («NSI EastGas»)

Stadiul actual

Avénd in vedere statutul de proiect de interes comun, inca din prima listd PCI, Transgaz a obfinut o
finantare nerambursabild prin programul Connecting Europe Facility pentru proiectarea celor trei statji de
comprimare. Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare s-a semnat cu Innovation and Networks
Executive Agency (INEA), un Contract de finantare, pentru un grant in valoare de 1.519.342 EUR,
reprezentand 50 % din valoarea totald estimata a costurilor de proiectare a statiilor de comprimare.

in luna mai 2016 a fost semnat contractul aferent serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii de
comprimare (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) cu firma poloneza Gornicze Biuro Projectow PANGAZ
sp. z 0.0.

In luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor de
finantare in vederea obtinerii unui grant pentru lucrarile de executie aferente etapei | a Proiectului BRUA.
Cererea de finantare a fost depusa pe portalul Innovation and Networks Executive Agency (INEA) in data
de 12.10.2015. in data de 19.01.2016 Comitetul CEF a validat lista proiectelor propuse a primi asistenta
financiara (grant) prin mecanismul CEF. Proiectul BRUA - faza 1, a fost propus sa primeasca un grant in
valoare de 179,3 milioane EUR. In 9 septembrie 2016 s-a semnat contractul de finantare.

A fost finalizata Procedura de evaluare a impactului de mediu pentru proiectul BRUA si in luna decembrie
2016 Agentia Nationala de Protectia Mediului a emis Acordul de Mediu.
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In luna decembrie 2016, Transgaz a lansat pe SEAP licitatiile publice pentru achizitionarea urmatoarelor
materiale si echipamente aferente fazei | a Proiectului BRUA:

= material tubular si curbe;
= grupuri de comprimare;
= robinete;

= imbinari electoizolante;

In cursul anului 2017 au continuat activitatile in vederea pregatirii pentru inceperea lucrarilor de executie
aferente implementarii Proiectului BRUA - faza I. La finele anului 2017, stadiul achizitiilor publice era
dupa cum urmeaza:

= contractul pentru achizitia grupurilor de comprimare si contractul pentru achizitia imbinarilor
electroizolante - au fost semnate in cursul lunii august 2017.

= contractele pentru achizitia lucrarilor de executje fir linear, aferente loturilor 1, 2 si 3 - au fost
semnate in cursul lunii noiembrie 2017.

= contractul pentru achizitia robinetelor - in curs de semnare.

= contractul pentru achizitia materialului tubular, contractul pentru achizitia lucrarilor de
automatizare si contractul pentru achizitia executiei statiilor de comprimare — procedura de
achizitie in curs de derulare.

AUTORIZATIA DE CONSTRUIRE Sl DECIZIA EXHAUSTIVA

in luna februarie 2017 Ministerul Energiei a emis Autorizatia de Construire Nr. 1/24.02.2017 prin care se
autorizeaza executarea lucrarilor de construire pentru , Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria - Roméania — Ungaria — Austria (inclusiv
alimentarea cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica) Faza I: Conducta de transport gaze
naturale Podisor —-Recas in lungime de 479 km, Statii de comprimare gaze Podisor, Bibesti, Jupa,
Organizéri de santier si depozite de material tubular.

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun si aplicabilitatea prevederilor Regulamentului UE
Nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind infrastructurile energetice transeuropene
(Regulamentul UE Nr. 347/2013), implementarea proiectului BRUA presupune si obtinerea deciziei
exhaustive.

In conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr.347/2013 - decizia exhaustiva reprezinta decizia
sau ansamblul deciziilor luate de o autoritate sau de autoritati ale statelor membre, cu exceptia instantelor
judecatoresti, care stabileste daca unui initiator de proiect i se acorda sau nu autorizarea pentru realizarea
proiectului.

Romania a optat pentru “sistemul colaborativ’ de emitere a deciziei exhaustive. in baza acestui sistem,
Ministerul Energiei care indeplineste functia de Autoritate nationald competentd responsabila cu
facilitarea si coordonarea procedurii de autorizare a proiectelor de interes comun (A.C.P.1.C), pentru
aplicarea Regulamentului (UE) Nr.347/2013, coordoneaza emiterea deciziei exhaustive si procesul de
emitere a deciziilor individuale.

Prin emiterea Deciziei exhaustive, se constata indeplinirea intregului proces de autorizare necesar
realizarii unui proiect de interes comun, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013
si a legislatiei nationale in vigoare.
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in vederea obtinerii Decizii exhaustive SNTGN Transgaz S.A. a parcurs urmatoarele etape:

e In data de 19 Decembrie 2016 SNTGN Transgaz S.A. a depus dosarul de candidatura pentru
proiectul BRUA Faza | la A.C.P.L.C in vederea emiterii deciziei exhaustive (conform
Regulamentului UE nr. 347/2013).

e n data de 18 Octombrie 2017 SNTGN Transgaz S.A. a depus la ACPIC Raportul final al
proiectului referitor la procesul de autorizare si la conceptul privind participarea publicului pentru
proiectul BRUA Faza I.

La sférsitul anului 2017 procedurile aferente emiterii deciziei exhaustive erau in curs de desfasurare.
ASPECTE PRIVIND ARHEOLOGIA

In luna august 2017, in urma procedurii de licitatie, au fost incheiate 4 Contracte cadru pentru servicii
specifice de arheologie necesare implementarii proiectului BRUA Faza 1.

La finele anului 2017 erau in desfasurare activitdti pentru incheierea urmatoarelor Contracte
subsecvente:

= Supraveghere arheologica instalatii supraterane;

» Diagnostic arheologic intruziv;

= Cercetare arheologica preventiva a siturilor identificate in cadrul etapei de elaborare a
proiectului tehnic;

ASPECTE PRIVIND BIODIVERSITATEA

Licitatia privind achizitia de servicii de monitorizare a biodiversitatii pentru proiecte de constructie
conducte de transport gaze naturale si instalatii tehnice aferente fost lansatd in SEAP in data de
03.10.2017. Scopul acestui demers este incheierea unui contract cadru pentru monitorizarea
biodiversitatii si ulterior incheierea unor contracte subsecvente, inclusiv pentru proiectul BRUA. Se
estimeaza cé finalizarea licitatiei pentru contractul cadru va avea loc in cursul lunii mai 2018 si incheierea
contractelor subsecvente pentru proiectul BRUA in cursul lunii iunie 2018.

DEMERSURI AFERENTE OBTINERII FONDURILOR NECESARE PENTRU IMPLEMENTAREA
PROIECTULUI BRUA FAZA | DE LA BANCA EUROPEANA DE RECONSTRUCTIE S| DEZVOLTARE (BERD)
S| BANCA EUROPEANA DE INVESTITII (BEI)

incepand cu anul 2016, SNTGN Transgaz S.A. a colaborat indeaproape cu specialistii BERD in scopul
desfasurarii procesului de due diligence tehnic, economic si de mediu asupra SNTGN Transgaz S.A. i
asupra proiectului. Documentatia de mediu si sociala intocmita conform standardelor de performanta ale
BERD a fost publicata in data de 12.07.2017 in dezbatere publica pentru o perioada de 120 de zile
conform politicii BERD pe paginile web ale BERD si SNTGN Transgaz S.A. In data de 13 decembrie 2017
consiliul BERD a aprobat proiectul BRUA pentru finantare. Tn data de 23 februarie 2018, SNTGN
Transgaz S.A. si BERD au semnat un contract de imprumut in baza céruia BERD va pune la dispozitia
societatii un imprumut in valoare de pana la 278 milioane lei, echivalentul sumei de 60 milioane euro,
avand urméatoarele caracteristici esentiale: durata — 15 ani, termen de gratie 3 ani, dobanda fixa.

In data de 27 octombrie 2017 s-a incheiat contractul de fmprumut pentru suma de 50 milioane euro cu
dobénda fixa in EUR pentru o perioada de 15 ani si termen de gratie de 3 ani la rambursare principal cu
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Banca Europeana de Investitii, a carei ofertd a fost desemnata céstigatoare in urma derularii unei
proceduri de negociere competitiva la care BEI a participat alaturi de alte 3 banci ofertante.

STADIUL ACTUAL AL PROIECTULUI BRUA - FAZA Il SI PRINCIPALELE ETAPE DE IMPLEMENTARE

Principalele etape de dezvoltare si implementare ale Proiectului BRUA Faza Il sunt prezentate in tabelul
de mai jos:

Etape de dezvoltare si implementare Perioada de realizare
Studiu de prefezabilitate Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat
Obtinere Acord de mediu Obtinut decembrie 2016
Proiect Tehnic $i Documentatie tehnica pentru obtinere autorizatji de construire | Anul 2015 — Anul 2017
Constructie conducta Recas - Horia Anul 2021 - Anul 2022*
Amplificare statii de comprimare (SCG Podisor, SCG Bibesti, SCG Jupa) Anul 2021 - Anul 2022*
Tncepere operare Faza Il Anul 2022~

* Data de incepere a perioadei de operare depinde de realizarea cu succes a procedurii de Sezon Deschis pentru rezervarea
de capacitate si de calendarul de derulare al acestei proceduri.

incepand cu anul 2016 SNTGN Transgaz S.A., FGSZ - Ungaria si Gas Connect — Austria impreuna cu
autoritatile de reglementare din Romania, Ungaria si Austria au elaborat documentatia necesara derularii
unei proceduri de Sezon Deschis Angajant pentru rezervarea de capacitate pentru Punctele de
Interconectare Romania-Ungaria si respectiv Ungaria — Austria. Acest demers a fost incurajat si sprijinit
si de reprezentanti ai Comisiei Europene prin participare activa.

in toamna anului 2017 FGSZ Ungaria a anuntat ¢ va limita procedura de Sezon Deschis Angajant doar
la Punctul de Interconectare Romania — Ungaria invocand existenta unor capacitati disponibile in
conductele de interconectare ale Ungariei cu tarile vecine, nemaifind astfel nevoie de investitii
suplimentare pentru realizarea interconectarii Ungaria — Austria.

Ca urmare, SNTGN Transgaz S.A. impreuna cu FGSZ au derulat la finalul anului 2017 procedura de
Sezon Deschis Angajant pentru Punctul de Interconectare Romania — Ungaria. Capacitatea oferita a fost
supra-subscrisa demonstrand astfel interesul pietei si asigurand viabilitatea comerciald a proiectului
BRUA Faza |l testele economice fiind trecute cu succes.

Utilizatorii de retea care au rezervat capacitate in cadrul procedurii de Sezon Deschis isi pot exercita
dreptul de a renunta la capacitatea rezervatd pana la data de 14 decembrie 2018, data la care vor fi
validate rezultatele angajante ale procedurii de Sezon Deschis si se va lua Decizia Finala de investitie
pentru FAZA II.

Desi SNTGN Transgaz S.A. a dorit finalizarea Fazei Il la finalul anului 2020 (cum este aprobat in Planul
de Dezvoltare pe 10 ani al companiei), FGSZ poate finaliza proiectul aferent pe teritoriul maghiar doar in
cursul anului 2022, motiv pentru care se estimeaza punerea in functiune in luna octombrie 2022.

In luna septembrie a anului 2017, a fost organizatd consultarea publicului. Consultarea publicului s-a
organizat si desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr. 347/2013 si ale Conceptului
privind participarea publicului aprobat in data de 07.08.2017 de catre Autoritatea Competenta pentru
proiecte de interes comun. Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului
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a fost publicat pe pagina web a proiectului. Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de
participare a publicului va face parte din cadrul Dosarului de candidatura aferent proiectului — in cadrul
procedurii specifice de autorizare, conform Regulamentului UE Nr. 347/2013.

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea gazelor
din Marea Neagra (conducta Tuzla-Podisor)

Proiectul 7.2
Dezvoltarea pe teritoriul
Romaniei a Coridorului

Sudic de Transport
pentru preluarea
1 gazelor naturaledela
\tarmul Marii Negre

Fig. 3-Coridorul sudic Marea Neagra - Podisor

Obiectivul major al acestei investitii consta in construirea unei conducte telescopice de transport gaze
naturale Tuzla - Podisor, in lungime de 308,2 km si Dn 1200 si Dn 1000, care sa faca legatura intre
resursele de gaze naturale disponibile la tarmul Marii Negre si coridorul BULGARIA — ROMANIA —
UNGARIA - AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea transportului gazelor naturale spre Bulgaria si
Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu — Ruse (cu Bulgaria) si Nadlac — Szeged (cu Ungaria). De
asemenea, aceasta conducta se va interconecta cu actuala conducta internationala de transport gaze
naturale T1.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Stadiu/Data estimata de finalizare

Studiu de prefezabilitate Finalizat

Studiu de fezabilitate Finalizat

Studiu de impact asupra mediului Martie 2018

Documentatie tehnica pentru obtinere autorizatii de construire Martie 2018

Obtinerea autorizatiilor de construire Martie 2018

Luarea deciziei finale de investitie Etapa 1 Anul 2018

Constructie 2019-2020

Punere in functiune/incepere operare Anul 2020
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Data preconizata de finalizare: anul 2020

Termenele de finalizare depind de graficele de realizare a proiectelor offshore din amonte. Transgaz nu
a luat inca o Decizie Finala de Investitie (FID) pentru acest proiect.

Valoarea estimata: 298,4 milioane Euro.

incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCI (a doua lista): 6.24.8
= Proiect PCI (a treia lista): 6.24.4 pozitia 5

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din Europa de
Sud-Est («NSI East Gas»)

Stadiul actual:

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna ianuarie 2016. In cadrul studiului de fezabilitate a fost
selectat traseul conductei si au fost realizate studiile topografice, geotehnice si hidrologice.

Procedura de evaluare a impactului de mediu a fost demarata conform Ordinului nr. 135/76/84/1284 din
10 februarie 2010 privind aprobarea Metodologiei de aplicare a evaluarii impactului asupra mediului
pentru proiecte publice si private. In acest sens au fost depuse notificari privind intentia de realizare a
Proiectului la cele trei Agentii Judetene de Protectia Mediului (Constanta, Calarasi si Giurgiu), a fost
elaborat memoriul de prezentare si s-a emis decizia de incadrare.

S-a finalizat procedura de achizitie a serviciilor pentru evaluarea impactului asupra mediului si obtinerea
Acordului de Mediu si s-a semnat contractul de servicii cu consultantul selectat.

Consultantul a finalizat si depus la Agentia Nationald pentru Protectia Mediului Studiul de Evaluare
Adecvata si Raportul de Impact Asupra Mediului.

In vederea analiziri calitatii raportului privind impactul asupra mediu, au fost desfasurate dezbateri
publice pe mediu in perioada 27.12.2017 - 28.12.2017.

Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit conditiile de eligibilitate pentru includerea
pe Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.
In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 s-a depus la Autoritatea Competent
pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare
depunerii candidaturii $i s-a primit aprobarea acesteia in data de 23.03.2017.

S-a elaborat Conceptul privind participarea publicului pentru proiectul de interes comun ,Conducta
Tarmul Mérii Negre - Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea Neagré”, care a fost depus la
ACPIC in data de 24.05.2017 si a fost aprobat de Ministerul Energiei in data de 27.06.2017.

in perioada 17-27.07.2017 s-au desfasurat consultarile publice in urméatoarele locatii: Tuzla, Amzacea,
Cobadin, Alexandru Odobescu, Borcea, Frasinet, Isvoarele, Baneasa si Stoenesti.

In urma consultérilor publice s-a intocmit Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor legate
de participare publicului, care s-a publicat pe site-ul companiei.

Au fost obtinute Certificatele de Urbanism aferente judetelor Constanta, Giurgiu si Calarasi.
Se afla in curs de finalizare identificarea proprietarilor afectati de implementarea proiectului.
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S-a demarat procedura de rezervare de capacitate in punctul PM Tuzla, conform Procedurii avizate de
ANRE prin avizul nr.13/22.06.2017, in urma primirii unei cereri de capacitate incrementald in data
19.10.2017.

La data raportului se desfasura analiza cererii aferente etapei neangajante a procesului. Perioada de
analiza a cererii a fost 20.10.2017-18.01.2018.

Proiectul tehnic este in curs de elaborare de catre Departamentul Proiectare Cercetare.
Calendarul estimativ de dezvoltare al proiectului poate suferi modificari in functie de evolutia proiectelor
offshore din amonte.

3. Interconectarea Sistemului National de Transport cu conducta de transport international a
gazelor naturale T1 si reverse flow Isaccea

Acest proiect este deosebit de important deoarece:

= prin implementarea sa se creeaza un culoar de transport intre pietele din Grecia, Bulgaria,
Roménia si Ucraina, in conditiile in care se realizeaza si noua interconectare intre Grecia i
Bulgaria;

= contractul de transport aferent capacitétii conductei Tranzit 1 a expirat la 1 octombrie 2016;
incepand cu anul gazier 2016-2017 capacitatea de transport a conductei Tranzit 1 se
comercializeaza pe baza de licitatii, conform codului european privind mecanisme de alocare a
capacitatilor in punctele de interconectare trasnfrontaliera si a Ordinului ANRE nr. 34/2016;

= se vor putea asigura fluxuri fizice reversibile in punctul Negru Voda 1, conform cerintelor
regulamentului (UE) nr. 994/2010;

= proiectul devine necesar si in contextul preludrii in sistemul roménesc de transport a gazelor
naturale recent descoperite in Marea Neagra, pentru valorificarea acestora pe piata romaneasca
si pe pietele regionale.
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Descrierea proiectului:

Proiectul va consta in urmatoarele:

= Fazal:
- Lucréri de interconectare intre SNT si conducta de transport international T1, in zona statiei de
masurare Isaccea;
- Reparatia conductei Dn 800 mm Cosmesti - Onesti (66,0 km).

= Fazall:
- Modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Silistea;
- Modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Onesti;
- Modificari in interiorul NT Silistea, NT Sendreni si NT Onesti.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Stadiu/

e e Pl Data estimata de finalizare

Fazal 2018
Studiu de prefezabilitate Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat
Studiu de impact asupra mediului Martie 2018
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatjilor de construire Aprilie 2018
Obtinerea autorizatiilor de construire Aprilie 2018
Constructie Anul 2018
Punere in functiune/incepere operare Anul 2018
Fazall 2019
Studiu de prefezabilitate Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat
Studiu de impact asupra mediului Decembrie 2018

Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatjilor de construire
Obtinerea autorizatiilor de construire

Constructie

Punere in functiune/incepere operare

lanuarie 2019
lanuarie 2019
Anul 2019
Anul 2019

Termen de finalizare: anul 2018 faza |, respectiv anul 2019 faza I
Valoarea estimata a investitiei: 100,55 milioane EURO.

Defalcarea costurilor:

Faza | 8,36 mil. Euro
Faza Il 92,19 mil. Euro
TOTAL 100,55 mil Euro

Mentionam faptul ca acest proiect a fost inclus in editia 2017 a TYNDP si face parte si din cea de a treia
lista a proiectelor de interes comun la nivelul Uniunii Europene la sectiunea 6.24.10, parte a
Coridorului prioritar NSI EAST.
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Stadiul actual

- S-a avizat Proiectul Tehnic pentru Interconectarea SNT cu T1 la Isaccea si Documentatia de
Avizare a Lucrarilor de Interventie pentru reparatia conductei Cosmesti — Onesti.

- Se elaboreaza Proiectul Tehnic pentru reparatia conductei Onesti- Cosmesti.

- S-au obtinut toate certificatele de urbanism aferente fiecarei faze.

- Se afla in curs de finalizare identificarea proprietarilor afectati de implementarea proiectului.

- S-au elaborat si depus Notificarile de mediu la Agentja pentru Protectia Mediului (APM) Bacau,
APM Tulcea, APM Galati, APM Vrancea si APM Braila.

- Au fost obtinute toate deciziile pentru etapa de evaluare initiala de la toate APM-urile mai sus
mentionate.

- Sunt in derulare procedurile de mediu: elaborarea memoriilor de prezentare si depunerea lor la
APM, participarea la sedintele CAT, mediatizare, etc.

- Totodata, se desfasoara activitatea de elaborare si depunere la avizatori a documentatiilor pentru
obtinerea avizelor solicitate prin certificatele de urbanism.

Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit conditiile de eligibilitate pentru includerea
pe Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.

in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 s-a depus la ACPIC Notificarea in
vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii $i s-a primit aprobarea acesteia in data
de 17.01.2018.

In prezent se elaboreaza Conceptul privind participarea publicului si se determina locatiile in care
urmeaza sa se desfasoare consultarile publice.

4. Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitatii de transport spre Republica Moldova

Avéand in vedere necesitatea imbunatatirii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-est a Romaniei
si tinand seama de perspectiva oferita de noua conducta de interconectare dintre Romania si Republica
Moldova (lasi-Ungheni), de a oferi capacitati de transport spre/dinspre Republica Moldova, sunt necesare
o serie de dezvoltari in sistemul roménesc de transport gaze naturale astfel incat sa poata fi asigurat]
parametrii tehnici adecvatj cerintelor de consum din regiunile vizate.
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Fig. 5-Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Roméniei
Descrierea proiectului:

in scopul eficientizarii atat a procesului de implementare cat si al obtinerii de finantari in cadrul
programelor puse la dispozitie din fonduri europene de dezvoltare regionald, proiectul consté in
realizarea urmatoarelor obiective:
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia Onegti—
Gheraesti in lungime de 104 km. Traseul acestei conducte va fi paralel in mare parte cu conductele
existente DN 500 Onesti-Gheraesti;
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia Gheréesti
—Letcani in lungime de 61 km; aceasta conducta va inlocui conducta existentd DN 400 Gheraesti—
lagi pe tronsonul Gheraesti-Letcani;
= construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Onesti, avand o putere instalata de 9,14 MW, 2
compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva;
= construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Gheraesti, avand o putere instalata de 9,14 MW,
2 compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Stadiu/Data estimata de finalizare

Studiu de solutie Finalizat

Studiu de fezabilitate Finalizat

Finalizarea Proiectului tehnic pentru conducte Finalizat

Finalizarea Proiectului tehnic pentru Statiile de Comprimare Finalizat

Obtinerea autorizatiilor de construire conducte Finalizat

Obtinerea autorizatiilor de construire statii de comprimare Finalizat

Constructie 2018-2019

Punere in functiune/incepere operare 2019

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 32



...................

Data preconizata de finalizare: anul 2019
Valoarea estimata: 152,7 milioane EURO, defalcata astfel:

Conducta de transport gaze naturale Onesti-Gheraiesti 51,79 mil.Euro
Conducta de transport gaze natural Gheraiesti-Letcani 30,38 mil.Euro
Statie de comprimare Onesti 35,29 mil.Euro
Statie de comprimare Gheraiesti 35,26 mil.Euro
TOTAL 152,7 mil Euro

incadrare proiect in planuri internationale

Proiectul “Dezvoltarea capacitatii de transport a SNT in vederea asigurarii fluxului de gaze naturale
pe directia Romania — Republica Moldova” a fost acceptat ca eligibil conform conditiilor stabilite de
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM). In cadrul acestui program, Axa Prioritara (AP) 8. -
Obiectivul Strategic (OS) 8.2 — “Cresterea gradului de interconectare a Sistemului National de Transport
a gazelor naturale cu alte state vecine”, are o alocare financiara de circa 55 milioane euro.

Stadiul actual

Revizia 0 a Studiului de Fezabilitate a fost finalizata in luna ianuarie 2016, iar Rev. 2 a Studiului de
Fezabilitate, finalizata in cursul lunii lanuarie 2018, contine toate actualizarile, ca urmare a clarificarilor
privind detaliile aferente eligibilitatii costurilor precizate in Ghidul Solicitantului si a recomandarilor
consultantului JASPERS.

In cadrul studiului de fezabilitate au fost realizate urmatoarele lucrari:
= studiile topografice, geotehnice si hidrologice;
= identificarea proprietarilor de-a lungul traseului conductei
= procedura privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii, prin obtinerea Certificatelor de
Urbanism si majoritatea avizelor.

Procedura de evaluare a impactului de mediu.

Pentru acest proiect au fost emise de catre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului urmatoarele
reglementari:

= Acordul de Mediu nr. SB 3/06.07.2017;

= Decizia de Incadrare nr. 2/09.01.2018 (revizuirea acordului de mediu);

Departamentul de Proiectare si Cercetare din cadrul TRANSGAZ, a finalizat, in cursul lunii ianuarie
2018, Proiectul Tehnic pentru conducta de transport gaze naturale, Proiectele Tehnice pentru cele
doua statii de comprimare cat si Proiectul Tehnic pentru Instalatii electrice, protectie catodica,
automatizari si securizare conducta.

Caietele de sarcini pentru achizitia de materiale (material tubular, curbe, robinete si imbinéri
electroizolante monobloc) sunt finalizate si validate de catre ANAP.

S-a obtinut Autorizatia de construire nr. 2/15.09.2017, conform prevederilor Legii 185/2016 privind unele
masuri necesare pentru implementarea proiectelor de importanta nationalad in domeniul gazelor naturale.
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Prin HG nr. 562/2017 cu denumirea “Dezvoltarea capacitatii sistemului national de transport in vederea
asigurarii fluxului de gaze naturale pe directia Romania — R. Moldova”, obiectivul a fost declarat ca proiect
de importanta nationala, beneficiind astfel de prevederile Legii 185/2016 privind unele masuri necesare
pentru implementarea proiectelor de importanta nationala in domeniul gazelor naturale.

5.Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Roménia-Ungaria-
Austria (BRUA faza 3)

in ipoteza in care capacitétile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din Marea Neagra pe
pietele central-vest europene depasesc potentialul de transport al coridorului BRUA faza 2, TRANSGAZ
a planificat dezvoltarea coridorului central care urmareste practic traseul unor conducte din sistemul
actual dar care actualmente funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o artera magistrala.

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea capacitatii de transport gaze naturale pe culoarul Onesti—Coroi-Hateg—Nadlac in functie de
volumele de gaze naturale disponibile la tarmul Marii Negre sau din alte perimetre on-shore.

Dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale presupune urmatoarele:

= reabilitarea unor conducte existente ce apartin SNT;

= finlocuirea unor conducte existente ce apartin SNT cu conducte noi sau construirea unor conducte
noi instalate in paralel cu conductele existente;

» dezvoltarea a 4 sau 5 statji noi de comprimare cu o putere totala instalata de aprox. 66- 82,5MW.
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Fig. 6-Dezvoltare BRUA faza 3

In prezent Transgaz a elaborat studiul de prefezabilitate privind dezvoltarea acestui culoar de transport
gaze naturale, iar in vederea optimizarii si eficientizarii atat a procesului de implementare, cat si a
posibilitatilor de atragere a unor finantari nerambursabile, culoarul a fost impartit in doua proiecte prin a
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caror implementare urméand a se atinge obiectivele stabilite pentru realizarea acestui culoar de transport
gaze naturale.

Cele doua proiecte sunt:
1. Asigurarea curgerii reversibile pe interconectarea Roméania—Ungaria:
= Proiect PCI: 6.24.10 pozitia 2
= Coridor prioritar: NSI EAST
Proiectul va consta in urmatoarele:
— conducta noua de transport gaze naturale Bacia—Hateg—Horia-Nadlac in lungime de aproximativ
280 km;
— doua statji noi de comprimare gaze naturale amplasate de-a lungul traseului.

2. Dezvoltarea SNT intre Onesti si Bécia:
= Proiect PCI: 6.24.10 pozitia 2
= Coridor prioritar: NSI EAST
Proiectul va consta in urmatoarele:
— reabilitarea unor tronsoane de conducta;
— inlocuirea unor conducte existente cu conducte noi cu diametru si presiune de operare mai mare;
— doud sau trei statjii noi de comprimare gaze naturale.

Proiectele de mai sus au fost comasate pe lista actualizata (Lista 3/2017) a proiectelor de interes
comun publicata si ca si anexa la Regulamentul 347/2013 fiind incluse la pozitia 6.24 sub denumirea
"Amplificarea coridorului de transport bidirectional Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (BRUA
faza 1, 2 si 3)".

Data preconizata de finalizare: anul 2023

Valoarea estimata: 530 milioane Euro.

Stadiul proiectului

Pana in prezent a fost finalizat studiul de prefezabilitate.

SNTGN Transgaz SA va demara studiul de fezabilitate in momentul in care vor exista date si informatii
suplimentare din partea concesionarilor de perimetre din Marea Neagra (confirmari privind cererile de
capacitate, perioada aproximativa privind disponibilitatea gazelor la tarmul Marii Negre, etc.).

Subliniem faptul ca, realizarea acestui coridor depinde in continuare de evolutia cererii de capacitate,
respectiv de rezultatele proceselor de explorare a zacamintelor de gaze naturale din Marea Neagra sau
din alte perimetre on-shore, o decizie finala de investitie puténd fi luata doar in momentul in care cererea

de capacitati suplimentare este confirmata prin acorduri si contracte de rezervare.

Mentionam ca acest proiect promovat de Transgaz a fost inclus pe lista actualizata a Proiectelor de
Interes Comun publicata pe site-ul Comisiei Lista 3/2017.
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6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la tarmul Marii Negre

Avéand in vedere zacamintele de gaze naturale descoperite in Marea Neagra in ultima perioada, Transgaz
intentioneaza extinderea SNT cu scopul crearii unui punct suplimentar de preluare a gazelor naturale
provenite din perimetrele de exploatare submarine ale Marii Negre.

Acest proiect a devenit necesar ca urmare a discutjilor avute/initiate de Transgaz pe parcursul anului
2015 cu titulari de licente de explorare si exploatare a perimetrelor din Marea Neagra.

Descrierea proiectului

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate pentru o conducta de transport in lungime de aproximativ 25
km si diametru Dn 500, de la tarmul Marii Negre pana la conducta existenta de transport international T1.
In cadrul studiului au fost analizate doua trasee ale conductei de transport gaze naturale, precum Si
diferite diametre ale acesteia in functie de capacitatea de transport.
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Fig. 7-Dezvoltari ale SNT la Marea Neagra

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare Stadiu/Data estimata de finalizare

Studiu de prefezabilitate Finalizat

Studiu de fezabilitate Finalizat

Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatjilor de construire Finalizat

Obtinerea autorizatiilor de construire Finalizat

Luarea deciziei finale de investitie Anul 2018

Constructie 2018-2019

Punere in functiune/incepere operare 2019
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Termen estimat de finalizare: anul 2019, acesta depinzénd de graficele de realizare a proiectelor
offshore din amonte.

Valoarea estimata a investitiei: 9,14 milioane Euro.
Stadiul proiectului:

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate si proiectul tehnic.

S-au obtinut certificatele de urbanism aferente obiectivului de investitie.

S-a finalizat procedura de mediu si s-a obtinut Acordul de Mediu in data de 21.11.2017.

S-a obtinut Autorizatia de Construire in data de 20.12.2017.

Proiectul a fost declarat Proiect de Importanta Nationala prin Hotararea Guvernului. nr. 563 din 4 august
2017.

Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit conditiile de eligibilitate pentru includerea
pe Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.
S-a demarat procedura de rezervare de capacitate in punctul PM Vadu, conform Procedurii avizate de
ANRE prin avizul nr.13/22.06.2017, in urma primirii unei cereri de capacitate incrementala in data
21.07.2017. In prezent se afl in desfasurare etapa angajanta a procesului.

7. Interconectarea Romania-Serbia-interconectarea sistemului national de transport gaze
naturale cu sistemul de transport gaze naturale din Serbia

in contextul prevederilor Strategiei Europene privind Uniunea Energiei si a actiunilor de implementare a
obiectivelor acestei strategii (competitivitate, sustenabilitate si securitatea aprovizionarii cu energie),
Roménia acorda interes deosebit asigurarii dimensiunii securitatii energetice, dezvoltarii infrastructurii
energetice prin diversificarea surselor si rutelor de transport energetic, intaririi solidaritatii intre statele
membre si asigurarii functionarii eficiente a pietei energiei.

In scopul intaririi gradului de interconectivitate intre sistemele de transport gaze naturale din statele
membre UE si al cresterii securitatii energetice in regiune, se inscrie si proiectul privind realizarea
interconectarii Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia cu cel din Serbia.

Varianta analizatd de export gaze naturale spre Serbia este de preluare a gazelor naturale din viitoarea
conductd BRUA (faza I).Cel mai apropiat punct al conductei BRUA de granita dintre Romania si Serbia
este localitatea Mokrin, zona Arad.

Proiectul "Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar de
transport gaze naturale din Serbia" consta in construirea unei conducte de interconectare a sistemului
national de transport gaze naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia pe directia
Arad — Mokrin in lungime de aproximativ 97 km.
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Fig. 8-Interconectarea SNT cu Serbia pe directia Arad-Mokrin

Descrierea proiectului:

Proiectul va consta in urmatoarele:

= Construirea unei conducte noi de interconectare pe directia Arad — Mokrin in lungime de aprox.
97 km din care aprox. 85 km pe teritoriul Romaniei si 12 km pe teritoriul Serbiei cu urmatoarele

caracteristici :

- Presiunea in conducta BRUA zona Arad : 47 bar (PN BRUA - 63 bar);

- Diametrul Conductei de interconectare : 600 mm ;

- Capacitate transport: max. 1 mld Smc/an (115 000 Smc/h), Presiune in Mokrin: 42 bar ;
- Capacitate transport: max. 1,6 mld Smc/an (183 000 Smc/h), Presiune in Mokrin: 35 bar.
= Construirea unei statii de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Roméniei).

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare

Studiu de fezabilitate
Proiectare

Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizafjilor de construire si obtinere
Autorizatie de Construire

Documentatie de licitatie si achizitie
Constructie
Punere in functiune/incepere operare

Termen estimat de finalizare: anul 2020

Stadiu/
Data estimata de finalizare

februarie 2018
decembie 2018

decembrie 2018

2019
2019 - 2020
2020
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Valoarea totala estimata a investitiei: 50,7 milioane EURO din care :
= 40,9 mil EURO conducta pe teritoriul Romaniei (inclusiv garile de lansare primire PIG)
= 8,3 mil EURO conducta pe teritoriul Serbiei (inclusiv gara de lansare primire PIG si statie de
reglare)
= 1,5 mil EURO statia de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei)

Mentionam ca exportul de gaze naturale spre Serbia se va realiza dupa finalizarea proiectului BRUA
(faza l).

In situatia in care vor fi preluate gaze naturale din Serbia spre Roménia, acestea pot fi directionate la
consum in zona Timisoara — Arad, prin conducta DN 600 Horia — Masloc — Recas (25 bar), la presiuni

mai mici decat in conducta BRUA.
Stadiul proiectului

in luna februarie 2018 Departamentul de Proiectare si Cercetare a finalizat elaborarea Studiului de
Prefazibilitate.
In prezent este in curs elaborarea Studiul de Fezabilitate.

8. Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1

in vederea cresterii gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune au fost semnate urmatoarele
Acorduri de Interconectare:
= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu PJSC
Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016;
= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016.

Printre actiunile prevazute in aceste Acorduri se numara si modernizarea statiilor de masurare gaze
naturale din cele doua puncte de interconectare.

Proiectul "Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1" consta in construirea a doua statii noi
de masurare gaze naturale in incintele existente ale Statiilor de Masurare.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 39



@5 TRANSGAZ

X MAGISTRALA ENERGIEN

AN 5R

& ——
% Sistemul National de Transport Gaze Naturale
X

Fig. 9-Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru Voda 1

Descrierea proiectului:
1. Statie de masurare SMG Isaccea 1
Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separareffiltrare si instalatie de masurare:

= separareaffiltrarea este asigurata de o baterie de separareffiltrare;

» instalatia de masurari va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare si in
rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze naturale
livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu trei sisteme de masurare independente (Pay, Check si
Verificare); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare cu ultrasunete dual, iar
sistemele de Verificare vor utiliza un contor cu ultrasunete simplu.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze naturale ce
vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitatile de gaze naturale ce urmeaza
a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile
de masurare, se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referintd echipata cu contor cu turbina.

In cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare stabilite,
linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana la remedierea
cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi monitorizate
continuu.

2. Statia de masurare SMG Negru Voda 1
Statia de Masurare modernizata va fi dotaté cu instalatie de separareffiltrare si instalatie de masurare
= separareaffiltrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;
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= instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare si in
rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze naturale
livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu doua sisteme de masurare independente (Pay si
Check); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare cu ultrasunete dual.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze naturale ce
vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare, va depinde de cantittile de gaze naturale ce urmeaza
a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile
de masurari, se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referinta echipatd cu contor cu turbina.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare stabilite,
linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana la remedierea
cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate continuu.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Data estimata de finalizare

Studiu de fezabilitate 2018
Proiectare 2018
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatjilor de construire si obtinere

o : r 2018
Autorizatie de Construire
Constructie 2018 - 2019
Punere in functiune/incepere operare 2019

Termen estimat de finalizare: anul 2019

Valoarea totala estimata a investitiei : 13,9 milioane EURO din care :
= 7.1 mil EURO modernizare SMG Isaccea 1;
= 6,8 mil EURO modernizare SMG Negru Voda 1.

Stadiul proiectului

In cadrul Departamentului Proiectare Cercetare s-a demarat elaborarea studiilor de fezabilitate pentru
cele doua statii de masurare.
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Grad de realizare a "Planului de dezvoltare pe 10 ani" — anul 2017

Valoare totala Aea
Nr. crt Denumire proiect estimata mil. Programul Reallzarll TOTAL
E 2017 (lei)
uro
lei mil.Euro
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Studii de fezabilitate 0 42%872 | 095
Sistemului National de Transport Proiectare 16.572.817 | 34.495.554 7,67
1 Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria —
Romania — Ungaria - Austria BRUA Dezvoltare 0 2
TOTAL 547,4 16.572.817 | 38.792.426 8,62
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Studii de fezabilitate 26.155 935.391 0,21
Coridorului Sudic de Transport Proiectare 2918977 | 3295628 | 0,73
2 pentru preluarea gazelor naturale de
la tarmul Mérii Negre Dezvoltare - 0
TOTAL 2984 2.945.132 4.231.019 0,94
. - Studii de fezabilitate 765.438 765.438 0,17
Interconectarea sistemului national de
5 transport cu conductele de transport Proiectare 383.151 383.151 0,09
international al gazelor naturale BeaallE 0 _ 0
TOTAL 100,55 1.148.589 1.148.589 0,26
E)ezvogéri ale SNT in zor|1a ds Nord - Studii de fezabilitate 386.936 3.770.331 0,84
st a Romaniei in scopul imbunatatrii X
aprovizionarii cu gaze naturale a Proiectare 1.840.430 3.404.116 0,76
4 zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Dezvoltare 0 - 0
Republica Moldova
TOTAL MOLDOVA 152,7 2.227.366 7.174.447 1,59
B ) ) Studii de fezabilitate - 0
Amplificarea coridorului de transport X
5 bidirectional Bulgaria — Romania — Proiectare - 0
Ungaria — Austria (BRUA faza 3) Dezvoltare ) 0
TOTAL 530 - 0
Proiect privind noi dezvoltri ale SNT Studii de fezabilitate 531.811 531.811 0,12
6 in scopul preludrii gazelor de la tarmul Proiectare - 0,00
Marii Negre. Dezvoltare - 0,00
TOTAL 9,14 531.811 531.811 0,12
Studii de fezabilitate 46.365 46.365 0,01
7 Interconectarea Romania - Serbia Proiectare - 0
Dezvoltare - 0
TOTAL 42,4 46.365 46.365 0,01
Studii de fezabilitate 47.410 47.410 0,01
Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru .
< Proiectare - 0
8 Voda 1
Dezvoltare - 0
TOTAL 13,9 47.410 47.410 0,01
TOTAL 1.694,49 23.519.489 | 51.972.067 | 11,55
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3.2 Sistemul de comanda si achizitie date SCADA

In vederea imbunéatatirii calitatii executiei si eficientei activitétii operationale in cadrul SNTGN Transgaz
SA a fost implementat Sistemului de comanda si achizitie date - SCADA.

Implementarea Proiectului SCADA a fost raportata ca finalizata la data de 30.11.2015. Detalierea
implementarii/gradului de realizare pe tipuri de obiective este redata in tabelul urmator:

Tip indicator in contract Conectat
Dispeceratul National Medias 1 1
Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti 1 1
Dispecerate Exploatari Teritoriale 9 9
SRM-uri 948 948
Robinete de linie 106 106
Noduri tehnologice 33 33
Statii de comprimare 5 5
Statii de tranzit international de gaze 6 6
Statii de import gaze 2 2
Depozite Subterane 7 7
Producatori interni 4 4
TOTAL 1.122 1.122

Sistemul Informatic SCADA permite:

= asigurarea transmiterii, in timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit, temperatura, calitate
gaze, putere calorifica) la dispeceratul national;

= mbunatatirea capacitati TRANSGAZ de a controla si reactiona rapid si eficient la orice risc
potential de intrerupere a activitaii contribuind la cresterea sigurantei operarii sistemului national
de transport gaze naturale;

= asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe termen scurt in
punctele de intrarefiesire in/din sistemul national de transport si derularii contractelor aferente
acestui tip de servicii, conform cerintelor Regulamentului (CE) nr. 715/2009.

Avénd in vedere necesitatea extinderii sistemului SCADA si la alte obiective SNT, prin HCA nr. 29/2016
s-a dispus constituirea in cadrul Departamentului de Operare a Directiei Automatizari si SCADA.

in anul 2017 s-au desfasurat o serie de activitati in vederea mentinerii, dezvoltarii si modemizarii
Sistemului National de Transport Gaze Naturale conform conceptului de retea inteligenta (SCADA),
pentru asigurarea compatibilitatii operarii acestuia cu sistemele de transport similare europene in vederea
integrarii in piata unica europeana:

= Mentenanta sisteme industriale:

= Integrari/executie locatii noi/relocari/receptii lucrari:

= Participari in comisii tehnice/licitatii:

= Rapoarte de analiza tehnica (instrumentatie SCADA-enumerare solicitari interne/externe si mod

de rezolvare/solutionare).

Detaliat activitatea Directiei Automatizari si SCADA este prezentaté in Anexa 1.
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Realizarea Programelor de Modernizare Dezvoltare Investitii si Aprovizionare, la nivelul Directiei
Automatizari si SCADA este:
Program Modernizare Dezvoltare Investitii:
= n scopul mentinerii functionalitatii sistemului SCADA se afla:
- infaza de achizitie: piese de schimb sistem SCADA - echipamente de telecomunicatii;
- infaza de analiza/elaborare documentatie: suplimentare licente SCADA.
= in scopul identificarii obiectivelor care necesitd realizarea/retehnologizarea/modernizarea
instalatiilor de alimentare electrica, distributie, automatizare si monitorizare video au fost
efectuate analize si actiuni de documentare tehnica la obiective apartinand de Exploatarea
Teritoriala Craiova, Constanta, Arad si Bucuresti;
= s-au achizitionat si montat instalatji de climatizare la Nodurile Tehnologice Sdmbotin si Ceanu
Mare pentru asigurarea mediului ambiant recomandat pentru functionarea in parametrii optimi a
tablourilor de automatizare si alimentare cu energie electrica.
Program Aprovizionare:
= in vederea sustinerii programelor de mentenantd si garantie a sistemului SCADA au fost
demaratef/finalizate:
- achizitia conform contractului 600/22.12.2016, ,Accesorii electronice, electromecanice si
electrotehnice’-piese de schimb, echipamente, SDV;
- achizitia ,Acumulatori electrici-Sistem SCADA Transgaz” se afla in faza de semnare a
contractului;
- inaintarea in vederea publicarii, a caietul de sarcini ,Accesorii electronice, electromecanice
si electrotehnice-Sistem SCADA Transgaz’-faza de publicare a documentatiei de achizitie;
- intocmirea caietului de sarcini ,Materiale, consumabile, echipamente, piese de schimb,
scule, dispozitive si verificatoare necesare desfasurarii activitatilor specifice de mentenanta,
relocare, integrare de noi echipamente in scopul asigurérii functionarii in parametrii proiectati
a sistemului SCADA’—faza de elaborare a documentelor.
= in vederea mentinerii functionalitatii sistemelor industriale de actionare/automatizare au fost
demarateffinalizate:
- intocmirea caietului de sarcini ,Achizitie instrumente de masurare a marimilor electronice,
trusa de electronist, scule de mana”;
- finalizarea ,Achizitiei instalatiilor de climatizare pentru controlul microclimatului din camerele
de automatizare in Nod Tehnologic Ceanu Mare si Nod Tehnologic S&mbotin”.
in martie 2017, au fost initiate discutii cu Autoritatea de Management din cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare (AM POIM), in colaborare cu departamentele de specialitate ale SNTGN TRANSGAZ
SA, referitor la posibilitatea finantarii din fonduri europene nerambursabile a unor proiecte Transgaz cu
specific direct sau adiacent zonei de activitate a Directiei Automatizari si SCADA. Discutiile tehnice si
procedurale s-au purtat pe tematici privind posibilitatea realizarii unor proiecte din fonduri POIM
neutilizate in alte domenii de activitate in perioada 2014-2017.
Proiectele propuse de catre TRANSGAZ care au fost analizate si au prezentat un potential finantabil din
fonduri nerambursabile sunt:
= realizarea unui Sistem National de Protectie Catodica;
= utilizarea microgeneratoarelor pentru transformarea energiei cinetice in energie electrica.
In colaborare cu Directia Fonduri Europene, sunt monitorizate permanent oportunitatile atragerii de noi
fonduri europene nerambursabile si pentru alte proiecte situate in zona de activitate si interes tehnic a
Directiei Automatizari si SCADA:
= realizarea politicilor/cerintelor privind elementele definitorii ale strategiei de securitate cibernetica
pentru sistemele industriale la nivelul TRANSGAZ;
= realizarea/extinderea procedurilor de interventie tehnica prin aplicatia software HelpDesk;
= initierea elementelor de strategie privind modalitatea de realizare a mentenantei in instalatiile
electrice si de actionare/automatizare industriala.
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4. RAPORTARE FINANCIARA

4.1 Pozitia financiara

...................

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cétre societdtile comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor Internationale de
Raportare Financiard, incepand cu exercitiul financiar al anului 2012, societatile comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale

individuale.
La 31.12.2017, situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:
31.12.2017 31.12.2016 Dinamica
Denumire indicator (%)
mii lei mii lei
0 1 2 3=1/2
Imobilizari necorporale 2.490.561 2.583.473 96,40%
Imobilizari corporale 558.555 588.078 94,98%
Imobilizari financiare 233 0 0,00%
Creante comerciale si alte creante 660.031 626.403 105,37%
Active imobilizate 3.709.380 3.797.954 97,67%
Stocuri 82.092 83.715 98,06%
Creante comerciale si alte creante 379.452 523.488 72,49%
Casa si conturi la banci 1.062.353 949.293 111,91%
Active circulante ~-TOTAL 1.523.897 1.556.496 97,91%
TOTAL ACTIV 5.233.277 5.354.450 97,74%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 273.602 305.333 89,61%
E:t:r:ii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1938525 1911416 102,24%
Total datorii 1.512.127 1.516.749 99,70%
Capitaluri proprii 3.721.150 3.837.701 96,96%
Capital social 117.738 117.738 100,00%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 441.418 441.418 100,00%
Prime de capital 247479 247479 100,00%
Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100,00%
Rezultatul reportat 1.648.718 1.765.269 93,40%
Total capitaluri proprii si datorii 5.233.277 5.354.450 97,74%
Tabel 6-Situatia pozitiei financiare a societatii in perioada 2016-2017
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Imobilizari necorporale

Tncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput sa aplice IFRIC 12,
Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE.

Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului de
concesiune i de asemenea modemizarile si imbunatatirle aduse sistemului de conducte, care sunt
transferate autoritatii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecintd, un activ necorporal a fost
recunoscut pentru acest drept.

Din cauza faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”) nu a avut o substanta comerciala (i.e. nu a
modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat activele; fluxurile de numerar s-au modificat
numai cu plata redeventei, dar, pe de alta parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa),
activul necorporal a fost masurat la valoarea neta ramasa a activelor nerecunoscute (clasificate in situatiile
financiare ca si imobilizéri corporale la data aplicarii IFRIC 12).

in consecintd, Societatea a continuat sa recunoasc activul, dar |-a reclasificat ca si activ necorporal.
Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiala, in timp ce imbunatatjrile activelor
utilizate Tn cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de concesiune.

Imobilizarile necorporale au scazut cu 92.912 mii lei comparativ cu 31.12.2017, aceasta fiind
determinata in principal de faptul ca imbunatatirile aduse sistemului national de transport nu depasesc
cheltuiala cu amortizarea acestora.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri, terenuri, active
folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului national de transport preluate
cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat scadere de 29.523 mii lei comparativ cu 31.12.2016, aceasta
fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari corporale si reclasificarile imobilizarilor nu
au depasit cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Imobilizari financiare
Imobilizarile financiare au crescut cu 233 mii lei datorita infiintarii pe teritoriul Republicii Moldova a

societatii EUROTRANSGAZ SRL Chisinau, prin HAGEA 10 din data de 12.12.2017 a SNTGN Transgaz
SA Medias.
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Creante comerciale si alte creante aferente imobilizarilor

Cresterea creantei fata de ANRM la 31 decembrie 2017 cu suma de 33.628 mii lei, calculata datorita
intrérii In vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza ca in cazul incetarii
contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea contractului, investitia efectuata de catre
operatorul sistemului national de transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport
sau catre un alt concedent in schimbul platii unei compensatii egale cu valoarea reglementata ramasa
neamortizata stabilitd de catre ANRE.

Societatea a recunoscut incepand cu anul 2014 o creanta aferenta valorii ramase reglementate si un
venit in avans.

Venitul in avans se recunoaste in contul de profit si pierdere pe durata ramasa a acordului de concesiune.
Cresterea de 33.628 mii lei fata de 31 decembrie 2016 este determinata in principal de actualizarea
creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate.

Stocuri

La 31 decembrie 2017 stocurile au inregistrat o scadere de 1.623 mii lei comparativ cu 31 decembrie
2016, in special pe seama cresterii ajustarilor pentru deprecierea materialelor consumabile.

Creante comerciale si alte creante

La 31 decembrie 2017, soldul creantelor comerciale si alte creante a scazut cu 144.036 mii lei fata de
31 decembrie 2016, aceasta scadere fiind determinata in principal de urmatorii factori:

= scaderea soldului creantelor clienti cu 118.095 mii lei care este determinata in special de
scaderea soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si tranzit international ;

= scaderea avansurilor catre furnizori cu 47 mii lei;

= finregistrarea subventiilor primite in suma de 61 mii lei;

= cregterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor creante cu
29.168 mii lei;

= cresterea soldului altor creante cu 3.213 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2017 numerarul societatii a crescut cu 113.060 mii lei comparativ cu sfarsitul anului
2016, aceasta crestere fiind determinata de faptul ca disponibilitatile din conturile bancare in lei au scazut
cu cu 244.587 mii lei si cele din conturile de depozite bancare in valuta au crescut cu 357.598 mii lei, in
conturile de casa si echivalente de numerar se inregistreaza o crestere de 49 mii lei.

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an
I structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an se constatd urmatoarele modificéri fata
de 31 decembrie 2016:
= cresterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 3.926 mii lei in principal pe
seama cresterii datoriilor comerciale cu 32.760 mii lei, scaderii datoriilor aferente redeventelor
cu 12.638 mii lei, a scaderii TVA de plata cu 1.817 mii lei, a scaderii TVA neexigibil cu 24.275
mii lei, a cresterii soldului dividendelor de plata cu 1.258 mii lei, a scaderii soldului altor impozite
cu 2.321 mii lei, a cresterii sumelor de plata catre angajati cu 1.544 mii lei, a cresterii altor datorii
cu 9.413 mii lei;
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= scadere provizionului pentru riscuri i cheltuieli cu 422 mii, pe seama anularii provizionului
cu participarea salariatjilor la profit aferent anului 2016, valore depasita cu 85 miilei de provizionul
constituit pentru anul 2017 si a diminuarii provizionului aferent contractul de mandat cu 507 mii
lei fata de cel aferent anului 2016.

= scaderea datoriei privind impozitul pe profit curent cu suma de 34.085 mii lei, ca urmare a
platii impozitului curent de plata transa IV plati anticipate in luna decembrie 2017.

= scaderea partii curente a provizionului pentru beneficiile angajatiilor cu suma de 1.149 mii
lei.

Datorii pe termen lung

Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:

= |nregistrarea primei transe a imprumutui contract la data de 27 octombrie 2017 pentru finantarea
proiectului  “Dezvoltarea pe Teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria — Romania — Ungaria — Austria” ("'BRUA Faza 1”) in suma de
69.896 mii lei.

= scaderea provizionului pentru beneficiile angajatiilor cu suma de 13.275 mii lei

= scaderea veniturilor inregistrate si a subventiilor cu 27.192 mii lei, scadere determinata in
principal de finregistrarea la venituri a partii corespunzatoare perioadei curente a creantei
aferenta domeniului public, care este depasita de recalcularea creantei recunoscute ca urmare
a modificarilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea ramasa
neamortizata a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de concesionar al Sistemului
National de Transport;

= reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 2.321 mii lei este cauzata in
principal de reducerea diferentelor intre baza contabila si baza fiscala a imobilizérilor corporale
si necorporale ale Transgaz.

Capitaluri proprii
Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat. Scaderea rezultatului reportat cu 116.551 mii lei este

determinata in special de repartizarea profitului pentru anul 2016 care a depasit profitul aferent anului
2017.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 48



4.2 Rezultatul global

Situatia contului de profit i pierdere la 31.12.2017

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Nr. Specificatie Realizat 31 decembrie

ort. pecificat 2013 2014 2015 2016 2017

0 1 2 3 4 5 6

1. | VENITURI
Venituri din exploatare inainte

1.4 | deechilibrare i de acivitatea 1516640 | 1655319 | 1663398 | 1815385 | 1.749.946
de constructii conform cu
IFRIC12
Venituri din activitatea de

12 | comsuii conform o FRICT2 161.741 136.635 211125 118.504 63.950

13 Venlltun din activitatea de 57 404 120.686
echilibrare

14 | Venituri financiare 40721 33.375 43.237 32.231 190,546

2. | CHELTUIELI
Cheltuieli de exploatare inainte

9.4 | de echiliorare 5i de activitatea 981647 | 1063751 | 1077219 | 1125268 | 1.085.220
de constructii conform cu
IFRIC12

9 | Costul activelor construite 161.741 136.635 211125 118.504 63.950
conform cu IFRIC12

g3 | Cheltuielicu gazele de 56.003 | 120.686
echilibrare

2.3 | Cheltuieli financiare 148.957 1435 22315 9683 | 150227

3. | PROFIT BRUT. din care: 426.758 610587 607.101 713975 | 705.045
Rezultat din exploatare inainte

3.4 | deechiliorare §i de activitatea 534.994 591568 586.179 690117 |  664.726
de constructii conform cu
IFRIC12

32 Re;qltat din activitatea de X X X 1311 0
echilibrare

33 | Rezultat financiar 2108236 19.019 20,922 22547 40319

4. | IMPOZIT PE PROFIT 99.954 108.071 118.372 119410 | 122.984

5. | PROFIT NET 331408 502516 488.729 594565 | 582061

6. ‘;‘:;igl'eme“te s i 3832 16131 10211 1026 17.826

g, | Rt Eimal e 335.240 486.385 498.940 503.539 |  500.887
perioadei

Tabel 7-Situatia contului de profit si pierdere in perioada 2013-2017
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Veniturile din exploatare

Veniturile activitatii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu
IFRIC12, realizate in perioada 01.01-31.12.2017 se prezinta astfel:

yr:'_ Specificatii 55 Realizarii (mil ;'1) - Dinamica (%)
0 1 2 3 4=2/3*100
1. Venituri din activitatea de transport intern
gaze
- mii lei 1.338.047 1.360.355 98,36
- MWh*) 138.108.028 129.786.374 106,41
- leiMWh 9,69 10,48 92,43
- mii mc* 12.869.908 12.074.677 106,59
- 1ei/1000 mc 103,97 112,66 92,28
9 Venituri din activitatea de transport
) international
- mii lei 333.290 328.571 101,44
3. Alte venituri din exploatare
- mii lei 78.609 126.459 62,16
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de
echilibrare si de activitatea de constructii conform cu 1.749.946 1.815.385 96,40

IFRIC12

* cantitatea transportatd pentru care se factureaza servicii de transport

Tabel 8- Veniturile activitatii de exploatare-Realizari 2017 vs. Realizari 2016
Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in perioada 01.01.-31.12.2017 comparativ cu aceeasi
perioada din anul 2016 se prezinta astfel:

NI Realizari (mii lei) Dinamica
PECIFICATIE
crt. SPECIFICAT 2017 2016 (%)
0 1 2 3 4=2/3*100
1. Amortizare 214.428 208.663 102,76
9 Inderr}nlllzatn, salarii, altg c.heltwell de natura salariala i 385228 369,161 104,35
beneficii acordate angajatjlor
3. g;)rr?um tehnologic, materiale si consumabile utilizate, din 105.032 110.011 95,47
- Consum si pierderi tehnologice pe sistemul de transport 73.831 84.406 87,47
cantitate consum tehnologic MWh 1.012.875 1.184.300 85,53
- Materiale auxiliare 23.664 21.580 109,66
- Alte cheltuieli material 7.537 4.025 187,21
4, Cheltuieli cu redevente 167.134 168.893 98,96
5. Intretinere si transport, din care: 27.398 29.569 92,65
Lucrari, servicii executate de terti 13.954 16.547 84,32
6. Impozite si alte sume datorate statului, din care: 71.564 67.544 105,95
- Taxa Qe acordare licenta transport gaze si tranzit 7438 7975 102,24
international
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NI, Realizari (mii lei) Dinamica
crt. SPECIFICATIE 2017 2016 (%)
- Impozit pe monopol 58.212 52.989 109,86
- Impozit pe constructii speciale 0 1.418 0,00
7. Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri $i cheltuieli 1.273 1.707 74,55
8. Alte cheltuieli de exploatare 113.164 169.718 66,68

TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE inainte de echilibrare si de
activitatea de constructii conform cu IFRIC12
Tabel 9- Cheltuielile activitatii de exploatare realizate 2017 vs. 2016

1.085.220 1.125.268 96,44

4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie
Situatia fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2017 este redata in tabelul urmator:

Exercitiul financiar incheiat la
INDICATOR 31 decembrie (mii lei)
2017 2016

Profit inainte de impozitare 705.045 713.975
Ajustari pentru:
Amortizare 214.428 208.663
Provizion pentru deprecierea imobilizarilor necorporale 1.847 2.204
Céstig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe -133 163
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -422 270
Provizioane pentru garantii 2.614 0
\(emtun ‘d|n taxe de ra.cordare,lfondun nerambursabile 26,405 21186
si bunuri preluate cu titlu gratuit
Provizioane pentru beneficiile angajatilor 1.694 1.437
Provizioane pentru deprecierea stocurilor 9.089 1.698
Pierdere din creante si debitori diversi 3 2.381
Provizioane pentru deprecierea creantelor 26.554 99.420
Efectul actuallgar.n provizionului pentru beneficiile 1708 4038
acordate angajatilor
Venituri din dobénzi -22.903 -21.277
Efectul variatjei ratelor de schimb asupra altor

- . 364 -81
elemente decat cele din exploatare
Venituri din dreptul de creantd asupra valorii
reglementate rdmase neamortizata la incetarea -29.953 -27.967
acordului de concesiune
Alte venituri -337 -307
Eroflt din exploatare inainte de modificarile in capitalul 883.193 963.431
circulant
(Crestere)/ descrestere creante comerciale i alte creante 110.307 -265.248
(Crestere)/descrestere stocuri -7.468 -11.421
Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii 2.221 61.851
Numerar generat din exploatare 988.254 748.613
Dobanda platita 0 0
Dobanzi primite 3.435 3.985
Impozit pe profit platit -160.915 -123.280
Intrari de numerar net generat din activitatea de 830.774 629.318
exploatare
Flux de trezorerie din activitati de investitii
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Exercitiul financiar incheiat la
INDICATOR 31 decembrie (mii lei)
2017 2016
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale si -85.240 -182.260
necorporale
Tncaséri din cedarea de imobilizari  corporale 281 0
Investitii imobilizari financiare -233 0
Numerar din tlaxe de racordare si fonduri 12.761 126.070
nerambursabile
Numerar net utilizat in activitati de investitii -72.431 -56.190
Flux de trezorerie din activitati de finanfare
Imprumut 69.896 0
Dividende platite -715.180 -324.633
Numerar net utilizat in activitati de finantare -645.285 -324.633
Modificarea neta a numerarului si echivalentului de 113.059 248.495
numerar
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 949.293 700.798
Nur_nera[ si echivalent de numerar la sfarsit de 1.062.352 949.293
perioada

Tabel 10 - Situatia fluxurilor de trezorerie - 2017 vs. 2016

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2017 se constata o crestere a disponibilitatilor cu
113.059 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2016.
Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
= fluxul de numerar generat din exploatare este de 830.774 mii lei, cu 201.456 mii lei mai mare
decat in anul 2016;
= fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de 72.431 mii lei, cu 16.241 mii lei mai
mic decat in anul 2016;
= fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de 645.285 mii lei, cu 320.652 mii lei mai
mic decat in anul 2016.

La data de 31 decembrie 2017, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de 1.062.352
mii lei, din care 53,18% reprezentau disponibilitati denominate in valuta, majoritatea in EURO.
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4.4 Evaluarea activitatii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale consumate in
Romania si din acest motiv se poate considera ca societatea:

= nu se confrunta cu situatji concurentjale in domeniu;
= nudepinde in mod semnificativ de un client/grup de clienti din portofoliul sau.

. o ‘ Realizat 31 decembrie ‘ Dinamica
crt Specificatii %
2017 2006 | 205 | 2014 | 2013 | (A
| 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7=2/3*100
1. Venituri din activitatea de transport
| |- mii lei | 1.338.047 | 1.360.355 | 1.259.788 | 1.340.853 | 1.210.480 | 98,36
| | -MWh* | 138.108.028 | 129.786.374 | 131.259.673 | 126.703.188 | 119.741.363 | 106,41
| | -leiMWh | 9,69 | 10,48 | 9,60 | 10,58 | 10,11 | 92,43
| | - mii mc* | 12.869.908 | 12074677 | 12294693 | 11.883713 | 11.258.941 | 106,59
| | -lei1000 mc | 103,97 | 112,66 | 102,47 | 112,83 | 107,51 | 92,28
| 2. | Venituri din activitatea de transport international
| |- mii lei | 333.290 | 328571 | 318.752 | 273.760 | 268.537 | 101,44
| 3. | Alte venituri din exploatare
| | - miilei | 78.609 | 126.459 | 84.858 | 40.706 | 37623 | 62,16
| 4. | TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12
C L Miilei | 1749946 | 1815385 | 1663398 | 1655319 | 1516640 | 96,40
* cantitatea transportata pentru care se factureaza servicii de transport
Tabel 11 - Evolutia veniturilor din transportul intern si international al gazelor naturale in perioada 2013-2017
1360355 4088
1.600.000 o
1.338.047 | 1.259.788
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000 328.571 273760
400.000 333290 | 318752 | pgasay 126459 o
200.000 I I . . 78609 |\ 84.858 | 47693
0 o o
Venituri din activitatea de transport intern ~ Venituri din activitatea de transport Alte venituri din exploatare

international

m2013 m2014 = 2015 m2016 m2017

Grafic 11-Structura veniturilor din exploatare in perioada 2013-2017
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Grafic 12-Ponderea activitatilor in totalul veniturilor din exploatare in perioada 2013-2017

Din totalul veniturilor din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 realizate in perioada 01.01-31.12.2017 circa 19% sunt realizate in valuta, din
activitatea de transport international al gazelor naturale.

Realizari 2017 versus Realizari 2016

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2017 fata de realizarile perioadei similare ale
anului 2016 este prezentata in tabelul de mai jos: mii lei

Realizat Realizat

Denumirea 2017 2016 Modificari
1 2 3 4=2/3x100-100

achitate do onsiuliconor o4 IFRICT? 1.749.946 1815385 %
Venituri din activitatea de echilibrare 120.686 57.404 110%
:{%]ll(t;nz din activitatea de constructii conform cu 63.950 118.504 46%
Venituri financiare 190.546 32.231 491%
Ccitea ds conanucconorm o4 FRICT2 1.085.220 1:126.268 %
Cheltuieli cu gazelle de echilibrare 120.686 56.093 115%
Costul activelor conform cu IFRIC12 63.950 118.504 -46%
Cheltuieli financiare 150.227 9.683 1451%
PROFITUL BRUT -total, din care: 705.045 713.975 -1%

din exploatare 664.726 690.117 -4%

din activitatea financiara 40.319 22.547 79%
Impozitul pe profit 122.984 119.410 3%
PROFITUL NET 582.061 594.565 2%
Alte elemente ale rezultatului global 17.826 -1.026 -1.838%
Rezultatul global total aferent perioadei 599.887 593.539 1%

Tabel 12 - Rezultatele financiare 2017 vs. 2016
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1.815.385
| 1.749.946

713.975 594 565 593.539

\l 582.061 \{599.887

57404 56,003 32.231 9,683
g aw g vl [ NI
A= =

Venituri din Cheltuieli de Venituri din Cheltuieli cu gazele Venituri financiare  cheltuieli financiare Profitul brut Profitul net Rezultatul global
exploatare inainte  exploatare inainte activitatea de de echilibrare aferent perioadei
de echilibrare si de de echilibrare si de echilibrare
activitatea de activitatea de
constructii conform - constructii conform
cu IFRIC12 cu IFRIC12 m2016 m2017

Grafic 13 - Rezultate financiare 2017 vs. 2016 (mii lei)

1%
— |
Profitul brut w Rezultatul global aferent perioadei
19% -2%
m 2017 vs 2016

Grafic 14- Rezultate financiare 2017 vs. 2016 (%)

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12 scad cu 4% fata de realizarile anului 2016, inregistrandu-se o scadere
de 65.439 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mici cu 6.818 mii lei pe seama:
- capacitétii rezervate mai mici cu 86.724.046 MWh, cu influenta negativa de 166.777 mii
lei;
- tarifului de rezervare a capacitatii mai mare cu 0,449 lei/MWh, determinat de cresterea
rezervarilor pe termen scurt, cu influenta pozitiva de 159.959 mii lei.
= veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 15.490 mii lei din cauza:
- tarifului volumetric mai mic cu 0,348 lei/MWh cu o influenta nefavorabila de 49.919 mii
lei pe seama scaderii ponderii componentei variabile in total venituri de la 40% la 35%;
- cantitatii de gaze transportate mai mare fata de anul 2016 cu 8.321.654 MWh/795.231
mii mc (A 6%), detaliata pe categorii de consumatori astfel:
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150';‘2' 150';‘;“ Diferente
Cantitate transportata pentru MWh 53.346.659 59.201.654 5.854.995
consumatori directi Mii mc 4.968.826 5.537.653 568.827
Cantitate transportata pentru MWh 76.439.715 78.906.375 2.466.660
distributi Mii mc 7.105.851 7.332.255 226.404
Total® MWh 129.786.374 138.108.028 8.321.654
Mii me 12.074.677 12.869.908 795.231

*cantitatea transportata pentru care se factureazd servicii de transport
Tabel 13 - Cantitatea de gaze naturale facturate 2017 vs. 2016

incepand cu al saselea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2017 — 2018), modul de
alocare a venitului total care a stat la baza stabilirii tarifelor pentru activitatea de transport este de
65% pentru componenta fixa si 35% pentru componenta volumetrica. Acest lucru conduce la o
redistribuire a veniturilor din transport astfel: diminuarea veniturilor din transport in trimestrele
de iarna pe seama scaderii veniturilor din volumele transportate si respectiv cresterea veniturilor
din transport in trimestrele de vara pe seama cresterii veniturilor din rezervarea de capacitate,
comparativ cu anul gazier anterior.

- veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mari cu 4.719 mii lei datorita
variatiilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor si aplicarii prevederilor
Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;

- alte venituri din exploatare mai mici cu 47.850 mii lei, din cauza, in principal, a prescrierii in anul
2016 a majorarilor de intarziere aferente unor dividende achitate cu intarziere din perioada
2000-2003 in valoare de 51.718 mii lei, venituri care nu se regasesc in realizarile anului 2017.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 63.283 mii lei pe seama urmatorilor
factori:

- cantitate mai mare cu 761.271 MWh cu influenta favorabila de 59.225 mii lei;

- pret de tranzactionare mai mare cu 2,71 lei/MWh, cu o influenta pozitiva de 4.058 mii lei.

Veniturile din activitatea de constructii mai mici cu 54.554 mii lei, inregistrate in conformitate cu IFRIC
12, conform caruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire sau imbunatatire a retelei de
transport, in schimbul carora se inregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu
IAS 11, Contracte de constructii.

Veniturile financiare cu o influenta pozitiva de 158.315 mii lei datorita reludrii la venituri a provizionului
constituit pentru deprecierea participatiei Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline
International GmbH in valoare de 138.544.435 lei. In luna septembrie 2017 s-a obtinut decizia Tribunalului
Comercial Viena prin care societatea Nabucco Gas Pipeline International GmbH (“NIC”) a fost radiata iar
societatea a scos la 30 septembrie 2017 din evidentele sale contabile activul in valoare de 138.544.435
lei concomitent cu reluarea la venituri a provizionului constituit in anii precedenti pentru aceeasi valoare.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 scad cu 4% fatd de anul 2016, nivelul acestora fiind cu 40.048 mii lei mai mic.

Societatea a inregistrat economii de 71.495 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:
consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport a scazut cu 10.575 mii lei
datorita a doi factori:
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o cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica cu 171.425
MWh/13.631 mii mc (¥ 14%), cu o influenta favorabila de 12.218 mii lei;
o pretul mediu de achizitie pe anul 2017 mai mare fata de anul 2016 cu 1,62 lei/MWh, cu
o influenta negativa de 1.642 mii lei;
= fntretinere si transport: 2.172 mii lei;
= cheltuieli cu redevente: 1.759 mii lei;
= alte cheltuieli de exploatare: 56.989 mii lei, in principal pe seama reducerii provizioanelor pentru
riscuri si cheltuieli si pentru deprecierea activelor curente (-63.652 mii lei).
S-au inregistrat depasiri de 31.447 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:
= cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe: 5.765 mii lei;
= cheltuieli cu personalul: 16.067 mii lei;
= cheltuieli cu impozite si taxe: 4.020 mii lei;
= cheltuieli cu materiale auxiliare si alte materiale: 5.595 mii lei.
Cheltuielile financiare au inregistrat o crestere de 140.544 mii lei pe seama elimindrii din evidentele
contabile la 30 septembrie 2017 a activului in valoare de 138.544.435 lei reprezentand participatia
Transgaz la capitalul social al societatii Nabucco Gas Pipeline International GmbH (“NIC”).

Comparativ cu realizarile anului 2016 profitul brut realizat pe anul 2017 este mai mic cu 1%,
respectiv cu 8.930 mii lei.

Realizari 2017 versus Buget 2017

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2017, comparativ cu prevederile din BVC
aprobat prin Hotararea AGOA nr.1/27 aprilie 2017 sunt prezentatj in tabelul de mai jos:

mii lei
BVC Realizat .
Denumirea 2017 2017 LEEIED
1 2 3 4=3/2x100-100
Venituri din exploatare Tnainte de echilibrare si de o
activitatea de constructji conform cu IFRIC12 1.521.011 1.749.946 15%
Venituri din activitatea de echilibrare 56.337 120.686 114%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 597.692 63.950 -89%
Venituri financiare 30.826 190.546 518%
Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare si de o
activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.170.259 1.085.220 T
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 56.337 120.686 114%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 597.692 63.950 -89%
Cheltuieli financiare 10.007 150.227 1401%
REZULTATUL BRUT, din care: 371.570 705.045 90%
din exploatare 350.751 664.726 90%
din activitatea financiara 20.819 40.319 94%
Impozitul pe profit 59.742 122.984 106%
PROFITUL NET 311.828 582.061 87%
Tabel 14 - Rezultate financiare 2017 vs. Buget 2017
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Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12 cresc cu 228.935 mii lei fata de cele prevazute in BVC. Veniturile au
fost influentate de urmétorii factori:

= Serviciile de transport gaze au inregistrat o crestere de 219.540 mii lei, datorita:

- capacitdtii rezervate mai mari cu 28.602.737 MWh cu o influenta pozitiva de 171.687 mii lei,
crestere determinatd in principal de facturarea contravalorii depasirilor de capacitate
rezervata aferente anului 2017 in valoare de 122.906 mii lei, in conformitate cu Ordinul
ANRE nr.1/18.01.2016, Ordinul ANRE nr.14/30 martie 2016 si Ordinul ANRE nr.160/26
noiembrie 2015;

- cantitafi de gaze transportate mai mare fatda de cea planificatd cu 14.571.202
MWh/1.270.206 mii mc (A 12%) cu o influenta pozitiva de 47.853 mii lei

= Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o crestere de 9.248
mii lei determinata de variatiile cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor i
aplicarii prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;

= Alte venituri din exploatare au crescut cu 147 mii lei fatd de nivelul prevazut in BVC in principal
din cauza veniturilor aferente creantei pentru valoarea reglementata neamortizatd a investitjei
ramase la sfarsitul acordului de concesiune reversat lunar la alte venituri din exploatare.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 64.349 mii lei pe seama urmatorilor
factori:
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= pret de tranzactionare mai mic cu 7,59 lei/MWh, cu o influenta negativa de 11.375 mii lei;
= cantitate mai mare cu 859.602 MWh cu influenta favorabild de 75.724 mii lei.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere de 159.720 mii lei fata de nivelul prevazut in BVC datorita
reludrii la venituri a provizionului constituit pentru deprecierea participatiei Transgaz la capitalul social al
Nabucco Gas Pipeline International GmbH in valoare de 138.544.435 lei. In luna septembrie 2017 s-a
obtinut decizia Tribunalului Comercial Viena prin care societatea Nabucco Gas Pipeline International
GmbH (“NIC”) a fost radiata iar societatea a scos la 30 septembrie 2017 din evidentele sale contabile
activul in valoare de 138.544.435 lei concomitent cu reluarea la venituri a provizionului constituit in anii
precedenti pentru aceeasi valoare.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de de echilibrare si constructii conform cu IFRIC12
inregistreaza o scadere de 7% fata de programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 85.040 mii lei mai mic
decat prevederile din BVC.

S-au inregistrat economii de 147.413 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de cheltuieli:

= consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 6.130 mii lei, datorita
a doi factori:
- pretul mediu de achizitie realizat mai mare fata de cel prevazut in BVC cu 1,62 lei/MWh
cu o influenta negativa de 1.642 mii lei;
- cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata de program
cu 109.060 MWh/10.103 mii mc (¥ 10%), cu o influenta pozitiva de 7.773 mii lei;
intretinere si transport: 67.644 mii lei;
cheltuieli cu materiale auxiliare si alte cheltuieli materiale: 29.230mii lei;
cheltuieli cu personalul: 32.772 mii lei;
amortizare: 712 mii lei;
cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 10.925 mii lei.

S-au inregistrat depasiri de 62.373 mii lei, in principal la urméatoarele elemente de cheltuieli:

= redeventa pentru concesionarea SNT: 22.879 mii lei;

= cheltuieli cu impozitele datorate statului: 3.350 mii lei;

= alte cheltuieli de exploatare: 36.144 mii lei, in principal din cauza constituirii in cursul anului
2017 a provizioanelor pentru deprecierea creantelor.

Cheltuielile financiare sunt mai mari decat nivelul prevazut in BVC cu 140.220 mii lei pe seama
eliminarii din evidentele contabile la 30 septembrie 2017 a activului in valoare de 138.544.435 lei
reprezentand participatia Transgaz la capitalul social al societatii Nabucco Gas Pipeline International
GmbH (“NIC”).

Profitul brut este cu 90% mai mare fata de program, nivelul acestuia fiind cu 333.475 mii lei
superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 87% mai mare decét cel programat, respectiv cu
270.233 mii lei mai mare decat cel din BVC.
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Realizari 2017 versus Plan de administrare 2017

Indicatorii cheie de performanta financiari aprobati prin Hotararea AGOA nr.12/2017 au fost fundamentati
pe baza datelor din Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii aprobat prin HAGOA nr.1/2017.

Nivelul indicatorilor de performanta financiari realizati comparativ cu cei prevazuti in planul de
administrare este redat mai jos:

“mii lei*
I < Plan . .
Nr.crt. Criteriu de performanta - Realizat Procent Dif
’ administrare

1. Plati restante - mii lei 0 0 100% 0

Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea,
9 echilibrarea, a‘ctlwtatea‘ de cor_lstrucm $i provizioane 952 321 831262 115% 121,059

pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si

cheltuieli) - mii lei
3. Rata lichiditatii imediate 1 5,27 527% 4
4. Rata de indatorare neta 3 0,08 3773% -3
5. EBITDA - mii lei 565.892 879.154 155% 313.262

4.5 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de piata
(inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata a dobanzii privind fluxul
de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Programul societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitatii pietelor
financiare si cautd sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale
societatji.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite expuneri la risc.
Riscul de piata

Riscul valutar
Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la Euro. Riscul valutar
este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor sale,
asadar, societatea nu aplica contabilitatea acoperirii impotriva riscului.

Conducerea considera totusi ca societatea este acoperita in ce priveste riscul valutar, avand in vedere
ca vanzarile in devize (in special veniturile din transport international al gazelor naturale) sunt utilizate
pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezintd senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii fata de
posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb, aplicat la sfarsitul perioadei de raportare, monedei
functionale a societalii, cu toate variabilele mentinute constante:
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Impactul asupra profitului si pierderii si a capitalurilor proprii a:

31 decembrie 2017

...................

31 decembrie 2016

Aprecierii dolarului USD cu 10% 38.536 150.839
Deprecierii dolarului USD cu 10% (38.536) (150.839)
Aprecierii Euro cu 10% 64.842.955 36.308.626
Deprecierii Euro cu 10% (64.842.955) (36.308.626)

Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul propriu.
Dacé pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/mai mic, profitul net al perioadei ar fi fost mai mic/mai mare
cu 3.067.062 lei (decembrie 2016: 3.545.065 lei).

Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd
Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.Societatea nu a incheiat nici un fel
de angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de baza mai mici/mai
mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul aferent perioadei si capitalurile proprii ar fi
fost cu 3.629.530 lei mai mic/mai mare (decembrie 2016: 2.946.452 lei mai mic/mai mare), ca efect net
al modificarii ratei dobénzii la depozitele bancare, respectiv al ratei dobénzii la obligatiile cu dobanda
variabila.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele comerciale.
Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ca vanzarile de produse si servicii
se efectueaza catre clienti corespunzatori.

Valoarea contabila a creantelor, neta de provizioanele pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima
expusa riscului de credit. Riscul de credit al societatji este concentrat pe cei 5 clienti principali, care
impreuna reprezinta 61,02 % din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2017 (31 decembrie
2016: 71%).

Desi colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu exista
un risc semnificativ de pierdere care sa depaseasca provizioanele deja create.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui risc minim de
performanta.

31 decembrie 2017 31 decembrie 2016

Fara rating 4.400.920 5.265.922
BB 355.439.685 335.096.959
BB + 0 4.192.200
BBB- 3.901.284 974.762
BBB 224.008.353 495.423.597
BBB+ 474.084.727 107.867.942
A 138.479 139.154
AA 190.822 193.562
1.062.164.270 949.154.098
Toate institutiile financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.
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Riscul de lichiditate
Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si disponibilitatea
de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie.

Functia financiara a societatii monitorizeaza continuu cerintele de lichiditatj ale societatii pentru a se asigura
ca exista numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel
suficient al facilitatilor de imprumut neutilizate in orice moment, astfel incat societatea sa nu incalce limitele
sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitatile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile societatii de finantare a datoriei, respectarea acordurilor, respectarea
obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil si, daca e cazul, a reglementarilor externe sau
a dispozitiilor legale—de pilda, restrictiile referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente purtatoare de
dobanda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitdti adecvate sau lichiditate suficienta pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentjonate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinta obligatiile la 31 decembrie 2017 dupa maturitatea contractuala ramasa. Sumele
prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale neactualizate.

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2017:

Suma totala Mai pufin de 1 an 1-5 ani peste 5 ani

Imprumuturi 78.443.204 830.048  17.885.494 59.727.662
Datorii comerciale si alte datorii 127.068.682 127.068.682

205.511.886 127.898.730 = 17.885.494 59.727.662

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2017:

Suma totala Mai putin de 1 an 1-5 ani peste 5 ani
Datorii comerciale si alte datorii 91.358.089 91.358.089 - -
91.358.089 91.358.089 - -

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe, dividende de plata, datorii
catre Ministerul Economiei si alte datorii $i nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale
impuse de autoritati, datoriile catre salariati si veniturile inregistrate in avans.

Categorii de instrumente financiare:

Active financiare 31 decembrie 2017 31 decembrie 2016
Numerar si echivalente de numerar 622.330.653 204.335.217
Depozite bancare la termen 440.021.181 744.958.019
Credite si creante 1.004.745.959 1.115.871.835
Active financiare disponibile pentru vanzare 24 .578.237 163.122.672
Provizioane privind activele financiare disponibile pentru vanzare (24.578.237) -163.122.672
2.067.097.793 2.065.165.071
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Datorii financiare 31 decembrie 2017 31 decembrie 2016
Datorii evaluate la cost amortizat - -
Imprumuturi 69.895.500 -
- Garantii financiare contracte 5.488.821 4.724.822
- Datorii comerciale i alte datorii 121.579.861 86.633.267
196.964.182 91.358.089

Managementul riscului de capital

Obiectivele societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii societatii de a-si
continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii celorlalte parii interesate si de a
mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital.

Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.
Acest coeficient este calculat ca datorie neta impariita la capitalul total.

Datoria neta este calculata ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen lung”, dupa cum
se arata in situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si echivalentul de numerar.

Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”’, dupa cum se arata in situatia pozitiei financiare plus datoria
neta.

In 2017, strategia societétii, care a ramas neschimbata din 2016 a fost s& mentina gradul de indatorare cat mai
redus posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta fonduri pentru viitoare investii.

Gradul de indatorare net a fost nul la 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016:

31 decembrie 2017 31 decembrie 2016
Total imprumuturi 69.895.500 -
Mai putin: numerar si echivalente de numerar (1.062.351.834) (949.293.236)
Pozitia neta de numerar (992.456.334) (949.293.236)

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe prefurile de
piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este stabilita prin
intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus provizionul pentru deprecierea creantelor si datoriilor comerciale
aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obligatjilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie contractuale viitoare
utilizand rata curenta de piata a dobanzii disponibila societatji pentru instrumente financiare similar

4.6 Indicatori de performanta economico-financiara in perioada 2017-2021
In conformitate cu prevederile subcapitolul 5.4 din Planul de Administrare al SNTGN TRANSGAZ SA

Medias in perioada 2017-2021, intitulat "Indicatori de performanta in perioada 2017- 2021 ", criteriile i
obiectivele de performanta sunt definite si stabilite dupa cum urmeaza:
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remuneratiei
Indicatori de masura ai
performantei serviciului
de transport gaze
naturale
Fig. 10-Indicatori de performanta
1. INDICATORI STANDARD DE PERFORMANTA
Plan de Realizat Grad de
Criteriul de performanta Obiectiv de performanta administrare realizare
2017 0
2017 %

Ir:;ﬁ:it't" puse in funcfiune Realizarea nivelului programat 92.670 54.286 58,58
EBITDA —mii lei Cresterea EBITDA 565.892 879.154 155,36
Productivitatea muncii-leilpers Cregterea prodpctlwtatl! muncii Tn unitati valorice 31 396 123,39

(cifra de afaceri/nr.mediu de personal)
Piati restante-mii le Enfectuare.a platilor in termenul contractual 0 0 100,00

(Tn preturi curente)
Creante restante-miilei Reducerea volumului de creanie restante 255126 | 307.210 83,05

(Tn preturi curente)
Consumul tehnologic-% Incadrareg in cantitdtile de ~gaze naturale 100 90 110,77

reprezentand consumul tehnologic
Cheltuieli de exploatare la - .
1000 lei venituri din Requcgrga cheltuielilor de exploatare la 1000 lei 769 620 124,00

) venituri din exploatare

exploatare-lei

Tabel 15 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performant la 31 decembrie 2017
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2. INDICATORI DE PROFITABILITATE, LICHIDITATE, RISC S| GESTIUNE

Estimarea performantelor Transgaz in perioada 2017 - 2021 si prin prisma urmatorilor indicatori:

NE | ndicatori Formula de calcul 2017 | Readlzat 1 5549 2019 2020 2021
crt 2017
1. Indicatori de profitabilitate

EBITDAIn |_EBITDA |
total vanzari | Cifra de afaceri |

37,711% 48,84% 33,04% 37,73% 45,75% 55,24%

EBITDA in EBITDA |

capitaluri . . . 15,70% 23,63% 12,47% 13,17% 17,14% 22,96%
proprii Capitaluri proprii
Rata Profitul brut |
profitului , , 2476% | 3917% |  1835% | 22,68% | 16,17% | 1690%
brut Cifra de afaceri
Rata Profit net |
rentabilitatii o 8,65% | 15,64% 5,80% 6,75% 517% | 598%
capitalului Capitaluri proprii

2. | | Indicatori de lichiditate
Indicatorul Active circulante |
lichiditatji . 3,09 5,57 1,58 1,01 1,29 1,90
curente Datorii pe termen scurt
Indicatorul Active circulante - Stocuri |
lichiditatji . 2,97 5,27 1,39 0,91 1,11 1,66
imediate Datorii pe termen scurt

3. | | Indicatori de risc
Indicatorul Capital imprumutat |
gradului de T 1,86% 1,88% 16,78% | 66,78% | 8528% | 87,29%
indatorare Capitaluri proprii
Rata de EBIT |
acoperire a o . 1.343,88 X X X 3,62 3,67
dobanzii Cheltuieli cu dobénda

4. | | Indicatori de gestiune

Viteza de Sold mediu clienti x 365
rotatie a zile

; 99,81 142,85 70,04 78,84 67,38 58,25
debitelor - ) )
client Cifra de afaceri
Viteza de Sold mediu furnizori x 365
rotafie a zile 62,62 19,43 74,29 166,22 79,08 40,13
creditelor - . .
furnizori Cifra de afaceri

Tabel 16 - Realizarea indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in 2017 - 2021
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3. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

A. Indicatori cheie de performanta - financiari

Nr

crt Indicator

1 | Plati restante

Cheltuieli de exploatare

(mai putin  amortizarea,

echilibrarea, activitatea de
2 | constructii si provizioane
pentru deprecierea activelor
si pentru riscuri si cheltuieli)
(mii lei)
Rata lichiditatii curente
"Testul acid"

4 Rata de indatorare neta

EBITDA
(mii lei)

Obiectiv

Mentinerea plétilor restante la nivel zero.

Mentinerea nivelului cheltuielilor de
exploatare la nivelul asumat in Planul
de administrare

Rata lichiditatii curente (testul acid) s&
inregistreze valori anuale peste 1.

Mentinerea unui nivel al ratei de
indatorare  netd  sub limitele
stabilitepentru  obtinerea  finantarii
bancare, respectiv:

3-2017; 3- 2018; 5,5 -2019; 5,5 -2020;
4-2021

Realizarea tintei de EBITDA asumate in
Planul de administrare

2017
Bugetat Realizat
0 0
952.321 831.262
1 527
3 0,08
565.892 879.154

Grad de
realizare

0

115%

527%

3773%

155%

Tabel 17 - Valoarea indicatorilor cheie de performanta financiari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in anul 2017

4. INDICATORI DE MASURA Al PERFORMANTEI SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Indicator de performanta al
serviciului de transport

IPO Inregistrarea  solicitatilor/
sesizarilor/  reclamatjilor privind
serviciul de transport si de sistem
al gazelor natruale

IP1 Respectarea conditiilor de
predare-preluare a  gazelor
naturale

IP2 Accesul la ST

Formula de calcul al indicatorilor

[pt = Motz 5100 %

Ninreg—Nclasate

1P11 — NRparametriilO x

NTRparametrii_NRCLparametrii

100%

NyerificareP24
[p? = XerificarePzi o 1009%
NTverificareP

NRcalitate1s

1Py = x 100%
1
NrRcalitate—NRCLcalitate
N =
IP14 — Rmasurarels X 100%
NTRmasurare~NRCLmisurare
Nyms 2
IP15 — masurare. X 100%
NTRmisurare—NRCLmisurare
N,
1P} = =25 % 100 %
TCacces
NR 15
IP} = x 100 %

NTRacces—NRCLacces

OBIECTIV

IP} = 90%

IP11=95%

IP12=95%
IP13=95%

IP142 95%

IP15 = 95%

IP2! = 95%

IP22 = 95%

Realizat

0%

100%

100%

100%
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Indicator de performanta al
serviciului de transport

IP3 Racordare la ST

IP4 Refacerea terenurilor si/sau
a bunurilor afectate de executia
unor lucrari la obiectivele ST

IP5 Notificarea limitarilor si/sau
intreruperilor  neplanificate i
reluarea prestarii serviciului de
transport si de sistem al gazelor
naturale

IP6 Notificarea limitarilor si/sau
intreruperilor  planificate i
reluarea prestarii serviciului de
transport si de sistem al gazelor
naturale

IP7 Solutionarea solicitarilor/
sesizarilor/ reclamatjilor privind
prestarea serviciului de transport
si de sistem al gazelor naturale,
altele decét cele tratate distinct
in cadrul prezentului standard

IP8 Tel Verde

IP9 Realizarea obligatjei de platd
a compensatiilor datorate Tin
conformitate cu  prevederile
standardului de performanta
pentru serviciul de transport si
de sistem al gazelor naturale

1P}

IP?

%
1P}

1P}

IP}

1P}

IP?

1P}

IP?

1P}

1P}

1P}

1P}

Formula de calcul al indicatorilor

— Nracordare ><100%
NTcracordare

NRracordarels

NTRracordare - NRCLracordare

X 100%

=R %100 %
NTIR

— NRperpiflS x 100%

NTRperpif_NRCLperpif

— NRrefacerelS X100 %
NTRrefacere_NRCL'refacere

=_Nue % 100%

NUafectagi

= Uz 100%

NUafecta;i

=_Nus  100%

NUafectagi

— Nyreluare x 100 %
NUafecta;i

NssRr30
=——220 % 100%
NrssrR—NssRclasate

— NAtimp60 X 100%
Natotal

Na
=456« 100%
Nasctotal

— Ncompso X 100 %
NTccomp

OBIECTIV

IP3! = 95%

IPs2 = 95%

IP33 = 95%

IPs* = 95%

IP41 = 95%

IPs! = 98%

IPs2 = 98%

IPs! = 98%

IPe2 = 98%

IP7 2 80%

IPs! = 98%

IPs2 > 98%

IPy! = 90%

* Standardul de performanta stabileste nivelurile indicatorilor de performanta pentru urméatoarele activitati:
a) racordarea la SNT a solicitantjlor, incluzand solutionarea cererilor acestora, realizarea unor noi instalatji de racordare/modificarea

unor instalatji de racordare existente si reamenajarea terenurilor afectate de lucrarile de realizare a acestora;

...................

Realizat

100%

0%

100%

78,16%

0%

10,5%

78,12%

76,39%

100%

100%

b) asigurarea sigurantei si a continuitdii serviciului, in conformitate cu prevederile contractuale si dispozitiile legale aplicabile in

domeniu;

c) solutionarea reclamatjilor si sesizarilor solicitantjlor/utilizatorilor SNT cu privire la serviciul realizat de catre OST, altele decat cele

mentionate la lit. (a) si (b);

d) rezolvarea reclamatiilor utilizatorilor SNT referitoare la masurarea gazelor naturale;

e) solutionarea reclamatiilor solicitantilor si utilizatorilor SNT la adresa OST, legate de indeplinirea obligatjilor de catre acesta,

conform standardului de performanta.

Nota:

Referitor la indicatorul de performantad [/P] _0, avand in vedere dispersia teritoriala a societatii precum si complexitatea procesului
de implementare a procedurilor de lucru conform Standardului de performantd, Transgaz si-a propus elaborarea unei aplicatii
informatice separate pentru aceasta activitate. Aplicatia s-a finalizat si testat doar la inceputul anului gazier curent si ca atare, nu a
existat o gestionare separata a numerelor unice alocate solicitdrilor/sesizarilor/reclamatiilor intrate, alta decét cea folosita pentru toate
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documentele intrate sau iesite in/din societate. In prezent toate solicitarile/ sesizarile/reclamatiile sunt gestionate separat prin aplicatia
informatica folosita.

Referitor la indicatorul specific de performanta [IP] _3™, conform art. 14 al H.G. 1043/2004 ce reglementeazi etapele de
racordare, OTS are obligatia sa puna la dispozitia solicitantului contractul de racordare in 60 de zile de la inregistrarea cererii, nefiind
instituitd obligatia OTS de transmitere a unui raspuns privitor la acceptul sau refuzul de racordare. In acest sens, Transgaz a luat in
considerare si a respectat termenul precizat in cuprinsul acestui act normativ.

Conform indicatorului specific de performantad [IP] _33, care prevede ca punerea in functiune a unei instalatii de racordare s se
realizeze Tn termenul stabilit in contractul de racordare, la nivelul societdtii s-a realizat punerea in functiune a 4 instalatii de racordare,
puneri care s-au realizat la solicitarea partenerilor contractuali. Chiar daca procesul investitional este finalizat la o anumita data,
punerea in functiune si exploatarea instalatiilor s-a efectuat la momentul indicat de solicitant. Astfel, acest indicator nu a fost indeplinit
din punct de vedere al Ordinului ANRE 161/2015, motivele fiind explicate mai sus.

Tn ceea ce priveste indicatorul specific de performanta [IP] _5M, valoarea acestui indicator nu s-a incadrat in conditia prevazutd
in standard, pentru ca 4 parteneri adiacenti si 236 de utilizatori de retea au fost neinformati sau informati necorespunzétor din diferite
motive precum:

probleme tehnice a platformei HELPDESK;

foaia de manevra aprobaté a ajuns la biroul care se ocupé cu informarea partenerilor adiacenti/utilizatorilor de retea dupa finalizarea
lucrdrii (dupa reluarea serviciului de transport);

intreruperi accidentale (fara foaie de manevra), informarile electronice ajungénd dupa reluarea serviciului de transport;

informarea legata de intrerupere a fost primita in afara orelor de program.

Valoarea indicatorului specific de performantd  [IP] _5"2 nu s-a incadrat in conditia prevazuta in standard, pentru ca 9 parteneri
adiacenti au fost informati doar telefonic.

Valoarea indicatorului specific de performanta  [IP] _6* nus-aincadrat in conditia prevazuta in standard, pentru ca 30 de parteneri
adiacenti si 379 utilizatori de retea au fost neinformati sau informati necorespunzator din diferite motive precum:

foaia de manevra a fost transmisa spre verificare si aprobare cu mai putin de 5 zile lucratoare anterior limitarii/intreruperii (in unele
cazuri nu s-a tinut cont de sarbatorile legale sau de weekend, care sunt zile nelucrétoare), motiv pentru care foaia aprobata a ajuns la
biroul care se ocupa cu informarea partenerilor adiacenti/utilizatorilor de retea cu si mai putine zile anterior limitarii/intreruperii;

nu exista informari scrise.

In ceea ce priveste valoarea indicatorului de performantd [IP] _62, aceasté valoare nu s-a incadrat in conditia prevézuta in
standard, deoarece prestarea serviciului de transport si de sistem al gazelor naturale pentru 100 de parteneri adiacenti si utilizatori de
retea nu a fost reluata la termenul specificat in notificare. Informatiile privind nerespectarea termenului de reluare a prestarii serviciului
de transport tin de fiecare Exploatare Teritoriald in parte.

Referitor la indicatorul de performantd  [IP] _7, care prevede solutionarea solicitarilor/sesizarilor/ reclamatiilor privind serviciul de
transport si de sistem al gazelor naturale, altele decat cele tratate distinct in standard, in termen de 30 de zile, nu s-a raspuns la un
numar de 51 solicitari/ sesizari/reclamatii in acest termen datoritd faptului ca informatiile/datele au fost fumizate de catre Exploatarile
Teritoriale, din diferite motive, cu intarziere. Astfel, nu s-a reusit respectarea termenului impus de standard. Tncepénd cu anul gazier
curent, cu ajutorul aplicatiei IT, la care au acces direct si Exploatarile Teritoriale din intreaga tard, se monitorizeaza mult mai strict
fiecare solicitare/sesizare/reclamatie primita si fiecare rdspuns transmis.
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5. ALTI INDICATORI DE PERFORMANTA: GRADUL DE IMPLEMENTARE AL SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/ MANAGERIAL LA NIVELUL SOCIETATII

Anual, in perioada septembrie-octombrie, in cadrul societatji se desfasoara procesul de autoevaluare a
implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial (SCI/M). In anul 2017 autoevaluarea a avut la baza
structura organizatorica aprobata prin Regulamentul de Organizare si Functionare actualizat, respectiv
151 entitati organizatorice.

Concluzia, rezultata in urma analizarii si centralizarii datelor din chestionarele de autoevaluare transmise
de catre entitatile organizatorice, este ca in cadrul societatji, Sistemul de Control Intern/Managerial este
partial conform, 15 standarde fiind implementate din cele 16 standarde prevazute de Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr.400/2015 privind aprobarea Codului controlului intern/
managerial al entitailor publice, modificat si completat de Ordiniul SGG nr. 200/2016, respectiv procesul
de implementare a standardelor de control intern/managerial la nivelul societatii este de 94%.

'Standardul 1 ]2 3 |4 5|6 |7 |89 [10 11 1213 |14 |15 |16
Nr. compartimente in - care | 5, ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘151 ‘21 ‘151 ‘ 1

standardul e aplicabil

Implementat | 1151 [149 [150 [151 [150 [141 [150 [143 [135 [150 [147 [151 [151 [ 21 [151 | 1
Partial implementat P! o2 ol e s[4 [ [ [ |
Neimplementat NI N e e e
La nivelul societatii ol oo e e e e e e e e e e e

Tabel 18 - Implementarea Standardelor la 31.12.2017

5. DECLARATIA NEFINANCIARA

5.1 De ce Raportare nefinanciara

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si completarea
unor reglementari contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului, depasesc criteriul de a
avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul administratorilor
o declaratie nefinanciara care contine, in masura in care acestea sunt necesare pentru intelegerea
dezvoltarii, performantei si pozitiei entitatii si a impactului activitétii sale, informatii privind cel putin
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de
mita (art I, pct 2, lit. 492*1, alin (1)) sau intocmeste un raport separat (art |, pct.2, lit 4924, alin (1)).

In conformitate cu prevederile OMFP 1938 din 17 august 2016 art I, pct 3, lit 556*1, alin (1) SNTGN
Transgaz SA are obligatia intocmirii unei declaratii nefinanciare consolidate.

SNTGN Transgaz SA a optat pentru prezentarea declaratiei nefinanciare in cadrul raportului
administratorilor.

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, actionarul, Statul Roman, prin Ministerul Economiei dar
si ceilaltj actionari au in vedere ca asteptarile nefinanciare sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor
financiare legate de imbunatatirea profitabilitatji si reducerea pierderilor.

Pentru TRANSGAZ, asteptarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalti actionari,
exprimate in scrisoarea de asteptari, sunt:
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- Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul de gaze
naturale;

- Optimizarea calitaii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si integritate;

- Imbunatatirea procesului de bugetare strategicd si monitorizare sisteme si procese de
management;

- Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa;

- Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjurator;

- Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatii la schimbarile permanente
ale mediului in care aceasta isi desfagoara activitatea;

- Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii serviciilor prestate;

- Imbunatatirea sigurantei si securitétii ocupationale;

- Imbunatatirea procesului de comunicare general3, interna si externa a societatii, a capitalului de
imagine;

- Imbunéatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

- Cresterea valorii de piata, a capitalizarii bursiere si a increderii investitorilor in actiunile companiei;

- Optimizarea rating-ului companiei;

- Implementarea unui mecanism de control intern care sa protejeze investitia facuta de actionari in
companie si activele acesteia si care sa sprijine administratorii in evaluarea anuala a eficacitatji
mecanismelor de control;

- Optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala si acordare sponsorizari.

5.2 Management responsabil si strategii sustenabile

Pornind de la definitia sustenabilitatii, ,satisfacerea nevoilor de azi fara a sacrifica abilitatea generatiilor
viitoare de a-gi satisface propriile nevoi*, cunoscuta si sub denumirea de dezvoltare durabild, subliniem
importanta unei astfel de politici de dezvoltare.

Politica de dezvoltare durabila ajutd organizatia sa evite, sa reduca sau sa controleze impactul daunator
al activitatilor sale asupra mediului si populatiei, sa se conformeze cerintelor legale aplicabile si poate
face parte dintr-un trend pe care clientii il apreciaza.

Pilonii de baza ai sustenabilitatii sunt:

= cresterea competitivitatii prin inovatie si transfer de noi tehnologii;

= protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu, prin eficientizarea
proceselor sau prin reducerea consumurilor de resurse naturale;

= dezvoltarea organizationala si integrarea IT-ului in companie, prin dezvoltarea personalului IT
care va creste substantial valoarea adaugatd in companie a departamentului, respectiv
capabilitatea de adaptare la cerintele pietii;

= comunicarea $i dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive si simulari de situatji cheie.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele intregii
lumi (oameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generatiei prezente, cat si a celei viitoare.
Pentru a raspunde acestui principiu politicile adoptate in cadrul societatii urmaresc:

= minimizarea impactului negativ a activitatii asupra mediului natural si social;

= generarea de beneficii economice societatii locale;

* mbunatatirea conditilor de munca;

= conservarea patrimoniului natural.
5.2.1. Aspecte de mediu
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Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declarafia de politicd privind sistemul de
management integrat calitate—-mediu, sénatate si securitate ocupationalé", este o dovada certa a faptului
ca TRANSGAZ responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in care tofi cei
interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata interactiona eficient si
responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2017 s-au efectuat planificat si organizat,
urmarind prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele din cadrul societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

Ca atare, principalele directii urmarite au fost:

A. Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii exista 17 autorizatii de mediu, pentru un numar de 1.195 obiective ale SNTGN
TRANSGAZ SA. Conform Planificarii reinnoirii actelor de reglementare. Nu au fost depuse solicitari de
reinnoire a autorizatiilor de mediu.

Din punct de vedere a autorizatjilor de gospodarire a apelor, legislatia din domeniu impune obtinerea
actelor de reglementare la toate obiectivele care au legatura cu apele. Drept urmare, societatea detine
130 de autorizatii de gospodarire a apelor pentru traversari cursuri de ape cu conducte de transport
gaze naturale, din care, in anul 2017, s-au depus documentatii de reinnoire pentru 17 dintre acestea.
Conform procedurilor emise de autoritatile nationale de protectia mediului, s-a realizat inregistrarea in
Sistemul Integrat de Mediu a proiectelor de dezvoltare, reparatii si intretinere a sistemului national
de transport gaze naturale. In acest scop s-a coordonat si activitatea de derulare a obtinerii actelor de
reglementare din punct de vedere al protectiei mediului, urmarindu-se respectarea procedurii specificate
in legislatia din domeniu, ca atare s-au inregistrat un numar de 36 proiecte.

in acest sens s-au verificat proiectele care au fost supuse CTE-ului si s-au emis puncte de vedere in
domeniul protectiei mediului, urmarindu-se respectarea si conformarea cu prevederile legislative.

B. Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu
Evaluare interna
Aceasta activitate s-a efectuat prin planificarea diferitelor tipuri de inspectii interne integrate, atat la nivelul
Departamentul Calitate Mediu, Protectie si Securitate, cat si la nivelul Exploatarilor Teritoriale, ele fiind
realizate de catre inspectorii de specialitate din fiecare domeniu in parte.
Ca atare, in urma efectuarii acestor inspectii pentru evaluarea conformarii cu legislatia si in scopul
imbunatatirii activitatii au fost stabilite masuri de protectia mediului:
= in domeniul gestionarii substantelor periculoase—-afisarea Fiselor de securitate revizuite a
substantelor folosite;
= n domeniul prevenirii poluarii-instruirea personalului cu Planurile de interventie in caz de poludri
accidentale;
= in domeniul gestionarii deseurilor-etichetarea corespunzatoare a containerelor, intocmirea
documentelor aferente legislatiei, depozitarea necorespunzatoare a deseurilor metalice.
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fn anul 2017, SNTGN Transgaz S.A a fost supus unui numar de 15 inspectii externe, realizate de
structurile de control din cadrul Garzii Nationale de Mediu, Administratia Nationald Apele Roméne,
Agentiile de Protectia Mediului dupa cum urmeaza:

Nr. crt.

1.
2.

9.

10.
1.

12.

13.
14,

15.

Denumirea autoritatii de
control

GNM Dolj
SGA Covasna-ABA Olt

ABA Buzau lalomita

ABA Buzau lalomita
GNM Sibiu
GNM Covasna

GNM Gorj

ABA Jiu

ABA Jiu
ABA Arges
ABA Jiu

ABA Buzau lalomita

GNM Sibiu
GNM Sibiu

APM Bacau

Amplasamentul inspectat

Exploatarea Teritoriala Craiova
Exploatarea Teritoriald Brasov-Sector
Béatani

Exploatarea Teritoriald Bucuresti-
reinnoire autorizatii gospodarirea apelor

Exploatarea Teritoriald Bucuresti-
reinnoire autorizatii gospodarirea apelor

SNTGN TRANSGAZ-Depozit Botorca

Exploatarea Teritoriala Brasov-Sector
Batani

Exploatarea Teritoriala Craiova-PM
Sémbotin

Exploatarea Teritoriala Arad-Sector
Deva

Exploatarea Teritoriala Craiova
Exploatarea Teritoriala Brasov
Exploatarea Teritoriala Craiova

Exploatarea Teritoriald Bucuresti-
reinnoire autorizatii gospodarirea apelor

Exploatarea Teritoriala Medias
SNTGN TRANSGAZ-Depozit Botorca

Exploatarea Teritoriald Bacau-vizita
amplasament pentru proiecte noi

Data inspectiei
25.01.2017
01.02.2017

17.02.2017

17.02.2017
16.03.2017
17.05.2017

31.05.2017

06.09.2017

18.09.2017
09.11.2017
04.12.2017

16.11.2017

13.12.2017
14.12.2017

20.12.2017

Referitor la contraventiile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizam ca societatea a fost sanctionata
contraventional pentru nerespectarea prevederilor legislative din domeniul protectiei mediului, mai exact
din domeniul gospodaririi apelor, cu amenda de 35.000 lei, din care a fost platita suma de 17.500 lei, in

24 de ore.

in urma controalelor si inspectilor nu au fost aplicate sanctjuni, find stabilite doar mdasuri de
imbunatatire, aga cum reiese din rapoartele de inspectji ale autoritatilor de control, in domeniile:
gestiunea deseurilor;
analiza factorilor de mediu;

autorizatiile de gospodarire a apelor;

planurile de interventie in caz de poluari accidentale;

gestionarea si depozitarea substantelor si preparatelor chimice periculoase.

C. Raportari de specialitate la autoritatile din domeniu
Au fost intocmite raportarile lunare si trimestriale cétre autoritatile din domeniu, conform obligatiilor din
actele de reglementare detinute de societate:
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= conform prevederilor art. 9, lit. ¢ din OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, societatea
trebuie sa plateasca obligatile catre Administratia Fondului pentru Mediu, acestea
reprezentand taxele lunare pentru emisii de poluanti in atmosfera; in vederea achitarii acestor
obligatii financiare serviciul urmareste consumurile de resurse specifice, cuantifica si intocmeste
declaratia pentru Fondul de Mediu;

= conform prevederilor art.13 alineatul 2 din Legea nr. 132/2010 privind Colectarea selectiva a
deseurilor in institutile publice, acestea sunt urmarite si centralizate la nivelul companiei cu
transmiterea lunara a Registrul de evidenta a deseurilor catre Agentia Nationala de Protectia
Mediului Bucuresti;

= afost realizata monitorizarea gestiunii deseurilor produse la nivel de societate si au fost efectuate
raportari la autoritati, conform obligatiilor din autorizatiile de mediu;

= au fost elaborate si transmise Rapoartele anuale de mediu, aferente fiecarei Exploatari
Teritoriale, conform obligatiilor din autorizatiile de protectia mediului.

D. Proiectul BRUA
Serviciul Managementul Mediului asigurd coordonarea proiectarii din punct de vedere a protectiei
mediului pentru cele 3 statii de comprimare care fac parte din proiectul BRUA.

E. Cheltuieli de protectia mediului
In scopul desfasurarii corespunzétoare a activitétii de protectia mediului, au fost prevazute cheltuieli
aferente achizitionarii de servicii specifice si cheltuieli aferente taxelor solicitate de autoritati.

in programele societatii, respectiv Programul Anual de Servicii Executate de Terti au fost
fundamentate si bugetate servicii de mediu necesare, iar prin Programul de Aprovizionare pentru anul
2017, au fost solicitate materiale si produse de protectia mediului.

Precizam ca s-au demarat achizitionarea diferitelor tipuri de servicii, stadiul de derulare a acestor servicii
fiind diferit si corelat cu necesitatile rezultate din activitatea principald de transport gaze a SNTGN
TRANSGAZ SA Medias.

In anul 2017, au fost intocmite si ransmise caietele de sarcini pentru urmatoarele servicii de mediu, care
au fost transmise departamentului de specialitate:
= servicii de analize fizico-chimice pentru apele uzate menajere;
= servicii de analize fizico-chimice in vederea caracterizarii si clasificarii deseurilor lichide/solide
generate din activitatea de godevilare/curatare la elementele filtrante/separatoare.

Urmare a deciziei societétii de a se initia procedura de acreditare a Laboratorului Monitorizare Factori de
Mediu, au fost demarate si realizate actiuni pentru bugetarea acestui proces, avand ca rezultat final
introducerea in Programul Anual de Servicii Executate de Terti 2017, achizitia serviciului de
consultanta in vederea acreditarii laboratorului.

F. Mentinerea certificarii si tranzitia catre noul standard ISO 14001:2015 aferent Sistemului de
Management al Mediu
in anul 2017 s-a desfasurat instruirea interna a inspectorilor de protectia mediului, unde a fost prezentat
Raportul auditul de supraveghere efectuat de catre SRAC, avand ca rezultat 4 domenii de imbunatatire
in activitatea de protectia mediului, respectiv:
= monitorizarea implementarii masurilor impuse in urma inspectiilor;
= specificarea aspectelor de mediu in proiecte;
= gestionarea tipurilor de deseuri rezultate in urma unor lucrari de reparatii;
= urmarirea Si gestionare aspectelor de mediu din cadrul Sucursalei Medias.
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Totodata s-a inceput tranzitia catre noul standard ISO 14001:2015, prin identificarea tuturor proceselor
aferente activitatii si intocmirea Diagramelor de Flux si a Fiselor de proces.

De asemenea in aceasta perioada s-a desfasurat si un audit extern de diagnostic, efectuat de firma
Syscert Bucuresti.

G. Activitatea desfasurata de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu
Planificarea activitatilor desfasurate in anul 2017 de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu a
constat in urmatoarele:
= monitorizarea surselor de poluare efectuate de Laboratorul Monitorizare Factori de mediu pentru
526 amplasamente din cadrul exploatarii teritoriale;
= dentificarea $i evaluarea aspectelor de mediu pe amplasamentele societatii, pentru 318
amplasamente.

in conformitate cu cerintele din Autorizatile de Mediu, eliberate de Agentia Nationald de Protectia
Mediului Bucuresti, monitorizarea a implicat efectuarea sistematica, pe amplasamentele societatii a
masuratorilor asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:
= efectuarea masuratorilor cu privire la nivelul de zgomot;
= verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere al etanseitatii in vederea depistarii
emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan;
= determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NOx, SO2) din gazele de ardere provenite
de la statiile de comprimare, centralele termice, sobe convector si incalzitoare de gaz;
= dentificarea diferitelor situatji neconforme cu legislatia de protectia mediului si/sau in ceea ce
priveste poluarile accidentale;
= fintocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a rapoartelor
de monitorizare.
Gradul de realizare a monitorizarii surselor de poluare:

Tipul activitatii/ Numar de monitorizari Numar de monitorizari Gradul de realizare
Perioada de raportare propuse realizate (%)
Monitorizare 526 462 87,83

Obiectivele propuse si realizate in vederea evaluarii aspectelor de mediu:

Numar de obiective la care s-a

Numar de obiective propuse pentru Gradul de realizare

Anul evaluarea aspectelor de mediu realizat evaluarea. aspectelor de (%)
mediu
2017 318 282 88,67

Pe baza dotarilor cu aparatura din perioada 2014-2016, s-au efectuat lucrarile de monitorizare a surselor
de poluare si evaluarea aspectelor de mediu concretizate in rapoarte de monitorizare cu buletine de
masurare urmate de planuri de masuri corective, intocmite de Serviciul Managementul Mediului.

Aceste planuri pentru remedierea neconformitatilor constatate se supun aprobarii conducerii SNTGN
TRANSGAZ SA Medias si reprezinta si activitate de control si indrumare pentru Exploatarile Teritoriale.

Resursele financiare alocate

Pentru anul 2017 s-a planificat in PAAP 2017 prin programul PASET 2017, Anexa nr. 8 "Servicii de
mediu”, poz. nr. 1: "Servicii de service si verificare metrologicd pentru aparatura din Laborator
Monitorizare Factori de Mediu” suma de 126.112 lei.

Detaliat activitatea HSSEQ este prezentata in Anexa 2.
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5.2.2. Aspecte de personal
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In general, politica in ceea ce priveste resursele umane este aceea de reducere a numarului de personal
prin pensionarile ce vor avea loc in urmatorii ani si mentinerea unui nivel de crestere a cheltuielilor

salariale in limita ratei inflatiei.

Evolutia numarului de personal in perioada in perioada 2013-2017 prevazuta in Planul de Management

este prezentata in tabelul urmator:

INDICATOR PERSONAL 2013 2014 2015 2016 2017
Numar de personal aprobat prin BVC-inceput an 5175 | 4946 | 4.820 4.747 4673
Reducere de personal
(pe cale naturald—-pensionari si alte modalitti de incheiere 74 58
ale CIM)
Numér de personal la sfarsit de an 4946 | 4820 @ 4747 4.673 4.615
NUMAR MEDIU ESTIMAT 4950 | 4883 4784 4710 4644
Tabel 19-Evolutia numarului mediu de angajati in perioada 2013-2017 aprobata in planul de management
Evolutia numarului de personal in perioada 2013-2017 este urmatoarea:
Specificatie 2013 2014 2015 2016 2017
Numar de salariafj la inceputul perioadei 4978 4.901 4.820 4.700 4.607
Numar de persoane nou angajate 65 120 125 147 187
Numar. de persoane care au incetat raporturile de munca 142 185 244 240 389
cu societatea
Numar de salariati la sfarsitul perioadei 4.901 4.820 4.700 4.607 4.405

Tabel 20-Evolutia numarului de angajati in perioada 2013-2017

4.946 4901
o 1474700 4.673 4.607 4.615
I I I I -
2013 2014 2015 2016 2017

m Aprobat BVC Realizat

Grafic 17-Evolutia numarului de angajati in perioada 2013-2017 aprobat vs realizat
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in anul 2017 au fost angajate un numéar de 187 de persoane si au incetat raporturile de munca cu
compania un numar de 389 de angajati. Evolutia numarului de personal in anul 2017 este urmatoarea:

Specificatie = lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug | Sept = Oct Nov Dec

Numar de
salariati la
inceputul
perioadei

Numar de
persoane
nou
angajate
Numar de
persoane
care au
incetat 4 16 14 12 28 29 39 76 18 32 1 10
raporturile

de munca

cu

societatea

Numar de
salariati la
sfarsitul
perioadei

4607 4618 4.631 4.646 4647 4632 4607 4580 4.518 4423 4399 4.398

25 29 29 13 13 4 12 14 13 8 10 17

4618 4.631 4.646 4.647 4.632 4.607 4.580 4.518 4.423 4399 4.398 4.405

Tabel 21-Evolutia numarului de angajati in anul 2017

La data de 31 decembrie 2017, SNTGN TRANSGAZ S.A. a inregistrat un numar de 4.405 angajati cu
contracte individuale de munca, din care 4.351 pe perioada nedeterminata si 54 pe perioada determinata.

fn anul 2017 s-a continuat politica de reducere a numarului de personal in linie cu pensionarile, plecérile
voluntare si disponibilizarile personalului de pe posturile desfiintate ca urmare a reorganizarii unor
activitati.

in paralel cu aceastd reducere au fost derulate activitati de recrutare de specialisti pentru realizarea
proiectelor de dezvoltare in care este implicatd compania. Din cauza acestor doua influente numarul
angajatilor societatii la 31 decembrie 2017 este cu 202 persoane mai mic decét cel de la 31 decembrie
2016.

4699 4704 4690 4.704 4.705

4673
4618 4631 4646 . 4647 463 4655 4656 4601 uep0 4617

4607 4580 4,607
4518

4.423 4399 4398

4.405

lan Feb Mar Apr Mai lun Jul Aug Sep Oct Noi Dec

2017 2016

Grafic 18-Evolutia numarului de angajati in anul 2017 vs. 2016
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In scopul eficientizarii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a atributiilor de
serviciu in noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a SNTGN Transgaz SA 2013-2017,
in cursul anului 2017 erau programate pentru normare 376 lucrari tehnice, dar in urma analizei efectuate

la nivelul Comisiei de validare s-au stabilit urmatoarele:

= renuntarea la extragerea normelor de timp si de personal pentru 62 lucrari tehnice din cadrul
Exploatérilor Teritoriale*, 16 lucrari tehnice de la Statiile de Comprimare Gaze** si 2 lucrari
tehnice din cadrul Sucursalei Medias*™*;
= adaugarea a 22 lucrari tehnice suplimentare, identificate ca fiind necesar a fi normate in

cadrul Exploatarilor Teritoriale*, si 5 lucrari tehnice la Sucursala Medias,

rezultand astfel 323 de lucrari tehnice de normat aferente anului 2017.

*kk

Datorita necesitatii desfasurarii anumitor lucrarilor tehnice, membrii echipei de normare, au reusit sa
identifice si sa normeze suplimentar 80 de lucrari tehnice care nu erau prevazute a fi normate fata de
cele 376 programate a fi normate la inceputul anului 2017, astfel:

LUCRARI TEHNICE PROGRAMATE A
FI NORMATE IN ANUL 2017

UNITATE
Exploatari teritoriale™ 197
Statii comprimare** 25
Sucursala Medias*** 101
TOTAL 323

Tabel 22 - Lucrari tehnice programate/lucrari tehnice normate in anul 2017

192
2
262
456

LUCRARiI TEHNICE NORMATE
IN ANUL 2017

in conformitate cu Planul de esalonare a normarii lucrarilor tehnice aprobat de Directorul General, in anul
2017 au fost prevazute a fi cronometrate 471 de lucrari tehnice, echipa de normare reusind in urma
activitatii desfasurate sa cronometreze la finalul anului-607 lucrari, prezentate in tabelul urmator:

2017 lan  Feb Mar Apr Mai Ilun
E.T. ARAD 2 5
E.T. BACAU 3 3 2 6 4
E.T. BRASOV 6
E.T. BRAILA 3 15 6 8 4
E.T. BUCURESTI 5 1 6
E.T. CLUJ 6 2 3 4 10
ET.
CONSTANTA ! o 1
E.T. CRAIOVA 1 7 6 1 7
E.T. MEDIAS 1 1 3 3
SUCURSALA 9 9 1 26 29
SCG 1 1 6
opdt,  m % % @

lul

N OB

10

53

85

Aug

[ 1IN EENIEN N

15

47
3

88

Sep
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28

57

Tabel 23 - Total lucrari cronometrate in anul 2017
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11

32

TOTAL
2017

22
34
20
51
5 39
3 69

32

31
16
281
13

8 608

Dec

Evolutja structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi nevoile de
personal prin angajarea de specialisti cu Tnalta calificare precum si perfectionarea continua a personalului
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existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati cu studii superioare in paralel cu
scaderea numarului de angajati cu studii medii si a numarului de angajati cu studii generale si in curs de
calificare.

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 01.01-31.12.2017 este prezentata in
tabelul urmator:

yr: Categorie 2013 2014 2015 2016 2017

1. Absolventi studii superioare 1.096 1.169 1.237 1.291 1.370

2. Absolventi studii liceale 1.565 1.521 1.446 1.414 1.346

3. Absolventi studii profesionale 896 877 834 792 708

4, Absolventi studii generale + 1344 1253 1183 1110 981
curs de calificare

TOTAL angajati 4.901 4.820 4.700 4.607 4.405

Tabel 24 - Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013-2017

1370 7% 1521 4 445
1169 123712911 T4 4 56 13441253, 4g3
1.096 896 877 1110 gg4
I I834 T l
Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii profesionale ~ Absolventj studii generale + curs
de calificare

2013 m2014 2015 2016 m 2017
Grafic 19-Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013-2017

imbunété’girea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului

In cadrul societatii procesul de formare profesionald a personalului se realizeaza in mod continuu si
planificat prin cursuri cu formatori externi din tara sau strainatate sau cu formatori interni prin Centrul de
Instruire si Formare Profesionala.

Instruirea are doua componente: una profesionald (tehnica, economica, alte specialitat) necesara
indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generala privind perfectionarea profesionala pe
diverse domenii.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societatii se realizeaza in
baza Programului anual de formare si perfectionare profesionala elaborat la nivelul societatii, in consens
cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca in vigoare.

in domeniul formérii si perfectionarii continue a salariatilor in anul 2017 au fost organizate cursuri de
formare profesionala si perfectionare cu formatori externi din taré si strainatate pentru 1.169 salariati, in
domenii specifice si/sau complementare domeniului de activitate al societatii.

Precizadm c& prin Centrul de Instruire si Formare Profesionala propriu au fost derulate cursuri de calificare
ale angajatilor in meseriile operator la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor naturale, lacatus
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mecanic Si sudor, mecanic motoare termice, meserii pentru care detinem autorizatia CNFPA, diplomele
fiind recunoscute pe piata muncii din UE.

De asemenea un mare numar de angajati au urmat un curs de perfectionare anuala cu personalul de
specialitate al Centrului de Instruire si Formare Profesionala si cu lectori cooptati din randul specialistilor
societatii.

Situatia numarului de cursuri de calificare si perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii in anul
2017 este prezentata in urmatorul tabel:

NF. _ 2017
Cat

ort. ategorie lan Feb Mar Apr Mai lun Iul Aug Sep Oct Nov Dec TOTAL
Nr. cursuri

cu formatori
interni (prin

g, (Centrul de ol L L 13
Instruire ~ si

Formare
Profesionala
propriu)
Nr. cursuri
2. cu formatori = 2 13 1 3 10 4 11 7 8 13 19 9 110
externi

TOTAL 7 14 11 3 11 5 | 11 7 9 17 19 9 123

Tabel 25 - Situatia cursurilor de calificare/perfectionare pentru angajatii societatii in anul 2017

Situatia numarului de cursuri de calificare si perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii in
perioada 2013-2017 este prezentata in tabelul urmator:

yrrt Categorie 2013 2014 2015 2016 2017

1. Nr. cursuri cu formatori interni 11 13 11 8 13

2. Nr. cursuri cu formatori externi 106 124 135 147 110
TOTAL 117 137 146 155 123

Tabel 26 - Situatia cursurilor de calificare/perfectionare in perioada 2013-2017

Prin centrul propriu de instruire si formare profesionala au fost calificati, in cursul anului 2017 un numar
de 83 de angajati in meseriile pentru care detinem atestarea CNFPA.

Situatia numarului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in perioada 2013-2017
este urmatoarea:

g_'; Categorie 2013 2014 2015 2016 2017

1 Nr. persqpal ca!ificat prin cursuri cu 1180 1097 1206 155 834
formatori interni

9 Nr. persqnal cal!ﬂcat prin cursuri cu 833 1213 912 953 1169
formatori externi
TOTAL 2.013 2.310 2.118 1.108 2.003

Tabel 27 - Situatia numarului de personal care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare
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La 31 decembrie 2017 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 96,91%, din totalul de 4.405
salariati, 4.269 fiind membri de sindicat.

Exista 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, si anume:
= Sindicatul “Transport Gaz Medias”;
= Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
= Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH” Medias;
= Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform prevederilor
Legii nr. 62/2011 a Dialogului Social, art. 51. lit.c., motiv pentru care reprezinta angajatii societatii la
incheierea si derularea Contractului colectiv de muncé incheiat la nivelul SNTGN Transgaz SA.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de munca la nivelul
societatii, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 112/23.06.2015 in Registrul
Contractelor colective, precum si prin contractele individuale de munca ale salariatilor. Perioada de
valabilitate a Contractului colectiv de munca la nivelul societdtii a fost prelungitd cu 12 luni, pana la
25.06.2018 prin Actul Aditional incheiat la 26.05.2017.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, pe parcursul anului
2017 neexistand elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

5.2.3. Aspecte sociale

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative, prin intermediul
careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in
termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

SNTGN Transgaz SA Medias, consecventa principiului aplicarii unui management responsabil in
indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importanta faptului ca, uneori, o sustinere financiara
pentru o0 cauza nobila sau pentru un scop important, este vitala si de aceea prin programele si proiectele
de responsabilitate sociala initiate, se implica activ in viata comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de
"bun cetéatean".

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se
completeaza in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care contribuie
permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fata de
salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea impactului programelor de
responsabilitate sociala initiate in acest scop.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de principii care
definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari, parteneri, comunitate
si mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentgi, actiunile de comunicare si CSR propuse
pentru anul 2017 au fost riguros dimensionate, atat in structura cat si valoric si au raspuns cerintelor de
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raportare ce revin TRANSGAZ, in calitate de emitent de valori mobiliare dar si cerintelor de crestere a
capitalului de imagine si reputational al companiei.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociala se gasesc pe site-ul web acompaniei, la adresa:
http://www.transgaz.ro/responsabilitate-sociald.

Activitatea privind sponsorizarile si ajutoarele financiare conform CCM in anul 2017

SPONSORIZARI

Caurmare a art. XIV, din OUG nr. 2/2015, pentru modificarea si completarea unor acte normative precum
si alte masuri, s-a prevazut ca agentii economici prevazufj in art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, care acorda donatji sau sponsorizari in bani,
conform legislatiei in vigoare, respecta la acordarea acestora incadrarea in urmatoarele plafoane:

a) minimum 40% din suma aprobatd, in domeniul medical si de sanatate, pentru dotari cu
echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitati in legatura cu acest domeniu, inclusiv
sustinerea unor tratamente sau interventii medicale ale unor persoane si pentru programe
nationale;

b) minimum 40% din suma aprobata, in domeniile educatje, invatamant, social si sport, pentru dotari
cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitati in legatura cu aceste domenii, inclusiv
programe nationale;

c¢) maxim 20% din suma aprobata, pentru alte actjuni si activitatj, inclusiv pentru suplimentarea celor
prevazute la lit. a) si b).

Nivelul cheltuielilor cu sponsorizarea pentru SNTGN Transgaz SA sunt reglementate in BVC pe anul
2017, aprobat prin HAGOA nr.1/27.04.2017, in urmatoarea structura:

(mii lei)
CATEGORII SPONSORIZARI PROPUNERE BVC 2017
Cheltuieli de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 1.200
Cheltuieli de sponsorizare in domeniul educatie, invatamant, social,sport 1.600
Din care:
-pentru cluburile sportive 1.100
Alte cheltuieli de sponsorizare 200
TOTAL 3.000
(Iei)
Nr.  CATEGORI SPONSORIZARI ~ SUMA BUGETATA 2017 ~ SUMA ACORDATA 2017 SUMA_
ctr. RAMASA
0 1 2 3 4=2-3
DOMENIUL MEDICAL $I
1. SANATATE S 1.200.000 857.000 343.000
DOMENILL
EDUCATIE,INVATAMANT, 1.600.000 1.511.082 88.918
2. SOCIAL, SPORT, din care:
pentru cluburi sportive 800.000 800.000 0
ALTE CHELTUIELI CU
3. SPONSORIZAREA 200.000 194.250 5.750
TOTAL CHELTUIELI SPONSORIZARE 3.000.000 2.562.332 437.668

Tabel 28 - Situatia bugetului de sponsorizare 2017 si a sumelor bugetate/acordate pana la 31.12.2017
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1.600.000 1511.082

1.200.000
857.000

343.000 88.918 200.000 194.250

DOMENIUL MEDICAL S| SANATATE DOMENIUL EDUCATIE,INVATAMANT, ~ ALTE CHELTUIELI CU SPONSORIZAREA
SOCIAL, SPORT

5.750

m SUMA BUGETATA ANUL 2017 = SUMA ACORDATA PE ANUL 2017 = SUMA RAMASA
Grafic 20-Situatia bugetului de sponsorizare pe anul 2017 si a sumelor bugetate/acordate péna la 31.12.2017

In considerarea asigurarii unui management responsabil si eficient al activitatii de acordare sponsorizari
si ajutoare financiare, la nivelul SNTGN Transgaz SA s-a urmarit:
= elaborarea “Politicii companiei de acordare a sponsorizarilor si ajutoarelor financiare”,
document prin care se asigura un cadru eficace de derulare si monitorizarea acestora in
conformitate cu reglementarile legale si fiscale in vigoare;
= actualizarea procedurii de proces PP-51 privind elaborarea documentelor de sponsorizare;
= constituirea, Comisiei de analiza a cererilor de sponsorizare prin Decizia nr. 258/20.04.2015
a directorului general.

in anului 2017, s-au acordat sponsorizéri in domeniile: Medical si sanétate in valoare de 857.000
lei, domeniul Educatie-invatamant-social si sport-in valoare de 1.511.082 lei, iar in domeniul Alte
cheltuieli cu sponsorizarea, mentionam ca s-au acordat sponsorizari in suma de 194.250 lei.
Raportul detaliat al sponsorizarilor acordate in anul 2017 se gaseste pe pagina web a companiei la
adresa: http://www.transgaz.ro/ro/responsabilitate-sociala/informatii-publice-privind-activitatea-de-sponsorizare

AJUTOARE FINANCIARE ACORDATE CONFORM CCM

La nivelul SNTGN Transgaz SA Medias, acordarea de ajutoare financiare salariatilor este reglementata
prin procedura de proces PP-52-“Elaborarea documentelor de ajutor financiar” si se deruleaza prin
Serviciul Administrativ si Activitati Corporative care instrumenteaza cererile de ajutor social primite
din partea angajatilor (in conformitate cu prevederile CCM in vigoare), sunt prezentate spre avizare
Directiei Juridice, Avizare si Contencios, iar apoi spre analiza si aprobare Consiliului de Administratje.

In cursul anului 2017 au fost instrumentate un numar de 45 de cereri de ajutor social, din care 10 cereri
de ajutor social in suma totala de 50.221 lei, provin din anul 2016, avand in vedere ca la data intocmirii
Referatului pentru sedinta Consiliului de Administratie din data de 20 decembrie 2016 erau in curs de
instrumentare.
Situatia instrumentarii celor 45 de cereri de ajutor social in cursul anului 2017, se prezinta astfel:
= 4 cereri de ajutoare sociale au fost inchise, ca urmare a faptului ca nu au indeplinit prevederile
legale;
= 29 cereri de ajutor social in suma totald de 362.730,71 lei, au fost prezentate spre analiza si
aprobare Consiliului de Administratie in sedinta din data de 21 decembrie 2017;
= 12 cereri de ajutor social au fost in curs de instrumentare la data intocmirii referatului pentru sedinta
CA din data de 21 decembrie 2017, iar finalizarea acestora se va face in cursul anului 2018.
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in cursul anului 2017 Consiliul de Administratie a aprobat acordarea unui numér de 29 ajutoarele sociale
in suma totala de 362.730,71 lei.

Centralizat pe perioada 2013-2017, aceasta activitate se prezinta astfel:

Sponsorizari 2013 2014 2015 2016 2017
Numar contracte 18 34 74 68 51
Valoare (lei) 2.183.672 2.234.566 2.268.600 2.891.600 2.562.332
” 74 68 51
18
2013 2014 2015 2016 2017

Numar contracte sponsorizare

Grafic 21-Evolutia numarului de contracte de sponsorizare incheiate in perioada 2013-2017

Ajutoare Financiare 2013 2014 2015 2016 2017
Numar Ajutoare acordate 17 20 21 17 29
Valoare (lei) 85.604 120.105 120.106 87.493 362.730
29
17 2 21 17
2013 2014 2015 2016 2017

Numar Ajutoare Financiare acordate

Grafic 22-Evolutia numarului de ajutoare financiare acordate in perioada 2013-2017

5.2.4 Etica si integritate

Avand in vedere Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie
pe perioada 2016-2020, SNTGN Transgaz SA a adoptatla 21.11.2016 DECLARATIA privind aderarea
la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a SNA 2016-2020,
prin care condamna coruptia in toate formele in care aceasta se manifesta si isi asuma indeplinirea
masurilor specifice ce tin de competenta societatii cuprinse in Planul de integritate al SNTGN Transgaz
SA pentru perioada 2016 — 2020 aprobat prin Decizia nr. 181 din 23.02.2017.

Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru S.N.T.G.N. Transgaz S.A.,
care manifestd o preocupare constantd de imbunatatire a calitatii actului managerial prin introducerea
unor masuri eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.
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Planul de Integritate al SNTGN Transgaz SA urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o buna
guvernare corporativa

Cresterea integritatii institufionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente obligatorii
ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodica ca
parte integranta a performantei administrative

Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie in sectoare si domenii de activitate
prioritare

Cresterea gradului de cunoastere si infelegere a
standardelor de integritate de catre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin
mijloace penal si administrative

Cresterea gradului de implementare a masurilor
anticoruptie prin aprobarea planului de integritate i
autoevaluarea periodica la nivelul societétii

OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea transparentei institutionale si a proceselor
decizionale

Cresterea transparentei proceselor de administrare a
resurselor publice

Imbunatatirea capacitatii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au
impact asupra identificarii timpurii a riscurilor i
vulnerabilitafilor institutionale

Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitafilor si a
riscurilor de coruptie in mediul de afaceri

Cresterea gradului de educatie anticoruptie a
personalului din cadrul companiei

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire
la impactul fenomenului coruptiei

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Consolidarea integritatii institutionale prin planuri
dezvoltate pe baza de analiza de risc si standarde de
control managerial intern

Implementarea Planului de Integritate se bazeaza pe un set de principii care ghideaza comportamentul,
atitudinile, drepturile si modul de onorare a atributiilor de serviciu a responsabililor cu implementarea.

Aceste principii sunt:

= Principiul transparentei — implementarea Planului va fi permanent orientata spre maximizarea
céilor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de decizie si a angajatilor pentru
asigurarea claritatii si intelegerii proceselor in derulare;

= Principiul responsabilitatii - presupune asumarea de catre responsabilii de implementare a
obligatiilor de a efectua actiunile pana la sférsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte;
Principiul competentei - in implementarea Planului vor fi implicate persoane care dispun de
cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor atributii si responsabili pentru
actiunile lor;

» Principiul cooperdrii cu societatea civila si factorii de interes locali — in implementarea
Planului, autoritatile publice vor colabora in mod deschis, corect si cat mai eficient cu societatea
civila si cu factorii de interes locali;

= Principiul non-discrimindrii - in implementarea Planului se va asigura implicarea tuturor
grupurilor comunitare in procesul de elaborare siimplementare a proiectelor, inclusiv a grupurilor
vulnerabile;
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= Principiul profesionalismului - se va manifesta prin calitatea de a solutiona problemele in baza
competentelor, calitatilor si se va caracteriza prin prisma responsabilitatii si atitudinii fata de
obligatiunile proprii.

In anul 2017 in cadrul societatii au fost identificate 9 domenii principale de risc: resurse umane, achizitii,
operarea SNT, proiectarea, urmarire lucrari, juridic, tehnologia informatiilor si comunicatii, audit,
guvernanta corporativa. Au fost analizate riscurile pe aceste domenii de activitate si au fost propuse
masuri de diminuare a acestora prin Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2016
- 2020.

Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand, fara a se limita la acestea, situatia financiara, performanta, proprietatea si
conducerea, atatin mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de
mediu, sociale si de conducere (ESG-Environment, Social and Governance). Informatjile sunt diseminate
atat in limba roména céat si in limba engleza.

Compania organizeaza periodic intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si investitori
pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale), intalniri relevante in decizia
investitionala a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN Transgaz SA sunt stabilite in contextul
alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranfa si securitatea energetica,
dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea practicilor
de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in fundamentarea si aplicarea
strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN Transgaz SA Medias urmareste si prin regulamentul de guvernanta
proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la
nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile
interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza ca, actionand in spiritul celor mai bune practici de guvernanta
corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al partilor interesate
(stakeholders) in capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei activitatji.

5.2.5 Politica de conformitate

Pentru asigurarea unui management responsabil atat din punct de vedere mediu, social, personal cat i
din punct de vedere al controlului tuturor activitatilor desfasurate in companie si a administrarii riscurilor
asociate se pune accent pe continuarea dezvoltarii si implementarii sistemului de control
intern/managerial la nivelul societatii conform Ordinului SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 200/2016.
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Dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial

1. Generalitati

Definirea controlului intern/managerial

in legislatia din Romania, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul formelor
de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in
concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include de asemenea structurile
organizatorice, metodele si procedurile.

Potrivit Standardelor Internationale de Audit, emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit
si Asigurare (IAASB) al Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC), controlul intern este definit ca fiind
»Procesul conceput, implementat si mentinut de catre persoanele insarcinate cu guvernanta,
conducere si alte categorii de personal cu scopul de a furniza o asigurare rezonabila privind
indeplinirea obiectivelor unei entitati cu privire la credibilitatea raportarii financiare, eficienta si
eficacitatea operatiunilor si conformitatea cu legile si reglementérile aplicabile.

Termenul de ,,controale” face referire la orice aspecte ale uneia sau mai multor componente ale
controlului intern.”

2. Cadru legislativ

Procesul de implementare, dezvoltare si monitorizare a Sistemului de Control Intern/Managerial, are ca
baza legala urmatoarele acte normative:

= Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand Standardele de control intern/managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial, republicat;

= Ordinului nr. 1423 din 30/10/2012 privind modificarea Ordinului ministrului finantelor publice nr.
946/2005 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand Standardele de
control intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control
Intern/Managerial.

= Ordinului MFP nr. 1649/2011, completare a OMF nr. 946/2005, cuprinde o serie de informatii
privind Programele de implementare a sistemului de control intern/managerial in entitatile publice,
autoevaluarea sistemului de control/intern si raportarea stadiul de implementare a acestuia in
entitatile publice.

= Ordinului MF nr. 1423 din 30/10/2012 privind modificarea Ordinului ministrului finantelor publice
nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand Standardele de
control intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

fn anul 2015, prin Ordinul nr. 808/2015 s-a aprobat abrogarea Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand Standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial,
republicat, impreuna cu legislatia adiacenta, prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, modificat si
completat de Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016.
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3. Structura organizatorica a Sistemului de Control Intern/Managerial

Structura organizatorica a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA,
conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, se prezinta astfel:

DIRECTOR
GENERAL

|
[ 1 1

—

AUDIT INTERN COMISIA SCI/M “\SMICM-SSO

1

1
ECHIPA DE
GESTIONARE GL - SCI/M
RISCURI (EGR)

GL- EGR

Fig. 11-Structura organizatorica a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA

NOTA:

GL-SCI/M - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea
Teritoriala pentru dezvoltarea SCI/M;

GL-EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu Independent/Sucursala
Medias/Exploatarea Teritoriala.

in vederea monitorizarii, coordondrii si indrumérii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial, directorul general al SNTGN Transgaz SA constituie prin Decizia nr. 519
din 19.07.2016, actualizata prin Decizia nr. 603/27.06.2017, o structurd cu atributii in acest sens,
denumitd Comisia de monitorizare.

Modul de organizare si activitatea Comisiei de monitorizare sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M si prin procedura “Activitatea Comisiei de
monitorizare SCI/M”, care este in curs de elaborare.

Presedinte al Comisiei de monitorizare este directorul general adjunct al societéti domnul Hategan
Gheorghe.

Presedintele Comisiei de monitorizare emite ordinea de zi a sedintelor, asigura conducerea sedintelor si
elaboreaza procesele verbale ale sedintelor si hotararile comisiei.

Membrii in Comisia de monitorizare sunt numiti directori  departamentelor/directjilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul societatii. Membrii Comisiei de
monitorizare pot desemna un responsabil cu dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in
cadrul departamentului/directiei/Sucursalei/ Exploatarii Teritoriale pe care o reprezinta.

Secretarul Comisiei de monitorizare este seful Serviciului Implementare si Monitorizare SCI/M.
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Secretariatul Comisiei de monitorizare este asigurat prin Serviciul Implementare si Monitorizare a
Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentul Strategie
si Management Corporativ.

Comisia de monitorizare are, in principal, urmatoarele atributji:

= coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale ale societatji, a obiectivelor specifice
si a activitatilor la care se ataseaza indicatorii de performanta sau de rezultat pentru evaluarea
acestora;

= monitorizeaza si evalueaza anual realizarea obiectivelor generale ale societatii;

= analizeaza si prioritizeaza anual riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
generale, stabilind limitele de toleranta la risc; acestea trebuie aprobate de conducerea societati,
sunt obligatorii si se transmit tuturor compartimentelor pentru aplicare;

= analizeaza si avizeaza procedurile formalizate si le transmit spre aprobare conducéatorului societatii
(membrii implicatj in activitatile procedurate supuse analizei si avizarii);

= analizeazd, in vederea aprobarii, informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, elaborata de Echipa de Gestionare a Riscurilor;

= analizeaza in vederea aprobdrii informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitati,
elaborata de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza raportarilor anuale privind monitorizarea
performantelor anuale de la nivelul compartimentelor;

= elaboreaza/actualizeaza/monitorizeaza anual programul de implementare si dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al societatji, program care cuprinde obiective, actiuni,
responsabilitai, termene;

= supune aprobarii directorului general programul de implementare si dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial al societati;

= indruma compartimentele din societate in ceea ce priveste implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial;

= prezinta directorului general, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin o data pe an, informari
referitoare la progresele inregistrate cu privire la implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial, in raport cu programul adoptat la nivelul societatii, la actiunile de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica intreprinse, precum si la alte probleme
aparute in legatura cu acest domeniu;

= efectueazd anual autoevaluarea dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in cadrul
societatii;

= elaboreaza si transmite raportari anuale, privind stadiul implementarii sistemului de control
intern/managerial in baza Ordinului SGG nr. 400/2015 modificat si completat prin Ordinul SGG nr.
200/2016 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, la data
inchiderii exercitjului financiar al anului precedent, impreund cu situatia financiara anuala,
organului ierarhic superior (Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri ca
entitate publica ierarhic superioara);

= elaboreaza si transmite entitatii publice ierarhic superioare (Ministerului Economiei, Comertului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri ca entitate publica ierarhic superioard) la termenele stabilite de
aceasta, dar nu mai tarziu de 15 martie a fiecarui an, programele de masuri elaborate si actualizate
de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, inclusiv actele
administrative de constituire a structurii care se ocupa cu dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial.

In vederea gestionarii riscurilor la nivelul societatii, directorul general al SNTGN Transgaz SA a constituit
prin Decizia nr. 518 din 19.06.2016, actualizata prin Decizia nr.602/27.06.2017, Echipa de Gestionare
a Riscurilor la nivelul SNTGN Transgaz SA si Echipe de Gestionare a Riscurilor la nivelul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale.
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Echipa de Gestionare a Riscurilor cuprinde inlocuitorii directorilor de departamente/directii/servicii
independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriald, in calitate de membrii, coordonatd de catre
presedinte, persoana diferita de cea care coordoneaza Comisia de monitorizare.

Presedinte al Echipei de Gestionare a Riscurilor la nivelul societatii este directorul general adjunct,
domnul Tarsac Grigore.

Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor emite ordinea de zi a sedintelor echipei, asigura
conducerea sedintelor, elaboreaza procesele verbale ale sedintelor, care cuprind dezbaterile privind
riscurile si masurile de control stabilite si le transmite entitatilor structurale pentru implementare.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor si inlocuitorul acestuia sunt desemnati de catre presedinte
dintre responsabilii cu riscurile de la nivel de departament/directie/servicii independente/Sucursala
Medias/Exploatare Teritorila.

Modul de organizare si de lucru al Echipei de Gestionare a Riscurilor este in responsabilitatea
presedintelui si este stabilita prin Regulamentul de Organizare si Functionare si procedura “Activitatea
Echipei de Gestionare a Riscurilor’, in curs de elaborare.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor elaboreaza Registrul riscurilor de la nivelul societatii, prin
centralizarea  registrelor de riscuri de la nivelul  departamentelor/directiilor/serviciilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatérilor Teritoriale.

Pe baza rapoartelor semestriale/anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul fiecarui departament/directie/serviciu independent/Sucursalei Medias/Exploatérii Teritoriale, dar si
pe baza Planului de implementare a masurilor de minimizare a riscurilor, secretarul Echipei de Gestionare
a Riscurilor elaboreaza o informare semestriala/anuala privind gestionarea riscurilor, care se analizeaza
si se discuta pentru a fi transmis& spre aprobare Comisiei de monitorizare.

Activitatea Comisiei de monitorizare si a Echipei de Gestionare a Riscurilor este consiliata de seful
Serviciului Audit Intern.

Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor vor constitui echipe de gestionare a riscurilor la nivelul
departamentului/directiei independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale pe care le
coordoneaza, echipe constituite din sefii de servicii din entitatile respective.

Echipa de Gestionare a Riscurilor de la nivelul societétii are, in principal, urmatoarele atributji:

= coordoneaza echipele de gestionare a riscurilor constituite la nivelul departamentelor/directjilor
independente/sucursalei/exploatarilor teritoriale pe care le reprezinta;

= analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor specifice
ale departamentelor/directiilor independete/Sucursalei Medias/Exploatarii Teritoriale pe care o
reprezinta;

= valideaza sau invalideaza riscurile escaladate;

= propune apetitul la risc pentru anul in curs;

= propune limitele de toleranta ale riscului;

= transmite la termenele stabilite in cadrul sedintelor Echipei, informari referitoare la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii;

= analizeaza si valideaza Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pe societate pentru
riscurile escaladate;

= analizeaza stadiul implementarii masurilor de control pentru minimizarea riscurilor si stabileste
corectiile ce se impun, revizuieste expunerea la risc si valideaza riscurile reziduale;

= primeste, la termenele stabilite in cadrul sedintelor Echipei de la echipele de gestionare a riscurilor
constituite  la  nivelul  departamentelor/directiilor/servicilor ~ independente/Sucursalei
Medias/Exploatarilor Teritoriale informari referitoare la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in cadrul acestora;
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= analizeaza informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, elaboratd de
secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor, pe baza raportarilor anuale, de la nivelul
departamentelor/directilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale;

= prezinta Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, pentru implementarea
si dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, ori de cate ori considera necesar, dar cel
putin o data pe an, informari referitoare la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul societatii;

= echipele de Gestionare a Riscurilor constituite la nivelul departamentelor/directiilor/serviciilor
independente/Sucursalei Medias /Exploatarilor Teritoriale, au in principal, urmatoarele atributii:

- identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

- informeaza structurile respective asupra celor constatate in vederea mentinerii riscurilor
identificate in limite acceptabile;

- intocmesc  registrul  riscului  la  nivelul  departamentului/directiei/serviciului
independent/Sucursalei Medias/Exploatarii Teritoriale pe care o reprezinta conform Procedurii
de proces PP-106 ,Managementul Riscului’;

- valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile propuse;

- aproba riscurile propuse pentru escaladare;

- ierarhizeaza riscurile si elaboreaza profilul de risc;

- analizeaza si adopta masurile de control ale riscurilor refinute si desemneaza Responsabilul
cu monitorizarea implementarii actiunilor/masurilor de tinere sub control a riscurilor (RM);

- dezbat stadiul implementarii masurilor de control, stabilesc corectiile ce se impun, revizuieste
expunerea la risc si stabileste riscul rezidual pe care-l evalueaza;

- stabileste inchiderea riscurilor solutionate.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor pe societate (inlocuitorul acestuia) are in principal
urmatoarele atributii:

= centralizeazd Registrele Riscurilor pe Departament/Directie/Sucursala  Medias/Servicii
Independente/Exploatarile Teritoriale pentru toate riscurile inerente identificate si escaladate si
elaboreaza Registrul Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate, si-| actualizeaza anual;

= centralizeaza Raportul de Monitorizare a stadiului de Implementare a Masurilor de minimizare a
riscurilor pe Departament/Directie/Servicii Independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriale;

= centralizeaza Programul de Masuri pivind Minimizarea Riscurilor pe Departament/Directie/ Servicii
Independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriala;

= elaboreaza Programul de Masuri pivind Minimizarea Riscurilor pe societate pentru riscurile
escaladate;

= fintocmeste Informarea semestriala/anuala privind procesul de gestionare al riscurilor la nivel de
societate.

4. Standardele de control intern/managerial

Stabilirea sistemului de control intern/managerial intra in responsabilitatea conducerii fiecarei entitati
publice si trebuie sa aiba la baza standardele de control intern/managerial promovate de Secretariatul
General al Guvernului. Standardele de control intern/managerial stabilite, conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 200/2016, definesc un minimum de reguli de management pe care toate entitatile publice
trebuie sa le urmeze.
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Standardele sunt grupate in cinci categorii numite elemente - cheie:

Elemente Cheie Standarde
. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 - Etica, integritate

Grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor | Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
umane, etica, deontologie $I integritate. Standardul 3 - Competenté’ performanté

Standardul 4 - Structura organizatorica
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective
Vizeaza problematica managementului legatd de fixarea obiectivelor, Standardul 6 - Planificarea
planificare (planificare multianuald), programare (planul de management) si

performante (monitorizarea performantelor). Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Standardul 8 - Managementul riscului
lll. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri
Se focalizeaza asupra: documentarii procedurilor, continuitatii operatiunilor,

inregistrarii exceptiilor, separdrii atributiilor, supravegherii, etc. Standardul 10 - Supravegherea

Standardul 11 - Continuitatea activitaji
IV. INFORMARE S| COMUNICARE
Vizeaza problemele ce tin de crearea unui sistem informational adecvat si Standardul 12 - Informarea $i comunicarea
a unui sistem de rapoarte privind executia planului de management, a Standardul 13 - Gestionarea documentelor
bugetului, a utilizarii resurselor, precum si gestionarii documentelor. Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
V. AUDITAREA S| EVALUAREA

N . . , Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control
Vizeaza dezvoltarea capacitétii de evaluare a controlului intern/managerial, intern/managerial

in scopul asigurarii continuitdtii procesului de perfectionare a acestuia. —
Standardul 16 — Auditul intern

Evolutia gradului de dezvoltare si implementare al Sistemului de Control Intern/Managerial in perioada
2013-2017 este urmatoarea:

81% 88% 94% 94%

52%

2013 2014 2015 2016 2017
Grafic 23-Evolutia gardului de implementare al SCI/M

in urma analizirii si centralizarii datelor din chestionarele de autoevaluare (autoevaluarea anuali)
transmise de catre entitatile organizatorice, in cadrul societatji, Sistemul de Control Intern/Managerial
este partial conform, 15 standarde fiind implementate din cele 16 standarde prevazute de Ordinul
Secretariatului  General al Guvernului nr. 400/2015 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordiniul SGG nr. 200/2016.
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Standardul 112 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 10|11 |12 |13 [14 |15 |16

Nr. compartimente in  care

standardul e aplicabil 151 151 {151 | 1561 {151 |[1561 |151 |1561 151 | 1561 [151 |[1561 (151 | 21 (151 | 1

Implementat | 151 149 {150 |151 |150 (141 {150 |143 |135 (150 147 |151 (151 [ 21 |151 | 1
Partial implementat Pl 2 |1 1 /10 |1 |8 |15 |1 |4

Neimplementat NI 0 1

La nivelul societatii I - O O Y B A

Tabel 29- Implementarea Standardelor de control intern managerial al SNTGN Transgaz SA la 31.12.2017

Ponderea standardelor implementate %

6%

= Implementat Partial Implementat

Grafic 24-Ponderea standardelor implementate la 31.12.2017

Pentru implementarea tuturor Standardelor specifice Controlului Intern/Managerial in cursul anului 2018
sunt prevazute urmatoarele actiuni:

. . La nivelul societatii
Denumirea standardului

| PI Masuri
0 1 2 3
. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 - Etica, integritate DA
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini DA

|
| |
| |
| |
| |
| |
Standardul 3 - Competenta, performanta ' DA |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Standardul 4 - Structura organizatorica DA
Il. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective DA
Standardul 6 - Planificarea DA
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor DA
Standardul 8 - Managementul riscului DA
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. . La nivelul societatii
Denumirea standardului

| Pl Masuri
lil. ACTIVITATI DE CONTROL
Elaborare/actualizare proceduri de
proces/sistem n conformitate cu cerintele SR
Standardul 9 - Proceduri DA [EN ISO 9001:2015 si PS 01 SMI, pentru toate
entitdtile structurii organizatorice din cadrul
Transgaz SA.
Standardul 10 - Supravegherea DA
Standardul 11 - Continuitatea activitatii DA
IV. INFORMARE S| COMUNICARE
Standardul 12 - Informarea si comunicarea DA
Standardul 13 - Gestionarea documentelor DA
Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara DA

V. AUDITAREA S| EVALUAREA

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control
intern/managerial

Standardul 16 - Auditul intern DA

DA

Tabel 30-Masuri stabilite pentru implementarea standardelor Pl

Pentru a raspunde prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016 de completare a Ordinului SGG nr.
400/2015 in anul 2017 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeaza
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a “Situatiei Centralizatoare semestriala privind
stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA, la data de 31.12.2016" si transmiterea acesteia catre Ministerului Economiei,
Comertului si relatiilor cu Mediul de Afaceri”;

= elaborarea, in vederea raportarii stadiului implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial
in cadrul SNTGN Transgaz SA la 31.12.2016 (rezultat in urma analizarii si centralizarii datelor
din chestionarele de autoevaluare transmise de catre entitatile organizatorice), a “Raportului
directorului general asupra Sistemului de Control Intern/Managerial conform modelului prevazut
in Anexa nr. 4.3. din Instructiunile prevazute la Ordinul SGG nr. 400/2015 privind aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice, modificat si completat de Ordinul SGG
nr. 200/2016” si a altor documente anexe, care au fost transmise catre Ministerului Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri;

= aprobarea si transmiterea catre Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri a “Programului de dezvoltare al Sistemului de Control Intern/Managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA-2017", elaborat conform prevederilor Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codulului controlului intern/managerial la
entitatile publice, modificat si completat de OSGG nr. 200/2016, art.4, alin. (1) coroborat cu art.
8, alin. (1);

= elaborarea in curs a Procedurii PP-106 “Managementul riscurilor”, in conformitate cu cerintele
SR EN ISO 9001:2015 si PS 01 SMI;

= elaborarea draft-ului Strategiei de Management al Riscului;

= Qactualizarea Zonei comune (transgaz on intranet-ZonelnterDep-"Controlintern
Managerial"), cu accesul limitat al membrilor Comisiei numiti prin Decizie si al responsabililor pe
departament/directie/sucursala/exploatare teritoriala; aceasta zona a fost creatd pentru
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realizarea unei comunicarii rapide si eficiente privind elaborarea tuturor documentelor justificative
necesare demonstrarii implementarii SCI/M n cadrul tuturor entitatilor societatji;

= inventarierea activitatilor procedurabile din cadrul Transgaz SA la data de 31.12.2017, in numar
de 219 precum si a procedurilor de sistem si de proces elaborate/actualizate la 30.06.2017, in
numar de 108;

= stabilirea indicatorilor de performanta asociati activitatilor si obiectivelor specifice pe
departamente, directii in numar de 353, la 31.12.2017;

= Qctualizarea in curs a Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate si a
Programului de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile escaladate;

= participarea la sedinta Comisiei de monitorizare a implementarii SCI/M din data de 06.07.2017,
in care s-a analizat stadiului de implementare si dezvoltare a SCI/M in cadrul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/ET-urilor la 30.06.2017 si
s-a prezentat ,Raportul privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN Transgaz
SA-30.06.20177;

= solicitarea  actualizarii/elaborarii urmatoarelor ~ documente, prin  adresa  nr.
13182/DSMC/21.03.2017, conform PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”, pentru
toate entitatile existente conform ultimei structuri organizatorice aprobate:

- obiectivele specifice, activitati, indicatori de performanta, riscuri, nivel de risc si instrumente
de control, (Anexa nr. 1 si Anexa nr. 1a din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului
riscurilor”);

- registrul riscurilor pe serviciu/birou (Anexa nr. 5 din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului
riscurilor’) pentru toate serviciile/birourile existente conform ultimei structuri organizatorice
aprobate;

- registrul riscurilor pe Departament/directie/serviciu independent/Sucursala
Medias/Exploatarilor Teritoriale (Anexa nr. 6 din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului
riscurilor”);

- formularul alerta la risc (Anexa nr. 2 din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”)
pentru riscurile escaladate de la nivel de departament/directie la nivel de societate;

- “Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor identificate in cadrul serviciului/biroului,
Departamentului/Directiei/Sucursalei Medias/Exploatérilor Teritoriale;

- Serviciul independent” (Anexa nr. 3 din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”);

- Fisa de urmarire a masurilor de control al riscului (Anexa nr. 4 din PP-91
“Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”).

= Qactualizarea “Deciziei nr. 519/19.07.2016 privind constituirea Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control
Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA” prin Decizia nr. 603/27.06.2017;

= actualizarea “Deciziei nr.518/19.07.2016 privind constituirea Echipei de Gestionare a Riscurilor
din cadrul SNTGN Transgaz SA”, conform prevederilor Ordinului SGG nr. 400/2015 din
12.06.2015 modificat si completat de Ordinul SGG nr. 200/2016 prin Decizia nr. 602/2017;

= nominalizarea/renominalizarea responsabililor cu implementarea si dezvoltarea SCI/M la
departamente/directii/servicii independente si la directiile nou infiintate;

= infiintarea in cadrul structurii organizatorice a Directiei Strategie Bugetard din subordinea
Departamentului Strategie si Management Corporativ, a unei entitati functionale noi sub
denumirea de Serviciul Implementare si Monitorizare SCI/M cu Biroul Managementul Riscului,
aprobata prin Hotérarea nr. 5/27.02.2017 a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA;

= elaborarea Informarii privind monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societatii, elaborat de EGR pe baza Rapoartelor privind monitorizarea si gestionarea riscurilor de
la nivelul departamentelor/directiilor/servicilor ~ independente  conform  Adresei nr.
27317/DSMC/16.06.2017,;
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= desfasurarea sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor (EGR) in data de 03.07.2017,
respectiv 06.07.2017 in vederea:

- aprobarii Regulamentului de Organizare si Functionarea a Echipei de Gestionare a Riscurilor;

- aprobarii Declaratiei-Angajament privind Politica de management a riscurilor a Directorului
General;

- aprobarii Metodologiei de Managementul Riscului pentru SNTGN Transgaz SA;

- avizarii Informarii privind monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societatii, elaborat de EGR pe baza Rapoartelor privind monitorizarea si gestionarea riscurilor
de la nivelul departamentelor/directiilor/serviciilor independente conform Adresei nr.
27317/DSMC/16.06.2017.

= desfasurarea sedintei Comisiei de monitorizare in data de 06.07.2017 in vederea:

- aprobarii Regulamentului de Organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M;

- analizarii/aprobarii Informarii privind stadiul de implementare SCI/M la nivelul SNTGN
Transgsaz SA la 30.06.2017 vs 31.12.2016;

- aprobarii Informarii privind monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societatii, elaborat de EGR pe baza Rapoartelor privind monitorizarea si gestionarea riscurilor
de la nivelul departamentelor/directiilor/serviciilor independente conform Adresei nr.
27317/DSMC/16.06.2017;

- aprobarii Situatiei centralizatoare privind stadiul implementérii si dezvoltarii SCI/M la data de
30.06.2017, raportare care se transmite Ministerului Economiei Bucuresti.

= desfasurarea instruirii membrilor Comisiei de monitorizare si a responsabililor SCI/M cu fiecare
departament/directie/ serviciu independent/sucursala/exploatarea teritoriala, repartizati pe 3
grupe de lucru, cu urmatoarea temetica:

- stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta asociati la nivel
de Departament/Directie/servicii independente/Exploatare Teritoriala (completarea Anexei 1
la PP-91 Elaborarea/actualizarea riscurilor);

- stabilirea obiectivelor, activitatilor, indicatorilor de performanta, riscurilor si instrumentelor de
control la nivel de serviciu/birou/compartiment (Anexa 1a la PP-91 Elaborarea/actualizarea
Registrului riscurilor);

- completarea Fiselor analitice si a Fiselor sintetice la nivel de serviciu/departament/
directie/Sucursala/ET;

- instruirea privind modul de completare a anexelor prevazute in PP-91 Elaborarea/
actualizarea Registrului riscurilor (Anexa 1 si 1a, Anexa 2-Fisa alertd la risc, Anexa 3-
Programul de minimizarea a riscurilor, Anexa 4-Registrul Riscurilor);

- stabilirea aspectelor practice privind modul de completare a chestionarului de autoevaluare a
stadiului de implementare SCM;

- intocmirea "Listei Obiectivelor specifice si indicatori de performantd pe Exploatarea
Teritoriala™pentru Standardul 5—“Obiective”;

- elaborarea “Listei Obiectivelor specifice, riscuri si instrumente de control pe Exploatarea
Teritoriala™pentru Standardul 8-“Managementul riscului”; actiunea de definitivare privind
stabilirea/actualizarea obiectivelor si de completare a anexelor prevazute in PP-91
Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor la nivelul Transgaz SA, are termen de finalizare
si postare pe Zona comuna INTRANET/ZonelnterDep/ ControllnternManagerial 01.11.2017
respectiv 12.12.2017;

= transmiterea ,Chestionarului de autoevaluare pentru anul 2017” tuturor structurilor organizatorice
din cadrul Transgaz SA pentru demararea procesului de autoevaluare a stadiului de
implementare SCI/M in cadrul societatii, cu Adresa nr. DSMC/46496/03.10.2017 si completarea
chestionarului conform prevederilor PP-162 “Autoevaluarea Sistemului de Control
Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA”;
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= centralizarea rezultatelor chestionarelor de evaluare primite de la 151 de servicii/birouri: 15
standarde “implementate” si un standard “partial implementat”; gradul mediu de implementare al
standardelor de control intern la nivelul celor 151 structuri, la data de 31.12.2017 este de 98,18%
standarde implmementate.

Pentru perioada urmatoare sunt de realizat:

= actualizarea “Deciziei nr. 548 din 26.07.2016 privind numirea responsabililor SCI/M din cadrul
SNTGN Transgaz SA;

= actualizarea Procedurii de proces PP 91-“Elaborarea/actualizarea Registrului riscului”;

= elaborarea si definitivarea Procedurii de sistem PS-106 “Managementul riscurilor”, in
conformitate cu cerintele SR EN [SO 9001:2015 si PS 01 SMI; prin Adresa nr.
DSB/59651/11.12.2017 s-au transmis Serviciului Managementul Calitatii fisierele de proces i
diagramele de flux aferente acestei proceduri; in urma validarii acestora se va elabora Procedura
de sistem “Managementul riscurilor”;

= elaborarea Procedurii de proces privind activitatea Comisiei de monitorizare SCI/M;

= elaborarea Procedurii de proces privind activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor la
nivel de societate;

= Qactualizarea Procedurii de proces PP-162 “Autoevaluarea Sistemului de Control
Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA”;

= aprobarea Strategiei de Management al Riscurilor SNTGN Transgaz SA,;

= aprobarea Informérii privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN Transgaz
pentru anul 2017,

= aprobarea Informarii privind monitorizarea performatelor la nivel de SNTGN Transgaz, pentru
anul 2017;

= aprobarea Limitei de toleranta la risc pentru anul 2018;

= aprobarea Profilului de risc pentru anul 2018, la nivelul SNTGN Transgaz;

= aprobarea Sistemul de monitorizare a desfasurarii activitatilor din structura obiectivelor SNTGN
Transgaz, pentru anul 2018;

= elaborarea Programului de dezvoltare SCI/M pentru anii 2018-2021;

= analizarea/actualizarea Registrului riscurilor pe societate si a Planului de masuri pentru
minimizarea riscurilor majore identificate in cadrul SNTGN Transgaz SA-2018;

= completarea Fiselor analitice si a Fiselor sintetice pentru fiecare entitate organizatorica din cadrul
Transgaz SA pentru anul 2018;

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeaza
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a “Situatiei Centralizatoare semestriala privind
stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA, la data de 31.12.2017” si transmiterea acesteia catre Ministerului Economiei;

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeaza
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a Raportului asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2017, si transmiterea acesteia catre Ministerului Economiei;

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeaza
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a “Situatiei Centralizatoare semestriala privind
stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA- capitolul I” si transmiterea acesteia catre Ministerului Economie.
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Managementul Riscului

Prin natura activitatilor desfagurate societatea este expusa riscurilor identificate si prezentate mai sus si
de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod
negativ activitatea, situatia financiara si/sau rezultatele operationale ale SNTGN Transgaz SA.

Riscurile identificate la nivelul societatji si care impun un management si un control adecvat includ:

Riscuri privind sectorul gazelor naturale

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructura.

Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor legislative aplicabile activitatji
societatji.

Impactul proiectelor concurente asupra activitaji de transport international de gaze naturale.

Fluctuatia sezonierd a activitatii.

Modificarea prefurilor gazelor naturale din Romania.

Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale

Caracterul reglementat al activitatji de transport gaze naturale.

Variatjile pretului gazului achizitionat de societate.

Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA.

Incheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri interguvernamentale.

Neindeplinirea programului minim de investifii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de Concesiune.

Riscul de a nu reusi imbunatatirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze naturale si reducerea consumului
tehnologic.

Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare.
Imposibilitatea de a dezvolta alte activitati generatoare de profit ca domeniu principal de activitate.
Riscul ca ANRE sa nu accepte remunerarea investifiilor efectuate si introducerea acestora in RAB.
Riscul ca Sistemul National de Transport sa poata fi afectat de catastrofe naturale.

Riscul privind regimul informatiilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA.

Sindicate puternice ce pot ingreuna procesul de optimizare si eficientizare a activitaji societatji.
Riscuri financiare

Creditare.

Cursul valutar.

Rata dobéanzii.

Lichiditat.

Activitati desfasurate pentru stabilirea riscurilor operationale la nivelul societatii:

= elaborarea Procedurii PP-91 "Elaborarealactualizarea Registrului riscurilor”;

= stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta asociati activitatilor si obiectivelor
specifice pe departamente, directii-Anexa 1-,0biective specifice si indicatori de performant la
nivel de Departament/Directie/Sucursala Medias/Exploatéri  Teritoriale” din  PP-91
‘Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

= stabilirea indicatorilor de performanta asociati activitdtilor si obiectivelor specifice pe
departamente, directii, UMP Marea Neagra;

= stabilirea activitatilor specifice Serviciului/biroului din cadrul Departamentului/Directiei/Serviciilor
independente pentru indeplinirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta si riscurile
inerente pe activitati-Anexa 1a—"Obiective, activitati, indicatori de performanta, riscuri, nivel de risc
si instrumente de control la nivelul Serviciului/Biroului” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea
Registrului riscurilor”;
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= elaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru riscurile identificate
la nivel de departament/directie si pana la nivel de serviciu/birou;
= elaborarea si actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate
conducerii societatii si Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile
escaladate top managementului.
Intrucat managementul riscului e un proces foarte complex, iar numarul de compartimente din societate
este relativ mare, initial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului,
departamentului, societatii si s-au elaborat registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform
PP-91).
Ulterior a fost elaborata procedura Managementul Riscului urméand ca riscurile identificate sa fie supuse
analizei Echipei de gestionare a riscului si Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al
Riscului pe societate si a Planurilor de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul ca toate masurile intreprinse pana in prezent se refera la riscurile
operationale, dar trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate la nivelul societatii:

= riscuri privind mediul economic;

= riscuri privind sectorul gazelor naturale;

= riscuri privind activitatea de transport gaze naturale (legi, reglementari);

= riscuri financiare;

= riscuri datorate unor dezastre naturale (cutremure, inundatii).

5.2.6 Indicatori cheie de performanta nefinanciari

Din categoria indicatorilor nefinanciari operationali de performanta (prezentati in Anexa a 2a a HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) in cadrul
societatii sunt monitorizatii urmatorii indicatori:

Gradul
2017 de
realizare

’::t Obiectiv :lr:
| Planificat | I
Operationali
6 Monitorizare Realizarea proiectelor Fazal:
Strategie de FID din Planul de - Obtinerea 100%
investitii si dezvoltare pe 10 ani 6.1 autorizatiei de Finalizat
implementare I = (actiuni realizate construire pentru
+demarate) / actiuni conducta;
propuse - Obtinerea
1.Dezvoltarea pe autorizatiei de
teritoriul Roméniei a construire pentru
Sistemului National de stasii de
Transport Gaze 6.2 Con:]primare Finalizat
Naturale pe Coridorul
Bulgaria - Roménia -
Ungaria - Austria
(BRUA faza 1).
7 Cresterea Mentinerea ponderii
eficientei consumului tehnologic in
energetice total gaze naturale
vehiculate sub 1% 7.1 <1 0,73 136,9%
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8 Indicatori de Realizarea fintelor 8.1 1P} = 90% 0% 0%
performanta ai prevéazute in Standardul -
serviciului de de performanta pentru 8.2 IP; 2 95% -
transport gaze serviciului de transport si 3 5
naturale de sistem al gazelor 8.3 IP{ 2 95% -
naturale (ordinul ANRE 3 = gco
161/26.11.2015 intrat in 84 IPf = 95% -
;%;f;re la 1 octombrie 85 1P} > 95% 100%
8.6 IP? > 95% 100%
8.7 IP; > 95% 100%
8.8 IP? =95% B,
8.9 IP; > 95% 100%
8.10 IPZ = 95% B,
8.11 IP3 = 95% 0%
8.12 1P} = 95% B}
8.13 IP} 2 95% 100%
8.14 1P > 98% 78,16%
8.15 IP? > 98% 0%
8.16 IPg = 98% 10,5%
8.17 IP¢ > 98% 78,12%
8.18 IP} > 80% 76,39%
8.19 IP§ > 98% 100%
8.20 IP§ > 98% 100%
8.21 1P > 90% -
Guvernanta corporativa
9 Implementarea Implementarea
sistemului de prevederilor Ordinului
control intern/ SGG nr. 400/2015 pentru
managerial aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitatilor publice cu 949
completérile ulterioare. o
- slt"j,’q’dﬁt’df condade | 94% Nr. ME 270251/ 30.01.2018 100%
/Io T anito de ordims Adresa nr DSMC/2497/ 17.01.2018
400/2015*100
Realizarea mésurilor
prevézute in Programul
de implementarea SCI/M
|'= mésuri realizate in
termen /mdsuri propuse
*100
10 | Satisfactia Realizarea tintelor
clientilor prevézute in planul de
administrare (Conform 0
PP 165 Evaluarea 101 7 7 100%
satisfactiei clientilor un
punctaj intre 6-8
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 99



11 Stabilirea
politicilor
managementului
deriscsi
monitorizarea
riscului

12 Raportarea la
timp a
indicatorilor
cheie de
performanta

13 | Cresterea
integritatii
institutionale prin
includerea
masurilor de
prevenire a
coruptiei ca
element al
planurilor
manageriale

reprezinta faptul ca
serviciile oferite au
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clientilor)

Realizarea tintelor
prevézute in Planul de
administrare privind
implementarea cerinfelor
Standardului 8 din
Ordinului SGG nr.
400/2015 pentru
aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitétilor publice cu
completdrile ulterioare.

Incadrarea in termenele
legale de raportare

| = termene efective de
raportare/ termene
prevazute de raportare
*100

Respectarea masurilor
asumate prin Planul de
integritate aprobat

I = masuri realizate in
termen /mdsuri
propuse*100

111

11.2

11.3

114

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.1

13.2

-Elaborarea
metodologiei privind
managementul
riscului

-Elaborarea
declaratiei de
management a
riscului;

-Elaborare ROF al
Echipei de
Gestionare a
Riscului (EGR);

-Actualizare Deciziei
de constituire EGR.

Calendar de
comunicare
financiara catre BVB

Stadiul realizarii
Planului de
dezvoltare a
sistemului national
de transport gaze
naturale pe 10 ani

Raportare SCI/M

Raportare privind
realizarea
indicatorilor de
performants ai
serviciului de
transport gaze
naturale

Raportare formular
S1100 privind
monitorizarea
aplicarii prevederilor
OUG 109/2011

- Actualizarea site-
ului societatii in
conformitate cu
Memorandumul
,,Cresterea
transparentei si
standardizarea
afisarii informatiilor
de interes public”

- Cursuri de formare
si perfectionare a
salariatilor care au
atributii de furnizare
a informatiilor de
interes public in

@5 TRANSGAZ

X MAGISTRALA ENERGIEN

Realizat

Aprobat in sedinta EGR din
06.07.2017 - PV nr.
DSMC/3176/07.07.2017

Realizat

Aprobata in sedinta EGR din
06.07.2017 — PV nr. DSMC/ 3176/
07.07.2017

Realizat

Aprobat in sedinta EGR din
06.07.2017 — PV nr. DSMC/3176/
07.07.2017

Realizat
Decizia nr.602/27.06.2017

Realizat

100%

100%

Realizat
Adresa nr 12315/16.03.2017

Realizat

Nr. ME 270251/ 30.01.2018
Adresa nr DSMC/2497/ 17.01.2018
Adresa nr.31870/07.07.2017 Nr ME
382743/17.08.2017

Adresa nr. 11925/ 14.03.2017 —nr.
ME 381077/16.03.2017

Realizat
Adresa nr.7349/ 14.02.2018

Realizat
Adresa nr. 38304/16.08.2017

PV nr.3 din 20.12.2017

100%

Realizat ( prin organizarea si
desfasurarea cursului de
Comunicare externd si comunicare
in situatii de criza)
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13.3

134

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

13.11

scopul cresterii
capabilitatii de
furnizare a acestora
(relevanta
informatiilor)

- Publicarea
indicatorilor tehnici
alaturi de cei
financiari pentru
proiectele finantate
din fonduri externe
nerambursabile

- Elaborarea politicii
privind prevenirea
coruptiei

- Organizarea de
cursuri de
perfectionare pe
teme privind
integritatea, coruptia
si frauda
(management);

- Initierea unei
campanii de
informare a
salariatilor privind
fenomenul fraudei si
coruptiei
(management);

- Consultarea
salariatilor in
procesul de
elaborare a Planului
de integritate

- Adoptarea si
distribuirea in cadrul
societatii a
declaratiei de
aderare la SNA,;

-Elaborare Plan de
integritate;

- Aprobarea si
distribuirea in cadrul
societatii a Planului
de Integritate

- Evaluarea anuala
a modului de
implementare a
Planului de
integritate si
adaptarea acestuia

MAGISTRALA ENERGIEI

Realizat (www.transgaz.rofro/

activitati/cooperare—
internationala/proiecte-majore-de-
dezvoltare)

Au fost elabrate:

Declaratia de politica si Politica
privind prevenirea coruptiei
Urmeaza in luna martie supunerea
acestora spre aprobare in CA.

Conform Programului de
perfectionare pentru anul 2017, au
fost instruiti un numar de 405
salariati, din care 360 manageri. Toti
salariatii SIG si SAl sunt
programati, in trim 12018, la cursuri
cu tema Etica si Integritate. Se va
lua legatura cu Serv. Antifrauda din
DCC/MEc pentru stabilirea unui
program de instruire

Intern: a fost transmis tuturor
salariatilor Declaratia de aderare la
SNA si Planul de integritate al
societatii.

Extern: conform Ord. 1244/2017, se
va realiza de catre Serv Antifrauda
din cadrul DCC/MEc.

Realizat (prin transmiterea tuturor
structurilor companiei pe email a
unui Chestionar, in faza de
elaborare si a draftului Planului de
Integritate dupa elaborarea
acestuia)

Realizat (prin transmiterea acesteia
prin email tuturor structurilor
societatii si postarea acesteia pe
intranet)

Realizat (transmis prin Adresele nr.
8731 si 8732/23.02.2017 catre
Ministerul Economiei si Ministerul
Justitiei)

Realizat (Decizia nr. 181/23.02.2017
de aprobare a Planului de Integritate
impreuna cu Planul de Integritate,
transmise tuturor structurilor
companiei prin email in data de
24.02.2017

Realizat (transmise prin Adresa nr.
DSMC 4226/29.01.2018, impreuna
cu Anexa 1 - Situatia incidentelor de
integritate, Anexa 2- Raportare
implementare masuri SNA Ministerul
Justitiei si Raport la data de
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la riscurile si
vulnerabilitétile nou
aparute

-Publicarea anualad a
indicatorilor de
performanté

@ TRANSGAZ

30.01.2018 privind stadiul realizarii
Planului de Integritate al SNTGN
TRANSGAZ SA)

Realizat (prin publicarea Evaluarii
anuale a Planului de Integritate pe
intranet)

13.12 | monitorizati in
cadrul Planului de
Integritate al
societatii
_ Evaluarea Realizat
semestriala a Adesa nr. DSMC/2497/17.01.2018
stadiului ME nr.270251/ 30.01.2018
13.13 | implementarii Adresa nr. 31870/07.07.2017 — nr.
SCI/M. ME 382743/17.08.2017
Adresa nr.11925/ 14.03.2017 —nr.
ME 381077/16.03.2017

Tabel 31 - Realizarea indicatorilor cheie de performanta nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in perioada 2017

Not&:

o Referitor la indicatorul de performanta IP,, avand in vedere dispersia teritoriald a societatii precum si complexitatea
procesului de implementare a procedurilor de lucru conform Standardului de performanta, Transgaz si-a propus
elaborarea unei aplicatii informatice separate pentru aceastd activitate. Aplicatia s-a finalizat si testat doar la
inceputul anului gazier curent si ca atare, nu a existat o gestionare separatd a numerelor unice alocate
solicitérilor/sesizarilor/reclamatiilor intrate, alta decét cea folosita pentru toate documentele intrate sau iesite in/din
societate. In prezent toate solicitarile/ sesizarile/reclamatiile sunt gestionate separat prin aplicatia informatica
folosita.

o Referitor la indicatorul specific de performanta 1P, conform art. 14 al H.G. 1043/2004 ce reglementeaza etapele
de racordare, OTS are obligatia sa puna la dispozitia solicitantului contractul de racordare in 60 de zile de la
inregistrarea cererii, nefiind instituitd obligatia OTS de transmitere a unui raspuns privitor la acceptul sau refuzul de
racordare. In acest sens, Transgaz a luat in considerare si a respectat termenul precizat in cuprinsul acestui act
normativ.

e Conform indicatorului specific de performanta IP$, care prevede ca punerea in functiune a unei instalatii de
racordare sa se realizeze in termenul stabilit in contractul de racordare, la nivelul societatii s-a realizat punerea in
functiune a 4 instalatii de racordare, puneri care s-au realizat la solicitarea partenerilor contractuali. Chiar daca
procesul investitional este finalizat la 0 anumita data, punerea in functiune si exploatarea instalatiilor s-a efectuat la
momentul indicat de solicitant. Astfel, acest indicator nu a fost indeplinit din punct de vedere al Ordinului ANRE
161/2015, motivele fiind explicate mai sus.

o In ceea ce priveste indicatorul specific de performanté IPZ, valoarea acestui indicator nu s-a incadrat in conditia
prevazuta in standard, pentru ca 4 parteneri adiacenti si 236 de utilizatori de retea au fost neinformati sau informati
necorespunzator din diferite motive precum:

- probleme tehnice a platformei HELPDESK;

- foaia de manevra aprobata a ajuns la biroul care se ocupa cu informarea partenerilor adiacenti/utilizatorilor
de retea dupé finalizarea lucrérii (dupa reluarea serviciului de transport);

- intreruperi accidentale (fara foaie de manevra), informarile electronice ajungand dupa reluarea serviciului
de transport;

- informarea legaté de intrerupere a fost primita in afara orelor de program.

e Valoarea indicatorului specific de performanta IPZ nu s-a incadrat in conditia prevazuta in standard, pentru ca 9
parteneri adiacenti au fost informati doar telefonic.

e Valoarea indicatorului specific de performanta IP2 nu s-a incadrat in conditia prevazuta in standard, pentru ca 30
de parteneri adiacenti si 379 utilizatori de retea au fost neinformati sau informati necorespunzétor din diferite motive
precum:

- foaia de manevra a fost transmisé spre verificare si aprobare cu mai putin de 5 zile lucrétoare anterior
limitarii/intreruperii (in unele cazuri nu s-a tinut cont de sarbatorile legale sau de weekend, care sunt zile
nelucratoare), motiv pentru care foaia aprobata a ajuns la biroul care se ocupa cu informarea partenerilor
adiacenti/utilizatorilor de retea cu si mai putine zile anterior limitarii/intreruperii;

- nu exista informari scrise.

o Inceea ce priveste valoarea indicatorului de performanta IPZ, aceastd valoare nu s-a incadrat in conditia prevézuta
in standard, deoarece prestarea serviciului de transport si de sistem al gazelor naturale pentru 100 de parteneri
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adiacenti si utilizatori de retea nu a fost reluaté la termenul specificat in notificare. Informatiile privind nerespectarea
termenului de reluare a prestarii serviciului de transport tin de fiecare Exploatare Teritoriald in parte.

o Referitor la indicatorul de performanté IP,, care prevede solutionarea solicitarilor/sesizarilor/ reclamatiilor privind
serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, altele decat cele tratate distinct in standard, in termen de 30
de zile, nu s-a raspuns la un numar de 51 solicitari/ sesizari/reclamatii in acest termen datoritd faptului ca
informatiile/datele au fost furnizate de catre Exploatérile Teritoriale, din diferite motive, cu intarziere. Astfel, nu s-a
reusit respectarea termenului impus de standard. ncepand cu anul gazier curent, cu ajutorul aplicatiei IT, la care au
acces direct si Exploatérile Teritoriale din intreaga tard, se monitorizeazd mult mai strict fiecare
solicitare/sesizare/reclamatie primita si fiecare raspuns transmis.

6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa este un concept cu o conotatie foarte larga, care include elemente precum:
responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din rapoartele financiare, existenta
termenelor limita foarte strénse pentru raportarea financiara, comunicarea si transparenta totala asupra
rezultatelor financiare, transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernata corporativé se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile
intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de administratie, managerii,
actionarii si alte grupuri de interese, specificand totodata modul cum se iau deciziile privind activitatea
companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se
monitorizeaza performantele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernantei corporative, deoarece
s-a observat ca organizatiile care se dedica implementarii principiilor acesteia au reusit chiar sa ajunga
sa-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitafii Transgaz sunt stabilite in contextul alinierii la
cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica, dezvoltarea durabila
si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea practicilor
de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in fundamentarea si aplicarea
strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmareste ca prin aplicarea eficientd a prevederilor
Regulamentului de Guvernanta Corporativa sa asigure un cadru riguros de dimensionare si reglementare
a principiilor guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernanta corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de Administratie prin
Hotararea nr. 3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 2 martie 2011,
prin Hotararea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structura conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9 capitole, astfel:

- Cap.1-Structuri de guvernanta corporativa: Consiliul de Administratie, Comitetele consultative, Conducerea
executiva. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
Transgaz iar prin Codul de Conduita Profesionala se reglementeaza normele etice de conduita obligatorie pentru
toti angajatii si se aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale companiei.

- Cap.2-Drepturile detinatorilor de actiuni: drepturile definatorilor de actjuni, tratamentul definatorilor de actiuni.

- Cap.3-Consiliul de Administratie: rolul si obligatile Consiliului de Administratie, structura Consiliului de
Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de
Administratie.

- Cap.4-Transparenta, raportarea financiara, controlul intern si administrarea riscului: transparenta si
raportarea financiara.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 103



@ TRANSGAZ

- Cap.5-Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese; tranzactjile cu
persoane implicate.

- Cap.6-Regimul informatiei corporative.
- Cap.7-Responsabilitatea sociala.

- Cap.8-Sistemul de administrare.

- Cap.9-Dispozitii finale.

6.1 Declaratia de Guvernanta Corporativa
I.  DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

l. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
= Sectiunea A-Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile consiliului si ale
comitetelor.
= Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern.
= Sectiunea C-Informatii privind remunerarea.
= Sectiunea D-Informatii privind actionarii.

I. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat in mod
voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totald sau partiala
prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa (Declaratia ,,aplici sau explici”) cuprinsa in Raportul Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernantd Corporativa al BVB incident
companiilor listate pe piata principala, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016.

Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.
Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care ofera pietei informatii clare,
corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernanta
corporativa.

Transgaz se afla in deplina conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care
societatea nu este inca in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent transmis la BVB
in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la sectiunea: Informatii
investitori/Raportari curente/2016.

In data de 12 octombrie 2016, printr-un Raport Curent transmis la BVB, SNTGN Transgaz SA a adus la
cunostinta celor interesati conformarea la noile prevederi ale CGC al BVB, dupa cum urmeaza:

Explicatii privind

Sectiune Prevederi ale CGC
conformarea

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in
regulamentul Consiliului. in orice caz, membrii Consiliului trebuie s&
notifice Consiliului cu privire la orice conflicte de interese care au survenit

A.2. sau pot surveni si s& se abtina de la participarea la discutji (inclusiv prin
neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotaréri privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

Prevedere inclusa in ROF-ul
CAla art. 17, aprobat prin
Art. 1 din Hotararea AGOA
nr. 4 din 23.06.2016.
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Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

Prevederile noului Cod

Sectiunea A—Responsabilitati

A1

A2

A3

A4

Toate societatile trebuie sa aiba un regulament
intern al Consiliului care include termenii de
referinta/responsabilitatile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societdtii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
I orice caz, membrii Consiliului trebuie sa notifice
Consiliului cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de
la participarea la discufii (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
si de la votul pentru adoptarea unei hotaréri privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese
respectiv.

Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin 5
membri.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societafilor din Categoria
Standard. In cazul societailor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie s fie independenti. Fiecare
membru  independent al  Consiliului  de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere,
dupad caz, trebuie sa depuna o declaratie la
momentul nominalizarii sale in vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului sdu, indicand elementele in
baza carora se considera ca este independent din
punct de vedere al caracterului si judecatii sale si
dupa urmatoarele criterii:

A.4.1. Nu este Director General/director executiv al
societatii sau al unei societatj controlate de aceasta
si nu a detinut o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.2. Nu este angajat al societatii sau al unei
societati controlate de aceasta si nu a detinut o
astfel de functie Tn ultimii 5 ani.

A.4.3. Nu primeste si nu a primit remuneratie
suplimentara sau alte avantaje din partea societatji
sau a unei societati controlate de aceasta, in afara
de cele corespunzatoare calitatii de administrator
neexecutiv.

A.4.4. Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are
sau nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuala cu un actionar semnificativ al

Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

...................

Motivul de
neconformitate
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A5

A6

AT

A8

Prevederile noului Cod

societatii, actionar care controleaza peste 10% din
drepturile de vot, sau cu 0 companie controlata de
acesta.

A.4.5. Nu are si nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlata de aceasta, fie in mod direct,
fie In calitate de client, partener, actionar, membru
al Consiliului/Administrator, director
general/director executiv sau angajat al unei
societati daca, prin caracterul sau substantjal,
acest raport fi poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. Nu este si nu a fost in ultimii 3 ani auditor
extern sau intern ori partener sau asociat salariat
al auditorului financiar extern actual sau al
auditorului intern al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta.

A.4.7. Nu este director general/director executiv al
altei societati unde un alt director general/director
executiv al societatii este administrator neexecutiv.

A4.8. Nu a fost administrator neexecutiv al
societatji pe o perioada mai mare de 12 ani.

A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o persoana in
situatiile mentionate la punctele A.4.1 si A4.4.

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv pozitii executive sau neexecutive in
Consiliul unor societati si institutii non-profit, trebuie
dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali
inainte de nominalizare si in cursul mandatului sau.

Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatji privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actjuni
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se referd la orice fel de raport
care poate afecta pozitia membrului cu privire la
chestiuni decise de Consiliu.

Societatea trebuie s& desemneze un secretar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatji
Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativa va
informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma
masurile cheie si schimbdrile rezultate in urma
acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul,
criteriile si frecventa procesului de evaluare.

Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

@ TRANSGAZ

Motivul de
neconformitate

Informatile  vor  fi
solicitate - membrilor
CA.

Transgaz va transmite
BVB un raport curent in
momentul conformarii.

Activitatea CA este
evaluatd pe baza
criteriilor de
performanta incluse in
planul de administrare
precum Si in
contractele de mandat,
gradul de indeplinire al
acestora este cuprins
in raportul anual al CA.
Societatea nu are o

politica/ghid pentru
evaluarea activitatji CA,
evaluarea fiind

realizata pe baza
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A9

A10

A1

Prevederile noului Cod

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie
sa contina informatjii privind numarul de intainiri ale
Consiliului gi comitetelor Tn cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in persoana si in
absenta) si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activitafile acestora.

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie
sa cuprinda informatji referitoare la numarul exact
de membri independenti din Consiliul de
Administratie sau Consiliul de Supraveghere.

Consiliul - societatilor din Categoria Premium
trebuie sa infiinfeze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura de nominalizare de noi membri ai
Consiliu si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
trebuie sa fie independenta

s respecta partial

Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel pufin
un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba
experientd de audit sau contabilitate dovedita si
corespunzitoare. in cazul societdtilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa
fie format din cel putin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie sa fie
independent.

Presedintele comitetul de audit trebuie sa fie un
membru neexecutiv independent.

In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de
audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controlului
intern si prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele
de interese in legaturd cu tranzactiile societafii si
ale filialelor acesteia cu parile afiliate.

X

Nu respecta sau

...................

Motivul de
neconformitate

criteriilor  mai  sus
mentionate. TGN va
transmite un raport
curent de conformare
in momentul elaborarii
acestei politici.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017

Page 107



B.6

B.7

B.8

B.9

B.10

B.11

B.12

Prevederile noului Cod

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta
sistemului de control intern si a sistemului de
gestiune a riscului.

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sa primeasca si sa evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea
trebuie urmate de raportari periodice (cel putin
anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior
Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de alti actionari in legatura cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliaii acestora.

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa
se asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare
dintre societatile cu care are relafji stranse a carei
valoare este egala cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societatji (conform ultimului raport
financiar) este aprobaté de Consiliu in urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului
si dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in mdsura in care aceste
tranzacti se incadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Auditurile intern trebuie efectuate de catre o divizie
separata structural (departament de audit) din
cadrul societdtii sau prin angajarea unei entitat
terte independente.

In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie
sa raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,
acesta trebuie sa raporteze direct directorului
general.

Sectiunea C-Recompense echitabile si motivare

Cc1

Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de
intrenet politica de remunerare si sa includa in
raportul anual o declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel
incat sa permita actionarilor inelegerea principiilor
si a argumentelor care stau la baza remuneratjei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum si @ membrilor Directoratului in sistemul

Respecta

X

Nu respecta sau

respecta partial

@ TRANSGAZ

Motivul de
neconformitate

Aceasta politica va fi
elaboratd si aprobata
conform ROF CA si
Actului Constitutiv.

Transgaz aplica partjal
aceasta prevedere prin
respectarea
prevederilor 0ouG
109/2011 art.39 si art.
55 (2).
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Sectiunea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1

Prevederile noului Cod

dualist. Aceasta trebuie s& descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor
privind remunerarea sa detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive (precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea actjunilor, beneficii in natura, pensii i
altele) si sa descrie scopul, principiile i prezumtiile
ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv
criteriile generale de performanta aferente oricarei
forme de remunerare variabild). in plus, politica de
remunerare trebuie sa specifice durata contractului
directorului executiv si a perioadei de preaviz
prevazutd in contract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fara justa cauza.
Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politici de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiala intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina
de internet a societatii.

Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de
Relatii cu Investitorii-indicandu-se publicului larg
persoanalpersoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. in afara de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatjilor
cu Investitorii, n limbile roména si engleza, cu
toate informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunarile generale
ale actionarilor.

D.1.2. CV-urile profesionale  ale membrilor
organelor de conducere ale societafii, alte
angajamente  profesionale  ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozitji executive si neexecutive
in consili de administratie din societati sau din
institutii non-profit.

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale) - cel putin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele
curente cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatji referitoare la adunérile generale
ale actionarilor: ordinea de zi si materialele
informative; procedura de alegere a membrilor
Consiliului; argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu
CV-urile profesionale ale acestora; intrebarile
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de
zi si raspunsurile societatii, inclusiv hotararile
adoptate.
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Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

@ TRANSGAZ

Motivul de
neconformitate

Compania aplica partial
aceasta prevedere, in
conformitate cu art. 29

din OUG 109/2011
privind guvernanta
corporativa a

intreprinderilor publice,
cu  modificérile i
completérile ulterioare.
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Prevederile noului Cod Respecta AL resp?cta sau o c]e
respecta partial neconformitate
D.1.5. Informatji privind evenimentele corporative, X
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri
catre actionari, sau alte evenimente care conduc
la dobandirea sau limitarea drepturilor unui
actionar, inclusiv termenele limitd si principiile
aplicate acestor operatjuni. Informatiile respective
vor fi publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor sa adopte decizii de investitji.
D.1.6. Numele si datele de contact ale unei X
persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatji relevante.
D.1.7. Prezentarile societatii (de ex., prezentarile X
pentru investitori, prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte
anuale.

D.2 Societatea va avea o politicd privind distributia X Repartizarea profitului
anuald de dividende sau alte beneficii catre societdii se realizeaza
actionari, propusa de Directorul General sau de in  conformitate cu
Directorat si adoptata de Consiliu, sub forma unui prevederile ouG
set de linii directoare pe care societatea 64/2001 privind
intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea repartizarea profitului la
profitului net. Principiile politici anuale de societafile  nationale,
distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina companiile nationale si
de internet a societatii. societdtile comerciale

cu capital integral sau
majoritar  de  stat,
precum si la regiile
autonome.

D.3 Societatea va adopta o politicd in legatura cu X Activitatea  societati
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau este reglementatd de
nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate catre ANRE. Planul de
ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului administrare al
global al unui numér de factori privind o perioada Transgaz include
viitoare (asa-numitele ipoteze): prin natura sa, strategia de
aceasta proiectie are un nivel ridicat de administrare pe
incertitudine, rezultatele efective putand diferi in perioada mandatului.
mod semnificativ de previziunile prezentate initial. Acesta este structurat
Politica privind previziunile va stabili frecventa, riguros i cuprinde
perioda avuta in vedere si continutul previziunilor. directii strategice de
Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse actiune privind
numai in rapoartele anuale, semestriale sau administrarea  tuturor
trimestriale. Politica privind previziunile va fi resurselor, proceselor
publicata pe pagina de internet a societatji. operationale si de

management ale
societati  Tn  scopul
realizarii cu maxima
eficienta a obiectivelor
de performanta
stabilite.

D.4 Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu X

trebuie sa limiteze participarea actionarilor la
adunarile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra Tn vigoare,
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D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

D.10

Prevederile noului Cod

cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare
a actionarilor.

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generald a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate Tn cadrul acestor adunari.

Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor
de control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitatji prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe
la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele Consiliului hotaraste in
alt sens.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale
vor include informatji atat in limba roména, cat si in
limba engleza referitoare la factorii cheie care
influenteazamodificari in nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevantj, atatde la un trimestru
la altul, cat si de la un an la altul.

O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate in sectjunea relatji cu investitorii a
pagini de internet a societdti la data
sedintelor/teleconferintelor.

In cazul in care o societate sustine diferite forme
de expresie artistica si culturala, activitati sportive,
activitali educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
competitivitatii societaii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.

Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

...................

Motivul de
neconformitate

Aceste informatii sunt
cuprinse in  raportul
anual al Consiliului de
Administratie precum i
in Declaratia conducerii
intocmita in
conformitate cu art. 30
din Legea contabilitatii
nr. 82/1991.

Sectiunea A-Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile consiliului si ale

comitetelor

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrata de un Consiliu de Administratie. Acesta
are competenta generala pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu succes a
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@ TRANSGAZ

obiectului de activitate al societatji, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a
Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 12.12.2017, sau ale legilor aplicabile.
Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie format majoritar din administratori
neexecutivi si independentj, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta capacitati de
supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii precum si tratamentul echitabil al actjonarilor.
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de
4 ani, in cazul indeplinirii in mod corespunzator a atributiilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu
posibilitatea de a fi revocati de catre Adunarea Generala Ordinara in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administratje al Transgaz
este condus de un presedinte numit de Adunarea Generala a Actionarilor, din randul membrilor Consiliului
de Administratie ce asigura functionarea optima a organelor societati. Membrii Consiliului de
Administratie vor lua parte la toate Adunarile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in
cunostinta de cauza, cu buna credinta pentru interesul societatii, cu due-diligence si grija fara a divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii atat pe perioada mandatului cat si dupa
incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 12.12.2017 si aprobat de Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor prin Hotararea nr. 10/12.12.2017, reglementeaza atributiile, raspunderile si competentele
Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului sdu regulament si a reglementarilor
legale in vigoare. Urmare a implementarii Noului Cod de Guvernanta Corporativa a BVB, consiliul de
administratie a avizat modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul respectarii prevederilor acesteia si a fost aprobat in art.
1a HAGOA nr. 4 din 23.06.2016.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii executivi i
neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restréns de persoane sa nu poata domina procesul
decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societati va ramane o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administratie, care va fi {inut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor
sale. Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insofita de o declaratie detaliata
privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor imbunatat
cunostintele cu privire la activitatea companiei cat i cu privire la cele mai bune practici de guvernanta
corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA

Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz pana la data de 11.07.2017:

STERIAN ION Administrator neexecutiv-Presedinte, Director General incepénd cu data de 17.05.2017
PETRU ION VADUVA Administrator executiv—Director General, pana la data de 16.05.2017

BOGDAN GEORGE ILIESCU Administrator neexecutiv, independent

ANDREI RIZOIU Administrator neexecutiv, independent

RADU STEFAN CERNOV Administrator neexecutiv, independent
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Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz incepand cu data de 11.07.2017, urmare a HAGOA
nr. 3/19.06.2017, respectiva HAGOA nr. 13/28.12.2017:

STERIAN ION Administrator executiv—Director General
PETRU ION VADUVA Administrator neexecutiv

BOGDAN GEORGE ILIESCU Administrator neexecutiv, independent
MINEA NICOLAE Administrator neexecutiv, independent

LAPUSAN REMUS-GABRIEL  Administrator neexecutiv, independent

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul societatii la adresa:
www.transgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administratie.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie care se intruneste la sediul societatji
sau n alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la 3 luni.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. In cazul in care presedintele se afla in imposibilitate
temporara de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate, consiliul de administratie
poate insarcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

in structura organizatoric a societatii existd infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu responsabilitatati
in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta sau prin alte
mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una
pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare in persoana in scopul indeplinirii
cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.

in anul 2017 au avut loc 51 sedinte ale Consiliului de Administratie iar prezenta membrilor Consiliului de
Administratie la aceste sedinte a fost urméatoarea:

L Participare sedinte
Administrator ’ ’

In persoana In absenta (prin mandatar)
STERIAN ION 51 -
PETRU ION VADUVA 48 1 prin mandatar si 2 prin absenta
BOGDAN GEORGE ILIESCU 48 1 prin absenta si 2 prin mandatar
ANDREIRIZOIU 18 3 prin absenta
RADU STEFAN CERNOV 15 5 prin mandatar si 1 prin absenta
MINEA NICOLAE 30 -
LAPUSAN REMUS GABRIEL 29 1 prin mandatar

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat
de catre presedintele de sedinta si de catre cel putin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal
secretarul consiliului de administratie redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de presedinte.
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Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii catre Directorul General al SNTGN Transgaz
SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul General al SNTGN Transgaz SA
reprezinta societatea in relatjile cu tertji.

Directorul elaboreaza si prezinta consiliului de administratie un plan de management pe durata
mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzdnd strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat si sa dezvolte planul de administrare al consiliului de
administratie si va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activitatii directorilor de catre consiliul de administratie va viza atat executjia contractului de
mandat, cat si a planului de management.

Directorul general elaboreaza si prezinta consiliului de administratie rapoartele prevazute de lege.
Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu administratorii, ori
directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra Transgaz sau cu o societate
controlata de acestia, daca tranzactia are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general si se afla in
subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executa operatiunile acesteia si sunt
raspunzatori fata de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in aceleasi conditii ca si membrii
consiliului de administratje.

Atributjile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin regulamentul de
organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care suntincompatibile
potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de administratie, conform art. 19 pct. 8 din Actul Constitutiv actualizat la 12.12.2017, informeaza
in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra: oricarei
tranzactji cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatji
sau cu o societate controlata de acestia, tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul IV, inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus, oricarei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ S.A.
cu o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactja are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactji, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozitia adunarii generale a actionarilor si a auditorilor
financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de activitate potrivit dispozitiilor legale.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la mandat precum si de
cele speciale prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Incompatibilitati

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele prevazute in Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibila cu calitatea de
administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.
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Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributji:
= stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
= elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractele de mandat;
= aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite
la nivelul consiliului de administratie si componenta acestora;

stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;

aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale TRANSGAZ S.A ;

numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia acestuia;
aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al directorului
general al TRANSGAZ SA;;

= supravegheaza activitatea directorului general;

» pregateste raportul anual, organizeaza adunarile generale a actionarilor si implementeaza
hotaréarile acesteia;

= introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A., potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

» fincheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A., cu aprobarea adunarii
generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta condije;

= aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al TRANSGAZ S.A,;

= aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz” S.A;

= aproba infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru—obiective apartinand SNT;

= aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
TRANSGAZ S.A;;

= supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar, raportul cu
privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul
precedent;

= supune adunarii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de buget de venituri
si cheltuieli pentru anul urmator;

= convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

= stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitiile personalului TRANSGAZ S.A., conform
structurii organizatorice aprobate;

= hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe; stabileste
competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata interna si externa, a
creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor aferente participatiilor definute
in alte societati potrivit legii; aproba eliberarea garantjilor;

= aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

= aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit reglementarilor
legale in vigoare;

= aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a actjonarilor,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

= negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba statutul
personalului;

= asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini i atributji stabilite de
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adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

= hotaraste in numele si pentru Adunarea Generald a Asociatilor societatii cu raspundere limitatg
de pe teritoriul Republicii Moldova;

= adoptad orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care sunt de
competenta adunarii generale a actjonarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneaza procesul de numire
al membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari atat pentru pozitia de administrator
cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia, conform OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa la intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

I situatia in care se creeaza un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou membru se
face in conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul
vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului sau.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr. 7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua structuré a Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, dupa cum
urmeaza:

=  Comitetul de nominalizare si remunerare;

= Comitetul de audit si rating;

=  Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T.;

=  Comitetul de strategie si dezvoltare;

=  Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice.

Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma actualizata la data de 11.07.2017,
se gaseste pe pagina proprie de internet, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie.

Ultima actualizare a regulamentului a vizat modificarea componentei Comitetelor Consultative urmare a
Hotararii Consiliului de Administratie nr. 22/11.07.2017 privind numirea noilor membrii in Comitetele
Consultative, modificare impusa prin Hotararea AGOA nr. 3/19.06.2017 de numire de noi membrii in
Consiliul de Administratie al Transgaz.

Figsele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie:
COMITETUL

CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTII
COMITETUL DE va fi format din cel = coordoneaza procesul de numire a membrilor Consiliului de
NOMINALIZARE putin doi membri ai Administratie;
$I REMUNERARE = Consiliului de = elaboreaza si propune Consiliului de Administratie Procedura de
Administratie; alegere a membrilor Consiliului de Administratie;
= adreseaza recomandari privind atat pozitia de administrator cat si
va fi format din ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administratie;

administratori  ne-
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
AUDIT Sl RATING

MENTIUNI

executivi, cel putin
unul dintre membrii
comitetului va fi
administrator
neexecutiv
independent;

atributile  acestui
comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

va fi format din cel
putin trei membri ai

Consiliului de
Administratie Si
majoritatea

membrilor  trebuie

s& fie independenti;

va fi format din
administratori  ne-
executivi, cel putin
unul dintre membrii
comitetului  va fi
administrator
neexecutiv
independent;

cel putin un membru
al comitetului
trebuie s& aiba
experientd de audit
sau  contabilitate
dovedita Si
corespunzatoare;

...................

ATRIBUTII

evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si
experiente la nivelul Consiliului de Administratie, directorilor si a altor
functii de conducere;

stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea societaji;

elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie
a candidatilor pentru functiile de director si alte functii de conducere;
recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile
enumerate;

aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin
imbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii si actualizarea
permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie;

elaboreaza politica de remunerare pentru administratori;

supune spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor aceasta
politica de remunerare;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii
de conducere;

informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al companiei;

prezinta in Raportul Anual suma totald a remuneratiei directe si
indirecte a administratorilor si directorilor, separat pe componenta fixa
si variabila a acestor remuneratji;

in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi va respecta
principiul proportionalitatii acestei remunerafii cu responsabilitatea si
timpul dedicat exercitarii functiilor de catre acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, raport
ce se prezinta adunarii generale a actionarilor si cuprinde informatii
prevazute in art. 55 alin.(3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor experti externi
pentru indeplinirea atributiilor cerute.

asista si recomanda Consiliul de Administratie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aproba
planificarea financiar-bugetara;

asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia in domeniul raportarii financiare, al controlului intern, al
administrarii riscului si ratingului companiei;

evalueazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului
intern i sistemului de gestiune a riscului adoptat de societate;
efectueaza o evaluare anuala a sistemului de control intern si prezintd
rapoarte relevante in atentia Consiliului de Administratie;

evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii si
ale filialelor acesteia cu partile afiliate;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit
intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

elaboreaza si inainteazd Consiliului de Administratie spre aprobare o
opinie cu privire la politica prin care s& se asigure c& orice tranzactie a
societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse a carei
valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu;
se Tntruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe
an cu ocazia intocmirii rezultatelor semestriale si anuale, cand se
asigura de diseminarea acestora catre actjonari si publicul larg;
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
SIGURANTA I
SECURITATE A
SNT

COMITETUL DE
STRATEGIE  §I
DEZVOLTARE

MENTIUNI

presedintele
comitetului  trebuie
sa fie un membru
neexecutiv
independent;

atributile  acestui
comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratje;

cel putin un membru
al comitetului
trebuie sa fie
administrator
neexecutiv
independent;

atributiile  acestui
comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru
al comitetului
trebuie sad fie
administrator
neexecutiv
independent;

atributiile  acestui
comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

@ TRANSGAZ

ATRIBUTII

verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigurd sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilittji
si exhaustivitatii informatjei financiare furnizate de companie, in special
prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate
de acesta;

colaboreaza cu auditul financiar extern al companiei care fi va pune la
dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relatjile existente intre
acesta din urma pe de o parte, si societatea si grupul din care face
parte, pe de alta parte;

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea,
numirea, renumirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii
si conditiile remunerarii acestuia;

monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului financiar in
special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati Emitentului, in
firma de audit;

indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din OUG nr. 90/2008,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, in conformitate cu art.
34 alin. (3) din OUG 109/2011.

analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura critica a Transgaz
si masurile de securitate stabilite;

asigura conditiile necesare implementarii masurilor de protectje a tuturor
obiectivelor de infrastructura critica ale societatii sau aflate sub
autoritatea/coordonarea societatji;

monitorizeaza/reactualizeaza programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin masuri optime de proteciie fizica si
organizatorica, cu recomandari in acest sens catre Consiliul de
Administratie;

monitorizeaza indeplinirea programelor de mentenanta si modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului de respectare a normativelor
tehnice de exploatare si mentenanta a capacitailor de productie.

asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia in domeniul elaborarii si actualizarii strategiei generale de
dezvoltare a societatji;

analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de Administratie cu privire la acestea;
analizeaza si asigura asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce
priveste directiile de dezvoltare si cooperare internationala ale societatii;
monitorizeazd i analizeaza indeplinirea  planurilor/programelor
strategice si de actiune privind obligatile Transgaz in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la burs3;

elaboreaza propuneri privind imbunatatirea si eficientizarea activitati
strategice, de dezvoltare si colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie cu privire la
operationalitatea eficienta a planurilor/ programelor strategice si de
actiune;

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai
sistemului de transport si de performanta economico-financiara a
activitatii societafji.
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COMITETUL
CONSULTATIV LISIULL
COMITETUL DE  va fi format din cel
REGLEMENTARE | putin doi membri ai
S| RELATII CU | Consiliului de
AUTORITATILE Administratie;
PUBLICE

cel putin un membru
al comitetului
trebuie sa fie
administrator
neexecutiv
independent;

atributile  acestui
comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

...................

ATRIBUTII

= asistd Consiliul de Administratie in analiza activitaii de reglementare si
a obligatiilor legale ce revin societatji in acest domeniu;

= monitorizeaza indeplinirea de catre societate a obligatjilor prevazute de
reglementarile incidente activitaji desfasurate;

=  analizeaza si inainteaza Consiliului de Administratie propuneri cu privire
la cadrul de reglementare;

= monitorizeaza relaiile de colaborare cu autoritdtile publice si asista
Consiliul de Administraie in stabilirea si gestionarea politicii de
colaborare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii pana la data de 16.05.2017:
Denumirea Comitetului Consultativ

Componenta Comitetului

Sterian lon - administrator neexecutiv

Comitetul de
Remunerare

Nominalizare i

Cernov Radu Stefan
lliescu Bogdan George

- administrator neexecutiv, independent
- administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Audit si Rating

lliescu Bogdan George

Cernov Radu Stefan

- administrator neexecutiv, independent,

presedinte al Comitetului de Audit si Rating

- administrator neexecutiv, independent

Rizoiu Andrei - administrator neexecutiv, independent
Sterian lon - administrator neexecutiv

Comitetul de Sigurantd si Securitate a V3 — .

SNT aduva Petru lon - administrator executiv
Rizoiu Andrei - administrator neexecutiv, independent
Sterian lon - administrator neexecutiv

Comitetul de Strategie si Dezvoltare

Vaduva Petru lon
lliescu Bogdan George

Rizoiu Andrei

- administrator executiv
- administrator neexecutiv, independent

- administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Reglementare si Relatii cu
Autoritatile Publice

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Cernov Radu Stefan

- administrator neexecutiv
- administrator executiv
- administrator neexecutiv, independent

Urmarea faptului c& in sedinta Consiliului de Administratie din data de 16.05.2017, domnul Petru lon
Vaduva a renuntat la calitatea de Director General, si a fost numit in functia de Director General Interimar
domnul lon Sterian, a fost modificata si componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Astfel,
prin preluarea functiei de director general interimar, domnul lon Sterian nu mai este membru al acestui
comitet, el fiind inlocuit de domnul Petru lon Vaduva.

Ulterior, urmare a HAGOAnr. 3/19.06.2017 de numire de noi administratori provizorii, respectiv a domnilor
Minea Nicolae si Lapusan Remus-Gabriel, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de
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11.07.2017 s-a stabilit modificarea componentei comitetelor consultative constituite la nivelul CA al

societatii. Astfel, incepand cu aceasta datd, componenta comitetelor este urmatoarea:

Denumirea Comitetului
Consultativ

Comitetul de Nominalizare si
Remunerare

Vaduva Petru lon
Minea Nicolae
lliescu Bogdan George

Componenta Comitetului

- administrator neexecutiv
- administrator neexecutiv, independent
- administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Audit si Rating

lliescu Bogdan George

Minea Nicolae
Lapusan Remus Gabriel

- administrator neexecutiv, independent,
presedinte al Comitetului de Audit si Rating

- administrator neexecutiv, independent
- administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Sigurantd si
Securitate a SNT

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Lapusan Remus Gabriel

- administrator executiv
- administrator neexecutiv
- administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Strategie si
Dezvoltare

Sterian lon
Vaduva Petru lon
lliescu Bogdan George

Minea Nicolae

- administrator executiv

- administrator neexecutiv

- administrator neexecutiv, independent

- administrator neexecutiv, independent

Comitetul de Reglementare si
Relatii cu Autoritatile Publice

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Lapusan Remus Gabriel

- administrator executiv
- administrator neexecutiv
- administrator neexecutiv, independent

Activitatea desfasuratd in anul 2017 de cétre cele cinci comitete consultative constituite la nivelul

Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:

= Art. 140"2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare,

republicata;

= Codului de Guvernanta Corporativa al BVB;

= Art. 4 al Hotarérii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.05. 2013;

= Art. 9 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013;

= Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014;

= Art. 1 al Hotaréarii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014;

= Art.10.1 al Hotarérii Consiliului de Administratie nr.43 din 19.11.2014;
= Art.12 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.39 din 17.12.2015;

= Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.15 din 16.05.2017 si
= Art. 2 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.22 din 11.07.2017,

a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor consultative in conformitate
cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata in raportul semestrial de activitate al acestora,

raport care evidentiaza:

= modul in care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative materialele i

documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN Transgaz SA;

= analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului documentelor si
materialelor inaintate;
= propunerile/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu privire la continutul
materialelor si documentelor inaintate spre analiza si avizare/aprobare Consiliului de

Administratie si

= documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul séu, a hotaréat cu privire la continutul
si problematica abordaté in documentele inaintate spre analiza/avizare/aprobare.
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Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la nivelul CA in anul
2017 a fost astfel conceput, incat sa reflecte intocmai si intr-o maniera comprehensiva intreaga activitate
privind analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor n ceea ce priveste activitatea companiei.

Nr.
crt.

10.

Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern

Descriere

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Nominalizare si
Remunerare in perioada ianuarie- iunie
2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in
perioada ianuarie- iunie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Reglementare si Relatii
cu Autoritatile Publice Tn perioada
ianuarie-iunie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Siguranta si Securitate a
SNT in perioada ianuarie—iunie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Audit si Rating in
perioada ianuarie-iunie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Nominalizare si
Remunerare in perioada ianuarie—
decembrie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in
perioada ianuarie- decembrie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Reglementare si Relatji
cu Autoritatile Publice Tn perioada
ianuarie-decembrie 2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Siguranta si Securitate a
SNT in perioada ianuarie-decembrie
2017

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Audit si Rating in
perioada ianuarie—decembrie 2017

Responsabil

Comitetul Consultativ
de Nominalizare si
Remunerare

Comitetul Consultativ
de Strategie si
Dezvoltare

Comitetul Consultativ
de Reglementare si
Relatii cu Autoritatile
Publice

Comitetul Consultativ
de Siguranta si
Securitate a SNT

Comitetul Consultativ
de Audit si Rating

Comitetul Consultativ
de Nominalizare si
Remunerare

Comitetul Consultativ
de Strategie si
Dezvoltare

Comitetul Consultativ
de Reglementare si
Relatii cu Autoritatile
Publice

Comitetul Consultativ
de Siguranta si
Securitate a SNT

Comitetul Consultativ
de Audit si Rating

Componenta Comitetului

Sterian lon—pana in 16.05.2017
Véduva Petru lon-din 17.05.2017
Cernov Radu Stefan

lliescu Bogdan George

Sterian lon

Vaduva Petru lon
lliescu Bogdan George
Rizoiu Andrei

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Cernov Radu Stefan

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Rizoiu Andrei

lliescu Bogdan George
Cernov Radu Stefan
Rizoiu Andrei

Sterian lon-pana in 16.05.2017

Vaduva Petru lon—din 17.05.2017
Cernov Radu Stefan-pénéa in 10.07.2017
Minea Nicolae—din 11.07.2017

lliescu Bogdan George

Sterian lon

Vaduva Petru lon

lliescu Bogdan George

Rizoiu Andrei—pana in 09.07.2017
Minea Nicolae—din 11.07.2017

Sterian lon

Vaduva Petru lon

Cernov Radu Stefan-pénéa in 10.07.2017
Lapusan Remus Gabriel-din 11.07.2017

Sterian lon

Vaduva Petru lon

Rizoiu Andrei-pana in 09.07.2017
Lapusan Remus Gabriel-din 11.07.2017

lliescu Bogdan George

Cernov Radu Stefan-pénéa in 10.07.2017
Rizoiu Andrei-pana in 09.07.2017
L&pusan Remus Gabriel-din 11.07.2017
Minea Nicolae-din 11.07.2017

La nivelul Transgaz a fost infiintat initial un Comitet de Audit, insa urmare a aprobarii noii structuri a
Comitetelor Consultative prin HCA nr. 7 din 27.05.2013, s-a infiintat Comitetul de Audit si Rating pentru
examinarea in mod regulat a conformitatji raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de
administrare a riscului si ratingului companiei. Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin trei
membri si majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti. Presedintele comitetului de audit trebuie sa
fie un membru neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele, trebuie s& fi
dovedit ca au calificare adecvata relevanté pentru functiile si responsabilitatile comitetului.
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Membrii comitetului asista si inainteaza recomandari Consiliului de Administratie privind stabilirea
sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea financiar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit, verificand
totodaté conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei. Tn
cadrul societatii exista infiintat Serviciul Audit Intern, aflat in subordonarea directd a Consiliului de
Administratie. Acesta raporteza Comitetului de Audit si Rating, trimestrial, o sinteza a activitatii de audit
intern desfasurata.

Comitetul sprijina membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si exhaustivitatji
informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei
standardelor contabile aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie un raport in care
vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o parte, si societatea si grupul din
care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar in special
prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si adreseaza recomandari
Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-numirea, inlocuirea auditorului financiar
precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatji si nu vor lua parte la
dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale si cele ale companiei sau
ale unor subsidiare controlate de aceasta. in acest sens, a fost avizatd in sedinta consiliului de
administratie Politica de gestionare a conflictelor de interese, pentru conformarea la art. A.2. din Noul
Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, si a fost aprobata la art. 2 din HAGOA nr. 4 din 23.06.2016.

Tranzactiile cu persoane implicate
Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese direct sau
indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict
se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.
In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii Consiliului de
Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:
= pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzaciii;
= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactji din partea structurilor de
control intern;
= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;
= recursul la experti independenti.

Sectiunea C-Informatii privind remunerarea

Compania are infiinfat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaz& politica de
remunerare pentru administratori i directori infiintat prin HCA nr. 7 din 27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea administratorilor i
directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordanta cu politica de remunerare adoptata
de societate.
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Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-
0 componenta variabila pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt consemnate in situatjile
financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare.

Sectiunea D-Informatii privind actionarii

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasa de titluri beneficiaza
de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi sustinute pentru a realiza 0 comunicare
efectiva, activa si permanenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.

Toti detinatorii de actjuni Transgaz vor fi tratatj in mod echitabil. Toate actjunile emise confera detinatorilor
drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa aprobarii detinatorilor direct
afectati in adunarile speciale ale respectivilor detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor
Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de Administratie si/sau ai
conducerii, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora. Participarea actionarilor la lucrarile
Adunarilor Generale ale Actionarilor este pe deplin incurajata, iar pentru actionarii care nu pot participa
la sedinte se pune la dispozitie posibilitatea votului in absenta-pe baza de imputernicire speciala, sau-
prin corespondenta.

Compania are creata o sectiune speciala, numita Relatii investitori, pe pagina proprie de web, unde
informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea la Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA), convocari AGA, completarile ordinii de zi a AGA, exercitarea drepturilor de vot in AGA,
materiale de pe agenda AGA, modele de imputernicire speciala, hotaréari AGA, rapoarte curente, situatji
financiare ale societatji, informatii dividende, calendarul financiar, guvernanta corporativa sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparentd si echitabila a tututuror celor
interesatj.

Totodata, Transgaz are infiintatd o structurd organizatorica specializata pentru gestionarea activitatjii
privind piata de capital, respectiv—Serviciul Relatii cu Investitorii-structura a carei activitate este dedicata
relatiei cu investitorii si cu actionarii. Personalul serviciului este permanent pregatit/instruit/format
profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu actionarii sai, cu intitutiile pietei de capital
precum si asupra principiilor de guvernanta corporativa.

6.2 Activitatea piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, prin utilizarea eficienta a instrumentelor manageriale si executia cu
responsabilitate a masurilor angajate fata de actionari, investitori, mediul de afaceri gi comunitate, a reusit
s& ocupe in ultima zi de tranzactionare din anul 2017 locul 3 in Top 10 tranzactionare la BVB si locul
6 in Top 10 tranzactionare la BVB pe intreg anul 2017. De asemenea, in luna decembrie 2017
Transgaz se situeaza pe locul 7 in Top 15 companii listate, in functie de capitalizarea bursiera cu o
crestere de 1.059 milioane lei a capitalizarii bursiere, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2016.

Actiunea TGN este o actiune de portofoliu atractivd, datorita obiectului de activitate al companiei,
statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale, pozitiei companiei pe piata
energeticad nationala si internationald, profilului financiar robust si capacitaii societati de a genera
performante, veniturilor stabile si predictibile, politicii de dividende atractive.

Pentru anul 2016 a fost aprobat in sedinta AGOA din data de 27.04.2017 un dividend brut pe actiune
in valoare de 46,33 lei in conditiile aplicarii cotei de 90,00473% din profitul contabil ramas dupa
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deducerea impozitului pe profit, in baza OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si a Memorandumului de Guvern prin care
au fost mandatati reprezentatii de Statului Romén in AGA pentru a hotari repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat al anului 2016 sub forma de dividende. Totodata, Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 23/24.10.2017, prin aplicarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin.(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si
(3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativé a Intreprinderilor
Publice, a aprobat distribuirea sub forma de dividende a sumei de 171 milioane lei, din sumele
existente in soldul la 31.12.2016 al conturilor ,alte rezerve” si ,rezultatul reportat”, respectiv plata
unui dividend brut pe actiune in valoare de 14,52 lei/actiune, tuturor actionarilor inscrisi in registrul
actionarilor Transgaz din data de 08.11.2017.

Actiunea TGN

Anul 2017 a fost anul in care pretul de inchidere al actjunii TGN a inregistrat, pe parcursul intregului an,
valori net superioare celor din anul 2016, cu un maxim istoric in luna mai 2017, de 449,00 lei/actiune.
Astfel, incepand cu luna ianuarie 2017 actiunea TGN a urmat un trend ascendent cu maximul de 449,00
lei/actiune inregistrat in luna mai pe fondul publicarii informarii privind acordarea de dividende
suplimentare distribuite din sumele existente in soldul la 31.12.2016, al conturilor “Alte rezerve” si
‘Rezultatul reportat”.

Ulterior, pe fondul ex-datei de dividend pentru anul financiar 2016 precum si neaprobarea de catre AGOA
a distribuirii de dividende suplimentare din rezerve si din rezultatul reportat la data de 31.12.2016,
actiunea TGN a suferit o depreciere inregistrand la sférsitul lunii iunie valoarea de 358,00 lei/actiune,
acesta fiind si minimul anului 2017.

Incepand cu luna iulie 2017 actiunea TGN a urmat un trend ascendent, datorat in principal aprobarii in
luna octombrie a platii, incepénd cu data de 28.11.2017, a dividendelor suplimentare distribuite din
sumele existente n soldul la 31.12.2016, al conturilor “Alte rezerve” si “Rezultatul reportat”. In luna
decembrie 2017 actiunea TGN a inregistrat o usoara corectie datorata ex-datei de dividend suplimentar.
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Volumele tranzactionate, dar si valorile tranzactiilor au inregistrat in anul 2017 valori oscilante. Astfel, in
primul trimestru al anului atat volumul cét si valorile tranzactionate au avut in principal cresteri, comparativ
cu trimestrul | 2016, dupa care in luna aprilie 2017, volumele tranzactionate au scazut cu aproximativ
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33% iar valorile tranzactiilor cu aproximativ 40% pe fondul perioadei de asteptare a investitorilor a
aprobarii de catre AGOA a valorii dividendului distribuit din profitul societatii la 31.12.2016.

Ulterior, atat volumul cét si valorile tranzactionate au inregistrat cresteri semnificative, atingand in luna
iunie 2017 un numar de 316.144 tranzactii si o valoare de 132,91 milioane lei, acestea fiind si maximele
anului 2017. Tn luna iulie pe fondul neaprobarii de citre AGOA a distribuirii de dividende suplimentare din
rezerve si din rezultatul reportat la data de 31.12.2016, volumele tranzactionate, dar i valorile tranzactjilor
au suferit scaderi importante.

In trimestrul 1l pe fondul publicirii convocatorului privind aprobarea si plata incepand cu data de
28.11.2017 a dividendelor distribuite din sumele existente in soldul la 31.12.2016, al conturilor “Alte
rezerve” si “Rezultatul reportat’, volumele tranzactionate dar si valorile tranzactjiilor au inregistrat cresteri,
dupa care pana la sfarsitul anului 2017 acestea au avut valori oscilante dar superioare celor din perioada
similara a anului 2016.
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Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Anul P/BV PER DIVY EPS

2008 0,92 7,36 7,92 20,29
2009 0,84 9,82 6,67 25,36
2010 1,39 8,38 4,65 31,96
2011 1,02 6,99 12,88 31,94
2012 0,79 8,26 13,65 32,24
2013 0,73 6,62 11,49 27,97
2014 1,01 9,25 6,69 28,41
2015 0,98 6,49 7,87 42,68
2016 0,97 7,08 9,39 41,51
2017 1,18 7,60 15,85 50,50

Tabel 32-Situatia indicatorilor bursieri in perioada 2008-2017

in perioada incheiaté la 31 decembrie 2017, toti cei patru indicatori bursieri, respectiv P/BV (raportul
pretului pe valoarea contabild a unei actiuni), PER (pretul actiunii/profitul pe actiune), randamentul
dividendelor (DIVY) precum si indicatorul EPS (profitul pe actiunea TGN) au inregistrat cresteri importante
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2016.

Tn anul 2017, indicatorul P/BV a crescut fata de anul 2016, acesta inregistrand valoarea de 1,18 ceea ce
indica faptul ca, actiunea TGN a devenit din nou o actiune corect evaluata pe piata.

Valoarea indicatorului PER de 7,60 indica o crestere a eficientei investitiei in actiunea TGN comparativ
cu anul 2016.

Cresterea randamentului dividendelor (DIVY) este datorata cresterii cotei aplicate la repartizarea profitului
societatii sub forma de dividende, de la procentul de 65,01977%, in anul 2015, la un procent de
90,00473% din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit in anul 2016.

Valoarea de 50,50 inregistrata in anul 2017 de indicatorul EPS, se datoreaza rezulatelor financiare foarte
bune obtinute de companie, aceasta fiind cea mai mare valoare inregistrata de acesta de la listarea
companiei.

Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu cei ai companilor similare din Europa, la
inceputul anului 2018, este urmatoarea:

Compania P/E P/BV EV/EBITDA
Enagas Spania 11,5 1,9 10,3
SNAM Rete Gas Italia 12,9 2,0 11,6
Fluxys Belgia 31,5 2,9 12,0
Media 18,6 2,3 11,3
Transgaz Romania 11,7 1.1 4.2
Premium /Discount 37% 52% 63%

Sursa: Bloomberg la data de 06.02.2018

Tabel 33-Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa
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Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursierd a companiei la data de 31.12.2017 a fost de 4,52 miliarde lei (970 mil. euro),
respectiv cu 1.059 milioane lei (~ 208 milioane euro) peste nivelul inregistrat la 31.12.2016.

Evolutia capitalizarii bursiere a Transgaz in perioada 2008-2017
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Dupa cum se poate observa, pe intreaga perioada a anului 2017 actiunea TGN a inregistrat valori
superioare fata de cele ale principalilor indici bursieri BET, BET-NG si BET-BK, cu un varf in luna iunie
2017, in care actiunea Transgaz a inregistrat valori net superioare departandu-se astfel fata de acestia.

Ulterior, la inceputul lunii iulie 2017, aceasta a urmat un trend puternic descendent, apropiindu-se astfel
de valorile celor trei indici bursieri, pentru ca apoi, pe parcursul lunilor urmatoare sa inregistreze o evolutie
similara cu indicii dar la valori superioare acestora.

Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se determina in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr.64
din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nafionale si
Societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata
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prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, care prevede la art.1 alin. (1) lit. f)
repartizarea din profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profita "minimum 50% dividende
in cazul societétilor nationale cu capital integral sau majoritar de stat".

In anul 2016, valoarea aprobata pentru dividendele aferente anului 2015 a fost determinata conform
prevederilor OG nr. 64/2001 prin aplicarea cotei de 65,01977% asupra profitului net reintregit cu suma
reprezentand participarea salariatilor la profit. in anul 2017, determinarea valorii dividendelor aferente
anului 2016 s-a realizat in baza prevederilor OG nr. 64/2001 si a Memorandumului de Guvern prin care
au fost mandatati reprezentatii Statului Roméan in AGA pentru a hotari repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat al anului 2016 sub forma de dividende, prin aplicarea cotei de 90,00473%
asupra profitului net reintregit cu suma reprezenténd participarea salariatilor la profit.

Societatea inregistreaza si achita dividende repartizate din profitul net, numai dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Astfel, prin Hotarérea nr. 2 a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 29.04.2016, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 1973/23.05.2016, a fost aprobata plata unui dividend
brut aferent exercitiului financiar 2015, in valoare de 27,61 lei/actiune.

Prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 27.04.2017, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 1638/15.05.2017, a fost aprobata plata unui dividend brut
aferent anului financiar 2016, in valoare de 46,33 lei/actiune.

Totodatd, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 23.10.2017, prin aplicarea prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale i
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru
modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta
Corporativa a Intreprinderilor Publice, a aprobat distribuirea sub forma de dividende a sumei de 171
milioane lei, din sumele existente in soldul la 31.12.2016 al conturilor ,alte rezerve” si ,rezultatul
reportat”, respectiv plata unui dividend brut pe actiune in valoare de 14,52 lei/actiune, tuturor
actionarilor inscrisi in registrul actionarilor Transgaz din data de 08.11.2017.

La sfarsitul anului 2017, societatea a platit actionarilor dividende nete aferente anului financiar 2016 n

valoare de 536.336.922,11 lei pentru un numar de 11.727.683 actiuni si dividende nete acordate conform
OUG nr.29/2017 in valoare de 167.197.949,19 lei pentru un numar de 11.663.526 actiuni.

Revizuirea ratingului Transgaz

In data de 24 iunie 2015 Standard&Poor’s Ratings Services a imbunétatit rating-ul Transgaz SA de la
,BB” la ,,BB+” cu perspectiva stabila.

Decizia agentiei de evaluare financiara de a imbunatati rating-ul Transgaz recunoaste succesul eforturilor
echipei de management de a imbunatati si moderniza activitatea operationald si transparenta
institutionala, a programului de investitii al societaji.

in acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea autoritatii de
reglementare si a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numara:
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= Tmbunatatirea predictibilitatii si transparentei activitatii de reglementare pentru serviciile de transport
gaze naturale din Romania, prin mentinerea neschimbata a cadrului actual pana la sfarsitul actualei
perioade de reglementare;

= predictibilitatea cash flow-ului cel putin pana in anul 2017, la sfarsitul perioadei de reglementare;

= cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacitatii la 50%;

= obtinerea sporurilor de eficienta pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai mare pentru
investitile noi ca urmare a recunoasterii veniturilor nerealizate din perioada de reglementare
anterioara;

= cresterea investitiilor pe termen mediu i lung incepand cu a doua jumatate a anului 2015.

Perspectiva stabila reflectd opinia Standard&Poor's conform careia, cadrul de reglementare s-a
imbunatatit, ramane predictibil si transparent, iar Transgaz va putea obtine astfel rezultate operationale
si financiare solide Tn urmatorii doi sau trei ani.

In raport se mentioneazi de asemenea cd o crestere cu doud trepte a ratingului Romaniei poate
determina o imbunétatire a ratingului companiei in conditjile in care atat profilul de creditare al companiei
cat si sprijinul guvernamental raman neschimbate.

6.3 Fuziuni sau reorganizari semnificative

In anul 2017 nu au avut loc fuzionari sau reorganizari in cadrul SNTGN Transgaz SA.

7. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

7.1 Analiza activitatii operationale
7.1.1 Activitatea de transport intern gaze naturale

In perioada 1 octombrie 2016-30 septembrie 2017 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de
transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE nr. 39/10 august 2016,
privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.

In perioada 1 octombrie 2017-31 decembrie 2017 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de
transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE nr. 74/2 august 2017,
privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.

Serviciul transport intern gaze naturale asigura indeplinirea obligatiilor Transgaz de a oferi utilizatorilor
retelei servicii de acces la SNT pe baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii
si transparente.

Contractele de transport gaze naturale semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intern gaze naturale desemneaza ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate pentru si in legatura cu rezervarea capacitatii de transport si transportul prin SNT al
cantitafilor determinate de gaze naturale.
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Transportul cantitdtilor de gaze naturale se realizeaza de la punctele de predare/preluare comerciala de
la intrarea in SNT pana la punctele de predare/preluare comerciala de la iesirea din SNT, gazele naturale

necesare acoperirii pierderilor din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate in anul 2017 s-a realizat transportul cantitaii totale de

138.140.038,272036 MWh (12.872.891,688 mii mc) catre:

distributii: 78.906.374,553317 MWh (7.332.253,514 mii mc);
consumatori directi: 39.728.226,370866 MWh (3.726.149,904 mii mc);
inmagazinare: 19.225.727,891547 MWh (1.788.099,486 mii mc);

reverse flow (Csanadpalota): 279.709,456306 MWh  (26.388,784 mii mc);

57,12%
28,76%
13,92%

0,20%

in baza Referatului nr. 15000/31.03.2017 aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 13/
2017 au fost contractate serviciile de rezervare de capacitate in depozitele de inmagazinare subterana
de 372.750 MWh atat pentru mentinerea in stoc a cantitatii de gaze naturale ramase din ciclul anterior
cat si pentru a fi stocate cantitati suplimentare de gaze naturale necesare pentru actiunile de echilibrare

a SNT intreprinse de TRANSGAZ si a exploatérii in conditii de siguranta a acestuia.

Principalii beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor naturale in anul 2017 sunt urmatorii:

Principalii utilizatori Valoare facturata fara TVA
2017 2017 (lei)
ENGIE ROMANIA 456.080.563,94
E.ON ENERGIE ROMANIA 307.300.566,40
OMV PETROM GAS BUCURESTI 169.151.333,01
ROMGAZ S.A. MEDIAS 144.048.888,91
ELECTROCENTRALE BUCURESTI 113.156.083,05
AZOMURES TG. MURES 62.502.096,73
CHEMGAS HOLDING 34.405.100,67
C-GAZ & ENERGY DISTRIBUTIE SRL 17.153.228,97
CONEF GAZ BUCURESTI 14.495.893,14
PREMIER ENERGY SRL 13.561.336,55
Alii 105.237.321,30
Total 1.437.092.412,65

Tabel 34 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT la 31.12.2017

%

32%
21%
12%
10%
8%
4%
3%
1%
1%
1%
7%
100,00%

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu, in anul 2017

Transgaz a achizitionat o cantitate de 95.242 mii me gaze naturale.
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= ENGIE ROMANIA ® E.ON ENERGIE ROMANIA = ROMGAZ SA. MEDIAS
® ELECTROCENTRALE BUCURESTI = OMV PETROM GAS BUCURESTI AZOMURES TG.MURES
CHEMGAS HOLDING C-GAZ & ENERGY DISTRIBUTIE SRL = GAZ SUD SA
CONEF GAZ BUCURESTI Alti utilizatori

Grafic 28-Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in perioada 01.01- 31.12.2017

fn anul 2017 s-au incheiat si semnat cu utilizatorii de retea, 238 contracte pentru servicii de transport
gaze naturale, atat pe termen lung (anuale) cat si pe termen scurt (trimestriale, lunare, zilnice), pentru
punctele de intrarefiesire in/din Sistemul National de Transport, inclusiv pentru punctele de interconectare
Csanadpalota, Ruse—Giurgiu, Negru Voda 1, Negru Voda-localitate, Mangalia.

Total contracte pe SNT-perioada ianuarie-decembrie 2017

Tip contract Anual Trimestrial Lunar Zilnic Total
Nr. contracte 35 46 131 6 218

Total contracte in punctele de interconectare incheiate pe RBP-perioada ianuarie-decembrie 2017

Tip contract Anual Trimestrial Lunar Zilnic Total
Nr. contracte 4 1 15 0 20

Detaliat activitatea comerciala este prezentata in Anexa 4.

Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin Sistemul National de Transport gaze
naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada 2013-2017 si anul 2017 comparativ cu
anul 2016, este urmatoarea:

Indicator UM 2013 2014 2015 2016 2017 +- %
0 1 2 3 4 5 6 7=6-5 7=6/5*100
Gaze naturale Ml 13696258 13.082.740  12.383.825 12.201.157 12.974.819  773.662 6%
vehiculate mc
tGaze naturale M 141258941 11883713  12.204.693 12.074.677 12.872.891  798.214 7%
ransportate mc
t°°"s‘"“ . mil. 160.140 96.940 88.103 108.874 95.242  -13.632 13%
ehnologic mc

Pondere consum
tehnologic/ % 1,17% 0,74% 0,71% 0,89% 0,73%
gaze vehiculate
Tabel 35 - Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate, transportate si a consumului tehnologic in perioada 2013-2017
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Grafic 29-Cantitatile de gaze naturale vehiculate, transportate si consumul tehnologic

in perioada 2013-2017
6% 7%
Gaze naturale vehiculate-mil mc Gaze naturale transportate-mil mc Consum tehnologic-mil mc

-13%
yoy 2017 vs. 2016

Grafic 30-Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului tehnologic
2017 vs. 2016

1,17%

0,89%
0,74% ?1:?____________;.;1___________313%

2013 2014 2015 2016 2017
Pondere consum tehnologic/gaze vehiculate

Grafic 31-Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehiculate in perioada 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
CS.THN PROGRAMAT-mii mc 296.290 197.600 173.036 119.823 105.346
CS.THN REALIZAT-mii mc 160.140 96.940 88.103 108.874 95.242

Tabel 36 - Cantitatile de gaze naturale cu titlu de consum tehnologic realizate vs. programate in perioada 2013-2017

-10%

V

105.346
95.242
CS. teh. Programat (mii mc) CS. teh. Realizat (mii mc)

Grafic 32-Nivelul consumului tehnologic total realizat vs. total programat 2017
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Astfel, dupa cum se poate observa, in anul 2017, comparativ cu anul precedent, evolutia consumului
tehnologic pe SNT a inregistrat un trend descendent, acesta fiind cu 13% mai mic decét cel inregistrat in
perioada 01.01-30.09.2016 si cu 10% mai redus fatd de nivelul programat pentru perioada 01.01-
30.09.2017.

(mil. mc)

lan Feb Mar Apr | Mai lun lul | Aug | Sep Oct Nov Dec TOTAL
ROMGAZ 487 426 401 444 386 383 373 391 414 | 452 460 474 5.092
PETROM 351 323 365 358 | 372 337 358 | 354 @ 342 350 333 335 4179
ALTII 44 44 55 50 48 46 47 46 43 43 40 41 546
IMPORT
CURENT 356 248 69 5 3 4 1 0 1 83 115 297 1.182
EXTRAS
INMAGAZINARE 692 384 192 36 0 0 0 5 5 19 300 342 1.976
REALIZAT 1.931 1.426 1.082 = 891 809 769 779 795 805 948 1.249 1.490 12.975

PROGRAMAT 1.594 1.052 1.008 740 827 791 827 833 798 917 1.027 1.292 11.705

Tabel 37 - Cantitatile de gaze naturale vehiculate in SNT in anul 2017 fata de cele programate

692
487 474
444 452 460
426 401 386 383 373 391 414
38 p82 gy mms g4
50 36 48 46 47 46 43
5 | 3¢ | 4 0 1 0 | 05 1 5
lan Feb Mar Apr Mai lun [ul Aug Sep Oct Nov Dec
= ROMGAZ PETROM ALTII = |MPORT CURENT EXTRAS INMAGAZINARE

Grafic 33-Cantitatile de gaze naturale vehiculate in SNT (mil.mc) in anul 2017, pe surse de provenienta

1.931
1.594 1.426 1,490
.082 249 1.292
1.052 948
052 1,008 740%1 82Tgqq 791, 827559 833795 795 805 917 ¥4C 1.02
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec
PROGRAMAT REALIZAT
Grafic 34-Cantitatile de gaze naturale vehiculate in SNT (mil.mc)-Realizat 2017 vs. programat 2017
5092 479
I
ROMGAZ PETROM ALTII IMPORT CURENT  EXTRAS INMAGAZINARE

Grafic 35-Cantitatile de gaze naturale vehiculate in SNT (mil mc), pe surse de provenienta, in anul 2017
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(mii mc)
Cantitatile de gaze naturale transportate in 2017 fata de cele programate
lan Feb Mar Apr Mai lun
PROGRAM 1.575.299 1.040.971 997.466 733.853 822.334 786.117
REALIZAT 1.915.795 1.410.720 1.075.797 891.435 804.073 762.351
(mii mc)
Cantitatile de gaze naturale transportate in 2017 fafa de cele programate
lul Aug Sep Oct Nov Dec TOTAL
PROGRAM 818.974 823.209 787.652 911.399 1.019.620 1.282.808 = 11.599.702
REALIZAT 772.073 789.608 799.625 941.582 1.236.901 1.472.931  12.872.891
Tabel 38-Cantitatile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distributii prin SNT programat vs. realizat 2017
1.916
1.473
1.411 1.237
! 1076 ggy 804 762 772 790 800 942
' 1041 997 734 822 786 819 823 788 911 1020 128
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
PROGRAM REALIZAT

Grafic 36-Cantitatile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distributi in SNT
programat 2017 vs. realizat 2017 (mil mc)

Dupa cum se observa, in anul 2017, cantitatea de gaze naturale transportata a fost de 12,87 miliarde mc
cu 1,27 miliarde mc mai mare decat cantitatea programata.

(mii mc)
Cantitatile de gaze naturale destinate inmagazinarii in 2017 fata de cele programate
lan | Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec | TOTAL
PROGRAM - 203.078 | 394.090 349.900 296.556 @ 313.521 = 298.188 = 123.053 1.978.386
REALIZAT 11.220 89.102  286.701  351.803 = 337.841 | 291.691  287.060 @ 132.680 1.788.098
Tabel 39 - Cantitatile de gaze naturale destinate inmagazindrii in anul 2017 - realizari vs. program
394.090
337.841 313,521
298.188
203.078
132.680
123.053
11.220
B
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec

==0==PROGRAM =@=—REALIZAT

Grafic 37-Cantitatile de gaze naturale destinate inmagazindrii in anul 2017-realizéri vs. program (mii mc
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Activitatea de transport intern gaze naturale se desfasoara pentru clientii de pe piata gazelor naturale din
Roménia in timp ce activitatea de transport international gaze naturale se deruleaza, in prezent, pentru
doi clienti externi, Bulgargaz EAD si 000"Gazprom Export".

Cantitatile de gaze naturale transportate prin cele trei conducte de transport international in
perioada 2013-2017 sunt urmatoarele:

(mld mc/an)
2013 2014 2015 2016 2017
TotaI.cantitati de gaze naturale 18.45 1745 16.47 1762 19.41
tranzitate
19,41

2013 2014 2015 2016 2017

Total cantitéti de gaze naturale tranzitate-mld mc/an

Grafic 38-Cantitatea totala de gaze naturale destinate inmagazindrii in anul 2017-realizari vs. program (mii mc)

Scaderea ponderii consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT, de la 1,17% in anul
2013 la 0,89% in 2016 si 0,73% in anul 2017 este rezultatul efortului conjugat al departamentelor de
exploatare si operare precum si al unor masuri tehnice corespunzatoare.

Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehiculate in perioada 2013-2017 este urmatoarea:

1,17%
0,89%
0,74% 0,71%
0,73%
2013 2014 2015 2016 2017

Grafic 39-Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate in perioada 2013-2017

Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehiculate in anul 2017 comparativ cu anul 2016
este urmatoarea:

0.87% 0.96% (89% 0,90%

0790 0, 0840/
% 0 619% 0.71% * 079% 649
0,
041% 0.50%

lan17  FebA7 Mar17  Apri7  Mai17  lun.17 .17 Aug.17  Sep.17  Oct17  Noi17  Dec.17

Grafic 40-Ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate-2017
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1,67%

1,14%

1,05% 0,98%

0,99% 0,88% 0,89%
0,85% ,08% '
2 0,75% 0,66% 0.63%

0,58%

lan.16  Feb.16 Mar16  Apr16  Mai16  lun.16 lu.16  Aug.16  Sep.16  Oct16  Noi.16  Dec.16

Grafic 41-Ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate-2016

7.1.2 Activitatea de transport international gaze naturale

Activitatea de transport international gaze naturale,
este desfasurata de Transgaz in baza licentei de
operare a sistemului de transport gaze naturale nr.
1933/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), valabila
pana la data de 08.07.2032.

UCRAINA

ISACCEA [+I+Ill
transport international

ROMANIA

Activitatea actuala de transport international gaze
naturale se desfasoarad in zona de Sud-Est a tarii
(Dobrogea) unde sectorul romanesc de conducte
existent intre localitatile Isaccea si Negru Voda se
include in culoarul balcanic de transport international
gaze naturale din Federatia Rusa spre Bulgaria, Turcia,

Grecia si Macedonia. NEGRU VODA I+I1+1I

trangport international
BULGARIA

Pe traseul mentionat, la nord de localitatea Isaccea
Fig. 12-Conductele de transport international gaze naturale

exista 3 interconectari cu conductele de transport
international gaze naturale din Ucraina, iar la sud de localitatea Negru Voda-3 interconectari cu
conductele de transport international gaze naturale din Bulgaria.

Activitatea de transport international gaze naturale este efectuata prin conducte care nu sunt conectate
la Sistemul National de Transport:
= conducté de transport international gaze naturale pe directia UA-RO-BG (FIR 1) cu urmatoarele
caracteristici: DN 1000, L = 183,5 km si capacitate tehnica = 6,1 mid. Smc/an;
= doua conducte de transport international gaze naturale pe directia UA-RO-BG-TK-GR (FIR I si FIR
[1l) fiecare cu urmatoarele caracteristici: DN 1200, L = 186 km si capacitate tehnicad = 9,6 mid.
Smc/an (FIR I1) si DN 1200, L = 183,5 km si 9,7 mld. Smc/an (FIR Il).

Incepand cu anul gazier 2016 — 2017 capacitatea de transport a conductei T1 se comercializeaza pe
bazé de licitatii, conform codului european privind mecanisme de alocare a capacitatilor in punctele de
interconectare trasnfrontaliera si a Ordinului ANRE nr. 34/2016. In ceea ce priveste transportul prin
conductele T2 si T3, acesta nu se supune in prezent reglementarilor europene privind accesul terfilor si
se desfasoara in baza acordurilor guvernamentale si a contractelor incheiate cu "Gazprom Export".
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Reglementarea acestei situatii este un proces complex din cauza, in principal a unor factori care
depasesc sfera de competenta a Transgaz. Cu toate acestea, compania isi propune rezolvarea acestor
aspecte si conformarea la prevederile cadrului de reglementare european.

7.1.3 Activitatea de dispecerizare

In anul 2017, ca urmare a masurilor intreprinse pe linia activitatii de operare la nivelul Dispeceratului
National de Gaze Naturale au fost realizate o serie de actiuni, dintre care, in principal pot fi mentionate:

= analizarea a 52 solutii de alimentare la SNT a tertilor din punct de vedere al capacitatii de transport
disponibile si al regimului de presiuni care trebuie realizat fara a fi periclitata integritatea SNT;

= elaborarea a 38 fise de acces la SNT, pentru solicitari de capacitate pentru care au fost intrunite
conditiile de acces la SNT;

= verificarea a 21 teme de proiectare si fise tehnice elaborate de Departamentul Exploatare
Mentenants;

= verificarea si aprobarea a 616 foi de manevra intocmite de Exploatérile Teritoriale;

= verificarea si aprobarea a 21 Programe de lucru privind curatarea interioara si inspectia conductelor
magistrale intocmite de Departamentul Exploatare Mentenanta;

= actualizarea continua a topologiei SNT si a modelului SIMONE al SNT, tindnd seama de modificarile
infrastructurii de transport, pentru pastrarea acuratetei calcului LP-SNT; s-au primit 66 solicitari de
actualizare a topologiei care toate au fost realizate;

= tinerea evidentei lucrarilor tertilor in SNT la relocari/devieri de conducte;

= publicarea pe site-ul TRANSGAZ a reducerilor si intreruperilor planificate/neplanificate a serviciilor
de transport si informarea prin posta electronicd a utilizatorilor de retea privind aceste
reduceri/intreruperi, corespunzator cerintelor Codului Retelei, a Standardului de performanta;

= determinarea si raportarea indicatorilor de performantd pentru anul gazier 2016-2017, conform
cerintelor Ordinului ANRE 161/26.11.2015 privind aprobarea Standardului de performanta;

= actualizarea calcului formulei N-1 pentru Romania;

= determinarea si analizarea unor regimuri de transport necesare stabilirii unei functionari in conditii
de siguranta si de eficienta economica a directiilor de transport din SNT pe durata sezonului rece si
a sezonului cald utilizand programul SIMONE;

= participarea la intainirile grupului de lucru interdisciplinare pentru implementarea proiectelor UMP
Marea Neagré si analiza problemelor specifice care intra in sfera de competents;

= participarea la intaInirile de lucru comune ANRE-TRANSGAZ pentru elaborarea metodologiei de
tarifare de referintad bazata pe capacitatea ponderata cu distanta; elaborare mod de lucru pentru
determinarea matricei diferentelor relevante cu fluxurile de gaze;

= participarea saptdménald, in perioada noiembrie-martie, la sedintele Comandamentului energetic
de iarna organizat de Directia Generala de Energie din cadrul Ministerului Energiei, unde se
analizeaza si se prezinta situatia la zi a Sistemului National Energetic si a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale;

= gestionarea bazei de date (pe suport electronic) cuprinzand schemele tehnologice ale SNT si ale
instalatiilor aferente acestuia, precum si verificarea actualizérii acestor scheme de catre Exploatarile
Teritoriale;

= organizarea si monitorizarea impreund cu DTIC a instruirii personalului din cadrul ET-urilor pentru
redesenarea intr-un format unitar a schemelor tehnologice;

= analizarea modului de calcul al pierderilor de gaze naturale aferente lucrarilor programate i
neprogramate (inclusiv accidente tehnice cauzate de terti) din SNT si verificarea evidentelor
consumului tehnologic determinat pe baza rapoartelor intocmite de Exploatarile Teritoriale; se
lucreaza la uniformizarea acestor rapoarte pentru eficientizarea modului de verificare;
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= utilizarea unitara a <Metodologiei de determinare si a softului de calcul a consumurilor tehnologice
si a pierderilor de gaze naturale aferente executiei lucrrilor si a avariilor tehnice produse in SNT>
la nivel de Transgaz;
= determinarea zilnica a LP-ului pe SNT, la orele pare, cu programul de calcul hidraulic SIMONE
offline, bazat pe presiunile si temperaturile gazului din SNT pentru evaluarea incadrarii SNT in
limitele de functionare stabilite, inclusiv LP de ora 06 utilizat in inchiderea ecuatiei de echilibrare
comerciale a SNT); publicarea LP pe site Transgaz; incepand cu data de 1 octombrie 2017 calculul
si publicarea pe site-ul Transgaz a LP se face orar;
= elaborarea tabelului de calcul al bilantului zilnic operativ pe zonele din SNT care sunt delimitate de
debitmetre ultrasonice montate in noduri tehnologice;
= analiza functionalitatilor portalului meteo si imbunatatirea acestuia prin colaborare cu DTIC;
= elaborarea si finalizarea instructiunii de lucru privind monitorizarea starii robinetelor din SNT;
= intocmirea diagramei de flux si a procedurii de determinare LP pe SNT; ambele documente au fost
transmise spre verificare in vederea avizarii;
= elaborarea procedurii de dispecerizare SNT transmiterea spre verificare si aprobare la Serviciul
managementul Calitatii;
= dispecerizarea SNT in conditii de siguranta si eficienta;
= finaintarea de informari operative zilnice privind starea SNT: Raport stare SNT, Informare operativa
incluzand prognoza de consum pe 3 zile; prognoze pe termen scurt, 2, respectiv, 4 zile a consumului
de gaze asigurat prin SNT;
= monitorizarea orara a parametrilor calitativi ai gazelor naturale la principalele panourile comerciale
de intrarefiesire in/din SNT si informarea conducerii Transgaz;
= urmarirea desfasurdrii lucrarilor de mentenanta din SNT conform foilor de manevra;
= coordonarea activitatii desfasurate in cadrul Dispeceratelor Teritoriale din cadrul Exploatarilor
Teritoriale;
= actualizarea documentelor sistemului de control intern/managerial;
= intocmirea raportarii lunare pentru BOARD-ul managerial.
» informarea saptamanala a conducerii Transgaz.
Cantitatea de gaze naturale transportata prin conductele de transport international in perioada 01.01-
31.12.2017 este de 19.412.881,243 mii mc (207.683.953,894 MWh).
Activitatea Directiei Operator Piata de Gaze Naturale este prezentatd in Anexa 5.

7.2 Analiza activitatii de dezvoltare, reparatii si reabilitare
7.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la 31.12.2017 sunt
urmatoarele:

Denumire obiectiv/icomponenta SNT U.M. Valoare
Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu gaze 13.350
naturale, din care conducte de traﬁsport international km 553
Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare buc (1.233 directii méer.;rze?
Statii de comanda vane (SCV, NT) buc 58
Statii de masurare a gazelor din import (SMG) buc 6
Statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMG) buc 6
Statii de comprimare gaze (SCG) buc 3
Statii de protectie catodica (SPC) buc 1.042
Statii de odorizare gaze (SOG) buc 872

Tabel 40 -Principalele componente ale SNT la 31.12.2017
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Fig. 13-Harta Sistemului National de Transport al Gazelor Naturale

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu national si are o
structura radial-inelara.

Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de conducte
si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar
si 40 bar, cu exceptia transportului international (63 bar).

Descrierea si analizarea gradului de uzura al obiectivelor SNT

O analizd asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de functionare este
prezentata in continuare:

. Conducte de transport Racorduri de Numar Directii Statii de
Durata de functionare . .
(km) alimentare (km) Reglare Masurare

> 40 ani 6.397 339 141

Intre 30 si 40 ani 1.996 133 61

Intre 20 si 30 ani 689 220 164
Tntre 10 si 20 ani 1.723 931 610
<10 ani 757 165 257

11.562 1.788 1.126 SRM-uri
Ll 13.350 (1.233 directii de masurare)

Tabel 41 - Principalele componente ale SNT la 31.12.2017, din perspectiva duratei de functionare

Se observa ca in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.350 km aflati in
exploatare, cca. 72% au o durata de functionare efectiva mai mare de 20 de ani, apropiatéa de durata
lor normala de functionare.
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Diagnosticarile efectuate pana in anul 2017 cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.495 km (3.808 km {inand
seama de inspectii multiple) pun in evidenta niveluri destul de ridicate ale defectelor materialului tubular,
cauzate in principal de durata mare de functionare a conductelor.

inanul 2017 au fost efectuate inspectii cu PIG inteligent pentru 218 km conducte. Au fost efectuate curatiri
de conducte pe 1.943 km.

Un procent de 79,5% din conductele de transport gaze naturale au izolatia pasiva realizata printr-un
sistem pe baza de bitum, actualmente imbatranita, ceea ce duce i la cresterea consumului de energie
electrica inregistrat la cele 1.042 statji de protectie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate catodic. In anul 2017 s-
au realizat masuratorile intensive de potential pentru 220,6 km conducte.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin 1.233 de SRM-uri (directii de
masurare), 45 de SRM-uri (directii de masurare) fiind inactive temporar/in conservare.

Statiile de Reglare Masurare Gaze sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare pentru a fi
integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automatad SCADA. Din cele 1.233 SRM-uri (directii
de consum) aflate in exploatare, un numar de 948 sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului
SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 3 statii de comprimare gaze, amplasate pe principalele
directii de transport. In cursul anului 2017 s-au efectuat lucrari de reparatii compresoare, verificare
vibratii , reglare supape si revizii la instalatii de aer instrumental la STC Sinca. S-au transmis caietele de
sarcini la Departamentul Achizitii sectoriale pentru promovarea serviciilor de reparatii prevazute in
PRRASM.

Pentru STC Silistea, s-a finalizat contractul de service lucrarile de revizie si reparatie la sistemele de
monitorizare vibratii la grupurile de comprimare Solar 1 si 2. S-au efectuat verificari si calibrari la sistemele
de automatizare, la toate statiile de comprimare.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate in nodurile de interconectare ale
principalelor conducte de transport. Majoritatea nodurilor sunt dotate cu robinete de manevra cu actionare
manuala si echipamente pentru urmarirea parametrilor, cele mai multe fiind depasite din punct de vedere
a performantelor si a sigurantei in exploatare.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate.

Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de
modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratad printr-un numar de 872 instalatii de odorizare din care 546 sisteme
sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare optima a gazelor transportate.

Din cele 546 sisteme moderne, un numar de 28 sunt de tip centralizat—-deservind mai multe puncte de
livrare. Celelalte 326 sisteme de tip ,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare
continua si controlata putand duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri crescute
de odorant. Dintre acestea 15 instalatji sunt de tip centralizat.
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in anul 2017 s-au inlocuit un numér de 7 instalatii vechi de odorizare cu unele automate si s-a finalizat
procedura de achizitie a incad 121 de instalatii de odorizare automate din care s-au livrat 37, diferenta
urmand a se livra in primul trimestru al anului 2018.

Trebuie subliniat totusi ca, desi infrastructura este destul de invechita, starea tehnica a SNT se mentine
la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea se desfasoara pe baza unui sistem de
mentenanta preponderent preventiv planificat si corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele desfasurandu-se pe o
perioada mai lunga de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontaliera

In prezent importul/exportul de gaze naturale in/din Romania se realizeazd prin 5 conducte de
interconectare transfrontaliera:

Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontaliera

Orlovka (UA)-Isaccea (RO) - DN 1000, Capacitate 8.6 mid.mc/an, Pmax =55 bar

UCRAINA

Tekovo (UA)-Mediesu Aurit (RO) - DN 700, Capacitate=4.0 mid.mc/an, Pmax =70 bar
UNGARIA Szeged (HU)-Arad(RO)-Csanadpalota - DN 700, Capacitate=1.75 mid.mc/an, Pmax = 63 bar
REPUBLICA . . .
MOLDOVA Ungheni (MO) - lasi (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax =50 bar
BULGARIA Ruse (BG)-Giurgiu (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax=40 bar

@ TRANSGAZ

Sistomul National de Transport Gaze Naturale

run"tele de interconectare
transfrontaliera
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Fig. 14-Punctele de interconectare transfrontaliera ale SNT
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7.2.2 Investitii realizate 2017 versus Investitii programate 2017
Programul de modernizare i dezvoltare investitji

Pentru anul 2017 evolutia realizarilor PMDI este:

(mii lei)

—_— Bugetat Realizat 3 Realizat 6 Realizat 9 Realizat o
Ll ) 2017 Wni2017 | uni2017 | luni 2017 2017 %
Investitii conducte 291.797 1.648 4.227 6.285 27.817 9,53%
Alte investitji 0
(SC,SRM.SPC.NT,etc) 207.523 6.401 10.096 16.971 38.329 18,5%
Lucrari acces SNT 6.000 45 1.057 2.428 4.084 68%
TOTAL 505.320 8.094 15.380 25.684 70.231 13,9%

Tabel 42 - Situatia realizérilor PMDI in anul 2017
38.329
27.817
16.971
6.401 a0 2.428 4.084
1.648 1.057 6,285
45
3 luni 2017 6 luni 2017 9 luni 2017 12 luni 2017
Investitii conducte - mii lei Alte investitii - mii lei (SC,SRM,SPC,NT,etc)

Lucrari acces SNT - mii lei

Grafic 42-Evolutia investitiilor in anul 2017 pe categorii

Activitatea investitionald in anul 2017 a fost directionata in principal spre modernizarea si dezvoltarea
SNT in vederea imbunatatirii eficientei si a cresterii capacitatii acestuia, a dezvoltarii de noi zone de
consum.

Valoarea Programului de investitii pentru anul 2017, aprobata in bugetul de venituri si cheltuieli pe 2017,
este de 505.320.705 lei.

Valoarea realizérilor la sféarsitul anului 2017 este de 70.230.814 lei, care include si suma de 4.084.159
lei, ce reprezinta valoarea lucrarilor de racordare la SNT a noi consumatori, realizate in baza
regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004, din care 3.628.725 lei din fonduri alocate
prin programul de modernizare si dezvoltare si 455.434 lei reprezentéand tariful de racordare la SNT.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 142



...................

Nivelul de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii la finele anului 2017, este redat
in tabelul urmator:

Cap.
Cap. A

1.1.
1.2.

2.1.
2.2.

2.3.

24.
2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Cap.B

1.

2,

3.
Cap.C

TOTAL PM

Categoria de lucrari

1
Lucrari de modernizare si dezvoltare a SNT

Modernizarea si retehnologizarea Sistemului National
de Transport Gaze

Modernizare instalatii tehnologice aferente Sistemului
National de Transport Gaze (SRM, SCV, PM, NT)

Sistem Comandd Achizitii Date

Dezvoltarea Sistemului National de Transport Gaze si
instalatii aferente

Conducte de transport gaze naturale
Cresterea capacitatii de transport

Lucrari de constructii si instalafii de suprafata pentru SRM-
uri

Statii de protectie catodica
Instalatii aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii

Lucrari de constructii si instalatii de suprafaté pentru
instalatii de odorizare

Lucréri la conductele de transport gaze naturale aflate in
exploatare situate in zone de risc incident

Instalatii si retele electrice

Lucrari de modernizare si dezvoltare a bunurilor proprii

Alte lucrari

Lista utilajelor, echipamentelor si dotarilor

Achizitii terenuri

Lucrari de acces la SNT

Lucrari din anii precedenti sau transferati din PRRASM
DI

Cheltuieli pentru studii si proiecte
Program Aprovizionare - Produse pentru Lucrari de Investitii

Alte cheltu
executie)

ieli de investitii (imobilizari necorporale in curs de

TOTAL INVESTITII

Program
2017

Valoric
(mii lei)
2
394.246

15.748

13.733
2.015
378.498

95.380
193.557

46.337

152
29.874

4.460

7.738

1.000

105.074

42.558
62.016
500
6.000

0
505.321
26.706
172.114

704.364

Tabel 43 - Realizarea Programului de investitii in anul 2017

Realizat
2017

Valoric
(mii lei)
3
45.095

-1.685

-1.827
142
46.517

20.122
7.695

3.811

125
13.505

138

954

167

21.051

191
20.837
23
4.084
263
70.231
10.578
0

14.790
95.599

%

4=3/2*100
11,3%

-10,70%

-13.30%
7,05%
12,29%
21,10%
3,98%
8,22%
82,24%
45,21%

3,09%

12,33%

16,7%
20,03%
0,45%
33,6%
4,6%
68,07%

13,9%

39,6%
0%

13,57%

Fata de valoarea totald a programului de modernizare si dezvoltare investitii de 505.321 mii lei, valoarea
totala a realizarilor este de 70.231 mii lei, ceea ce reprezinta o indeplinire @ programului in proportie de

13,9%.
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505.321

70.231

Programat 2017 (mii lei) Realizat 2017 (mii lei)
Grafic 43-Realizari PMDI 2017 vs. Program PMDI 2017

394.246
105.074
45,095 21.051 6.000 4.084
Cap. A Lucrari de modernizare si dezvoltare Cap. B Lucrari de modemnizare si dezvoltare Cap. C Lucrari de acces la SNT
aSNT a bunurilor proprii
Programat 2017 - mii lei Realizat 2017 - mii lei

Grafic 44-Realizari vs. program PMDI pe capitol-2017

Precizam ca in PMDI 2017, au fost alocate sursele de finantare pentru demararea proiectelor Dezvoltarea
pe teritoriul Roméaniei a SNT pe coridorului BRUA si Dezvoltarea SNT in zona de Nord-Est a Roméniei
in scopul aprovizionarii cu gaze naturale a zonei, precum i a asigurarii capacitatilor de transport spre
Republica Moldova, in suma de 200.610 mii lei, cea ce reprezintd 39,7% din total program, dar efectiv
aceste proiecte se vor derula incepand cu 2018, dupa incheierea contractelor de executie. Mentionam
ca realizarile anului 2017 pentru aceste obiective, reprezinta cheltuieli aferente managementului de
proiect.

in vederea solutionarii problemelor aparute pe parcursul derularii executiei lucrarilor si a realizarii
obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

= pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al constructorilor s-au
deschis actiuni in instanta; in cazurile in care nici pe cale judecatoreasca nu s-a ajuns la un
consens s-au efectuat demersuri pentru demararea procedurilor de expropriere;

= inunele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii de terenuri
sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului conductei sau
a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in urma modificarii
legislatiei in domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile in vederea solutionarii divergentelor aparute
la traversarea acestor zone.

Situatia obiectivelor de investitii este prezentata in Anexa 6.
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7.2.3 Reparatii realizate 2017 versus programate 2017

Pentru anul 2017 evolutia realizérilor PRRASM este urmatoarea:

i Bugetat Realizat Realizat Realizat Realizat 8
AR {(IE] 2017 | 3uni2017 | 6Mni2017 | 9Wni2017 | 12ni2017 | ®
Lucrari de reparali s 44,997 980 3.699 6.971 7706 | 17%
reabilitari conducte
Alte lucrari de reparatii si
reabilitari (SC, SRM, SPC, 4.288 39 170 394 1.135 27 %
NT, etc)
Servicil de asigurare a 28,573 2310 3.950 6.196 11271 | 39,5%
mentenantei SNT
TOTAL 77.858 3.329 7.819 13.561 20.112 26 %
Tabel 44 - Evolutia realizarilor PRRASM in anul 2017
11.271
6.196 7.706
980 3'95\2 699 597!
2.310 170 : 304 1.135
??slauni 2017 6 luni 2017 9 luni 2017 12 luni 2017
Lucrari de reparatji si reabilitari conducte Alte lucrari de reparatji si reabilitari (SC, SRM, SPC, NT, etc)

Servicii de asigurare a mentenantei SNT

Grafic 45-Evolutia reparatiilor in anul 2017 pe categorii

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT in anul 2017 comparativ
cu nivelul programat pentru anul 2017 se prezinta astfel:

Nr. . . Program 2017 Realizari 2017 .
ot Denumire capitol (mii ) (mil i) %
0 1 2 3 4=3/2*100
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII S| REABILITARE A SNT (lei)
1 Reparatii programate conducte magistrale 44.997 7.706 17 %
2 Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.) 75 - 0%
3 Reabilitare Noduri Tehnologice 3 - 0%
4 Reabilitare Statii Comprimare - - 0%
5 Repara.tii constructii speciale aferente SRM-urilor si ) i 0%
SCV-urilor
6 Reabilitare Sisteme de protectie catodica (SPC) - - 0%
7 Reparatii la instalatii si echipamente TC - - 0%
8 Reparatii cladiri 4.210 1.135 27 %
TOTAL LUCRARI 49.285 8.841 18 %
Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)
TOTAL SERVICII 28.573 11.271 39,5 %
TOTAL LUCRARI + SERVICII (terti) PRRASM 77.858 20.112 26 %

NOTA: Diferenta dintre valoarea realizatd a programului de reparatii si asigurarea mentenantei si inregistrarile contabile provine din transferarea unor lucréri RK pe
programul de investitii, returnarea de material la finalul lucrarilor cét si inregistrérii unor categorii de cheltuieli pe alte conturi.

Tabel 45-Realizarea Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in anul 2017
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77.858
20.112

Programat 2017 (mii lei) Realizat 12 luni 2017 (mii lei)
Grafic 46-Realizari PRRASM vs Program PRRASM-2017

49.285 28.573
8.841 ' 11.271

Cap. A. LUCRARI DE REPARATII S| REABILITARE A SNT  Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT
(lei) (lei)

Programat 2017 (mii lei) Realizat 12 luni 2017 (mii lei)
Grafic 47- Realizari vs Program PRRASM pe capitol-2017

Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenanta pe anul 2017 are o valoare
alocata de 77.858.333 lei, la sfarsitul anului 2017 s-au inregistrat cheltuieli in valoare de 20.111.797 lei,
reprezentand o indeplinire a programului in proportie de 26% care repartizata pe capitole are o valoare
procentuala de 18% pentru lucrari de reparatii i reabilitari si 39,5% la servicii de mentenanta.

Valorile mici ale capitolului A. “Lucrari” sunt cauzate de urmatoarele aspecte:

= dificultati intdmpinate la elaborarea documentatiilor de promovare a procedurilor de achizitie

cauzate de depasirea termenelor de proiectare respectiv obtinerea unor avize, acorduri;

= dificultati in obtinerea autorizatiilor de construire de la institutii si autoritati;

= stagnareal/sistarea unor lucrari contractate si initiate;

= anularea unor proceduri de achizitii.
O parte din valorile realizarilor la programul de mentenanta provin din zona serviciilor de mentenanta,
servicii cu caracter corectiv (reparatii) si din asigurarea cu materiale si echipamente pentru lucrari
contractate. Acestea sunt servicii cu predictibilitate redusa, bugetul pentru acestea fiind unul asigurator
pentru cazuri de necesitate. Lipsa solicitéarilor de prestari servicii de reparatii sunt economii la buget.
Nerealizarea Programului se poate datora si situatiilor in care contractele au fost incheiate la valori mai
mici deca cele prevazute in buget.

7.3 Activitatea economico - financiara

Departamentul Economic a asigurat a asigurat indeplinirea sarcinilor ce fi revin, conform statutului si
Planului de Administrare al SNTGN TRANSGAZ SA, privind elaborarea BVC intr-o conceptie unitara pe
baza strategiei societatii Si a programelor pe termen mediu si lung, a datelor si informatiilor primite de la
Comisia pentru analiza proiectelor programelor anuale, de la celelalte departamente si a analizelor si
studiilor proprii, precum si fundamentarea: de preturi si tarife pentru activitatile prestate, a unor elemente
de cheltuieli si a surselor de finantare a programului de investitii si pentru activitatea de exploatare,
intretinere, reparatii si reabilitare.

De asemenea, a asigurat consultanta de specialitate la negocierea si incheierea contractelor comerciale,
a acordurilor/ conventiilor/ contractelor/ intelegerilor s.a, cu partenerii straini, precum si participarea la
negocierea preturilor si tarifelor pentru produse, lucrari, servicii cu furnizorii si beneficiarii, in calitate de
reprezentant al societatii.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 146



...................

Departamentul Economic a indeplinit urméatoarele atributii si responsabilitati specifice, precum:

= elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018 si a estimarilor pentru anii

= 2019 -2020 in conformitate cu prevederile legale in vigoare si transmiterea spre aprobare AGA,

= fundamentarea tarifelor reglementate pentru activitatea de transport gaze naturale conform
reglementarilor in vigoare si supunerea si transmiterea acesteia catre Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Gazelor Naturale in vederea aprobarii;

= fundamentarea venitului total si al tarifelor de transport pe conductele Isaccea - Negru Voda si
transmiterea acesteia in vederea aprobarii de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in
domeniul Gazelor Naturale;

= intocmirea, in colaborare cu celelalte departamente si directii de specialitate, de previziuni si
prognoze financiare;

= organizarea si conducerea evidentei contabile a valorilor materiale si banesti, precum si a
operatiunilor de decontare in lei si valuta;

= intocmirea situatiilor financiare, conform reglementarilor contabile in vigoare;

= calcularea drepturilor salariale ale personalului angajat, conform prevederilor din CCM;

= efectuarea de analize periodice cu privire la situatia indicatorilor economico-financiari ai societati;

= elaborarea metodologiilor contabile specifice activitatii desfasurate;

= asigurarea inregistrarii cronologice si sistematice, prelucrarea, publicarea si pastrarea
informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat
pentru cerintele interne ale acestora, cét si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii
financiari si comerciali, clienti, institutiile publice si alti utilizatori;

= fintocmirea si depunerea la termen a declaratiilor prevazute de legislatia in vigoare privind
impozitele si taxele datorate catre buget sau fondurile speciale;

= coordonarea activitatii financiar-contabile din cadrul exploatarilor teritoriale si Sucursala Medias.

= negocierea, incheierea si urmarirea derularii contractelor de credit;

= intocmirea si depunerea la termen a declaratiilor specifice privind impozitele si taxele locale ;

= pregatirea documentatiei procedurii de sezon deschis angajant desfasurata in punctul de
interconectare Csanadpalota;

= pregatirea documentatiilor procedurilor de capacitate incrementald in curs de desfasurare in
punctele preconizate de intrare Vadu si Tuzla;

» n vederea indeplinirii sarcinilor fiscale ce revin companiei ca urmarea a infiintari Reprezentantei
Transgaz la Bruxelles (Reprezentanta), a efectuat demersuri pentru incheierea, cu firma KMPG
din Bruxelles, a unui contract pentru obtinerea de suportin depunerea , de cétre Reprezentanta,
a declaratiilor obligatorii, conform legislatiei belgiene, asigurdnd astfel monitorizarea
permanenta a obligatiilor declarative fiscale ale Reprezentante Transgaz la Bruxelles;

7.4 Activitati suport
7.4.1 Activitatea de proiectare-cercetare

Tn anul 2017 atelierele de proiectare-cercetare in colaborare cu atelierul de proiectare cu specific electric
si cu atelierul de proiectare cu specific constructii, au participat cu precadere la elaborarea proiectelor
strategice dupa cum urmeaza:
= proiect tehnic pentru: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport
Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—-Roméania-Ungaria-Austria (BRUA) Faza 1 + Faza 2;
= studiu de fezabilitate (revizia 2) si Proiect tehnic pentru: Conducta de transport gaze naturale
Tarmul Marii Negre-Podisor;

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2017 Page 147



@ TRANSGAZ

= studiu de fezabilitate si proiect tehnic pentru: Interconectarea sistemului national de transport
gaze naturale cu conducta de transport international gaze naturale T1 si reverse flow
Isaccea;

= studiu de fezabilitate (revizia 2) si Proiect tehnic pentru: Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-
Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum sia
asigurarii capacitatii de transport spre Republica Moldova;

= proiect tehnic aferent Statiilor de comprimare gaze Onesti, judetul Bacau si Gheraesti
judetul Neamt, din cadrul obiectivului Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Roméniei in
scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatii de transport spre Republica Moldova;

* studiu de fezabilitate si Proiect tehnic pentru: Extindere SNT prin realizare conducta de
transport gaze naturale de la punct preluare gaze Marea Neagra (zona localitatii Vadu)-la
conducta de tranzit 1 (zona localitatii Gradina);

= studiu de prefezabilitate pentru: Interconectarea sistemului national de transport gaze
naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia;

= proiect tehnic pentru: Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1;

= proiect tehnic pentru: Conducta de interconectare a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale din Romania cu Sistemul de Transport Gaze din Republica Moldova pe directia
s. Todiresti raionul Ungheni-municipiul Chisinau.

De asemenea in cursul anului 2017 personal din cadrul Atelierelor de proiectare-cercetare, a Atelierului
de studii si proiecte instalatii electrice si a Atelierului proiectare constructii, au participat la toate
procedurile de achizitii materiale si lucrari aferente proiectului BRUA.

Activitatea de cercetare s-a desfasurat conform Programelor anuale de Cercetare Stiintifica, Inovare
Tehnologica si Standardizare aprobate prin Hotarari ale Consiliului de Administratie.
Dintre lucrarile de cercetare finalizate amintim:

* metodologie de determinare a compozitiei chimice si calculul marimilor fizice (PCS, PCI si cifra
Wobbe pentru zonele de calitate cu medie ponderata);

= metodologie de determinare si soft de calcul a consumurilor tehnologice si a pierderilor de gaze
naturale aferente executiei lucrarilor si a avariilor tehnice produse in SNT;

= metodologie de determinare a continutului de apa din conductele de transport gaze naturale;

= ghid pentru stabilirea claselor si categoriilor de importantd pentru conductele si componentele
SNT in conformitate cu legislatia in vigoare;

= studiu de cercetare privind amplasarea conductelor de transport gaze naturale in zone cu posibile
fenomene de subsidenta;

= analiza de risc la stabilirea distantelor de siguranta pentru obiectivele din vecinatatea conductelor
de transport gaze naturale;

= verificarea comportarii conductelor de transport gaze naturale la solicitari seismice;

= ASRO-Adoptarea standardelor Europene si internationale si revizuirea standardelor nationale
originale;

= determinarea efortului profesional, evaluarea capacitéti de munca si oboselii profesionale la
solicitari fizice, neuropsihice si senzoriale; expertizarea locurilor de munca si a persoanelor care
se incadreaza in conditii grele, periculoase, vatamatoare sau nocive.
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| | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| Nr. proiecte avizate CTE | 80 | 165 | 161 | 77 | 49
| Nr. proiecte in lucru | 113 | 132 | 218 | 218 | 204
| Nr. total proiecte | 193 [ 297 | 379 | 295 [ 253
297 579 293
253
165 161 13 218 216 204 193
80 77 49 113 .
_ . ||
Nr. proiecte avizate CTE Nr. proiecte in lucru Nr. total proiecte

m2013 2014 =2015 = 2016 m2017

Grafic 48-Evolutia numarului lucrarilor de proiectare abordate si avizate in CTE Transgaz in perioada 2013-2017

Activitatea de cercetare stiintifica

S-a desfagurat conform Programului de Cercetare $tiintifica, Inovare Tehnologica si Standardizare
pe anul 2017. Acesta cuprinde 10 teme de cercetare, dintre care 9 teme se continua din anul 2016.

In anul 2017, s-au avizat in CTE ultimele 3 etape din cadrul unei lucrari de cercetare, inregistrandu-se
realizari in valoare totala de 128.918,67 lei.

Realizarea programului de proiectare si a programului de cercetare

Pentru Programul de proiectare al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in anul 2017, s-a bugetat o valoare de
36.542.799 lei, din care proiectare efectiva in valoare de 28.749.299 lei. Diferenta dintre total si
proiectarea efectiva, reprezintd garantii pentru scoaterea din circuitul agricol a terenurilor afectate.
Gradul de realizare al proiectarii efective, in anul 2017, a fost de 36,33%.

Programul de cercetare al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in anul 2017 are o valoare bugetata de 3.427.300
lei. Gradul de realizare al acestui program in perioada 01.01.2017-31.12.2017, a fost de 3,82 %.

28.749
10.444

3427 131

Program proiectare 2017 Program cercetare 2017

Bugetat 2017 Realizat - 2017
Grafic 49-Realizari Program de Proiectare si Cercetare 2017
36,33%
3,82%
I 000000
Grad de realizare Program proiectare 2017 Grad de realizare Program cercetare 2017

Grafic 50-Grad de realizare a Programelor de Proiectare si Cercetare 2017
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Alte activitati desfasurate de personalul din cadrul departamentului:

= elaborarea de specificatii tehnice pentru incheierea de acorduri cadru, contracte subsecvente si
alte contracte necesare activitatii de proiectare cum sunt: studii geotehnice, studii hidrologice,
subtraversari CF, studii OSPA, servicii arheologie si altele;

= participarea la evaluarea ofertelor privind achizitia de servicii si lucrari atat pentru proiectele
elaborate in cadrul departamentului cat si pentru cele elaborate de terti;

= participarea la proiectul BRUA, cu personal din cadrul departamentului, in vederea evaluarii
ofertelor privind achizitionarea de material tubular si curbe, robinete, imbinari electroizolante si
achizitia grupurilor de comprimare pentru cele 3 statii de comprimare;

= verificarea/emiterea punctelor de vedere pentru proiectele elaborate de firme terte;

= acordarea de asistenta tehnica pentru lucrérile aflate n executie;

= fintocmirea a 8 analize de risc pentru proiectele aflate in curs de elaborare de céatre firme terte;

= fintocmirea si urmarirea realizarilor programelor de proiectare si cercetare ale SNTGN Transgaz;

= participarea la sedinte de progres privind elaborarea Studiului de fezabilitate Eastring.

7.4.2 Activitatea de achizitii si contractari

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte ferme sau
comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata interna cét si din import.

Evolutja achizitiilor in perioada 2013-2017 este prezentata in tabelul urmator:

Centralizator (fizic) 2013 2014 2015 2016 2017
PROCEDURI
Total poz din care: 304 347 473 549
- demarate (publicate) 37 43 77 92
- realizate 192 154 180 166 228
- nedemarate 6

(in lucru la DASC) 26 30 54
- nesolicitate 107 98 200 175
ACHIZITII DIRECTE
Total poz din care: 655 690 551 443
- demarate 3 14 12 30
- realizate 369 457 510 440 330
- nedemarate 0 6 4 7
- nesolicitate 195 160 95 76
gi?;’:l')zaf;’ 2013 2014 2015 2016 2017
PROCEDURI
Total lei din care: 1.251.347.414 1.202.731.589  1.379.050.096,77 1.380.851.483,19
- demarate 174.095.153 144.056.994 158.056.964,14 88.194.149,52
- realizate 215.583.989 252.251.647 328.665.098 276.805.571,68 360.788.377,73
- nedemarate 3.500.687 134.633.996 77.909.472,90 425.697.724,35
- nesolicitate 644.616.305 520.819.792 739.526.728,13 426.637.284,91
ACHIZITII DIRECTE
Total lei din care: 26.500.329,00 26.514.121 29.518.061,69 23.482.170,64
- demarate 97.200,00 602.237 997.647,68 2.179.399,85
- realizate 7.474.059 9.839.700,98 13.222.877 11.142.638,76 7.740.644,98
- nedemarate 0,00 309.180 388.037,26 466.310,00
- nesolicitate 9.817.045,00 6.117.103 6.637.653,78 9.864.940,91
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La fundamentarea PAAS 2017 s-a luat in calcul necesarul de lucrari, produse si servicii, asfel cum au
fost cuprinse in Programul de Reparatii Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de Mentenanta, Programul
de Proiectare, Programul de Cercetare, precum si Programul privind alte servicii executate de terti in
forma in care au fost aprobate prin HCA nr. 49/20.12.2016, respectiv Programul de Modernizare,
Dezvoltare Investitii si Programul de Aprovizionare—programe aprobate prin HCA nr. 1/12.01.2017.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN Transgaz S.A. Medias
intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul anului 2017. De asemenea procedurile demarate in 2016,
care pana la finalul anului nu au fost atribuite/nefinalizate au fost preluate in program pentru 2017 cu
mentiunea ca acestea sunt in derulare din anii precedenti.

Valoarea totala a Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2017, aprobat initial la 30.01.2017
a fost de 3.060.351.866,56 lei din care 1.887.726.368,00 lei aferenti investitiei DEZVOLTAREA PE
TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA (FAZA
1)-(PASS 2017 pentru BRUA-FAZA 1).

in urma celor 13 rectificiri/actualizari ale Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2017
devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie ce au stat la baza fundamentarii B.V.C,
valoarea totala a Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2017 a devenit 3.289.410.379,83 lei
din care 1.404.333.653,83 lei aferent Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS 2017) si
1.885.076.726,00 aferenti Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale privind DEZVOLTAREA PE
TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA (FAZA
1)~(PASS 2017 pentru BRUA-FAZA 1).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

in baza celor previzute in P.A.A.S. 2017 (sectiunea proceduri, actualizatd) respectiv din 549 pozitii
active, in urma solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 320
proceduri din care s-au finalizat 228, iar 92 proceduri se afla demarate, in desfasurare, in diferite stadii.
Pe langa acestea un numar de 54 proceduri sunt in stadiu curent nedemarate, cu documentatii intrate la
DASC, iar pana la totalul pozitiilor active din program un numar de 175 de pozitii sunt nesolicitate
de departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 31,38%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute in P.A.A.S. actualizat procentul de
realizare este de 41,53% iar d.p.d.v. valoric gradul de realizare este de 26,13% (valoare realizata
raportata la valoarea estimata totala). D.p.d.v procentual cele 54 de proceduri nedemarate, reprezinta
9,84% din total pozitii in plan.

Schematic situatja realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

Centralizator proceduri (fizic)
% realizare din PAAS

Total poz. la 31.12.2017, din care: 549 (sectiunea proceduri)

- demarate 92 16,76%
- realizate 228 41,53%
- nedemarate 54 9,84%
- nesolicitate 175 31,88%
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17%

32%

41%

Demarate Realizate B Nedemarate Nesolicitate

Grafic 51-Situatia procedurilor de achizitii-2017

Centralizator proceduri (valoric)-lei
% realizare din  PAAS

Total valoric la 31.12.2017, din care: 1.380.851.483,19 . .
(sectiunea proceduri)

- demarate 88.194.149,52 6,39%

- realizate 360.788.377,73 26,13%

- nedemarate (in lucru la DASC ) 425.697.724,35 30,83%

- nesolicitate 426.637.284,91 30,90%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezints valoarea finald realizats raportats la valoarea estimats totald; iar pentru cele
demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate reprezinta valoarea estimata a acestora raportata la valoarea estimatd totala (din acest
motiv suma procentelor este mai micad de 100% aferenta diferentelor de valoare de la valorile estimate la cele adjudecate).

Pentru cele 228 de pozitii din PAAS sectiunea proceduri situatia realizérilor faté de valorile estimate numai
a acestora se prezinta conform tabelului urmator:

Nr. Pozitii din PAAS Valoare estimata Valoare realizata %

228 440.822.324,41 360.788.377,73 81,84

Situatia totala a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente atribuite in baza
acordurilor cadru) se prezinta schematic in tabelul urmator:

Numar de Din care
Total valoare contracte/ numar de Valoare contracte  Valoare realizéri din
Tip contract contracte acorduri cadru contracte subsecvente PAAS
atribuite subsecvente
(lei fara TVA) - - (lei fara TVA) (lei fara TVA)
|°°“5"?’°te de 86.249.578,91 30 0 0,00 86.249.578,91
ucrari
(s:::,t.rca.fte de 146.044.022,09 179 80 33.781.142,35 112.262.879,74
Contracte de 166.354.891,38 112 9 4.078.972,30 162.275.919,08
produse
TOTAL
CONTRACTE 398.648.492,38 321 89 37.860.114,65 360.788.377,73

Tabel 46 - Situatia contractelor incheiate prin proceduri de achizitie in anul 2017
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ACHIZITII DIRECTE:
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In baza celor previzute in P.A.A.S. actualizat, respectiv din 443 pozitii active, in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 360 achizitii directe din care s-au
finalizat 330 achizitii directe, iar pana la totalul pozitiilor active din program un numar de 76 de
pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de
17,16%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat procentul de
realizare a achizitiilor directe este de 74,49%, iar valoric de 32,96% (valoare realizata raportata la
valoarea estimata totala).

Centralizator achizitii directe (fizic)

Total poz. la 31.12.2017, din care: 443

- demarate 30

- realizate 330

- nedemarate 7

- nesolicitate 76
2% Lot =

—

Grafic 52-Situatia achizitiilor directe la 31.12.2017

Centralizator achizitii directe (valoric)

Total valoric la 31.12.2017, din care: 23.482.170,64
- demarate 2.179.399,85
- realizate partjal 7.740.644,98
- nedemarate 466.310,00
- nesolicitate 9.864.940,91

% de realizare achizifji directe
6,77%
74,49%
1,58%
17,16%

Demarate

Realizate

B Nedemarate

Nesolicitate

% de realizare achizitii directe
9,28%
32,96%
1,99%
42,01%

NOTA. Procentul pentru achiziiile directe realizate prezinta valoarea finali raportatd la valoarea estimatd totalas iar pentru cele demarate dar nefinalizate si
pentru cele nedemarate valoarea estimatd a acestora raportatd la vaoarea estimaté totald (din acest motiv suma procentelor este mai mica de 100% aferenta

diferentelor de valoare de la valorile estimate la cele adjudecate).
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Pentru cele 320 de pozitii din P.A.A.S. Achizitii Directe situatia realizérilor faté de valorile estimate numai
a acestora se prezinta conform tabelului urmator:

Nr. Pozitii din PAAS Valoare estimata Valoare realizata %
330 10.971.519,99 7.740.644,98 70,55

Situatia centralizata a achizijilor directe

In baza celor previzute in P.A.A.S. actualizat, si in urma solicitérilor departamentelor/directiilor/serviciilor
interesate in perioada 04.01-31.12.2017 se prezinta schematic in tabelul urmator:

Valoare
Total Nl:‘n;ar Valoare Numar Valoare 2:::2:3:: c";:lnn;:;i Valoare din Valoare
valoare T contracte comenzi comenzi T din program realizari din
. contracte/ i achizitii achizitji achizitii . Anexa
Tip " achizitii - - - cuprinse  program Aprov. 3
Contract Comenzi directe directe directe directe in Anexa Aprov. 1-AD
1-AD
(lei fara (lei fara (lei fara (lei fara (lei fara (lei fara
TVA) TVA) TVA) TVA) TVA) TVA)
Lucrari 2.307.002,92 19 | 2.290.948,13 4 16.054,79 0,00 0 0,00 = 2.307.002,92
Servicii 2.580.782,17 77 | 2.359.953,45 40 206.033,55 417,60 3 1479517  2.580.364,57
Produse 2.858.781,05 11 82.353,56 104 1.159.199,62 5.503,56 93 | 1.617.227,87  2.853.277,49
lg;‘rfg'ACTE 7.746.566,14 107 = 4.733.255,14 148 = 1.381.287,96 5.921,16 96 | 1.632.023,04 = 7.740.644,98

Tabel 47 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe in perioada 04.01-31.12.2017

PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS 2017 (pentru BRUA-FAZA1)

In baza celor prevazute in P.A.A.S. 2017 (ptr. BRUA-FAZA 1)-sectiunea proceduri, actualizata-respectiv
din 7 pozitii active, in urma solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate
7 proceduri, din care s-au finalizat 3, iar 4 proceduri se afla in demarare, desfasurare, sau in diferite stadii.
Din PAAS 2017 (ptr. BRUA-FAZA 1) nu sunt pozitii nesolicitate.

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute in P.A.A.S. 2017 (pentru BRUA-FAZA
1)-actualizat, procentul de realizare este de 42,86%, respectiv d.p.d.v. valoric, gradul de realizare este
de 32,10% (valoare realizata raportata la valoarea estimata totald)-conform detaliilor cuprinse in prezenta
informare.

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:
Centralizator proceduri PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 (fizic)

Total poz. la 31.12.2017, din care: 7 % de realizare proceduri

- demarate 4 57,14%
- realizate 3 42,86%
- nedemarate 0 0,00%
- nesolicitate 0 0,00%
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Grafic 53-Situatia procedurilor PAAS pentru BRUA-FAZA 1 la 31.12.2017

Centralizator proceduri PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 (valoric)

Total valoric la 31.12.2017, din care: 1.885.076.726,00 % de realizare proceduri

- demarate 1.652.325.726,00 87,65%
- realizate partial 605.069.874,62 32,10%
- nedemarate 0,00 0,00%
- nesolicitate 0,00 0,00%

NOTA- Procentul pentru procedurile realizate reprezinta valoarea finald realizatd raportatd la valoarea estimata totald, iar pentru cele
demarate dar nefinalizate, ca si pentru cele nedemarate reprezinta valoarea estimaté a acestora raportata la valoarea estimata totala (din
acest motiv suma procentelor este mai mica de 100% aferenta diferentelor de valoare de la valorile estimate la cele adjudecate).

Pentru cele 3 pozitii din PAAS pentru BRUA-FAZA 1 situatia realizérilor faté de valorile estimate numai a
acestora se prezinta conform tabelului urmator:

Nr. Pozitii din PAAS
pentru BRUA-FAZA 1

3 734.043.000 605.069.874,62 82,43

Valoare estimata Valoare realizata %

Situatia totala a contractelor incheiate pentru PAAS 2017 (pentru BRUA-FAZA 1) se prezinta
schematic in tabelul urmator:

BRUA

BRUA Numir de BRUA Valoare realizari din
BRUA Total valoare . PAAS 2017 pentru BRUA-FAZA
i contracte/Comenzi contracte/acordurl 1
Tip Contract cadru atribuite
(lei fara TVA) (lei fara TVA)

Lucrari 429.048.197,66 1 429.048.198
Servicii 0,00 - 0
Produse 176.021.676,96 2 176.021.676,96
TOTAL
CONTRACTE 605.069.874,62 2 605.069.874,62

Tabel 48-Situatia contractelor incheiate pentru derularea proiectului BRUA in perioada 04.01.2017-31.12.2017

7.4.3 Achizitii i instrainari de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfasurarii si dezvoltarii activitatii, precum si a celor scoase
din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte operatiuni de aceasta natura in anul 2017.
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7.4.4 Activitatea juridica

Evolutia numarului de cauze favorabile, nefavorabile i in curs in perioada 2013-2017:

| Cauze

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| Favorabile* | 32 | 40 | 25 | 12 | 13
| Nefavorabile* | 11 | 12 | 3 | 5 | 7
In curs | 30 | 48 | 61 | 129 | 9%

*Cauzele mentionate in situatie cu solutii favorabile/nefavorabile cuprind atét dosare finalizate cét si dosare aflate inca pe rolul instan;elof
de apel/recurs.

129
96
61
48
32 30 w0 25

1 12 3 12 5 13 7
2013 2014 2015 2016 2017

Favorabile* Nefavorabile* incurs

Grafic 54-Evolutia numarului de cauze dupa solutii in perioada 2013-2017

Totalul litigiilor nregistrate la SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017:

| Cauze | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| TOTAL | 73 | 100 | 89 | 146 | 116

2013 2014 2015 2016 2017

B TOTAL LITIGH

Grafic 55-Evoutia numarului de litigii in perioada 2013-2017

Potrivit registrului de evidenta cauze, pastrat de Serviciul Juridic si Contencios, in anul 2017 au fost
inregistrate un numar de 116 cauze in care Transgaz a avut calitatea de reclamanta céat si de péarata:

= 70 cauze in calitate de reclamanta;
= 46 cauze in calitate de parata.

Solutii:
= 13 cauze solutii favorabile Transgaz (solutii definitive);
= 7 cauze solutii nefavorabile (0 solutie definitiva);
= 96 cauze in curs de solutionare.
Valori:
= Valori cauze in care Transgaz are calitatea de reclamanta: 27.172.987,51 lei.
= Valori cauze in care Transgaz are calitatea de parata: 12.119.830,35 lei si 551.507,26 euro
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Nr. litigii in calitate de reclamanta Nr. litigii in calitate de parata

Grafic 56-Structura si numarul cauzelor litigioase in care a fost implicata societatea in anul 2017
Detaliat activitate juridica pentru anul 2017 este prezentata in Anexa 7.
7.4.5 Activitatea de reglementare
Cadru de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are-cod CAEN 4950-Transporturi prin conducte-activitate
definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea gazelor naturale prin Sistemul Natjonal
de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfasoara complementar si alte activitati conexe/secundare pentru sustinerea
obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz desfasoara activitatea
de transport gaze naturale in baza legislatiei sectoriale specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu
Agentia Nationala de Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Licentei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordata prin
Decizia nr. 3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
(ANRE).

Activitatea de transport gaze naturale constituie serviciu public de interes national fiind inclusa in
segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de transport este prestat in regim de
monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de regula, pe o perioada de un an gazier,
pe baza contractului cadru anexa la Codul retelei pentru Sistemul National de transport al gazelor
naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.16/27 martie 2013 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Un alt act normativ cu importanta deosebitd asupra activitatii Transgaz il reprezintd Ordinul ANRE nr.
34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea autorizatiilor de infiintare si a licentelor in
sectorul gazelor naturale.

In anul 2017, Transgaz, prin specialistii s&i, a gestionat proiectele de reglementari specifice lansate in
dezbatere publica de ANRE si a participat atét la activitatile de revizuire a prevederilor Codului retelei in
cadrul diferitelor comitete si grupuri de lucru comune cu ANRE si alte instituii implicate (Comitetul de
coordonare/supervizare a activitailor privind revizuirea Codului retelei. Grupul de lucru pentru revizuirea
Codului retelei coordonat de ANRE. Grupul operativ de lucru pentru modificarea Codului retelei. Grupul
comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cét si la activitatea de revizuire a Acordului de
concesiune.
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Principalele directii de actiune in domeniul reglementarilor europene si a licentierilor au fost:

= elaborarea unui document de concept pentru dezvoltarea unui sistem intrare/iesire pe piata de gaze
naturale din Roménia si implementarea codurilor de retea europene, in cadrul GL DG
ENER/ACER/ENTSOG/ANRE/TRANSGAZ;

= gestionarea consultarilor interne in scopul elaborarii punctului de vedere al societatii cu privire la
proiectele de acte normative initiate de ANRE si alte autoritati relevante pentru imbunatatirea cadrului
national de reglementare;

= gestionarea activitdti de autorizare/reautorizare a personalului tehnic din cadrul societatii care
detine/va detine calitatea de instalator autorizat in domeniul gazelor naturale;

= autorizarea i licentierea in domeniul gazelor naturale;

= participare la activitatile colectivului intern care gestioneaza procesul de capacitate incrementala
pentru punctele viitoare de intrare in SNT Vadu si Tuzla;

= colaborarea cu Ukrtransgaz pe subiectul acordurilor de interconectare aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul de transport roménesc si cel ucrainean;

= colaborarea cu Bulgartransgaz pe subiectul acordurilor de interconectare aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul roménesc si cel bulgar;

= intocmirea unei analize a contractului comercial nr. 643/00157629/210247 privind transportul gazelor
naturale rusesti pe teritoriul Romaniei spre Turcia, Grecia si alte tari, incheiat cu Gazprom Export in
data de 24.09.1999;

= implementarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 privind integritatea si transparenta
pietei angro de energie si ale Regulamentului (UE) nr. 1348/2014 privind raportarea de date, pentru
punerea in aplicare a articolului 8 alin (2) si (6) din Regulamentului (UE) nr. 1227/2011, in colaborare
cu Departamentele Operare, TIC si SCADA,

= implementarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/459 de stabilire a unui cod al retelei privind
mecanismele de alocare a capacitatii in sistemele de transport al gazelor si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 984/2013 (noul CAM-NC);

= implementarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/460 de stabilire a unui cod al retelei privind
structurile tarifare armonizate pentru transportul gazelor (TAR-NC);

= implementarea liniilor directoare privind procedurile de management al congestiilor de capacitate in
caz de congestie contractuala in punctele de interconectare (CMP GL);

= demararea actiunilor legate de colaborarea cu ENTSOG.

Acorduri de interconectare 2017

= Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor de interconectare
dintre sistemul de transport romanesc si cel ucrainean.
fn anul 2017, au fost derulate urmétoarele actiuni legate de acordurile de interconectare cu
Ukrtransgaz:
- incheierea Actului aditional nr. 2 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;
- incheierea Actului aditional nr. 3 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;
- incheierea Actului aditional nr. 4 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;
- constituirea la nivelul SNTGN Transgaz SA, prin Decizia nr. 568/14.06.2017, a Grupului de
lucru pentru negocierea Acordurilor de Interconectare pentru punctele de interconectare
Mediesu Aurit, Isaccea, Isaccea 2,3 si Negru Voda 2,3 si asigurarea conditilor de
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comercializare si alocare a capacitatilor acestora in conformitate cu cadrul de reglementare
european aplicabil;

- derularea consultarii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in
cazul evenimentelor exceptionale in scopul elaborarii si negocierii de catre Grupul de lucru
nominalizat prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu
Aurit-Tekovo; Transgaz si Ukrtransgaz au publicat o declaratie comuna privind rezultatele
consultarii publice cu privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu Aurit/
Tekovo, derulata in perioada 01.07-01.09.2017;

- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica
aferenta proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Isaccea 2-3;

- incheierea Actului aditional nr. 5 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;

- derularea consultarii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in
cazul evenimentelor exceptionale in scopul elaborarii si negocierii de catre Grupul de lucru
nominalizat prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru PIV Isaccea
2, 3. Transgaz si Ukrtransgaz urmeaza sa convina o declaratie comuna privind rezultatele
consultarii publice cu privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru PIV Isaccea 2,3,
derulata in perioada 16.10.2017 si 15.12.2017;

- incheierea Actului aditional nr. 6 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1.

= Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele de interconectare
dintre sistemul roménesc si cel bulgar

Tn anul 2017, au fost derulate urmatoarele actiuni legate de acordurile de interconectare cu
Bulgartransgaz:

- incheierea Actului aditional nr. 2 privind prelungirea zilei gaziere (6:00-6:00 UTC a Zzilei
urmatoare pentru perioada de iarna si 5:00-5:00 UTC a zilei urmatoare la trecerea la ora de
vara) in punctul de interconectare Negru Voda 1;

- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica
aferenta proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Negru Voda 2-3.

Detaliat activitatea de reglementari este prezentata in Anexa 8.

7.4.6 Activitatea IT

in anul 2017, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatii a actualizat strategia de dezvoltare a
departamentului aliniatd la strategia companiei, orientatd pe implementarea bunelor practici si

standardelor pentru managementul serviciilor T si pentru managementul securitatii Tl.

Strategia departamentului se axeaza pe furnizarea de servicii catre toti clientii interni si externi ai
companiei in scopul sustinerii obiectivelor strategice si generale ale societati.

Entitatile functionale din cadrul departamentului sunt angajate in activitatile de consultanta, implementare
si administrare a sistemelor informatice si comunicatii de la nivelul intregii societati. Activitatile realizate
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in anul 2017 in cadrul Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii au sprijinit realizarea
obiectivelor strategice ale companiei aliniindu-se cu acestea si cu cerintele mediului de business.

O parte din activitatile Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii din anul 2017 constituie
premise pentru implementarea de proiecte viitoare si dezvoltarea de platforme informatice conectate cu
cele existente care sa asigure servicii IT&C cu avantaje competitive si performante pentru mediul de
business.

Activitatile relevante ale departamentului ale anului 2017 sunt:

= finalizarea analizei ofertelor tehnice depuse si demararea implementarii unui sistem de
infrastructura unificata formata din servere, solutie de stocare date si echipamente de comunicatii
care sa permita dezvoltarea platformelor informatice viitoare, conectarea acestora la platformele
existente si functionarea lor in paralel;

= finalizarea implementarii solutiei de mesagerie electronica care ofera beneficii importante pentru
angajatii companiei si migrarea casutelor de email ale utilizatorilor; noua solutie de email permite
utilizatorilor sa acceseze casuta de email, calendarele si contactele de pe orice dispozitiv, sa
partajeze calendarul propriu altui utilizator si s& poatd seta mesaje de tip out-of-office, inclusiv
posibilitatea de redirectionare mailuri catre alta adresa;

= finalizarea analizei ofertelor tehnice, incheierea contractului si finalizarea implementarii solutiei
centralizate de backup prin instalarea componentelor hardware si software pentru operatiunile de
backup servere;

= obtinerea avizului favorabil de la CTE interministerial pentru proiectul de modernizare si extinderea
sistemului informatic ERP MAIS, finalizarea documentatiei de achizitie pentru promovarea in SEAP
si colaborarea permaneta cu Dep. Achizitii Sectoriale si Contractari dupa lansarea in SEAP;

= finalizarea implementarii unei noi autoritati de gestionare a certificatelor digitale necesare
utilizatorilor platformei informationale GMOIS, emiterea certificatelor digitale si distribuirea acestora
catre utilizatorii extern ai platformei GMOIS;

= monitorizarea permanenta si protejarea impotriva atacurilor cibernetice de tip ransomware sia celor
bazate pe transmiterea de e-mailuri cu fisiere malitioase; in trimestrul Il al anului 2017, numarul si
amploarea acestor atacuri a crescut substantial, iar DTIC a reactionat rapid si a efectuat activitati
de blocare si protectie cu scopul de a proteja utilizatorii si sistemele informatice Transgaz impotriva
extragerii datelor din companie sau distrugerea datelor prin criptarea acestora;

= finalizarea incheierii acordurilor cadru pentru serviciile de comunicatii pentru business si mediu
industrial, exclusiv serviciile de comunicatii pentru SCADA.

De asemenea, principalele activitati ale Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii din
anul 2017 cu impact major in activitatea departamentelor din companie, sunt:

= efectuarea modificarilor solicitate pentru ca procesele principale de business sa poata fi derulate in
platiorma GMOIS; platforma informationala GMOIS ofera utilizatorilor de retea posibilitatea
transmiterii online a solicitérilor de transfer de capacitate in punctele de intrare/iesire in/din Sistemul
national de transport al gazelor naturale;

= participarea reprezentantilor departamentului in Grupul de lucru pentru reviziuirea Codului Retelei;

= implementare functionalitati pentru fluxul de raportare a contractelor de transport si a datelor de
bazé (nominalizari) in mediul productiv al platformei ARIS pentru proiectul REMIT;

» modificarea interfetei sistemului ServiceDesk, punctul unic de inregistrare a incidentelor si
problemelor de Tl si comunicatii;

= Qactualizarea pachetelor software legislative, calcul devize, software de proiectare, calcule
ingineresti;
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= promovarea principiilor si a standardului international de modelare a proceselor de business BPMN
pentru Serviciul Management Calitate cu scopul de a oferi sprijin in procesul de tranzitie al
sistemului de management al calitatii la cerintele SR EN 1SO 9001:2015;

= participarea activa in comisia de evaluare a ofertelor pentru procedura de achizitie a
echipamentelor de automatizare pentru proiectul BRUA,;

= dezvoltarea unui proiect pilot pentru automatizarea procesului de calcul la alte conditii de referinta
a parametrilor orari de la statiile de masurare de pe tranzit, cu scopul de a asigura obligativitatea
de publicare a parametrilor orari;

= asistentd tehnica de specialitate in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatii pentru proiecte
tehnice si studii de fezabilitate pentru lucrari elaborate de Transgaz;

= demararea publicarii catalogului de servicii furnizate de DTIC in varianta electronica;

= asigurarea nivelului 2 de suport si mentenanta pentru sistemele informatice (GMOIS, MAIS, Meteo,
MAXIMO, Gaz Management, Meteo, GIS), dezvoltarea de rapoarte noi, modificarea rapoartelor
existente pentru modulele ERP MAIS si GMOIS, dezvoltarea unei solutii automate care permite
transmiterea pe mail cétre angajatii companiei a informatiilor privind drepturile salariale aferente
unei luni;

= asistentd tehnica pentru mediul de business in problematica Tl a regulamentelor europene (REMIT,
Transparenta, Interoperabilitate);

= extinderea aplicatiei control acces (Pontaj) pentru angajatii din mai multe locatii (Sedii Medias,
Sucursala Medias, ET Cluj);

= fntretinerea interfetelor de extragere date din sistemele informatice la solicitarea mediului de
business;

= pregatirea echipementelor de calcul cu instalare sistem de operare si pachete software pentru noii
angajati;

* monitorizarea si managementul capacitatii sistemelor de comunicatii;

» managementul relatiei cu utilizatorii, prin int&Iniri programate sau la cerere in care sunt preluate
nevoile de TI&C si sunt discutate oportunitatile pe care DTIC le-ar putea oferi mediului de business.

= gestionarea riscurilor de securitate si a vulnerabilitatilor sistemului informatic;

= managementul echipamentelor din centrele de date si al evenimentelor, managementul capacitatii

de procesare si stocare, inclusiv activitati de mentenanta pentru echipamentele din centrele de

date, monitorizare si mentananta sistem BMS din locatia Motas;

mentenanta UPS-urilor din locatiile centrelor de date Transgaz;

monitorizarea alimentérii cu energie si a climatizarii pentru infrastructura din centrele de date;

acordarea, retragerea si modificarea accesului angajatilor in Intranet Transgaz;

gestionarea schimbarilor din mediul IT si managementul proiectelor de implementare;

efectuarea operatiunilor de backup aplicatii (MAIS, GMOIS, Gaz Management, Meteo, Maximo) si

baze de date (Oracle, SQL Server, PostgreSQL);

= administarea si mentenanta serverelor de aplicatii pentru sistemele informatice utilizate in Transgaz
(MAIS, GMOIS, Gaz Management, Meteo, Maximo, GIS);

» mentenanta bazelor de date, administrarea si optimizarea bazelor de date;

= asigurarea si mentenanta serviciilor de telefonie fixa si mobila;

= crearea i gestionarea profilelor de consum pentru serviciile de telefonie mobild cu scopul de
optimizare a consumului;

= suport si asistenta tehnicé pentru partenerii externi care utilizeaza platforma GMOIS;

= rezolvarea tuturor solicitarilor de modificare si publicare de continut pe site-ul Transgaz primite de
la utilizatorii Transgaz, inclusiv activitati de intretinere si mentenanta a site-ul web Transgaz;

= actualizarea situatiei licentelor Microsoft utilizate in companie, pregatirea specificatiilor tehnice,
obtinerea avizului CTE interministerial si finalizarea documentatiei de achizitie pentru promovarea
in SEAP pentru incheierea unui Contract Enterprise Agreement pentru 2018-2021;
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= preluarea si rezolvarea incidentelor semnalate de utilizatori IT&C ai companiei, asigurare suport
tehnic pentru utilizatorii de tehnica de calcul;
= asigurarea activitatii de service a echipamentelor de calcul, identificarea defectelor si trimiterea
acestora spre remediere fie catre furnizor daca sunt in garantie, fie catre firma care asigura service-

ul.

Obiectivele specifice si actiunile privind dezvoltarea activitatii in domeniul IT

Stadiul realizarii actiunilor propuse pentru 2017 privind contributia Departamentului Tehnologia
Informatiei si Comunicatii la obiectivele strategice ale companiei prevazute in "Planul de Management
pentru perioada 2017 — 2021" este prezentat in tabelul urmator:

Nr. . .
Crt. Actiunea Stadiu
- o Elaborare partiala a specificatiilor tehnice pentru
Documentare pentru definirea unui sistem =~ : ' .
d ; o sistemul de management de proiect.Termen
1 e management de proiect de tip Microsoft ) o
. estimat pentru demarare achizitie : semestrul Il -
Project Server :
2018.
Finalizare acorduri cadru pentru servicile de
Ao : . .. comunicatii - acces internet, servicii VPN MPLS
Incheierea acordului cadru pentru servicii =~ . = o T T
L si circuite inchiriate pentru cale principala si
2 de comunicatii ’ o - : N
: redundanta de comunicatii precum si servicii de
comunicatii industriale.
Realizarea  mentenantei  preventive, Mentenanta preventiva, adaptiva si corectiva a
adaptive si corective a sistemelor DTIC sistemelor informatice si de comunicatii din
3 Transgaz s-a realizat in 2017 fie cu resurse
proprii, fie prin incheierea unor contracte de
mentenanta.
4 Monitorizarea solutiilor existente de schimb = Solutile existente de schimb de date cu
de date in conditii de securitate partenerii s-au asigurat in conditii de securitate.
5 Definirea unui sistem de videoconferinta Caietul de sarcini a fost finalizat, avizat CTE
DTIC si demarat in achizitie.
Implementarea unei soluti de postd Implementare finalizatd a solutiei de posta
6  electronica electronicd in 2017. Aproximativ 75% din
casutele de email ale utilizatorilor au fost migrate.
Documentare pentru definirea unui mediu = Elaborare partiala a specificatiilor tehnice pentru
7 de raportarea standard catre beneficari (de = sistemul de management de proiect.Termen
tip SharePoint) estimat pentru demarare achizitie : semestrul Il -
2018.
8 Adaptare site www.transgaz.ro ca mijloc = Site-ul www.transgaz.ro a fost adaptat conform
principal de comunicare externa cerintelor.
Implementarea de sisteme de backup @ Implemenatrea sistemului de backup a fost
9 | pentru datele si seviciile din centrul de date  finalizata in 2017.
principal
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7.4.7 Activitatea de cooperare si relatii internationale

In contextul actual, in care noi coridoare de transport pentru gazele naturale sau noi solutii alternative
sunt necesare pentru diversificarea surselor de aprovizionare si cresterea sigurantei energetice a Statelor
Membre ale Uniunii Europene, implementarea cat mai rapida a Planului de Dezvoltare a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale (SNTGN) — prin realizarea unor proiecte care sa creeze viitoare
magistrale de transport cu impact regional semnificativ — este de o importanta majora pentru rolul
strategic al Roméaniei in domeniul energetic.

Indeplinirea obiectivelor strategice necesitd o stransa colaborare a Transgaz cu institutiile nationale
(ministere, agentii, organisme intermediare, autoritati competente, etc) si europene, cu Directoratul
General pentru Energie din cadrul Comisiei Europene, cu Operatorii Sistemelor de Transport Gaze
naturale din tarile invecinate (Bulgaria, Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), dar si cu companii din
sectorul gazelor naturale si cu alti Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea
Europeana (Spania, Franta, Belgia, Grecia, tarile Central Sud-Est Europene) si din tari non-UE, dar cu
impact in special asupra zonei Balcanice si a Coridorului Sudic de transport al gazelor naturale (Turcia,
Azerbaidjan, Turkmenistan, Georgia si Iran).

Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale din statele invecinate (Bulgaria, Ungaria,
Ucraina, Moldova, Serbia) in vederea implementarii si operarii in comun a interconectarilor
transfrontaliere, dupa cum urmeaza:

BULGARTRANSGALZ EAD (Bulgaria):
In ceea ce priveste operarea in comun a punctului de interconectare transfrontalierd Ruse-Giurgiu si a
punctelor de interconectare transfrontalierd Negru Voda |, Il si lll.

A fost mentinut contactul cu reprezentantii Bulgartransgaz in ceea ce priveste operarea punctului de
interconectare transfrontalierd Ruse/Giurgiu sia punctelor de interconectare transfrontaliera Negru Voda
I, 1l si lll precum si in legatura cu tranzactionarea capacitatii aferente, in conformitate cu cadrul de
reglementare aplicabil.

In acest sens, in cursul anului trecut partile au incheiat Acorduri de Interconectare pentru Punctele de
Interconectare Ruse/Giurgiu si Negru Voda |. Aceste acorduri privesc procedurile de nominalizare,
corelare si alocare a cantitatilor pe conductele de interconectare si stabilesc detaliile tehnice legate de
operarea si exploatarea statiilor de masurare aferente celor doud puncte si sunt guvernate de prevederile
Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de retea pentru normele privind interoperabilitatea
si schimbul de date.

In ceea ce priveste Punctul de Interconectare Negru Voda 2+3/Kardam, avand in vedere faptul ca, pe
teritoriul Bulgariei conductele de transport international Tranzit 2 si 3 se unificd, Transgaz si
Bulgartransgaz au convenit asupra elaborarii unui singur acord de interconectare la nivelul unui punct
virtual de interconectare, PI Negru Voda 2+3/Kardam, urmand a fi lansat un proces de consultare publica
a regulilor comerciale care vor deveni parte integranta din viitorul acord de interconectare.

FGSZ Ltd. (Ungaria):
= Proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului de transport Bulgaria-Roméania-Ungaria-

Austria”:

- partile, impreuna cu autoritatile nationale de reglementare, ANRE (Romania), HEA (Ungaria) au
pregatit cadrul de reglementare necesar pentru derularea unei proceduri de sezon deschis
angajant pentru rezervarea capacitatilor de transport transfrontaliere incrementale la frontiera
Romania-Ungaria;
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- dupa o noua serie de consultari cu utilizatorii de retea, a fost revizuit calendarul procedurii,
Manualul astfel modificat fiind aprobat prin Decizia presedintelui ANRE nr. 1397/26.09.2017;
toate documentele supuse dezbaterii publice au fost publicate pe web-site-urile fiecaruia dintre
cei doi operatori, TRANSGAZ si FGSZ, precum si solicitarile de clarificari si raspunsurile
operatorilor in cadrul procedurii; conform Manualului, perioada de inregistrare a solicitantilor a
fost 16.10.2017-03.11.2017. Raportul comun privind prima runda de ofertare a fost publicat pe
paginile de internet ale TRANSGAZ si FGSZ in data de 29.12.2017, cu respectarea calendarului
Procedurii; conform raportului, prima runda de ofertare a fost incheiatd cu succes. Participantii
declarati cstigatori au fost informati.

= Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Csanadpalota, in conformitate cu

Codurile europene de Retea (CAM, BAL, INT):

- in temeiul Acordului de Interconectare incheiat pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota,
in conformitate cu Regulamentul (UE) 2015/703;

- n temeiul Acordului de Afiliere OST la Platforma Regionala de Rezervare a Capacitatii (RBP)
pentru tranzactionarea capacitati grupate si negrupate in punctele de interconectare
transfrontaliera cu sistemele de transport gaze din Ungaria si Bulgaria, in conformitate cu
Regulamentul nr. 459/2017 de stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a
capacitéfii in sistemele de transport al gazelor si de abrogare a Regulamentului (UE) nr.
984/2013.

UKRTRANSGAZ (Ucraina):

Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierad Isaccea 1 in temeiul Acordului
de Interconectare incheiat in conformitate cu reglementérile europene aplicabile.

= Operarea Punctului Virtual de Interconectare Isaccea 2,3/Orlovka. Partile sunt in proces de
convenire a documentelor necesare pentru lansarea consultarii publice a regulilor de afaceri care
sunt parte integranta din viitorul acord. Ca un prim pas in vederea incheierii unui Acord de
Interconectare, in perioada 16.10-15.12.2017 a avut loc consultarea publica cu privire la regulile
comerciale si procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului
de Interconectare pentru PVI Isaccea 2,3/Orlovka, in conformitate cu prevederile art. 4 din Reg.
703/2015.

= In ceea ce priveste operarea Punctului de Interconectare transfrontalierd Mediesu-Aurit-Tekovo,
partile sunt in proces de negociere a unui Acord de Interconectare. in acest sens, in perioada
01.07-01.09.2017 a avut loc consultarea publica cu privire la regulile comerciale si procedurile de
comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru PI
Mediesu Aurit/Tekovo, in conformitate cu prevederile art. 4 din Reg. 703/2015.

= |n ceea ce priveste modernizarea SMG Isaccea 1 in calitate de statie de mésurare comerciald,
SMG lIsaccea 1 face parte dintr-un proiect de modernizare a statiilor de pe conducta de tranzit T1
pentru asigurarea curgerii fizice bidirectionale a gazelor prin Pl Isaccea 1 si Pl Negru Voda
1/Kardam.

VESTMOLDTRANSGAZ (Republica Moldova):

= TRANSGAZ a evaluat/auditat, inclusiv cu participarea unor experti din DAFERI, compania
Vestmoldtransgaz si a intocmit un Raport cu privire la situatia tehnica, economica si financiaré a
acestei companii.

= Se continua discutiile tehnice intre reprezentantii MEPIU din cadrul Ministerului Economiei al
Republicii Moldova, Vestmoldtransgaz, SNTGN Transgaz SA si ICPT Energoproiect Chisindu, in
scopul dezvoltarii proiectului (dezvoltari pe partea de nord-est a Romaniei si construirea conductei
Ungheni-Chisindu).
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= Avand in vedere scoaterea la vanzare a operatorului de sistem de transport gaze naturale care
gestioneaza interconectorul lasi-Ungheni pe partea moldoveana, tinand cont de obiectivele
companiei si ale Statului Roman ca actionar majoritar al sau, Transgaz a comunicat la 01.11.2017
Guvernului Republicii Moldova interesul de a participa la procedura concursului investitional
conform legii i, la solicitarea ulterioara, a obtinut prelungirea termenului de depunere a unei oferte
ferme pana cel mai tarziu la 28.12.2017.

= Prin decizia nr. 10 adoptata in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor Transgaz S.A. (AGEA) a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii Moldova, a unei
societati comerciale, tinand cont de conditiile care decurg din legislatia moldoveana. In baza
deciziei AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintata la Chisindu, Eurotransgaz S.R.L., avand ca
asociat unic S.N.T.G.N. Transgaz S.A. din Romania. In indeplinirea obiectului sdu de activitate,
Eurotransgaz S.R.L. a comunicat autoritétilor de privatizare de la Chisinau intentia de a participa
la concursul investitional privind Vestmoldtransgaz.

SRBIJAGAS (Serbia):

= |n marja reuniunii de la Bucuresti, din 19 iulie 2017, a operatorilor de sistem si de transport gaze
naturale din state cuprinse in proiectele de operationalizare a Coridorului Vertical de transport gaze
naturale, SNTGN Transgaz SA si JP Srbijagas anunta finalizarea procedurilor interne necesare si
intrarea in vigoare a Memorandumului de Tntelegere privind dezvoltarea cooperarii intre cele doua
compani.

= Documentul face parte dintr-o serie de demersuri pentru consolidarea cooperarii bilaterale in
domenii de activitate specifice operatorilor de sistem si de transport gaze naturale din Romania i
din Serbia si stabileste un cadru pentru avansarea proiectelor de interes reciproc.

= Prin crearea infrastructurii necesare interconectarii sistemelor de transport gaze naturale,
Transgaz si Srbijagas isi propun sa contribuie la cresterea predictibilitatii in furnizarea de energie
in regiune, prin alternative ce pot fi mai eficiente fata de solutiile de aprovizionare cu gaze naturale
oferite de alte variante.

= Partile colaboreaza in vederea implementarii proiectului “Interconectarea Sistemului National de
Transport Gaze Naturale din Roméania cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia”
care presupune construirea unei conducte noi de transport gaze naturale ce va asigura conexiunea
dintre conducta magistrala de transport gaze naturale “BRUA” si Nodul Tehnologic Mokrin din
Serbia.

= Transgaz si Srbijagas elaboreaza Studiile de Prefezabilitate pentru obiectivele aferente fiecarei
tari, solutiile si datele necesare pentru finalizarea acestora au fost convenite in cadrul intélnirilor
comune.

Colaborarea cu alte companii din sectorul gazelor naturale:

Shipperi regionali de gaze naturale:

GAZPROM EXPORT (Federatia Rusa):
Sunt in derulare relatiile contractuale bilaterale aferente conductelor Tranzit Il si Tranzit 1l

BULGARGAZ (Bulgaria):

Dupa expirarea, la data de 1 octombrie 2016, a contractului istoric de transport incheiat intre Transgaz si
Bulgargaz in ceea ce priveste conducta de transport international Tranzit 1, cadrul reglementativ
european a fost aplicat pentru a guverna operatiunile aferente rezervarii de capacitate pe conducta
Tranzit 1: procedurile de nominalizare, corelare si alocare a capacitatii in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de retea pentru normele privind interoperabilitatea
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si schimbul de date si ale Regulamentului (UE) 984/2015 de stabilire a unui cod al retelei privind
mecanismele de alocare a capacitétii.

Aceste reglementari prevad de asemenea norme referitoare la conditile de acces ale tuturor utilizatorilor
la sistemele de transport al gazelor naturale pentru a se asigura functionarea corespunzatoare a pietei
interne—norme care vizeaza aplicarea unui tratament transparent si nediscriminatoriu in raportul dintre
operatori si toti potentialii utilizatori de retea.

Incepand cu luna octombrie 2016, Bulgargaz a participat constant la licitatiile de capacitate anuala,
trimestriald si lunara organizate, in mod transparent de Transgaz, prin intermediul platformei RBP
(Regional Booking Platform) de tranzactionare a capacitatii.

Operatori europeni si non-europeni de sisteme de transport gaze naturale

Au avut loc noi discutii si intrevederi in vederea identificarii unor oportunitéti de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu:

Eustream AS (Slovacia), ENAGAS (Spania), SNAM (ltalia), Fluxys (Belgia), GRTGaz (Franta), DESFA
(Grecia), si SOCAR (Azerbaidjan), EGAS (Egipt), DEFA (Cipru),

Adunarea Generala a Actionarilor Transgaz a aprobat asocierea cu Regasificadora del Noroeste S.A.
(Spania) in vederea depunerii unei oferte angajante in procesul de privatizare a operatorului sistemului
elen de transport gaze naturale DESFA S.A.

Colaborarea cu GRTGaz a vizat organizarea unor workshop-uri pe tema elaborarii noului cod al retelei si
analiza posibilitati dezvoltarii unor proiecte in domeniul cercetare-dezvoltare, investitii si proiecte
comune nationale sau internationale.

In cadrul initiativei CESEC, Transgaz impreund cu alfi Operatori de Sisteme de Transport Gaze Naturale
au semnat urmdtoarele documente de cooperare:

Memorandumul de intelegere privind Abordarea si planul de actiuni comune in ceea ce priveste
transportul bidirectional de gaze naturale prin conductele transbalcanice in vederea depasirii
provocarilor aferente diversificarii si sigurantei in aprovizionare (Memorandum-ul de ingelegere
privind Coridorul Trans-balcanic)

In marja reuniunii CESEC din 8-9 Septembrie 2016, de la Budapesta, sub egida Comisiei Europene si in
prezenta inaltilor reprezentanti de la Bruxelles si ai ministrilor energiei din tarile CESEC a fost semnat
Memorandum-ul de Intelegere privind Coridorul Trans-balcanic intre Operatorii Sistemelor de Transport
Gaze Naturale din Grecia, Bulgaria, Roménia si Ucraina-DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz si
Ukrtransgaz.

Acest Memorandum de Intelegere defineste intentia comuna a operatorilor de transport gaze naturale de
pe Coridorul Balcanic de a asigura, prin activitati coordonate (inclusiv proiecte de infrastructura), fluxuri
fizice, reversibile de gaze naturale pe directia Grecia—Bulgaria-Romania—Ucraina, prin intermediul
conductelor trans-balcanice, dupa anul 2019 si creeaza premisele cresterii sigurantei in aprovizionarea
cu gaze naturale la nivel regional.

in data de 28 septembrie 2017, in marja Reuniunii Grupului CESEC la Nivel Inalt a avut loc la Bucuresti
prima intalnire de lucru a partilor semnatare ale Memorandum-ului de Tntelegere, organizata de Transgaz,
sub patronajul Comisiei Europene si sub coordonarea DG ENER. La aceastd intainire-prezidata de
domnul Klaus-Dieter Borchardt (Director DG ENER)-a fost invitatd s& participe si compania moldava
Moldovagaz care opereaza de asemenea un sistem de transport integrat in Coridorul Balcanic.
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Memorandum de intelegere in ceea ce priveste proiectul Coridorul Vertical

Cu ocazia reuniunii Grupului la Nivel inalt pentru Conectivitatea Retelelor de Gaze in Europa Centrala si
de Sud-Est (CESEC) care a avut loc la Budapesta, in data de 8 septembrie 2016, Ministri Energiei din
Grecia, Bulgaria, Romania si Ungaria au semnat o Declaratie Comuna privind dezvoltarea ,Coridorului
Vertical’, iar reprezentantii operatorilor sistemelor de transport vizate (DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz
si FGSZ) au semnat de asemenea o Declaratie comund prin care si-au exprimat deschiderea fata de
initiativa promovata la nivel ministerial si intentia de a conveni asupra unui Memorandum de Intelegere.

Memorandumul de intelegere intre DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz si FGSZ a fost semnat la
Bucuresti in 19 iulie 2017.

in marja reuniunii Grupului CESEC la Nivel Tnalt care a avut loc la Bucuresti in data de 28 septembrie
2017, a fost de asemenea organizata, sub coordonarea DG ENER, la initiativa Transgaz, prima intainire
a operatorilor sistemelor de transport gaze naturale semnatari ai Memorandumului de Tntelegere
mentionat, pentru constituirea unor grupuri de lucru aplicate si pentru convenirea urmatorilor pasi in
dezvoltarea proiectului. Aceasta intalnire, prezidata de asemenea de domnul Klaus-Dieter Borchardt
(Director DG ENER), a reunit partile semnatare ale Memorandum-ului de intelegere privind Coridorul
Vertical si reprezentanti ai urmatoarelor companii care opereaza sisteme de transport relevante din
perspectiva Coridorului Vertical-Eustream, Srbijagas, Ukrtransgaz si Vestmoldtransgaz.

Companii internationale de exploatare si productie gaze naturale (OMV, ExxonMobil)

Colaborari_cu_organisme nationale si_internationale, cu _Comisia_Europeana si_alte relatii
institutionale

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in cadrul unor
organisme nationale si internationale de profil. Avantajele si beneficiile afilierii la aceste organizatii sunt
in principal: promovarea companiei Si a obiectivelor si intereselor acesteia, accesul la informatii
actualizate in domeniul reglementarilor, politicilor, inovatiilor, standardelor si produselor in domeniul
industriei gaziere, precum si participarea la diverse evenimente nationale si internationale (conferinte,
seminare, forumuri, simpozioane, etc.).

in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt gestionate
majoritatea relatiilor de colaborare cu organizatii la care Transgaz s-a afiliat. In perioada 01.01.2017 -
31.12.2017, in cadrul DAFERI a fost gestionata relatia de colaborare cu urmatoarele asociati:

= Qrganisme _internationale: Pigging Products and Services Association (PP&SA) din Marea
Britanie, Gas Infrastructure Europe (GIE).

= QOrganisme nationale: Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR- CME),
Societate Inginerilor de Petrol si Gaze, Camera de Comert, Industrie si Agricultura din Sibiu,
Asociatia Romana de Mecanica Ruperii (ARME), Centrul Romén al Energiei (CRE), American
Chamber (AmCham), Comitetul National ICC Romania.

Mentionam faptul ¢, in perioada ianuarie-decembrie 2017, conducerea departamentului, prin directorul
DAFER.I, directorul directiei Relatii Internationale, directorul directiei Fonduri Europene precum si prin
consilierii si sefii serviciilor din structura DAFERI, a participat la o serie de intalniri cu partenerii externi si
cu organizatii europene de profil, precum si la evenimente internationale si nationale dedicate sectorului
gazier cu un impact semnificativ asupra activitatii si obiectivelor companiei (a se vedea Anexa 10).
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Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale a fost activ implicat in Comitetul de
Dezvoltare Strategica (CDS) al societétii, prin activitatea directorului DAFERI, in calitate de membru CDS
si prin asigurarea de catre seful serviciului Relatii Internationale a secretariatului acestui comitet, inclusiv
prin elaborarea notelor de discutie si a planurilor de actiuni rezultate in urma intéinirilor CDS.

Totodata, reprezentanti DAFERI au asigurat asistenta metodologica necesara pentru solutionarea
problemelor administrative, tehnice si procedurale asociate reprezentantelor Transgaz la Bruxelles si la
Chisinau, care in baza hotararii Consiliului de Administratie nr. 4 din 28.01.2016 au fost transferata in
subordinea DAFERI.

Reprezentanta Transgaz la Bruxelles

Au fost depuse eforturi sustinute pe linia identificarii si valorificarii de noi oportunitati pentru consolidarea,
dezvoltarea si diversificarea dialogului direct si constructiv, atét cu institutile UE, cu actorii importanti din
domeniul energiei, cat si cu partenerii societatii noastre, avand drept scop promovarea misiunii Si viziunii
companiei la nivel comunitar si international, precum si sprijinirea realizarii principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ.

Sintetic, activitatea Reprezentantei TRANSGAZ Bruxelles s-a desfasurat pe urmatoarele coordonate:

= Reprezentarea TRANSGAZ la evenimente/activitati oficiale organizate la Bruxelles;

= Evenimente/actiuni/activitati de potential interes pe linie de informare/documentare si networking,
organizate la Bruxelles si semnalate catre DAFERI;

= Contributii la Rapoartele/informérile destinate conducerii companiei/C.A. Transgaz;

= Activitatea de documentare si informare;

= Aspecte organizatorice.

Detaliat activitatea Reprezentantei Transgaz la Bruxelles este prezentata in Anexa 11.
Reprezentanta Transgaz la Chisinau

Reprezentanta Transgaz la Chisindu a fost constituitd in vederea dezvoltérii proiectelor de
infrastructura in domeniul gazelor naturale in colaborare cu Republica Moldova. Aceasta a derulat
activitdti intense, in colaborare cu alte entitati din cadrul companiei, privind colaborarea cu
Vestmoldtransgaz in special in proiectul dezvoltarii pe teritoriul Moldovei a proiectului de gazoduct
Ungheni-Chisinau si impactarea Transgaz in acest proiect:
= 22 Februarie 2017-Chisinau-intalnire TRANSGAZ, Vestmoldtransgaz, Energoproiect, Unitatea
Consolidata pentru Implementarea Proiectelor in Energetica, la sediul Ministerului Economiei al
Republicii Moldova.
= 27 Aprilie 2017-Ploiesti-intalnire la sediul Consiliului Judetean Prahova, a viceprim-ministrului
dl. Octavian CALMIC-ministru al economiei din Republica Moldova, cu dl. Mihai TUDOSE-
ministrul al Economiei in Guvernul Romaniei, cu prilejul evenimentului “Fabricat in Republica
Moldova”. Cu acelasi prilej s-a stabilit actualizarea Grupurilor de Lucru bilaterale, create.
= 5 Mai 2017-Chisindu-Pentru ducerea la indeplinire a celor stabilite in reuniunea de la Ploiesti, la
Chisindu s-au derulat lucrarile Grupului de Lucru Comun (Romania-Republica Moldova) in
vederea implementarii proiectelor romano-moldave in domeniul energiei.
= 27 lulie 2017-La sediul Ministerului Economiei, la Bucuresti, a avut loc la sedinta grupului comun
de lucru in domeniul energiei, pentru analizarea stadiului in care se afla proiectele necesare
interconectarii retelelor de gaze naturale si energie electrica din Roméania si Republica Moldova.
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= 23 August 2017-La sediul Directiei Generale Arhitectura, Urbanism si Relatii Funciare din cadrul
Primariei Chisindu a avut loc o sedinta pe tema clarificarii neconformitétilor semnalate in
perspectiva emiterii avizului pentru obtinerea Certificatului de Urbanism.

= 14 Septembrie 2017-La sediul IS Vestmoldtransgaz din Chisinau, s-a reunit comisia constituita
in vederea initierii procesului de predare-primire a documentatiei proiectului tehnic pentru
conducta Ungheni-Chisinau. Din comisie au facut parte reprezentanti ai SNTGN Transgaz SA
(au predat) si reprezentanti ai IS Vestmoldtransgaz si ai Ministerului Economiei din R. Moldova
(au primit). Procedura presupune mai multe etape de predare si verificare.

= 27 Octombrie 2017 - Anuntarea de catre Guvernul Republicii Moldova, la 27.10.2017, a
declansarii unei noi etape de privatizare a unor active din proprietatea statului moldovean, printre
care si I.S. Vestmoldtransgaz.

= Relevanta implicarii Transgaz in achizitionarea [.S. Vestmoldtransgaz este legata de
functionarea interconectarii lasi-Ungheni in conditii de predictibilitate si siguranta, constructia si
operarea gazoductului Ungheni-Chisinau si a instalatiilor aferente, dar si pentru securizarea unui
segment de consumatori (cetateni romani cu domiciliul in Republica Moldova) care ar putea
deveni vulnerabili post-2019, orizont de timp in care se anticipeaza modificari in strategiile de
export ale principalului furnizor de gaze naturale in regiunea Europei Centrale si de Sud-Est.

= 1 Noiembrie 2017 - Transgaz a comunicat la 01.11.2017 Guvernului Republicii Moldova interesul
de a participa la procedura concursului investitional conform legii si, la solicitarea ulterioara, a
obtinut prelungirea termenului de depunere a unei oferte ferme panéa cel mai tarziu la 28.12.2017.
Concomitent, au fost intocmite formalitatile pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor
in perioada 11-12.12.2017, spre a decide cu privire la o serie de masuri aferente.

= 12 Decembrie 2017- Prin decizia nr. 10 adoptata in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor Transgaz S.A. (AGEA) a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii
Moldova, a unei societati comerciale, tinand cont de conditile care decurg din legislatia
moldoveana. in baza deciziei AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintatd la Chisinau,
Eurotransgaz S.R.L., avand ca asociat unic S.N.T.G.N. Transgaz S.A. din Romania. Tn
indeplinirea obiectului sdu de activitate, Eurotransgaz S.R.L. a comunicat autoritatilor de
privatizare de la Chisindu intentia de a participa la concursul investitional privind
Vestmoldtransgaz.

= 28 Decembrie 2017 - in conformitate cu mandatul primit, tindnd cont de interesele asociatului
unic si de rezultatele evaluarilor privind patrimoniul unic si planul de investiti al
Vestmoldtransgaz, Eurotransgaz S.R.L. a depus la data de 28.12.2017 oferta ferma in cadrul
concursului investitional de privatizare a 1.S. Vestmoldtransgaz.

In cadrul DAFERI sunt gestionate si relatiile de colaborare cu ministerele de resort. in cursul primului
semestru al anului 2017 au fost transmise catre Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, Ministerul
Afacerilor Externe, precum si catre Guvernul Romaniei, informari cu privire la stadiul proiectelor strategice
derulate de Transgaz, a proiectelor regionale de transport gaze naturale cu impactarea Romaniei i
relatiile de colaborare cu partenerii externi.

Prin intermediul Serviciului Cooperare Organisme Nationale si Internationale din cadrul DAFERI se
gestioneaza si relatia cu Autoritatea Competenta pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) pentru
implementarea proiectelor de interes comun (PIC) aflate n lista PIC a Uniunii $i promovate de Transgaz,
conform Regulamentului UE nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 aprilie 2013
privind liniile directoare pentru infrastructurile energetice transeuropene, de abrogare a Deciziei nr.
1364/2006/CE si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 713/2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr.
715/2009. Tn acest sens, in perioada 01.01.2017-30.06.2017 activitatea s-a desfasurat pentru:
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= acceptarea Dosarului de candidatura pentru proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria—Roméania—Ungaria—
Austria, Podisor-SMG Horia si trei statii de comprimare (Jupa, Bibesti si Podisor), Faza 1”;

= aprobarea Notificarii in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii pentru
proiectul "Extinderea capacitatii de transport a gazelor naturale din Romania catre Ungaria
pana la 4,4 mld. mc /an, Faza 27,

= aprobarea Notificarii in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii pentru
proiectul "Conducta Tarmul Marii Negre-Podisor pentru preluarea gazului din Marea
Neagra”;

= aprobarea Conceptului privind participarea publicului pentru proiectul "Conducta Tarmul
Marii Negre—Podisor pentru preluarea gazului din Marea Neagra”;

= transmiterea la ACPIC a Conceptului privind participarea publicului pentru proiectul
"Extinderea capacitatii de transport a gazelor naturale din Romania catre Ungaria pana la
4,4 mld. mc/an, Faza 2”.

7.4.8 Activitatea privind accesarea fondurilor europene
Accesarea fondurilor comunitare

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare s-a desfasurat preponderent pentru:

= parcurgerea Si analizarea documentelor de specialitate ce apar pe plan national/international,
monitorizarea si identificarea oportunitatilor, surselor si instrumentelor de finantare la nivelul UE
si a Autoritétilor de Management din Romania, in vederea selectarii proiectelor TRANSGAZ care
pot beneficia de finantare din fonduri nerambursabile;

= sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil din Fonduri Structurale la nivelul
Autoritétilor de Management Nationale si la nivelul Comisiei Europene si a structurilor sale care
gestioneaza aceste fonduri;

= colaborarea interdepartamentala in vederea completarii documentatiei necesara intocmirii
Cererilor de Finantare, a Cererilor intermediara/finala de plata a soldului si de transmitere a
informatiilor in vederea cunoasterii mecanismelor de acordare a finantarilor europene;

= pregatirea dosarului Cererilor de Finantare si a documentatiilor aferente;

= pregatirea Cererilor de plata intermediare/finale si a documentelor aferente;

= urmarirea/monitorizarea implementarii/postimplementarii din perspectiva contractului de
finantare, a proiectelor care beneficiaza de finantare comunitara;

= colaborarea interinstitutionala cu ministerele de linie (Ministerul Economiei, Ministerul Energiei,
Ministerul Fondurilor Europene) si institutiile finantatoare;

= participarea la reuniuni/intalniri cu relevanta pentru gestionarea fondurilor europene, a
programelor operationale si pentru implementarea proiectelor cu finantare europeana
nerambursabila;

= urmarirea legislatiei de specialitate si monitorizarea modificarilor si completarilor produse care
au impact asupra activitatii de accesare si implementare.

Suplimentar, prin Directia Fonduri Europene, Serviciul Fonduri Europene, s-a participat la sediul
"Eustream’-Slovacia, cu ocazia sedintelor de lucru din lunile octombrie, noiembrie si decembrie 2017,
privind analiza progresului realizat in elaborarea Studiului de fezabilitate pentru Proiectul “Eastring”,
Proiect de Interes Comun (PCI) 6.25.1, parte a coridorului prioritar al energiei 6, Interconexiuni de gaze
Nord-Sud in Europa Centrald si de Sud-Est-"Sistem de conducte din Slovacia in Bulgaria”, ce
urmareste dezvoltarea unui sistem de conducte de transport bidirectional care sa interconecteze retelele
de transport al gazelor naturale din Slovacia, Ungaria, Romania si Bulgaria.
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Derularea contractului de realizare a SF-ului pentru proiectul "Eastring”, a adus in discutie date privind
definirea si selectarea rutelor, aspecte de mediu, informatii cu privire la business, surse de aprovizionare,
testul de piata, influenta proiectelor din zona si memorandumuri incheiate, precum si informatii privitor la
planul de afaceri-mod de functionare, mod de finantare, calculul tarifelor si necesitatea incheierii unui
Acord comun intre partenerii la proiect, privind modalitatea de exploatare a conductei.

Pe perioada de derulare a contractului vor avea loc intainiri lunare cu partenerii de proiect, pana la
definitivarea Studiului de Fezabilitate, toate informatiile si datele importante referitor la proiect urménd a
fi analizate si agreate de toti partenerii inainte de a fi transmise catre "JEUROIL” Ungaria, executantul
serviciului de intocmire a SF.

Dintre principalele activitéti desfasurate in perioada 1.01-31.12.2017 (unele dintre acestea in colaborare
cu alte compartimente ale companiei) pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabila din fonduri europene, aflate in
implementare s-au desfagurat urmatoarele activitati generale/punctuale, dupa cum urmeaza:
= intocmirea de drafturi de aplicatii, rapoarte de progres, rapoarte de durabilitate si adrese, privind
gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi Europene, documente care au fost
transmise periodic Organismelor finantatoare, in conformitate cu prevederile din
Deciziile/Contractele de finantare;
= intocmirea de informari referitor la punctele de vedere privind elemente sensibile constatate si
implicatiile unor eventuale modificari ale reperelor aferente Contractelor de executie lucrari, in
corelare cu prevederile Deciziilor/Contractelor de finantare;
= asigurarea asistentei, colaborarii, furnizarii de informatii suplimentare, solicitate in urma
diverselor forme de verificare/evaluare la care au fost supuse proiectele cu finantare europeana
nerambursabila;
= sustinerea sesiunilor de auditare a activitatii Directiei Fonduri Europene, in ceea ce priveste
incadrarea in normativele de calitate si a prevederilor Procedurii de Proces;
= sustinerea activitatii de gestionare a fondurilor europene, in cadrul misiunii de audit intern care
s-a desfasurat in perioada 24.04.2017-3.06.2017 si care a avut ca obiectiv general:
- evaluarea implementarii sistemului de control intern/managerial;
- evaluarea accesarii fondurilor europene;
- monitorizarea si implementarea proiectelor cu finantare europeana.

Scopul misiunii I-a reprezentat examinarea responsabilitatilor asumate de catre Directia Fonduri
Europene in perioada 01.01.2014-31.03.2017.
= sustinerea sesiunii de audit de supraveghere, prin care s-a evaluat:
- modul in care obligatiile ce rezulta din sistemul de management de calitate sunt
indeplinite la nivelul departamentului, din punct de vedere al conformitatii si a
eficacitatii cerintelor standardelor de referinta aplicabile;
- abilitatile sistemului de management de a indeplini cerintele legale reglementate;
- potentialul de imbunatatire a sistemului de management.

Proiectul " Interconectare Roménia-Bulgaria"
= monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementarii proiectul Giurgiu-Ruse, rezultate din
Contractele de executie a lucrarilor atét pe partea terestra cat si pe segmentul de subtraversare
a Dunairii;
= fintocmirea Raportului Tehnic de Implementare Nr. 8, care a fost armonizat cu
BULGARTRANSGAZ si transmis DG-ENER din cadrul Comisiei Europene, in termenul prevazut
de Decizia de Finantare;
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= analiza documentelor care s-au generat pe parcursul implementarii proiectului si intocmirea
Raportului Tehnic Final de Implementare si Declaratia Financiara;

= fintocmirea Caietului de sarcini, demararealfinalizarea procedurilor de achizitie a serviciilor de
Audit financiar in vederea obtinerii Certificatului de Audit, document necesar intocmirii
documentatiei pentru Cererea finala de plata, conform prevederilor Deciziei de finantare;

= constituirea intregii documentatii supuse procesului de auditare;

= obtinerea in urma auditului independent, a Raportului de audit si eliberarea Certificatului de audit
Extern, document obligatoriu de anexat la cererea finala de plata a soldului;

= intocmirea si transmiterea catre Ministerul Economiei a aprobarilor documentelor: Certificarea de
catre Statul Membru a cheltuielilor solicitate de beneficiar si Validarea de cétre Statul Membru a
Raportului tehnic financiar;

= transmiterea spre BULGARTRANSGAZ, a documentelor aferente Cererii Finale de Plata necesar
a fi depuse in comun, in vederea armonizarii continutului acestora;

= transmiterea catre Comisia Europeana a documentatiei aferente Cererii finale de plata a soldului,
in vederea verificarii si aprobarii decontérii costurilor eligibile efectuate pentru Interconectarea
RO-BG;

= gestionarea raspunsului la solicitérile de clarificari enuntate de CE privitor la Cererea de plata
finala;

= preluarea si insusirea documentului prin care CE a aprobat Raportul Tehnic Final si extrasul
bancar care evidentiazd c/val cheltuielilor eligibile aprobate si virate de catre CE in contul
Transgaz.

Proiectul “intocmirea Proiectelor Tehnice la 3 Statii de Comprimare de pe traseul PCl 7.1.5”
= fintocmirea impreuna cu Structura de management a proiectului, a documentelor solicitate de
INEA (structura din cadrul C.E.- DG ENER, prin care se acorda finantarea nerambursabila) in
vederea rectificarii coordonatelor Contractului de Finantare aprobat;
= asigurarea unei legaturi permanente cu INEA in vederea clarificarii si detalierii tuturor aspectelor
necesare pentru aprobarea documentatiei de prelungire a Contractul de finantare péna la
30.06.2017;
= fintocmirea intregii documentatii de achizitie a serviciului de audit financiar (Caiet de sarcini,
Referat de necesitate);
= trimiterea documentatiei spre validare la Managerul de proiect si pentru completarea datelor
financiar—contabile la structura UMP BRUA;
= finalizarea procesului de evaluare a ofertelor depuse in vederea contractarii serviciului de audit
financiar, pentru obtinerea documentelor aferente Certificatului privind situatiile financiare si
anume:
- termeni de Referinta pentru Raportul Independent privind Principalele Constatari
referitoare la costurile declarate in baza Acordului de finantare din cadrul
Mecanismului Conectarea Europei (CEF);
- raport Independent cu Concluzile Factuale privind Costurile declarate in cadrul
Mecanismului Conectarea Europei;
= verificarea documentelor emise de Auditorul extern independent, parte integranta din Certificatul
privind situatiile financiare;
= participarea la intélnirea cu reprezentantii INEA in vederea clarificarii aspectelor specifice
intocmirii Raportului tehnic final precum si a detaliilor aferente modului in care se vor solicita spre
decontare costurile aferente implementérii Actiunii;
= acordarea consultantei la intocmirea Cererii finale de platd (Raportul Final, Fisa financiara
individuala, Fisa cu detalii privind costurile eligibile, Fisa cu prezentarea costurilor declarate de
beneficiar, Documentarea costurilor cu personalul) si la intocmirea si transmiterea catre MFE, a
documentului prin care s-a solicitat Certificarea de catre Statul Membru a Declaratiei financiare.
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Proiectul BRUA “Conducta de gaz din Bulgaria in Austria via Roménia si Ungaria”

= asigurarea monitorizarii permanente a legislatiei, activitatii si decizilor Comisiei Europene in
legatura cu Proiectele de Interes Comun;

= asigurarea gestionarii corespondentei cu institutiile europene si romanesti abilitate in gestionarea
Proiectelor de Interes Comun si acordarea permanenta a asistentei structurilor din cadrul UMP
BRUA referitor la prevederile Contractului de Grant si cum/daca acestea interfereaza din punct
de vedere al eligibilitatii cu costurile generate de anumite activitati aferente implementarii
proiectului;

= Qacordarea permanenta a consultantei echipei UMP BRUA, in legatura cu aspectele din
Contractul de finantare in special pe spetele legate de eligibilitatea/neeligibilitatea costurilor;

= prezentarea la intélnirea cu reprezentantii INEA a stadiului implementarii Actiunii precum si a
planului de actiune pentru urmatoarea perioada.

Proiectul “Modernizare Statia de Turbocompresoare Sinca si Instalatiile aferente”

= fintocmirea Raportului de Durabilitate aferent primului an de functionare dupa punerea in
functiune a proiectului si transmiterea acestuia catre Organismul Financiar pentru Energie;

= comunicarea mentinerii corectiei financiare de 5% asupra valorii grantului acordat de céatre
Ministerul Fondurilor Europene, printr-o Nota de Constatare, in urma auditarii de catre Curtea de
Conturi a procedurilor de achizitie a lucrarilor de executie ale proiectului;

= acordarea asistentei Departamentului Juridic in baza documentelor inaintate in prealabil, cu
privire la demararea actiunii de contestare in instanta a corectiei financiare, in vederea stabilirii
argumentelor necesare fundamentarii ca nejustificata;

= evaluarea tuturor documentelor care au stat la baza Cererilor de plata, documentele aferente
acestui proiect constituind baza misiunii de audit intern; acordarea de informatii
suplimentare/raspunsuri la chestionarele de audit, pentru clarificarea unor aspecte in vederea
formarii unei imagini reale asupra proiectului.

= intocmirea/transmiterea catre Departamentul Exploatare si Mentenanta a adreselor prin care s-
au solicitat documentele cu date care sa demonstreze valorile pentru indicatorii de rezultat
(buletine de masurare emisii de poluanti atmosferici si gaze de ardere, costurile cu reparatiile
capitale si consumul de ulei la grupurile de comprimare, raportat la 150 de zile de functionare/an);

= intocmirea Raportului de Durabilitate pentru anul 2017 si transmiterea acestuia catre Organismul
Intermediar pentru Energie (OIE);

= asigurarea conditiilor necesare si a sprijinului necesar pentru echipa de monitorizare din partea
OIE, cu ocazia vizitei de control efectuata la sediul Statiei de Comprimare.

Proiectul SCADA
= intocmirea impreuna cu Directia Automatizari si SCADA a Raportului anual de durabilitate,
transmiterea acestuia catre Organismul Intermediar pentru Energie pana la data scadenta de 15
ianuarie 2017, in conformitate cu prevederile Contractului de finantare;
= analizarea/concluzionarea documentelor relevante demonstrarii mentinerii Indicatorilor de
Rezultat dupa primul an de exploatare a proiectului.

Pentru obtinerea unor noi finantari aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au desfasurat urmatoarele
activitati:
= urmarirea constanta a programelor de finantare gestionate de structurile Comisiei Europene, a
site-urilor acestora privind anunturile deschiderii Call-uilor pentru depunerea de aplicatii si a site-
ului MFE pentru prelucrarea informatiilor la zi si a instructiunilor in legatura cu fondurile
nerambursabile;
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= mentinerea legaturii cu Autoritatea de Management a Programului Infrastructura Mare, cu scopul
de a depista posibilitatile de promovare a proiectelor TRANSGAZ din zona ,eficientei energetice”,
in vederea completarii criteriilor de eligibilitate din Axa Prioritara 6 si 7 a Programului;
= actualizarea adreselor prin care au fost transmise informatii conducerii departamentelor/directiilor
TRANSGAZ cu privire la oportunitatile de finantare prin Programele de finantare gestionate de
Comisia Europeana si Organismele finantatoare nationale, cu privire la conditiile si criteriile de
accesare a fondurilor structurale, in vederea corelarii prevederilor acestora cu programul de
Dezvoltare—Cercetare al TRANSGAZ si promovarii obiectivelor proprii de investitii, a proiectelor
cu potential finantabil;
= efectuarea demersurilor privind alocarea suplimentara de fonduri din exercitiul financiar 2014-
2020, pentru sectorul transportului de gaze naturale, prin Programul Operational Infrastructura
Mare;
= completarea Studiului de Fezabilitate aferent proiectului ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-
Est a Roméniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei, precum $i a
asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova”, in vederea pregatirii documentelor
necesare depunerii aplicatiei pentru aprobarea finantarii prin POIM-in conformitate cu sugestiile
consultantului CE pentru Ministerul Fondurilor Europene-JASPERS;
= colaborarea cu partile implicate (DPC+UMP) in furnizarea informatiilor, documentatiei,
formularelor necesare intocmirii Cererilor de Finantare;
= fintocmirea draftului Cererii de Finantare si participarea la intélnirile de lucru impreuna cu
responsabilii pentru POIM din partea MFE;
= fintocmirea tabelului cu valoarea indicatorului de rezultat, respectiv "Capacitatea Sistemului
National de Transport al gazelor Naturale in punctele de interconectare”, in contextul
implementarii proiectelor finantate prin POIM si in vederea aplicarii conditionalitatii generale
privind Sistemul Statistic si Indicatorii de Rezultat, in baza Protocolului de colaborare incheiat
intre Transgaz si MFE;
= analizarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ale unor potentiale proiecte ale TRANSGAZ,
conform cerintelor Programelor de Finantare 2014-2020; sunt luate in considerare promovarea
finantarii unor potentiale proiecte TRANSGAZ, care vizeaza:
- Utilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea obtinerii curentului
electric;
- sistem de control si achizitie date din sistemul de protectie catodicd al S.N.T.G.N.
TRANSGAZ
- posibilitatea reconditiondrii Statiei de Comprimare de la Batani, prima statie de
turbocompresoare din Europa si incadrarea acesteia in categoria Monumentelor istorice;
- colaborarea cu firme din U.E.(Franta, Belgia, Italia) in vederea dezvoltérii unor teme de
cercetare care sa permita accesarea de fonduri europene prin programul ORIZONT 2020;
- pregdtirea profesionald prin schimburi de experienta sau cursuri de specialitate, in cadrul
Programului Operational Capital Uman-POCU, inclusiv in posibil parteneriat cu organizatia
sindicala din ramura.
= promovarea spre analizare si identificare a unor posibilitati de finantare din POIM, pentru care se
intocmesc Fise de Proiect, a urmatoarelor obiective de investitii:
- Malul Mérii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazelor de la Marea Neagra PCl nr. 6.24.8.
(reactualizarea informatiilor);
- Interconectarea sistemului national de transport cu sistemul international si reverse flow la
Isaccea PCl nr.6.15.;
- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar de
transport gaze naturale din Serbia—proiect prevazut in Planul de dezvoltare a SNTGN
Transgaz S.A. 2017-2026.
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= asigurarea coordonarii si verificarii informatiilor din Fisele de proiect cu SF si ACB precum si
corelarea acestora cu cerintele programelor de finantare.

7.4.9 Audit intern si extern al activitatii societatii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiintarea in anul 2007 a
Serviciului de audit intern.

fn anul 2017, activitatea de audit intern la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA s-a desfasurat prin Serviciul
Audit Intern (SAl), care este dublu subordonat, functional Directorului General, cét si Consiliului de
Administratie, avand obligatia de raportare catre acesta, astfel asigurandu-se principiul independentei.

Din punct de vedere metodologic si procedural, SAl isi desfasoara activitatea in baza Normelor
metodologice proprii, a Cartei auditului intern, precum si a celor patru proceduri operationale aprobate.
Mentiondm ca in anul de raportare au fost actualizate atat procedurile cét si Normele metodologice si
Carta auditului intern, fiind obtinut avizul favorabil al organismului ierarhic superior.

= Misiuni de audit intern derulate in 2017
Planul Anual 2017 aprobat de Director General si prezentat Consiliului de Administratie prin Comitetul de
Audit si Rating a fost actualizat, in principal, datorita solicitarilor de misiuni ad-hoc.

Tn anul 2017 au fost realizate urmatoarele misiuni, conform tabel:

Rezultat :
Nr. Activitatea auditata evaluare . BrEeles T'PUI .
crt. .  implementare misiunii
globala
1. Evaluarea activitatii de verificare si avizare a proiectelor O 100%  Planificata
9 Evaluqrea conformitatii intre proiectele tehnice si lucrarile executate O 95%  Planificats
de terti
Evaluarea modului de gestionare a impozitelor si taxelor locale O 100%  Planificatd
Evaluarea modului de gestionare a fondurilor europene O 86%  Planificata
5. Evaluarea activitatii de reparatii, interventii si operatiuni speciale O 0%  Planificata
Verificarea modului de aplicare si implementare a referentialelor de
6. reglementare referitoare la paza obiectivelor, bunurilor, valorilor i O 0% Ad-hoc
protectia persoanelor.
7 Evaluarea modului de utilizare a sumelor receptionate de catre Misiune de consiliere Ad-hoc
' Clubul Sportiv Gaz Metan Medias cu titlul de sponsorizari
Grad de asigurare ridicat ® Grad de asigurare mediu O Grad de asigurare scazut ®

Suplimentar au fost solicitate de catre management patru puncte de vedere asupra unor aspecte
concrete, acestea finalizandu-se prin informari catre solicitanti, astfel:
- informare privind punctul de vedere al Auditului Intern referitor la legalitate a modului de
raportare actual catre Comitetul Consultativ de Audit si Rating si catre Consiliul de Administratie;
- informare privind relatia Auditul intern si Inspectia Generala (fost Corp Control);
- informare privind Auditul Intern versus Auditul Intern de calitate;
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= Urmarirea implementarii recomandarilor

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Aceasta activitate se refera la recomandarile formulate de catre structura de audit intern in cadrul
misiunilor de asigurare inclusiv din anii anteriori, Si pentru care structura de audit intern are obligatia

urmaririi modului de implementare.

Recomandarile monitorizate in anul 2017, atat din misiuni derulate in anul de raportare cat si din anii

anteriori, sunt prezentate in tabelul de mai jos, evidentiindu-se stadiul lor:
Numar de

- Numar de recomandari partial Numar de recomandari
recomandari . .
. implementate neimplementate
implementate
Nr. .
r Domeniul 5 Pentru care Cu termenul Pentru care Cu termenul
crt. in Dupa termenul de de termenul de de
termenul implementare : implementare .
termen . - implementare . implementare
stabilit stabilit nu a fost depisit stabilit nu a depasit
depasit pas fost depasit Pas
1 Financiar contabil 15 1
2. Achizitii publice 8 3
3. Resurse umane 2 2
4 Fonduri comunitare 6 1
5. | Fundlille speific 45 1 10 1
entitatii
TOTAL | 76 1 16 1 1
TOTALII 76 17 2

Tabel 49-Recomandarile formulate de catre structura de audit intern in anul 2017

Stadiul recomandarilor l)rnonitc»rizate in anul 2017

%
18%

80%

m Recomandari implementate

m Recomandari partial implementate
Recomandari neimplementate

Grafic 57-Stadiul recomandarilor-2017

Mentionam faptul ca pentru misiunea de audit de asigurare nr. 5, aferenta functiilor specifice entitatii la
care exista raport avizat, planul de actiune si calendarul de implementare au fost aprobate in luna ianuarie

2018, fapt pentru care nu au fost cuprinse in tabelul anterior.

Recomandarile formulate vor avea termene scadente in anul 2018, astfel incat acestea vor intra in

monitorizare in acest an.

in figura de mai jos este prezentatd evolutia procesului de implementare
calculeaza/raporteaza lunar indicatorii prezentati.

recomandari — se
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EVOLUTIE IMPLEMENTARE RECOMANDARI 2017
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Grafic 58-Gardul de implementare a recomandarilor monitorizate in 2017

»  Plus valoarea implementarii recomandarilor formulate in cadrul rapoartelor de audit intern si
rezultatul monitorizarii indicatorilor de performanta ai activitatii de audit stabiliti pentru 2017

Ca urmare a misiunilor finalizate in 2017 au fost elaborate un numar de 68 recomandari pentru
imbunatatirea controlului intern managerial, vizandu-se in principal:
- conformitatea cu legile, reglementarile/procedurile si contractele in vigoare;
- eficacitatea si eficienta operatiunilor;
- gestionarea fondurilor si a patrimoniului;
- veridicitatea si integritatea informatiilor operationale si financiare.
Pe baza rezultatelor obtinute in cursul anului 2017, s-au calculat si analizat indicatorii de performants, in
vederea stabilirii gradului de realizare, dupa cum urmeaza:
Nr. Realizare

Indicator - Observatii

crt. indicator )

Realizarea Planului anual aprobat (nr. misiuni de 0 Planul anual a fost actualizat, conform legislatiei
1. e o 0 100% s :

audit finalizate/nr. misiuni planificate)- 100% in vigoare.

Realizarea misiunilor ad-hoc (nr. misiuni ad-hoc o S-au solicitat doud misiuni ad-hoc care au fost
2. L - 0 100% D L

efectuate/nr. misiuni ad-hoc solicitate)— 90% realizate in termenele solicitate.

Gradul de satisfactie a structurilor auditate- 0 F|$§Ie de .efvaluare prlmllte n urma misiunilor de
3. i 100% audit planificate au cuprins calificative peste nota

maxim 10% calificative slabe sub 3

4,
Cresterea calitativa a activitatii de audit pentru Nr. de zle pregéatire profesionald/auditor din
4 fiecare auditor, determinaté pe baza fiselor de 86°% participarea la cursuri organizate cu formatori
" evaluare siefectuarea minim 7 zile/auditor de ° acreditati-6 zile-diferenta de 9 fiind acoperit prin
cursuri de pregétire studiu individual pe teme date de sef structura.
5 Gradul de implementare a recomandarilor la 100% Calcul indicator raportat la recomandarile cu
© sférsitul anului-80% ° termene scadente in anul 2017.
6 Mentinerea gradului de implementare a 100% Sunt implementate 15 din 16 standarde,
" standardelor de control intern managerial- 100% ° Standardul 14—fiind neaplicabil.
intocmirea Rapoartelor privind activitatea de S-au respectat scadentele aferente fiecarui tip de
7. P P 100% raportare (lunare, trimestriale, semestriale,

audit intern in termenul specificat
anuale).

Auditarea situatiilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Deloitte Audit SRL" conform contractului
incheiat cu aceasta.
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8. ALTE INFORMATII PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII

Activitatea de analiza, verificare si avizare proiecte

Directia Analiza, Verificare si Avizare Proiecte (DAVAP) a fost infiintata in urma Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 11/14.04.2014, completatd cu Hotararile Consiliului de Administratie nr. 2/21.01.2015 si
nr. 14/27.04.2016.

Activitatea desfasurata in cadrul DAVAP continua activitatea desfagurata in cadrul Serviciului Analiza,
Verificare si Avizare Proiecte in ceea ce priveste verificarea tehnicd a documentatjilor ins@ este
completata de verificarea economica a proiectelor.

In cadrul DAVAP se desfasoara urmatoarele activitati de baz:
= analiza si verificarea documentatjilor tehnico-economice care urmeaza a fi avizate in CTE al
TRANSGAZ;
= asigurarea secretariatului CTE, in conformitate cu ROF-CTE.

Obiectivele principale sunt legate de realizarea lucrarilor cuprinse in programele de dezvoltare-investifji
si respectiv de reparatii-reabilitari ale TRANSGAZ. In acest sens s-a urmarit ca toate proiectele intrate in
cadrul directiei sa fie analizate, verificate si avizate in CTE.

Evolutia numarului de proiecte avizate CTE in perioada 2013-2017 este urmatoarea:
2013 2014 2015 2016 2017

Proiecte avizate CTE * 309 369 291 204

*Directia Analiza , Verificare si Avizare Proiecte a fost infiintata in anul 2014

in anul 2017 au fost analizate in CTE Transgaz un numar de 253 documentatii respectiv:

= studii de solutie, studii de fezabilitate, Proiecte Tehnice, etc. 134
= teme de proiectare 61
= dispozitii de santier 18
= diverse 40
42
36 28 17 28 17 27
3 4 7 11 s I 5 5
b Bl B m s
Trim. | Trim. Il Trim. lll Trim. IV

B Studii de Solutie, Studii de Fezabilitate, Proiecte Tehnice, etc. © Teme de proiectare ' Dispozitii de santier B Diverse
Grafic 59-Situatia documentatiilor analizate in CTE pe trimestre 2017

In anul 2017 au fost emise si semnate de catre conducerea TRANSGAZ un numér de 204 avize CTE,
dupa cum urmeaza:

= avize pentru SS,SF si PT 112
= avize pentru teme de proiectare 56
= avize pentru dispozitii de santier 15
= avize pentru lucrari analizate in 2017 21
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Grafic 60-Situatia avizelor CTE emise in 2017 pe trimestre
Situatie generala CTE-2017 Nr. doc. %
Documentatii analizate in CTE (fara Diverse) 213 100%
Documentatii analizate in CTE in 2017 pentru care s-a emis aviz 183 86%
Documentatii neavizate 10 5%
Documentatii pentru care urmeaza sa fie emis aviz 20 9%
5% 9% Documentatii analizate in
CTE in 2017 pentru care s-a
emis aviz

Documentatii neavizate

86%
Documentatii pentru care
urmeaza sa fie emis aviz

Grafic 61-Gradul de avizare in CTE a documentatiilor-2017

Documentatiile care au fost inaintate pentru avizare CTE-Transgaz in anul 2017 au fost verificate atat de
catre angajatii DAVAP cét si de catre membrii Grupului de Suport Tehnic (GST) dupa cum urmeaza:

. . . . TOTAL
Nr. observatii formulate de citre DAVAP pentru Trim. | Trim. I Trim. 1l Trim. IV 2017
documentatii postate in 2017, din care: 1.781 745 581 1472 4279
- observatii pentru SS,SF si PT 1.380 720 533 1.149 3.782
- observatii pentru teme de proiectare 51 20 18 9 98
- observatii pentru dispozitii de santier 350 5 30 14 399
. . . . TOTAL
Nr. observatii formulate de catre GST pentru Trim. | Trim. Al Trim. Wl Trim. IV 2017
ii in 2017, di :
documentatii postate in 2017, din care 355 481 225 189 1.250
- observatii pentru SS,SF si PT 352 478 197 176 1.203
- observatii pentru teme de proiectare 1 3 26 12 42
- observatii pentru dispozitii de santier 2 0 2 1 5
1380 1.149
720
350 533
51 - 20 5 e 9 14
Trim. | Trim. 1l Trim. MMl Trim. IV
m Avize pentru PT SF, efc.. Avize pentru teme de proiectare Avize pentru dispozitii de santier

Grafic 62-Nr. observatii formulate de catre DAVAP pentru documentatii postate in 2017
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Grafic 63-Nr. observatii formulate de catre GST pentru documentatii postate in 2017

Urmare a activitatii desfasurate de catre DAVAP si GST, intre momentul depunerii documentatiilor
pentru verificare si momentul emiterii avizelor CTE, au fost intocmite si verificare un numar total de 612
revizii ale documentatiilor (in medie 2,65 reviziil/documentatie).

Principalele masuri angajate in anul 2017 pentru indeplinirea obiectivelor sunt:

analizarea permanentd/evaluarea documentatiilor care au trecut prin CTE Transgaz, inclusiv
estimarea cat mai realista a preturilor utilizate in documentatii;
finalizarea activitatii de elaborare a Standardelor de Cost aplicabile la nivelul societatii;

organizarea sedintelor CTE Transgaz si transmiterea Avizelor CTE in timp util catre elaboratorii
documentatiilor.

Realizarile principale specific domeniului de activitate al DAVAP in perioada 2013-2017

imbunatatirea activitatii de verificare si analiza a documentatiilor care au fost prezentate pentru
avizare in CTE, prin infiintarea structurilor specializate din componenta DAVAP (Serviciul de
Analiza si Verificare Proiecte, Biroul Verificare Devize si Evaluare Economica, Biroul Estimare
Preturi, Biroul Secretariat CTE) si a Grupului de Suport Tehnic;

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al CTE, in conformitate cu modificarile
aparute, atat in ceea ce priveste activitatea de verificare si analiza documentatii, cat si in functie
de obiectivele si directiile de actiune cuprinse in planul de administrare al SNTGN TRANSGAZ
SA Medias;

extinderea activitatii de verificare, analiza si avizare si asupra altor documentatii cu impact asupra
activitatii Transgaz, respectiv: teme de proiectare, dispozitii de santier, etc.

SUMAR-documentatii prezentate in CTE 2013 2014 2015 2016 2017 'OVAL

2013-2017
Nr. documentatii prezentate in cadrul CTE: 176 358 47 291 253 1.549
v stuQu de solqt,le, studii de fezabilitate, 167 118 293 156 134 798
Proiecte Tehnice, etc.
v' teme de proiectare 6 143 112 80 61 402
v dispozitii de santier 0 47 96 38 18 199
v diverse 3 50 40 17 40 140
471

358

291
293 253
176 167 118 143 12 96 156 80 134
J 6 0 47 38 61 19
— [ | —

2013 2014 2015 2016 2017

m Studii de Solutie, Studii de Fezabilitate, Proiecte Tehnice, etc. Teme de proiectare Dispozitii de santier ~ ® Diverse

Grafic 64-Situatia documentatiilor prezentate in CTE in perioada 2013-2017
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SUMAR-avize CTE 13 2014 2015 206 2007 L, 0T
Nr. avize CTE: 160 354 374 269 204 1.361
v' avize pentru PT SF, etc.. 157 71 187 137 112 664
v' avize pentru teme de proiectare 3 104 118 73 56 354
v avize pentru dispozitii de santier 0 134 64 36 15 249
v' avize pentru lucrari analizate in anul anterior n.a. 45 5 23 21 94
SITUATIE GENERALA CTE iN PERIOADA Nr. doc. %
2013-2017
Documentatii analizate in CTE (fara DIVERSE) 213 100%
Documentatii analizate in CTE in 2017 pentru care s-a emis aviz 183 86%
Documentatii neavizate 10 5%
Documentatii pentru care urmeaza sa fie emis aviz 20 9%

5%
9% Documentatii analizate in
CTE pentru care s-a emis

‘ aviz

Documentatii neavizate

86%
Documentatii pentru care
urmeaza sa fie emis aviz

Grafic 65-Gradul de avizare in perioada 2013-2017

Lista tuturor entitatilor in care Transqaz detine participatii

NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie in care
Transgaz detinea partj sociale in procent de 17,93% din capitalul social i avand obiect de activitate
dezvoltarea proiectului Nabucco.

Lipsa de perspectiva a proiectului Nabucco in contextul deselectarii acestuia de catre Consorfiul
Shah Deniz si a incertitudinii punerii in opera a unor zacaminte noi de gaze in viitorul previzibil in
zona Marii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat asociatii Nabucco sa ia decizia lichidarii
companiei de proiect si a Companiilor Nationale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntara si controlata
de asociatji NIC realizata prin intermediul unui lichidator.

in luna septembrie 2017 s-a obtinut decizia Tribunalului Comercial Viena prin care societatea
Nabucco Gas Pipeline International Gmbh (“NIC”) a fost radiata. Societatea a scos la 30 septembrie
2017 din evidentele sale contabile activul in valoare de 138.544.435 lei concomitent cu reluarea la
venituri a provizionului constituit in anii precedenti pentru aceeasi valoare.

SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine 17,47% din
capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri metalice si ansamble sudate
complexe, ansamble si produse hidraulice, se afla in procedura de lichidare, motiv pentru care
participatia in SC MEBIS SA a fost provizionata in intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii
fata de SC MEBIS SA;
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SC “Resial”SA cu sediul in Alba lulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68,16% din capitalul
social, avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea produselor refractare silico
aluminoase, a intrat in procedura de lichidare in anul 2006; procedura este desfasurata de un
executor judecatoresc numit de instanta de judecata si este in afara controlului Transgaz, motiv
pentru care, participatia nu este consolidata si este inregistrata la cost mai putin provizionul pentru
depreciere constituit la 100% din cost.

Imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime. Conducerea nu se asteapt ca
Transgaz sa recupereze vreo suma din aceasta participatie si nu inregistreaza nici un fel de obligati
reziduale pentru SC RESIAL SA.

SC EUROTRANSGALZ SRL cu sediul in Chisinau, Republica Moldova in care Transgaz detine 100%

din capitalul social, avand ca obiectiv producerea, transportul, distributia, stocarea si furnizarea
gazelor naturale, transporturi prin conducte, depozitari, precum si activitai de consultanta pentru
afaceri si management (infiintarea acestei filiale a fost aprobata prin HAGEA nr. 10 din data de
12.12.2017). Scopul infiintarii filialei a fost participarea la procedura de privatizare a intreprinderii de
Stat Vestmoldtransgaz care opereaza conducta lasi —Ungheni pe teritoriul Moldovei.

Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz

Inu

rma monitorizarii stirilor privind activitatea Transgaz aparute pe canalele media in anul 2017,

mentionam ca acestea au fost in numar de 243, din care:

Nr.
crt.

1.
2.
3.

Categorie stiri 2017 = 2016 % 2017 = 2016
Stiri neutre 165 161 2 68% 53%
Stiri pozitive 52 130 60 21% 42%
Stiri negative 26 16 63 1% 5%
Total tiri 243 307 21 100% 100%

Tabel 50 - Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2017

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz-12 luni 2017

11%

68%

Stiri neutre = Stiri pozitive Stiri negative

Grafic 66-Ponderea stirilor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgaz in anul 2017
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Grafic 67-Distributia stirilor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgaz in anul 2017

Distributia totala in anul 2017 a referirilor aparute functie de tema abordatd, investitii, rezultate
financiare, finantare europeana, piata de capital, program de dezvoltare se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata la data de 31.12.2017

73 84
o 49
I
Investitii Rezultate financiare Finantare Piata de capital  Program dezvoltare Altele
europeana
® Investiti -~ ® Rezultate financiare Finantare europeana Piata de capital Program dezvoltare ~ mAltele

Grafic 68-Monitorizarea stirilor functie de tema abordata in anul 2017

Distributia pe luni in anul 2017, a referirilor aparute functie de tema abordata se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata pe luni

[ 6 ]
12
= | 8 | 23 ‘ | 6 [ 8 | 5 11
2 4 6 e 10 o :
| ":‘. == 0 3 == 3 4
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
H |nvestitii ® Rezultate financiare Finantare europeana
Piata de capital Program dezvoltare u Altele

Grafic 69-Monitorizarea lunaré a stirilor functie de tema abordata in anul 2017
Ponderea referirilor aparute in anul 2017 functie de tema abordata se prezinta astfel:

4% 29, H Investitii

® Rezultate financiare
Finantare europeana
Piata de capital
Program dezvoltare
u Altele

Grafic 70-Ponderea stirilor functie de tema abordata in 2017
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Evolutia numarului stirilor privind activitatea Transgaz in perioada 2013-2017 este prezentata in tabelul
urmator:

2013 2014 2015 2016 2017
Stiri neutre 33 74 110 161 165
Stiri pozitive 44 108 48 130 52
Stiri negative 19 32 29 16 26
Total stiri 96 214 187 307 243

Tabel 51 - Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz in perioada 2013-2017

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2017

161 165
o4 108 110 130
m. - M -
[ ] [
2014 2015 2016 2017
Stiri neutre | Stiri pozitive Stiri negative

Grafic 71-Evolufia stirilor, pe categorii, in perioada 2013-2017

9. MANAGEMENTUL SOCIETATII
9.1 Consiliul de Administratie

Administratorii societatii la 31.12.2017:
= STERIAN ION - administrator executiv - Director General;
= VADUVA PETRU ION - administrator neexecutiv;
= |LIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
] LAPU$AN REMUS GABRIEL - administrator neexecutiv;
= MINEA NICOLAE - administrator neexecultiv.

in anul 2017, au avut loc urmétoarele modificéri in componenta Consiliului de Administratie:
Prin Hotarérea nr.1 din 27.04.2017 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a fost aprobata reinnoirea
mandatului urmatorilor administratori: Domnul Sterian lon, Domnul Vaduva Petru lon si lliescu Bogdan
George precum si desemnarea acestora ca membrii ai Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz
SA.
in sedinta din data de 16.05.2017, Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA a luat act de
declaratia de renuntare la calitatea de director general a domnului Vaduva Petru lon, si a numit in functia
de director general interimar pe domnul Sterian lon, totodata a dispus modificarea Regulamentului Intern
privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul rectificarii componentei Comitetului consultativ de
nominalizare si remunerare, astfel incat, incepand cu data de 17.05.2017, acesta se constituie din
urmatorii membrii:

- Domnul Vaduva Petru lon

- Domnul Cernov Radu Stefan

- Domnul lliescu Bogdan George
Prin Hotararea nr.13 din 28.12.2017 a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor a fost aprobatd numirea
domnilor Lapusan Remus Gabriel si Minea Nicolae in calitate de administrator ai SNTGN Transgaz SA.
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CV-urile administratorilor
CV-urile administratorilor societatjii se gasesc pe pagina de web a Transgaz www.transgaz.ro

Acordurifintelegeri sau legaturi de familie special
Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu exista acord de intelegere sau legatura de familie intre
persoana respectiva si o alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz
Administratorii societatii nu detin actjuni la capitalul social al companiei.

Litigii sau proceduri administrative
Nu au existat, in ultimii 5 ani, litigii sau proceduri administrative in care sa fie implicate conducerea
administrativa sau executiva.

9.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade nedeterminate.
Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si concediat de directorul
general.

Conform informatjilor detinute nu exista vreun acord, intelegere sau legatura de familie intre persoanele
mentionate i 0 altd persoana datorita careia acestea au fost numite ca membrii ai conducerii executive.

Membrii conducerii executive a companiei ce detin actiuni Transgaz sunt prezentati mai jos:

Nume si prenume Functia Numar actiuni la Cota de participare

31.12.2017 (%)
Rusu loan Director 2.508 0,021301
Lata llie Director 46 0,000390
Téataru lon Director 25 0,000212
Lupean Marius Director 20 0,000169
Sai Alexandru Director 10 0,000084
Comanita Adela Director 7 0,000059
Nita Viorel Director 5 0,000042

Tabel 52- Membrii conducerii executive a Transgaz, care detin actiuni la companie la data de 31.12.2017

Conducerea executiva a societatji este asigurata de urmatoarele persoane:

yr: Nume si prenume Functia Departament/Directie

1 Sterian lon Director General

2 Gheorghe Hategan Director General adjunct

3 Tarsac Grigore Director General adjunct

4 Marius Lupean Director Economic Departament Economic

5  Ghidiu Elisabeta Director Departament Strategie si Management Corporativ
6 Stroia Marius Director Departament Operare

7 Tatarulon Director Departament Dezvoltare
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Cosma Florin Director Departament Exploatare si Mentenanta
9 Leahu Mihai Director Departament Proiectare si Cercetare
10 Achim Viorel Ciprian Director Departament Calitate-Mediu, Protectie si Securitate
11 Alic Ciprian Octavian Director :Ir)](tagr?]r;?irg:ar}g Accesare Fonduri Europene si Relatii
12 Vardol Florian Director Departamentul Juridic
13 Luca Bogdan Avram Director Departament Achizitii Sectoriale si Contractéri
14 Gruia Daniel Director Departament Tehnologia Informatiei si Comunicatii
15 Sérbu lonel Director Departamentul Reglementari si Formalitati Terenuri
16 Idu Olga Director Directia Juridica Avizare si Contencios
17 lancu Cristina Daniela Director Directia Juridica Proiecte Speciale
18  Mates Angela Director Directia Organizare, Resurse Umane
19 Niculescu Oana Director Directia Strategie Bugetara
20  Mares Gabriela Director Directia Reglementari si Licente
21 Fodor Mihai luliu Director Directia Buget Finante
22 Comanita Adela Director Directia Contabilitate
23  Deac Sorin Gabriel Director Directia Pregatire, Executie Lucrari
24 Rau loan Director Directia Comerciala
25  Sai Alexandru Director Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale
26  Bunea Florin Director Dispeceratul National de Gaze Naturale
27  Banu Larisa Director Adjunct Directia Operator Piatad Gaze Bucuresti
28  Barbu Viorel Director Directia Reabilitare SNT
29  Pénzar Adela Director Directia Achizitii Sectoriale
30  Petrescu Monica Director Directia Achizitii Proiecte Speciale
31 Drusan Nicolae Director Directia Protectie si Securitate
32  Draghici Aurelian Director Directia Analiza, Verificare si Avizare Proiecte
33 Muntean Aurel Director adjunct Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale
34 Bolchis Sorin Director Directia Automatizari si SCADA
35  Tudor Adrian lonut Director adjunct Directia Automatizari si SCADA
36  Moldovan Sebastian Director adjunct Directia Automatizari si SCADA
37 | Keszeg Sorin UMP BRUA
38 | Olteanu Mihai Antoniu Manager Proiect UMP Marea Neagra
39  Dutu Tudor Alexandru Sef Reprezentanta Reprezentanta Transgaz Chisindu
40  llie Lata Director Sucursala Medias
41 Rusu loan Director Exploatarea Teritoriala Medias
42  Schmidt Haineala Eduard | Director Exploatarea Teritoriala Bacau
43 Tandrau Marcel Director Exploatarea Teritoriala Cluj
44 Andrei Romeo Director delegat Exploatarea Teritoriald Constanta
45 Nita Viorel Director Exploatarea Teritoriald Craiova
46 Dumitru Nicusor Director delegat Exploatarea Teritoriala Braila
47  Cristoloveanu Gheorghe Director Exploatarea Teritoriald Brasov
48 | Gurgu Victorel Director Exploatarea Teritoriala Bucuresti
49  Alexandru lonel Director delegat Exploatarea Teritoriala Arad

Tabel 53-Conducerea executiva a SNTGN Transgaz SA
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10. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

in temeiul art. 55 si art. 56 din OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, administratorii
SNTGN Transgaz SA supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, Raportul administratorilor pe anul
2017.

In baza urmétoarelor prevederi legale:

= Art. 111 alin (2) lit.(d); Art. 155 si Art. 186 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare;
= Art. 15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la 29.04.2016;
= Art. 4.1 it (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 30.09.2013,
admnistratorii societatji supun aprobarii Adunarii Generale a Actjonarilor, descarcarea de gestiune pentru
activitatea desfasurata in anul 2017, astfel cum aceasta este prezentata in prezentul raport.

In vederea optimizarii activitdti managementul companiei va actiona in continuare cu maxima
responsabilitate si va utiliza in mod eficient metode si tehnici de management modern, adecvate pentru
optimizarea tuturor proceselor si activitailor desfasurate de societate, astfel cum acestea sunt prezentate:

INSTRUMENTAR METODOLOGIC

Analiza .
tENdeliEld  diagnostic, Sistemul de Sistemulde |50
Planuri/ Sedinta/ Delegarea/ privind economico- iy indicatori de vizualizare
Programe Dezbaterea Comitete activitate financiara si . ai a datelor si
desfi - q managerial N . i
esfasurata ls)trategl(': performantei informatiilor
ugetara

Nota: Anexele 1-11 constituie parte integranta din acest raport.

ION STERIAN - Administrator executiv - Director general
PETRU ION VADUVA - Administrator neexecutiv
BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv
LAPUSAN REMUS GABRIEL - Administrator neexecutiv

MINEA NICOLAE - Administrator neexecutiv
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