CURRICULUM
VITAE

Informatii
personale

Nume / Prenume

DRAGOTA LAURA RALUCA ALINA

Adresa

~ Sat Cornetu, Judetul lifov

Telefoane

1

E-mail

laura.dragota@gov.ro

Nationalitate

romana

Data nagterii

27.09.1974

Stare civild

casatorita

Sex

feminin

Perioada

01.03.2021-prezent

Functia sau postul
ocupat

Director general adjunct — Directia Generala Politici Publice,
Strategii si Control Intern Managerial

Activitaii si
responsabilitati
principale

Coordoneaza activtatea Directiei coordonare politici publice, Directiei
control intern managerial si relatii institutionale, Serviciului proiecte
guvernamentale, Compartimentului coordonare institutii i
compartimentului guvernantd

Numele si adresa
angajatorului

Secretariatul General al Guvernului — Piata Victoriei nr. 1, Sector 1,
Bucuresti

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Administratie Publica




Locul de munca
ocupat

Consilier superior la Ministerul Finantelor Publice (MFP)
Director de cabinet/Consilier personal Cabinet Secretar de Stat
(MFP)

Directia Generala Management al Domeniilor Regmentate Specific -
Directia pentru Administrarea Participatiilor Statului (21.12.2020 -
26.02.2021)

Cabinet Secretar de Stat (28.01.2020 — 18.12.2020) — director de
cabinet / consilier personal

Directia Generala Management al Domeniilor Regmentate Specific -
Directia pentru Administrarea Participatiilor Statului (08.11.2019 -
27.01.2020)

Cabinet Secretar de Stat (07.02.2019 - 08.11.2019) — consilier
personal

Directia Generald Management al Domeniilor Regmentate Specific -
Direcfia pentru Administrarea Participatiilor Statului (01.08.2018 —
06.02.2019)

Directia pentru Administrarea Participatillor Statului (10.01.2018 -
31.07.2018)

Directia Generalda Management al Domeniilor Regmentate Specific
Serviciul Administrarea Participatiilor Statului (2015 — 09.01.2018)

Directia Generala de Legislatie si Reglementare in Domeniul Activelor]
Statului (2004 - 2015) _

Experienta
profesionala

Perioada

07.02.2019 - 08.11.2019; 28.01.2020 - 18.12.2020

Functia sau postul
ocupat

Director de cabinet / Consilier personal Cabinet Secretar de Stat




Activitati si
responsabilitati
principale

Asigura pregatirea si organizarea corespondentei adresate secretarului de stat;
Asigurd programarea audientelor gi Tntalnirilor de lucru pentru secretarul de stat;
Actuzglizeazd agenda de lucru a secretarului de stat;

Asigura repartizarea corespondeniei adresate secretarului de stat la directiile de

specizlitate coordonate si urmareste modul de soluiionare 2 acesteis;

e Transmite dispozifiile si rezolutiile secretarului de stat, urméreste modul lor de
solutionare si informeaza secrelarul de stat cu privire la stadiul executarii lor;

» Intocmeste note, informén, adrase si documentaffi din proprie initiativa say solicitate de
secretarul de stat, in conditiile si la termenele stabilite;

s Asigura comunicarea eficient3 dintre cabinetul secretarului de stat, cabinetele celorlalli
demnitari i directiile de specialitate din cadrul M.F.P., precum si dintre secretarul de
stat i conducerea ministerului, personalul institutiei, delegatii si persoanele fizice si
juridice din afara institutiei;

e Consiliaza secretarul de stat in probleme ce intrd Tn sfera de competent a
directiilor/structurilor coordonate de secretarul de stat;

« DPastreazi confidentialitatea lucrarilor gestionate, a datelor si informatjilor definute;

»  Actioneazi pentru mentinerea unui inalt grad de integritate, etica si morala in
activitatea desfasurata;

» Respects prevederile legislatiel din domeniul securititii s sanatatii in muncé, aparéni
Impotriva incendiilor s masurile de aplicare a acestora;

o FEfectueszi deplasdri internefexterne pentru problemele ce intra Tn sfera de compeletia
a secretarului de stat, In conditiile stabilite de acesta;

« Informeaza secretarul de stat privind eventualele accidente de munc pe care le
sufers;

e Participa in colectivele de lucru constituite, urmare nominalizarii de catre secretarul de
stat sau conducerea ministerului, )

e Colabareazs cu ministerele, alte autoritati si institufii publice Tn problemele ce vizeaza
atribufiile departamentélor coordonate de secretarul de stat;

e Participa alituri de secretatul de stat, la solicitarea acestuia, la sedintele din cadrui
Guvernului si Parlamentului, respectiv Senatul Romaniei gi Camera Deputatilor;

«  Asigur3 participarea la sedintele Adundrii Generale a Actionarilor, Consiliului de
Administratie/Supraveghere, comisiilor de cenzor, comisii de privatizare sau alte
comisii si comitete la toate Tntreprinderile/institutiile publice sau institutele nationale de
carcetare-dezvoltare cind sunt numiti/desemnati de conducerea
ministeruluifautoritatea publica futelard, potrivit prevederilor legale in vigoare.

= Detine certificatul ORNIS nivel SSID.

Perioada

2004 — 06.02.2019; 08.11.2019 — 27.01.2020; 21.12.2020 - prezent

Functia sau postu!
ocupat

in 2004 expert asistent — din 2006 - prezent consilier superior




Activitati si
responsabilitati
principale

Pa‘rh'c_iparaa 2 §edin1ele_ﬁ:dm-érﬁ Generale a Acfionarilor, Consiliung de AdministratiefSupraveghere, comisiilor de cenzeari, comisii de
pnvanzarg s2u alte comisit &7 comitete a toate intreprindertiefinstiwtile publice say insiituigle nationale de cercelare-dezvoltare cénd
est;e mmﬁldwmﬁ de conducerea ministeruluifautoriatea Public3 tutelar3, potrivit prevederiior legale in vigoare,
Aplicarea p_l:evsdenle_ O_UG nr. 108/2011 privind guvernanta Corporativa, aprebats cu modificar § completEri prin Legea nr. 111,201
lna Etgpena_l:g)‘ecnnoma la eare MFP esle autoritate telard/actionar {companii nationale, instittii de credit, Instinutll financlare
indeplinirea étribu'ﬁillur Ce derivi din calitatea MFP de autoritate Fublich tutelarSracionar in i Bdari
A confo 1

ViooMrD, et o e 1 mitate cu prev le lagale iy
Elabararea documentatiilor de numire/numire provizorielrevocare/teinnoirea mandatului seu desernare, canform prevede

lor d X rilor.|
a reprezentantiior statului prin MFP Tn A G.A, C.A, C.§. la operatori economic $ireallzarea evidentei acestora; re eale
Eilaborarea rnudelului_de contract q‘e mandat pentr: membrii C.A /C.S. in colaborare cu directil de specialitate din cadng MFP;
Elaborarea modelului actului aditional 1a contractul de mandat Prin care se stabilese obiective s indicatori de performenis g
componenta variabil? a indemnizatiet membrilor C.AJC.S. negociafi de acastia cu reprezentantii A.G.A;
Monitarizarea Tnchaierii contrastelor de mandat si stabilirea oblectivalor gi indicatoriior de perfo & membrii S
diredorf: - Ao s rmantd pantry membrii C.AKS, §i
Mgniton@a_rga_ax_empei Coniraclelor de mandat, incheiate pentru membrs C.ALC.S. sl direclorii generali/diractoni, din punct de vedsrel
2l indeplinirii indicatoriler de parformantd stabili in sarcinz acestora, potrivit prevederilor legale in vigoare;

publiciri pe site-ul MFP;

Analizarea docurnentatiilor $i elaborarea documentele de mandatare 2 reprezentantilor statului in A G.A;

Transmilerea ordinele, avizele S instructunile emise de  MFP intr-o form3 unitars penins reprezentantfi Statului in structurite del
conducere a operatedlor esonontici, rumitiidesemnat de citre MFP-

Elaborarea documentatilar de Fropunere, in numele statuluj acijfonar, a candidalilor pentru funclila de membri ai C.A/C.S. o
respeciarea condifiitor de calificare gi experfentd profesionald 5i seledlie previizute de QUG nr, 108/2011;

Intocmirea scrisoarii de asleptdr in vedersa Publicdri acesteia pe pagina proprie de interet, pentru a fi luats la cunoglinia def
candidafii Iz postul de adminisirator sau directar Nscrigi po lsta seurtd;

Elaborarea anunturilar privind selectia membrilor GA/CS in vederea Publicirii pe site-ul MFP, in condifile organizarii  selectial
nivelul autorit3ti helare; - la‘
Monitorizarea § evaluearea, prin reprezentantii statulii prim Ministerut Finanfelor Publice in AGA, dupd caz, a perfarmantelor
C.AJC.S., pentru a se asigura, in numele stawilul 5 sunt respectate principiile de eficlen|s economich §i profilabilitala 1n
functionarea operatarilor economici;

Elahorearea documentelar de mandatare a Teprezentantiior MFP in AG.A. pentru negocierea gi aprobaree indicaleri de
_rﬂa’hnﬂaﬂ:& financiari §i nefinanciari partru C.AKC.S.. conform prevederilor legale, in colaborare oy directii de specialitate din eadm
Monitorizarea gi evatuearea indicator de performanta financiar gi refinanciar anexati la contractul de mandat;

Menitorizarea 5i evaluarea aplicarl QUG nr. 10972011 de citre aperalorii ecoromici din portofalivl MFP cu privire la aceasta §i cu
privire la indeplinirea avibutiilor proprii T aplicarea QUG . 109/2017;

Propunerea criterillar de integritate pentr membrii CAJC.S., directori/directorat ce se inscriv in contractele de randat, in colaborers
cu directii de specialitate din cadnul MFP;

Elaborarea, dupd caz, a praceduriter, instrucsiunilor §i actelor nommative in domeniul gestionii §i managementului cperaterile
econarmici;

Anglizarea, dup3 caz, 2 programelar de red e financiard, restr , Feorganizare sav inchidere operationald elaborate de
cilre operatonii economic;

Elaborarea sifsau analizares, in vederea aviziri a projecielor de adte nomative referitoare la restructurarea, reorganizares
privatizarea, divizares, fuziunea, inchiderea, reducerea $i majorarea capitalului socia! sau a patrimoniuiui operatorilor economid;
Elaborarea proiectelor de acte nomalive prin care se aproba bugetele de venitur st cheltuieli sav rectificarea a2cesiora, dupd caz;
Analizarea siualiilor economico-financiare (executia indicatorilor economico-financiari 8i situafia financiars semestriald/anuall) pe
baza indicatarilor economico-fnanciar realizali 5f @ anaxelor de fundameniare a3 acestora, din punctul de vedere al incadrii inl
limitele aprobate prin bugetele de venituri $i cheftuieli si prin reglementZr lagale aferente:

Monitorizarea §i analizarea ducerii la indeplinire, de cire operalon economici a mdsurilor de imbuntifire a rezultatulul brut $
reducare a arferztelor aprobate prin bugetele de venituri §t cheltuiel;

Elaborarea proiectelor de acte normative privind ohiechd de activitate 2 operateril economic:

Aplicarea prevederilor QUG rr, 109/2011, referitoare La evaluarealselectia prealabils in vederea desemnaril reprezentantiior MFFP ca
mernbrii ai C.A, |a regile autonoms;

Elaborarea erdinelar privind componenta si functionarea Comisiei pertry evaluarealseleciia prealabild in vederss dasemmari
freprezentanhlor MFP e membrii ai CA Ia regiile autoncme precum si a Comisial de sofitionare o contestatilor;

Asigurarea secretariatuig Comisiei pentr evaluarealselecfa prealabils in vederea desemnari reprezentantlior MFP ca membri ai
C.A |2 regiile autonome;

Elaborarea documentatile de desemnare a reprezentantiior MFP ca membyii ai C.A. Ja regiile avtonome potrivil rezultatalod
evalufriifselectier;

Asigurarea eomunicai documentuiui de desemnare al ministrujui firanielor publice autarit®ti tutelare in. vederea numici
reprezemantului MFP in C.A.;

Elaborarea decumentafifor de rumirefmemmire provizerie/revocare  sau  desemnare  conform prevederilor legale & tuturod
feprezertantiiar MFP in alte ergana de condusare, comisii §i comitele, conform prevederilor logale;

Realizarea evidentei tuturer reprezentartior MFP, numitidesemnati de MFP si/sar numiti de autoritatea tutelard, conform
prevederilor legale in AGA, C.A., alie organe de conducere sal control, comisii sal comitente 'a socielsyl, regh aulonoms del
subordonare central si locali sal institute nationale de carcetare-dezvoltare; .
Anzlizarea documentelor in vederea vizdinii de ciwe MFP a comtracielor de mandat care se siabllesc si se inchele de auloritates)
publics tutelars cu membrii CA ale regilor autonome, din punctul de vedere al prevederilor OUG nr. 109/2011:

Anzlizarea in vederea avizEri a proiectelor de hotirar de Guvem sau Ordinelor de aprobare, rectificare a BVC-urflor, poirivl
prevederilor legale in vigoare, ale operatarilar ecoramici cu capital majoritar sau infegral de stat;

Analizarea executii bugelare ale operatorilor economici cu capital integral s3u majoritar de stat, din punet de vadare al Ineadraril in
imitele aprobate prin bugetele de venitur si cheltuielj anuale, potrivit reglementarilor legale Tn vigeare;

Moniterizarea operatari economici care inregistreaza arierzte, creante, restanie gf pierderi pentru FMI;

Anzlizarea in vederea avizsri a proieclelor de acte nofmative, privind:

- demeniul iphinei ico-financiare, fu iar-confabile 5i guvemnaniel corporative;

. transferul bunurllor dinfin domeniul public al statului, infdin demeniul public at wnitéjlior administrativ-teritoriafe potrivi
" prevederitor Lagii nr.213/1898;

- infinfarea, restructurarea, diviziunea, fuziwnea, transterur, reorganizares, privalizarea, diminuarea sau fnajoares

patimaniului sau a capitalului sacial al operatorilor economici cu capital majoritar sau integeal de stat 5 institufiilor publice|
de sub autsriratea minfsterelor pe care la wordoneazs, in colaborare cu alte Institulii abditate petrivit legii, conform actelof
rormmative in vigoare;
- denafii in rumele statului roman;
Emiteri puncte de vedere solicitate de alte dirsclii din cadnl ministeniui, de persoane fizice sau Jurldice, de cltre panamanteri sau
cefe doud comisi de specialitate din cele doud Camere ale Parlamantulld, Ja probleme referitoare Iz respectarea digcipline|
economeo-financiard §i la domeniul public 5i privat al statului pertru interpretarea i aplicarea coractd o legislatjer
Elzbararea ordinelor MFP confarm art. 223 Cod civil;
Participari in Plenut Camerei Deputatitor &§ Serstului precum §tin comisi ale celer 2 camere ale Parlamentului Roméniei in vederes
sustineni acteler normative;
Participarea in comisis de tragere LOTO &3 membru rep tant al Ministeruhui Finantelor Publice, potrivit reglementarilor lepale in
vigoare szu In comisii de licitatii;
Participari in comisif de luery interinjsteriale jn prebleme ce intré in sfera de activitate a serviciului:
Discufii gi Ttalniri cu reg i ai ming lor, mstitutiilor ale administratiei publice centrale sau Jocale, bancilor, Guvemuilul,
persoane fizice sau ageni econamict pentru rezolvarea unor probleme ce intr n slers de activitate 2 serviciulul;
Actuzlizarea legislatiei prinind proprietatea statul, disciplina economico-inanciars sau guvernanta corporativi
Elaborarea Caietelor de sarcini sau Contracte de denatie la solicitarea conducerii ministeruli ;
Participarea ta instruifi ce privese bunurile proprietare publica a statul -
Analizarea documentelor e intré in categoria informatiflor clasfficate;
Indeplinirea atsibuiiior de gef de senvicu in lipsa acestufa conform figei pastidui in cadmul Direcliei Generale de Legislatie $
Reglementare it Domeniul Activelor Statuls,.




Numele si adresa
angajatorului

Ministerul Finantelor Publice, str. Apolodor nr. 17, sector 5,
Bucuresti

Tipul activitatii sau
seciorul de activitate

Administratie Publica Directia Generalda de Legislatie si
Reglementare ih Domeniul Activelor Statului - Serviciul 2

Perioada | 1998-2004
Funciia sau postul | in 2004 debutant — in 2004 inspector financiar de specialitate
ocupat
Activitati si » Administrator de cont la insfitufile publice, agenfi economici si cabinete medica!e}
spaLse individuale;
respons_ab.lhtagl Analiza si avizarea investitjilor;
principale Analiza i urmarirea bugetelor de venituri §i cheltuieli ale institutiilor publice;

Comunicare i corespondenta cu institutiile publice si agenti economici; el
Verificarera si avizarea dobanzilor acordate la depozitele bancare ale institutjilor public
si agentilor economidi, precum $i a celor aferente certificatelor de trezorerie,
Verificari si repartizéri ale deschiderilor de credite pentru insfitutiile publice;

Analiza §i aplicarea vizei de control financiar preventiv pentru cheltuielile trezoreriei;
Indeplinirea atributilor de sef serviciu in lipsa acestuia conform fisei postului.

Numele si adresa
angajatorului

Administratia Finantelor Publice Sector 2 - Trezoreria Statului
Sector 2, B-dul Ferdinand nr.89, sector 2, Bucuresti

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Financiar - Verificarea si decontarea cheltuielilor institutiilor publice si
ale agentilor economici

Educatie si
formare

Perioada

2007 - 2009

Calificarea / diploma
obtinuia

Diploma de master

Disciplinele
principale studiate /
competente
profesionale
dobéndite

Studii europene de administratie publica

Numele si tipul
institutiei de
Tnvatamant /
furnizorului de
formare

Haret Facultatea de Stiinte Juridice si

Universitatea Spiru
Administrative

Perioada

2003-2004

Calificarea / diploma
obtinuta

Diploméa postuniversitara de specializare

Disciplinele
principale studiate /
competente
profesionale
dobandite

Managementul Institutiilor Publice




Numele si tipul
institufiei de
Invatdmant /
furnizorului de
formare

Academia de Studii Economice - Facultatea de Management

Periocada [1993-1998

Calificarea / diploma
obtinuta

Diploma de licenta ASE

Disciplinele
principale studiate /
competenie
profesionale
dobandite

Marketing - Management

Numele si tipul

institutiei de Management

tnvatdmant /
furnizoruiui de
formare

Universitatea Romano — Americand - Facultarea de Marketing -

Perioada

1989-1993

Calificarea / diploma
obtinuta

Diploma de bacalaureat

Numele si tipul
institutiei de
nvatamant /
furnizorului de
formare

Liceul Industrial Octav Onicescu

Perfectionari

Denumire curs

Afaceri europene modulele I-lII

Perioada

16.02 ~ 09.06.2006

Numele institutiei
organizatoare

Scoala de Finante Publice si Vama

Denumire curs

Planificare strategica

Perioada

25.10-28.10-2006

Numele instituiiei
organizatoare

Ministerul Finantelor Publice

Denumire curs

Tehnici privind elaborarea acielor normative

Perioada

26.11-03.12.2006

Numele institutiei
organizatoare

Ministerul Finantelor Publice

Denumire curs

Comunicare interna

Perioada

21.11-25.11.2006




Numele institutiei
organizatoare

Ministerul Finanielor Publice

Denumire curs

Formare formatori in afaceri europene

Perioada

04.12-06.12.2006 si 15.02 — 16.02.2007

Numele institutiei
organizatoare

Scoala de Finanie Publice $i Vama

Denumire curs

Afaceri europene modulele VII-X

Perioada

2007 - 2008

Numele instituiief
organizatoare

Ministerul Finantelor Publice

Aptitudini si
competente sociale

Adaptare;

Autoperfeciionare si valorificare a experientei dobandite;
Comunicare si adaptare rapida la situatii noi;

Conduiti morala; '

Seriozitate;

Sociabilitate.

Aptitudini si
competente|
organizatorice /
manageriale

Capacitatea de analizare si selecfie a celor mai bune masuri,
gestionarea situafilor de crizd si management organizatoric
dobéandite in funciiile de conducere la operatorii economici;

Abilititi si competente manageriale;

Putere ridicatd de adaptare in situatii noi si neprevazute si fa
conditii in continud schimbare;

Capacitatea de a mobiliza un colectiv in indeplinirea unui obiectiv
general sau punctual;

Integrarea facild in colectiv si relationare facila cu membrii echipei,
inclusiv prin sprijinirea acestora;

Putere de discemamant in selectarea sarcinilor prioritare i
alegerea cailor cele mai bune de rezolvare a acestora;

Asumarea raspunderii in luarea deciziilor;

Disponibilitate de a dobandi noi cunostinte;

Capacitatea de a planifica , organiza si de a actiona strategic;
Capacitate foarte buni de gastionare a resurselor umane S
materiale avute la dispozitie;

Spirit de competifie;

Spirit analitic si de evaluare;

Disciplind profesionala.




2002 - 2004: Membru in Comisia de Disciplind din cadrul
Directiei Generale a Finantelor Publice a Municipiului
Bucuresti;

2006 - 2007: Membru in comisiile de licitatii si concesioniri I
Agentia Domeniilor Statului si Monitorul Oficial;

2007- 2009: Membru in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome de Distributie si Exploatere Film “RomaniaFilm”;

29.04.2009 — 27.01.2012: Membru in Consiliul de ‘Administratie
al Companiei Nationale a Imprimeriilor CORESI S.A;

29.04.2009 — 12.03.2015: Membru in Consiliul de Administratie
al Administratiei Nationale de Meteorologie;

30.09.2009 — 17.12.2009: Membru in Consiliul de Administratie
al Editurii Didactice si Pedagogice RA;

15.04.2010 — 29.06.2010: Membru in Consiliul de Administratie
al Administratiei Nationale de Imbunatatiri Funciare;

07.02,2012 — 04.2019: Membru in Comisia de tragere jocuri de
noroc organizate de Compania Nationald Loteria Romana -
S.A;

12.12.2014 - 06.12.2022: (selectie OUG 109/2011): Membru in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia
Patrimoniului Protocolului de Stat;

06.04.2015 — 04.2019: Membru in Comisia de extragere
“Loteria bonurilor fiscale” organizate de Compania National3
Loteria Roméana — S.A.;

14.04.2015 - 14.04.2019: (selectie OUG 109/2011): Membru in
Consiliul de Administratie al Administratiei Nationale de
Meteorologie;

16.01.2017 — 10.10.2017: Membru in Adunarea Generald a
Actionarilor la Compania Nationala Loteria Roména - S.A.

12.08.2019 -12.12.2019: Membru in Consiliul de Administratie
al Administratiei Nationale de Meteorologie;




Apftitudini si
competenie
profesionale

Apt_itudini in analizarea, coordonarea, gestionarea gi urmérireg
proiectelor;

Aptitudini pentru munca individuali;

Aptitudini pentru lucru Tn colectiv, Tn situaiii deosebite, pe termen
lung;

Capacitate ridicata de analiza gi sinteza a datelor;

Experientd in strangerea datelor si redactarea materialelor de
prezentare sau a lucrarilor de sinteza;

Capacitatea de a lucra in condifii de stres si program prelungit $i
de a respecta termenele limita;

Responsabilitate;

Perseverenta;

Obestitate;

Adaptabilitate;

Capacitatea de relafionare, de lucru in grupuri comune;
Respectarea confidentialitatii asupra informatiilor si
obiinute;

Cunostinte de tehnici privind elaborarea actelor normative si
administrative.

datelor

Aptitudini
organizationale /
manageriale

Cunoastere si implementare a managementului n echipa
dobandite in cadrul organelor de conducere ale intreprinderilor
publice;

Capacitate ridicatd de organizare si coordonare pentru atingerea
obiectivelor la termen;

Spirit autodidactic si autocritic;

Asumarea raspunderi;

Corectitudine si verticalitate;

Loialitate.

Aptitudini si
competente de
comunicare

Abilitati de exprimare clara i concisa;
Abilititi de interpretare concepte si/sau opinii;
Abilitati de comunicare cu publicul;

Abilitati de interactiune cu oamenii.

Aptitudini s
competente de
utilizare a
calculatorului

Competente in utilizarea calculatorului: Microsoft Office (Word,
Excel);

Notiuni generale despte Internet si folosirea motoarelor de
cautare;

Familiarizat3 cu transferul de date via e-mail.

Hobby

Lectura

Natura

Design casa i amenajare peisagistica
Sport/inot

OperéafTeatru

Echitatie

Picturd/Arta




Limba materna

Limba roména

Limba straina
cunoscuta -
engleza

Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discurs oral | Exprimare
la scrisa
conversatie
B B B B B

autoevaluare

Alte aptitudini si
competente

Persmis conducere categoria B)




