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Măsurarea performanței întreprinderii publice reprezintă un proces de îmbunătățire a activităților desfășurate 

și utilizării resurselor angajate în scopul îndeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de 

administratori și management prin Planul de administrare al societății, plan ce cuprinde componenta de 

administrare, componenta de management și indicatorii cheie de performanță financiari și nefinanciari pentru 

calculul componentei variabile a remunerației. Indicatorii sunt definiți cu respectarea criteriilor prevăzute de 

Cap. II– Metodologia de stabilire a indicatorilor  de performanță financiară și nefinanciară și a componentei 

variabile a remunerației - din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 

prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și aprobați de 

Adunarea Generală a Acționarilor. 

 

În conformitate cu art. IX, alin. (2)  din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare „Contractele de mandat ale 

membrilor consiliului de administraţie şi directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii şi directorilor 

provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere şi directoratului rămân supuse legislaţiei în 

vigoare la data încheierii acestora, dispoziţiile art. VII aplicându-se în mod corespunzător”. 

 

 

Urmărind dezideratele creșterii performanțelor societății, redefinirea strategică a companiei în concordanță cu 

cerințele standardelor moderne de performanță și competitivitate și transformarea TRANSGAZ într-o societate 

cu recunoaștere internațională, într-un lider pe piața energetică din regiune, administratorii companiei, 

directorul general și directorul financiar ai societății, au asigurat și în anul 2025, în conformitate cu prevederile 

contractelor de mandat și cadrul legal aplicabil, administrarea și conducerea generală eficace a companiei, 

efectuând cu responsabilitate, toate actele necesare pentru administrarea și conducerea generală a companiei, 

în interesul acesteia și pentru realizarea obiectului de activitate, reușind performanțe tehnice și economice și 

îndeplinirea 100% a indicatorilor cheie de performanță.  

 

Politica de Remunerare a SNTGN „TRANSGAZ” S.A., aprobată prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a 

Acționarilor nr. 3 din 27.04.2021 pentru perioada de mandat 2021-2025, stabilește cadrul general al 

remunerării administratorilor, directorului general și directorului financiar ai societății pentru perioada de 

mandat, aceasta fiind completată în implementare de dispozițiile legale aplicabile domeniului de activitate, de 

prevederile din Contractul Colectiv de Muncă al SNTGN ”TRANSGAZ” SA, contractele de mandat precum și de 

hotărârile Consiliului de Administrație și ale Adunării Generale a Acționarilor. 

 

Pentru perioada de mandat 2025-2029, a fost aprobată Politica și criteriile de remunerare ale 

Administratorilor, Directorului General și Directorului Financiar ai SNTGN „TRANSGAZ” S.A. prin 

Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 1 din 28.01.2026, art. 6.  
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Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor și intereselor pe termen lung ale 

societății și cuprinde măsuri pentru a evita conflictele de interese și a asigura o guvernare corporativă eficientă 

a companiei. 

 

Raportul anual de remunerare al SNTGN „TRANSGAZ” S.A. pentru activitatea desfășurată în anul 2024, 

prezentat și supus votului consultativ al acționarilor, în conformitate cu prevederile art.107, alin.(6) din Legea 

nr.24/2017 privind emitenții de instrumente financiare și operațiuni de piață, cu modificările și completările 

ulterioare, a fost aprobat cu 135625166 de voturi Pentru reprezentând 89.029210% din numărul total de 

voturi exprimate și cu 22024962 de voturi Împotrivă reprezentând 13,970790% din numărul total de voturi 

exprimate. Un număr de 1 acționar, având 114240 voturi, a adoptat poziția ”Abținere” cu privire la acest punct. 

 

Raportul anual de remunerare al SNTGN „TRANSGAZ” S.A. pentru activitatea desfășurată în anul 2025 

este elaborat în conformitate cu prevederile art. 55 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și prevederilor art. 107 

alin(1) și alin(2) din Legea 24/2017 privind emitenții de instrumente financiare și operațiuni de piață și 

cuprinde:  

 

I. Cadrul legal privind politica și criteriile de remunerare pentru administratori, directorul general, și 

directorul financiar al  SNTGN „TRANSGAZ” S.A. aplicabil la data încheierii contractelor de mandat: 

• Art. 15, pct.3 lit. (d) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, prin care se prevede ca atribuție 

principală a AGA, stabilirea nivelului remunerației membrilor consiliului de administrație și 

aprobarea limitelor generale ale remunerațiilor directorilor; 

• Art. 111, aliniatul (2), lit. c) din Legea nr. 31/1990 privind societățile, cu modificările și completările 

ulterioare, în afară de dezbaterea altor probleme înscrise la ordinea de zi, AGA este obligată „să fixeze 

remunerația cuvenită pentru exercițiul în curs membrilor consiliului de administrație dacă nu a fost 

stabilită prin actul constitutiv”; 

• Art. 153^18, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societățile, cu modificările și completările 

ulterioare, prin care se prevede că „Remunerația membrilor consiliului de administrație este stabilită 

prin actul constitutiv sau prin hotărârea adunării generale a acționarilor”; 

• Art. 34, aliniatul (2) din Ordonanța de urgentă nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările si completările ulterioare, prin care se prevede faptul că, 

Comitetul de nominalizare și remunerare organizează sesiuni de instruire pentru membrii 

consiliului, formulează propuneri de remunerare a administratorilor şi directorilor, cu respectarea 

politicii de remunerare transmise de AMEPIP, şi sprijină consiliul în evaluarea propriei performanţe, 

precum şi a performanţei conducerii executive.  

• Art. 37, aliniatul (1) din Ordonanța de Urgentă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, modificat prin OUG nr. 51/29.05.2013, 

prin care se prevede faptul că „Remunerația membrilor consiliului de administrație este stabilită de 

adunarea generală a acționarilor”.  

• Art. IX, alin. (2)  din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, prevede „Contractele de mandat ale 

membrilor consiliului de administraţie şi directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii şi directorilor 

provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere şi directoratului rămân supuse legislaţiei în 

vigoare la data încheierii acestora, dispoziţiile art. VII aplicându-se în mod corespunzător”. 

• Art. 37, aliniatul (2) din Ordonanța de urgentă nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, prevede că„” Remuneraţia membrilor 

neexecutivi ai consiliului de administraţie este formată dintr-o indemnizaţie fixă lunară. 

Indemnizaţia fixă lunară nu poate depăşi de maximum două ori media pe ultimele 12 luni a 

câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform obiectului principal de 

activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform clasificaţiei activităţilor din economia 

naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică anterior numirii. Nivelul remuneraţiei este 

propus de comitetul de remunerare al consiliului de administraţie sau al consiliului de 

supraveghere al întreprinderii publice, avizat de AMEPIP şi aprobat de adunarea generală a 
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acţionarilor, luând în considerare criteriile de referinţă din sectorul privat, precum şi complexitatea 

operaţiunilor desfăşurate de întreprinderea publică.; 

• Art. 37, aliniatul (3) din Ordonanța de urgentă nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările si completările ulterioare, prin care se prevede că „Indemnizația 

fixă lunară a membrilor executivi nu poate depăși de 3 ori media pe ultimele 12 luni a câștigului 

salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfășurată conform obiectului principal de activitate 

înregistrat de societate, la nivel de clasă conform clasificației activităților din economia națională, 

comunicat de Institutul Național de Statistică anterior numirii și dintr-o componentă variabilă.”; 

• Art. 37, aliniatul (5) din Ordonanța de urgentă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare , introdus prin OUG nr. 51/29.05.2013, 

care prevede faptul că “AGA se va asigura, la stabilirea indemnizației fixe lunare a  fiecărui membru 

al consiliului de administrație, că aceasta este justificată în raport cu îndatoririle specifice, 

atribuțiile în cadrul unor comitete consultative, numărul de ședințe, obiectivele și criteriile de 

performanță stabilite în contractul de mandat”; 

• Art. 38, aliniatul (1) din Ordonanța de Urgentă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, modificat prin OUG nr. 51/29.05.2013, 

care prevede că “Remunerația directorilor este stabilită de consiliul de administrație și nu poate 

depăși nivelul remunerației stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administrație. Ea este 

unica formă de remunerație pentru directori care îndeplinesc și calitatea de administratori”; 

• Art. 38, aliniatul (2) din Ordonanța de urgentă nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările si completările ulterioare, prin care se prevede faptul că 

“remunerația (directorilor) este formată dintr-o indemnizație fixă lunară și dintr-o  indemnizație 

variabilă, Componenta variabilă are la bază îndeplinirea indicatorilor-cheie de performanţă, 

inclusiv cei specifici activităţii întreprinderii publice, negociaţi şi aprobaţi de autoritatea publică 

tutelară, diferiţi de cei aprobaţi pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabilă se 

acordă anual şi nu poate depăşi de maximum două ori media pe ultimele 12 luni a câştigului 

salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform obiectului principal de activitate 

înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform clasificaţiei activităţilor din economia naţională, 

comunicat de Institutul Naţional de Statistică anterior numirii”; 

• Art.38, aliniatul (2^2) din Ordonanța de urgentă nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările si completările ulterioare “Prin excepţie de la prevederile alin. (2), 

în cazul societăţilor ale căror acţiuni sunt tranzacţionate pe o piaţă reglementată, indemnizaţia fixă lunară 

nu poate depăşi de maximum 5 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru 

activitatea desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, 

conform clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică 

anterior numirii. Componenta variabilă se acordă anual şi nu poate depăşi de maximum două ori media 

pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform obiectului 

principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform clasificaţiei activităţilor din 

economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică anterior numirii”. 

• Art.38, aliniatul (2^3) Componenta variabilă anuală se plăteşte după aprobarea situaţiilor financiare anuale 

potrivit legii. 

• Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanța de urgentă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, prin care se prevede că „remunerația și 

celelalte beneficii oferite administratorilor vor fi consemnate în situațiile financiare anuale și în 

raportul anual al comitetului de nominalizare și remunerare”; 

• Art. 39, aliniatul (3) din Ordonanța de urgentă a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, „prin care politica și criteriile de 

remunerare a administratorilor și directorilor în cazul sistemului unitar sunt făcute publice pe 

pagina de internet a întreprinderii publice prin grija președintelui consiliului de administrație”; 

• Art. 20, pct.1 lit. (d) din Actul Constitutiv al societății actualizat, prin care se prevede ca atribuție 

principală a Consiliului de Administrație, și atribuția „de a numi și revoca directorul general al 

Transgaz SA și de a stabili remunerația acestuia”; 

• Art. 142, aliniatul (2), lit. c) din Legea nr. 31/1990 privind societățile, cu modificările și completările 

ulterioare, prevede faptul că, Consiliul de administrație are printre competențele de bază, care nu pot fi 

delegate directorilor, „numirea și revocarea directorilor și stabilirea remunerației lor”; 
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• Art. 143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4) din Legea nr. 31/1990 privind societățile, cu modificările 

și completările ulterioare și coroborat cu  Art. 19, Pct. 7 din Actul Constitutiv al societății actualizat,  prin 

care se prevede faptul că, „Consiliul de administrație va delega conducerea societății către Directorul 

General al SNTGN TRANSGAZ SA, care nu este Președintele Consiliului de Administrație”; 

• Art. 143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990 privind societățile, cu modificările și completările ulterioare, 

„director al societății pe acțiuni este numai acea persoană căreia i-au fost delegate atribuții de 

conducere a societății, în conformitate cu art. 143, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990”; 

• Art. 153^18, aliniatul (2) din Legea nr. 31/1990 privind societățile, cu modificările și completările 

ulterioare, prin care se prevede că, „remunerația directorilor, în sistemul unitar, este stabilită de 

consiliul de administrație. Actul constitutiv sau adunarea generală a acționarilor fixează limitele 

generale ale tuturor remunerațiilor acordate în acest fel”; 

• Politica și criteriile de remunerare ale Administratorilor, Directorului General și Directorului 

Financiar ai SNTGN „TRANSGAZ” S.A. aprobată conform art. 13 din Hotărârea Adunării Generale a 

Acționarilor nr.  1 din 28.01.2026, art. 6 care se regăsește la următorul link:  

https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user360/Politica%20%C8%99i%20criteriilor%20d

e%20remunerare%20ale%20Adm.%2C%20DG%20si%20DF_0.pdf  

• Raportul de sustenabilitate care se regăsește la următoarea adresă: 

https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user360/Transgaz%20Raport%20Sustenabilitate

%202024%20ro_final%2004.04.pdf  

 

II. Situația comparată a remunerației, a performanței societății și a remunerației medii anuale a 

angajaților pentru perioada 2021-2025 

 

Obiectivele strategice stabilite la nivelul societății urmăresc dezideratele creșterii performanțelor societății, 

eficientizarea activității companiei, redefinirea strategică a acesteia în concordanță cu cerințele standardelor 

moderne de performanță și competitivitate și transformarea TRANSGAZ într-o societate cu recunoaștere 

internațională, într-un lider pe piața energetică din regiune, valorificând cu maximă eficiență toate 

oportunitățile existente și viitoare, pentru ca România să devină un important coridor energetic în domeniul 

gazelor naturale către Europa. 

 

Și pentru că performanța contează în drumul spre excelenţă, Consiliul de Administraţie al SNTGN TRANSGAZ 

S.A. a avut în vedere la stabilirea criteriilor şi obiectivelor de performanţă, indicatori de performanţă SMART 

care să măsoare activitatea, profitabilitatea şi productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative și calitative 

propuse şi să exprime direcţia strategică de dezvoltare a societății. 

 

În conformitate cu articolul 107, alin. 2, lit. b, din Legea 24/2017 privind emitenții de instrumente financiare și 

operațiuni de piață, republicată, Raportul de remunerare prezintă evoluția remunerației conducătorilor 

raportat la evoluția performanței companiei și la evoluția mediei salariale a angajaților (non conducători).  

Situaţia principalilor indicatori de performanță ai societăţii pe parcursul ultimelor 5 exerciţii financiare:  

                        Indicator 

 

GRAD DE REALIZARE 

2021 2022 2023 2024 2025 

Menținerea nivelului Cheltuielilor de 

exploatare exclusiv amortizarea, 

echilibrarea, activitatea de construcții și 

provizioane la nivelul asumat în Planul de 

administrare  

143% 121% 126% 109% 127% 

Realizarea țintei  EBITDA asumată în Planul 

de administrare 
122% 165% 148% 140%                                                               137% 

                                                

Situația comparată la nivelul SNTGN TRANSGAZ S.A. a evoluției anuale a remunerației membrilor neexecutivi 

și executivi ai Consiliului de Administrație, a directorului general, directorului financiar, precum și câștigul 

mediu brut anual pe angajat pe parcursul ultimelor 5 exerciții financiare, este prezentată în tabelul și graficul 

următor: 

https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user360/Politica%20%C8%99i%20criteriilor%20de%20remunerare%20ale%20Adm.%2C%20DG%20si%20DF_0.pdf
https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user360/Politica%20%C8%99i%20criteriilor%20de%20remunerare%20ale%20Adm.%2C%20DG%20si%20DF_0.pdf
https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user360/Transgaz%20Raport%20Sustenabilitate%202024%20ro_final%2004.04.pdf
https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user360/Transgaz%20Raport%20Sustenabilitate%202024%20ro_final%2004.04.pdf
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III. Structura remunerației administratorilor, directorului general și directorului financiar ai SNTGN 

TRANSGAZ S.A. 

În baza actelor normative enumerate mai sus și a contractelor de mandat încheiate, s-au stabilit următoarele 

cuantumuri ale remunerației administratorilor, directorului general și directorului financiar ai SNTGN 

TRANSGAZ S.A. 

  

 

1.Remunerația fixă 

1.1 Administratori executivi și neexecutivi 

Pentru perioada 01.01.2025- 29.04.2025 remunerația fixă lunară pentru fiecare membru neexecutiv al 

Consiliului de Administrație  a fost  de două ori media pe ultimele 12 luni a câștigului salarial mediu lunar 

pentru activitatea desfășurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de 

clasă conform clasificației activităților din economia națională, comunicat de Institutul Național de Statistică 

anterior numirii, recalculată pentru a fi pusă în acord cu noile contribuții sociale obligatorii datorate conform 

Legii nr. 227/2015 și a fost aprobată prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 2 din data 

22.04.2021. 

 

 

  
2021 2022 2023 2024 2025 

Câștig mediu brut anual pe 

angajat (lei) 
106.668 116.594 135.011 151.573 166.193 

Remunerație medie brută 

anuală membrii 

neexecutivi C.A. (lei) 

330.863 385.553 318.132 326.524 355.480 

Remunerație medie brută 

anuală directori executivi 

cu contract de mandat (lei) 

1.590.172 2.007.130 2.110.760 2.105.417 2.336.782 
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Prin art. 2 din Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 2 din 22.04.2021 s-a aprobat reînnoirea 

mandatului pentru următorii administratori pentru perioada 30.04.2021-29.04.2025: 

- Domnul Sterian Ion 

- Domnul Văduva Petru Ion 

- Domnul Minea Nicolae. 

 

Prin art.  2.2  din Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 4 din 16.05.2024 s-a aprobat numirea 

Doamnei Von Derenthall Ilinca  în calitate de membru al consiliului de administrație al SNTGN TRANSGAZ S.A. 

începând cu data de 17.05.2024 până la data de 29.04.2025, ca urmare a finalizării procedurii de selecție. 

 

Pentru perioada 01.01.2025-29.04.2025 remunerația fixă brută lunară pentru fiecare membru 

neexecutiv al Consiliului de Administrație a fost stabilită conform cadrului legislativ în vigoare și a fost  

în cuantum 17.674 lei brut lunar. 

 

Conform art. 13 din Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 6 din 29.04.2025, au fost numiți în 

calitate de membri al Consiliului de Administrație al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. , cu durata mandatului de 4 ani 

începând cu data de 30.04.2025 și până la data de 29.04.2029, ca urmare a finalizării procedurii de selecție, 

următoarele persoane: 

- Domnul Sterian Ion 

- Doamna Von Derenthall Ilinca 

- Doamna Hanza Adina-Lăcrimioara 

- Domnul Mihalache Costin 

- Domnul Minea Nicolae. 

 

Pentru perioada 30.04.2025 - 31.12.2025 remunerația fixă brută lunară pentru fiecare membru 

neexecutiv al Consiliului de Administrație a fost stabilită conform cadrului legislativ în vigoare și a fost 

în cuantum de 17.674 lei brut lunar până la data de 17.12.2025 conform art. 14 din Hotărârea Adunării 

Generale Ordinare a Acționarilor nr. 6 din 29.04.2025 

 

Începând cu data de 18.12.2025 remunerația fixă brută lunară pentru fiecare membru neexecutiv al 

Consiliului de Administrație a fost stabilită în cuantum de 26.946 lei brut lunar conform Art. 1  din 

Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 9 din 17.12.2025. 

 

1.2 Administratori neexecutivi provizorii 

 Situație mandate administratori neexecutivi provizorii pentru anul 2025: 

În conformitate cu art. 2.1 , din Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 10 din 16.12.2024 a 

fost numită Doamna Hanza Adina-Lăcrimioara în calitate de administrator provizoriu al Consiliului de 

Administrație pe o durată de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singură dată, pentru încă 2 luni, începând cu 

data de 17.12.2024 până pe 16.05.2025. La data de 29.04.2025 mandatul doamnei Hanza Adina-Lăcrimioara a 

încetat ca urmare a finalizării procedurii de selecție. 

Pentru perioada 01.01.2025-29.04.2025, remunerația fixă brută lunară pentru fiecare membru neexecutiv al 

Consiliului de Administrație a fost stabilită conform cadrului legislativ în vigoare și a fost în cuantum de 17.674 

lei brut lunar. 

 

1.3 Director General 

Pentru perioada 01.01.2025 - 26.07.2025, remunerația fixă lunară pentru Directorul General (administrator 

executiv) a fost de 54.276 lei brut lunar și a fost aprobată prin art. 1 din Hotărârea Consiliului de Administrație 

nr. 22 din 27.07.2021. 
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Pentru perioada începând de la 27.07.2025 până pe 18.12.2025 remunerația fixă lunară pentru Directorul 

General (administrator executiv) a fost de 80.838 lei brut lunar stabilită prin contractul de mandat nr. 62967 

din 24.07.2025 și aprobată prin Hotărârea Consiliului de Administrație nr. 20 din 24.07.2025. 

În perioada 19.12.2025 – 31.12.2025 remunerația fixă lunară pentru Directorul General (administrator executiv) 

a fost 67.365 lei brut lunar conform Art. 1 din Hotărârea Consiliului de Administrație nr. 31 din 18.12.2025.   

 

1.4 Director Financiar 

Pentru perioada 01.01.2025 - 26.07.2025, remunerația fixă lunară pentru Directorul Financiar a fost  de 

45.230 lei brut lunar și a fost aprobată prin art. 1 din Hotărârea Consiliului de Administrație nr. 22 din 

27.07.2021. 

Pentru perioada 27.07.2025 – 18.12.2025 remunerația fixă lunară pentru Directorul Financiar a fost 67.365 lei 

brut lunar stabilită prin contractul de mandat nr. 62968 din 24.07.2025 și aprobată prin HCA nr. 20 din 

24.07.2025. 

Pentru perioada 19.12.2025 – 31.12.2025 remunerația fixă lunară pentru Directorul Financiar a fost 53.892 lei 

brut lunar conform Art. 1 din din Hotărârea Consiliului de Administrație nr. 31 din 18.12.2025. 

În anul 2025, Directorul General și Directorul Financiar au beneficiat de compensarea în bani a zilelor de 

concediu de odihnă aferente anului 2024 și 2025 neefectuate din motive temeinic justificate, drepturi 

aprobate prin art. 1 din Hotărârea Consiliului de Administrație nr. 22/27.07.2021 și prin art. 28.4 din Hotărârea 

Consiliului de Administrație nr. 20/24.07.2025.  

Remunerația fixă a membrilor neexecutivi ai Consiliului de administrație, a Directorului General și a 

Directorului Financiar se plătește în ultima zi lucrătoare a lunii pentru care este datorată (pentru perioada 

01.01. - 30.04.2025 remunerația fixă a membrilor neexecutivi ai Consiliului de administrație s-a plătit la data 

plății drepturilor salariale către angajați). 

Pentru anul 2025, în baza contractelor de mandat, remunerațiile pentru membrii neexecutivi și executivi ai 

Consiliului de Administrație SNTGN TRANSGAZ S.A. și pentru Directorul Financiar, sunt următoarele: 

 

 

Remunerația fixă (valori nete care includ şi contravaloarea cheltuielilor de deplasare aferente 

contractului de mandat): 

   

⮚ 01.01.2025 -31.12.2025 

Membrii neexecutivi :  Nicolae Minea :139.107  lei 

                                                 Petru Văduva (până la 29.04.2025) : 41.152 lei    

                                                 Hanza Adina Lăcrimioara: 130.281 lei    

                                                 Mihalache Costin (de la 30.04.2025) : 85.700 lei 

                                                 Von Derenthall Ilinca: 203.501 lei  (remunerația fixă netă se taxează  în Austria, 

țara de rezidență fiscală, cu 25,3% 

reprezentând CAS și CASS) 

  

⮚ 01.01.2025 - 31.12.2025 

Membru executiv (Director General): Ion Sterian: 518.064 lei 

Director Financiar: Marius Lupean : 461.454 lei. 

 

 

Zile concediu de odihnă (valori nete): 

⮚ 01.01.2025 - 31.12.2025 

Membru executiv (Director General): Ion Sterian: 138.004 lei 

Director Financiar: Marius Lupean: 106.036 lei 

 

Domnul Marius Lupean a fost numit în funcția de administrator al Eurotransgaz, subsidiara SNTGN Transgaz 

din Republica Moldova în baza Hotărârii Consiliului de Administrație Transgaz nr.19/2023. 
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Remunerația fixă pentru anul 2025 încasată de Domnul Lupean Marius în baza contractului individual de 

muncă la Eurotransgaz, Republica Moldova a fost de 205.779,59 brut MDL, respectiv 164.788,28 net MDL, 

echivalentul a net 42.515,38  lei (curs valabil la 31.12.2025 - 0,2580 mdl(lei)).  

 

Începând cu data Hotărârii Consiliului de Administrație Transgaz nr. 27 din 28.10.2025, domnul Lupean Marius 

a fost eliberat din funcția de administrator al Eurotransgaz din Republica Moldova. 

 

 

 

2. Remunerația variabilă 

2.1 Administratori neexecutivi 

Pentru perioada 01.01.2025-29.04.2025, valoarea maximă a componentei variabile pentru fiecare membru 

neexecutiv al Consiliului de Administrație a fost în cuantum de 12 indemnizații fixe lunare, așa cum a fost 

aprobată prin HAGOA nr. 1 din 20 ianuarie 2022.  

Pentru perioada 30.04.2025 – 31.12.2025, membrii neexecutivi ai consiliului de administrație beneficiază doar 

de o indemnizație fixă. 

 

2.2 Director General și Director Financiar 

Pentru perioada 01.01.2025 – 26.07.2025, potrivit HAGOA nr. 1 din 20 ianuarie 2022, art. 3, s-au aprobat 

limitele generale ale componentei variabile a remunerației directorilor SNTGN TRANSGAZ S.A., astfel: 

- Director General – Componenta variabilă în limita sumei de 495.000 euro/brut/an; 

- Director Financiar – Componenta variabilă în limita sumei de 80.000 euro/brut/an. 

Plata componentei variabile se face anual, după aprobarea de către Adunarea Generală a Acționarilor a 

Situațiilor financiare anuale întocmite în conformitate cu IFRS și după ce AGA ia act de raportul anual de 

remunerare al Comitetului Consultativ de Nominalizare și Remunerare, avizat de către Consiliul de 

Administrație. 

 

 

Remunerația anuală variabilă cuvenită = Valoarea remunerației variabile stabilite prin actul 

adițional la contractul de mandat x gradul total de îndeplinire a indicatorilor cheie de performanță 

(ICP).  

 

Gradul total de îndeplinire a indicatorilor cheie de performanță (GTICP) este media ponderată cu coeficientul 

de ponderare aferent fiecărui ICP a gradului de realizare a fiecărui ICP (GIICP).  

GTICP = ∑(GIICP * coeficient de ponderare) 

Gradul de realizare a fiecărui ICP (GIICP) poate fi mai mare de 100% și mai mic de 0% însă în calculul gradului 

total de îndeplinire a ICP (GTICP) va fi luat în considerare astfel:  

- GIICP > 100% înseamnă GIICP  =100%; 

- GIICP < 0% înseamnă GIICP = 0%. 

Componenta variabilă a remunerației cuvenită membrilor consiliului de administrație va fi direct 

proporțională cu GTICP pentru anul financiar corespunzător.  

De asemenea în situația în care:  

- GTICP ≥80%, componenta variabilă a remunerației se plătește conform modului de calcul prezentat;  

- GTICP ≥ 50%  și GTICP < 80%, componenta variabilă a remunerației nu se plătește; 

- GTICP <50%, administratorii pot fi revocați. 

ICP se evaluează anual, în baza situațiilor financiare anuale auditate și a celorlalte instrumente de verificare. 
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Pentru perioada 27.07.2025-31.12.2025, potrivit Art. 7 din Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor 

nr. 1 din 28.01.2026 s-au aprobat limitele generale ale componentei variabile ale Directorului General și 

Directorului Financiar ai SNTGN TRANGAZ S.A. în suma de 26.946 lei brut pe an. 

 

IV. Calculul componentei variabile a remunerației Administratorilor, Directorului General și     

Directorului Financiar ai SNTGN TRANSGAZ S.A. pentru anul 2025 

 

Calculul componentei variabile pentru perioada 01.01.2025 – 29.04.2025 a remunerației membrilor 

neexecutivi ai consiliului de administrație al SNTGN TRANSGAZ S.A. este următorul: 

 

• Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administrație 

Având în vedere Art. 37, alin. (2) din Ordonanța de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare „remunerația membrilor neexecutivi ai 

consiliului de administrație este formata dintr-o indemnizație fixă lunară și o componentă variabilă. 

[…] Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depăși maximum 12 

indemnizații fixe lunare”. 

 

Calculul componentei variabile a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administrație este 

următorul: 

(212.088 lei x 1 x 119 zile/365 zile) = 69.146 lei brut – contribuții = 40.450 lei net 

 

Nr. 

crt. 

Remunerația 

fixă brută 

lunară lei 

Remunerația variabilă 

brută pentru 

perioada 01.01-

29.04.2025 

lei 

Contribuții 

35% lei 

Impozit 10% lei Remunerația 

variabilă netă 

pentru perioada 

01.01-30.04.2025 

lei 

1 17.674 212.088  x 119 ÷ 

365= 69.146 

24.201 4.495 40.450  

 

• Doamna Von Derenthal Ilinca pentru perioada 01.01.2025 – 29.04.2025: 

 

Nr. 

crt. 

Remunerația 

fixă brută 

lunară lei 

Remunerația variabilă 

brută  

pentru perioada 

01.01-29.04.2025 

 lei 

Contribuții 

35% lei * 

Impozit 10% lei Remunerația 

variabilă netă 

pentru perioada 

01.01-30.04.2025 

lei 

1 17.674 212.088  x 119 ÷ 

365= 69.146 

0 6.915 62.231 

*remunerația variabilă netă se taxează în Austria, țara de rezidență fiscală cu 25,3% reprezentând CAS și CASS 

 

 

Calculul componentei variabile pentru perioada 01.01.2025 - 26.07.2025 a remunerației Directorului General 

și a Directorului Financiar al SNTGN TRANSGAZ S.A. este următorul: 

 

• Director General  

Având în vedere prevederile Contractului de Mandat și a Actului Adițional nr. 1, cuantumul componentei 

variabile a remunerației Directorului General rezultă din următorul calcul: 

(495.000 Eur x1x 5,0985 eur x207 zile/365 zile) =1.431.282 lei brut – contribuții = 837.300 lei net 

 

• Director Financiar 

Având în vedere prevederile Contractului de Mandat și a Actului Adițional nr. 1, cuantumul componentei 

variabile a remunerației Directorului Financiar rezultă din următorul  calcul: 

(80.000 Eur x1x 5,0985 eur x207 zile/365 zile) = 231.318 lei brut – contribuții = 135.321 lei net 
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Indicatorii cheie de performanță financiari, care stau la baza acordării componentei variabile a indemnizației,, 

s-au realizat în proporție de 100% conform tabelului de mai jos: 

 

Indicator 

PA 2025 

Realizat 

Grad de realizare 

01.01-

29.04/26.07.2025 valoric % 

Plăți restante - mii lei 0 0 0 100% 

Cheltuieli de exploatare (mai puțin 

amortizarea, echilibrarea, activitatea de 

construcții si provizioane pentru 

deprecierea activelor si pentru riscuri si 

cheltuieli) - mii lei 1.782.027 1.408.051 -373.976 126,56% 

Rata lichidității generale 1,00 1,26 0,26 125,90% 

Rata de îndatorare netă 5,00 2,81 -2,19 178,25% 

EBITDA - mii lei 867.934 1.186.788 318.854 136,74% 

 

 

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanță financiari: 

1. Indicatorul Plăți restante a fost asumat  în Planul de Administrare cu valoarea 0 (zero) și a fost 

realizat în proporție de 100%. 

 

2. Indicatorul de performanță „Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea, echilibrarea, 

activitatea de construcții și provizioane pentru deprecierea activelor curente și pentru riscuri și 

cheltuieli)”  

Indicatorul “Cheltuieli de exploatare (mai puțin amortizarea, echilibrarea, activitatea de construcții și 

provizioane pentru deprecierea activelor curente și pentru riscuri și cheltuieli)”, în Planul de 

administrare a fost asumat un nivel de 1.782.027 mii lei corespunzător anului 2025. 

În conformitate cu situațiile financiare auditate corespunzătoare anului 2025, totalul Cheltuieli de 

exploatare (mai puțin amortizarea, echilibrarea, activitatea de construcții si provizioane pentru 

deprecierea activelor curente și pentru riscuri și cheltuieli) a fost 1.408.051 mii lei, reprezentând așadar 

un grad de realizare a nivelului asumat de 126,56%. 

În anul 2025, aceste economii sunt semnificative și sugerează clar efortul susținut al administratorilor de 

a menține un grad mare de profitabilitate.  

 

3. Indicatorul Rata lichidității generale a fost asumat în Planul de administrare pentru anul 2025 cu 

valoarea de 1 și s-a realizat 1,26. Acest indicator arată capacitatea companiei de a plăti datoriile pe 

termen scurt utilizând activele cu grad mare de lichiditate din bilanţ. 

 

4. Indicatorul Rata de îndatorare netă a fost asumat în Planul de administrare pentru anul 2025 cu 

valoarea de 5 și s-a realizat 2,81.  

În contextul implementării unuia dintre cele mai mari și importante programe de dezvoltare ale 

infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de îndatorare a companiei este menținută în limite 

care să nu afecteze echilibrul financiar al companiei. 

 

5. Indicatorul de performanță “EBITDA” a fost îndeplinit în proporție de 136,74%, a fost realizată 

efectiv o valoare de 1.186.788 mii lei față de 867.934 mii lei asumată prin Planul de administrare pentru 

anul 2025. 

Îndeplinirea acestui indicator semnifică asigurarea sursei interne de finanțare pentru susținerea 

proiectelor de investiții strategice. 
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Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanță nefinanciari: 

Indicatorii cheie de performanță nefinanciari  realizați pentru 01.01.2025- 29.04/26.07.2025: 

Indicatori cheie de performanță pentru calculul 

componentei variabile  

a remunerației 

Membrii CA 

NEEXECUTIVI 

Membru CA 

EXECUTIV 
Director 

Financiar 
Director General 

D1 – ICP financiari  20% 50% 50% 

     D1.1 Plăți restante 0% 10% 10% 

     D1.2 Cheltuieli de exploatare  6% 10% 10% 

     D.1.3 Rata lichidității generale 7% 10% 10% 

     D.1.4 Rata de îndatorare netă 7% 10% 10% 

     D.1.5 EBITDA 0% 10% 10% 

D2 – ICP nefinanciari 80% 50% 50% 

D.2.1 Operaționali  20% 25% 25% 

    D.2.1.1  Investiții  10% 10% 10% 

    D.2.1.2  Creșterea eficienței energetice 2% 5% 5% 

    D.2.1.3  Satisfacția clienților 5% 5% 5% 

    D.2.1.4  Cooperare internațională 3% 5% 5% 

D.2.2 Orientați către servicii publice  10% 15% 15% 

    D.2.2.1 Standardul de transport gaze naturale 10% 15% 15% 

D2.3 Guvernanță corporativă  50% 10% 10% 

    D.2.3.1  SCIM 20% 2% 2% 

    D.2.3.2  Managementul riscului 10% 1% 1% 

    D.2.3.3 Raportarea la timp a indicatorilor 10% 5% 5% 

    D.2.3.4 Implementare SNA 10% 2% 2% 

TOTAL  100% 100% 100% 

 

 

Având în vedere că indicatorii cheie de performanță financiari și nefinanciari s-au realizat în proporție de 

100% pentru perioada 01.01.2025 – 29.04./26.07.2025, componenta variabilă pentru fiecare membru al 

Consiliului de Administrație, Director General și Director Financiar va avea valoarea maximă aprobată. 

 

 

Pentru perioada 30.04 – 31.12.2025 membrii neexecutivi ai Consiliului de Administrație nu au 

beneficiat de componentă variabilă. 

 

Calculul componentei variabile pentru perioada 27.07.2025 – 31.12.2025 a remunerației Directorului 

General și a Directorului Financiar al SNTGN TRANSGAZ S.A. este următorul: 

 

• Director General  

Având în vedere prevederile Contractului de Mandat și a Actului Adițional nr. 2, cuantumul componentei 

variabile a remunerației Directorului General rezultă din următorul calcul: 

(26.946 leix158 zile/365 zile) =11.665 lei brut – contribuții = 6.824 lei net 

 

• Director Financiar 

Având în vedere prevederile Contractului de Mandat și a Actului Adițional nr. 2, cuantumul componentei 

variabile a remunerației Directorului Financiar rezultă din următorul  calcul: 

(26.946 leix158 zile/365 zile) =11.665 lei brut – contribuții = 6.824 lei net 
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Indicatorii cheie de performanță financiari realizați în anul 2025: 

 

Indicator 
PA 2025 

Realizat 
Grad de realizare 

30.04./27.07.2025-

31.12.2025 valoric % 

Rata cheltuielilor de capital 11,52% 11,87% 0,35% 103,01% 

Rata lichidității curente 1,10 1,26 0,159 114,45% 

Raportul dintre datorie/EBITDA 6,09 4,29 -1,797 141,86% 

Rata de rotație a activelor 25,35% 26,17% 0,008 103,24% 

Marja neta a profitului 13,61% 27,86% 0,143 204,70% 

Rentabilitatea activelor 3,36% 6,97% 0,036 207,30% 

Rata de plata a dividendelor 50,00% 50,91% 0,91% 101,82% 

 

 

1. Rata cheltuielilor de capital a fost asumat  în Planul de Administrare cu valoarea 11,52% și a fost 

realizat în proporție de 11,87%. Acest indicator arată cât de mult investește compania în active pe 

termen lung în raport cu alte elemente financiare.  

 

2. Indicatorul Rata lichidității curente a fost asumat în Planul de administrare pentru anul 2025 cu 

valoarea de 1 și s-a realizat 1,26. Acest indicator arată capacitatea companiei de a plăti datoriile pe 

termen scurt utilizând activele cu grad mare de lichiditate din bilanţ. 

 

3. Raportul dintre datorie și EBITDA a fost asumat în Planul de administrare pentru anul 2025 cu 

valoarea de 6,09 și s-a realizat 4,29.  

În contextul implementării unuia dintre cele mai mari și importante programe de dezvoltare ale 

infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de îndatorare a companiei este menținută în limite 

care să nu afecteze echilibrul financiar al companiei. 

 

4. Indicatorul Rata de rotație a activelor măsoară eficiența cu care o companie își utilizează activele 

totale pentru a genera venituri. Acesta a fost asumat în Planul de administrare pentru anul 2025 cu 

valoarea de 25,35% și s-a realizat 26,17%.  

 

5. Indicatorul Marja netă a profitului a fost îndeplinit în proporție de 204,70%, a fost realizată efectiv o 

valoare de 27,86% mii lei față de 13,61% mii lei asumată prin Planul de administrare pentru anul 2025.  

 

6. Indicatorul Rentabilitatea activelor este un indicator financiar care măsoară eficiența unei companii 

în utilizarea activelor sale totale pentru a genera profit net, indicând câți bani câștigă compania pentru 

fiecare leu investit în active. Acesta a fost asumat în Planul de administrare pentru anul 2025 cu 

valoarea de 3,36% și s-a realizat 6,97%.  

 

7. Indicatorul Rata de plată a dividendelor este un indicator financiar care indică procentul din profitul 

net distribuit acționarilor sub formă de dividende. Acesta a fost asumat în Planul de administrare 

pentru anul 2025 cu valoarea de 50% și s-a realizat 50,91%.  
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Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanță nefinanciari: 

Indicatorii cheie de performanță nefinanciari  realizați pentru perioada 30.04/27.07.2025 – 31.12.2025: 

 

 

 

Nr 

crt. 

Obiective 

nonfinanciare 

Categorie de 

indicatori 

nefinanciari 

Indicatori 

nefinanciari 
Formula de calcul U.M. PONDERE 

2025 

Plan 
Realiza

t 

Strategia întreprinderii publice     

1. 

Creșterea 

satisfacției 

clienților, 

partenerilor de 

afaceri, 

furnizorilor şi a 

calității 

serviciilor 

prestate 

Indicatori 

referitori la 

clienți 

Scorul 

satisfacției 

clienților 

Scor de satisfacție clienți_t = total 

număr evaluări de 4 și 5_t/total 

număr evaluări_t-1 

% 10% 95 95,2 

2. 

Orientați 

către servicii 

publice 

Indicatori de 

performanță 

ai serviciului 

de transport 

gaze naturale 

Realizarea țintelor prevăzute în 

Standardul de performanță pentru 

serviciului de transport și de sistem 

al gazelor naturale pentru 

indicatorii 

IP₀¹ ≥ 90%,  

IP₁¹ ≥ 90%, IP₁² ≥ 95%, IP₁³ ≥ 95%, 

IP₁⁴ ≥ 95%, IP₁⁵ ≥ 95%,  

IP₂¹ ≥ 95%, IP₂² ≥ 95%, IP₂³ ≥ 95%, 

IP₂⁴ ≥ 95%, IP₅¹ ≥ 98%, IP₅² ≥ 98%,  

IP₆¹ ≥ 98%, IP₆² ≥ 98%. 

% 10% 100 100 

3. 

Management 

responsabil, 

strategii 

sustenabile și 

menținerea 

certificării 

Managementul

ui integrat 

Calitate – 

Mediu, Sănătate 

și Securitate 

Ocupațională 

Indicatori 

legati de 

angajați 

Instituirea 

unui sistem 

de siguranță 

a angajaților 

DA/NU 

Confirmarea 

instituirii 

sistemului 

10% DA DA 

4. 

Optimizarea 

procesului 

privind 

managementul 

riscurilor 

Indicatori 

legați de 

guvernanță 

Stabilirea 

politicilor de 

gestionare a 

riscurilor 

DA/NU 

Confirmarea 

stabilirii 

politicilor 

10% DA DA 

 

 

 

 

 

 Având în vedere că indicatorii cheie de performanță financiari și nefinanciari s-au realizat în proporție de 

100% pentru perioada 27.07.2025 – 31.12.2025, componenta variabilă Director General și Director 

Financiar va avea valoarea maximă aprobată. 
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CONCLUZII: 

Urmare a asigurării unui management eficace și a unei coordonări eficiente a activității desfășurate pentru 

anul 2025, indicatorii cheie de performanță financiari și nefinanciari (GTICP) au fost îndepliniți în procent de 

100% și componenta variabilă pentru fiecare membru al Consiliului de Administrație, Director General și 

Director Financiar va avea valoarea maximă aprobată. 

În conformitate cu îndeplinirea integrală a indicatorilor cheie de performanță, componenta variabilă  pentru 

anul 2025 datorată membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administrație, Directorului General și Directorului 

Financiar conform contractului de mandat, este în sumă totală netă de 1.129.400 lei, repartizată astfel:  

• Membru executiv (Director General) Dl. Ion Sterian – 844.124 lei; 

• Director Financiar Dl. Marius Lupean : 142.145 lei; 

• Membrii neexecutivi:  

• Dl. Petru Văduva –40.450  lei; 

• Dl. Nicolae Minea – 40.450 lei; 

• Dna. Von Derenthal Ilinca – 62.231 lei. 

 

Menționăm faptul că, remunerațiile cuprinse în prezentul raport reprezintă forma unică de remunerare a 

membrilor neexecutivi/executivi ai Consiliului de Administrație și a directorului financiar și niciun membru nu 

beneficiază de alte bonusuri, avantaje în natură, sau scheme de pensii suplimentare sau anticipate. 

 

Contractul de mandat încheiat cu fiecare membru al Consiliului de Administrație este valabil începând cu data 

reînnoirii/numirii în funcție, respectiv data Hotărârii Adunării Generale Ordinare a Acționarilor prin care au fost 

aleși în calitate de administratori. 

  

Contractele de mandat încheiate cu Directorul General și Directorul Financiar sunt valabile pe o durată de 4 ani 

începând cu data reînnoirii/numirii în funcție, respectiv data Hotărârii Consiliului de Administrație prin care au 

fost aleși. 

 

Președintele Consiliului de Administrație 

                                                                         

                                                                        Nicolae Minea 


