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REFERAT
privind aprobarea evaluirii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ce constituie anex3 Ia contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi

REZUMAT

Prin Hotararea AGOA nr.12/19.12.2017, art.1 au fost aprobati indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari care constituie anexa la contractele de
mandat ale administratorilor, in conformitate cu Anexa nr.2 la Ordinul
nr.1367/GS/15.12.2017.

Prin Hotdrarea AGOA nr. 3/16.05.2019, art.1 a fost aprobata revizuirea unor
indicatori de performants financiari in forma inaintats de catre Consiliul de
administratie si avizatd prin Hotirdrea Consiliului de Administratie
nr.16/09.04.2019, varianta consolidati a tintelor indicatorilor cheie de
performanta constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi, in vederea supunerii spre aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor.

PROPUNERE

in conformitate cu prevederile art.30 alin.(7), coroborat cu art.37 alin.(2) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare supunem spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor SNTGN
Transgaz SA, evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari ce constituie anexi la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi.
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Continutul detaliat

Prin Hotararea CA nr.36/10.10.2017 in baza Referatului nr. 47365/09.10.2017, Consiliul
de Administratie a aprobat Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2017-2021, cu mentiunea revizuirii indicatorilor financiari si nefinanciari,
astfel cum acestia vor fi negociati si aprobati in Adunarea Generald a Actionarilor.
Prin Hotararea AGOA nr.12/19.12.2017, art.1 au fost aprobati indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari care constituie anex3 la contractele de mandat
ale administratorilor, in conformitate cu Anexa nr.2 la Ordinul nr.1367/GS/15.12.2017.
Revizuirea unor Indicatori de performants financiari a fost aprobata prin Hotaréarea
AGOA nr. 3/16.05.2019, art.1 iar varianta consolidats a tintelor indicatorilor cheie de
performantad constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi.

Urmare a revizuirii unor indicatori financiari, membrii Consiliului de Administratie
aproba, prin HCA nr, 38/28.08.2019, Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2017 - 2021, actualizat.

in conformitate cu prevederile art.30 alin.(7), coroborat cu art.37 alin.(2) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare supunem spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor
SNTGN Transgaz SA, evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari ce constituie anexd la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi.

Anexe:
Anexa 1 - Indicatori cheie de performanta financiari pentru calculul componentel
variabile a remuneratiei — Realizdri 2079;
Anexa 2 - Indicatori cheie de performanta nefinanciari pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei — Realizéri 2079;
Anexa 3 — Fundamentare calcul indicatori de performantd financiari.
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Anexa 1
la Referatul AGOA nr 17663/20 martie 2020

Indicatori cheie de performanta financiari pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei
2019
Nr. o § Obiectiv de Indicatori . . Grafi de
Criteriul de performants conform Plan Indicatori realizare
crt. performanta .
de realizati la
administrare | 31.12.2019
revizuit
1. | Plati restante - mii lei Mentinerea platilar 0 0 100%
’ restante la nivel zero
Cheltuieli de exploatare (mai
putin amortizarea, Mentinerea nivelului
echilibrarea, activitatea de cheltuielilor de
2. constructii si provizioane exploatare la nivelul 1.070.891 894.795 120%
pentru deprecierea activelor | celui asumat prin
si pentru riscuri si cheltuieli) | Planul de administrare
- mii lei
Rata lichiditatii
3. | Rata lichiditatii imediate Elirente (testul atid) s, 0,91 1,60 176%
Inregistreze valori
anuale peste 1
Mentinerea unui nivel
al ratei de indatorare
neta sub limitele
stabilite pentru
4, Rata de Indatorare neta obtinerea finantarii 5,50 1,23 449%
bancare respectiv: 3-
2017; 3-2018; 5,5-
2019; 5,5-2020; 4-
2021
Realizarea tintei
5. EBITDA - mii lei EBITDA asumate in 329.594 541.590 164%
Planul de administrare
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Anexa 2
la Referatul AGOA nr 17663/20 martie 2020

Indicatori cheie de performanta nefinanciari pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei - Realiziri 2019

Nr. R T T T R T
Crt LS iplanificar Sl S ¢ iReait T

f Operationali

| 6 Monitorizare I Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare pe 10 ani

|
|
' Strategiede |/ = (actiuni realizate +demarate) / actiuni propuse f
Investitii si Dezvoltarea pe teritoriul [6.1 !Construc’,cie Faza 1 in derulare 100% }
implementare | o0t g Sistemului | -s-au sudat peste 300 km din cei 479 km .
National de Transport Gaze ! pentru BRUA Faza |; "
Naturale pe Coridorul L | -STC Jupa finalizatd si pusi in I
,f | Bulgaria — Roménia — ! | functiune in data de 30.09.2019; |
| ' ‘ Ungaria — Austria (BRUA [ { -STC Podisor- finalizatd si pusi in : l
faza 1). ’ | functiune in data de 31.10.2019, !
I [ -STC Bibesti — Tn executie, punerea in [
| ‘ | functiune se estimeaza pentru data de 4
| ‘ F 30 iunie 2020, : |
? i ' f - finalizare executie punere in ’
| | : 1 i functiune sectiunea Jupa - Recas }’
? i ,[ 1 (parte din lot 3) , ,
| { T I o _ 5 S |
!, : | Interconectarea sistemului | 6.2 |Achizitia lucrérilor de | -Finalizat
! ; , national de transport gaze !proiectare si executie
‘ 1 | naturale cu conducta de ! ? |
i 1 | transport international gaze Obtinere Decizie |
| ,‘ | naturale T1 si reverse flow exhaustivd —etapa 2 -Finalizat
1‘ ' | Isaccea |
!
;’ ' Modernizare SMG Isaccea 7 | 6.3 Isaccea 1 — demarare ; - In derulare executie Isaccea 1 I
| | si Negru Vodad 1 constructie |
|
] |
| i Negru Voda 1 - - Proiect tehnic in elaborare (actualizat 1
E ; ’ Jdemarare executie | termenul de finalizare) f
| ‘ | I -
] 7. Cresterea | Mentinerea ponderii | ’ " i ’
; efnc:en;e.el consumului tehnologic in [ 71 ‘! < 0,49 ! 100%
| energetice | total gaze naturale ‘ | |
| | vehiculate sub 1% ; ! |
f Orientati cdtre servicii publice f |
|
' 8 [Indicatoride | Realizarea tintelor | 81 ’ 1P = 90% f 92 44% 100% |
f | < . A P | I !
; performanta | prevdzute in Standardul de | B 5 ]
| ai serviciului . performantd pentru ’ 82 { IP{ > 95% | 100% ’
' | serviciului de transport si de ‘ ‘
;[ de transport l serviciu ;u e [an PO [z ez | IPZ > 95% ] 100% |
[ gaze naturale | sistem al gazelor naturale | { | ‘
| (ordinul ANRE [ a4 | IP? = 95% ‘ 100%
[ | 161/26.71.2015 intratin | ! ~
E | - { vigoare la T octombrie J 85 I IPf > 95% ! 100%
! | 2016) ‘ : .
] g |86 | PE295% | 100%
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IP} > 95%

| clientilor un punctaj intre 6- |

i j I \
| | 4 |87 | .’ 100% |
{ 5 | 88 |  IPZ >95% ! -
: | [ i |
I | | r
5 | | a9 | IPEZ95% | 100%
! I‘ fa” | IP§ > 95% " _
! | ! t IP$ > 95% |
! ‘ 812 | i
J | j l 813 | IP} >95% J _
l r [ ‘ ?
Q i’ 874 | 1P > 98% f 100%
| 1 | ] [
! | | la1s [ PEzo8% f 100%
}f f f ‘ 816 | 1Pe298% [ 100% |
! | I 817 | IPE298% l 100% |
| i | - I
| ! [ [
1 i’ ! 818 |  1P}=80% | 96,77%
| | | I |
| i i EXCRIRZ R 100%
L | el
! J 3 820 | IPE298% l )
| ] E ' 1
5 | | 821 f IPY > 90% ‘ =
i I I i
; Guvernantd corporativd ]
! 9. |Implementare | Implementarea prevederilor : | | Realizat !
| ;' a sistemului ; Ordinului SGG nr. 600/2018 ? [ -Adresa transmisd cdtre Secretariatul f
.: | de control | pentru aprobarea Codului ‘ ! | General al Guvernului nr DSMC/1446/ l
[ | intern/ f controlului | i 13.07.2020, privind Stadiul implementdrii |
% i managerial intern/managerial al ’ | st dezvoltdrii SCI/M in cadrul SNTGN }
j entitdtilor publice cu f' ‘ Transgaz SA la 31.12.2019; Nr. intrare ]
' { completdrile ulterioare. ‘ f SGG 20/1035/AT data 16.01.2020. i
1 i | I = standarde E ‘ |‘ -Situatia centralizatoare privind stadiul !
‘ | implementate/standarde ‘ ! implementdrii si dezvoltdrii SCI/M la data |
| i prevdzute de ordinul " | de 31.12.2019, nr. 1387/13.01.2020. i
| Z 600/2018*100 ! ‘ -Chestionar de Autoevaluare a stadiului [
j {‘ l ‘ de implementare a standardelor SCI/M la f
f f | i ; data de 31.12.2019, nr. 1383/13.01.2020. i
i | f ; ’ -Situatia sinteticd a rezultatelor [ 100%
1 1 i o1 | 94% autoevaludrii la data de 31.12.2019, nr. ?
f } | ] ; 1385/13.01.2020.
; ’ | : | -Actualizarea Deciziei privind constituirea
{ } | i Comisiei de monitorizare,nr.283/15.03.2019
| ’ g 3 r -Actualizarea Deciziei privind numirea
3 | j . { Responsabililor SCI/M, nr.282/15.03.2019;
1’ ; E [ -Actualizarea ,Programului de dezvoltare
, ; ' a SCI/M de la nivelul SNTGN Transgaz
i i { l\ f SA” pe anul 2019 nr. 1330/10.01.2019;
j i ’ | - Informare privind stadiul de
! £ } implementare a SCl/M la 31.12.2019, nr.
} | { | 8209/12.02.2020;
; ~‘ } ; -Informare privind monitorizarea
| | | ' erformantelor la nivelul societdtii pentru
| | ‘ P
| ; 1 ! | anul 2019, nr. DSMC/8211/12.02.2020. |
| 10. | Satisfactia ; Realizarea tintelor | | |I
| clienti | > h | |
i clientilor | p;equy;re in pgmz;l de o ! ‘ Realizat : 1009,
| aoministrare (Conform PP 4| 7,9 Adresa nr. SMC 8521/13.022020 | °
I 165 Evaluarea satisfactiei f J pentru anul 2019 ]
| |
| |

|
|

| 8 reprezintd faptul cé |




| Raportare SCli/M

13.01.2020, privind Stadiul implementarii
si dezvoltarii SCI/M in cadrul SNTGN
Transgaz SA la 31.12.2019; Nr. intrare SGG
20/1035/AT data 16.01.2020.

(se raporteaza anual)

} ; i serviciile oferite au } |
; | satisfacut in mod ‘ ' |
| i | corespunzdtor cerintele | : '
‘ | | clientilor) | | |‘
71. ;‘ Stabilirea | Realizarea tintelor | ; Realizat 100%
| politicilor prevdzute in Planul de f | -Decizia de actualizare a Echipei de
management | administrare privind ]‘ J Gestionare a Riscurilor nr.
ului de risc si [ implementarea cerintelor y ] 284/15.03.2019;
monitorizarea | Standardului 8 din | ] -Limita de tolerantd, pentru anul 2019 nr.
riscului | Ordinului SGG nr. 60072018 I | 3885/21.01.2019;
\ privind aprobarea Codului | ‘ Actualizarea | -Profilul de risc al SNTGN, decembrie 2018,
| controlului ’ | documentelor nr. 3885/21.01. 2019;
| intern/managerial al [ 11.7 | specifice - Profilul de risc al SNTGN, decembrie
!‘ entitatilor publice. : | Managementului 20179, nr. 1512/13.01. 2020.
“ | !riscului -Analiza riscurilor strategice cuprinse in
f ; 1 Registrul de Riscuri, la nivel de societate-
l ; : [ 5 anul 2018 nr. 2738/16.01.2019 si
{ | ; | reclasificarea riscurilor strategice;
| | i | | -Declaratia — Angajament a Directorului ;
S [ General privind Managementul Riscului, |
[ : | actualizatd in mai 2019
? | I . ) f Realizat
{ J }f\;zz;zjtizare Begisirul ! -Registrul de Riscuri, la nivel de societate,
j g 11.2 | Adtisalizare Plan de | pentru anul 2079, nr. 2740/16.01.2019;
“ ’ masurT penin | -Elanul de mdsuri d‘_e minimizare a
A r riscurilor, la nivelul societdtii, anul 2019, ’
:, | | nr.2877/16.01.2019. [
I v‘ | Realizat
| ; | -Informare privind  gestionarea si
J ! monitorizarea  riscurilor  in  cadrul
‘ ‘ societatii, pentru anul 2019, nr. 1518/
5 13.01.2020;
| } | | -Informare privind analiza progresului
; ? , ; realizérii obiectivelor specifice si a
| ! \ ' Programului  de implementare a
] l | 11.3 ’ Rapo.rta(e N masurilor  stabilite n  Strategia de
: | \ | monttorizare riscuri | Mana tul R ier DG
| , ‘ gementu iscurilor,  nr.
f ; 1 ‘ 37873/27.06.2019;
f ‘ l ]! -Informarea CA, de citre Comitetul de
; E [ | Audit si Rating privind gestionarea si
' ; i monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN
| : I Transgaz SA pentru anul 2018, nr. DG
; l 4 37870/27.06.2019, sedinta CA din
| | | ,’ | 04.07.2019.

12. | Raportarea la ; Incadrarea in termenele Calendar de !
timp a | legale de raportare 12.1 | comunicare Realizat | 100%
indicatorilor [ | = termene efective de | financiard cétre BVB | !
cheie de | raportare/ termene } | Stadiul realizrii | Realizat |
performanta | previzute de raportare | Planului de | Adresa DSMC/16016/15.03.2019 ‘

| *100 122 | c{ezvoltarg a Termen 15 martie 2019 |
‘ | | ssremulit national | ) iresa DSMC/11471/26.02.2020 ?
; ‘ : i dé transpodt gaze. Termen 1 martie 2020
] \ | naturale pe 10 ani
' | Realizat
' Adresa nr DSMC/4786/ 25/01.2019 -
raportare pt anul 2018. |
; Adresa transmisd citre Secretariatul
' 123 General al Guvernului nr DSMC/1446/

|
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| Raportare privind
| realizarea
| indicatorilor de

! Realizat
| Adresa nr. 69593/ 22.11.2019 raportare
| ANRE pt. anul gazier 2018-2019

|
! 124 l performantd ai | (se raporteazd anual)
,f ! serviciului de
f i transport gaze |
5 f ! | naturale '
| ; 5 | | Raportare formular | Realizat
' ! f [ $7100 privind Adresa DSMC 38243/28.06.2019
! I 12.5 | monitorizarea Raportare aferentd semestrului | 2079
| aplicdrii prevederilor | Adresa DSMC 393/07.07.2020
| OUG 709/2011 Raportare aferentd semestrului i1 2079
13. | Cresterea | Respectarea mdsurilor ! 13.7 Publicarea Realizat [ 100%
integritatii asumate prin Planul de | rezultatelor evaluérii | Publicat Raport asupra Sistemului de
institutionale | integritate aprobat SCIM Control  Intern/Managerial la  data
prin I'= mdsuri realizate in ]v 31.12.2019, nr. 1427/13.01.2020 la adresa:
includerea termen /mdsuri | | http://zonapublica.transgaz.ro/Sistem%20
masurilor de propuse*100 ! de%20Control%20Intern%20Managerial/S
prevenire a f istem%20de%20Control%20Intern%20Ma
coruptiei ca | nagerial/6.%20Documente%20de%20eval
element al ; uare%20interna%20si%20raportare/3.%2
planurilor i ORaport%20anual%20al%20SCIM/Raport
manageriale | are%20SCIM%20la%2031.12.%202019.pdf
If f Evaluarea anualda | Realizat i
,’ | | modului de La nivelul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. a fost
j l implementare a realizatd evaluarea anuald, iar prin Adresa
i ! | Planului de nr. DG 3328/18.01.2019, a fost transmis
| ' ' ; integritate si cdtre  Ministerul ~ Economiei  (minister |
f # adaptarea acestuia la | coordonator) Raportul la data de
i E 13.2 | riscurile si 17.01.2019 privind evaluarea Planului de
i I vulnerabilittile nou | Integritate al S.N.T.G.N. TRANSGAZ SA;
5 ! apdrute Situatia incidentelor de integritate (Anexa
li : ! 1) si Raportare implementare mdsuri S.N.A.
| | ‘( i ‘ (Anexa 2);
{ | i La nivelul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. a fost
( ! ! realizatd evaluarea anuald, iar prin Adresa
i i [ nr. DG 5573/31.01.2020, a fost transmis
' ‘ | cdtre Secretariatul General al Guvernului
! * ; Raportul la data de 31.12.2019 privind
! i | evaluarea Planului de Integritate al
} | j SNTGN. TRANSGAZ SA, Situatia
! ‘ g incidentelor de integritate (Anexa 1) si
! Raportare implementare mdsuri S.N.A.
i (Anexa 2);
i f | Publicarea anuald a | Realizat
i I indicatorilor de | (prin publicarea  Evaludrii anuale a
! ! 3 performantd Planului de Integritate pe intranet):
f f monitorizati in cadrul | http//zonapublica.transgaz.ro/Strategia%
| ; Planului de 20de%20lupta%20anticoruptie
, , Integritate al ,
5 1 | societdtii |

Departamentul Strategie si Management Corporativ

Director Ghidiu
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Anexa 3
la Referatul AGOA nr 17663/20 martie 2020

Fundamentare calcul indicatori de performanta financiari

~ lei ~
Venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
1 activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.576.667.030
Profit din exploatare fnainte de echilibrare si de activitatea de
2 constructii conform cu IFRICT12 347.967.604
Total cheltuieli de exploatare mai putin echilibrarea si activitatea de
3 constructii conform cu IFRIC 12: rd.1-rd.2 1.228.699.426
Amortizare 193.622.482
5 Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 49.818.887
Cheltuieli cu provizioane pentru deprecierea activelor si pentru rd.6a + rd.6b +
6 riscuri si cheltuieli: rd.6¢ 90.462.591
Pierdere castig din deprecierea creantelor - Situatii financiare -
6a pag.60 nota 23 87.726.834
Pierdere / (castig) din deprecierea stocurilor - Situatii financiare -
6b pag.60 nota 23 607.230
Pierdere / (castig) din deprecierea imobilizarilor necorporale -
6¢ Situatii financiare - pag.60 nota 23 2.128.527
Cheltuieli de exploatare mai putin amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructii si provizion pentru deprecierea rd.3-rd.4-rd.5-
7 activelor si pentru riscuri si cheltuieli rd.6 894.795.466
8 EBITDA rd.1-(rd.3 -rd.4) | 541.590.086
9 Active circulante 1.285.039.006
10 Stocuri 488.033.645
11 Datorii curente 497.438.738
12 Rata lichiditatii imediate (rd.9-rd.10)/rd.11 1,60
12__| Imprumuturi pe termen lung 661.062.420
13 | Imprumuturi pe termen scurt 2.867.580
14 Rata de indatorare net3 (rd.12+rd.13)/rd.8 1,23




