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Supus spre aprobare in sedinta AGOA din 5/6.3.2018

REFERAT
privind aprobarea formei actului aditional la confractul de mandat, semnat cu membrii neexecutivi al
Consiliului de Administratie al S.N.T.G.N. "Transgaz”$.A.

REZUMAT

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. "TRANSGAZ” S.A. nr. 1 din data de
27.04.2017 a fost refnnoit mandatul administratorilor lon Sterian, Petru lon Vaduva si Bogdan George lliescu,
iar prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. "TRANSGAZ” S.A. nr. 13 din data de
28.12.2017 au fost numiti administratori domnii Minea Nicolae si Lapusan Remus Gabriel.

in conformitate cu prevederile QUG 109/2011, cu modificarile ulterioare, mandatarul beneficiaza de o
remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Indemnizafia fixa lunara bruta cuvenitd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu poate depasi
de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoara
activitatea Mandantul, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii Mandatarului, iar pentru
membrul Consiliuiui de Administratie care indeplinegte si funciia de Director General, administrator
executiv, indemnizatia fix3 lunara bruta nu poate depasi de 6 (gase) ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar din ramura in care gi desfasoard activitatea societatea, comunicat de [nstitutul
National de Statistica anterior numirii Mandatarului.

Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, Mandatarul are dreptul s& primeasca §i o componentd anuala
variabila a remuneratiei stabilitd in baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati prin
Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. "TRANSGAZ” S.A. nr. 12 din data de
18.12.2017.

PROPUNERE

In conformitate cu prevederile capitolului IV, art 15, punctul 3 lit. d) din Actul Constitutiv actualizat, inaintam
spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, forma actului aditional la contractul de mandat cu
administratorii, care cuprinde indemnizatia fixa si remuneratia variabild, precum si obiectivele si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari $i imputernicirea unui reprezentant al actionarilor care sa semneze
in numele societatii actul aditional la contractul de mandat al administratorilor.
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Continutul detaliat

Tn conformitate cu prevederile Contractului de mandaf, Mandatarul beneficiazd de o remuneratie formata dintr-o
indemnizatie fixa lunard gi o componenta variabila,

Pe durata aplicarii prevederilor O.U.G. 109/2011, cu modificarile ulterioare, in forma aflatd in vigoare la data
aprobarii contractului de mandat, indemnizatja fixa lunard brutd cuvenitd membritor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie nu poate depési media pe ultimele 12 |uni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care
igi desfagoard activitatea Mandantul, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii Mandatarului, iar
pentru membrul Consiliului de Administratie care indeplineste si functia de Director General, administrator executiv,
indemnizatia fixd lunara brutd nu poate depasi de 6 (sase} ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii Mandatarului.

Tn cazul modificarii si/sau abrogérii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe
lunare, partile vor negocia un nou cuantum aplicabil indemnizafiei fixe lunare brute, In conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Roménia si din alfe state europene din acelasi domeniu
de activitate, si vor incheia in acest sens, in termen de 30 de zile, un act adifjonal la confractul de mandat.

Remuneratia fixa va fi platita Mandataruiui in ultima zi lucratoare a lunii pentru care este datorata.
Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, Mandatarul are dreptul s& primeasca si 0 componenta anuala variabila a

remuneratiel, avand in vedere gradul de Tndeplinire a indicatorilor aprobati prin Hotararea nr. 12 din data de
19.12.2017 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, care vor constitui anexa la actul aditional.

Anexe: forma actului aditional la contractul de mandat $i indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari
aprobati prin Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 12 din data de 19.12.2017.

PRESEDINTE DE SEDINTA /
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Act adifional hr. ___la
Contractul de mandatnr. ___ dindatade

Avénd in vedere dispozitiile:

+ Legii societatilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari $i completari, denumita in continuare Legea nr.
31/1990;

» Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare "0.U.G. nr. 109/2011;

« Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din QUG nr. 10972011, denumita in continuare "H.G. nr. 722/2016";

« Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind Intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majorltara cu modificarile si completarile ulterioare;

« Art. 1913 gi urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, cu
madificarile si completarile ulterioare,

precum si urmatoarele:

Prin Hotarérea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. 12 din data de
19.12.2017, in conformitate cu prevederite OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, au fost aprobati indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari;

Prin Hotararea Adunarii generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. _din datade

_, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderiior
publice, cu modificarile si completarile uiterioare, a fost aprobatd modificarea remuneratiei fixe,
precum si stabilirea componentei variabile

Adunarea Generald a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A.nr. ___ din datade __ _ a hotarat ca

prezentul act aditional la Contractul de mandatnr. __ din datade ___, denumit in continuare
"Contractul de mandat’ sa fie semnat de catre reprezentantul actionarilor ____;

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale ,Transgaz” S.A., cu sediul in Municipiul Medias, Piata C.
. Motas nr.1, jud. Sibiu, tel /fax. 0269 803333 /0269 803334, e-mail: cabinet@transgaz.ro, inmatriculata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr. J32/301/2000, Cod unic de inregistrare
fiscala RO/13068733, reprezentata de catre __, identificat cu ___, denumitd in continuare "Societatea" sau
"Mandantul’, dupa caz,

$i

__, eliberata de
telfax. __, e-mait: __, in calitate de ___, denumit in continuare Mandatar,

Domnul ___, cetatean roman, nascut la data de ___, cu domiciliul in ___, identificat cu
__ ladatade CNP

denumite individual Partea si colectiv Parile,




in temeiul art. 2 pct. 11 din O.U.G.. nr. 109/2011 si al art. ____ din Contractul de mandat nr. __din data de
__, denumit in continuare "Contractul de mandat’, au convenit incheierea prezentului act adifional,
denumit in continuare "Actul aditional’,

Art. 1. Obiectul Actului aditional
1.1. Partile convin modificarea art. 6 din Contractul de mandat, dupa cum urmeaza:

a) valoarea indemnizatiei fixe lunare a remuneratiei este in cuantum de __ lei brut lunar, aplicabila
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2018 si data de 29 aprilie 2021;

b) valoarea maxima a componentei variabile a remuneratiei este In cuantum de lei brut,
aplicabila pentru pericada cuprinsd intre data refnnoirii mandatului/data numirii in functia de
administrator si data de 29 aprilie 2021;

1.2. Indicatorii cheie de performanta sunt prevazuti in anexa nr. 1 1a prezentul act aditional.

1.3.  Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei:
Remuneratia anuala variabild cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul

aditional [a contractul de mandat * gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
(ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP} este media ponderata cu
coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecarui [CP (GIICP).

GTICP = > (GIICP * coeficient de ponderare)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (GIICP) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in
calculul gradului total de indeplinire a ICP {(GTICP) va fi iuat in considerare astfel:

GIICP > 100% inseamna GIICP =100%;
GIICP < 0% inseamna GIICP = 0%.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie va fi direct
proportionala cu GTICP pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea in situatia in care:GTICP 280%, componenta variabild a remuneratiei se plateste
conform modului de calcul prezentat;

- GTICP 2 50% si GTICP < 80%, compenenta variabil4 a remuneratiei nu se plateste;
- GTICP <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente de
verificare .

1.4, Plata componentei variabile se face anual, dupd aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a Situafiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS si a raportului anual al
Comitetulului Consultativ de Nominalizare si Remunerare.




Art. 2. Dispozitii finale
2.1. Celelalte clauze ale Contractului rAméan neschimbate.

Prezentul Contract a fost incheiat astazi, ___, in 3 {trei) exemplare originale, dintre care 2 {doua) exemplare
pentru Mandant si 1 {unu) exemplar pentru Mandatar.

Mandant, Mandatar,
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.,

prin
imputernicit/a prin Hotérarea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. _din data de _




Grupa de
indicatori conf.
HG nr. 722/ 2016
Anecxa nr.2h

INDICATOR DE
PERFORMANTA

OBIECTIV DE PERFORMANTA

] A | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

‘ ! | Flux de numerar | Plifi restante _‘ Mentinerea plifilor restante la nivel zero.
A Cheltuieli de exploatare (mai | Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare
pufin amortizarea, | (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea
Costuri echilibrarea, activitatea de | de construcfii §i proviziogne pentru deprecierea
2 construcfif  §i  provizioane | activelor si pentru riscuri §i cheltuieli) la nivelul
pentru deprecierea activelor si | aswmat in Planul de administrare.
pentru riseuri si cheltuieli}
3 Rata lichiditifii imediate Rata  lichiditdfii imediate (testul acid) sd
"Testul acid" Inregistreze valori anuale peste 1, '
Datorie Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare
4 Rata de indatorare netd neti sub limitele stabilite pentru obfinerea
[finanfdrii bancare, respectiv: 3 -2017; 3- 2018;
5,5 -2019; 5,5 -2020; 4-2021
5 Venituri ERITDA Reahzaf'e.:r fintei de EBITDA asumatd in Planul
de administrare
| B ‘ INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
/ Monitorizare strategia de Realizareqa proiectelor FID (Decizia Finala de
investifii si implementare Investitii) din Planul de dezvoltare pe 10 ani
2 Operationali Cresterea eficlenfel energetice Menfinerea ponderii consumului tehnologic n
’ f g total gaze naturale veliculate sub 1%.
Realizarea fintelor previzute fn Standardul de
. . Indicatori de performant(d ai performantd penira serviciul de transpor! si de
Orientati catre S ’ . ’ .
3 servicii publice serviciului de (ransport gaze sistem al gazelor naturale (Ordinul ANRE
p naturale 161/26.11.2015 intral in vigoare la 1 octombrie
2016) .
Implementaren prevederilor Ordinului SGG nr.
J Implementarea sistemului de 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
control intern/managerial intern/managerial al entitifilor publice cu
completirile ulterioare.
Realizarea fintelor previzute in Planul de
administrare. (Conform PP 165 Evaluarea
5 Satisfacfia clienfilor satisfactiei clientilor un punctaj intre 6-8
reprezintd, cd serviciile oferite ou satisficut in
mod corespunzdior cerinfele cliengilor)
Guvernanti Stabilirea politicilor Realizarea misurilor asumate prin Planul de
6 | corporativi managementulni de risc 5i administrare
monitorizareq riscului
Stabilirea 5i raportarea la Incadrarea in termenele legale de raportare
7 timp a indicatorilor cheie de
performan{i
Cresterea infegritatii Respectarea misurilor asumafte prin Planul de
insfitutionale prin includerea integritate aprobaft
8 misurilor de prevenire a
corupfiei ca efement al
planurilor manageriale

Tabel 1 — Criterii 5i obiective de performantd pentru calculul compeonentei variabile anuale a remunerafiei




“indicatorii cheie de. performani previrm

Instrument

Indicator Ohicctiv 2018 2019 2020 de
verificare
Raportare
Mentinerea contabila
pldatilor ANAF
7 | Pliti restante restante la | 0 0 0 0 o | Formularul
; nivel zero. F30-Date
informative
Rapoarte
financiare
Cheltuieli de exploatare .
(mai putin am(?rtizarea, Mfenﬁner;ea
echilibrarea, activitatea | 7 o ‘ Situatii
de  comstrucii g | Crelwelilorde | gy o7 | o553 financiare
2 L exploatare la ’ ' 879.437 | 90L.14% | 931.757 968.346
provizioane pentru | . .. o 6 1 amfa]e
deprecierea activelor si i Planul de auditate
pentru riscuri §i dministrar
cheltuieli) (mii lei) daminstrare
Rata
lichiditiifii -
Rata lichiditatii imediate (testul Situatia
3 | imediate acid) sd | 482 1 1 1 ! 1 fpoz“zfe‘
"Testul acid" inregistreze thatclare
; auditate
valori  anuale
peste 1.
Menyinerea
unui  nivel al
ratei de
indatorare netd
sub limitele
N stabilite pentru Situatii
Ratf| de indatorare obﬁneref financiare
4 neta e 0 3 3 5,5 5,5 4
finantirii anuale
bancare, auditate
respectiv.
3 =2017; 3-
2018, 5,5
2019, 55 -
2020, 4-2021
Realizarea
tintei de Sitvatii
5 | EBITDA EBITDA 20229 1 36389 1 4s4454 | 641253 | 731367 | 1.015.013 | [manciare
{mii lei) asumate In 6 2 anuale
Planul de auditate

administrare




IIL.2 Indicatori cheie de performanta — nefinanciari

Instrument de
verificare

Indicator

l' Operationali
Redalizarea S Raportarea transmisd
prolectelor FID din citre ANRE anual la
- Planul de dezvolfare data de 15 martie
Monitorizare .
Strategie de pe 10 ani . .

6 investiti si I = (acfiuni realizate Misurile propuse in Planul de dezvoltare a Planul de dezvoltare
. T < +demarate} / actiuni | SNT pe urmiétorii 10 ani, aprobat de ANRE pe 10 ani aprobat
implementare

propise ANRE
Raport privind
actiunile realizate +
prafic (anexa 2.1)
) Menfinerea ponderii |. 1 [ | 1 | Raport privind
consumului realizarea anuald a
Cresterea . : .
A tehmologic in total consumului tehnologic

7 eficientei )

energetice gaze naturale
vehiculate sub 1% Planul de administrare
{anexa 2.2)

Orientai citre servicii publice o |

Realizarea  tintelor

previzute in | IP} = 90%,IP! = 95%, 1P} > 95%, [P} =
Standardul de | 95%,IP} = 95%,IP} > 95%,1P; > Raportul conform
Indicatori de performanid  pentru | 95%,IPZ > 95%,IP} = 95%,1PZ = Ordinul ANRE
performanti ai serviciului de | 959, 1P} = 95%, IP} = 95%, 1P} = 161/26.,11.2015
8 serviciului de iransport §i de sistem | 959, [Pl = 98%, [P? = 98%,IP} =
transport gaze al gazelor naturale | 9go, IP2 > 98%, IP} = 80%, [P} >
naturale (ordinul ANRE 989%), PZ > 98%, [P} = 90%
161726.11.2015
intrat in vigoare la 1
octombrie 2016)
“Guvernan{i corporativi : - R : .
Implementarea 94% 94% | 94% | 94% 100%
prevederilor

Ordinului SGG  nr-.
400/2015 pentry
aprobarea  Codului
controlului

intern/managerial al
entitdfilor publice cu

completdrile Programul de
Imol " ulterioare. dezvoltare a SCIM
mpiementarea i = standarde {anexa 2.3)
sistemului de .
9 \ implementate/standa
control intern/ o .
ial rde  previzute de . Raportul anual privind
manageria ordinul , autoevaluarea SCIM
400/2015%100 (elaborat conf. Ordin)
Realizarea mdsurilor
previzute in
Programul de
implementarea
SCIM

I = mdsuri realizate
in termen /masuri
propuse *100




Realizarea  [intelor 7,7 7.8 79 8 8
previizute in planul
de adminisirare
{Conform PP 165
Evaluarea
Satisfactia satrsfac(rer- fhen;:lor Raportul angal dg .
9.1 L, un punctaj intre 6-8 evaluare a satisfactiei
clientilor L ; ntlar
reprezintd faptul cd clientilor
servicille oferite au
satisfdent  in mod
corespunzdtor
cerinfele  clientilor)
(anexa 2.4)
Realizarea  fjintelor | 100% 100 100 100% | 100%
prevdzute in Plarmul % %
de administrare
privind
Stabilirea rmp.lememarea
oliticilor cerinfelor Raport anual asupra
fnana ementului Standardului 8 din managementului
9.2 de risg ; Ordinului SGG  nr. riscului
se 31 400/2015 pentru (elaborat conform
monitorizarea : i
. . aprobarea  Codului Ordin)
riscului .
confrolului
intern/managerial al
entitdtilor publice cu
completdrile
ulterioare.
Incadrarea in | 100% 100 100 100% | 100%
o 0, 1]
l?aportarea Ia termenele legale de %o % Raport anual privind
timp a raportare respectarea
10 | indicatorilor I = termene efective P .
. Calendarului de
cheie de de raportare/ R . .
. . aportiri (anexa 2.5)
performanti fermene  previzite
de raportare *100
Cresterea Respectarea 100% 100 100 100% 100%
. e gt o o o
!ntegrlt.atll mcf.s'urf!o; asumate Yo %o Planul de integritate
institutionale prin Planul  de aprobat
prin includerea integritate aprobat p
. . .. . {anexa 2.6)
11 misurilor de I = mdsuri realizate

prevenire a
coruptiet ca

"element al

planurilor
manageriale

in tfermen /mdsuri
propuse* 100

Raport anual de
indeplinire




Indicatori cheie de performanta pentru

calculul componentei variahile Presedinte CA T\-’le(rg{n'u
a remuncratici -
NEEXECUTIVI
| D1- ICP financiari | 20% 20%
| DL1Plati restante 4% 4%
| D12 Cheltuieli de exploatare 4% 4%
I D.1.3 Rata lichiditatii c;;ente(test acid) 4% 4%
| D.1.4 Rata de indatorare netd } 4% 4%
| D.LSEBITDA | 4% 4%
| D2 - ICP nefinanciari i 80% 80%
| D.2.1 Operationali | 20% | 20%
| D2.1.1 Investitii | 15% | 15%
[ D212 Crég&erea eficientei energetice | 5% | 5%
| D.2.2 Orientati catre servicii publice [ 10% | 10%
|  D.2.2.1 Standardul de transport gaze naturale | 10% | 10%
rD2.3 Guvernanti corporativi | 50% | 50%
| D23.1 sCIM B 10% | 10%
| D.2.3.2 Satisfactia clientilor | 10% | 10%
|  D.2.3.3 Managementul riscului | 5% | 5%
|  D.2.3.4 Raportarea la timp a indicatorilor | 10% | 10%
| D236 Cregterea integrititii | 15% | 15%

""" ol 100%

Tabel 2- Ponderile indicatorilor cheie de performanti penfru calculul remunerafiei variabile

TOTAL




Remuneratia anuali variabild cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin
actul aditional la contractul de mandat * gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanta (ICP).

Gradul total de Indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este media ponderati
cu coeficientul de ponderare aferent fiecéirui ICP a gradului de realizare a fiecdrui ICP (Glicp).

GTice= Y (Glice * coeficient de ponderare)

Gradul de indeplinire a fiec#rui ICP (Glicp) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% ins#
in calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTicp) va fi luat in considerare astfel:

- Glep > 100% inseamni Glicp =100%:;

- Glice < 0% inseamnd Glicp = 0%.

Componenta variabild a remuneratiei cuveniti membrilor consiliului de administratie
va fi direct proportionald cu GTice pentru anul financiar corespunzitor.
De asemenea in situatia in care:GTicr >80%, componenta variabili a remuneratiei se
plateste conform modului de calcul prezentat;
- GTice =2 50% si GTice < 80%, componenta variabilid a remuneratiei nu se
pliteste;
- GTice <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare .

B. Indicatori cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

B.1 Indicatori cheie de performanti financiari
B.1.1 Pliti restante

Denumire indicator: Plati restante
Valoarea tintd: Menfinerea plitilor restante la nivel 0
Descriere: in contextul implementirii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare ale infrastructurii de transport gaze naturale se urmireste asigurarea surselor
financiare necesare pentru respectarea termenelor de plati previizute prin contracte
Mod de verificare: Raportare contabilia ANAF — formular F 30 — Date informative
Formula indicator: Valoare Pliti restante din Formularul F 30.
Mod de caleul: Glicp poate fi 0% sau 100% dupé cum urmeaza:
- 100% - Dacé nu se inregistreazi plati restante la finele exercifiului financiar mai mari
de 30 de zile conform raportarii depuse la ANAF ( Formularul 30);
- 0% - daci se inregistreazii orice plati restantd peste 30 de zile la finele anului financiar.




‘B.1.2 Cheltuieli de exploatare (mai pu;m amortizarea, echilibrarea, activitatea de construc;‘u si
provizioane pentru deprecierea activelor si pentru viscuri si cheltuieli)

Denumire indicator: Cheltuieli de exploatare (mai pufin amortizarea, echilibrarea, activitatea de
consiructii si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru viscuri si cheltuieli)
Valoarea {intd: Mentinerea cheltuielilor de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructii §i provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli) la
nivelul asumat in Planul de administrare.
Descriere: Reducerca cheltuielilor de exploatare are impact in reducerea tarifelor de transport
gaze naturale.
Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in
cauza, auditate in conditiile legii — Situatia rezultatulwi global si Note la situatiile financiare
Formuli indicator:

Cheltuieli cu angajatii

+Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate

+Cheltuieli cu redevente

+intreginere i transport

+impozite §i alte sume datorate statului

+Alte cheltuieli de exploatare

-Pierdere/(cdstig) din deprecierea creantelor

-Pierdere/(cdstig) din deprecierea stocurilor

Mod de calcul: Glicp este intre 0%-100%.
It —valoare tinta a ICP

Ir — valoare realizata a ICP
Glicp= It/Ig*100

Daca Glicp < 100% ICP poate fi considerat indeplinit in proportie de x% doar in conditiile in
care la finele exrcitiului financiar societatea inregistreaza profit net.

Daca Glicp < 100% si la finele exercitiului financiar societatea nu a inregistrat profit net atunci
Glicr = 0%

B.1.3 Rata lichidit:tii imediate "Testul acid"-

Denumire indicator: Rata lichidititii imediate ""T'estul acid"

Valoarea tintd: Rata lichidiidfii imediate (testul acid) sd inregistreze valori anuale peste .
Descriere: Misoard capacitatea companiei de a plati datoriile pe termen scurt utilizdnd activele
cu grad mare de lichiditate din bilant

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeani, aferente anului in
cauzd, auditate in conditiile legii — Situatia rezultatului global.

Formuli indicator: (active circulante - stocuri)/datorii curente

Mod de caleul: Glicp este direct proportional cu raportul dintre valoarea realizata a acestui
indicator si valoarea tinta.

Glicp= [r/IT*100

Daca Ir < 0,9 atunci Glicp = 0%




B.1.4 Rata de indatorare neta

Denumire indicator: Rata de indatorare neti

Valoarea tinta: Menfinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub limitele stabilite pentru
obfinerea finanfarii bancare, respectiv: 3 -2017; 3- 2018, 5,5 -2019; 5,5 -2020; 4-2021
Descriere: In contextul implementiirii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare ale infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de indatorare a companiei
trebuie mentinuté in limite care sd nu afecteze echilibrul financiar al companiei.

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiari adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in
cauza, auditate in conditiile legii — Situatia rezultatului global, Situatia rezultatului global
Formula indicator: (imprumuturi pe termen scurt + imprumuturi pe termen lung — numerar gi
echivalente tTn numerar)/EBITDA

Mod de calcul: Glicp este direct proportional cu raportul dintre valoarea tinta a acestui indicator
si valoarea realizata.

Glicp = It/IR*100

Daca Ir > It atunci Glicp = 0%

Daca Ir < It atunci Glicp= 100%

B.1.3 EBITDA

Denumire indicator: EBITDA

Valoarea tinti: Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de administrare.

Descriere: Asigurarea sursei interne de finanfare pentru sustinerea proiectelor de investiii
strategice.

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeani, aferente amului in
cauzd, auditate in conditiile legii - Sttuatia rezultatului global si Note la situatiile financiare
Formuli indicator: venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 - (cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
construcii conform cu IFRIC12 — amortizare).

Mod de calcul: Glicp este direct proportional cu raportul dintre valoarea realizata a acestui
indicator si valoarea tinta.

Glicp = Ir/IT*100

B.2 Indicatori cheie de performangi nefinanciari .~
B.2.1 Operationakli
B.2.1.1 Monitorizare Strategia de investitii si implementare

Denumire indicator: Strategia de investitii

Valoarea tintid: Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare a SN'T pe urmdtorii 10
ani.

Descriere: Monitorizarea proiectelor majore

Mod de verificare: Planul de dezvoltare aprobat de ANRE

Mod de ealcul: Glicp se determind dupd formula: (numar actiuni realizate /numar actiuni
planificate ¥100




B.2.1.2 Cresterea eficientei energetice

Denumire indicator: Consum tehnologic

Valoarea {intd: Mentinerea ponderii cantitative a consumului tehnologic in total gaze naturale
vehiculate sub 1%

Descriere: Monitorizarea consumului tehnologic si mentinerea in nivelul programat prin Planul
de administrare

Mod de verificare: Bilantul de gaze / Raport anual privind realizarea consumului tehnologic
Formuli indicator: Cantitatca de gaze naturale reprezentdnd consum tehnologic/cantitate
totald vehiculatd de gaze naturale*100

Mod de caleul: Glicp este direct proportional cu raportul dintre valoarea tinta a ICP si valoarea
realizata a ICP

Glicr= [+/Ir* 100
Daca Iz > 1,2 atunci Glicp= 0%

B.2.2 Orientati citre clienti
B.2.2.1 Indicatori de performanti ai servicinlui de transport gaze naturale

Denumire indicator: Indicatori de performantd ai serviciului de transport gaze naturale
Valoarea tinta: Realizarea fintelor previzute in Standardul de performantd pentru
serviciului de transport si de sistem al gazelor naturale (ordinul ANRE 161/26.11.2015 intrat
in vigoare la 1 octombrie 2016)*

Descriere: Vezi Anexa 2.7

Mod de verificare: Raportul anual elaborat Transgaz conform Ordinul ANRE 161/26.11.2015
Formuli indicator: Vezi Anexa 2.7

Mod de caleul: Glicp poate fi doar100% sau 0%

In situatia in care valoarea tintelor oricarui indicator prevazut in Ordinul ANRE nr.
161/26.11.2015 nu se incadreaza in normele minime si maxime prevzute de Standardul de
performanta pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, atunci Glicp = 0%.

B.2.3 Guvernanti Corporativi
B.2.3.1 Implementarea sistemului de control intern/managerial

Denumire indicator: Implementarea sistemului de control intern/managerial
Valoarea tintd: Realizarea mésurilor prevazute in Programul de dezvoltare a SCIM
Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entititilor publice cu completérile ulterioare. '
Mod de verificare: Programul de dezvoltare a SCIM previzut in anexa 2.3

Mod de calcul: Glicp se determind dupd formula: I = numar méasuri realizate in termen /numar
masuri propuse *100. Glicp este 100% sau 0%.




B.2.3.2 Satisfactia clientilor

Denumire indicator: Satisfactia clientilor

Valoarea tintii: Realizarea tintelor previzute in planul de administrare

Descriere: Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 reprezinta
faptul cé serviciile oferite au satisticut in mod corespunzitor cerintele clientilor

Mod de verificare: Raportul anual de evaluare a satisfactiei cliengilor

Formulii indicator: Conform PP-165 (anexa 2.4)

Mod de calcul: Glicp este direct proportional cu raportul dintre valoarea realizata a acestui
indicator si valoarea tinta.

Glicp = Ir/I7*100

Daci Glicp < 6 atunci Glicp = 0%.

B.2.3.3 Stabilirea politicilbi‘ mahagenienttilu-i de risc si ‘monitorizarea riscului:

Denumire indicator: Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului
Valoarea tintd: Realizarea tintelor prevazute in Planul de administrare

Descriere: Implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinului SGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice cu completirile
ulterioare.

Mod de verificare: Raport anual asupra managementului riscului (elaborat conform Ordin )
Mod de calcul: Glicp se determind dupa formula: numar masuri realizate in termen /numar
mdasuri propuse *100. Glicp poate fi doar 100% sau 0%.

B.2'.3_.4_ Stabilirea si raportarea la timp a-indicatorilor cheie de performanté

Denumire indicator: Stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor cheie de performanti
Valoarea tinta: incadrarea in termencle legale de raportare

Descriere: Monitorizarea calendarului raportérilor pentru incadrare in termen. (anexa 2.5)
Mod de verificare: Adresele de transmitere a raportérilor fata de calendarul stabilit.

Mod de caleul: Glicp se determiné dupéd formula: numar raportéri n termen/numar total de
raportiri* 100. Glicp poate 1i doar100% sau 0%.

B. 2.3. 5 Cresterea mtegntatn mstltutlonale prm mcluderea masurllor de prevenlre a‘
coruptlel €2 element al planurilor manageriale : : - : B

Denumire indicator: Cresterea integritiitii institutionale prin includerea misurilor de
prevenire a coruptiei ca element al planurilor manageriale

Valoarea {inta: Respectarea masurilor asumate prin Planul de integritate aprobat
Descriere: Realizarea misurilor din Planul de integritate. (anexa 2.6)

Mod de verificare: Planul de integritate aprobat.

Mod de calcul: Glicp se determind dupd formula: numar masuri realizate in termen /numar
misuri propuse* [00. Glice poate fi doar 100% sau 0%.




Anexa 2.7

*Indicatori de performantd ai serviciul de transport gaze naturale — conform Ordinului ANRE

161/26.11.2015 in vigoare la 1 octombrie 2016

Formula de ealeul al indicatorilor

Delinirea termenilor din formuli

Obicetiv

gazelor natruale

Ninreg"Nc!(Lmte

| IPO Inregistrarca soli

_ Nrotirz

citatilor/sesizirilor/reclamatiilor privind serviciul de transport si de sistem al .

X 100 %

a)

b)

d)

Npg — numiirul foregistririlor al céror
numir de Inregistrare a fost transmis in
conformitate cu prevederile art. 7 alin. (3)
lit. a);

Ny, — numirul fnregistricilor al céror
numir de Inregistrare a fost transmis Tntr-
un interval de timp mai mic decét cel
previzut la art. 7 alin. (3) lit. b);

Ninreg - numirul total al
solicitérilor/sesizirilor/reclamatiilor
fnregistrate  in  conformitate cu
prevederile art. 7 alin. (1);

Nitasate - numirul  total al
solicitdrilor/sesizérilor/reclamatiilor
clasate In conformitate cu prevederile art.
7 alin. (6).

IP} = 90%

| IP1 Respectarea conditiilor de predare-preluare a gazelor naturale

100%

N as
1 _ Rparametriil0
1Py

X

Nrrparametrii—NRCLparametrii

a)

b)

)

NRparametriilD - numérul
sesizirilor/reclamatiilor referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
convenifi, la care s-a rispuns intr-un
interval de timp mai mic de 10 zile de la
data Tnregistririi acestora;

Nepparamerrii - numirul  total de
sesizdrifreclamatii referitoare ia
nerespeclarea  parametrilor tehnologict
conveniti, primite;

Npciparametrsi - Dundrul  total de

sesiziri/reclamatii referitoare la
nerespectarea  parametrilor  tehnologici
conveniti, clasate.

1P} > 95%

p? = NyerificareP24
1= Ces
NTverlf:careP

X 100%

a)

b)

Nyerificarepza - humdrul verificirilor
privind valorile parametrilor tehnologici
conveniti la care OTS a dat curs Intr-un
interval de timp mai mic de 24 ore de la
data inregistrarii sesizirii/reclamatii,
Noyerificarer - numdrul total de
sesizérii/reclamatii privind nerespectarea
parametrilor tehnologici.

1P = 95%

Npcalitater
IP13 — calitatels
NrRealitate=NRCLcalltate

x 100%

b)

¢)

Nrcatitaters - numérul
sesizdrilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale la care s-a rdspuns intr-
un interval de timp mai mic de 15 zile de
Ia data inregistririi acestora,

Nrgeativate - numarul  total  al
sesizdrilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, primite;

Necrcaticare - Dumdrul  total  al
sesiziirilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, clasate.

IP? = 95%

4 _ NRmisurareis

P =

100%

NTRmasurare —NRCLmisurare

x

a)

N Rmasurarel5 ~ . nun_'lﬁ.rll]
sesizérilor/reclamatiilor privind

misurarea cantititilor de gaze naturale la

IP} = 95%
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Formula de calcul al indicatorilor

Definirea termenilor din formuli

Obiccetiv

b)

care s-a rispuns intr-un interval de timp
mai mic de 15 zile de la data Inregistriirii
acestora;

Nrpmasurare numarul  total al
sesizirilor/reclamatiilor privind
misurarea cantitifilor de gaze naturale,
primite;

Nicrmssurare numiryl  total al
sesizéirilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,
clasate,

I
J P1 — Vmasurarez X

Ntrmasurare ~NRCLmisurare

100%

b)

NVmﬁsurareZ - numarul
sistemelor/mijloacelor de mésurare a
cantitdfilor de gaze naturale verificate, la
locul de functionare, Intr-un interval de
timp mai mic de 2 zile lucritoare de la
data Inregistrarii
sesizgrilor/reclamatiilor;

Nepmasurare numarul  total  al
sesizrilor/reclamatiilor privind
mésurarea cantititilor de gaze naturale,
primite;

Npermisurare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
misurarea cantitifilor de gaze naturale,
clasate.

IPf = 95%

-1P2 Accesul la ST

ip} = Nasees 5 9009

NTcacces

b)

Nocces numirul acordurilor sau
refuzurilor de acces la ST emise intr-un
interval de timp mai mic decit cel
prevazut de legislatia aplicabild fin
sectorul gazelor naturale;

Niycacces - numidrul total al cererilor de
acces la ST primite.

1P} = 95%

NRacces1s
NrRracces—NRcLacces

% 100 %

Il

1P?

a)

b)

¢)

Npacees1s -  numdrul  total  al
sesizarilor/reclamatiilor privind accesul
la ST, la care s-a raspuns Intr-un interval
de timp mai mic de 15 zile de la data
Inregistririi acestora;

Nrpacees numirul  total  al
sesizdrilorfreclamafiilor privind accesul
la ST primite;

Npciacces -  humirul  total  al
sesizéirilor/reclamatiilor privind accesul
la ST clasate.

IPZ > 95%

| IP3 Racordarea la ST -

N
IP31 — Zracordere .. ()00,
Nrcracordare

b)

Ny acordare - numirul avizelor tehnice de

racordare si al refuzurilor de racordare la
ST, emise intr-un interval de timp mai
mic decit cel previzut de legislatia
aplicabiia Tn sectorul gazelor naturale;
Nrcracordare - NUMaru] total al cererilor
privind racordarea la ST primite.

IP} > 95%

NRracardarels
P} =

NTRracardare - NRCLracardare

% 100%

a)

Npracordareis - numarul
sesizérilor/reclamatiilor privind
racordarea la ST la care OTS a réspuns
intr-un interval de timp mai mic de 15 de
zile de la data inregistrarii acestora;

IPZ > 95%
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Formula de caleul al indicatorilor Definirea termenilor din formuli Obiectiv

b) Nrpracordare - humirul total al
sesizdrilor/reclamatiilor privind
racordarea la ST primite;

¢) Npciracordare - numirul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind

racordarea la ST clasate.

p3 = NfR - x 100 % a) Nz — numirul instalatiilor de racordare 1P} = 95%
puse in functiune intr-un interval de timp
mai mic decét cel previizut in contractul
de racordare;

b) Ny — numirul total al instalatiilor de
racordare puse in functiune.

Pt = Nrperpiris % 100% ) Niperpif1s - numirul 1P} = 95%
Nreperpif~NRCLperpif sesizéirilor/reclamatiilor privind
proiectarea, executia, receptia si/sau
punerea in functiune a instalatiei de
racordare la care s-a rispuns Intr-un
interval de timp mai mic de 15 zile de la
data Tnregistririi acestora;

b) Nrgperpir - numérul total al
sesizirilor/reclamatiilor privind
proiectarea, execufia, receptia si/sau
punerea in funcfiune a instalatiei de
racordare primite;

¢) Nrciperpis - numérul total al
sesizfirilor/reclamatiilor privind
proiectarea, executia, receptia si/sau
punerea in fonctiune a instalatiei de
racordare clasate.

| IP4 Refacerea terenurilor si/saua bunurilor afectate de executia unor lucriiri Ia obiectivele ST

1P} = NRrefacereis x a) Nprefacereis - numérul IP{ = 95%

TRrefacere N RCLrefacere sesizirilor/reclamatiilor la care s-a

rispuns intr-un interval de timp mai mic

de 15 zile de la data integistrarii acestora;

b) Nrprefacere - numirul total al

sesizirilor/reclamatiilor referitoare la

refacerea terenurilor si/sau  bunurilor

afectate de executia unor lucrdri la
obiectivele ST, primite;

¢) Npcirefacere - numidrul total al

sesizirilor/reclamatiilor referitoare la

refacerea terenurilor gifsau  bunurilor

afectate de executia unor lucrdri la
obiectivele ST, clasate.

100%

IP5 Notificarea limitirilor si/sau intreruperilor neplamficate si reluarea prestﬁrn serviciului de transport :
side sistem 2l gazelor naturale :

1P} =—"U5 % 100% a) Nys - numarul utilizatorilor ST afectati IP51 > 98%

NUafectay de intreruperea neplanificatd, notificafi in
cel mai scurt timp posibil, dar nu mai
muit de 6 ore de la momentul intreruperii;

b} Nyagectay - numdrul total al utilizatorilor
ST afectati de Intreruperea neplanificati.

P2 = Mz 100% a) Nyy4 - numdrul utilizatorilor ST afectati 1P = 98%

Nitafectay pentru o perioada mai mare de 24 ore,
notificafi corespunzator;

b) Nyafeceay - numdrul total al utilizatorilor

ST afectati de intreruperea neplanificata.
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§i de sistem al gazelor naturale

IP6 Notificarea limitirilor si/san j‘ntreruperilor planificate si reluarea prestirii serviciului de transport

N
1P =—" % 100%
Nyafeceati

a)

b)

Nys - numirul utilizatorilor ST afectati
de Intreruperea planificaté si care au fost
notificati intr-un interval de timp mai
mare de 5 zile lucriitoare anterior
limitarii/intreruperii;

Nyggecrasi —numirul total al utilizatorilor
ST afectati.

IP} > 98%

N
IPﬁZ — Ureluare x 100 %
Uafectali

a)

b)

Nyretuare - numdarul utilizatorilor ST
afectati pentru care prestarea serviciului
de transport al gaze naturale a fost reluata
la termenul specificat in notificare;
Nyageciay - umirul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea planificatd.

IPZ > 98%

1P7 Solutiom_a_i'_éa_ go'licitﬁri_lb_r/sesizﬁ'ril
sistem al gazelor naturale, altele decit

or/__recla'matii[or privind prestarea serviciului de transport si de
cele tratate distinet in cadrul prezentului standard

1 NSSR3c

1P = x 100%
NrssrR—Nssreiasate

a)

b)

Ngcrao - numdarul
solicitdrilor/sesizdrilor/reclamatiilor,
altele decit cele tratate distinct in
prezentul standard, la care s-a rdaspuns
intr-un interval de timp mai mic de 30
zile de la data Inregistrérii acestora;
Nrssa - numérul total
solicitdrilor/sesizdrilor/reclamatiilor,
altele decit cele tratate distinct
prezentul standard, primite;
Nesrelasate numirul  total
solicitirilor/sesizirilor/reclamaliilor,
altele decit cele tratate distinct
prezentul standard, clasate.

al

In

al

in

IP} > BO%

| P8 Tel Verde

N
[Py = —2HmER 5 100%
Narotal

Nytimpso - Rumdrul apelurilor de urgenta
cu timp de agteptare mai mic de 60 de
secunde;

Natorar - numirul total de apeluri de
urgend primite.

1P} = 98%

P2 = —TASCE ¢ 100 %

Nascrotal

b)

Npsce - numirul apelurilor de urgentd
referitoare la scipiri de gaze naturale, la
care deplasarea echipei de interventie s-a
efectuat intr-un interval de timp mai mic
de 6 ore de la momentul primirii apelului;
Niserorar - numirul total de apeluri de
urgentii referitoare la scipdri de pgaze
naturale, primite.

1P = 98%

P9 Realizarea obligatiei de plati a compensatiilor datorate in cblifor_mitat_e cu prevederile
standardului de performantii pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor na

turale

Y
1P} = P 5 100 %
Nrcecomp

a)

b)

Neompao -  numarul  compensatiilor
achitate imtr-un interval de timp mai mic
de 30 de zile de la data inregistrarii
cererii;

Nyceomp — numirul total al cererilor
privind plata compensatiilor, primite.

P} = 90%
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