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Referat

privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ S.A. Medtas

REZUMAT

Avand in vedere:

» Legea 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare

 Actul Constitutival SNTGN TRANSGAZ S.A. Medias actualizat la data de 12.12.2017

s-a impus actualizarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului
de Administratie. ROF-ul supus aprobarii cuprinde dispozitii privind organizarea, functionarea,
componenta, modul de lucru (convocare, pregatire sedinte, desfasurarea acestora), atributiile si
raispunderea membrilor sai.

PROPUNERE

Aprobarea de catre Adunarea Generala Ordinaré a Actionarilor SNTGN TRANSGAZ SA, in temeiul
prevederilor Cap.lV, art.15, pct.3, lit.j din Actul Constitutiv al S.N.T.G.N. “TRANSGAZ” S.A,
actualizat, a Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie al
SNTGN TRANSGAZ S.A. Medias, in forma propusa.

Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA, isi desfasoara activitatea in baza prevederilor OUG
nr. 109/2011 privind guverant corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile
ulterioare, a Legii nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, a
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Actulut Constitutiv al SNTGN TRANSGAZ SA, actualizat, a Codului de Guvernanta Corporativa al BVB
si a prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

In Monitarul Oficial nr, 415 din 1 iunie 2016 s-a publicat Legea 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului or. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu data de infrare in vigoare 4 iunie 2016.

In temeiul art. 142 al Legii societatilor nr.31/1990, republicats, cu modificsrile si completarile ulterioare,
Consiliul de Administrafie este nsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
indeplinirea obiectului de activitate al socfetatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor.

SNTGN TRANSGAZ SA este administrata de un Consiliu de Administratie compus din 5 membrii,
majoritatea neexecutivi si independent], care este condus de un Presedinte. Consiliul de Administratie a
delegat conducerea societatii unui Director general care este si administrator si astfel acesta a devenit
administrator executiv.

Fiecare dintre administratori a semnat cu SNTGN TRANSGAZ SA un contract de mandat pe 0 perioada
de 4 ani, care, pe langa alte prevederi, cuprinde remuneratia cuvenita cat si drepturile si obligatile
administratorului {mandatarului).

La nivelul Consiliului de Administratie au fost constituite, in conformitate cu prevederile legale, cinci
comitete consultative, dupa cum urmeaza;

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

2. Comitetul de Audit si rating;

3. Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT;

4, Comitetu! de Strategie si Dezvoltare;

5. Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritatile publice.

Aceste Comitete consultative isi desfasoara activitatea in baza unui Regulament Intern.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Transgaz SA, Consiliul de Administratie isi desfisoara
activitatea in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si in temeiul reglementarilor
legale incidente activitatii sale.

Prin publicarea Legii 111 din 27 mai 2016 in Monitorul Oficial din 1 iunie 2016 cu aplicare din 4 iunie
2016, s-au adus o serie de modificéri privind organizarea si componenta, precum si atributiile Consiliului
de Administratie si a comitetelor consultative, fapt care a impus modificarea ROF-ului Consiliului de
Administratie.

Anexe: ROF-ul supus aprobarii. \
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CAPITOLUL |
Prevederi generale

Articolul 1.

1) Consiliul de Administratie al Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale ,TRANSGAZ"
S.A. Tsi desfasoard activitatea n baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, modificatd si completata, a Legii nr. 31/1990 — Legea
societatilor, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, a Actului de infiintare al SNTGN
,TRANSGAZ" S.A. aprobat prin H.G. 334/2000, a Actului Constitutiv al SNTGN . TRANSGAZ”
S.A., actualizat i a prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

2) SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie care are
competenta generald, cu exceptia competentelor rezervate Adunrii Generale a Actionarilor
conform Actului Constitutiv sau a legilor aplicabile.
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CAPITOLUL II
Organizarea si componenta Consiliului de Administratie

Articolul 2.

1) Consiliul de Administratie este compus din 5 membri. Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie este formaté din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din
Legea nr. 31/1990 - Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si a
art. 28, alin. 2 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2) Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre Adunarea Generald Ordinaré a
Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, la propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a
actionarilor, conform procedurilor legale in vigoare.

3) Candidatii propusi de Consiliul de Administratie sunt evaluati sau selectati in prealabil si
recomandati de Comitetui Consuitativ de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consifiufui de
Administratie, care este asistat, prin hotérare a Consiliului de Administratie, in procesul de
evaluare, de un expert independent, persoana fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

4) Tn situatia in care autoritatea publica tutelara, in numele actionarului - Stat — propune
candidati pentru functile de membri ai Consiliului de Administratie, aceste propuneri sunt facute
cu respectarea prevederilor legale.

5) Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etic,
care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societaii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la
data de 31 mai a anului in curs.

6) Tn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza
0 propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performania financiari si nefinanciari.

7) Componenta de administrare prevazutd mai sus se completeazi cu componenta manageriala
elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificaté si completata . Planul de administrare se supune
analizei gi aprobarii consiliului de administratie al societati.

8) Intermen de 5 Zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, se convoaca adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de adminisirare.
Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentaii pe baza planului de
administrare gi scrisoarea de agteptari se face in termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este
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finalizatd, termenul se poate prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea
oricareia dintre partile implicate. |

9) Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de citre adunarea generald a actionarilor,
dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeaz atét executia contractului de
mandat, cét $i a planului de administrare. ,

10) (1) Un actionar care detine individual ori, dupa caz, actionarii care detin impreun cel putin
5% din capitalul social sau o cotd mai mica, daca in actul constitutiv se prevede astfel, poate/pot
solicita, cel mult o datd intr-un exercifiu financiar, in conditiile art. 92 alin. (23) din Legea nr.
2412017, convocarea unei adunari generale a actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea
administratorilor, cu aplicarea metodei votului cumulativ. Aplicarea acestei metode se face in mod
obligatoriu dacé cererea este depusa de un actionar semnificativ si este supusa votului in cadrul
adunarii generale doar In cazul in care solicitarea este facutd de actionari care nu au detineri
semnificative.. In sensul acestui alineat, actionar semnificativ inseamna persoana sau grupul de
persoane care actioneaza in mod concertat si care define direct sau indirect o participatie de cel
putin 10% din capitalul social al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. sau din drepturile de vot,

(2) In situatia aplicarii metodei votului cumulativ, membrii Consiliului de Administratie Tn
functie la data Adunarii Generale vor fi inscrisi pe lista candidatilor pentru alegerea membrilor
Consiliului de Administratie alaturi de candidatii propusi de catre actionari.

(3) Administratorii in functie la data adunarii generale care nu sunt reconfirmafi prin vot
cumulativ in noul consiliu de administratie sunt considerati revocati, mandatut lor incetand pe cale
de consecinta.

11) Membrii Consiliului de Administrafie pot avea calitatea de actionar.

12) Consiliul de Administratie este condus de cétre un Presedinte, ales de catre acesta din randul
membyrilor sai.

13) Presedintele Consiliului de Administratie este numit pentru o duratd care nu poate depési
durata mandatului sdu de administrator.

14) Presedintele Consiliului de Administratie nu este Directorul General al SNTGN ,Transgaz”
S.A

15) Presedintele Consiliului de Administratie poate fi revocat de cétre Consiliul de Administratie,
in conditiile legii.

16) Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului, raporteaza cu privire la aceasta Adundrii
Generale a Acfionarilor si vegheazé la buna functionare a Societatii.

17) Tn cazul in care Presedintele se afla in imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe
durata stari respective de imposibilitate Consiliul de Administratie va insarcina un alt
administrator cu indeplinirea functiei de Presedinte.

18) In caz de vacanta a unuia sau mai multor posturi de administrator, actionarii, inclusiv
actionarul stat, prin autoritatea publica tutelara, convoacé Adunarea Generald a Actionarilor, in
vederea numirii unuia sau mai multor administratori provizerii, pana la finalizarea procedurii de
seleclie a administratorilor. Actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara,
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vor putea prezenta in adunarea generala a actionarilor propuneri de candidati. Durata mandatului
administratorilor provizorii este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana
la maximum 6 luni. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul vacant va
fi egala cu perioada care a rdmas pana la expirarea mandatului predecesorului sau.

Articolul 3.

Pe durata indeplinirii mandatului administratorii nu pot tncheia cu Societatea un contract de
munca, acestia fsi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, in baza
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea.

in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii Societatii, contractul individual de
munca al acestora este suspendat pe perioada mandatului.

Articolul 4.

1) Membrii Consiliului de Administratie:

a. sunt alesi pe o perioada de 4 ani si sunt revocati de Adunarea Generala a Actionarilor, in
conditiile legii;

b. sunt remunerati cu o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila. Indemnizatia fix3
este stabilita in baza hotararii Adunarii Generale a Actionarilor si, nu poate depasi de dou
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasa conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Componenta variabild se stabileste pe baza unor
indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald
a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3M alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd, si care urméresc
inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societalii si asigurarea respectarii principiilor de
bun& guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depéasi
maximum 12 indemnizaiji fixe lunare. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de
administrafie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasad conform
clasificatiei activitéilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii, $i dinir-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la baza
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala
a actionarilor, diferiii de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3* alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata.
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2) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a indeplini cerintele prevazute la art.128
din Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, modificata.

Articolul 5.

Persoana numita in functia de administrator trebuie s accepte functia in mod expres.

Articolul 6.

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in Consiliul de Administratie persoanele previzute in
Legea nr. 31/1990 - Legea societatilor, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare.

Articolul 7.

1) Un administrator poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator, ia societat]
pe actiuni al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

2) Persoana care incalca prevederile prezentului articol este obligata sa demisioneze din functia
de membru al Consiliului de Administratie care depaseste numéarul maxim de mandate prevazut la
alin.(1), In termen de o luna de la data aparitiei situatiei de incompatibilitate. La expirarea acestei
periocade el va pierde mandatul obtinut prin depasirea numarului legal de mandate, in ordinea
cronologica a numirilor si va fi obligat la restituirea remuneratiei si a altor beneficii primite, catre
societatea in care a exercitat acest mandat. Deciziile si deliberarile 1a care el a luat parte in
exercitarea mandatului respectiv rdman valabile.

3) lnainte de a fi numit administrator persoana nominalizaté va incunostinta Adunarea Generala
a Actionarilor cu privire la aspectele relevante prevazute la art.6 si 7 din prezentul Regulament.

Articolul 8.

1) Consiliul de Administratie este obligat s& puna la dispozitia auditorilor financiari documentele
TRANSGAZ S A. si rapoarte de activitate potrivit dispoxzitiilor legale.
2) Consiliul de administratie convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea
oricarei franzactii daca aceasta are, individual sau ntr-0 serie de tranzacfii incheiate, o valoare
mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din
cira de afaceri a Intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatji, cu acfionarii care detin controlui asupra societatii sau cu
0 societate controlatd de acestia.
3) Consiliul de Administratie informeaza, in cadrul primei Adun&ri Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra:

a. oricarei tranzactii incheiate cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii

care detin controlul asupra Societatii sau cu o societate confrolata de acestia;

b. tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV, inclusiv ai

6
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persoanelor prevazute mai sus;
¢. oricarei tranzactii incheiate ntre TRANSGAZ S.A. cu o alta intreprindere publica ori cu
autoritatea publica tutelara, dac tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

4) Consiliul de Administratie este obligat sa puna la dispozitia Adunarii Generale a Actionarilor
documentele TRANSGAZ S.A. si rapoartele de activitate potrivit dispozitiilor legale.

5) Administratorul care are intr-0 anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare

- Intereselor TRANSGAZ S.A., trebuie sé Instiinteze despre aceasta pe ceilalfi administratori si

auditori interni si & nu ia parte la nicio deliberare privitoare |a aceasts operatiune.

Articolul 9.

Specimenele de semnéturi ale administratorilor vor fi depuse la Registrul Comertului odaté cu
cererea de inregistrare a administratorilor, in termen de 15 zile de la alegere.

Articolul 10.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa fie asigurati pentru raspundere profesional3.

Articolul 11.

Raspunderea administratorilor este reglementatd de dispozitiile legale referitoare la mandat, ale
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, modificats si
completatd, precum si de cele speciale prevézute de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Articolul 12.

1) La nivelul Consiliului de Administratie se constituie, in conformitate cu prevederile legale,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit. Consiliul de Administratie poate
hotari constituirea si a altor comitete consultative, pentru examinarea unor tematici impuse de
legislatia in vigoare sau alese de céire Consiliul de Administratie, avand ca scop consilierea
acestuia cu privire la tematicile alese.

2) Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit sunt formate din
administratori neexecutivi, cel putin unuf dintre membrii fiecarui comitet este independent. Pentru
alte comitete consultative ce se vor constitui la nivelul Consiliului de Administratie, componenta
acestora va fi stabilitd de Consiliul de Administratie. Comitetul de Audit va avea un Presedinte
desemnat.

3) Consiliul de Administratie evalueaza independenta membrilor sdi neexecutivi, criteriile de
evaluare baz&ndu-se pe analiza urmatoarelor situatii:
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a. un administrator neexecutiv nu este Director al Societatii sau al unei societati controlate
de aceasta si nu a indeplinit o asemenea pozitie in ultimii cinci ani;

b. nu este un salariat al Societatii sau al unei societéti controlate de aceasta si nu a avut un
astfel de raport de munca in ultimii cinci ani;

c. nu primeste si nu a primit de la Societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzéand calititii sale
de administrator neexecutiv;

d. nu este sinu reprezinta in vreun fel un actionar semnificativ al Societatji;

e. nu are si nu a avut in ultimul exercitiu financiar relatii de afaceri cu Societatea sau cu o

-societate controlatd de aceasta, fie personal sau ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societéti care are astfel de relatii cu societatea, daca prin
caracterul lor substantial acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea. Relatiile de
afaceri includ, fara a se limita la pozitia de: furnizor semnificativ de bunuri sau servicii
(inclusiv servicii financiare, legale, de consultanta etc.) sifsau client important al Societati
sau al organizatiilor care primesc contributii semnificative de la Societate sau grupul
acesteia, dupa caz;

f. nu este si nu a fost in ultimil trei ani asociat sau salariat al auditorului financiar prezent
sau trecut al Societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g. nu este administrator/director in altd societate in care un administrator/director al
Societdtii este administrator neexecutiv si nu are legdturi semnificative cu
administratorii/directorii Societatii datorita pozitiei definuté in alte societéti sau entitati;

h. nu afost membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societatii pentru o perioada
mai mare de trei mandate;

. nu este membru al familiei apropiate — sot/sotie sau ruda pana la gradul al 1V-lea inclusiv
- al unuia dintre membrii Consiliului de Administratie sau directori ai Societatii sau ai
persoanelor la care se refera lit. a)-h) de mai sus.

4) Comitetele consultative isi desfasoara activitatea In baza regulamentului intern privind
organizarea si functionarea acestora si a procedurii de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie, aprobatd de Consiliul de
Administratie.

5) Comitetele vor Tnainta Consiliului de Administratie, in mod regulat, rapoarte asupra activitatii
lor privind procesul de supraveghere, analiza si evaluare a activitétii directorilor, precum si a
modului in care sunt duse la indeplinire de catre acestia, dispozitile Consiliului de Administratie.
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CAPITOLUL Il
Atributiile Consiliului de Administratie

Articolul 13.

1) Consiliul de Administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al SNTGN ,TRANSGAZ” SA., cu exceptia celor
rezervate de lege si Actul Constitutiv pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

2) Consiliul de Administratie are, Tn principal, urmatoarele atributii:

(a) stabileste directile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, elaboreaza
politicile Transgaz S.A., in conformitate cu reglementrile in vigoare;

(a') elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin
contractele de mandat; '

(a?) aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si componenta acestora;

(b) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

(c) aproba structura organizatoricd si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
TRANSGAZ SA;;

(d) numeste si revoca Directorul General al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

(d1)aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
Directorutui General al TRANSGAZ S.A.;

(e) supravegheaza activitatea Directorului General;

(f) pregateste raportul anual, organizeazd adundrile generale ale actionarilor si
implementeaza hotéararile acesteia;

(g) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A., potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

(h) aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

(1) incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instréineze, sa inchitieze, sa schimbe
sau s& constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A., cu aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie;

() aproba competeniele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al
TRANSGAZ S.A;;

j1) aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz’ S.A.,;

J2} aproba infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante
sau alte asemenea unitti fara personalitate juridic, precum si a punctelor de lucru —
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obiective apartinand SNT;

(k) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta Directorului
General al TRANSGAZ S.A;

(1) supune anual Adunérii Generale a Actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si contul de profit sf
pierderi pentru anul precedent;

(m) supune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, programul de activitate Si
proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmétor;

(n) convoaca Adunarea Generala a Actionarilor ori de cate ori este nevoie;

(0) stabileste drepturile, obligatile si responsabilitifile personalului TRANSGAZ S.A.,
conform structurii organizatorice aprobate;

(p) hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare, inclusiv a celor externe:
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata
interna si externa, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor
aferente participatiilor detinute Tn alte societat], potrivit legii; aprob eliberarea garantiilor;

(q) aproba numérul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si
de productie;

(r) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

(s) aproba politici pentru protectia mediului inconjurator si securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

(t) aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor, modificart in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

(u) negociaza Contractul Colectiv de Munca prin mandatarea Directorului General si aprob
statutul personalului;

(v) asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si atributii
stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau care sunt prevazute de legislafia in
vigoare;

(v') hotéraste in numele si pentru Adunarea Generala a Asomahlor societatii cu raspundere

limitatd de pe teritoriul Republicii Moldova;

(w) adopta orice alte decizii cu privire |a activitatea societatii, cu exceptia celor care sunt de
competenta Adunérii Generale a Actionarilor.

Articolul 14

1) Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii catre Directorul General al SNTGN
JRANSGAZ" SA..

2) Directorul General al TRANSGAZ S.A. reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

3) Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
TRANSGAZ S.A. in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor
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exclusive rezervate de lege sau de Actul Constifutiv, Consiliului de Administratie, Adunari
Generale a Actionarilor si a Anexei 4 din contractul de mandat.
4) Consiliul de Administratie poate s& delege prin hotarare, o parte din atributile sale,
Directorului General, cu exceptia urmatoarelor competente de baza:
a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii
b. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
c. pregatirea raportului anual, organizarea Adundri Generale a Actionarilor si
implementarea hotarérilor acesteia;
d. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 actualizatd privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;
e. atributiile primite din partea Adunérii Generale a Actionarilor in conformitate cu art. 15 (5)
din Actul Constitutiv, actualizat.

Articolul 15.

Consiliul de Administratie va putea sa incheie acte juridice in numele si pe seama societafii, prin
care sa dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau s&
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste jumatate din
valoarea contabild a activelor societétii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor, data in conditiile legii.

Articolul 16.

1) Consiliul de Administratie va solicita Oficiului Registrului Comertului inregistrarea numirii
Directorului General, precum si a oricdror schimbari in persoana administratorilor si publicarea
acesfor date In Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a, in termen de 15 zile de la
numire/alegere.

2) Consiliul de Administratie este obligat ca in termen de 15 zile de la data Adunarii Generale s&
depuna la Registrul Comertului copii pe suport de hartie sau in forma electronica, avand atasata o
semnaturd electronica extinsa a situatiifor financiare anuale, insotite de raportul lor, raportul
auditorilor financiari, precum si hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile prevazute
de Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata si actualizatd cu modificarile ulterioare.
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CAPITOLUL IV

Politica privind gestionarea conflictului de interese
Articolul 17.

1). Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de loialitate fata de Societate si vor evita
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective In interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea rolului
lor de Administrator. A

2). Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor
functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle Tn cadrul organizatiilor non-profit, precum si
orice persoane juridice relevante in cadrul carora Administratorii insisi sau cei pe care li reprezinta
sunt actionari semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura ca nu au existat conflicte de interese.
In situatile in care, pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportata Comitetului de
Audit, acestea vor fi declarate in cel mult cinci zile de la survenirea modificarii.

3). Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu
privire la operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista, cu exceptia cazului
in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului.

4). In cazul aparitiei unui conflict de interese si abfinerii de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, absenta motivata a administratorului in cauza va fi mentionata in procesul-
verbal al sedintei respective.

5). Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual sau
potential nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu
precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.
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CAPITOLUL YV
Modul de lucru

1. Convocarea Consiliului de Administratie

Articolul 18.

1) Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o dati la 3
luni, la sediul societatii sau in ait loc stabilit de Consiliu.
2) Sedintele Consiliului de Administratie vor fi convocate dup cum urmeaz;
a. de catre Presedintele Consiliului de Administratie ori de cate ori este necesar, dar cel
putin o data |a trei luni; |
b. de catre doi membri ai Consiliului de Administratie sau de cétre Directorul General, Tn
orice moment, prin cerere mofivatd. Consiliul se va intruni in cel mult 15 zle de la
convocare.
3) Daca Presedintele nu d& curs cererii de convocare a Consiliului in conformitate cu dispozitiile
alin.(2) lit. b), autoril cererii pot convoca ei insisi Consiliul, stabilind ordinea de zi a sedintei.

Articolul 19,

1} Sedintele Consiliului de Administratie vor fi convocate printr-o instiintare transmisa cu cel
putin 7 {sapte) zile inainte de data propusa pentru tinerea sedintei. Perioada de instiintare nu va
include ziua transmiterii si ziua in care urmeaza s aiba loc sedinta.

2) Tnstiintarea va cuprinde data, ora, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi.

3) Convocarea sedintelor Consiliului de Administratie va fi transmisa fiecarui administrator, in
scris, prin fax sau prin posta electronica sau prin intermediul altor mijloace legale permise de
comunicare, la adresa si numarul de fax al respectivului administrator. Fiecare administrator este
obligat s& anunte societatea in scris, prin fax, posta electronica sau prin intermediul altor mijloace
legale permise de comunicare, cu privire la modificarea adresei si/sau numarului de fax, dupa
caz, i nu va putea opune societatii schimbarea adresei si/sau numarului de fax, daca acestea nu
au fost comunicate in scris de administratori.

4) Sediniele Consiliului de Administratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor electronice
de comunicare (inclusiv prin conferinte telefonice sau video-conferinte). Convocarea sedintei
Consiliului de Administratie va cuprinde de asemenea ordinea de zi si documentatia aferenta.
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2. Pregatirea sedintelor de lucru

Articolul 20.

1) Ordinea de zi a sedintei este stabilita de cétre Presedintele Consiliului de Adminisiratie.

2) Ordinea de zi stabilita in conditiile alineatului precedent va fi transmis4 prin grija Secretarului
Consiliului departamentelor, direciilor, serviciilor, compartimentelor sau persoanelor care raspund
de elaborarea, pregatirea si prezentarea materialelor.

Articolul 21.

1} Materialele se vor depune la Secretariatul Consiliului de Administratie cu cel putin 7 (sapte)
zile nainte de data finerii sedintei, avand avizul departamentelor/ directilor/serviciilor de
specialitate, al directorilor adjuncti coordonatori si aprobate de Directorul General sau de
loctiitorul/ loctiitorii de drept ai acestuia.

2) Materialele ce urmeaza a fi prezentate Consiliului de Administratie vor fi redactate in formatul
aprobat de Presedintele Consiliului de Administratie si vor fi motivate din punct de vedere tehnic,
economic si juridic, cuprinzand si propuneri de masuri, dupa caz.

3) Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de
urgenta si in temeiul unor materiale intocmite conform punctului 2).

4) Presedintele Consiliului de Administratie va decide asupra caracterului urgent al problemelor.

3.Desfasurarea sedintelor de lucru. Adoptarea deciziilor
Articolul 22,

Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc, conform ordinii de zi, pe baza materiaielor
prezentate.

Articolul 23.

Pentru valabilitatea hotérérilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a trei membri
din numarul total al membrilor, iar acestea se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti sau
reprezentati prin mandat.

Articolul 24.

1) Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati in sedintele Consiliului doar de catre
alti membri ai séi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

2) Participarea la sedintele Consiliului de Administratie poate avea loc si prin infermediul
mijloacelor elecironice de comunicare (inclusiv prin conferinte telefonice sau video-conferinte), cu
conditia ca acestea sa intruneasca, condiiiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor,
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participarea efectivd a acestora la sedinta Consiliului si retransmiterea deliberarilor in mod
continuu. In aceste situatii deliberarile se deruleaza pe durata a 24 ore.

3) Nu pot fi luate, in conditile alin.(2), deciziile referitoare la competentele de baza ale
Consiliului de Administratie, precum si atribufiile primite de Consiliul de Administratie din partea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Articolul 25.

1) Sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de Presedinte.

2) Presedintele Consiliului de Administratie nu beneficiazi de vot decisiv. in caz de paritate de
voturi propunerea supusa votului se considera respinsa.

3) In cazul in care Presedintele se afla in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de Administratie poate ns&rcina pe un alt
administrator cu indeplinirea functiei de Presedinte.

4) Presedintele numeste un secretar, fie dintre membrii Consiliului de Administratie, fie din afara
acestuia.

Articolul 26.

1) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care se inscrie intr-un registru al
sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie, sigilat si parafat de Presedintele Consiliului
de Administratie.

2) La fiecare sedinta se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberérilor, deciziile luate, numéarul de voturi intrunite si opiniile separate.

3) Procesul-verbal se semneaza de catre Presedinte, de toti membrii Consiliului de Administratie
prezenti la sedintd si de catre secretar. Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de
Administratie redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de Presedinte.

Articolul 27.

1) La sedintele Consiliului de Administratie pot participa, in functie de natura si complexitatea
problemelor dezbatute la ordinea de zi, in afara membrilor Consiliului de Administratie, si alti
invitati din cadrul societatii sau specialisti, experti, acestia neavand drept de vot.

2) Lista participantilor la sedinta va fi stabiiitd de Presedintele Consiliului de Administratie si va fi
adusa la cunostinta participantilor prin grija secretarului Consiliului de Administratje.

3) In scopul apararii drepturilor si promovarii intereselor profesionale, economice, sociale,
culturale sau sportive ale membrilor, organizatiile sindicale reprezentative vor primi informatiile

necesare pentru negocierea Contractului colectiv de munca, precum si cele privind constituirea si
folosirea fondurilor destinate Imbun&tatirii conditiilor la locul de munca, in ce priveste securitatea
si sénatatea in muncd, asigurérile si alte masuri de protectie sociala.
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4. Transmiterea si urmarirea indeplinirii hotérarilor

Articolul 28.

1) Hotérarile luate de Consiliul de Administratie sunt semnate de Presedintele Consiliului de
Administratie sau de Presedintele de Sedintd desemnat, in cazul in care Presedintele Consiliului
de Administratie lipseste temporar.

2) In situatia in.care prin hotararea Consiliului de Administratie sau recomandarile facute in
timpul sedintei mentionate in procesul-verbal se solicitd completarea si/sau modificarea
materialelor prezentate pe ordinea de Zi, autorii acestora vor fi obligati ca, in termen de 2(dous)
zile lucratoare de la data sedintei, sa prezinte secretarului Consiliului de Administratie materialele
modificate si/sau completate.

Articolul 29,

1) Hotarérile Consiliului de Administratie luate in conditile articolului precedent, precum si
extrase din hotaréri, dupa caz, se vor difuza prin grija secretarului Consiliului membrilor
Consiliului, departamentelor, directiilor, serviciilor si compartimentelor interesate, persoanelor care
au responsabilitati in legatura cu realizarea masurilor stabilite, la solicitarea motivata a acestora.
2) Hotéararile Consiliului de Administratie privitoare la probleme de interes profesional, economic,
social, cultural sau sportiv, vor fi comunicate in scris organizatiilor sindicale reprezentative, in
termen de 48 ore de |a data desfasurarii sedintei.

Articolui 30.

Consiliul de Administratie este obligat sa puna la dispozitia auditorului financiar documentele
TRANSGAZ S A. si rapoarte de activitate, potrivit dispozitiilor legale.

Articolul 31.

Evidenta si pasirarea (arhivarea) hotarérilor Consiliului de Administratie este in sarcina
secretarului Consiliului de Administratie.

Articolul 32.

Asupra modului de indeplinire a masurilor din hotararile anterioare Consiliul va fi informat-in scris,
prin grija secretarului Consiliului de Administratie, la solicitarea acestuia sau a Directorului
General al societaii.

16



Regulament de Organizare §i Funcfionare al Consiliului de Administratie

CAPITOLUL VI
Raspunderea membrilor

Articolul 33.

1) Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societatil.

2) Membrii Consiliului de Administratie nu incalci aceasta obligatie dac in momentu! luarii unei
decizii de afaceri ei sunt in mod rezonabil indreptatiti s& considere ca actioneaza in interesul
societatii si pe baza unor informatii adecvate.

3) In sensul legii prin decizie de afaceri se intelege orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea societatii.

4) Membrii Consiliului de Administratie nu au voie s& divulge informatiile confidentiale si secretele
de afaceri ale TRANSGAZ S.A. la care au acces in aceastd calitate. Aceasta obligatie le revine si
dupa incetarea mandatului de membru al Consiliului de Administratie pe o perioada de 2(doi) ani.
5) Membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor,
potrivit prevederilor art.72 si 73 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si celor stipulate in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si in Regulamentele ASF, modificate si completate.

6) Membrii Consiliului de Administratie sunt solidar réspunzatori cu predecesorii lor imediati daca,
avand cunostinta de neregulile savarsite de acestia nu le comunica auditorilor interni si auditorului
financiar.

7) Raspunderea pentru actele savarsite sau penfru omisiuni nu se intinde si fa membri
Consiliului de Administratie care au facut s& se consemneze in Registrul sedintelor si deliberarilor
Consiliului de Administratie impotrivirea lor si au incunostintat despre aceasta, in scris, auditorii
interni si auditorul financiar.

Articolul 34.

1} Actiunea impotriva membrilor Consiliului de Administratie pentru daune cauzate societatii de
acestia prin incélcarea indatoririlor lor fata de societate, apartine Adunérii Generale a Actionarilor,
care va decide cu majoritatea prevazuta la art.112 din Legea nr. 31/ 1990 privind societatile,
republicata si modificata.

2) Adunarea Generald a Actionarilor desemneazd, cu aceeasi majoritate, persoana insarcinata
sa exercite actiunea in justitie.

3) Céand Adunarea Generald decide cu privire la situatiile financiare anuale, poate lua o hotarare
referitoare la raspunderea membrilor Consiliului de Administratie chiar dacé aceasta problema nu
figureaza pe ordinea de zi.
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4) Daca Adunarea Generald a Actionarilor decide s& porneasca actiune in raspundere contra
membrilor Consiliului de Administratie, mandatul acestora inceteaza de drept de la data adoptarii
hotérérii si Adunarea Generala va proceda la inlocuirea lor.

3} Daca actiunea se porneste impotriva Directorului General, acesta este suspendat de drept din
functie p&na la ramanerea irevocabila a hotarérii.

Articolul 35.

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General sunt raspunzatori pentru indeplinirea
tuturor atributiilor si obligatiilor ce le revin.

Articolul 36.

Membrii Consiliului de Administratie vor putea exercita orice act care este legat de administrarea
SNTGN ,TRANSGAZ" S.A., in interesul acesteia, in limitele Actului Constitutiv, prevederilor legale
si ale prezentului Regulament.

Articolul 37.

Situatiile financiare, Raportul anual at Consiliului de Administratie, precum si propunerea cu privire
la distribuirea dividendelor se pun la dispozitia actionarilor, la sediul societatii de la data convocarii
Adundrii Generale, prin grija Consiliului de Administratie, cu respectarea prevederilor legale in
materia societatilor comerciale.
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CAPITOLUL VII
Dispozitii finale

Articolul 38.

Prezentul Regulament se completeazd cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile,
republicata si modificata, ale OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd, si a fost actualizat in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al SNTGN "TRANSGAZ" S.A., actualizat.

Articolul 39.

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare a fost aprobat, in temeiul art.15(3), lit.]” din
Actul Constitutiv al SNTGN "TRANSGAZ" S.A, in sedinta Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de .........cccccuneune..
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