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Supus spre aprobare in sedinta

AGOA din ,Q}f“f{
REFERAT

privind aprobarea formei actului aditional la contractul de mandat semnat cu membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA, care cuprinde indicatorii de performanti financiari
si nefinanciari pentru perioada 2021-2025, componenta variabild anuald a remuneratiei membrilor
neexectivi si imputernicirea reprezentantului Secretariatului General al Guvernului in AGA pentru a semna
in numele societatii actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al SNTGN “Transgaz”SA.

REZUMAT

Prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. "TRANSGAZ" S.A. nr.2/22.04.2021 a
fost reinnoit mandatul administratorilor lon Sterian, Petru lon Viduva si Minea Nicolae.

in conformitate cu prevederile articolului 11, aliniatul 6 din OUG nr. 68/2019 publicatd in Monitorul
Oficial nr. 898/06.11.2019” exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de
actionar al statului romén la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale ,Transgaz” - S.A. Medias se
realizeaza de catre Secretariatul General al Guvernului.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu modificirile ulterioare, mandatarul beneficiazd de o
remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Indemnizatia fixa lunard brutd cuvenitd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu poate
depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii Mandatarului iar pentru membrul Consiliului de Administratie care indeplineste si functia de
Director General, administrator executiv, indemnizatia fixa lunara bruta nu poate depasi de 6 (sase) ori
media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii
Mandatarului.
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Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, Mandatarul are dreptul s& primeasca si o componenti anuali
variabild a remuneratiei, stabilitd in baza indicatorilor de performants financiari si nefinanciari aprobati
prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. “TRANSGAZ" S.A. nr. 8 din data de
6.12.2021

PROPUNERE

in conformitate cu prevederile capitolului IV art. 15 punctul 3 lit. d) si art. 20 alin.1 lit. n) din Actul
Constitutiv actualizat, inaintdm spre aprobarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor urmatoarele:
¢ forma actului aditional la contractul de mandat incheiat cu administratorii neexecutivi care
cuprinde componenta variabila a remuneratiei si are ca anexa indicatorii de performants financiari
si nefinanciari ;
¢ imputernicirea unui reprezentant al Secretariatului General al Guvernului care si semneze in
numele societatii actele aditionale la contractele de mandat al administratorilor (membrii
neexecutivi).

Continutul detaliat

fn conformitate cu prevederile Contractului de mandat, Mandatarul beneficiazs de o remuneratie formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Pe durata aplicarii prevederilor O.U.G. 109/2011, cu modificérile ulterioare, in forma aflatd in vigoare la data
aprobdrii contractului de mandat, indemnizatia fixd lunard brutd cuvenitd membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie nu poate depési de doua ori media pe ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii Mandatarului iar pentru membrul Consiliului de Administratie care indeplineste si
functia de Director General, administrator executiv, indemnizatia fixd lunard brutd nu poate dep3si de 6 (sase)
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii Mandatarului.

In cazul modificarii si/sau abrogarii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe
lunare, partile vor negocia un nou cuantum aplicabil indemnizatiei fixe lunare brute, in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societdti din Roménia si din alte state europene din acelasi
domeniu de activitate, si vor incheia In acest sens, in termenul legal, un act aditional la contractul de mandat.

Remuneratia fixa lunard va fi platitd MANDATARULUI in luna urmétoare, la data la care se fac platile drepturilor
salariale de lichidare pentru angajatii societatii.

Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, Mandatarul are dreptul sd primeascd si o componentd anuald
variabild a remuneratiei, avdnd in vedere gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotérérea nr. 8 din data de 6.12.2021 a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor,
care vor constitui anexa la actul aditional.
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in conformitate cu prevederile capitolului IV, art 15, punctul 3 lit. d) si art. 20 alin.1 lit. n) din Actul
Constitutiv actualizat, Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare supune spre aprobarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, urmatoarele:

o forma actului aditional la contractul de mandat incheiat cu administratorii neexecutivi care
cuprinde componenta variabild a remuneratiei si are ca anexi indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari ;

e imputernicirea unui reprezentant al Secretariatului General al Guvernului care si semneze in
numele societatii actele aditionale la contractele de mandat al administratorilor (membrii
neexecutivi).

Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Anexa: actul aditional la contractul de mandat care cuprinde componenta variabild a remuneratiei si are ca anex3
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotirdrea Adunédrii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 8 din data de 06.12.2021

Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare

. /o,
Vaduva Petru lon i 2 /0 A
" ) “ Lf‘

Minea Nicolae

Orosz Csaba ~ [
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Act aditional nr. __la
Contractul de mandat nr. ___dindatade

Avéand in vedere dispozitiile: _

+ Legii societatilor nr. 31/1990 republicats, cu modificiri si completéri, denumiti in
continuare Legea nr. 31/1990;

+ Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare
"0.U.G. nr. 109/2011;

« Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011, denumita in continuare “H.G. nr. 722/2016";

« Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Art. 1.913 si urmatoarele, precum si art. 2.009 si urméatoarele din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 68/2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,

precum si urmatoarele:

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. ... din
data de ....... , in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, au fost
aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari;

Prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. ... din
data de ........ . In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, a fost
aprobata componenta variabild a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

Adunarea Generala a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A.nr.___ din data de ___ a hotarat

ca prezentul act aditional la Contractul de mandat nr. __ din data de , denumitin
continuare "Contractul de mandat” sa fie semnat de catre reprezentantul actionarilor __

—_— e —

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale ,Transgaz” S.A. cu sediul in Municipiul
Medias, Piata C. I. Motas nr.1, jud. Sibiu, tel/fax. 0269 803333 / 0269 803334, e-mail:
cabinet@transgaz.ro, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Sibiu sub nr. J32/301/2000, Cod unic de inregistrare fiscala RO/13068733, reprezentata de
catre identificat cu __, denumitad In continuare "Societatea” sau "Mandantul”,
dupa caz,

Si
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Domnul , cetatean roman, nascut la data de , cu domiciiul in
__, identificat cu eliberatd de la data de , CNP
, tel./fax. , e-mail: , In calitate de
denumit in continuare Mandatar,

JR—

denumite individual Partea si colectiv Partile,

in temeiul art. 2 pct. 11 din O.U.G.. nr. 109/2011 si al art. 12.1 din Contractul de mandat nr.
din data de , denumit in continuare "Contractul de mandat”, au convenit
incheierea prezentului act aditional, denumit in continuare “Actul aditional”,

Art. 1.  Obiectul Actului aditional
1.1. Partile convin completarea art. 6 din Contractul de Mandat, dupa cum urmeaza:

a) Valoarea maxima a componentei variabile a remuneratiei este in cuantum de
212.088 lei brut, aplicabilda pentru perioada cuprinsd intre data reinnoirii
mandatului/data numirii in functie de administrator si data de 29.04.2025;

1.2. Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt prevazuti in anexa nr. 1 la
prezentul act aditional.
1.3. Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei:

Remuneratia anuala variabila cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite
prin actul aditional la contractul de mandat x gradul total de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta (ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este media ponderata
cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecarui ICP (Glicp).
GTicp = 3 (Glicr * coeficient de ponderare)

Gradul de realizare a fiecarui ICP (Glicp) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in
calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTicp) va fi luat in considerare astfel:

- Glicp > 100% inseamna Glicp =100%;

- Glicp < 0% TInseamna Glicp = 0%.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenita membrilor consiliului de administratie
va fi direct proportionala cu GTicr pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea in situatia in care:
- GTicr 280%, componenta variabila a remuneratiei se plateste conform modului
de calcul prezentat;
- GTicp 2 50% si GTicp < 80%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
- GTicr <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare .

1.4. Plata componentei variabile se face anual, dupa aprobarea de catre Adunarea Generala

a Actionarilor a Situatiilor Financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS si a
raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare.
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Art. 2.  Dispozitii finale
2.1. Prezentul act aditional intra in vigoare la data semnarii lui de catre parti.
2.2. Celelalte clauze ale Contractului raman neschimbate.

Prezentul act aditional a fost incheiat astazi, , In 3 (trei) exemplare originale,
dintre care 2 (doud) exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Mandatar.

Mandant, Mandatar,
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.,

prin __

imputernicit/a prin Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. _ din data de _
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Anexa nr. 1

Indicatorii cuprinsi in Planul de administrare al societitii si care misoard performanta
financiara si nefinanciard a companiei in perioada 2021-2025 sunt:

A_ INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICA 5i FINANCIARA - indicatori standard de

l Investitii puse in functiune
| EBITDA

[ Productivitatea muncii

] Plati restante

' Creante restante

[ Consumul tehnologic

{ Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

] Indicatori de profitabilitate
| Indicatori de lichiditate

I Indicatorilor de risc

Indicatori de gestiune
B. INDICATORI 'CHEIE DE PERFORMANTA —'In ] catorl chele de performanta pentru calculul

, l NEFINANCIARI e =
FINANCIARI e Orientati catre Guvernanta
Operationali o . S
servicii publice . ‘Corporativa
5. Indicatori de -
e e . . 6.0Optimizarea
1. Monitorizare performanta ai sistemului de
1. Plati restante Strategie de investitii serviciului de control
si implementare transport gaze . .
’ intern/managerial;
naturale
2.Cheltuieli de exploatare
(ma.l .putm amottlfzarea, 7.Optimizarea
echilibrarea, activitatea de .. . L
e . . . 2. Cresterea eficientei procesului privind
constructii sl provizioane -
T energetice managementul
pentru deprecierea . .
. . . . riscului
activelor si pentru riscuri
si cheltuieli)
8.Raportarea la
e e e timp a
3.Rata lichiditatii generale | 3.Satisfactia clientilor . p . N
g indicatorilor cheie
de performanta
4. Consolidarea si
diversificarea relatiilor
de cooperare si
N o colaborare cu 9.Implementarea
4.Rata de indatorare neta .. .
operatorii de prevederilor SNA
transport si de sistem
gaze naturale din
Uniunea Europeana
5.EBITDA
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Notd,, Indicatorul Rata lichiditdtii generale a inlocuit indicatorul Rata lichiditatii imediate, pentru a reflecta corect situatia financiard
a companiel in conditiile in care stocurile pentru gazele de echilibrare sunt constituite ca urmare a obligatiei impuse de ANRE.

Grupa de
indicatori
conf. HG nr.
722/ 2016
Anexa nr.2b

Denumire INDICATOR DE
PERFORMANTA

OBIECTIV DE PERFORMANTA

i INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

| A
g | Fluxde Plati restant, Menti laiil la nivel
numerar ti restante entinerea platilor restante la nivel zero. ’
Cheltuieli de exploatare (mai putin lVll;Z;ﬂ:ere:'r:;/elulul:;geltmelzl;f c;etexp ;oataret (m?.l.
R amortizarea, echilibrarea, activitatea de P i mo lzared, echil rarea( actvita ?a € cqns ructu
Costuri o . . si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru
constructii si provizioane pentru deprecierea N . N .
2 . . T . riscuri si cheltuieli) la nivelul asumat in Planul de
activelor si pentru riscuri si cheltuieli) .
administrare.
3 Rata lichiditatii generale Rata lichiditdtii generale sd inregistreze valori
4 anuale peste 1.
Datorie Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub
N . limitele stabilite pentru obtinerea finantdrii
4 Rata de indat . : o .
ata de indatorare neta bancare, respectiv; 5-2021; 5,5 ~ 2022; 5 - 2023, si
2024; 4,5 - 2025.
5 Venituri EBITDA Realz.zz?rea tintei de EBITDA asumatd in Planul de
administrare.
| B | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI , SR
Realizarea proiectelor FID (Decizia Finald de
7 Monitorizare strategia de investitii si Investitii) din Planul de dezvoltare pe 10 ani.
implementare Realizarea proiectului pilot pentru injectia de
hidrogen in SNT.
2 Cresterea eficientei energetice Mentinerea ponderu consumul:u tehnologic in total
i 4 gaze naturale vehiculate sub 1%.
Realizarea tintelor prevazute in Planul de
administrare. (Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei
3 Operationali | satisfactia clientilor clientilor, un punctgj intre 6-8 inseamnd cd serviciile
oferite au satisfdcut in mod corespunzdtor cerintele
clientilor).
Consolidarea si diversificarea relatiilor incheierea de memorandumuri de cooperare si
de cooperare si colaborare cu operatorii | colaborare cu operatorii de transport si sistem gaze
4 de transport si de sistem gaze naturale naturale din Uniunea Europeand (minim 5
din Uniunea Europeand operatori) privind colaborarea pe injectia de
hidrogen.
Realizarea tintelor prevdzute in Standardul de
Orientati performantd pentru serviciul de transport si de
5 citre se‘rvicii Indicatori de performantd ai serviciului sistem al gazelor naturale (Ordinul ANRE
ublice de transport gaze naturale 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie
publi 2016) pentru indicatorii relevanti ai serviciului de
transport gaze naturale.
Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr.
6 Optimizarea sistemului de control 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial intern/managerial al entitdtilor publice cu
completarile ulterioare.
7 Guvernan::t? Optimizarea procesului privind Realizarea mdsurilor asumate prin Planul de
corporativa managementul riscului administrare.
8 Raportarea la timp a indicatorilor cheie Incadrarea in termenele legale de raportare.
de performantd

[ 9

| Implementarea SNA 2021-2025

| Implementarea mdsurilor prevdzute in SNA.

Tabel 1 — Criterii si obiective de performantd pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
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I1.1 Indicatori cheie de performanta - financiari

administrare

Instrument
d verificare
Raportare
Mentinerea contabild
pldtilor ANAF
Plati re.stante la 0 0 0 0 0 Formularul
restante nivel zero. F30-Date
informative
Rapoarte
financiare
Cheltuieli de
exploatare
(mai putin
amortizarea, Mentinerea
echilibrarea, nivelului
activitatea de cheltuielilor Situatii
constructii si | de exploatare | | 136045 | 1065014 | 1115400 | 1127150 | 1170746 | fmanciare
provizioane la nivelul anuale
pentru asumat in auditate
deprecierea Planul de
activelor si administrare
pentru riscuri
si cheltuieli)
(mii lei)
Rata
lichiditdtii Situatia
Rata . o
lichiditatii generale s 1 1 1 1 1 pozitiel
’ inregistreze financiare
generale valori anuale auditate
peste 1
Mentinerea
unui nivel al
ratei de
indatorare
netd sub
limitele
Rata de stabilite Situatii
ind?torare pen.tru 5 55 5 5 45 financiare
neta obtinerea anuale
finantarit auditate
bancare,
respectiv:
5-2021, 5,5-
2022, 5 -
2023-2024,
4,5 2025
Realizarea
fintei de Situatii
EBITDA EBITDA 399780 | 451334 | 831953 | 901714 | 1047523 | [manciare
(mii lei) asumate in anuale
Planul de auditate
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11.2 Indicatori cheie de performanta — nefinanciari

Nr. Indicat 2024
crt icator 2024

Instrument de
verificare

-Realizarea proiectelor

-Raportarea

ublice .

FID din Planul de transmisd catre
dezvoltare pe 10 ani ANRE anual la
data de 15
Monitorizare -Realizarea proiectului -Masurile propuse in Planul de dezvoltare a martie
Strategie de pzilot pentru injectia de SNT pe urmatorii 10 ani, aprobat de ANRE Planul de
6 investitii si hidrogen in SNT dezvoltare pe 10
. e -Masurile propuse in Planul de ani aprobat
implementare Administrare ANRE
-Raportul
administratorilor
(Anexa 3 —
Obiective)
Mentinerea ponderit
Cresterea consumului tehnologic Raportul
7 ef:cnentc_el in total gaze naturale ! ! ! ! ! administratorifor
energetice vehiculate sub 1%
Realizarea tintelor
prevdzute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea Raportul anual
. . satisfactiei clientilor un
Satisfactia S de evaluare a
8 I punctaj intre 6-8 8 8 8 8 8 . ..
clientilor A . . satisfactiei
i inseamnd faptul cd lentil
serviciile oferite au clientiior
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clientilor)
Consolidarea si | /ncheierea de
diversificarea memorandumuri de
relatiilor de cooperare si colaborare
’ . cu operatorii de
cooperare si ..
transport st sistem gaze
colaborare cu naturale din Uniunea Raportu!
9 operatorii de Europeand (minim 5 1 1 1 1 1 administratorilor
transportside | operatori) privind
sistem gaze colaborarea pe injectia
naturale din de hidrogen
Uniunea
Europeana

Indicatori de
performanta ai
10 | serviciului de
transport gaze
naturale

Realizarea tintelor
prevdzute In Standardul
de performantd al
serviciului de transport
si de sistem al gazelor
naturale (ordinul ANRE
161/26.11.2015 intrat in
vigoare la T octombrie
2016) pentru indicatorii
relevanti ai serviciului
de transport gaze
naturale

_ Guvernanta corporativa .

Vezi Anexa 1

1P} > 90%,IP} > 95%,IP? > 95%, 1P} >
95%, IP > 95%, IP§ = 95%,IP} =

95%, [P} > 95%, PZ > 95%, 1P} >
95%, IP > 98%,IPZ = 98%,IP} >

98%, IPZ > 98%,

Ordinului ANRE)

Raportul
conform Ordinul
ANRE
161/26.11.2015
(indicatorii
relevanti ai
serviciului de
transport gaze
naturale pot fi
modificati odata
cu modificarea

Optimizarea
sistemului de
control intern/
managerial

11

Implementarea
prevederilor Ordinului
SGG nr. 600/2018
pentru aprobarea
Codului controlului
intern/managerial al

100% | 100% | 100% | 100%

100%

Programul de
dezvoltare a
SCIM

Raportul anual
privind
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entitdtilor publice cu autoevaluarea
completdrile ulterioare. SCIM (elaborat
| = standarde conf. Ordin)
implementate/standarde
prevdzute de ordinul
600/2018*100
Realizarea mdsurilor
prevdzute in Programul
de implementarea SCIM
I = mdsuri realizate
/mdsuri propuse *100
Implementarea 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

cerintelor Standardului
8 din Ordinului SGG nr.

.. 600/2018 pentri
Optimizarea V. pentru . Raport anual
. aprobarea Codului asupra
procesului . .
.. controlului managementului
12 privind . . N .
intern/managerial al riscului
managementul s .
. . entitdtilor publice cu (elaborat
riscului [ . -
completdrile ulterioare. conform Ordin )

Trecerea la scara de
evaluare a risculuiin 5
trepte.

incadrarea in termenele 100% 100% 100% 100% 100%

R.aportarea la legale de raportare Rapo_r‘c_anual
timp a X privind
. . | = termene efective de
13 indicatorilor respectarea
N raportare/ termene R
cheie de . Calendarului de
« prevdzute de raportare o
performanta . Raportéri
100
Implementarea 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Planul de
mdsurilor previzute in integritate
14 Implementare SNA aprobat
SNA 2021-2025 | = mdsuri realizate in
termen /mdsuri Raport anual de
propuse*100 : ndeplinire

Componenta y

2, cap

_______ ndicatori___ | Neexecutivi_ |  Executivi |
| Financiari [ 20% i 50%
I Nefinanciari din'care: | - 80% o F e B0%
[ Operationali I 20% | 25%
| Orientati catre servicii publice ! 10% [ 15%
I Guvernanta Corporativa } 50% f 10%

Indicatori cheie de performanta pentru
calculul componentei variabile

Tembraca 1
Director
Director Financiar

Membrii CA
NEEXECUTIVI

a remuneratiei

| D1.1Plati restante I 0% | 10% | 10%
l D1.2 Cheltuieli de exploatare l 6% { 10% [ 10%
| D.1.3 Rata lichiditatii generale [ 7% | 10% | 10%
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] D.1.4 Rata de indatorare net3 l 7% ! 10% { 10%
| D.A5EBITDA | 0% | 10% | 10%
DEeiksemanaan. L A
| D.2.1 Operationali | - 20% | 25% | 25%
| D2.1.1 Investitii ] 10% | 10% | 10%
I D.2.1.2 Cresterea eficientei energetice l 2% l 5% ! 5%
| D.2.1.3 Satisfactia clientilor l 5% | 5% | 5%
l D.2.1.4 Cooperare internationala l 3% ' 5% ! 5%
| D.2.2 Orientati catre servicii publice I 10% ] 15% ] ; 15%
nagj.rza.f: Standardul de transport gaze 10% 159% 15%
I D2.3 Guvernanta corporativa l 50% [ 10% ! 7777 10%
| D.2.3.1 SCIM | 20% | 2% | 2%
|  D.2.3.2 Managementul riscului l 10% | 1% | 1%
I D.2.3.3 Raportarea la timp a indicatorilor l 10% l 5% I 5%
| D.2.3.4 Implementare SNA | 10% | 2% | 2%

Remuneratia anuald variabild cuvenitd = Valoarea remuneratiei variabile stabilite
prin actul aditional la contractul de mandat x gradul total de indeplinire a indicatorilor
cheie de performantd (ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este media ponderata
cu coeficientul de ponderare aferent fiecdrui ICP a gradului de realizare a fiecarui ICP (Glicp).

GTicr = Y (Glicp * coeficient de ponderare)

Gradul de realizare a fiecarui ICP (Glicp) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in
calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTicp) va fi luat in considerare astfel:

- Glicp > 100% inseamna G||cp 2100%;

- Glicp < 0% Inseamna Glicp = 0%.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenita membrilor consiliului de administratie
va fi direct proportionala cu GTicp pentru anul financiar corespunzitor.
De asemenea in situatia in care:
- GTicp 280%, componenta variabili a remuneratiei se plateste conform modului
de calcul prezentat;
- GTicr 2 50% si GTicp < 80%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
- GTicr <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare.
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V.1 Indicatori cheie de performanti financiari

V.1.1 Plati 'reStante

] Denumire indicator

Plati restante

I Valoarea tinta

Mentinerea platilor restante la nivel 0

Descriere

In contextul implementdrii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare ale infrastructurii de transport gaze naturale se urmireste asigurarea
surselor financiare necesare pentru respectarea termenelor de platd prevézute prin
contracte

l Mod de verificare

Raportare contabilda ANAF — formular F 30 — Date informative

] Formula indicator

Valoare Plati restante din Formularul F 30.

Mod de calcul

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi 0% sau 100%
dupa cum urmeaza:

- 100% - dacd nu se inregistreazd pliti restante la finele exercitiului
financiar mai mari de 30 de zile conform raportarii depuse la ANAF
(Formularul 30);

- 0% - daca se inregistreaza orice platd restant3 peste 30 de zile la finele
anului financiar.

V.1.2 Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizareaq, echilibrarea, activitatea de constructii
si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli)

Denumire indicator

Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de
constructii si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli)

Valoarea tinta

Mentinerea cheltuielilor de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructil si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri
si cheltuieli) la nivelul asumat in Planul de administrare.

Descriere

Reducerea cheltuielilor de exploatare are impact in reducerea tarifelor de transport
gaze naturale.

Mod de verificare

Situatii financiare anuale ntocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauzd,
auditate Tn conditiile legii — Situatia rezultatului global si Note la situatiile financiare

Formul3 indicator

Cheltuieli cu angajatii
+Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate
+Cheltuieli cu redevente
+Intretinere si transport
+Impozite si alte sume datorate statului
+Alte cheltuieli de exploatare .
-Pierdere/(céstig) din deprecierea creantelor
-Pierdere/(céstig) din deprecierea stocurilor

Mod de calcul

Gradul de indeplinire a acestui indicator este intre 0%-100%.
It~ valoare tinta a ICP
Ir—valoare realizata a ICP
Glicp = I1/1r*¥100

Daca Glicp < 100% ICP poate fi considerat indeplinit in proportie de x% doar in
conditiile In care la finele exercitiului financiar societatea inregistreazd profit net.

Daca Glicp < 100% si la finele exercitiului financiar societatea nu a inregistrat profit
net atunci Glicp = 0%
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V.1.3 Rata lichiditatii geheralé

] Denumire indicator

Lichiditate generala

I Valoarea tinta

Rata lichiditdtii generale sd inregistreze valori anuale peste 7.

Descriere

Mdsoard capacitatea companiei, la un moment dat, de a-si acoperi datoriile pe termen
scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale companiei

Mod de verificare

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauz3,
auditate in conditiile legii — Situatia pozitiei financiare

! Formula indicator

active circulante/datorii curente

Mod de calcul

Glice este direct proportional cu raportul dintre valoarea realizatd a acestui
indicator si valoarea tinta.

Gliep = Ir/l1*100
Daca Ir < 0,9 atunci Glicp = 0%

V.1.4 Rata de indatorare neta

] Denumire indicator

Rata de indatorare netd

Valoarea tinta

Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub limitele stabilite pentru
obtinerea finantdrii bancare, respectiv: 5-2021, 5,5-2022, 5 — 2023-2024, 4,5 -2025

Descriere

In contextul implementérii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare ale infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de indatorare
a companiei trebuie mentinuta in limite care s& nu afecteze echilibrul financiar al
companiei

Mod de verificare

Situatii financiare anuale Intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, aferente anului in cauza,
auditate Tn conditiile legii — Situatia rezultatului global, Situatia pozitiei financiare

Formula indicator

(imprumuturi pe termen scurt + imprumuturi pe termen lung — numerar si
echivalente in numerar)/EBITDA

Mod de calcul

Glicp = It/1r*100
Daca Ir > lyatunci Glicp = 0%
Daca Ir < Iratunci Glicp = 100%

V.15 EBITDA

] Denumire indicator

EBITDA

[ Valoarea tinta

Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de administrare.

Descriere

Asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea proiectelor de investitii
strategice.

Mod de verificare

Situatii financiare anuale Intocmite n conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea European3, aferente anului in cauz3,
auditate in conditiile legii - Situatia rezultatului global si Note la situatiile financiare

Formula indicator

venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 - (cheltuieli de exploatare Tnainte de activitatea de echilibrare
si de constructii conform cu IFRIC12 — amortizare).

l Mod de calcul

Glicp = Ir/I1¥100

V. 2 Indicatori cheie de performanta nefinanciari

Madopegonall L L R
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V.2.1.1 Monitorizare Strategia de investitii si implementare

l Denumire indicator

Monitorizare Strategia de investitii si implementare

Valoarea tinta

Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare a SNT pe 10 ani.
Realizarea proiectului pilot pentru masurarea si utilizarea amestecului de gaze
naturale cu hidrogen.

Descriere

Monitorizarea proiectelor majore.
Monitorizarea Proiectului pilot.

Mod de verificare

Raportul la Planul de dezvoltare transmis de ANRE
Raportul administratorilor

Formula indicator

Proiecte realizate/proiecte propuse
Etape realizate/etape propuse

Mod de calcul

Glicp = proiecte realizate/proiecte propuse x100
Glicp = etape realizate/etape propuse x100

V.2.1.2 Cresterea eficientei energetice

‘ Denumire indicator

Consum tehnologic

Valoarea tinta

Mentinerea ponderii cantitative a consumului tehnologic in total gaze naturale
vehiculate sub 1%

Descriere

Monitorizarea consumului tehnologic si mentinerea in nivelul programat prin
Planul de administrare

! Mod de verificare

Bilantul de gaze / Raport anual privind realizarea consumului tehnologic

Formula indicator

Cantitatea de gaze naturale reprezentand consum tehnologic/cantitate total3
vehiculatd de gaze naturale*100

Mod de calcul

Glicp este direct proportional cu raportul dintre valoarea tintd a ICP si valoarea
realizata a ICP.

Glicp = I/1g*100

Daca Iz 2 1,2 atunci Glicp = 0%

V.2.1.3 Satisfactia clientilor

l Denumire indicator

Satisfactia clientilor

] Valoarea tinta

Realizarea tintelor prevazute in planul de administrare

I Descriere

Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 reprezintd
faptul cd serviciile oferite au satisfacut in mod corespunzator cerintele clientilor

[ Mod de verificare

Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor

I Formula indicator

Conform PP-165

‘ Mod de calcul

Glicp = Ir/11*100
Daca Glicp < 6 atunci Glicp = 0%.

V.2.1.4 Consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare cu operatorii
de transport si de sistem gaze naturale din Uniunea Europeana

Denumire indicator

Consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare cu operatorii de
transport si de sistem gaze naturale din Uniunea Europeand

Valoarea tinta

incheierea de memorandumuri de cooperare si colaborare cu operatorii de transport si
sistem gaze naturale din Uniunea Europeand (minim 5 operatori) privind colaborarea pe
injectia de hidrogen

| Descriere

Monitorizare numar de operatori cu care sunt incheiate memorandumurile

| Mod de verificare

Raportul administratorilor

l Formula indicator

Grad de realizare
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Mod de calcul

Glice = (nrmemorandumuri incheiate sau aflate in derulare n cursul perioadei)
/memorandumuri propuse *100. Gradu! de realizare a indicatorului este 100% sau 0%.

V22 Orientati citreclienti

V.2.2.1 Indicatori de performants ai serviciului de transport gaze naturalé

i Denumire indicator

Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale

Valoarea tinta

Realizarea tintelor previzute in Standardul de performantd pentru serviciului de
transport si de sistem al gazelor naturale (ordinul ANRE 161/26.71.2015 intrat in
vigoare la T octombrie 2016) — pentru indicatorii relevanti ai serviciului de
transport gaze naturale.

( Descriere

Vezi Anexa 1

] Mod de verificare

Raportul anual elaborat Transgaz conform Ordinul ANRE 161/26.11.2015

1 Formula indicator

Vezi Anexa 1

Mod de calcul

+

Glicp poate fi doar100% sau 0%

in situatia in care valoarea tintelor oricarui indicator stabilit in Anexa 1 nu se
incadreaza in normele minime si maxime prevézute de Standardul de performanta
pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, atunci Glicp = 0%.

] Denumire indicator

Optimizarea sistemului de control intern/managerial

Valoarea tinta

Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice cu completérile
ulterioare

I Descriere

Realizarea masurilor prevazute in Programul de dezvoltare a SCIM

! Mod de verificare

Raport anual

l Formula indicator

Grad de implementare

Mod de calcul

Glice = masuri realizate in termen /masuri propuse *100. Gradul de realizare a
indicatorului este 100% sau 0%.

I Denumire indicator

Dezvoltarea sistemului de managementul riscului si monitorizarea riscului

! Valoarea tinta

Realizarea tintelor prevazute in Planul de administrare

Descriere

Implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinului SGG nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice cu
completérile ulterioare.

l Mod de verificare

Raport anual asupra managementului riscului (elaborat conform Ordin )

, Formula indicator

I = masuri realizate Tn termen /masuri propuse*100

Mod de calcul

Glicp se determind dupa formula: | = masuri realizate in termen /masuri propuse
*100. Glicp poate fi doar 100% sau 0%.

V.2.3.3 Stabilirea gi‘ryaportaréa la 'timp a iyndic'atorilorickhéie de pérformahgé ,

| Denumire indicator

Stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor cheie de performanta

] Valoarea tinta

|

Tncadrarea in termenele legale de raportare

| Descriere

Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen
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] Mod de verificare [ Adresele de transmitere a raportérilor fatd de calendarul stabilit.

| Formuls indicator | 1= raportéri in termen/nr. total de raportari*100.

Mod de calcul Glice se determina dupa formula: [ = raportéri in termen/nr. total de raportari*100.
Glicp poate fi doar 100% sau 0%.

V.2.3.4 Implementare SNA 2021-2025

] Denumire indicator ] Implemetare SNA
| Valoarea tinta | Implementarea masurilor prevazute in SNA
] Descriere I implementarea méasurilor din SNA
| Mod de verificare l Planul de integritate aprobat.
] Formula indicator ] I = mdsuri realizate In termen /mé&suri propuse*100
Mod de calcul Glicp se determind dupd formula: | = mdasuri realizate in termen /masuri
propuse*100. Glicp poate fi doar 100% sau 0%.

Anexa 1

Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale — conform Ordinului
ANRE 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie 2016 - indicatori relevanti pentru
serviciul de transport gaze naturale

Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formula

IPO inregistrarea solicitatilor/sesizarilor/reclamatiilor privind serviciul de transport si de sistem al gazelor
natruale

1Pt = AT—’E"_J:VNL x 100 % a) Npg — numarul inregistrarilor al ciror | IP} >90%
mreg”elasate numdr de Tnregistrare a fost transmis in
conformitate cu prevederile art. 7 alin. (3)
lit. a);

b) Ny, — numarul inregistrarilor al céror
numar de nregistrare a fost transmis
intr-un interval de timp mai mic decét cel
prevazut la art. 7 alin. (3) lit. b);

O Ninreg - numarul total al
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor
inregistrate  in  conformitate  cu
prevederile art. 7 alin. (1);

d) Naasate - numarul total al
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor
clasate In conformitate cu prevederile art.
7 alin. (6).

IP1 Respectarea conditiilor de predare-preluare a gazelor naturale

IP11 = N NRpaii”I:,e”ﬁm - x 100% a) NRparametTiilO - numarul IPll = 95%
parametri TRCLparamerrit sesizarilor/reclamatiilor referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
conveniti, la care s-a raspuns intr-un
interval de timp mai mic de 10 zile de la
data inregistrarii acestora;

b) Nrgparamerrz - numarul  total de
sesizari/reclamatii referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
conveniti, primite;

€) Nrcrparametrii - NUMarul total de
sesizari/reclamatii referitoare la
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. Formula de calcul a indicatorilor

Definirea termenilor din formula

nerespectarea parametrilor
tehnologici convenitj, clasate.

Nyerificarepz4
[P} = —rerificarePzs o 100%
NTverificareP

@) Nyerificarepza numarul verificarilor
privind valorile parametrilor tehnologici
conveniti la care OTS a dat curs intr-un
interval de timp mai mic de 24 ore de la
data Inregistrarii sesizarii/reclamatii;

B) Nrverificarep numarul  total de
sesizarii/reclamatii privind nerespectarea
parametrilor tehnologici.

IPZ > 95%

NRealitate1s

NrRrmasurare—NRCLmasurare

sistemelor/mijloacelor de masurare a
cantitafilor de gaze naturale verificate, la
locul de functionare, Intr-un interval de
timp mai mic de 2 zle lucratoare de la
data inregistrarii sesizarilor/reclamatiilor;

b) Nrpmssurare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitdtilor de gaze naturale,
primite;

C)  Npcrmasurare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind

masurarea cantitdtilor de gaze naturale,
clasate.

R ——————k L ?) Necateatens - numand IR = 95%
sesizdrilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale la care s-a raspuns intr-
un interval de timp mai mic de 15 zile de
la data Inregistrarii acestora;
b) Nrgcatitate -  numdrul  total  al
sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, primite;
Q) Nrcreatitate numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, clasate.
]P14 = Nrpms NRméS—ull\'larﬂs- x 100% a) NRmésurarelS N numarul IP14 295%
masurare” TRCLmisurare sesizarilor/reclamatiilor privind
mdsurarea cantitatilor de gaze naturale la
care s-a raspuns intr-un interval de timp
mai mic de 15 zile de la data Tnregistrarii
acestora;
b) Nrpmisurare — numarul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,
primite;
C)  Npcpmisurare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,
-clasate.
1P15 = Nvmasurarez X 100% a) NVmésurareZ - numarul IPls = 95%

IP2 Accesul la' ST

1P} = Hacees 5 100 %

TCacces

a)  Ngcces numarul acordurilor sau
refuzurilor de acces la ST emise Intr-un
interval de timp mai mic decdt cel
prevazut de legislatia aplicabild in
sectorul gazelor naturale;

b)  Nrcacces - Numarul total al cererilor de
acces la ST primite.

1P > 95%
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Formula de calcul a indicatorilor

Definirea termenilor din formula

Obiectiv

] IP3 Racordarea la ST

P} = Nrasordare 5 1009,

@) Npacordare - NUMArul avizelor tehnice de

IP1 > 95%

racordarea la ST clasate.

Nréracordare racordare si al refuzurilor de racordare la
ST, emise intr-un interval de timp mai mic
decét cel prevazut de legislatia aplicabil3
in sectorul gazelor naturale;
b) Nrcracoraare - Numarul total al cererilor
privind racordarea la ST primite.
P2 = Niracordareis x 100% a) Npracoraareis - numarul IPZ > 95%
Nrpracordare — Nreiracordare sesizarilor/reclamatiilor privind )
racordarea la ST la care OTS a raspuns
Intr-un interval de timp mai mic de 15 de
zile de la data inregistrarii acestora;
b) Nrrracordare numdrul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
racordarea la ST primite;
C) Nrciracordare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind

[ IP4 Refacerea terenurilor si/sau a bunurilor afectate de executia unor lucriri la obiectivele ST

— Ngre facere1s

1P} x 100%

Nrgre facere —NgcLre facere

a) NRrefacerelS - numarul
sesizarilor/reclamatiilor la care s-a
raspuns Intr-un interval de timp mai mic
de 15 zile de la data inregistrarii acestorg;

Nrrrefacere numarul  total al

sesizarilor/reclamatiilor referitoare la

refacerea terenurilor sifsau bunurilor
afectate de executia unor lucrdri la
obiectivele ST, primite;

0 Nrcirefacere numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor referitoare la
refacerea terenurilor si/sau bunurilor
afectate de executia unor lucrdri la
obiectivele ST, clasate.

b)

IP} = 95%

de sistem al gazelor naturale

IP5 Notificarea limitarilor si/sau intreruperilor neplanificate si reluarea prestarii serviciului de transport si

— %100 %

N,
P} =
Nyqg fectayi

a) Nye - numarul utilizatorilor ST afectati de
intreruperea neplanificatd, notificati n
cel mai scurt timp posibil, dar nu mai
mult de 6 ore de la momentul
intreruperii;

Nyafectay -~ NUMarul total al utilizatorilor
ST afectati de Intreruperea neplanificata.

b)

1P > 98%

Nyzs

IP? = x 100%

Nyafecrasi

a) Ny,q - numdrul utilizatorilor ST afectati
pentru o perioada mai mare de 24 ore,
notificati corespunzator;

Nyagectayr - Numarul total al utilizatorilor

ST afectati de intreruperea neplanificata.

b)

IP? > 98%

de sistem al gazelor naturale

IP6 Notificarea limitarilor si/sau intreruperilor planificate si reluarea prestarii serviciului de transport si

—us < 100%

Nya fectayl

1Pt =

a) Nys - numarul utilizatorilor ST afectati de
intreruperea planificatd si care au fost
notificati intr-un interval de timp mai
mare de 5 zle Ilucrdtoare anterior
limitarii/intreruperii;

1P} = 98%
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Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formul3 Obiectiv

b) Nyafectays — numarul total al utilizatorilor
ST afectati.

IPZ = Juretuere 5 10 9 a) Nyreware - numarul utilizatorilor ST | IPZ > 98%
vafeceat afectati pentru care prestarea serviciului
de transport gaze naturale a fost reluata
la termenul specificat in notificare;
D) Nygfectay - NUMarul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea planificata.
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