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MESAJUL ADMINISTRATORILOR CATRE ACTIONARI, INVESTITORI

Stimati actionari,
Stimati investitori,

Cu o traditie in Roménia de peste un secol, transportul gazelor naturale reprezinta o activitate strategica
pentru economia nationald. Performanta acestei activitdli a crescut an de an prin munca, pasiunea i
profesionalismul celor care si-au desfagurat aclivitatea in acest domeniu si au contribuit la ceea ce
TRANSGAZ este azi, o companie responsabild, o companie a viiforului, o companie in care modelul de
guvernantd corporativé functioneaza cu succes.

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale gi
asiguré indeplinirea fin condifii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu gi compefitivitate
a strategiei nafionale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislafiei si a
standardelor nafionale si europene de calitate, performanta, mediu i dezvoltare durabila.

Companie transparentd, deschisd spre dialog si bune practici corporative, companie performanta,
TRANSGAZ este astazi un brand aufohton de succes, o companie care crede in valorile Sale organizationale
si care investeste permanent in educaia si dezvoltarea profesionald a resursei umane de care dispune.
TRANSGAZ este o societate administrata in sistem unitar de administrare, Consiliul de Administratie fiind
numit de Adunarea Generald a Actionarilor conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-
2021 sunt aliniate la Scrisoarea de asteptdri a actionarilor si urmdresc dezideratele cregterii
performantelor societdtii, eficientizarea activitatii companiei, redefinirea strategica a acesteia in
concordanta cu cerintele standardelor moderne de performanta si competitivitate si transformarea
TRANSGAZ intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energetica din
regiune, valorificind cu maxima eficientd toate oportunititile existente si viitoare, pentru ca Roménia
s& devind un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

In contextul profilérii a noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale
din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra, investifiife propuse de Transgaz
in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport (SNT) gaze naturale pentru perioada 2018-
2027, plan transmis spre aprobare la ANRE, reprezintd investifii strategice pentru securitatea energetica
si dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Romania gi conformitatea acesteia cu cerinfele
reglementarilor europene in domeniu.

Responsabilizand importanta TRANSGAZ atat ca motor al activitéfilor din economia nafionalé cét si ca vector
de crestere economicd a farii, prin rolul s&u in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea Romaniei
intr-o putere energeticd a Europei, administratorii companiei si-au asumat continuarea demararii si
implementérii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a infrastructurii de transport
gaze naturale din Romania in ultimii 20 de ani, un program cu proiecte de investitii estimate la 1,9 miliarde
euro.

e ——————
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MASISYNALA KWEDADILI

O dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania, presupune un amplu program
investitional prin care s se permita alinierea SNT la cerintele de transport si operare ale refelei de transport
gaze naturale in conformitate cu normele europene de protecfie a mediului.

Investitiile propuse au ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine, crearea
unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale provenite din diverse
noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din
perimetrele off-shore din Marea Neagré in scopul valorificarii acestora pe piata roméneasca si pe alte piefe
din regiune, extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunétatirea aproviziondrii cu gaze
naturale a unor zone deficitare; crearea piefei unice integrate fa nivelul Uniunii Europene.

Avénd in vedere nevoia de finanfare a programului complex gi extins de investitii, Transgaz are in vedere, pe
langéd sursele proprii si atragerea si utilizarea in conditii avantajoase a unor surse externe de finanfare. Ne
referim la accesarea fondurilor europene, la finantéri de la instituiile financiare internationale sau de la alfe
institutii financiar-bancare precum $i la mijloace de finantare specifice piefei de capital.

Respectand principiile bunei guvernante corporative, administratorii companiei vor continua sé acfioneze i
in mandatul 2017-2021 cu maximd responsabilitate, eficienfd, transparentd i profesionalism pentru
administrarea eficienta si competitivé a societétii in consens cu dezideratele din Scrisoarea de asteptari a
actionarilor, respectiv: eficacitate si stabilitate operationald, siguranfa si securitate energetica,
optimizarea performantelor si dezvolfarea durabild a societati.

Cu aleasa consideralie,

ION STERIAN - Administrator - Director general
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1.1 Date de identificare raport si emitent

Raport elaborat conform prevederilor Legii nr.24/2017, privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata.

Pentru semestrul incheiat la: 30 iunie 2018

Data raportului: 09.august 2018

Denumirea societatii comerciale: Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale “TRANSGAZ” SA
Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: RO13068733

Numér de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti

1.2 Mislune, Viziune, Valori Organizafforale

Transgaz este o societate comerciald pe acliuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
roméane si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier-TGN.

Misiunea

In consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o reprezinté indeplinirea
in conditii de eficienta, transparentd, sigurantd si competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale §i cercetarea—
proiectarea In domeniul transportului de gaze naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA const3 in:

» exploatarea in conditii de siguranta si eficienta economica a SNT;
reabilitarea, modermizarea si dezvoitarea SNT pe principalele directii de consum,
interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;
dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;
asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societatji;
dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;
implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale;
imbunatatirea informatizarii activitatii de transport gaze naturale, elaborarea unor proiecte de acte
normative i actiuni de sustinere a acestora;
= integrarea principiilor de buna guvernanta corporativa in practica de afaceri.

Viziunea

Societatea intentioneaza sa devina un operator de transport cu recunoagtere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem national de transport gaze naturale modern,
integrat la nivel european si un sistem de management performant.

I —
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IRTMALA ENWERBINE

Viziunea ca mesaj catre societatea romaneasca

Tndeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigura a sistemului national de
transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigurd la SNT in conditii
nediscriminatorii si transparente pentru tofi utilizatorii de refea i integrare la nivel european a pietei nationale
de gaze naturale.

Viziunea ca mesaj catre actionari
Societate performanta orientata spre cresterea continua a plusvalorii pentru actionari.

Viziunea ca mesaj catre salariati
Societate cu un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu catre excelenta
profesionala. :

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceri a SNTGN Transgaz SA sunt:
» profesionalism i tradifie;
= respectarea principiilor eticii si deontologiei profesionale;
= respect fatd de mediu si oameni;
» responsabilitate fatd de partenerii de afaceri si de dialog social, fata de institufiile statului, fata de
comunitate;

Punctele forte ale SNTGN Transgaz SA
» calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;
profilul financiar solid al societatji;
continuitatea performantei tehnice, economice si financiare;
predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activittii de transport gaze naturale;
dividende acordate acfjonarilor.

4.3 Actionariat

Urmare a OUG nr. 1/04.01.2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, a fost infiinfat Ministerul Economiei, prin
reorganizarea Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri. Astfel, la data de
02.03.2017 a fost inregistrata la Depozitarul Central S.A. modificarea datelor de identificare ale titularului de
cont Statul Roman prin Ministerul Economiei, Comertului si Relafjilor cu Mediul de Afaceri in Statul Roméan
- prin Ministerul Economiei.

Structura actionariatului SNTGN Transgaz SA la data de 26.06.2018:

’ Denumire actionar Numér acfiuni !_” Procent %

| Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiel (ME) [ 6.888.840 [ 585097

| Free float - Altj actionari (pers. fizice si juridice), din care 4.885.004 ( 41,4903

| v persoane fizice | 1188741 | 9,8417

| v persoane juridice N | 3726263 | 31,6487

[ Total ] 1MT3s44 [ 10000

Tahel 1-Structuctura Acfionariatului Ia 26.06.2018

e —
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MAGiSYRALA ENERAINI

Structura actionariatului TGN la 26 lunie 2018

s ME « Persoane Juridice ' Persoane Fizice

Grafic 1-Structura Actionariatului Transgaz fa 26.06,2018

Capitalul social al Transgaz la data de 30 iunie 2018 este de 117.738.440 lei si este impartit in 11.773.844
actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 10 lei. -

In ceea ce priveste numérul de actionari, conform registrului actionarilor Transgaz la data de referintd de
26.06.2018 sunt inregistrafi un numar de 9.242 actionari, cu 646 de actionari mal multi fata de data de
27.06.2017.

9.334
8506 8766 9.242

3389 B4 828 8116 7964 1g73 7610
7204 7481 7078 ' :

=—@-— Numar acfionari

Grafic 2- Evolufia numérulul de acfionari ai Transgaz de fa listare $i pand la 26.06.2018
1.4 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind reorganizarea Societatii
Nafionale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.
194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurata si reorganizatd, prin divizare, SNGN
“Romgaz"' S.A. fiind desfiintata, iar principalele activitti din sectorul gazelor naturale au fost separate si
organizate in acfivitai distincte.

in urma reorganizarii sus mentjonate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate in care réspunde
de functionarea acestuia in condifii de calitate, sigurantd, eficientd economica si profectie a mediului.

m
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Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societalii Nafionale de Transport Gaze
Naturale "Transgaz" S.A. Mediag ca operator de fransport si de sistem al Sistemului National de Transport
al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Mediag
sa fie organizata si sé functioneze dupa modelul "operator de sistem independent”,

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu prevederile legale
privind mésurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale §i ale reglementarilor Uniunii
Europene, sa realizeze interconectdrile cu sistemele similare de transport gaze naturale din tarile vecine, in
vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze
naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfagoard activitatea in urméatoarele locatji:
»  Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piaa C.l. Motag nr. 1, jud. Sibiu, cod 551130;
»  Departamentul Exploatare si Mentenanta: Municipiul Mediag, str. George Enescu nr.11, jud. Sibiu, cod
551018;

» Departamentul Proiectare si Cercetare; Municipiul Medias, str. Unirii nr. 6, jud. Sibiu, cod 550173,
Directia Operare Piatd Gaze Bucuresti; Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanfj nr.30, sector 1, cod
010573,

Reprezentanta Transgaz —Romania: Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr.55;

Reprezentantd Transgaz Bruxelles—Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;

Reprezentanta Transgaz Chisindu-Republica Moldova;

Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale: Municipiul Bucuresti, Calea

Victoriei, nr.155, sector 1, cod 010073;

Ateliere Proiectare Cercetare Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2;

» Societate cu Réspundere Limitatd ,EUROTRANSGAZ": MD-2004, Bd.Stefan cel Mare si Sfant, 180,
of. 506, mun. Chisindu, Republica Moldova;

» Sediu secundar Transgaz: Medias, str. |.C. Brétianu nr.3, bl. 3, ap.75, jud. Sibiu.

Transgaz are in componentd 9 exploatari teritoriale si 0 sucursala:

Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod 310369;

Exploatarea teritoriald Bacau, str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacau, jud. Bacéu cod 600238,

Exploatarea teritoriala Braila, str. lon Ghica nr. 5, localitatea Braila, jud. Bréila, cod 810089,

Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr. 12A, localitatea Bragov, jud. Bragov, cod

500449,

= Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr. 24, sector 6, Bucuresti, cod 060594,

= Exploatarea teritoriala Cluj, str. Crisului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod 400597;

» Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud. Dolj, cod
200011;

= Exploatarea teritoriala Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Mediag, jud. Sibiu, cod 551027,

= Exploatarea teritoriala Constanta, str. Albastra nr. 1, localitatea Constanta, jud. Constanta, cod
900117,

= Sucursala Mediag, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

e —
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2. SUMAR EXECUTIV

2.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare

(/)

TRANSGAZ

MARIMYRALA KNRMCL

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA in perioada ianuarie-iunie 2018 s-a desfagurat in
baza indicaforilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea AGOA nr. 1/27.04.2017.

Valoare la 30 iunie 2018 a indicatorilor standard de performanta fata de valoarea acestora la data de la 30

iunie 2017 este:
Nr. Criteriul de Obiectiv de UM Coe‘f;zlent | S 201I:egllz:t 12017
» " o = ¥ . em . em
crt. performanta performanta ponderare
Investitii puse Tn | Realizarea nivelului I
1. functiune programat mii lei 0,15 18.391 15.209
2. EBITDA Cregterea EBITDA mii lei 0,15 425,749 567.370
Cresterea  productivitatii
3. Produ_f:tlwtatea muncil in umtat] valoncq leil 015 903.156 292 040
muncii (cifra de afaceri/ nr.mediu | pers
de personal);
Efectuarea plafilor n
4, Plati restante termenul contractual mii lei 0,15 0 0
(in prefuri curente)
Reducerea volumului de
5. Creanfe restante creante restante mii lei 0,1 301.240 313.768
{in prefuri curente)
Incadrarea in cantitatile
. de gaze naturale o o o
6. Consumul tehnologic reprezentand consumul % 0,15 41% 21%
tehnologic
Cheltuieli de .
. | Reducerea chelltuielilor
7 :zﬁ:zfrtiaé’?nla 1000 lei de exploatare la 1000 lei | lei 0,15 614 530
exploatare veniluri din exploatare
Tabel 2~ Evolufia indicaforilor standard de performanfa in sem | 2018 vs sem | 2017
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AGIKYMALA ENAARIAL

Principalii indicatori economico-financiari realizati in semestrul 1 2018 comparativ cu semestrul | 2017 se
prezintd astfel:

Nr. | - . - ‘ sem.] Sem. | Variatie
crt. | Indicator M 2018 07 | %
[0 | T T 4 [ 5= 3/4*100
| 1. Cifra de afaceri [ millei | 88352 | 1.027,60 | 8598
.| 'Venit din exploatare inainte de activitatea de | . . ’ Ol o
2 . echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 mil. le 82391 980,48 84.03
. [ Cheltuieli de exploatare Inainte de activitateade | . , . | an
; echilibrare gi de construcli conform cu IFRIC12 mil. e 506,15 519,98 97,34
| Profit din exploatare inainte de activitatea de | . . o
I echilibrare gi de constructjii conform cu IFRIC12 r_ml. le 317,78 __460'50 69,00
[ 5. | Venituri din activitatea de echilibrare [ mil. lei 9048 | 76,69 | 117,98
| 6. | Cheltuieli cu gazele de echilibrare [ millei | 90,48 | 71,91 | 125,82
i 7 Venituri din activitatea de constructji conform cu mil. lei 34.92 1753 ‘ 199,18
: IFRIC12 | |
[ 8. [ Costul activelor construite conform cu FRIC12 [ millei | 34,92 | 17,53 | 199,18
9. [ Profitdin exploatare [ mitlei ] 37,76 | 46528 [ 68,29
| 10. | Profit financiar [ mil. lei | 13,10 | 1310 | 100,03
[ 14 [ Impozit pe profit [ millei | 51,25 | 77.88 | 65,81
[12. [ Profit net " [ mil.lei | 27961 | 400,49 | 69,82
Tabel 3- Evoluia principalifor indicatori economico-financiari in sem | 2018 vs sem | 2017
Cifra de afaceri Profit net
400,49
1.027,60 279,61
Sem 12018 Sem 2017 Sem 12018 Sem 12017
Grafic 3-Cifra de afaceri sem | 2018 vs sem I 2017 { mii lei} Grafic 4-Profitul net sem | 2018 vs sem 1 2017 {mii lei)
980,48
823,91
506,15 519,98 460,50

Venituri din exploalare inainle de aciivilatea de  Chelluieli din exploatare inainfe de aclivitateade  Profit din exploatare inainte de activitaea de
echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 - echilibrare si de conslructi conform cu IFRIC12 - echifibrare si de constructii conform cu IFRIC12 -
mil lei mil lei mil lei

HWSem|2018 @Sem] 2017

Graffc 5- Evolufia veniturilor, cheltuielilor $i profitului din exploatare, inainte de activitalea de construcfii conform cu IFRIC12
in Sem. { 2018 vs. Sem. | 2017

e ——————
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823.907 980477

Venituri din exploatare
inainte de activitatea de

Cheltujeli de exploatare
inainte de activitatea

519.977
506.146

330.860

echilibrare si de constructii echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 - mii lei conform cu IFRIC12 - mii lei

ESem12018 ®Sem 12017

478375

Profit brut - mii lei

279.606

&

TRANSGAZ

MARIBTRALA KNMRAISE

400.491

Profit net - mii fei

Grafic 6-Evolufia principalilor indicatori economico-financiari in sem | 2018 vs sem | 2017-mii lei

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Roménia si vehiculeaza circa 90%
din totalul gazelor naturale consumate.

La data de 30 iunie 2018, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societéfii era de 1.512.157.224 lei,
din care 64% reprezentau disponibilitati denominate in valutd, majoritatea in EURO.

Performantele Transgaz in perioada analizata se reflectd i in evolutla urmatorilor indicatori:

l Indicatori ' Formula de calcul Sem. I2018 f Sem. 12017
[ Indicatori de profltabulltate i
- e BITOA B} e ——
EBITDA in total vanzari (Iiifrmaféceri 48,19% 55,21%
T A
EBITDA in capitaluri proptii W o _ 12,28% 15,36%
apitaluri proprii
Rata profitufui brut z:;)r_ml;ﬁ:“t : 37,45% 46,55%
] a de afaceri
T 1 Profitnet
Rata rentabilitatii capitatului | - Capi telur propri - 8,07% 10,85%
Indicatori de lichiditate }
Active circulant
Indicatorul lichiditii curente } mn — 252 2,50
atori
o o Active circulante - Stocuri '
Indicatorul lichiditatii imediate |—-- Datori pe termen sourt 2,40 2,39
Indicatori de risc ’ ;
T Capital imprumutat
Indicatorul gradului de indatorare | Capltalur ~ 6.72% 0,00% |
uri proprii
Rata de acoperire a dobanzii r- EBIT 327,64 B X
| Cheltuieli ou dobanda '
| Indicatori de gestiune o
, ) o Sold mediu clienti x 181 zile
Viteza de rotalje a debitelor - clien] ’/»— " Cifra de afacer 122,05 116,18
ifra i
Viteza de rotatie a creditelor - { ~ Sold mediu furnizori x 181 zile 18.98 169
furnizori r Cifra de afaceri ' ’

Tabel 4 Evolufia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in sem 2018 vs sem [ 2017

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2018
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46,55%

37.45%

15,36% 9
12,28% 10.85% 8,07%
EBITDA fn total ) EBITDA in Rata profitului Rata
vanzari capitaluri brut rentabilitdgii
proprii mSemI2017 ®Seml2018 capitalului

Grafic 7-Evolufia indicatorifor de profifabilitate in sem { 2018 vs sem | 2017

2.2 Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari (KPI)

Indicatori cheie de performanta ~ financiari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

[ 2018 ,
cNI’_:. Indicator Obiectiv Bugetat Realizat : r(:;?i(;:rz
' ' an 2018 Sem. |
Mentinerea plafilor restante la
1. | Plati restante nivel zero. 0 0 100%
Cheltuieli de exploatare (mai
putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea de | Mentinerea nivelului cheltuieliior
2. | construcli si  provizioane | de exploatare la nivelul asumat 1.002.101 404.850 248%
pentru deprecierea activelor si | in Planul de administrare
pentru riscuri si cheltuieli) (mii
lei)
T, Rata lichiditafi curente (testul
3. !.Rata I|0h|d}t3§u curente acid) sa inregistreze valori anuale 1,39 2,40 173%
Testul acid .
peste 1.
Mentinerea unui nivel al ratei de
Tndatorare netd sub limitele
N " stabilite  pentru obtinerea o
4, | Rata deindatorare neté finantzri bancare, respectv: 3,00 0,55 548%
3-2017; 3- 2018; 5,5 -2019; 5,5
-2020; 4-2021
Realizarea tintei de EBITDA
5. ﬁzlﬂ%\ asumate in Planul de 458.599 425.749 93%
administrare

Tabel 5— Estimiri ale indicatorilor cheie de performanta financiari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in sem 1 2018

e ————
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Indicatori cheie de performanta ~ nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

crt

Semestrul 12018

Planificat

Gradul de
realizare

| Operafionali v v |
6 Monitorizare Reah’zarea proiectelor 6.1 Obtlnerea deciziei Realizat (marhe 2018) 100%
Strategie de FID din Planul de exhaustive (in
investitii si dezvoltare pe 10 ani conformitate cu
implementare { = (actiuni realizate prevederile din
+demarate) / aciuni Regulamentul UE nr
propuse 34712013)
1.Dezvoitarea pe
teritoriul Roméniei a
Sistemului National de
Transport Gaze
Naturale pe Coridorul
Bulgaria — Romania -
Ungaria - Austria
(BRUA faza 1).
7 Cresterea Menfinerea ponderii 0.72
eficientei consumului tehnologic in . ' . .
energetice total gaze naturale 7.1 <1 La mve1u|23?rgestrulm | 138,8%
vehiculare sub 1%
Orientati catre servicii publice - o o -
8 Indicatori de Reallzarea fmtelor | 8.1 | IP} = 90% | 97 69% 0%
performanta ai prevazute in Standardul 82 | 1P > 959% B 1333%
serviciului de de performanta pentru i 12 — ~ ! -
transport gaze | serviciului de transport si | 83 | IP{ 2 95% | 33.33%
naturale de sistem al gazelor | 8.4 | 1P} > 95% ’ 100%
naturale (ordinul ANRE - s
161/26.11.2015 intratin | 85 | IPE>95% | -
vigoare fa 1 octombrie | 86 | IPP =95% [ -
2016) [ 87 | 1P} = 95% | 100%
I 88 | IP} > 95% | .
[8e [ m=zos% | 2,22%
| 8.10 | P2 > 95% I -
| 811 |  IP§=95% | 0%
[ 812 [ 1f=zos% | 50%
l 813 li IP} = 95% r ]
814 | 1Plzo8% | 77,89%
| 815 | 1P2=z98% | 33,33%
| 816 |  1P2=98% [ 5,1%
817 | é=z98% | 43,88%
| 818 | 1P} =80% | 100%
| 819 [ 1Pi=z98% | 100%
| 8.20 | IP? > 98% | .
| 8.21 l IP} = 90% | -
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 12018 Page 12




Guvernantd corporativa

9 Implementarea implementarea
sistemului de prevederifor Ordinufui
control intern/ SGG nr. 60072018
managerial penlru aprobarea

Codului controlului 4%

infern/managerial al 9.1 94% NG ME 2702513001.2018 | monlorzeaza
enlitatilor publice cu Adresa nr anual
complelarile ulterioare. DSMC/2497/17.01.2018

I = standarde

implementate/standarde

prevazute de ordinul

600/2018*100

10 | Satisfactia Realizarea fintelor

clientilor prevazute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
satisfactiei clienfilor un Se
punctaj intre 6-8 10.1 78 7,7 pentru anut 2017 monilorizeaza
reprezinta faptul ¢ anual
serviciile oferite au
safisfacut in mod
corespunzator cerinfele
clientilor)

11 | Stabilirea Realizarea lintelor Elaborarea stralegiei Realizal 100%
politicilor prevézute in Planul de 114 | privind managementul Slategia de Managementul
managementului | administrare privind 1 riscului Riscului este elaborata. Se
de risc si implementarea cerinfelor afla in curs de aprobae.
monitorizarea S!aqdarc{ului 8 din Realizat
riscului Ordinului SGG nr. Elaborarea proceduriide | Procedura de Sistem

600/2018 privind 11.2 | sistem Managementul "Managementul Riscului* PS
aprobarea Codului Riscului 05 SMI este elaborat3 si
controlului aprobal3
intern/managerial al Ca urmare a analizei de
entitafilor publice. impact a intr3ril in vigoare a
Ordinului Secretariatului
General al Guvernului privind
aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitafilor
publice nr. 600/2018, s-a
. hotardt ca Procedura de
1.3 Elab9rarea procefigry .(.ie Proces "Aclivitalea Echipei de
' desfdsurare a aclivita( Gestionare a Riscului* s3 nu
EGR se mai elaboreze.
Desfagurarea activillii EGR
este stabilitd in Procedura de
Sistem "Managemenlul
Risculu" si in "Regulameniul
de Organizare si Functionare
al Echipei de Gestionare a
Risculut"

12 : Raportarea la Incadrarea in termenele ; .
timp a legale de raportare 121 g:;ig?;%i%hcznév&cam Realizat 100% pentru sem.| 100%
indicatorilor { = fermene efeclive de
cheie de raportare/ termene N | Realizat
performant3 erevézute de raportare géaggjzlvroel?zlalrz: :lslzil?grgnlrllui Adresa DSMC

100 12.2 national de transport gaze | 10014/01.03.2018
naturale pe 10 ani Termen 16 marlie 2018

e
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Realizat
Adresa
Nr. ME 270251/ 30.01.2018
Adresa nr DSMC/2497/
123 | Raportare SCIiM 17.01.2018 - raportare pt anul
2017
(se raporteaza anual)
Raportare privind Realizat
realizarea indicatorilor de | Adresanr.7349/14.02.2018-
12.4 | performanta ai serviciului | raportare pt 2017
de transport gaze (se raporteaza anual calre
nalurale ANRE)
Realizal prin
Adresa DSMC 30202/
Raportare formular $1100 l%.06.2018
S o resa DSMC
125 | Privind monilorizarea 3477311.07.2018

aplicarii prevederitor OUG T ) .

10912011 ermen - 4§ de zile
calendaristice de la dala
inchelerii perioadei de
raportare

13 | Cresterea Respectarea masurilor Elaborarea unei proceduri | Au fost aprobale Declarafia de Se
integritatii asumate prin Planul de privind prevenirea poliicé antifrauda i m”":‘;ﬂ:faza
institutionale integritate aprobat 134 | corupfi anticorupfie  si  Polilica
prin includerea | /= masuri realizate in antifrauda si anficorupfier prin
masurilor de termen /masuri HCA 26 din 30.05.2018, far

. procedura este in fucru
prevenire a propuse*100 :
coruptiei ca Elaborarea!.unel In lucru
element al 13.2 rpeto@ologu de eva]uare a

h riscurilor de coruplie
planurilor Publicarea rezuilatelor Realizal
manageriale 133 evaluarii SCIM

Crearea unei baze de Baza de date a fost constituita

date cu societdtile care la nivelul societatii

nu au execulat

134 | corespunzétor contractele

incheiate cu TRANSGAZ

in urma procedurilor de

achizilii publice

Elaborarea unei politici Au fost aprobate Declarafia

anti-mita la nivelul de politica antifraudé si

135 | societatii anticorupfie $i Politica
antifrauda si anticorupfiei prin
HCA 26 din 30.05.2018
dentificarea si asimilarea | In tucru
136 de bune practici din
' Ghidul de bune praclici al

OCDE

Organizarea de cursuride | Realizat conform programului

perfectionare pe teme de pregétire si perfectionare

13.7 | privind integritatea, profesionala

coruptia i frauda

(persanal de executie);

-Inilierea unei campanii Intern: a fost transmis luluror

de informare a salariafilor | salarialilor Declarafia  de

privind fenomenul fraudei | aderare la SNA si Planul de

138 si coruptiei {personal de integritate al sociefafil.
' execufie); Extern: conform Ord.
1244/2017 Serv. Anlifraud3
din cadrul DCC/MEc a realizat
3 activitati de prevenire a
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul | 2018 Page 14
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corupliel 12 care au participat
salariaiii cu funclii de
conducere din cadrul
societaii. Instruirile au fost
realizale in 14.02.2018
{Reprezentanta Transgaz) si
in perioada 05-06.06.2018 la
sediul Transgaz din Medias
Identificarea zonelor cu A fost emisa Decizia
risc mare de frauda si nr. 434/10.05.2018 privind
coruptie din cadrul consliluirea Grupului de Lucru
13.9 societatii (consultanl pentru prevenirea corupliei
) extern} care are ca principala atribufie
coordonarea {uluror etapelor
necesare managementulvi
riscurilor de coruptie
Pricrilizarea acliunilor de Realizat prin programele de
audit si control prin audit si control anuale.
cresterea ponderii
1310 acestora in zonele
expuse la frauda i
coruptie
Evaluarea anuala a Realizat (transmise prin
modului de implementare | Adresa nr. DSMC
a Planului de integritale si | 4226/29.01.2018, impreuna
adaptarea acestuia la cu Anexa 1 - Situafia
riscurile si vulnerabilitfile | incidentelor de integritale,
1344 | ou aparute Anexa 2- Raporiare
) implementare masuri SNA
Ministerul Justifiei si Rapori la
data de 30.01.2018 privind
stadiul realizérii Planului de
Integritate at S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A)
Publicarea anuald a Realizat {prin publicarea
indicatoriior de Evaluarii anuale a Planului de
13.12 | performania monitorizali Inlegritate pe intranet)
in cadrul Planuiui de
Integritale al societatii

Tabel 6-Estiméri ale indicatorilor cheie de performanti nefinaciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in sem 1 2018

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

In considerarea respectarii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art. 22, privind obligativitatea elaborarii
Planurilor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru tofj operatorii sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea
Europeand, si a articolului 125 alin. (6) din Legea 123/2012, SNTGN Transgaz SA Medias, in calitate de
operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia a elaborat Planul de
Dezvoltare al sistemului de transport gaze naturale in perioada 2018-2027, Plan transmis [a ANRE
pentru aprobare, prin actualizarea si completarea Planului de Dezvoltare al sistemului de transport gaze
naturale in perioada 2017-2026, Plan apobat de ANRE prin Decizia nr. 910 din 22.06.2017.

Documentul prezinté direcfile de dezvoltare ale refelei roménesti de transport gaze naturale si proiectele
majore pe care compania intentioneaza s& le implementeze fn urmatorii 10 ani, in scopul atingerii unui grad
maxim de transparenta in ceea ce priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale.

e
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Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada 2018- 2027
raspunde cerinfelor politicii energetice europene privind:

= asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

» cresterea gradului de interconectare a retelei nafionale de fransport gaze naturale la reteaua

europeand;

» cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

» integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.
Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale
2018-2027 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria-Romania~Ungaria~Austria (BRUA) se realizeaza in dou3 faze:
1.1 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului Nafjonal de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria—Romania-Ungaria~Austria (BRUA)-Faza 1;
1.2 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 2;
2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorutui Sudic de Transport pentru preluarea gazelor naturale de
la tarmul Marii Negre;
3. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu conducta de transport international
gaze naturale T1;
4. Dezvoltéri ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale
a zonei precum si a asigurarii capacitafilor de transport spre Republica Moldova;
5. Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria
(BRUA faza 3);
6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preludrii gazelor naturale din Marea Neagra;
7. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia cu sistemul de transport
gaze naturale din Serbia;
Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1,
9. Interconectarea Romania-Ucraina pe directia Gheraestl—Slret

co

WTL -Pwen o vt o ke w‘“ st g%‘!
L R Prolectals majore de Servoltare

b e e
70> - gy wiloee el
N LT L

W culonad Sedio Eat- Vs

ctind Saridlul

@ o Gwt
@ #Y.8KT La Harua Haagra

Dz

{2) - pr. odormizare
lumﬂlllbvuvml

Figura 1-Harta Proiectelor majore din SNT

e —————————
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1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de fransport pe coridorul Bulgaria-
Roménia-Ungaria-Austria (BRUA) . »

La nivel european se afld in curs de implementare o serie de proiecte majore care sa permita diversificarea
surselor de alimentare cu gaze naturale a Europei prin transportul gazelor naturale extrase atat din
perimetrele din Marea Caspica, cat si a celor disponibile din terminale LNG spre Europa Centrala:

» amplificarea South Caucasus Pipeline;

» construirea conductei Trans-Anatolian Pipeline (TANAP);
= construirea conductei Trans Adriatic Pipeline {TAP);

» construirea interconectorului Grecia ~ Bulgaria (IGB).

Prin implementarea acestor
proiecte se creeaza
posibilitatea transportului unor
volume de gaze naturale din
zona Marii Caspice pana la
granita de sud a Romaniei.

In aceste conditii se impune
adaptarea Sistemului National
de Transport gaze naturale ia
noile  perspective,  prin
extinderea capacitdfilor de
transport gaze naturale intre
punctele existente de
interconectare ale sistemului
romanesc de transport gaze
naturale cu cel al Bulgariei (la
Giurgiu) si al Ungariei (la
Né&dlac).

Figura 2-Punclele de inferconeciare ale sistemului roméanesc de fransport gaze nafurale cu
sistemele similare ale Bulgariei $i Ungariei

Punctele de intrare-iesire in/din SNT, Giurgiu, respectiv Nadlac sunt legate printr-un sistem de conducte
avand o durata mare de functionare, diametre ce nu depasesc 24" si presiuni de proiectare de maximum 40
bar. Capacitatile de transport gaze naturale existente nu permit vehicularea unor volume semnificative de
gaze naturale.

Proiectul "Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria—-Romania-Ungaria-Austria", vizeaza dezvoltéri ale capacitafilor de transport gaze naturale intre
interconectarile dintre sistemul romanesc de transport gaze naturale i sistemele similare ale Bulgariei si
Ungariei, mai precis, constd in construirea unei conducte noi de transport gaze naturale care sa realizeze
legatura intre Nodul Tehnologic Podisor si SMG Horia.

e —————
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Acest proiect s-a impus ca necesitate in a doua parte a anului 2013 avand |a baza urméatoarele argumente:

= deselectarea proiectului Nabucco ca ruta preferatd pentru transportul gazelor naturale din regiunea
- Caspica inspre pietele central europene;
» asigurarea unor capacitafi de fransport gaze naturale adecvate intre punctele de interconectare
transfrontaliera RO-BG si RO-HU, Tn scopul cresterii gradului de interconectare la nivel european;
= asigurarea unor capacitati de transport gaze naturale pentru valorificarea gazelor naturale din Marea
Neagra pe pietele central-europene.

De asemenea a fost inclus pe lista actualizata a proiectelor de interes comun publicatd in luna noiembrie
2017 ca si anexa la Regulamentul 347/2013. Astfel, lista actualizatd a Proiectelor de Interes Comun (Lista
3/2017) a Uniunii, cuprinde Proiectul la sectiunile 6.24.1 pozitia a doua si 6.24.4 pozitia a patra in
cadrul "Grupului de proiecte care presupune cresterea etapizatd a capacitafii coridorului de transport
bidirectional Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va
permite 1,75 mld. mc/an in prima faza si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua faza, cu posibilitatea preludrii
inclusiv a noilor resurse de la Marea Neagra",

In cadrul acestui grup de proiecte se regaseste Proiectul BRUA, implementarea acestuia realizandu-se In
doué faze:

» Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a unei capacitati de transport gaze naturale pe coridorui Podisor-
Recas, incluzand o noud conductd, statie de masurare si 3 statii noi de comprimare fa Podisor,
Bibesti si Jupa- 6.24.1 pozitia a doua in Lista 3 PCl/2017-Faza 1.

= Extinderea pe teritoriul Romaniei a capacitatii de transport gaze naturale de la Recas la Horia catre
Ungaria pana la 4,4 mid.mc/a si amplificarea statiilor de comprimare de la Podisor, Bibesti si Jupa -
6.24.4 pozitia a patra in Lista 3 PCI/2017-Faza 2.

Mai mult, pe lista de prioritati a grupului de lucru CESEC (Cenfral East South Europe Gas Connectivity) a
fost inclus si Proiectul BRUA, astfel:

= Faza |l a Proiectului BRUA a fost inclusa pe lista proiectelor prioritare;
» Faza |l a Proiectului BRUA a fost inclusa pe lista proiectelor prioritare condifjonate.

Proiectul BRUA este cuprins si in Planul de dezvoltare a retelei europene de transport gaze naturale TYNDP
2017 cu cod de identificare TRA-N-358 si este propus penfru includere si in editia 2018 a Planului de
dezvoltare a retelei europene de transport gaze naturale-TYNDP 2018.

La solicitarea ENTSOG si pentru alinierea la lista actualizatd a Proiectelor de interes Comun (Lista 3/2017)
in TYNDP 2018 acest proiect este impariit in doud proiecte distincte.

» Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria-Romania-Ungaria—Austria — Faza 7,

= Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria—-Romania—Ungaria—Austria - Faza 2.

e ————— e ——
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1.1 Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a sistemului national de transport pe coridorul Bulgaria-
Romaénia-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 1

WAL M pcaas
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Figura 3-Harta proiectului major de dezvolfare al coridorului Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria — Faza 1

Descrierea proiectului

BRUA-Faza | consta in realizarea urmatoarelor obiective:
= conducta de transport gaze naturale Podigor-Recas 32" x 63 bar in lungime de 479 km;
* trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) fiecare statie fiind echipata
cu doué agregate de comprimare (unul in functiune si unul de rezerva), cu posibilitatea de asigurare a
fluxului bidirectional de gaze.

La finalizarea Proiectului BRUA-Faza | se vor asigura urmatoarele capacitatj de transport:
= pe directia Ungaria: 1,75 miliarde m/an;
= pe directia Bulgaria; 1,5 miliarde man.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

| ’ Etape de dezvoltare ] Stadiu/Data estimata de finalizare

| Studiu de prefezabilitate | Finalizat '
| Studiu de fezabilitate "~ | Finalizat

| Obtinere Acord de mediu " [ Finalizat

Finalizate atat pentru conducta cat si

pentru statii de comprimare

Obfinute in februarie 2017 pentru conducta si
pentru statiile de comprimare

Documentalji tehnice pentru obfinere autorizatji de construire

Oblinerea autorizatiilor de construire

"Oblinerea deciziei exhaustive (in conformitate cu prevederile

din Regulamentul UE nr 347/2013) Obfinuté In martie 2018
['Luarea deciziel finale de investiie Faza 1 [ Anul 2016 o
| Construcfie Faza1 - [ Noiembrie 2019 B
| Punere in funcfiune Faza1 ’ | Decembrie 2019
[ncepere operare Fazal | Decembrie 2019

e
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Data preconizata de finalizare: anul 2019
Valoarea estimata: 478,6 milioane Euro

Avand Tn vedere statutul de proiect de interes comun Transgaz a obtinut o finantare nerambursabila prin
programul Connecting Europe Facility pentru proiectarea celor trei statii de comprimare.

De asemenea, in luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor
de finanfare in vederea obfinerii unui grant pentru lucrarile de executje aferente fazei 1 a Proiectului BRUA.

in data de 19 ianuarie 2016 a avut loc, la Bruxelles, Reuniunea Comitetului de Coordonare CEF-Energie,
{responsabil cu gestionarea procedurilor de acordare a asistentei financiare europene Proiectelor de Interes
Comun in domeniul energiei), si s-a validat prin vot, lista proiectelor de interes comun propuse pentru a primi
finantare europeana nerambursabild din cadrul mecanismului Connecting Europe Facility 2015.

Valoarea grantului alocat pentru BRUA Faza 1 fiind de aprox. 179,3 mil Euro, reprezentand 40% din
cheltuielile eligibile.

Tn septembrie 2016 a fost semnat Contractul de Finantare in valoare de aprox. 179,3 mil Euro.

Incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCI (prima lista): 7.1.5.
» Proiect PCl (a doua lista): Faza |: 6.24.2.
= Proiect PCI (a treia lista): Faza |: 6.24.1 pozitia 2.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrald si din Europa de Sud-
Est («NSI EastGas») ’ _

‘Stadiul proiectului

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun, inca din prima lista PCI, Transgaz a obtinut o finantare
nerambursabila prin programul Connecting Europe Facility pentru proiectarea celor trei statii de comprimare.
Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare s-a semnat cu Innovation and Networks Executive
Agency (INEA), un Contract de finanfare, pentru un grant in valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand 50%
din valoarea totala estimata a costurilor de proiectare a statiilor de comprimare.

In luna mai 2016 a fost semnat contractul aferent serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii de comprimare
(SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) cu firma poloneza Gornicze Biuro Projectow PANGAZ sp. z 0.0.

Cererea finala de rambursare a fost acceptatd de INEA si in luna mai 2018, SNTGN TRANSGAZ SA a
incasat suma de 341.644,68 Euro. Suma totala incasata reprezentand fonduri nerambursabile (pre-finantare
si rambursare finald) a fost de 797.447,28 Euro.

in luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor de finantare
in vederea obfinerii unui grant pentru lucrdrile de executje aferente etapei | a Proiectului BRUA.

Cererea de finantare a fost depusa pe portalul Innovation and Networks Executive Agency (INEA) in data de
12.10.2015. In data de 19.01.2016 Comitetul CEF a validat lista proiectelor propuse a primi asistenta
financiara (grant) prin mecanismul CEF. Proiectul BRUA-Faza 1, a fost propus s& primeasca un grant in
valoare de 179,3 milioane EUR. Tn 9 septembrie 2016 s-a semnat contractul de finantare.
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In luna martie 2018 a fost fransmis pe portalul Innovation and Networks Executive Agency (INEA) primul
Raport Intermediar privind stadiul de implementare a Proiectului BRUA Faza |, impreuna cu o noud cerere
de pre-finantare in valoare de 13.839.087,46 euro.

in luna mai a fost incasaté suma de 13.839.087,37 euro reprezentand prefinantarea solicitata.

A fost finalizata Procedura de evaluare a impactului de mediu pentru proiectul BRUA si in luna decembrie
2016 Agentia Nationald de Protectia Mediului a emis Acordul de Mediu, acord completat cu Decizia etapei
de incadrare nr. 244 din 28.12.2017 si Decizia nr. 3 din 17.01.2018.

In cursul anului 2017 si 2018 au continuat activitatile in vederea pregétirii pentru inceperea lucrérilor de
executie aferente implementrii Proiectului BRUA-Faza |. Stadiul achizifjilor publice este dupa cum urmeaza:
= contractul pentru achizifia grupurilor de comprimare si contractul pentru achizifia imbin&rilor
electroizolante-au fost semnate in cursul lunii august 2017;
= contractele pentru achizitia lucrérilor de executje fir liniar, aferente loturilor 1, 2 si 3 au fost semnate in
cursul lunii noiembrie 2017;
» contractul pentru achiziia robinetelor a fost semnat in februarie 2018;
= confractual pentru achizitia lucrarilor de executie a statiilor de comprimare a fost semnat in martie
2018;
= contractul pentru achizitia materialului tubular si a curbelor a fost semnat in aprilie 2018.

De asemenea, tot in curs de derulare se afld si procedura pentru achizitia lucrérilor de automatizare si
securizare conductd cu termen estimat pentru semnarea contractului in luna iulie 2018.

Situatia contractelor semnate si a demararii iucrarilor de executie, este urmatoarea:

CONTRACTE SEMNATE PENTRU PROIECTUL BRUA
Contracte . o Ordin
Nr. - N . Tarade Data Valoare .
atribuite Furnizoril Executanti . . o a incepere
crt ucrari 1 : o;tgme » semnarii contract lucrari
Tmbinari
1. | electroizolante | po o RIA- MDTRADING Romania | 04.08.2017 52800000 EUR | 11.10.2017
monobloc o
ASOCIERE
Grupuri de Solar Turbines Europa SA, Lider | Belgia
2. comprimare al Asocierii Romdnia 10.10.2017 37.851.326,00 EUR 10.10.2017
Sutech SRL
ASOCIERE
Asociat 1, INSPET S.A - Liderul Romania
, asocierii
3. | xese LOT1 | asociat2, PETROCONSTS.A | Romania | 2812017 | 11850355303RON | 04.06.2018
Asociat 3, ARGENTA S.A Romania
Asociat 4, IRIGC IMPEX S.R.L Roménia
Asociat 5, COMESAD RO S.A Romania
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ASOQCIERE
Asociat 1 - HABAU PPS Roménia
PIPELINE SYSTEMS S.R.L. -
Liderul asocierii,
Asociat 2 - INSPET S.A. Roménia
Asociat 3 - IPM PARTNERS Romania
Executie LOT 2 ROMANIA S.A.
41 Fir liniar Asociat 4- PETROCONSTSA | Romania | 22112017 | 155.695.508,67RON | 04.06.2018
Asociat 5 - MOLDOCOR S.A. Romania
Asociat 6 - ARGENTA S.A. Roménia
Asociat 7 - ANTREPRIZA Romania
MONTAJ INSTALATII S.A.
Asociat 8 - ROMINSTA S.R.L. Roménia
Asociat 9 - COMESAD RO S.A Roménia
ASOCIERE
Asociat 1 - HABAU PPS Roménia
PIPELINE SYSTEMS S.R.L. -
Liderul asocierii
Executie LOT 3 Asaciat 2 - IPM PARTNERS Romania
5. Fir liniar ROMANIA SA. 28.11,2017 154.849.135,06 RON | 04.06.2018
Asociat 3 - MOLDOCOR S.A. Romania
Asociat 4 - ANTREPRIZA Romania
MONTAJ INSTALATII S.A.
Asociat 5 - ROMINSTA S.R.L Roménia
6. | Robinete TOTALGAZ INDUSTRIE S.R.L. Roménia 28.02.2018 4.875.500,00 EUR 22.03.2018
ASOCIERE
Asociat 1 - INSPET S.A. S.R.L.- Romania
Liderul asocierii
Asociat 2 - PETROCONST S.A; Roménia
Asociat 3 - MOLDOCOR S.A.; Romania
Executie Statii Asociat 4 - HABAU PPS Romania
7. de Co:tnp rimzre PIPELINE SYSTEMS 23.03.2018 288.742.446,15 RON | 14.04.2018
Asaociat 5 - IRIGC IMPEX S.R.L Roméania
Asociat 6 - Sutech SRL Romaénia
Asociat 7 - TIAB S.A. Romania
Asociat 8 - ROCONSULT TECH Romania
S.R.L.
8. :a:s:::; tubular ;g:g;'i':%p"“' Boru Uretim Tucia | 23.04.2018 126906259 EUR | 12.05.2018

In data de 14 aprilie 2018 a fost emis ordinul de incepere pentru executia celor trei statii de comprimare.
Astfel, au fost demarate lucrarile de executie, intr-o prima faza realizandu-se organizarile de santier.

Pe parcursul lunii mai 2018 a fost predat amplasamentul pentru lucrarile de executie ale firului liniar, respectiv
organizarile de santier, depozitele de teavé si traseul conductei in lungime de 479 km, iar in data de 04 iunie
2018 a fost dat ordinul de incepere a lucrarilor de executie a firului liniar.

AUTORIZATIA DE CONSTRUIRE $l DECIZIA EXHAUSTIVA

in luna februarie 2017 Ministerul Energiei a emis Autorizatia de Construire Nr. 1/24.02.2017 prin care se
autorizeazd executarea lucraritor de construire pentru ,Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemului
National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia—Ungaria—Austria (inclusiv alimentarea
cu energie electricd, protectie catodica si fibré opticd) Faza I: Conductd de transport gaze naturale Podisor—
Recas in lungime de 479 km, Statii de comprimare gaze Podisor, Bibesti, Jupa, Organizari de santier i
depozite de material tubular.

Autorizafia de construire a fost prelungita in luna februarie pentru perioada 24.02.2018-23.02.2019.Avand
in vedere statutul de proiect de interes comun si aplicabilitatea prevederilor Regulamentului UE nr. 347/2013
al Parlamentului European si al Consiliului privind infrastructurile energetice transeuropene {Regulamentul
UE Nr. 347/2013), implementarea proiectului BRUA presupune si obfinerea Deciziei Exhaustive.

- ]
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2018 Page 22




@, TRANSGAZ

------- ewenaini

in conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr. 347/2013-Decizia Exhaustiva reprezintd decizia sau
ansamblul deciziilor luate de o autoritate sau de autoritati ale statelor membre, cu exceptia instantelor
judecétoresti, care stabileste daca unui inifiator de proiect i se acorda sau nu autorizarea pentru realizarea
proiectului.

Roméania a optat pentru “sistemul colaborativ' de emitere a deciziei exhaustive. In baza acestui sistem,
Ministerul Energiei care indeplineste functia de Autoritate nationald competentd responsabila cu facilitarea
si coordonarea procedurii de autorizare a proiectelor de interes comun (A.C.P.L.C), pentru aplicarea
Regulamentului (UE) Nr. 347/2013, coordoneaza emiterea deciziei exhaustive si procesut de emitere a
deciziilor individuale.

Prin emiterea Deciziei Exhaustive, se constata indeplinirea infregului proces de autorizare necesar realizarii
unui proiect de interes comun, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 si alegislatiei
nationale in vigoare.

In vederea obtinerii Deciziei Exhaustive SNTGN Transgaz S.A. a parcurs urmatoarele etape:

» in data de 19 decembrie 2016 SNTGN Transgaz S.A. a depus dosarul de candidatura pentru
proiectul BRUA Faza I la A.C.P.1.C. In vederea emiterii Deciziei Exhaustive {conform Regulamentului
UE nr. 347/2013);

» in data de 18 octombrie 2017 SNTGN Transgaz S.A. a depus la A.C.P.|.C. Raportul final al
proiectului referitor la procesul de autorizare si la conceptul privind participarea publicului pentru
proiectul BRUA Faza |.

in urma tuturor demersurilor intreprinse, in data de 21.03.2018 a fost emisé Decizia Exhaustiva.

ASPECTE PRIVIND ARHEOLOGIA
In luna august 2017, in urma procedurii de ficitatie, au fost Incheiate 4 Contracte cadru pentru servicii
specifice de arheologie necesare implementarii proiectului BRUA Faza 1.

Tn semestrul 1 2018 s-au desfasurat activitati pentru incheierea urmatoarelor Contracte subsecvente:
= supraveghere arheologica instalatii supraterane;
= diagnostic arheologic infruziv;
= cercetare arheologica preventiva a siturilor identificate in cadrul etapei de elaborare a proiectului
tehnic.
Servicii de supraveghere arheologicd—au fost semnate contracte subsecvente, pentru depozitele de
material tubular, organizarile de santier si statile de comprimare, astfet:

’ ’ . ' Organizari - S
Contracte semnate - Data semnare contract santierlDepozite/STC Ordin |nceper§ Iucrarl ,
" | 0s Caldararu 06.06.2018 o
OS Turcinesti 22.06.2018
Depo Frasin (Vladimir) 22.06.2018
ARVADA 13.04.2018 STC Jupa
OS Bautar
Depo Obreja 18.06.2018
B i | STC Podisor ‘
Depo Poeni
GAUSS 16.04.2018 Depo Lugo) 13.06.2018
OS Recas ) 13.06.2018
Depo Corbu 18.06.2018
Depo Teslui 18.06.2018
TOTAL BUSSINES LAND 16.04.2018 0S Gusoieni 18.06.2018
Depo Vulcan 18.06.2018
Depo Salasu de Sus (Pui)
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Lucréri de sapatura pentru diagnostic arheologic intruziv:

| Contracte semnate v Data semnare contract Constructie conducta

Constructie conducta:
Giurgiu

Dambovita
Teleorman
Carag-Severin
Hunedoara

| STC Bibesti
i Constructie conducta: Véalcea si Gorj

~ [ Constructie conducta: Timis

ARVADA 14.04.2018

GAUSS 13.06.2018

TOTAL BUSSINES LAND 29.05.2018

ASPECTE PRIVIND BIODIVERSITATEA

Licitatia privind achizitia de servicii de monitorizare a biodiversitatii pentru proiecte de constructie conducte
de transport gaze naturale si instalafii tehnice aferente fost lansata in SEAP Tn data de 03.10.2017. Scopul
acestui demers este incheierea unui contract cadru pentru monitorizarea biodiversitatii si ulterior incheierea
unor contracte subsecvente, inclusiv pentru proiectul BRUA. Licitatiei pentru contractul cadru a fost finalizata
si se estimeaza incheierea contractelor subsecvente pentru proiectul BRUA Tn cursul lunii august 2018.

DEMERSURI AFERENTE OBTINERII FONDURILOR NECESARE PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
BRUA FAZA | DE LA BANCA EUROPEANA DE RECONSTRUCTIE $I DEZVOLTARE (BERD) §I BANCA
EUROPEANA DE INVESTITII (BEI)

incepand cu anul 2016, SNTGN Transgaz S.A. a colaborat indeaproape cu specialisti BERD in scopul
desfasurarii procesului de due difigence tehnic, economic si de mediu asupra SNTGN Transgaz S.A. i
asupra proiectului. Documentatia de mediu si sociald intocmita conform standardelor de performanta ale
BERD a fost publicata in data de 12.07.2017 in dezbatere publica pentru o perioada de 120 de zile conform
politicii BERD pe paginile web ale BERD si SNTGN Transgaz S.A.

in data de 13 decembrie 2017 consiliul BERD a aprobat proiectul BRUA pentru finantare. in data de 23
februarie 2018, SNTGN Transgaz S.A. si BERD au semnat un contract de imprumut in baza caruia BERD
va pune la dispozitia societatii un Tmprumut in valoare de pané la 278 milioane lei, echivalentul sumei de 60
milioane euro, pe o perioada de 15 ani.

Tn urma derularii unei proceduri de negociere competitiva la care au participat 4 banci ofertante, in data de
27 octombrie 2017 s-a incheiat contractul de imprumut pentru suma de 50 milioane euro pentru o perioada
de 15 ani, cu Banca Europeand de Investitii, a carei oferta a fost desemnata castigatoare.

Declaram ca nu exista factori care afecteaza sau care ar putea afecta semnificativ si negativ Proiectul
sau implementarea Proiectului conform Planului de Implementare a Proiectului.

_
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1.2 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe coridorul Bulgaria—
Roménia-Ungaria—Austria (BRUA)-Faza 2

LEGENDA;
—— CONDUCTE ANT EXISTENTE
— CONTRICTA BRUA ETAPA §
= = CONDIFCTA BRUA ETAFA 2
ATATE COFUPRMARE GAZE
ETAPA 1: 1 3ctly # 1 rorwrva
GTAPA Z: 2 acléy b 1 recavva

Figura 4-Harta profectului major de dezvollare af coridorului Bulgaria-Ungaria-Austiia — Faza 2

Descrierea proiectului

BRUA-Faza Il consta in realizarea urmatoarelor obiective:
= conducta de transport gaze naturale Recag—Horia 32" x 63 bar in lungime de aprox. 50 km;
= amplificarea celor trei staiii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) prin
montarea unui agregat de comprimare suplimentar in fiecare stafie;
= amplificarea stafiei de masurare gaze naturale SMG Horia.

La finalizarea Proiectului BRUA-Fazei Il se vor asigura urmatoarele capacitati de transport:
= pe directia Ungaria: 4,4 miliarde m%an;
= pe directia Bulgaria:1,5 miliarde m?/an.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare | Stadiu/Data estimati de finalizare

| Studiu de prefezabilitate S | Finalizat

' Studiu de fezabilitate | Finalizat

- Obinere Acord de mediu | Finalizat )

| Proiect tehnic si documentalie tehnic pentru oblinere Finalizate

i aulorizalji de construire

| Luarea deciziei finale de investitie Faza 2 | Decembrie 2018/Februarie 2019*

| Constructie Faza 2 o | Anul 2022

\ Punere fn funcfiune Faza 2 [ Anul 2022* o
| Incepere operare Faza 2 | Anul 2022* -

* Finalizarea Fazei 2 depinde de finalizarea cu succes a procedurii de Sezon Deschis angajant peniru rezervarea de capacitate fa punciul de inferconectare
Csanadpalota si de calendarul de denufare a aceslei proceduri,

S —
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Data preconizata de finalizare: anul 2022
Valoarea estimata: 68,8 milioane Euro.

Tncadrare proiect in planuri internationale
» Proiect PCI (prima lista): 7.1.5.
= Proiect PCI {a doua listd): Faza |!: 6.24.7.
* Proiect PCI (a treia listd): Faza I: 6.24.4 pozitia 4.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrald si din Europa de Sud-
Est («NS| EastGas»)

‘Stadiul proiectului

Tncepand cu anul 2016 SNTGN Transgaz S.A., FGSZ-Ungaria si Gas Connect-Austria impreuna cu
autoritatile de reglementare din Roménia, Ungaria si Austria au elaborat documentatia necesaré derularii
unei proceduri de Sezon Deschis Angajant pentru rezervarea de capacitate pentru Punctele de
Interconectare Romania—-Ungaria si respectiv Ungaria—Austria. Acest demers a fost incurajat si sprijinit si de
reprezentanti ai Comisiei Europene prin participare activa.

fn toamna anului 2017 FGSZ Ungaria a anuntat ¢ va limita procedura de Sezon Deschis Angajant doar la
Punctul de Interconectare Romania-Ungaria invocand existenta unor capacitéti disponibile in conductele de
interconectare ale Ungariei cu térile vecine, nemaifind astfel nevoie de investitii suplimentare pentru
realizarea interconectarii Ungaria-Austria.

Ca urmare, SNTGN Transgaz S.A. impreuna cu FGSZ au derulat la finalul anului 2017 procedura de Sezon
Deschis Angajant pentru Punctul de Interconectare Roménia—Ungaria. Capacitatea oferitd a fost supra-
subscrisa demonstrand astfel interesul pietei si asigurand viabilitatea comerciala a proiectului BRUA Faza |l
testele economice fiind trecute cu succes.

Decizia finala de investitie pentru executia Fazei |l se va lua la sférsitul anului 2018 in functie de rezultatele
finale ale procedurii de Sezon Deschis .

Desi SNTGN Transgaz S.A. a dorit finalizarea Fazei |l la finalul anului 2020 (cum este aprobat in Planul de
Dezvoltare pe 10 ani al companiei), FGSZ poate finaliza proiectul aferent pe teritoriul maghiar doar in cursul
anului 2022, motiv pentru care se estimeaza punerea in functiune in luna octombrie 2022.

In luna septembrie a anului 2017, afost organizata consultarea publicului. Aceasta s-a organizat si desfasurat
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr. 347/2013 si ale Conceptului privind participarea
publicului aprobat in data de 07.08.2017 de catre Autoritatea Competenta pentru proiecte de interes comun.

Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului a fost publicat pe pagina web
a proiectului. Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului va face parte din
cadrul Dosarului de candidatura aferent proiectului-in cadrul procedurii specifice de autorizare, conform
Regulamentului UE Nr. 347/2013.
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2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea gazelor din
Marea Neagra (conducta Tuzla-Podisor)
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Figura 5-Coridoruf sudic Marea Neagrid-Podisor

Obiectivul major al acestei investitii consta in construirea unei conducte felescopice de transport gaze
naturale Tuzla—Podisor, in lungime de 308,3 km si Dn 1200 respectiv Dn 1000, care s& faca legatura intre
resursele de gaze naturale disponibile la tarmul Maril Negre si coridorul BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA
—-AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea transportului gazelor naturale spre Bulgaria si Ungaria prin
interconectarile existente Giurgiu-Ruse {(cu Bulgaria) si Nadlac-Szeged (cu Ungaria). De asemenea,
aceastd conducta se va interconecta cu actuala conducta internationala de transport gaze naturale T1.

Capacitatea de transport este de 8,14 mil.mc/an conform procedurii Open-Season prezentate pe site-ul
Transgaz.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

| Etape de dezvoltare | Stadiu/Data estimata de finalizare
| Studiu de prefezabilitate “ | Finalizat "

uv_Studlu de fezabilitate _ v ] Finalizat

" Studiu de impact asupra mediului o | Finalizat

Documentalie tehnica pentru obtlnere auionzagn de consttuure ] Finalizat _

| Obfinerea autorizatjilor de construire | Finalizat

évLuarea deciziei finale de investilie Etapa 1 o ! Anul 2018

| Constructie - | 2019-2020

Punere in functiunefincepere obérare o o ‘ 2020

Data preconizata de finalizare: anul 2020
Termenele de finalizare depind de graficele de realizare a proiectelor offshore din amonte.

1t
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Valoarea estimata: 360,36 milioane Euro

incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCI (a doua lista): 6.24.8
= Proiect PCI (a treia lista). 6.24.4 pozitia 5

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrald si din Europa de Sud-
Est («<NS! East Gas»)

Stadiul proiectului:

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna ianuarie 2016. In cadrul studiului de fezabilitate a fost selectat
traseul conductei si au fost realizate studiile topografice, geotehnice si hidrologice.

Procedura de evaluare a impactului de mediu a fost demarata conform Ordinutui Nr. 135/76/84/1284 din 10
februarie 2010 privind aprobarea Metodologiei de aplicare a evaluérii impactului asupra mediului pentru
proiecte publice si private. In acest sens au fost depuse notificari privind intentia de realizare a Proiectului la
cele trei Agentii Judetene de Protectia Mediului (Constanta, Calarasi si Giurgiu), a fost elaborat memoriul de
prezentare si s-a emis decizia de incadrare.

S-a finalizat procedura de achizitie a serviciilor pentru evaluarea impactului asupra mediului si obtinerea
Acordului de Mediu si s-a semnat contractul de servicii cu consultantul selectat.

Consultantul a finalizat si depus la Agentia Nationala pentru Protectia Mediului Studiul de Evaluare Adecvata
si Raportul de Impact Asupra Mediului.

In vederea analizarii calitatii raportului privind impactul asupra mediu, au fost desfasurate dezbateri publice
pe mediu in perioada 27.12.2017-28.12.2017.

Datoritd importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit conditiile de eligibilitate pentru includerea pe
Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.

in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 s-a depus la Autoritatea Competenta pentru
Proiecte de Interes Comun (ACPIC) Notificarea in vederea inifierii procedurii anterioare depunerii
candidaturii si s-a primit aprobarea acesteia in data de 23.03.2017.

S-a elaborat Conceptul privind participarea publicului pentru proiectul de interes comun ,Conducta

Tarmul Marii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea Neagra”, care a fost depus la ACPIC
in data de 24.05.2017 i a fost aprobat de Ministerul Energiei in data de 27.06.2017.

in perioada 17-27.07.2017 s-au desfasurat consultdrile publice in urméatoarele locatii: Tuzla, Amzacea,
Cobadin, Alexandru Odobescu, Borcea, Frasinet, Isvoarele, Béneasa si Stoenesti.

in urma consultérilor publice s-a intocmit Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor legate de
participare publicului, care s-a publicat pe site-ul companiei.

Au fost obtinute Certificatele de Urbanism aferente judetelor Constanta, Giurgiu si Calarasi.

Se affa in curs de finalizare identificarea proprietarilor afectati de implementarea proiectului.

S-a demarat procedura de rezervare de capacitate in punctul PM Tuzla, conform Procedurii avizate de ANRE
prin avizul nr. 13/22.06.2017, in urma primirii unei cereri de capacitate incrementald in data 19.10.2017.

Tn prezent se desfasoara analiza cererii aferente etapei neangajante a procestilui.

S
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Proiectul tehnic este in curs de elaborare de catre Departamentul Proiectare Cercetare.
Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului poate suferi modificari in functie de evolutia proiectelor
offshore din amonte.

3. Interconectarea Sistemului National de Transport cu conducta de transport international a gazelor
naturale T1 i reverse flow Isaccea

Acest proiect este deosebit de important deoarece:

= prin implementarea sa se creeaza un culoar de transport intre pietele din Grecia, Bulgaria, Roméania
si Ucraina, in conditiite in care se realizeaza si noua interconectare Intre Grecia si Bulgaria;

= contractul de transport aferent capacitatii conductei Tranzit 1 a expirat la 1 octombrie 2016; incepand
cu anul gazier 2016-2017 capacitatea de transport a conductei Tranzit 1 se comercializeaza pe baza
de licitafii, conform codului european privind mecanisme de alocare a capacitafilor in punctele de
interconectare trasnfrontaliera si a Ordinului ANRE nr. 34/2016;

= se vor putea asigura fluxuri fizice reversibile in punctul Negru Voda 1, conform cerintelor
Regulamentului (UE) nr. 1938/2017;

= prin implementarea sa se creaza posibilitatea preludrii in sistemul romanesc de transport a gazelor
naturale descoperite in Marea Neagra, pentru valorificarea acestora pe piata roméneasca si pe pietele

regionale.
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Figura 6-interconectare SNT ct Tranzit{ Ia Isaccea

Descrierea proiectului:
Proiectul va consta in urmatoarele:
* Fazal:
- lucrdri de interconectare intre SNT si conducta de transport international T1, in zona statiei de
masurare Isaccea;
- reparatia conductei Dn 800 mm Cosmesti-Onesti (66,0 km).

I —
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= Fazall:
- modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Silistea;
- modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Onesti;
- modificari in interiorul NT Silistea, NT Sendreni si NT Onesti.
Proiectul nu dezvolta capacitati suplimentare pe punctul de infrarefiesire in SNT la Negru Voda.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

| Etape de dezvoltare | Stadiu/Data estimata de finalizare
| Fazal , S | 2018 B
| Studiu de prefezabilitate - | Finalizat i
| Studiu de fezabilitate S | Finalizat )
[ Studiu de impact asupra mediului | Finalizat
I Documentatie tehnica pentru obfinerea autorlzatnlor de construire | Finalizat B
| Obtinerea autorizalilor de constrwre ,  Finalizat
| Constructie ' | Anul 2018
" Punere in functiune/incepere operare | Anul2018 o
| Fazall , [ 2019
| Studiu de prefezabilitate B | Finalizat
| Studiu de fezabilitate - | Finalizat
| Studiu de impact asupra mediului v ' | Decembrie 2018
| Documentafje tehnic pentru obfinerea autorizajilor de construire | lanuarie 2019 i
| Obtinerea autorizafiilor de construire | lanvarie 2019
Constructie R [ Anul 2019 o
Punere in functiune/incepere operare ‘ o [ Anul 2019

Termen de finalizare: anul 2018 Faza |, respectiv anul 2019 Faza ll

Valoarea estimata a investitiei: 101 milioane EURO

Defalcarea costurilor: - B

_Fazal - | 8,8 mil. Euro ]
Fazall o | ~_ 922mil Euro

TOTAL | | 101 mil Euro |

Mentionam faptul ca acest proiect a fost inclus in editia 2017 a TYNDP precum si in editia 2018 a TYNDP
(editie care se afld In curs de aprobare) si face parte $i din cea de a treia listd PCI/2017 a proiectelor de
interes comun la nivelul Uniunii Europene la sectiunea 6.24.10 pozitia 1, in cadrul "Grupului de
proiecte care presupune cresterea etapizatd a capacitatii coridorului de transport bidirectional
Bulgaria-Romania-Ungaria—Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va permite 1,75
mid. mc/an in prima etapa si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua etapd, cu posibilitatea preluarii inclusiv
a noilor resurse de la Marea Neagra in cea de-a doua §i a treia etapd”.

Stadiul proiectului

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate privind Interconectarea Sistemului National de Transport cu
Sistemul National si reverse flow la Isaccea si Documentatia de avizare a lucrarilor de interventie (DALI)
privind reabilitarea tronsonului de conducta Onesti-Cosmesti.

Proiectul a fost Tmpartit in doud faze Tn functie de categoriile de infrastructurd energetica prevazute in
Regulamentul (UE) 347/2013:

- ___ 4
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* Fazat:

- interconectarea SNT cu T1 la Isaccea;

- reabilitarea conductei Dn 800 mm Onesti-Cosmesti.

* Faza2:

- modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Silistea;
- modernizarea Statiei de comprimare Onesti;

- modificari in interiorul NT Silistea si NT Onesti;

- lucréri in NT Sendreni.

S-a avizat Proiectul Tehnic pentru Interconectarea SNT cu T1 la Isaccea. De asemenea, este in curs
elaborarea Proiectui Tehnic privind reabilitarea tronsonului de conductd Onesti-Cosmesti precum si Caietul
de Sarcini pentru proiectarea si executia lucrarilor de modernizare a Statiilor de Comprimare de la Onesti si
Silistea.

S-au obtinut toate certificatele de urbanism aferente fiecarei faze.
Se afta in curs de finalizare identificarea proprietarilor afectati de implementarea proiectului.

S-au elaborat si depus Notificarile de mediu la Agenfia pentru Protectia Mediului (APM) Bacau, APM Tulcea,
APM Galati, APM Vrancea si APM Briila.

Au fost obtinute toate deciziile pentru etapa de evaluare inifiald de la toate APM-urile mai sus mentionate.

Sunt in derulare procedurile de mediu: elaborarea memoriilor de prezentare si depunerea lor la APM,
participarea la sedintele CAT, mediatizare, etc.

Totodatd, se desfagoara activitatea de elaborare si depunere la avizatori a documentatiilor pentru obtinerea
avizelor solicitate prin certificatele de urbanism.

Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus i a indeplinit conditiile de eligibilitate pentru includerea pe
Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 s-a depus la ACPIC Notificarea in vederea
initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii $i s-a primit aprobarea acesteia in data de
17.01.2018.

In prezent se elaboreaza Conceptul privind participarea publicului si se determind locatiile in care
urmeaza sé se desfasoare consultarile publice.

4. Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-Est a Roméniei in scopul imbunététirii aprovizionérii cu gaze
naturale a zonei precum si a asigurarii capacitétii de transport spre Republica Moldova

Avand in vedere necesitatea imbunatatirii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-est a Romaniei gi
tinand seama de perspectiva oferitd de noua conductd de interconectare dintre Romania i Republica
Moldova (lagi-Ungheni), de a oferi capacitati de transport spre/dinspre Republica Moldova, sunt necesare o
serie de dezvoltari in sistemul roménesc de transport gaze naturale astfel incat sa poaté fi asigurati parametrii
tehnici adecvati cerintelor de consum din regiunile vizate.

_—__———#__—__l—
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Figura 7-Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-Es( a Romaniei

Descrierea proiectului:

Tn scopul eficientizarii atat a procesului de implementare cat si al obtinerii de finantari in cadrul programelor
puse la dispozitie din fonduri europene de dezvoltare regionald, proiectul consta in realizarea urmatoarelor
obiective:
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia Onesti—
Gheraesti in lungime de 104,1 km. Traseul acestei conducte va fi paralel in mare parte cu conductele
existente DN 500 Onesti-Gheraesti;
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia Gheraesti —
Letcani in lungime de 61,05 km; aceasté conducta va inlocui conducta existentd DN 400 Gheraesti—
lasi pe tronsonul Gheraesti-Lefcani;
® construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Onesti, avand o putere instalata de 9,14 MW, 2
compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva;
= construirea unei noi Stafii de comprimare gaze la Gheraesti, avand o putere instalata de 9,14 MW, 2
compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

| Etape de dezvoltare | Stadiu/Data estimata de finalizare ':
| Studiu de solutie | Finalizat )
| Studiu de fezabilitate | Finalizat

| Projectului tehnic pentru conducte | Finalizat o

| Proiectului tehnic pentru Statiile de Comprimare | Finalizat

| Obtinerea autorizafiilor de construire conducte [ Finalizat

Obtinerea auforizatiilor de construire stafii de comprimare Finalizat

| Constructie | 2018-2019 R
Punere in functiunefincepere operare 2019

VS —
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Data preconizata de finalizare: anul 2019

Valoarea estimata: 174,25 milioane EURO, defalcata astfel:

| Conducta de transporl gaze nafurale Onesti-Gherdiesti | 51,01 mil.Euro

! Conducta de transport gaze natural Gheraiesti-Lelcani 36,06 mil.Euro

| Stafie de comprimare Onesti A | 41,75 mil.Euro

| Statie de comprimare Gheraiesli ' » _[ 37,06 mil.Euro

| Automatizare si securizare conducta | 8,37 mil.Euro

| TOTAL , [ 174,25 mil. Euro

fncadrare proiect in planuri internationale

Proiectul “Dezvoltarea capacitatii de transport a SNT in vederea asigurarii fluxului de gaze naturale
pe directia Roménia-Republica Moldova” a fost acceptat ca eligibil conform conditiilor stabilite de
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM).

in cadrul acestui program, Axa Prioritard (AP) 8.— Obiectivul Strategic (OS) 8.2-“Cregterea gradului de
interconectare a Sistemului National de Transport a gazelor naturale cu alte state vecine”, are o alocare
financiara de circa 55 milioane euro.

Stadiul proiectului

Revizia 0 a Studiului de Fezabilitate a fost finalizata in luna ianuarie 2016, iar Revizia 2 a Studiului de
Fezabilitate, finalizata in cursul lunii ianuarie 2018, contine toate actualizérile, ca urmare a clartficarilor privind
detaliile aferente eligibilitaii costurilor precizate in Ghidul Solicitantului si a recomandarilor JASPERS.

Tn cadrul studiului de fezabilitate au fost realizate urméatoarele lucrari:
= studiile topografice, geotehnice si hidrologice;
= identificarea proprietarilor de-a lungul traseului conductei;
= procedura privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii, prin obtinerea Certificatelor de
Urbanism si majoritatea avizelor.

Procedura de evaluare a impactului de mediu

Pentru acest proiect au fost emise de cétre Agentia Nationald pentru Protectia Mediului urmatoarele
reglementari:

» Acordul de Mediu nr. SB 3/06.07.2017,

» Decizia de incadrare nr. 2/09.01.2018 (revizuirea acordului de mediu);

Departamentul de Proiectare i Cercetare din cadrul TRANSGAZ, a finalizat, in cursul lunii ianuarie 2018,
Proiectuf Tehnic pentru conducta de transport gaze naturale, Proiectele Tehnice pentru cele doua statii
de comprimare cét si Proiectul Tehnic pentru Instalatii electrice, protectie catodicd, automatizéri si
securizare conducta.

Caietele de sarcini pentru achizitia de materiale (material tubular, curbe, robinete si imbinari electroizolante
monobloc) sunt finalizate si validate de catre ANAP.

S-a obtinut Autorizatia de construire nr. 2/15.09.2017, conform prevederilor Legii 185/2016 privind unele
masuri necesare pentru implementarea proiectelor de importanta nationald in domeniul gazelor naturale.

f—,,— e — e 0 ]
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Prin HG nr. 562/2017 cu denumirea "Dezvoltarea capacitatii sistemului national de transport in vederea
asigurarii fluxului de gaze naturale pe directia Romania—Republica Moldova", obiectivul a fost declarat ca
proiect de importantd nationald, beneficiind astfel de prevederile Legii 185/2016 privind unele masuri
necesare pentru implementarea proiectelor de importanta nationald in domeniul gazelor naturale.

5. Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Roménia-Ungaria-
Austria (BRUA-Faza 3)

in ipoteza in care capacitatile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din Marea Neagra pe pietele
central-vest europene depasesc potentialul de transport al coridorului BRUA faza 2, TRANSGAZ a planificat
dezvoltarea coridorului central care urméreste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care
actualmente funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o artera magistrala.

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea capacitafii de transport gaze naturale pe culoarul Onesti-Coroi-Hateg—Nadlac in functie de
volumele de gaze naturale disponibile [a tarmul Marii Negre sau din alte perimetre on-shore.

Dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale presupune urmatoarele:
= reabilitarea unor conducte existente ce apartin SNT;
= inlocuirea unor conducte existente ce apartin SNT cu conducte noi sau construirea unor conducte noi

instalate in paralel cu conductele existente;
= dezvoltarea a 4 sau 5 statji noi de comprimare cu o putere totald instalata de aprox. 66-82,5MW,
= cresterea capacitatii de transport gaze naturale spre Ungaria cu 4,4 mld. mc/an.
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Figura 8-Dezvoltare BRUA faza 3

Transgaz a elaborat studiul de prefezabilitate privind dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale,

iar in vederea optimizérii si eficientizarii atat a procesului de implementare, cat si a posibilitatilor de atragere
a unor finantari nerambursabile, culoarul a fost imparit in doué proiecte:

o
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1. Asigurarea curgerii reversibile pe interconectarea Romania-Ungaria:
* Proiect PCI: 6.24.10 pozitia 2
» Coridor prioritar; NS| EAST
Proiectul va consta in urmatoarele:
— conductd noud de transport gaze naturale Bécia-Hateg—Horia-Nadiac in lungime de aproximativ
280 km;
— doua statii noi de comprimare gaze naturale amplasate de-a lungul traseului.

2. Dezvoltarea SNT intre Onesti si Bacia:
= Proiect PCI: 6.24.10 pozitia 2
= Coridor prioritar: NSI EAST
Proiectul va consta in urmatoarele:
— reabilitarea unor tronsoane de conduct;
— inlocuirea unor conducte existente cu conducte noi cu diametru i presiune de operare mai mare;
— doud sau trei statii noi de comprimare gaze naturale.
Proiectele de mai sus au fost comasate pe lista actualizata (Lista 3/2017) a proiectelor de interes comun
publicatd ca si anexa la Regulamentul 347/2013 fiind incluse la pozitia 6.24. sub denumirea "Grupul de
proiecte care presupune cresterea etapizatd a capacitatii coridorului de transport bidirectional
Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va permite 1,75
mld. mcfan in prima etapa si 4,4 mld. me/an in cea de a doua etapd, cu posibilitatea preluarii inclusiv
a noilor resurse de la Marea Neagra in cea de-a doua si a treia etapa”.

Data preconizata de finalizare: anul 2023
Valoarea estimata: 530 milioane Euro
Stadiul proiectului

Pana in prezent a fost finalizat studiul de prefezabilitate.

SNTGN Transgaz SA va demara studiul de fezabilitate in momentul in care vor exista date si informati
suplimentare din partea concesionarilor de perimetre din Marea Neagra (confirmari privind cererile de
capacitate, perioada aproximativa privind disponibilitatea gazelor la {armul Marii Negre, efc.).

Subliniem inca odata faptul ¢4, realizarea acestui coridor depinde in continuare de evolutia cererii de
capacitate, respectiv de rezultatele proceselor de explorare a zacamintelor de gaze naturale din Marea
Neagr sau din alte perimetre on-shore, o decizie finala de investitie putind fi luata doar in momentul
in care cererea de capacitati suplimentare este confirmata prin acorduri si contracte de rezervare.

6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preludrii gazelor de la tirmul Marii Negre
Avand n vedere zacamintele de gaze naturale descoperite in Marea Neagra in ultima perioadé, Transgaz
intentioneaza extinderea SNT cu scopul credrii unui punct suplimentar de preluare a gazelor naturale

provenite din perimetrele de exploatare submarine ale Marii Negre.

Acest proiect a devenit necesar ca urmare a discutjilor avute/initiate de Transgaz pe parcursul anului 2015
cu titulari de licente de explorare si exploatare a perimetrelor din Marea Neagra.

o —
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Figura 9-Dezvoltiri ale SNT la Marea Neagra

Descrierea proiectului

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate si proiectul tehnic pentru o conducté de transport in lungime de
aproximativ 25 km si diametru Dn 500, de la tarmul Marii Negre pand la conducta existenta de transport
internatjonal T1.

Capacitatea de transport este 1,1 mid.mc/an-conform procesului Open-Season publicat pe site-ul Transgaz.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

| Etape de dezvoltare ’ : [ Stadiu/Data estimata de finalizare

| Studiu de prefezabilitate ‘ o [ Finalizat o

| Studiu de fezabilitate ' " | Finalizat

| Documentate tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de construre | Finalizat

| Obfinerea autorizafiilor de construire " | Finalizat o
| Luarea deciziei finale de investifie | Anul 2018 B
[ Construcie v [2018-2019

[ Punere Tn funcfiunefincepere operare o [ 2019 i o

Termen estimat de finalizare: anul 2019, acesta depinzand de graficele de realizare a proiectelor offshore
din amonte.

Valoarea estimata a investiiei: 9,14 milioane Euro

‘Stadiul proiectului:

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate si profectul tehnic pentru o conducta de transport in lungime de
aproximativ 25 km si diametru Dn 500, de la t&rmul Marii Negre pana la conducta existenta de transport

international T1. Capacitatea de transport este 1,1 mld.mc/an-conform procesului Open-Season publicat pe
site-ul Transgaz.

#
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S-au obtinut certificatele de urbanism aferente obiectivului de investitie, s-a finalizat procedura de mediu si
s-a obtinut Acordul de Mediu in data de 21.11.2017. Totodatd, s-a obfinut Autorizatia de Construire in
20.12.2017.

Proiectul a fost declarat Proiect de Importanta Nationald prin H.G. nr. 563 din 4 august 2017.
Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit condifiite de eligibilitate pentru includerea pe
Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.

S-a demarat procedura de rezervare de capacitate in punctul PM Vadu, conform Procedurii avizate de ANRE
prin avizul nr.13/22.06.2017, in urma primirii unei cereri de capacitate incrementalé in data 21.07.2017. Tn
prezent se afla in desfasurare etapa angajanta a procesului.

7. Interconectarea Romania-Serbia-interconectarea sistemului national de transport gaze naturale
‘cu sistemul de transport gaze naturale din Serbia

in contextul prevederilor Strategiei Europene privind Uniunea Energiei si a actiunilor de implementare a
obiectivelor acestei strategii (competitivitate, sustenabilitate si securitatea aprovizionarii cu energie),
Romania acorda interes deosebit asigurarii dimensiunii securitdtii energetice, dezvoltarii infrastructurii
energetice prin diversificarea surselor si rutelor de transport energetic, intéririi solidaritatii intre statele
membre si asigurarii functionarii eficiente a pietei energiei.

fn scopul intaririi gradului de interconectivitate intre sistemele de transport gaze naturale din statele membre
UE si al cresterii securitatii energetice in regiune, se inscrie si proiectul privind realizarea interconectarii
Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania cu cel din Serbia.

Varianta analizatd de export gaze naturale spre Serbia este de preluare a gazelor naturale din viitoarea
conductd BRUA (faza ). Cel mai apropiat punct al conductei BRUA de granita dintre Romania si Serbia este
localitatea Mokrin, zona Timig-Arad.

Proiectul "Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar de
transport gaze naturale din Serbia" constd in construirea unei conducte de interconectare a sistemului
national de transport gaze naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia pe directia
Recas-Mokrin in lungime de aproximativ 97 km.

M
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Figura 10-Inferconectarea SNT cu Serbla pe direcfia Recag-Mokrin

Descrierea proiectului:

Proiectul va consta in urméatoarele:
= construirea unei conducte noi de interconectare pe directia Recas-Mokrin in lungime de aprox. 97
km din care aprox. 85 km pe teritoriul Romaniei si 12 km pe teritoriul Serbiei cu urmatoarele
caracteristici:
- presiunea in conducta BRUA zona Recas: 50-54 bar (PN BRUA-63 bar);
- diametrul Conductei de interconectare: Dn 600 mm;
- capacitate transport: max. 1 mld Smc/an (115 000 Smc/h), Presiune in Mokrin: 48,4-62,5
bar,
- capacitate transport: max. 1,6 mld Smc/an (183 000 Smc/h), Presiune in Mokrin: 45,4-49,9
bar.
= construirea unei stafii de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei).

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

| Etape de dezvoltare - | Stadiu/Data estimata de finalizare
| Studiu de prefezabilitate [ Finalizat
| Studiu de fezabilitate [ August 2018 i
Proiectare | Decembne 2018

Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatjilor de construire si obtinere |

. Autorizatie de Construire Decembrie 2018

?Documentatle de licitafie si achizifie T TT

* Construcfie [ 2019-2020 o
| Punere in ftﬁiéﬁunelmcepere operare _ [2020

Termen estimat de finalizare: anul 2020

- _____ _ __ ]
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Valoarea totala estimata a investitiei: 50,7 milioane EURO din care:
= 40,9 mil. EURO conducta pe teritoriul Roméniei (inclusiv gérile de tansare primire PIG);
» 8,3 mil. EURO conducté pe teritoriul Serbiei (inclusiv gara de lansare primire PIG si statie de reglare);
= 1,5 mil. EURO statia de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei).

Mentionam cé exportul de gaze naturale spre Serbia se va realiza dupé finalizarea proiectului BRUA (Faza I)

in situatia in care vor fi preluate gaze naturale din Serbia spre Romania, acestea pot fi directionate la consum
in zona Timisoara-Arad, prin conducta DN 600 Horia-Masloc—Recas (25 bar), la presiuni mai mici decét in
conducta BRUA.

Stadiul proiectului
In luna februarie 2018 Departamentul de Proiectare si Cercetare a finalizat elaborarea Studiului de
Prefazibilitate. In prezent este in curs elaborarea Studiul de Fezabilitate.

8. Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1
In vederea cresterii gradului de asigurare a securitiii energetice in regiune au fost semnate urmatoarele
Acorduri de interconectare:
= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu PJSC
Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016;
» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016.
Printre actiunile prevazute in aceste Acorduri se numara si modernizarea stajilor de masurare gaze naturale
din cele doud puncte de interconectare.

Proiectul "Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1" consta in construirea a doua stafii noi de
masurare gaze naturale in incintele existente ale Statiilor de Masurare.

& Tansaaz
Elstemul Natlonal de Transpori Gaxe Naturale

Figura 11-Modernizare SMG Isaccea 1 5i Negru Voda 1
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Descrierea proiectului:
8.1. Statie de masurare SMG Isaccea 1

Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separareffiltrare si instalatie de masurare:

= separareaffilirarea este asigurata de o baterie de separareffiltrare;

» instalatia de masurari va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare si in rezerva)
echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurérii cantitétilor de gaze naturale livrate, fiecare
linie fiind echipata identic cu trei sisteme de masurare independente (Pay, Check si Verificare);
sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare cu ultrasunete dual, iar sistemele de
Verificare vor utiliza un contor cu ultrasunete simplu.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite mésurarea cantitatilor de gaze naturale ce vor fi
livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitdtile de gaze naturale ce urmeaza a fi
vehiculate prin SMG.

Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurare, se vor inseria
periodic cu o linie de mésurare de referinta echipata cu contor cu turbina.

In cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare stabilite, linia
de méasurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normalé pana la remedierea cauzelor
care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi monitorizate
continuu.

8.2. Statia de masurare SMG Negru Voda 1

Statia de Mdsurare modernizatd va fi dotata cu instalatie de separareffiltrare si instalatie de masurare:

= separareaffiltrarea este asigurata de o baterie de separareffiltrare;

» instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare si in
rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatitor de gaze naturale livrate,
fiecare linie find echipata identic cu doud sisteme de masurare independente (Pay si Check);
sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare cu ultrasunete dual.

Numdérul linillor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze naturale ce vor fi
livrate prin SMG. Numérul de linii in operare, va depinde de cantitatile de gaze naturale ce urmeaza a fi
vehiculate prin SMG.

Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurari, se vor inseria
periodic cu o linie de masurare de referinta echipata cu contor cu turbina.

Proiectul presupune modernizarea celor doua staiii de masurare pentru capacitatile existente si ofera
posibilitatea functiondrii in regim bidirectional si la Isaccea.

In cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare stabilite, linia
de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normald pané la remedierea cauzelor
care au produs aceste disfunctionalitafi.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate continuu.

e —
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Calendarul estimat de dezvoltare a proiectuiui

Etape de dezvoltare R [ Stadiu/Data estimata de fmallzare
| [ Studiu de fezabilitate B ’ | 2018
| Proiectare | 2018

Documentatie tehnica pentru obfinerea autorizafiior de construire si obfinere | 2018
Autorizalie de Conslruire

Consirucje o T 2018-2019
| Punere in funciiune/incepere operare | 2019

Termen estimat de finalizare: anul 2019

Valoarea totala estimati a investitiei : 13,9 milioane EURO din care
» 7,1 mil. EURO modernizare SMG Isaccea 1;
= 6,8 mil. EURO modernizare SMG Negru Voda 1.

Stadiul proiectului

In cadrul Departamentului Proiectare Cercetare s-au flnahzat studiile de fezabilitate pentru cele doud statii
de masurare.

9. Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul de transport gaze
naturale din Ucraina, pe directia Gheraiestt-Stret

Prin Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale, Transgaz si-a propus cresterea
gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la reteaua de gaze naturale
europeand. in acest sens, in completarea proiectului privind dezvoltéri ale SNT in zona de Nord —Est a
Romaniei in scopul imbunétatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor
de transport spre/dinspre Republica Moldova, Transgaz a identificat oportunitatea realizérii unei
interconectari a SNT cu sistemul de transport gaze naturale din Ucraina, pe directia Gherdesti-Siret.
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Figura 12- inferconectarea sistemulul nafional de fransport gaze naturale Roméania
cu sistemul national de fransport gaze naturale Ucraina pe directia Gherdegti-Siret
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Descrierea proiectului:

Proiectul "Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale Roménia cu sistemul
national de transport gaze naturale Ucraina pe directia Gheraesti-Siret" consta in:

= construirea unei conducte de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia Gheraesti-

Siret;

= construirea unei stafii de masurare gaze transfrontaliera;

= amplificarea statiilor de comprimare Onesti si Gherdesti, daca este cazul.
Proiectul se afig intr-o faz& incipientd, capacitétile care urmeaza s fie dezvoltate in cadrul acestui proiect
vor fi stabilite ulterior.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

| Etape de dezvoltare , ‘ , - | Stadiu/Data estimaté de finalizare -
| Studiu de fezabilitate - - | 2018-2019

| Proiectare [ 2019-2020

| Achizitii publice (materiale si lucrari) o 12021

| Constructie o | 2022-204

| Punere in functiune/incepere operare ’ ] 2025

‘Termen estimat de finalizare: anul 2025

Valoarea totala estimata a investifiei: 125 milioane EURO

t—————————————————————————————————
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Grad de realizare a "Planului de dezvoltare a SNT pe 10 ani" la data de 30 iunie 2018

11

: * Realizari o
Realizari 2013-2017 sem.12018 | TOTAL 2013-sem 2018
» {lei) :
e . . mil
et ~mil. Euro , lei |§l Euro
Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a’ Studii de fezabilitate 4.016.390 0,89 - 4.016.390 0,89
Sistemului Nafional de Fransport Prolectare (fars garanii) | 34412939 765 | 1016818 35420757 | 787

Gaze Naturale pe Coridorul BRUA
faza 1

TOTAL faza 1

) 38.429.329 8,54 15.191.834 53.621.163 11,92
Studii de fezabilitate 280.482 . 0,06 280.482 0,06
Proiectare (fdra garantii) 82.615 0,02 3.149 85.764 0,019

| Studii de fezabilitate

935.391

935.391

0,21

- capacitatitor de transport spre

Republica Moldova

TOTAL MOLDOVA

7174.447

1,59

Dezvoltarea pe teritoriul Romaniel a 0,21
Corldorului Sudic de Transport . - "
2 pentru preluarea gazelor naturale Proiectare (fara garantii) 3.295.628 0,73 1.217.994 4513.622 1,00
de la {armul Marii Negre
TOTAL » 360,36 4.231.019 127,994
Interconectarea sistemului nafional " -
de transport gaze nalurale cu Studii de fezabililate 765.438 765.438
3 conducta de transport internatjonal
.. | gaze naturale T1 si reverse flow
Isaccea S
TOTAL - ‘ - 101 765438 0,17 509.376 1.274.814 0,28
Dezvolé aio SNT n 20na de Nord Studii de fezabililate 3770331 52,041 382372 | 085
-~ Est a Romaniei in scopul 0,84
imbunélajri aprovizionarii cu gaze Projectare (fara garantji 3.404.116 076 1.059.424 4463540 099
4 naturale a zonei si a asigurarii

1.411.465

8.285.912 .

1,84

Proiect privind nol dezvoltiri ale’
SNT in scopul preludrii gazelor de
{a {armul Maril Negre.

Studii de fezabilitate

Prolectare (fara garanji)

Studii de fezabilitate

531.811

0,42

551.726

0,12

Proiectare (fard garanti)

-TOTAL

” Interconectare Romania - Ucraina |
pedlrecya Gheraesﬁ Slret ol

9,14

531.811

0,12

19.915

551.726

0,12

Studii de lezabilitate+

45.365

0,01

147.505

193.870

0,04

Sludii de fezabilitate +

47.410

0,01

517.765

565.175

0,13

Proiectare

Sludii de fezabilitate+
Proiect

TOT L

Tabel 7-Gradul de realizare a Planului de dezvolfare pe 10 ani

X
T—S———N————————————.——,—,—,ee—, &b e e ————
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3.2. Accesare Fonduri Europene

Societatea desfasoara permanent activitatea de identificare si monitorizare a oportunitatilor, surselor,
fondurilor si instrumentelor structurale pentru finantare de la nivelul UE, a programelor de finantare gestionate
de Roménia prin intermediul Autoritatilor de Management (AM}, precum si cele din ajutorul de stat si
gestioneaza procedurile de accesare a finantarilor nerambursabile pentru proiectele Transgaz, necesare
pentru modernizarea / retehnologizarea / dezvoltarea Sistemului Nafional de Transport Gaze Naturale
(SNTGN), asigurand:

» |dentificarea surselor, fonduritor si programelor care pot finanta proiectele societatii;

= Analiza conditilor de ellg|b|lltate si elaborarea propunerilor in vederea aprobaru proiectelor
eligibile si a mvestltlel

= Tntocmirea dosarului Cererilor de finantare si transmlterea acestuia catre autoritafile
finantatoare;

« Tntocmirea si transmiterea Cererilor intermediara si finala de plata a soldului;

= Monitorizarea implementariifpost implementarii proiectelor din perspectiva contractului de
finantare;

= Interfata cu partenerii de proiect si cu tofi consultantii de specialitate, cu autoritatile nationale si
internationale competente, pe toata perioada implementarii/post implementarii proiectelor cu
finantare nerambursabil;

» Colaborarea cu Autoritatile de Management si Organismele Intermediare, Ministerul Fondurilor
Europene, Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, Autoritatea Competenta pentru Proiecte de
Interes Comun, Ministerul de Externe, Directoratele Generale de specialitate din cadrul Comisiei
Europene precum si cu partenerii de proiecte, interni si externi

Pentru obtinerea unor noi finantari aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au desfasurat urmatoarele
activitati:

urmarirea constanta a programelor de finantare gestionate de structurile Comisiei Europene, site-
urile acestora privind anunturile deschiderii Call-uilor pentru depunerea de aplicafii si site-ul MFE
pentru prelucrarea informatiilor la zi si a instructiunilor in legatura cu fondurile nerambursabile;
mentinerea legaturii cu Autoritatea de Management a Programului Infrastructura Mare (POIM), cu
scopul de a identifica posibilitatile de promovare a proiectelor TRANSGAZ din zona ,eficientei
energetice”, Tnaintandu-se in acest sens propuneri, in vederea completarii criteriilor de eligibilitate
din Axa Prioritara 6 si 7 a Programului;

intocmirea/transmiterea de informari catre conducerea departamentelor/directiior TRANSGAZ cu
privire la oportunitétile de finantare prin Programele de finantare gestionate de Comisia Europeana
sl Organismele finantatoare nationale, cu privire [a conditile i criterile de accesare a fondurilor
structurale, in vederea corelarii prevederilor acestora cu programul de Dezvoltare-Cercetare al
TRANSGAZ si promovarii obiectivelor proprii de investitii, a proiectelor cu potential de a obtine
finantare nerambursabila;

demersuri privind alocarea suplimentard de fonduri din exercitiul financiar 2014-2020, pentru
sectorul transportului de gaze naturale, prin Programul Operational [nfrastructura Mare;
intocmirealtransmiterea  raportarii  anuale privind valoarea indicatorului de rezultat,
respectiv "Capacitatea Sistemului National de Transport al gazelor Naturale in punctele de
interconectare”, in contextul implementarii proiectelor finantate prin Programul Operational
Infrastructura Mare (POIM) si in vederea aplicarii conditionalitdtii generale privind Sistemul Statistic
si Indicatorii de Rezultat, in baza Protocolului de colaborare incheiat intre Transgaz si MFE
analizarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ale unor potentlale proiecte ale TRANSGAZ conform
cerintelor Programelor de Finantare 2014-2020

Sunt luate in considerare promovarea finantarii unor potentiale proiecte TRANSGAZ, care vizeaza:
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- ulilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea obtinerii curentului
electric;

- un sistem de control si achizitie date din sistemul de protecfie catodicad al S.N.T.G.N.
TRANSGAZ, ‘

- pregétirea profesionald prin schimburi de experientd sau cursuri de specialitate, in cadrul
Programului Operational Capital Uman-POCU, inclusiv in posibil parteneriat cu organizatia
sindicald din ramura.

promovarea spre analiza si identificare a unor posibilitéfi de finantare din POIM, si s-a intocmit Figa
de Proiect, pentru urmétorul obiectiv de investifii:

- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar de transport
gaze naturale din Serbia—proiect prevézut in Planul de dezvoltare a SNTGN Transgaz S.A.
2017-2026.

coordonarea si verificarea informatiilor din Fisele de proiect cu cele din studiul de fezabilitate (SF) gi
din analiza cost-beneficiu (ACB) precum si corelarea cu cerinfele programelor de finanfare Si
legislatia in materie, in vigoare

transmiterea lunaré a datelor pentru Institutul National de Statisticd (INTRASTAT),

gestionarea preludrii Declarafiilor vamale dovada alternativa pentru regimul de tranzit spre Grecia si
transmiterea acestora cétre Direcfia Vamala Tulcea.

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabild din fonduri europene, aﬂate n
implementare s-au desfasurat urmatoarele activitati, dupa cum urmeaza:

intocmirea de rapoarte de progres, rapoarte de durabilitate si adrese, privind gestionarea proiectelor
TRANSGAZ beneficiare de granturi Europene, documente care au fost transmise periodic
Organismelor finantatoare, in conformitate cu prevederile din Deciziite/Contractele de finantare;
intocmirea de informari cu privire la elementele sensibile constatate si implicatiile unor eventuale
modificari ale reperelor aferente Contractelor de execufie lucréri, in corelare cu prevederile
Deciziilor/Contractelor de finantare;

asigurarea asistentei, colaborarii, furnizarii de informatii suplimentare, solicitate in urma diverselor
forme de verificare/evaluare la care au fost supuse proiectele cu finantare europeana
nerambursabila;

sustinerea sesiunilor de auditare a activitétii Directiei Fonduri Europene, in ceea ce priveste
incadrarea in normativele de calitate si a prevederilor Procedurii de Proces.

Activitati specifice proiectelor

Pentru proiectul "Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport in directia
Bulgaria-Roméania-Ungaria-Austria, lucrarile de executie Stadiu " (,actiunea”), numar actiune 7.1.5-
0029-RO-W-M-15

introducerea pe platforma TENtec, a datelor actualizate ale proiectului BRUA (Action Status Report),
execution works Stage 1;

actualizarea datelor referitoare la: progresul fiecarei subactivitati in parte (procentual si valoric);
verificarea proiectelor cu finantare europeana (in teren) ce pot genera un impact asupra conductei
BRUA in judetul Arges, UAT lzvoru, Caldararu si Barla. S-a participat la intiiniri cu primarii
localitatilor si reprezentantiii AFIR Arges.

Pentru proiectul "Modernizare Statia de Turbocompresoare-Sinca si instalatiile aferente”

Conform Regulamentelor 1080, 1083, 1826/2006 ale Consiliului si Parlamentului European, referitor la
vizibilitatea finantrii, s-au conceput detaliile si forma unei Pléci pentru amplasare permanentd, placa ce a
fost confectionaté si montata la sediul Statiei de comprimare Sinca.

e ——
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Pentru proiectul "Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitétilor de transport spre
Republica Moldova”
in conformitate cu Ghidul solicitantului al Programului Operational Infrastructura Mare (POIM), s-a intocmit
documentatja aferenta Cererii de Finantare. Dosarul cererii de finantare a fost completat conform solicitarilor
AM-POIM si a fost depus la AMPOIM in data de 04.05.2018.
In baza sugestiilor consultantului CE pentru Ministerul Fondurilor Europene-JASPERS si a Autoritéii de
Management pentru Programul Operational Infrastructura Mare (AM-POIM), aferente proiectului ,Dezvoltari
ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionrii cu gaze naturale a zonei,
precum i a asigurarii capacitdtilor de transport spre Republica Moldova™ s-au derulat urmatoarele activitati:
= implementarea recomandérilor JASPERS au fost implementate in Studiul de Fezabilitate si in
Analiza Cost Beneficiu;
actualizarea continutului Cererii de Finantare in conformitate cu modificarile din SF si ACB;
modificarea si completarea continutului Analizei institutionale, conform sugestiilor AMPOIM;
actualizarea si pregatirea Dosarului Cererii de Finantare, in vederea depunerii la AMPOIM.
infroducerea in aplicatia MySMIS o unei parti din informatiile disponibile din SF, ACB, precum si
datele generale ale beneficiarului.

Pentru proiectul "Sistem de conducte din Bulgaria via Romania si Ungaria spre Slovacia (cunoscut
ca Eastring)”

Proiectul de Interes Comun (PCl) 6.25.1, parte a coridorului prioritar al energiei 6, Interconexiuni de gaze
Nord-Sud in Europa Centrala si de Sud-Est — "Sistem de conducte din Slovacia in Bulgaria”, urmareste
dezvoltarea unui sistem de conducte de transport bidirectional care sa interconecteze retelele de fransport
al gazelor naturale din Slovacia, Ungaria, Romania si Bulgaria. {ntocmirea SF-ului pentru proiectul "Eastring”,
a adus in discutie date privind selectarea rutelor, aspecte de mediu si business, surse de aprovizionare,
testul de piata, precum si informatii privitor la planul de afaceri-mod de functionare, mod de finantare si
calculul tarifelor.

Activitatile de elaborare a Studiului de fezabilitate Eastring sunt in stare avansata de definitivare, urmand a
fi finalizate pana la sfarsitul lunii august 2018.

Pentru proiectul "Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar
de transport gaze naturale din Serbia”
= proiectul a fost identificat si in urma propunerii a fost prevazut in Planul de dezvoltare a SNTGN
Transgaz SA 2017-2026 ;
= cunoscand faptul ¢a in anul 2018 se va face o reevaluare a POIM, Transgaz a promovat spre
finantare proiectul "Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar
de transport gaze naturale din Serbia”, luandu-se in considerare urmatoarele aspecte:
— se Incadreaza in categoriile de actiuni finantabile prin POIM, Axa prioritara (AP) 8, Obiectivul
Specific (OS) 8.2;
— coniribuie |a securizarea si optimizarea transportului transfrontalier de gaze;
— creste flexibilitatea echilibrarii SNT in vederea eficientizarii serviciilor furnizate;
— creste eficienta energetica a SNT si asigura protectia mediului;
— este o investitie necesara dezvoltarii interconectarii cu tarile vecine, asa cum reiese din Strategia
Energeticd a Romaniei pentru perioada 2016-2030, Cap.l1.3. "Contextul regional: Europa de Sud-
Est si Bazinui Marii Negre, [nterconectarea refelelor de transport a energiei”.

Pentru proiectul "Interconectarea sistemelor de transmisie a gazelor din Roménia si Bulgaria”,
Transgaz a fost implicat Tn activitatea intreprins& de echipa de audit a Comisiei Europene. In acest sens, a

e
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pus la dispozitia comisiei de audit, atat in perioada de pregatire a misiunii cat si pe parcursul desfasurarii
misiunii a fata locului, documentele aferente cererii de plata finala a soldului:
= situatia cu cheltuielile solicitate la decontare structurate pe activitdtile prevazute in Decizia de
flnantare
. contractele de executie-au fost selectate in esantionul de verificare un numar de cinci contracte iar
la momentul desfa:,suram misiunii de audit la sediul societatii au mai fost solicitate in vederea auditarii
inca trei contracte ;
= documente justificative (facturi, situatii de lucrari, ordine de plata aferente contractelor de executie
selecate in esantionul de verificare), etc.
Comitetul de Monitorizare pentru Programul Operational de Infrastructura Mare (POIM)
Transgaz a participat la a Vli-a reuniune a Subcomitetului Sectorial ENERGIE aferent Comitetului de
Monitorizare pentru POIM, cu prezentarea stadiului pregatirii proiectului ™ DEZVOLTARI ALE SNT IN ZONA
DE NORD-EST A ROMANIE! IN SCOPUL IMBUNATATIRII APROVIZIONARII CU GAZE NATURALE A
ZONEI PRECUM SI A ASIGURARII CAPACITATII DE TRANSPORT SPRE REPUBLICA MOLDOVA”.
De asemenea mentionam si participarea in calitate de observatori la Comitetul de Monitorizare pentru POIM.

Actlwtatl ACER
extragerea de pe platforma de comunicare ACER, a documentelorichestionarelor referitoare Ia
proiectele Transgaz;
= transmiterea chestionarelor responsabililor de proiecte, in vederea completarii;
= verificarea informatiilor completate si introducerea pe platforma ACER a datelor actualizate aferente
proiectelor Transgaz.

3.3 Cooperare Internationald -

in contextul actual, n care noi coridoare de transport pentru gazele naturale sau noi solufii alternative sunt
necesare pentru diversificarea surselor de aprovizionare si cresterea sigurantei energetice a Statelor
Membre ale Uniunii Europene, implementarea cat mai rapida a Planului de Dezvoltare a Sistemului National
de Transport Gaze Naturale (SNTGN)—prin realizarea unor proiecte care sa creeze viitoare magistrale de
transport cu impact regional semnificativ—este de o importanta majora pentru rolul strategic al Romaniei in
domeniul energetic.

indeplinirea obiectivelor strategice necesitd o strans colaborare a Transgaz cu institutile nationale
(ministere, agentii, organisme intermediare, autoritati competente, etc) si europene, cu Directoratul General
pentru Energie din cadrul Comisiei Europene, cu Operatorii Sistemelor de Transport Gaze naturale din tarile
invecinate (Bulgaria, Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), dar si cu companii din sectorul gazelor naturale si
cu alti Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea Europeana (Spania, Franta, Belgia,
Grecia, tarile Central Sud-Est Europene) si din tari non-UE, dar cu impact in special asupra zonei Balcanice
si a Coridorului Sudic de transport al gazelor naturale (Turcia, Azerbaidjan, Turkmenistan, Georgia si Iran).

Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale din statele invecinate (Bulgaria, Ungaria,

Ucraina, Moldova, Serbia) in vederea implementarii si operarii in comun a interconectarilor
transfrontaliere, dupa cum urmeaza:

BULGARTRANSGAZ EAD (Bulgaria):
In ceea ce priveste operarea in comun a punctului de interconectare transfrontalierd Ruse-Giurgiu si a
punctelor de interconectare transfrontalierd Negru Voda |, If si lll.

A fost mentinut contactul cu reprezentantii Bulgartransgaz in ceea ce priveste operarea punctului de
interconectare transfrontalierd Ruse/Giurgiu si a punctelor de interconectare transfrontaliera Negru Voda |,
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II'si lll precum si in legatura cu tranzactionarea capacitétii aferente, in conformitate cu cadrul de reglementare
apllcabll

In acest sens, M cursul anului 2016 partile au incheiat Acorduri de Interconectare pentru Punctele de
Interconectare Ruse/Giurgiu si Negru Voda |. Aceste acorduri privesc procedurile de nominalizare, corelare
si alocare a cantitdtilor pe conductele de interconectare si stabilesc detaliile tehnice legate de operarea $i
exploatarea statilor de masurare aferente celor doud puncte si sunt guvernate de prevederile
Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de refea pentru normele privind interoperabilitatea gi
schimbul de date.

In ceea ce priveste Punctul de Interconectare Negru Voda 2+3/Kardam, avand in vedere faptul ca, pe
teritoriul Bulgariei conductele de transport international Tranzit 2 si 3 se unificd, Transgaz si Bulgartransgaz
au convenit asupra elaborarii unui singur acord de interconectare la nivelul unui punct virtual de
interconectare, P! Negru Voda 2+3/Kardam, urmand a fi lansat un proces de consultare publica a regulilor
comerciale care vor deveni parte integranta din viitorut acord de interconectare.

FGSZ Ltd. (Ungaria):
= Proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a coridorului de transport Bulgaria-Roménia-Ungaria-
Austria”;
- afost mentinut contactul cu FGSZ pentru dezvoltarea coordonata a proiectului BRUA.
= Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Csanadpalota, in conformitate cu

Codurile europene de Refea (CAM, BAL, INT):

- in temeiul Acordului de Interconectare Incheiat pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota, in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2015/703;

- intemeiul Acordului de Afiliere OST la Plaiforma Regional& de Rezervare a Capacitatii (RBP) pentru
tranzactionarea capacitatii grupate si negrupate in punctele de interconectare transfrontaliera cu
sistemele de transport gaze din Ungaria si Bulgaria, Tn conformitate cu Requlamentul nr. 459/2017
de stabilire a unui cod al refelei privind mecanismele de alocare a capacitéfii in sistemele de transport
al gazelor si de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 984/2013.

UKRTRANSGAZ (Ucraina):
Operarea in comun a Punctului de Interconectare fransfrontaliera Isaccea 1 in temeiul Acordului de
Interconectare incheiat in conformitate cu reglementarile europene aplicabile.

»  QOperarea Punctului Virtual de Interconectare Isaccea 2,3/Orlovka. Partile sunt in proces de convenire
a documentelor necesare pentru lansarea consultarii publice a regulilor de afaceri care sunt parte
integranta din viitorul acord. Ca un prim pas in vederea incheierii unui Acord de Interconectare, in
perioada 16.10-15.12.2017 a avut loc consultarea publicd cu privire la regulile comerciale si
procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de
Interconectare pentru PV Isaccea 2,3/Orlovka, in conformitate cu prevederile art. 4 din Reg. 703/2015.

= Jn ceea ce priveste operarea Punctului de Interconectare transfrontalierd Mediesu-Aurit-Tekovo,
partile sunt Tn proces de negociere a unui Acord de Interconectare. /n ceea ce pnveste modernizarea
SMG Isaccea 1in calitate de statie de masurare comerciald, SMG Isaccea 1 face parte dintr-un proiect
de modemizare a statiilor de pe conducta de tranzit T1 pentru asigurarea curgerii fizice bidirectionale
a gazelor prin Pl Isaccea 1 si Pl Negru Voda 1/Kardam.

VESTMOLDTRANSGALZ (Republica Moldova):

Prin decizia nr. 10 adoptatd in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor
Transgaz S.A. (AGEA) a aprobat mfuntarea pe teritoriul Republicii Moldova, @ unei societati comerciale,
tinand cont de conditiile care decurg din Ieglslatla moldoveana. in baza deciziei AGEA, la data de 18.12.201 7,
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a fost infiintatd la Chisindu, Eurotransgaz S.R.L., avand ca asociat unic S.N.T.G.N. Transgaz S.A. din
Romania. In indeplinirea obiectului séu de acfivitate, Eurotransgaz S.RL. a participat la concursul
investitional privind Vestmoldtransgaz. In data de 26 februarie 2018, Comisia pentru desfasurarea
concursurilor de privatizare din Republica Moldova a anuntat rezultatul concursului prin care Eurofransgaz
SRL a devenit castigatorul acestei competifii. In data de 28 martie 2018 Eurotransgaz a semnat contractul
de preluare a Vestmoldtransgaz Chisinéu.

SRBIJAGAS (Serbia): .
[n anul 2017 SNTGN Transgaz SA si JP Srbijagas au semnat Memorandumul de Intelegere privind
dezvoltarea cooperarii intre cele doua compani.

Documentul face parte dintr-o serie de demersuri pentru consolidarea cooperdrii bilaterale in domenii de
activitate specifice operatorilor de sistem si de fransport gaze naturale din Roméania si din Serbia si stabileste
un cadru pentru avansarea proiectelor de interes reciproc.

Prin crearea infrastructurii necesare interconectarii sistemelor de transport gaze naturale, Transgaz si
Srbijagas isi propun s& contribuie fa cresterea predictibilitatii in furnizarea de energie in regiune, prin
alternative ce pot fi mai eficiente fata de solutiile de aprovizionare cu gaze naturale oferite de alte variante.
Partile colaboreaza in vederea implementdrii proiectului “Interconectarea Sistemului National de Transport
Gaze Naturale din Roméania cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia” care presupune
construirea unei conducte noi de transport gaze naturale ce va asigura conexiunea dintre conducta
magistrala de transport gaze naturale "BRUA” si Nodul Tehnologic Mokrin din Serbia.

Transgaz si Srbijagas elaboreaza Studiile de Prefezabilitate pentru obiectivele aferente fiecarei tari, solutiile
si datele necesare pentru finalizarea acestora au fost convenite in cadrul intalnirilor comune.

Colaborarea cu alte companii din sectorul gazelor naturale:

Shipperi regionali de gaze naturale:

GAZPROM EXPORT (Federatia Rusad):
Sunt in derulare relatiile contractuale bilaterale aferente conductelor Tranzit Il si Tranzit Il.

BULGARGAZ (Bulgaria):

Dup3 expirarea, la data de 1 octombrie 2016, a contractului istoric de transport incheiat intre Transgaz i
Bulgargaz in ceea ce priveste conducta de transport international Tranzit 1, cadrul reglementativ european
a fost aplicat pentru a guverna operatiunile aferente rezervarii de capacitate pe conducta Tranzit 1:
procedurile de nominalizare, corelare si alocare a capacitatii in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de refea pentru normele privind interoperabilitatea si schimbul de date
si ale Regulamentului (UE) 984/2015 de stabilire a unui cod al refelei privind mecanismele de alocare a
capacitati.

Aceste reglementari prevad de asemenea norme referitoare la conditiile de acces ale tuturor utilizatorilor la
sistemele de transport al gazelor naturale pentru a se asigura functionarea corespunzatoare a pietei interne—
norme care vizeaza aplicarea unui tratament transparent si nediscriminatoriu in raportul dintre operatori i
toti potentialii utilizatori de retea.

Incepand cu luna octombrie 2016, Bulgargaz a participat constant la licitatile de capacitate anuald,
trimestriala si lunara organizate, in mod transparent de Transgaz, prin intermediul platformei RBP (Regional
Booking Platform) de tranzactionare a capacitatii.

— e O
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Operatori europeni $i non-europeni de sisteme de transport gaze naturale

Au avut loc noi discutii si intrevederi in vederea identificarii unor oportunitali de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu;

Eustream AS (Slovacia), GRTGaz (Franta), DESFA (Grecia), GASUNIE (Olanda), GOGC (Georgia), GAZ-
SYSTEM (Polonia). '
Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz a aprobat asocierea cu Regasificadora del Noroeste S.A.
(Spania) in vederea depunerii unei oferte angajante in procesul de privatizare a operatorului sistemului elen
de transport gaze naturale DESFA S.A.

Consiliul Director al Fondului pentru Dezvoltarea Activelor din Republica Elena in colaborare cu Hellenic
Petroleum S.A. (HELPE) au analizat ofertele financiare angajante pentru achizitia unei participatii de 66%
(31% cota parte detinutad de Fondul pentru Dezvoltarea Activelor din Republica Elend si 35% cotd parte
detinuta de HELPE {Hellenic Petroleum)) in capitalul social al Operatorului Sistemului Elen de Transport
Gaze Naturale (DESFA), depuse de cele doua (2) structuri investitionale, respectiv:

= Consortiul compus din Snam S.p.A., Enagas Internacional S.L.U. si Fluxys S.A.;

» Consortiul compus din Regasificadora del Noroeste S.A., Reganosa Asset Investments S.L.U.,

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD)

si in conformitate cu termenii procedurii de licitatie mentionatad mai sus, Fondul a soficitat depunerea unor
oferte financiare imbunataite.

Transgaz impreuna cu partenerii din consortiu, compania spaniold Reganosa si BERD, au depus oferta
imbunatatita angajanta pentru achizitia unei participatii de 66% in Operatorul Sistemului Elen de Transport
Gaze Naturale (DESFA).

Oferta Consortiul compus din Snam S.p.A., Enagas Internacional S.L.U. si Fluxys S.A. a fost declarata
castigatoare

Colaborarea cu GRTGaz a vizat organizarea unor workshop-uri pe tema elaborérii noului cod al retelei si
analiza posibilitatii dezvoltarii unor proiecte in domeniul cercetare-dezvoltare, investitii si proiecte comune
nationale sau internationale, in conformitate cu acordurile bilaterale de parteneriat.

EUSTREAM (Slovacia)

fn data de 9 februarie 2018 Transgaz a semnat un Memorandum de Intelegere cu OST-ul slovac. Prin
semnarea acestui document pértile se angajeaza sé coopereze in scopul investigérii posibilitétii de a dezvoita
proiectul Eastring pe teritoriul tarii lor si, in consecintd, de a deveni in mod oficial promotori ai proiectului.

Obiectul acestui Memorandum este evaluarea posibilité{ii de a construi conducta de transport gaze naturale
Eastring care s traverseze frontierele Slovaciei-Ungariei/Ucrainei-Romaniei-Bulgariei- frontiera externd a
Uniunii Europene, pe teritoriul Romaniei, utilizand sectiuni ale infrastructurii de transport existente si
asigurand posibilitatea transportului unor volume de gaze naturale pe teritoriul respectivelor tari, in ambele
directii.

Rezultatele vor sta fa baza procesului ulterior de luare a deciziei in ceea ce priveste realizarea proiectului
Eastring, ca sistem de transport gaze naturale pe deplin functional, care sa asigure acces nediscriminatoriu,
egal si transparent pentru participantii la piatd, cu respectarea cadrului juridic si de reglementare national si
european relevant.

Transgaz a participat la Tntalniri ale grupului de lucru coordonat de Eustream in ceea ce priveste dezvoltarea
studiului de fezabilitate aferent proiectului Eastring.

- _______________________
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Companii internationale de exploatare si productie gaze naturale (OMV, ExxonMobil)

Colabordri cu organisme nationale si internationale, cu Comisia Europeand si alte relatii institutionale

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in cadrul unor
organisme nationale si internationale de profil. Avantajele/beneficiile afilierii la aceste organizatii sunt Tn
principal: promovarea companiei si a obiectivelor si intereselor acesteia, accesul la informatii actualizate in
domeniul reglementarilor, politicilor, inovatiilor, standardelor si produselor in domeniul industriei gaziere,
precum si participarea la diverse evenimente nationale si internationale (conferinte, seminare, forumuri,
simpozioane, efc.).

In cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt gestionate majoritatea
relatiilor de colaborare cu organizaii la care Transgaz s-a afiliat

=  QOrganisme internationale: Pigging Products and Services Association (PP&SA) din Marea Britanie,
Gas Infrastructure Europe (GIE). ’

»  QOrganisme nationale: Comitetul National Roméan al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME),
Societate Inginerilor de Petrol si Gaze, Camera de Comert, Industrie si Agriculturd din Sibiu,
Asociatia Romana de Mecanica Ruperii (ARME), Centrul Roman al Energiei (CRE), American
Chamber {AmCham), Comitetul National ICC Roménia.

In perioada 14-15 iunie 2018, Transgaz a gazduit la Bucuresti, Conferinta Anuala GIE, la care, pe langa
companii din domeniu, au participat si autoritati de reglementare, institutii ale Uniunii Europene, asociatii
profesionale din domeniul energeticii. in cadrul conferintei au fost abordate teme actuale din agenda
europeand privind sectorul gazelor naturale intre care: cadrul de reglementare european aflat in prezent in
discutie, impactul viitor al sectorului gazifer asupra mixului energetic, rolul biometanului si al energiilor
regenerabile Tn cadrul acestuia dar si teme ce privesc siguranta in exploatare a infrastructurii de transport a
gazelor cum ar fi protectia fata de posibile atacuri cibemetice.

Tn luna mai 2018, SNTGN TRANSGAZ SA a fost gazda celei de a 26 a Conferinte anuale de dispecerizare
a gazelor naturale, dedicata reprezentantilor societafilor din tarile care efectueaza tranzitul i consumul de
gaze naturale rusesti in Ucraina, Moldova, {arile din Regiunea Balcanica si Turcia.

Reprezentanta Transgaz la Bruxelles

in conformitate cu atributiile si responsabilititile stabilite, activitatea Reprezentantei s-a concentrat
pe urmatoarele directii de actiune:

»  Pe linia promovarii intereselor Transgaz au fost obtinute date privind eventuale aspecte ce pot avea
impact asupra activitatii companie;

= Identificarea si semnalarea catre Transgaz a unor evenimente/activitati organizate la Bruxelles intr-
o perspectiva de timp pe termen scurt si mediu, relevante pentru companie pe linie de
informare/documentare, promovarea intereselor/imaginii companiei i networking;

»  Studiu individual (materiale/analize publicate de COM/PE/CE privind domeniul energiei/gazelor
naturalefinfrastructurii de transport gazier la nivel european/proiectii de viitor in plan geopolitic si
geostrategic relevante pentru companie);

» Asigurarea asistentei tuturor delegatiilor Transgaz aflate la Bruxelles pentru a participa la diferite
activitati/evenimente aprobate;

» Organizarea, din punct de vedere protocolar, in condifii optime, a activitatilor desfasurate la sediul
reprezentantei;

» Participare activa la toate workshop-urile organizate de GIE in vederea reprezentrii intereselor
companiei in ceea ce priveste infrastructura europeané de gaze;

e S
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= Dezvoltarea relatiilor cu alti Operatori de Sisteme de Transport prezenti la Bruxelles;
= Intreprinderea si solut|onarea de actiuni pe linie administrativa.

Reprezentan;a Transgaz la Chisinau

Reprezentanta Transgaz la Chisinau a fost constituita in vederea dezvoltarii proiectelor de infrastructura
in domeniul gazelor naturale in colaborare cu Republica Moldova. Aceasta a derulat activitati intense, in
colaborare cu alte entitati din cadrul companiei, privind colaborarea cu Vestmoldtransgaz in special in
proiectul dezvoltarii pe teritoriut Moldovei a proiectului de gazoduct Ungheni-Chisinau siimpactarea Transgaz
in acest proiect.

Tn scopul realizarii si implementérii proiectului tehnic pentru gazoductul Ungheni-Chisindu, reprezentantji
Transgaz la Chisindu au facilitat si participat la multiple intalniri cu entititi administrative si din domeniul
energetic al Republicii Moldova (guvemn, ministere, Primaria Chisinau, ANRE, Moldovagaz SA, Chisindugaz,
etc.).

Tn paralel, activitatea reprezentantei a constat in sustinerea demersurilor SRL Eurotransgaz din Republica
Moldova (subsidiara SNTGN Transgaz SA) in indeplinirea obiectului de a participa cu succes la concursul
investitional de privatizare al Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz. Ca urmare, in data de 26 februarie
2018, Comisia pentru desfasurarea concursurilor de privatizare din Republica Moldova a anuntat rezultatul
concursului prin care Eurotransgaz SRL a devenit castigatorul acestei competitii. In data de 28 martie 2018
SRL Eurotransgaz a semnat confractul de preluare a Vestmoldiransgaz Chisinau.

inintervalul de referinta, reprezentanta s-a implicat in organizarea si bunul mers al vizitei oficiale la Chisindu
al Prim-Ministrufui Roméaniei in 27 Februarie 2018, precum si al intrevederilor interministeriale din cursul lunii
Martie a.c.

Relatiile de colaborare cu ministerele de resort. fn cursul primului semestru al anului 2018 au fost
transmise catre Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, Ministerul Afacerilor Externe, precum si catre
Guvernul Romaniei, informari cu privire la stadiul proiectelor strategice derulate de Transgaz, a proiectelor
regionale de transport gaze naturale cu impactarea Roméaniei gi relatiile de colaborare cu partenerii externi.
De asemenea au fost transmise ministerelor de resort raspunsuri la solicitérile de informatii privind
colabordrile externe.

Prin structurile organizatorice de specialitate se gestioneaza si relatia cu Autoritatea Competenta pentru
Proiecte de Interes Comun {ACPIC) pentru implementarea proiectelor de interes comun (PIC) afiate Tn lista
PIC a Uniunii si promovate de Transgaz, conform Regulamentului UE nr. 347/2013 al Parlamentului
European i al Consiliului din 17 aprilie 2013 privind liniile directoare pentru infrastructurile energetice
transeuropene, de abrogare a Deciziei nr. 1364/2006/CE si de modificare a Regulamentelor (CE) nr.
713/2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr. 715/2009.

3.4 Acorduri de Interconectare
Acordurile de Interconectare incheiate in perioada 2013 -2016:

= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota, incheiat cu FGSZ Zit,,
Ungaria in data de 02.12.2015;

= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu PJSC
Ukrtransgaz, Ucraina, Tn data de 19.07.2016;

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016;
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= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Ruse - Giurgiu, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 22.12.2016.

In perioada 2017- semestrul | 2018 au fost incheiate urmatoarele acte aditionale:

= Actul aditional nr. 2/25.01.2017 fa Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda 1/Kardam
(privind aplicarea zilei gaziere 08:00-08:00 in Pl Negru Voda 1/Kardam pana la 01.10.2017);

= Actul aditional nr. 2/23.02.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.05.2017);

= Actul aditional nr. 3/28.04.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pand la 01.07.2017);

»  Actul aditional nr. 4/23.09.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl isaccea 1 pana la 01.10.2017);

= Actul aditional nr. 5/28.09.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.01.2018);

= Actul aditional nr. 6/27.12.2017 |a Acordul de Interconectare pentru Pl isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.07.2018).

= Actul aditional nr. 7/22.06.2018 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 p&na la 01.01.2019).

Alte actiuni legate de acordurile de interconectare sunt:

= cu Ukriransgaz

- constituirea la nivelul SNTGN Transgaz SA, prin Decizia nr. 568/14.06.2017, a Grupului de lucru
pentru negocierea Acordurilor de Interconectare pentru punctele de interconectare Mediesu Aurit,
Isaccea, Isaccea 2,3 si Negru Vodd 2,3 si asigurarea conditiilor de comercializare si alocare a
capacitatilor acestora in conformitate cu cadrul de reglementare european aplicabil;

- derularea consultarii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale in scopul elaborérii si negocierii de catre Grupul de lucru nominalizat
prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru Pi Mediesu Aurit-Tekovo,
Transgaz si Ukrtransgaz au publicat o declaratie comund privind rezultatele consultarii publice cu
privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la
proiectul Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu Aurit/ Tekovo, derulata in perioada
01.07-01.09.2017;

- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica
aferenta proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Isaccea 2-3;

- derularea consultérii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale fn scopul elaborérii si negocierii de catre Grupul de lucru nominalizat
prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru P1V Isaccea 2, 3. Transgaz
si Ukrtransgaz urmeaza sé convind o declaratie comuna privind rezultatele consultarii publice cu
privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la
proiectul Acordului de Interconectare pentru PIV Isaccea 2,3, derulatd in perioada 16.10.2017 si
15.12.2017;

» cu Bulgartransgaz
- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica
aferentd proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Negru Voda 2-3.

- o ]
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3.5.Retehnologizare i automatizare - SCADA

in vederea mentinerii/imbunatatirii calitdtii executiei si eficientei activitatii operationale in cadrul SNTGN
Transgaz S.A. a fost implementat Sistemul de comanda i achizitie date - SCADA.

Implementarea Sistemului SCADA TRANSGAZ faciliteaza si permite intr-un flux continuu:

- asigurarea transmiterii in timp real a parametrilor tehnologici (presiune, debit, temperatura, calitate
gaze, putere calorifica) la nivelul tuturor dispeceratelor nationale si teritoriale;

- exportul valorilor tehnologice intr-0 noud baza de date in vederea satisfacerii cerintelor de
comunicare internafexternad conform procedurilor/prevederilor/acordurilor incheiate la nivelul
Societatii;

- imbunétatirea capacitatii TRANSGAZ de a controla §i reactiona rapid si eficient la orice risc potentjal
de Intrerupere a activitatii contribuind la cresterea sigurantei operarii sistemului national de transport
gaze naturale;

- asigurarea conditilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe termen scurt in
punctele de intrarefiesire in/din sistemul national de transport si deruldrii confractelor aferente
acestui tip de servicii, conform cerintelor Regulamentului (CE) nr. 715/2009.

Pentru extinderea sistemului SCADA se urmareste:

= Verificarea nivelului de implementare a instalatiilor de automatizare, monitorizare locala si
SCADA,;

= Contractare si implementare SCADA la obiective SNT neincluse in Sistemul SCADA Transgaz (30
locatii);

= Contractare servicii telecomunicatii SCADA;

» Determinarea gradului de automatizare locala a obiectivelor SNT;

» Proiectarea sistemelor de control de la distanta a obiectivelor SNT;

=  Analiza modului actual de operare in vederea elaborarii procedurilor;

= Elaborarea planului de mentenanté si identificarea obiectivelor relevante;

= |mplementare SCADA la puncte de interconectare:

Situatie privind realizarea prelurii parametrilor tehnologici in punctele de interconectare la 30.06.2018

__ —r o | svitvuatiev | B z

Punct de interconectare ;‘ Integrare locala a parametrilor tehnologici la nivelul Integrare SCADA a
i SMG parametrl!o_r
: ‘ _ v _ tehnologici
" SMG Horia | Finalizat, | Finalizat.
| SMG Csanadpalota | Finalizat. ! Finalizat. h
| SMG Giurgiu | Finalizat. o B | Finalizat. -
| SMG Ruse | Finalizat | Finalizat o
| SMG NegruVodd | Finalizat. B | Finalizat. N
SMG Kardam rFJ;;{I{lje‘l;o(g%r'ametm tehnologici sunt prezenfi si in SMG Nu existi solicitare.
| SMG Mediesu Aurit  Finalizat. ‘ | Finalizat. -
[ SMG Isaccea | Finalizat. ' - ' Finalizat. S
Sﬁggg n?“,?{“fg%’f\lfﬁ‘s' Finalizat  Finaizat
Centru gutomatizafé lagi- | Finalizat (parametrii tehnologici sunt prezenti fn'Ceﬁtful i-in analiza
Ungheni: NT UNGHENI de Aufomatizare din Sector lasi'si in NT Lefcani). i ‘
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Informatii privind activitatea de automatizare i SCADA in semestrul | 2018

Activitati tehnice:
= supervizarea activitétilor bianuale de mentenantd a sistemului SCADA;
= activitdti de interventie si remediere defecte in scopul mentinerii unei functionalitati corespunzatoare

a sistemului SCADA;

- diagnosticare si evaluare functionalitate sisteme de masurare cu contoare ultrasonice-tip RMG;

- diagnosticare si remediere neconformitafi la traductoarele de presiune si temperatura integrate
in sistemul SCADA a caror functionare a fost identificatd ca necorespunzatoare;

- verificare si inlocuire acumulatori sisteme de alimentare cu panou solar;

- verificare si infocuire acumulatori back-up sisteme de alimentare Tablou Automatizare SCADA;

- reparatii/completare si repunere in functiune echipamente SCADA (3 locatii cu echipamente
sustrase);

= analizé/remedieri disfunctionalitati semnalate la Actionérile Electrice din SNT:

- interventie tehnicd Nod Tehnologic Band, NT Bogata ll, Nod Tehnologic S&rmasel si Nod
Tehnologic Podisor;

- interventie tehnica privind dezactivarea comunicatiei wireless aferentd actionarilor electrice cu
care sunt echipati robinetii la urmatoarele Noduri Tehnologice: Nod Tehnologic Ungheni, Nod
Tehnologic Band, Nod Tehnologic Sarmasel, Nod Tehnologic Ceanu Mare, SCV Urziceni, Nod
Tehnologic Lazaresti, Nod Tehnologic Feliceni, Nod Tehnologic Afumati, Nod Tehnologic
Podisor, Nod Tehnologic Bécia, Nod Tehnologic Recas, Nod Tehnologic Horia, Nod Tehnologic
Mosu;

- suport tehnic testare RS DN 500 Urziceni-Moara Domneasca;

- configurare si testare linie comunicatie intre Nod Tehnologic Letcani si centrul de automatizare
Sector lasi;

- reactualizare/completare baza de date tehnicad privind sistemele industriale de tipul
automatizarilor locatii SNT in vederea asigurérii activitatiilor de intretinere/repunere in functiune.

Dezvoltare/Investitii:

= proiectare integrare echipamente noi si relocare sisteme SCADA (25 locatii);

= integrare echipamente suplimentare in sistemul SCADA la locatiile incluse in sistemul SCADA:
integrare sisteme masura PTZ4 (10 locatii), gazcromatografe (3 locatii), PLC automatizéri locale (2
locatie), relocare echipamente SCADA (1 locatie), integrare odorizare (1 locatie), integrare traductor
presiune (1 locatie);
integrare locatii noi SNT in sistemul SCADA-1 locatie,
configurari/parametrizari mijloace de mésurare RTU, PLC si comunicatii sistem SCADA,;
montaj contact reed si magnet permanent pe tabloul bateriilor;
executie si punere in functiune a tabloului electric de alimentare si automatizare la Robinetul de
Sectionare Baba Novac.

Servicii contractate/derulate:
= in intervalul 2016-2018, Contractul de Furnizare 17.095/2009, prin care s-a implementat sistemul
SCADA la nivelul SNT, continua s& produca efecte sub forma asigurarii mentenantei bianuale ia
obiectivele implementate si s& asigure serviciile de telecomunicatii necesare teletransmisiei de date

din camp la dispecerate.
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3.6 Activitatea de dezvoltare, reparatii, reabilitare si asigurare a serviciilor de mentenentd a SNT
3.6.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la 30.06.2018 sunt urméatoarele:

Denumire obiectivicomponents SNT [UM. | Valoare
Conducte magislrale de transport si racorduri de alimentare cu gaze naturale, ‘ km j 13.359
din care conducte de ransport mlernatlonal | i 553

- — T

‘ Stafii de reglare mésurare (SRM) in exploatare ‘[ buc ‘ (1.232 diredi mést;r%a?

| Statii de comanda vane (SCV, NT) o [ buc | 58

| Stalii de masurare a gazelor din import (SMG) o | buc | 5

| Stalii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMG) | buc | 6

| Stafii de comprimare gaze (SCG) | buc | 3

| Statii de protectie catodica (SPC) [ buc | 1.037

| Stalii de odorizare gaze (SOG) | buc | 892

Tabel 8 -Principalele componente ale SNT {a 30.06.2018

Figura 13-Harta Sistemului Nafional de Transport al Gazelor Naturale

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire [a nivelul intregului teritoriu national si are o structura
radial-inelara.

Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de conducte si
racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar gi 40
bar, cu exceptia fransportului international (63 bar). -

Descrierea i analizarea gradului de uzura al obiectivelor SNT

O analiza asupra principalelor obiective apartinand SNT din perspectiva duratei de funciionare este
prezentata in continuare:
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urata de functionare Conducte de transport Racorduri de allmentare Numar Directii Statii de Reglare
. (km) (km) Masurare
‘ |
40 ani [ 6628 | 342 y_ 149
" Tntre 30 si 40 ani [ 2.001 i 164 y 60
[Tntre 20 §i 30 ani L 692 | . 302 [ 252
[ Tntre 10 i 20 ani M 156 | 862 y 575
| <10ani ] 745 \ 118 [ 196
[ o 15711 ] 1788 ' 1.125 SRM-uri
i TOTAL [ 13350 | (1.232 directii de mésurare)

Tabe! 9 - Principalele componente ale SNT ia 30.06.2018, din perspectiva duratei de funcfionare

Se observa ca In ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.359 km aflati in
exploatare, cca. 81% au o durata de functionare efectivd mai mare de 20 de ani, apropiata de durata lor
normald de functionare. Diagnosticarile efectuate pana in anul 2018 cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.661
km (3.974 km tinand seama de inspectii multiple) pun in evidenté niveluri destul de ridicate ale defectelor
materialului tubular, cauzate in principal de durata mare de functionare a conductelor.

Tn primul semestru al anului 2018 s-au efectuat inspectii cu PIG inteligent pe 166 km. Inspectia s-a realizat
cu PIG —ul pe conducta de 24” Band-Craciunel 84 km si conducta de 24" Craciunel=Bécia 82 km. Au fost
efectuate curatiri de conducte pe 995 km. Un procent de 79,5% din conductele de transport gaze naturale
au izolatia pasiva realizatd printr-un sistem pe baza de bitum, ceea ce duce si la cregterea consumului de
energie electrica inregistrat la cele 1.037 statji de protectie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate catodic. Pand la 30.06.2018
au fost realizati 116.17 km de masuratori intensive.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin 1.232 de SRM-uri (directii de masurare),
50 de SRM-uri (directii de masurare} fiind inactive temporar/in conservare.

Statile de Reglare Masurare Gaze sunt cuprinse in programele de modemizare/reabilitare pentru a fi
integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automatd SCADA. Din cele 1.232 SRM-uri (directii de
consum) aflate in exploatare, un numér de 948 sunt avute Tn vedere pentru implementarea sistemului
SCADA.

Capacitatea de comprimare este asiguratd de 3 statii de comprimare gaze, amplasate pe principalele directi
de transport. S-a demarat procedura de achizitie a lucrarii de modernizare "SISTEM DE DETECTIE GAZ §/
FUM IN HALA TURBOCOMPRESOARE LA STC SINCA” cuprinsd in PMD! 2018. Se afla in derulare
contractul de furnizare utilaje si anume "STATIE MOBILA DE COMPRIMARE-RECUPERARE GAZE
NATURALE DIN CONDUCTE AVARIATE.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazé prin manevre efectuate in nodurile de interconectare ale
principalelor conducte de transport. Majoritatea nodurilor sunt dotate cu robinete de manevra cu actionare
manual3 si echipamente pentru urmérirea parametrilor, cele mai multe fiind depasite din punct de vedere a
performantelor si a sigurantei in exploatare.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate. Pe parcursul implementarii sistemului
SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numar de 892 instalatii de odorizare din care 587 sisteme sunt
de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare optima a gazelor transportate.
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Din cele 587 sisteme moderne, un numar de 28 sunt de tip centralizat-deservind mai multe puncte de livrare.
Celelalte 305 sisteme de tip ,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continua
si controlatd putand duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri crescute de odorant.
Dintre acestea 15 instalatji sunt de tip centralizat, '

In anul 2018 s-au inlocuit un numar de 21 instalatii vechi de odorizare cu unele automate si s-a finalizat
procedura de achizitie a inca 121 de instalatii de odorizare automate din care s-au livrat 36, diferenta de 85
fiind nelivrate pana la finalul primului semestru al anului 2018.

Trebuie subliniat ca starea tehnica a SNT se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca
exploatarea se desfagoara pe baza unui sistem de mentenanta preponderent preventiv planificat si corectiv
si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele desfagurandu-se pe o
perioada mai lunga de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontaliera

Tn prezent importul/exportul de gaze naturale in/din Romania se realizeaza prin 5 conducte de interconectare
transfrontaliera;

Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontaliera

|

UCRAINA Orlovka {UA)-Isaccea (RO) - DN 1000, Capacitate 8.6 mld.mcfan, Pmax=55 bar . |

Tekovo (UA}-Mediegu Aurit (RO) - DN 700, Capacitate=4.0 mid.mc/an, Pmax =70 bar I

UNGARIA | Szeged (HU)-Arad(RO)-Csanadpalota - DN 700, Capacitate=1.75 mld.mc/an, Pmax = 63 bar [
REPUBLICA . . .

MOLDOVA Ungheni (MO) - lasi (RO) - DN 500, Capacilate=1.5 mld.mc/an, Pmax =50 bar ‘

BULGARIA | Ruse {BG)-Giurgiu (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax=40 bar |

5 mangaz

St Nasteral o Fronagres Outs Makrsin

_Purivicty de Interconectars
7 transfromatiera
; %

Figura 14-Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT
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3.6.2 Politica de investitii
Programul de modernizare gi dezvoltare investifii

Activitatea investitional este directionata in principal spre modemizarea si dezvoltarea SNT in vederea
imbunatatirii eficientei si a cresterii capacitétii acestuia, a dezvoltérii de noi zone de consum,

Valoarea Programului de investitii pentru anui 2018, aprobata in bugetul de venituri si cheltuieli pe 2018, este
de 687.112.468 lei.

Din valoarea fotald bugetatd a PMD! 2018, in luna ianuarie 2018, lucrarile Tn executie reprezentau 45%,
lurarile in proiectare 38%, lucrarile in achizitie 13%, iar dotérile si alte investitii 4%

STADIU PMDI IANUARIE 2018

23.065.866; 3%

7.500.000; 1% i Lucrdri in Proiectare
86.155.076; 13%
B Lucrdri in executie
| 261342611;38%

SR W Lucrdri in procedurd de achizitie

309.048.915; 45%

M Lucrari nesolicitate (Anexa
S5+Anexa 10-fard S.T.)

1 Alte investitii (Inst.
Electr.+Terenuri+Acces)

Grafic 8-Stadiu PMDI -ianuarie 2018

Tn semestrul | 2018, raportat la valoarea bugetats, lucrarile in executie au crescut de la 45% la 74% ca
urmare a finalizarii unor proiecte si trecerii acestora in achizitie, respectiv a finalizérii unor proceduri de
achizitie prin incheierea unor contracte si trecerii acestora in executie.

. o, . .175; 1
2.922.000;0%_ 4868175 1% STADIU PMDI IUNIE 2018
18.318.824; 3% '

71.964.301; 10%

... 67.638.412; 10% S et
R W Lucrdri Finalizate

#; Lucrdri in Proiectare
Lucrdri in executie

M Lucrari in procedura de achizitie

509.354.103; 74% .
W Lucrdri nesolicitate {Anexa

5+Anexa 10-fard S.T.)
%t Alte investitii (Inst.

Electr.+TerenuritAcces)
W Lucriri la care se renuntd (Anexa

10)

Grafic 9-Stadiu PMDl-iunie 2018
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Principalele lucrdri aflate in executie pe parcursul semestrului | 2018 sunt:

DEZVOLTAREA PE TERITORIUL ROMANIEI A CORIDORULUI BULGARIA - ROMANIA -
UNGARIA - AUSTRIA (BRUA)
- Lucrari de executie Statii de Comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa)
- Lucrari de executie conducta (Faza 1);
Punerea tn siguranta a conductei @32 Sendreni - Silistea - Bucuresti, zona Scortaru Vechi -
Comaneasca;
Tnlocuirea instalatiilor tehnologice la SRM Timisoara |;
Conducta de racord @ 28" SRM SIDEX GALATI;
SRM ISALNITA;
Modemizare si extindere ERP MAIS;
Conducta de transp. gaze @ 28 " Génesti - Idrifaia — Coroi.

Principalele contracte incheiate, pe parcursul semestrului | 2018 sunt:

Lucrari de executie statii de comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa);

Punerea in sigurantd TRANZIT 1, in zona Camena;

Punerea in sigurantd conducta TRANZIT 3, in zona Ceamurlia;

Punerea in sigurantd a traversarii aeriene a raului Tarnava Mica cu conducta de transport gaze
naturale DN 700 Bahnea-Idrifaia, zona Bahnea;

Lucrari privind punerea In siguranta traversare aeriana parau Vetca cu conducta DN600 Coroi-
Bordosiu, zona Bordosiu;

Aparare mal pe conductele @ 20" Botorca-Arad si Coroi-Masloc, zona Zeicani;

Nod tehnologic Moisica-automatizari;

Lucrari privind punerea in siguranta racord de alimentare cu gaze naturale SRM BRAILA, zona
Ferma Agricold;

Investitii pentru utilaje, echipamente si dotéri .

Prmmpalele lucrari ale caror proiecte tehnice au fost finalizate in semestrul | 2018 sunt;

Lucrari de executie statii de comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa);

Noi dezvoltari ale SNT in scopul prelurii gazelor de la t,armul Marii Negre (Vadu-T1);

Sistem de detectie gaz si fum in hala turbocompresoare la STC SINCA;

Interconectarea SNT cu conducta de transport international gaze naturale T1 si reverse flow
Isaccea,

Conducta de transport gaze 920" Craiova-Segarcea-Bailesti-Calafat, et.], tr. Craiova-Segarcea;
Subtraversare rau Olt cu conducta @ 12" Dragasani-Caracal (racord alimentare cu gaze) ;
Aparare mal pe conductele @ 20" Botorca-Arad Si Coroi-Masloc, zona Zeicani;

Conducta de transport gaze @ 12" Mintia-Brad-Stei, et.| Mintia-Brad;

Punere in siguranta traversare aeriana parau lazul pe conducta DN 500 Rotbav-Sinca, DN 600
si DN 700 Barcut-Sinca, in zona Toderita;

Punere in siguranta subtraversarea parau Bogdana cu conducta DN 800 Onesti-Han Domnesti,
in zona Bogdana;

Punerea in siguranta conducta tranzit 3, in zona Ceamutlia;

Punerea in siguranta tranzit 1, in zona Camena;

Interconectarea statiei de comprimare Jupa la sistemul national de {ransport;

SRM Clinceni-Eficientizarea sistemului de masura prin completarea instalatiei tehnologice cu
elemente/echipamente corespunzatoare;

Modernizare SRM Chisineu Cris.
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in realizarea unor obiective de investitii se intampina inca greutati, cum ar fi :

= |ipsa avizelor necesare obtinerii Autorizatiei de Construire de la ROMSILVA, CNAIR si Autoritati locale
pentru urméatoarele obiective investitionale:
~ conducta de transport gaze naturale DN 250 Campulung Moldovenesc — Vatra Dornei, {tronson
Pojorata - Vatra Dornei in lungime de 25,8 km);
- conducta de transport gaze naturale DN 700 Mosu — Buciumeni,
— reabilitare conductd DN500 Hurezani - Hateg, jud. Hunedoara: subtraversare DN 66;
— devierea conductei de transport gaze DN350 Tisauti - Bucecea, zona Salcea. -

= Lipsa acordurilor proprietarilor de teren pentru urmatoarele obiective investitionale:
~ deviere conducta DN 300 Moinesti - Darménesti, zona Darmaneasca;
~ sistematizare conducte in zona Nodului Tehnologic Mosu;
—~ conducta de transport gaze naturale DN 400 Vaslui - lasi {tronson Vaslui — Mogosesti) ;
~ modernizarea alimentarii cu gaze naturale a municipiului Ploiesti.
= Necesitatea aplicarii prevederilor OG 79/2017 au dus la sistarea lucrarilor pentru o serie de obiective cum
ar fi:
— Modernizarea alimentarii cu gaze naturale a mun. Ploiesti;
~ SRM Dej li.

in vederea solutiondrii problemelor apérute pe parcursul deruldrii executiei lucrérilor si a realizarii
obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

= pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al constructorilor s-au
deschis actiuni in instantd; In cazurile in care nici pe cale judecétoreasca nu s-a ajuns la un
consens s-au efectuat demersuri pentru demararea procedurilor de expropriere;

»  1nunele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii de terenuri
sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului conductei sau
a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in urma modificari

legislatiei in domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile n vederea solutionarii divergentelor aparute

la traversarea acestor zone.

3.6.3 Politica privind mentenanta SNT

Programul de reparafii, reabilitare si asigurare a serviciilor de mentenant3

Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenanta pe anul 2018 are o vaioare
alocatd de 70.770.845 lei din care 39.320.947 lei pentru Lucrérile de reparalii si reabilitare a SNT i
31.449.898 lei pentru Servicii de asigurare a mentenanjei SNT.

A. Lucrarile de reparatii si reabilitare a SNT

Din valoarea totald bugetaté a Lucrarilor de reparatii si reabilitare a SNT, in luna ianuarie 2018, lucrarile in
executie reprezentau 23%, lucrrile in proiectare 13% iar lucrarile in procedura de achizitie 61%.

”
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PRRASM 2018-Reparatii si Reabilitare SNT - IANUARIE 2018

ALTELE (Poz. Asiguratorie);
1.000.000; 3%

IN EXECUTIE;
9.252.758; 23%

N PROCEDURA
DE ACHIZITIE;

iN PROIECTARE | 23.840.000; 61%

(Inclusiv avizare);
5.228.189; 13%

m IN PROCEDURA DE ACHIZITIE : : IN PROIECTARE {Inclusiv avizare)
TN EXECUTIE i t ALTELE {Poz. Asiguratorie)

Grafic 10 - PRRASM 2018 - Reparafii si reabilitare SNT -Stadiu lanuarie 2018

MAGIBSTRALL GREDEIN]

in semestrul | 2018 (la nivelul lunii lunie 2018), raportat la valoarea bugetatd, lucrérile de reparatii si
reabilitare in executie au crescut de la 23% la 77% ca urmare a finalizérii unor proiecte si trecerii acestora
1n achizitie, respectiv a finalizarii unor proceduri de achizitie prin incheierea unor contracte si trecerii acestora

in executie.

PRRASM 2018-Reparatii si Reabilitare SNT - IUNIE 2018

N PROCEDURA DE ACHIZITIE;

1.492.000; 4%
ALTELE (Poz. Asiguratorie}); o
840.000; 2% o - IN PROIECTARE (Inclusiv
SN a‘i"'zare); 6.717.840; 17%
N EXECUTIE;

30.269.836; 77%

m {N PROCEDURA DE ACHIZITIE TN PROIECTARE (Inclusiv avizare)
N EXECUTIE +1 ALTELE {Poz. Asiguratorie)
Grafic 11 - PRRASM 2018 - Reparatii i reabilitare SNT -Stadiu lunie 2018

Principalele contracte incheiate in semestrul [:

- Punerea in siguranta tronson conducta @20" Adjudul Vechi-Silistea, zonele Branistea, Schela si

Independenta

- Pregatirea conductei ® 20" Sendreni — Albesti pentru transformare in conducta godevilabila
- Reparatia conductei de transport gaze naturale 220" Bécia -Caransebes in urma inspectiei cu PIG

inteligent
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Proiect tehnic finalizat in semestrul t 2018:
- Traversare aeriana rau Visa cu conducta @ 10" - 12" racord PM Soala, zona Agarbiciu

Se intdmpina greutati in realizarea lucrarilor de reparatii si reabilitari conducte magistrale din cauza
unor probleme externe societatii:

= Lipsa sau expirarea avizelor necesare obfinerii Autorizatiei de Construire pentru urmatoarele obiective

(cauzate de termenul procedural de desfasurare a achizitiilor publice, respectiv nu poate fi demarata

procedura de achizitie fara AC, iar pana la finalizarea procedurii expira avizele/AC), pentru obiectivele:

- Conducta @ 6" racord alimentare ELSID Titu;

- Conducta @20" Onesti - Racova - Gheraiesti fir II;

- Conducta @24"Paltin Schitu - Golesti (Arges Brasov et. I-a);

- Conducta @ 28"Seleus Cristur Batani etapa 2B (jud. Harghita);

- Conducta de transport gaze @ 48" Isaccea - Negru Voda - TRANZIT 3;
= |ipsa acordurilor proprietarilor de teren pentru urméatoarele obiective:

- Conducta @ 6" racord alimentare ELSID Titu;

- Conducta @ 28"Seleus Cristur Batani etapa 2B (jud. Harghita);
= Necesitatea aplicarii prevederilor OUG 79/2017 a dus fa ingreunarea desfasurdrii si decontérii lucrarilor

pentru unele obiective aflate in execufie:

- Conducta @20" Sendreni- Albesti (jud. Braila);

- Conducta @28" Inel Bucuresti tronson SRM Magurele-SRM Linde Gaz;

- Conducta @ 28" Seleus-Cristur-Batani etapa 2C (jud. Covasna);
= Necesitatea reproiectdrii unor lucréri (in urma schimbarii normativelor) / refacere documentatii:
- Conducta 212" ocolire oras Piatra Neamt, zona baraj hidroSRM Dej I;
- Reparatii traversari aeriene (acorduri cadru/ 2 ani);
Refuzul executantilor de a semna contractul sau renuntarea de catre executanti la o parte din lucrari:
- Traversare aeriana rau Visa cu conducta @ 10" - 12" racord PM Soala, zona Agarbiciu;
- Conducta @ 20" Botorca - Arad, zona Zeicani;

{n vederea solutiondrii problemelor aparute s-au luat urmatoarele masuri:

= Au fost refacute si depuse la autoritétile competente, documentatiile pentru obtinerea de avize/
autorizatji;

*  In unele zone mai dificile, din punct de vedere al obfinerii acordurilor de la proprietarii de terenuri
sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului conductei sau
a solutiilor tehnice de realizare a constructiei; pentru proprietarii care nu gi-au dat acordul pentru
accesul in teren al constructorilor s-au deschis actiuni in instanta si s-au efectuat demersuri
pentru demararea procedurilor de expropriere;

»  Aufost intocmite acte aditionale la contracte (si au fost elaborate referate) pentru toate lucrérile
de mentenanta (penfru aplicarea OUG 79/2017).

= Lucrarile nefinalizate de executanti au fost abordate cu forte proprii (Sucursala Medias i ET).

B. Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT

Cap. B. Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT al PRRASM cuprinde o proiectie bugetara a nevoilor de
prestalii externe pentru asigurarea mentenantei (Intretinere, reparatii, service, facilitafi logistice, etc.). De
reguld, aceste prestatii completeazd ansamblul activitdtilor mentenabile si utilizarea sau cuantificarea
valorica, este in mare masura prezumtiva. Alocarile bugetare pentru unele prestatii de reparatii si service pot
fi apreciate cu un grad acceptabil de predictibilitate, iar pentru altele valorile prevdzute in programe se
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bazeazi doar pe asigurarea unui buget corespunzator situatiilor in care aceste prestatii este necesar a fi
achizitionate.

Bugetul alocat Serviciilor de Asigurare a Mentenantei SNT este de 31.449.898 lei, procentual reprezentand
44,4 % din valoarea totald a Programului de Mentenanta .

Din valoarea totala bugetatd a Seviciilor de asigurare a mentenantei SNT, in luna ianuarie 2018, contractele
in executie reprezentau 42%, contractele aflate In proceduri de achiziie 30%, iar serviciile nesolicitate
reprezentau 26%.

PRRASM 2018-Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT
IANUARIE 2018

757.000; 2% 0; 0%

13.110.269; 42%

9.321.025; 30%

CONTRACTE TN DERULARE m CONTRACTE TN ACHIZITIE @ NESOLICITATE
® ACHIZITIE DIRECTA m PROCEDURI ANULATE

Grafic 12 - PRRASM 2018 - Servicii de aslgurare a mentenanei SNT -Stadiu lanuarie 2018

In semestrul | 2018 (la nivelul lunii lunie 2018), raportat la valoarea bugetatd, valoarea serviciilor de
~ asigurare a mentenantei SNT aflate in derulare a crescut de la 42% la 67%, iar ponderea serviciilor
nesolicitate a scazut la 19%.

PRRASM 2018-Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT
IUNIE 2018

1.110.775; 4% 356.504; 1%
5.919.509; 19% i

21.103.194; 67%
2.961.187; 9%

CONTRACTE N DERULARE m CONTRACTE IN ACHIZITIE & NESOLICITATE
B ACHIZITIE DIRECTA W PROCEDURI| ANULATE

Grafic 13 - PRRASM 2018 - Servicii de asigurare a mentenanfei SNT -Stadiu funie 2018

Principalele contracte incheiate in semestrul I
- Servicii de diagnosticare conducte godevilabile;
- Servicii de revizii si reparatii la SRM-uri si instalatii de odorizare;
- Servicii de inspectie cu PIG inteligent a conductei Isaccea-Negru Voda-Tranzit 1;
- Servicii de verificare automatizare si linii de vibratii la Statii de comprimare.

e ——
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3.7 Controlul achiziffilor

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeazé pe baz de contracte ferme sau comenzi,
cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata interna cét si din import.

La fundamentarea PAAS 2018 s-a luat in calcul necesarul de lucrari, produse si servicii, asfel cum au
fost cuprinse in Programul de Reparatii Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de Mentenanta, Programul
de Proiectare, Programul de Cercetare, precum si Programul privind alte servicii executate de terti in
forma in care au fost aprobate prin HCA nr. 49/20.12.2016, respectiv Programul de Modernizare,
Dezvoltare Investitii si Programul de Aprovizionare-programe aprobate prin HCA nr. 1/12.01.2017.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN Transgaz SA intentioneaza
s3 le atribuiefincheie in decursul anului 2018. De asemenea procedurile demarate in 2017, care pana la
finalul anului nu au fost atribuite/nefinalizate au fost preluate in program pentru 2018 cu mentiunea ca
acestea sunt in derulare din anii precedent;.

Valoarea totald a Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anut 2018, aprobat inifial la 26.01.2018 a
fost de 4.109.209.707,15 lei din care 1.151.033.726,00 lei aferenti investitiei DEZVOLTAREA PE
TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA—ROMANIA—UNGARIA—AUSTRIA (Faza 1)~
(PASS 2018 pentru BRUA-FAZA 1).

In urma celor 9 rectificari/actualizari ale Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2018 devenite
necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie ce au stat la baza fundamentarii B.V.C, valoarea
totald a Programului Anual al Achiziiilor Sectoriale pe anul 2018 a devenit 4.278.206.986,73 din care
3.136.173.260,73 lei aferent Programului Anual al Achizitjilor Sectoriale (PAAS 2018) si 1.151.033.726,0 lei
aferent Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale privind DEZVOLTAREA PE TERITORIUL ROMANIEI A
SNT PE CORIDORUL BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA (FAZA 1)-(PAAS 2018 pentru BRUA-
Faza 1).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in PAAS 2018 (sectiunea proceduri, actualizatd) din 398 pozitii active, in urma
solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 173 proceduri din care 97
proceduri s-au finalizat (24,37%), iar 76 proceduri sunt demarate(19,1%), in desfasurare in diferite stadii.
Pe langa acestea un numér de 71 proceduri sunt in stadiu curent nedemarate (17,84%), cu documentatii
intrate la DASC, iar pana la totalul pozitiilor active din program un numar de 154 pozitii sunt
nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 38,69%).

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

| Centralizator proceduri (fizic) - »

‘ Total poz. Ia 30.06.2018, din care: 398 ;/; ;g;gﬁ:;epigczﬁﬁ

[ - demarate - v 76 [—_ 19,1%
| - realizate - 97 | 24,37%
[- nedemarate R T 17,84%
|- nesolicitate ' N T . 3869%

e et—————————————————————————————
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- Realizate m Nedemarate

Nesolicitate

Grafic 14-Situafia procedurilor de achizilii la 30.06.2018
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g
@/

| Centralizator proceduri (valoric) - Jei

otal valoric la 30.06.2018, din care:

3.119.818.178,98

9% realizare din PAAS
{sectiunea proceduri)

! !
demarate S tmanazer | 5,69%
 realizate | 84.058.228,6 | 269%
nedemarate (in lucru la DASC) [ 1153437.2258 | 36,97%
~ nesolicitate [ 168107400941 | 53,88%

"NOTA. Procentul pentru procedurile realizale reprezinta valoarea finald realizata raportata fa valoarea estimata fofald; iar penru cele
demarate dar nefinalizate §i pentru cele nedemarate reprezintd valoarea estimatd a acestora raporlald fa valoarea estimatd fotala (din
acest motiv stma procentelor este mai micé de 100% aferentd diferenelor de valoare de fa valorile estimate la cele adjudecate).

Pentru cele 97 de pozitii realizate din PAAS 2018, sectiunea proceduri, situatia realizérilor fafa de valorile
estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmator:

—

| NrPozifidinPAAS |

1 97

-

Valoare estimata

Valoare realizati

% i

107.895.126,16

84.058.228,6

77,91%

Situatia totald a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente atribuite in baza
acordurilor cadru, asa cum sunt prevazute in anexa 1 la PAAS 2018) se prezintd schematic in tabelul

urmator:
o :l::tlréal;:f;‘ » Din care ‘
Total valoare X numar de Valoare contracte - Valoare realizéri din
. ) acorduri
Tip contract contracte cadru contracte - subsecvente PAAS
atribuite subsecvente -
] leifara TVA) | - - (lei fara WA [ (eifaaTvA)
Contracte de lucrari 24.150.023,13 11 0 V] 24.150.023,13
Contracte de servicii 48.669.077,06 78 30 15.718.652,75 32.950.424,31
Contractede produse | 38.283.842,83 51 8 11.326.061,67 26,957.781,16
TOTAL CONTRACTE 111.102.943,02 140 38 27.044.714,42 84.058.228,6
Tabef 10 - Situafia contractelor incheiate prin proceduri de achizifie — Sem. | 2018
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ACHIZITII DIRECTE:

In baza celor previzute in PAAS 2018 actualizat, din 343 pozitii active, in urma solicitérilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 235 achizitii directe din care 211 achizitii
directe s-au finalizat (61,52%), iar 24 achizitii directe sunt demarate (7%), in desfasurare in diferite stadii.
Pe langa acestea, un numar de 10 achizitii directe (2,92%) sunt in stadiu curent nedemarate, cu
documentatii intrate la DASC, iar pana la totalul pozifiilor active din program un numar de 98 pozitii sunt
nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 28,57%).

§ Centralizator achizitji direcfé (fizicb)m

' Total poz. la 30.06.2018, din care:

343 | % de realizare achizitii directe

i |

| - demarate | 2% | 7,0%

| - realizate » ’ | 211 | ~61,52%
|- nedemarate ] 10 | 2,92%
[ - nesolicitate S 98 |  28,57%

® Demarate - Realizate

Grafic 15-Situatia achizifiilor directe la 30.06.2018

[ Centralizator achiziii directe (valoric) ‘ , _ -

| Total valoric la 30.06.2018, din care: | 16.355.081,75 [ % de realizare achizitii directe
| - demarate [ 2.186.055,94 | 13,37%

[ - realizate partial ] 4.746.805,11 ! - 29,02%

[~ nedemarate [ 24130712 i 148%

|- nesolicitate [ 6.691.127,22 | 091%

NOTA, Procentul pentru achizifile directe realizate prezintd valoarea finald raportatd la valoarea estimatd folald; iar pentru cele
demarate dar nefinalizate si peniru cele nedemarale valoarea estimata a acestora raportaté la vaoarea estimatd fotald (din acest
motiv stima procentelor este mai micé de 100% aferenté diferenfelor de valoare de la valorile estimate la cele adjudecate).

Pentru cele 211 de pozitii realizate din PAAS 2018- Achizitii Directe situatia realizarilor fafé de valorile
estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmétor:

Valoare realizatd %

l Nr. Pozitii din PAAS : Valoare es_fiinaté
| T [ 72350147 | 474680511 . 6559%
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Situatia centralizata a achizitiilor directe

In baza celor prevazute in PAAS actualizat, i in urma solicitarilor departamentelor/directjilor/serviciilor
interesate in perioada 03.01-30.06.2018 se prezint& schematic in tabelul urmator:

Nr. . Nr. de i
Tofal Nr. comen Valoare Valo_a_r«z comenzi Valoare
Valoare - . achizitii s f
Valoare contracte contracte Zi comenzi care nu delegari comenzi Valoare
contracte / incheiate incheiate de inchei incheiate sunt compete delegari realizari din
Tip comenzif de Birou ate de de cuprinse nte competent PAAS -AD
contract delegari Birou Achizitii Birou Birou in ’; AAS servicii e servicii
competente Achizitii ’ Achizi Achizitii \AD si si produse
i produse
. A ) {lei fara (lei fara (lei fara .
(tei fara TVA) - (lei fara TVA) TVA) TVA) - TVA) {lei fara TVA)
Lucrari 1.587.197,88 12 1.587.197,88 0 0,00 0,00 0 0,00 1.587.197,88
Servicii 1.542.017,50 59 1.392.830,18 10 113.423,45 1.821,55 6 35.763,87 1.540.195,95
Produse 1.619.411,28 10 369.888,38 68 472.234,54 0,00 94 777.288,36 1.619.411,28
TOTAL 4,748.626,66 81 3.349.916,44 78 585.657,99 lT.sm 55 100 813.052,23 4.746.805,11

Tabel 11 - Situaia contractelor incheiale prin achizifii directe in perioada 03.01-30.06.2018

PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS 2018 (pentru BRUA-FAZA 1)

{n baza celor previzute in PAAS 2018 (ptr. BRUA-FAZA 1)-sectiunea proceduri, actualizata-respectiv din 4
pozitii active, in urma solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 4
proceduri, din care s-au finalizat 3 proceduri, iar 1 procedurad este demarata.

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevézute in PAAS 2018 (pentru BRUA-Faza 1)-
actualizat, procentul de realizare este de 75%, iar din punct de vedere valoric, gradul de realizare este de
78,5% (valoare realizatd raportata la valoarea estimaté totald)-conform detaliilor cuprinse T prezenta

informare.

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

1| Centralizator prqceduri PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 {fizic) v
’ Total poz". la 30.06.2018, din care: l 4 : % de realizare proceduri
’ ~ demarate [_ T ! " 26,00%
- realizate I 3 i © 75,00%
|- nedemarate T 0 | ~0,00%
| - nesolicitate [ 0 | 0,00%
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# Demarate - Realizate mNedemarate  Nesolicitate

Grafic 16-Situafia procedurilor PAAS pentru BRUA-FAZA 1 la 30.06.2018

’ Centralizator proceduri PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 (valoric)

| Total valoric 1 30.06.2018, dincare: | 1.151.033.726,00 % de realizare proceduri
[~ demarate (estimat) | 73.264.726,00 g 6,37%

|- realizate (contracte incheiate) 903.515.608,51 | 78,50%

|- nedemarate 0,00 ] 0,00%

| = nesolicitate [ 0,00 ' | 0,00%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizale reprezinté valoarea finala realizata raportat la valoared estimaté totald, iar pentru
cele demarate dar nefinalizate, ca si peniru cele nedemarate reprezinté valoarea estimatd a acestora raportaté la valoarea estimaté
fotald (din acest motiv suma procentelor este mai mica de 100% aferentd diferenfefor de valoare de la valorile estimate la cele
adjudecafe).

Pentru cele 3 pozitii realizate din PAAS 2018 pentru BRUA-FAZA 1 situatia realizérilor faté de valorile
estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmétor:

Nr. Pozitii din PAAS T —
pentru BRUA-FAZA1 ‘ Va’°?'fe eSf'm?fa o ’ quogre ‘rga(nzata‘ 1B :% |
3 1.077.769.000,00 l 903.515.608,51 rss,as%

Situatia totala a contractelor incheiate pentru PAAS 2018 (pentru BRUA-FAZA 1) se prezinta schematic
in tabelul urmator:

r BRUA " | BRUA | BRUA Valoare
BRUA Total valoare 4~ Numar de . realizéri din PAAS
. . | contractefacorduri | 2018 pentru BRUA-
| TipContract | contracte/Comenzi | cadru atribuite | FAZA 1
- :  (lei faré TVA) L (eifaraTVA)
[ Lucréri 288.742.446,15 1 288.742.446,15
| Servicii 000 0 0,00
| Produse . 61477316236 2 614.773.162,36
| TOTAL CONTRACTE | 903.515.608,51 3 903.515.608,51

Tabel 12-Situatia contractelor incheiate pentru derularea proiectului BRUA in sem.f 2018

#
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4. RAPORTARE FINANCIARA

4.1 Pozitia financiara

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cétre societatile comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piafé reglementatd a Standardelor Internafionale de
Raportare Financiard, incepand cu exercitiul financiar al anului 2012, societatile comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise |a tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) la intocmirea situatjilor financiare anuale individuale.

La 30.06.2018, situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:

!__ Denumire lndlca;tor | 3006201-8—[ —_j‘W—-’ | H _DIW
, | miilei | mii lei 1

0 | T 2 | 3=12

| Imobilizari necorporale | 2447.280 | 2490561 | 98,26%
Imobilizari corporale ‘ 539.362 _ . 558.555 r “ 96,56%
Imobiviizéri financiare _‘ 42.883 ' 233 : 18.404,72%
E Creanie comerciale i altevcreantew_‘ 674.055 660.031 ] o 102,12%
| Active imobilizate | 3.703.580 | 3.709.380 |  99,84%
[ Stocuil | 97.088 | © 82003 | o 18.27%
| Creanie comerciale i alte creante ( 388.910 | 379.452 | O 102,49%
[ casasi conturila banci | 1512497 | 1062352 | 142,37%
[ Active circulante -TOTAL | 1.998.495 | 1523897 | O 131,14%
[ ToTALACTIV | | 5.702.075 | 5233277 |  108,96%
{periogjgi Do tiebule platte niro ( 792,030 273603 289,48%
peﬁogjéﬂfai ;Zre‘g;bl‘j:fanp'é“te inir-0 1443 585 1238525 116,56%
| Total datorii | 2235615 | 1512428 | 14785%
| Capitaluriproprii | 3466460 | 3721449 | 9316%
| Capital social o wriss | 17Ies | 10000%
%hiper?r\]j;ljggtiri ale capitalului social la 441,418 441418 100,00%
| Prime de capital ] 247479 | 247479 | 100,00%
| Aterezerve ] 1265797 | 1.265.797 | 100,00%
| Rewlairepotat | 1304028 | 1648717 | 84,55%
| Total capitaluri proprii si datorii | 5702075 | 5.233.277 | 108,96%

Tabel 13- Situafia pozifiei financiare a societaii in perioada 01.01-30.06.2018
Imobilizari necorporale

Tncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput s& aplice IFRIC 12.

Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE. Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde:
infrastructura existenta la momentul semnarii acordului de concesiune si de asemenea modernizérile $i
imbunatatirile aduse sistemului de conducte, care sunt transferate autoritatii de reglementare ta sfargitul acordului

-
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de concesiune. Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public gi, in consecintg, un activ necorporal
a fost recunoscut pentru acest drept.

Datorita faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”} nu a avut o substantd comerciald (i.e. nu a
modificat nimic substanfial in modul in care Societatea a operat activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai
cu plata redeventei, dar, pe de altd parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa), activul
necorporal a fost masurat la valoarea neta ramasa a activelor derecunoscute (clasificate in situatjile financiare ca
si imobilizari corporale fa data aplicarii IFRIC 12).

In consecintd, Societatea a continuat s recunoasca activul, dar |-a reclasificat ca si activ necorporal. Societatea
a testat activele necorporale recunoscute la acea data féra a identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile tnlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce imbunat&fjrile activelor utilizate
in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de concesiune.

Imobilizarile necorporale au scazut cu 43.281 mii lei comparativ cu 31.12.2017, aceasta fiind determinata
in principal de faptul ¢& imbunatafirile aduse sistemului national de transport depasesc chelfuiala cu
amortizarea acestora.

Imobilizari corporale

Imobilizérile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri, terenuri, active folosite
pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului national de transport preluate cu titlu
gratuit.

Imobilizérile corporale au inregistrat o reducere de 19.19 3mii lei comparativ cu 31.12.2017, aceasta
fiind determinata in principal de faptul ¢a intrarile de imobilizari corporale si reclasificarile imobiliz&rilor au
fost depasite de cheltuiala cu amortizarea privind imobilizérile corporale.

Imobilizari financiare

La sfarsitul primului semestru al anului 2018 valoarea imobilizarilor financiare din bilanful Societatii
a fost 42.650 lei, cresterea de 42.418 lei fata de 31.12.2017 se datoreaza majorarii participatiei in societatea
EUROTRANSGAZ SRL Chisinau, infiintata prin HAGEA 10 din data de 12.12.2017 a SNTGN Transgaz SA
cu 42.412 mii lei si a inregistrarii participatiei de 6 mii lei in Consortiului Phaedra's SHA, infiintat prin HCA
nr.5 din data de 13.02.2018, compus din Reganosa, Transgaz si BERD, in vederea depunerii ofertei pentru
participarea in cea de-a doua runda a procesului de privatizare a 66% din compania DESFA, operatorul elen
al retelei de gaze natural. ‘

Creante comerciale si alte creante aferente imobilizarilor

Cregterea creantei fatd de ANRM la 30 iunie 2018 cu suma de 14.024 mii lei, calculata datorita intrarii in
vigoare a Legii 127 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza cé In cazul incetérii contractului de concesiune
din orice motiv, sau la terminarea contractului, investitia efectuata de catre operatorul sistemului national de
transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport sau catre un alt concedent in
schimbul platii unei compensatii egale cu valoarea reglementatd ramasd neamortizata stabilitd de catre
ANRE.

- 0 ]
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Societatea a recunoscut incepand cu anul 2014 o creanta aferenta valorii ramase reglementate si un venit
in avans. Venitul in avans se recunoaste in contul de profit si pierdere pe durata rémasa a acordului de
concesiune. -

Cresterea de 14.024 mii lei fati de 31 decembrie 2017 este determinata in principal de actualizarea creantei
cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate

Stocuri

La 30 iunie 2018 stocurile au inregistrat o crestere de 14.995 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2017,
in special pe seama cresterii stocului de gaze naturale utilizat pentru defagurarea activitafii de echilibrare a
SNT. Activitatea de echilibrare, desfasuratd incepand cu 1 decembrie 2015, este reglementaté de Ordinului
ANRE nr. 160/2015 ,privind modificarea gi completarea Codului refelei pentru Sistemul natjonal de transport
al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 16/2013", care stabileste obligativitatea societétii de a asigura desfagurarea activitatii de
echilibrare a sistemului national de transport, in calitate de operator de transport i de sistem.

Creante comerciale si alte creanfe
La 30 iunie 2018, soldul creantelor comerciale gi alte creante a crescut cu 9.459 mii lei fata de 31 decembrie
2017, aceastd crestere fiind determinata in principal de urmatorii factori:
» cresterea avansurilor cétre furnizori cu 35.221 mii lei;
= cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale gi a altor creante cu 3.044
mii lei;
= cresterea soldului altor creante cu 76.593 mii lei.
= sciderea soldului creantelor clienti cu 99.311mii lei este determinatd in special de scaderea
soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si tranzit international;

Casa si conturi la banci

La 30 iunie 2018 numerarul societétii a crescut cu 450,144 mii lei comparativ cu sférgitul anului 2017,
aceasta crestere fiind determinata de faptul c& disponibilitafile din conturile bancare si casa in lei au crescut
cu 188.897 mii lei, cele in devize au crescut 261.096 mii lei, iar in conturile echivalente de numerar se
inregistreaza o crestere de 151 mi lei.

Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd de un an
Tn structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an se constatd urmatoarele modificari fata de 31
decembrie 2017:
= cresterea soldului datoriilor comerciale gi aitor datorii cu 504.841 mii lei in principal pe seama
a scaderii datoriilor comerciale cu 41.626 mii lei, scaderii datoriilor aferente redeventelor cu 14.757
mii lei, a cresterii dividendelor de plata cu 532.714, a scéderii TVA de plata cu 12.028 mii lei, a
scaderii soldului TVA neexigibil cu 8.404 mii lei, a cresterii datoriilor cu alte impozite cu 2.253 mii lei,
a scaderii sumelor de plat cétre angajati cu 4.942 mii lei, a cresterii altor datorii cu 51.631 mii le;
«  sciderea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 7.762 mii, pe seama anularii provizionului
cu participarea salariatjilor la profit aferent anul 2017,
= cresterea datoriei privind impozitul pe profit curent cu suma de 21.348 mii lei ca urmare a
Tnregistrarii impozitului pe profit la Sem. | 2018.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:
« cresterea veniturilor inregistrate in avans cu 44.293 mii lei, pe seama Incasarii in luna mai 2018
de la Comisia Eurpeana a prefinantarii pentru Proiectul BRUA faza | si de recalcularea creantei

#
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recunoscute ca urmare a modificarilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera
valoarea ramasa neamortizata a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de concesionar al
Sistemului National de Transport;

= cresterea imprumuturilor pe termen lung cu 163.160 mii lei pe seama incasari la 28 februarie a
celei de adoua transe de imprumut contractat cu Banca Europeana de Investitii (" BEI), de 15 milioane
EUR, iar in 30 aprilie 2018 a fost incasata a treia transa de 20 milioane EUR din acelasi imprumut.

= reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 2.392 mii lei se datoreaza in principal
reducerii diferentelor intre baza contabila si baza fiscala a imobilizarilor corporale si necorporale ale
Transgaz.

Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat. Scéderea rezultatului reportat cu 254.689 mii lei este
determinata de repartizarea profitului aferent anului 2017 in dividende cuvenite actionarilor, care a depasit
profitul inregistrat in semestrul | 2018.

4.2 Rezultatul global

Situatia contului de profit si pierdere la 30.06.2018:

o [ Realizari (mii lei) Dinamica
 Specificafie [ 30unic2018 | 0iunie 2017 | (%)

| 0 | 1 | 2 | 3=1/2
[ TOTAL venituri, din care: _ | 971.287 | 1.096.468 |  88,58%
et Rl 3 o
| Venituri din activitatea de echilibrare | 90.483 | 76.692 | 117,98%
I\|/:e|3:{n]igj1ri2din activitatea de constructii conform cu 34019 1'7.532 199,18%
| Venituri financiare | 21.978 | 21.767 | 100,97%
| TOTAL cheltuieli, din care: [ 640427 | 618.093 |  103,61%
st confom 4 FRICH2 1 oot 50614 | soarr | ol
[ Cheltuieli din activitatea de echilibrare [ 00483 | 71913 [ 12582%
[ Costul activelor construite conform cu IFRIC12 | 34919 | 17532 | 199,18%
| Chettuieli financiare _ | 8878 | 8.672 | 102,38%
[ PROFIT BRUT, din care: | 330.860 | 478.375 | 69,16%
| Rezultat din exploatare | 317761 | 465.280 | 68,20%
| Rezultat financiar | 13100 | 13.095 | 100,03%
[ IMPOZIT PE PROFIT B 51.254 | 77.885 | 65,81%
[ PROFIT NET | 279.606 | 400.491 | 69,82%

Tabel 14-Situafia contului de profit $i pierdere in sem | 2018 vs sem | 2017

Veniturile din exploatare

Veniturile activitéii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12,
realizate in sem | 2018 comparativ cu aceeasi perioadd din anul 2017 se prezinta astfel:

#
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‘ Specificatji : ';g:gza"s';"' ““;;:2 : Dinamica (%)

[ 0 2 [ 3=1/2100

, Venituri dfﬁ_é_ctIV|tatea de transport ‘ \

[ - mii lei ' | 631399 | 774342 | 81,54

[ - Mwh | 71483634 \ 73.670.134 | 97,03

[ - lei/MWh © 883 | 1051 | 84,03
- mii mc N 6.658.467 | 6.857.186 | 97,10
-1ei1000me ) | 9483 [ 112,92 | 83,97

| Venituri din activitatea de transport international | [ R

[ - mii lei ) | 159.911 [ 174.643 | 91,56

[ Alte venituri din exploatare | [ |

| - mii lef - | 32.597 { 31492 ’[ 103,51

A U O e s et | won | wam

Tabel 15- Veniturle acﬂwféﬂl de exploatare- Realizari sem 2078 vs sem l 2017

774.342
631.399 :

159.911

174.643
ey 32.597 31.492

Venituri din activitatea de transport- Venituri din activitatea de transport  Alte venituri din exploatare -mii lei

mii lei

international -mii lei

@ Sem [ 2018 8 Sem 2017

Grafic 17- Structura veniturilor din exploatare - 6 funi 2018 vs. 6 funi 2017

631.399

Sem 12018

774.342

174.643
31.492 77% 19% 4% 79% 18% 3%

Sem 12017 Sem 12018 Sem12017

® Venituri din activitatea de transport -mii lei
m Venituri din activitatea de transport international -mii lei
't Alte venituri din exploatare -mii lei

Grafic 18 - Ponderea activitafilor in tofaluf veniturilor din exploatare - 6 funi 2018 vs. 6 luni 2017
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Din totalul veniturilor din transport realizate in primul semestru 2018 circa 19% sunt realizate in valuta, din
activitatea de transport international al gazelor naturale.
Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in sem | 2018 comparativ cu aceeasi perioada din anul 2017 se
prezinta astfel:

TN | [ Realizari 6 luni (miilei) | Dinamica
! ¥ SPECIFICATIE r ]
| oot | 1 ) [ 2018 | 2017 | (%)
| 0 | 1 | 2 | 3 | 4=2/3100
| 1. | Amortizare | 107.989 | 106.869 | 101 05
Indemnizalji, salarii, alte cheltuieli de natura salariala si -
2 beneficii acordate angajafjlor e ‘ : 184_'475_5 101,36
3, g;r;sum tehnologic, materiale si consumabile ufilizate, din £3. 45 ‘ 51.346 ' 104,11
- ‘__thsum si pierderi tehnologice pe sistemul de fransport | 39.745 | 36.022 } 110,34
__cantitate consum tehnologic MWh | 504476 | 527.817 | 95,58
i cantitate consum tehnologic mii mc. 48.310 | 50.281 | 96,08
| ' - Materiale auxiliare ' 11.999 | 11387 | 10538
| | - Alte cheltuieli materiale 1.711 | 3938 | 43,45
| 4 | Cheliuieli cu redevenie [ T9131 [ 94899 | 83,38
‘ 5 Inlrellnere si transport, din care 14.336 [ 11.055 ( 129,68
|- Lucrari, servicii executate de terfj - 6.828 | 4517 | 151,16
| 6 | Impozﬂe si alte sume datorate statului, din care: 36.447 | 34 373 | 106,03
" - Taxa de acordare licenta transport gaze i tranzit e
‘ nomatond set | 378 | 150,06
| [ - Impozit pe monopol B | L 21749 | 28.184 | 98,46
| 7. | Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli -7.762 | -8.588 | 90,37
| 8| Alte cheltuieli de exploatare | 3560 \ 45508 | 7807
| TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE inainte de echilibrare side | N
| activitatea de constructii conform cu [FRIC12 : I » 506 146 ‘ 519977 ‘ M

Tabel 16- Cheltuielile acfivitatii de exploatare realizate sem I 2018 vs sem I 2017

4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie la 30 iunie 2018 este redata in tabelul urmétor:

‘ 30 iunie
Indicator - (mii lef)
| | 2018 | 2017
| Profit inainte de impozitare [ 330.860 | 478.375
| Ajustari pentru: [ |
| Amortizare I 107.989 | 106.869
[ Cagtig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe | 101 | -33
| Provizioane pentru riscuri si cheltuieli [ -7.762 | -8.588
\r;[ﬁerll:jt:tr:e(:::] :;r:legc::tz?tcordare, fonduri nerambursabile si bunuri 11537 ‘ 41479

e ———
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| Pierderi din creanle si debitori diversi | 4 | 0
| Provizioane pentru deprecierea creantelor | 3.044 | 12.784
| Cheltuiela cu dobanda | 973 | 0
[ Venituri din dobanzi | 13826 | -11.522
| Pierdere/(castig) din deprecierea stocurilor I 1976 | 1.047

Efeclul varialiei ratelor de schimb asupra altor elemente decét cele 76 34

din exploatare

Venituri fiin EirthuI de creanta asupra valorii rgglementate ramase 15101 44993

neamortizatd la incetarea acordului de concesiune

Profit din exploatare inainte de modificérile in capitalul circulant | 392,694 552.864
| (Crestere)! descrestere creante comerciale si alte creante | -16.056 | 195.455
| (Crestere)/descrestere stocuri | -13.020 | 1.375
| Cregtere/(descreslere) datorii comerciale i alte datorii [ -15.318 | -72.778
| Numerar generat din exploatare | 348.301 | 676.917
| Dobanzi platite | 3.781 | 2,979
| Dobénzi primite | 0 | 0

~ | Impozit pe profit pltit | -30.772 | -65.792

| Intrari de numerar net generat din activitatea de exploatare | 321309 | 614.103
| Flux de trezorerie din activitati de investitii | [
| Pl pentru achizitia de imobilizari corporale si necorporale ] -56.959 | -34.840
| Incaséri din cedarea de imobilizari corporale | 0 | 136
| Investilii imobilizari financiare | -42.651 | 0
| Numerar din taxe de racordare si fonduri nerambursabile | 66.868 | 11.051
| Numerar net utilizat in activitati de investitii | 32741 | -23.652
| Flux de trezorerie din activitati de finantare | S »
| Tmprumut | 163.160 | 0
| Dividende platite | 1583 | -1.277
| Numerar net utilizat in activititi de finantare | 161.576 | - 1.277
| Modiflcarea netd a numerarului §i echivalentului de numerar | 450.144 | 589.175
| Numerar si echivalent de numerar la inceput de an | 1.062.352 | 949.293
| Numerar gi echivalent de numerar la sfarsit de perioad4 | 1.512.496 | 1.538.468

Tabel 17 - Siuatia fluxurilor de frezorerie — sem 1 2018 vs sem | 2017

Din analiza fluxului de numerar la 30 iunie 2018 se constata o scadere a disponibilitatilor cu 25.972

mii lei comparativ cu 30 iunie 2017.

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt;

= fluxul de numerar generat din exploatare este de 321.309 mii lei, mai mic cu 292.794 mii lei decat in

sem.| al anului 2017;

= fluxul de numerar utilizat in activitatea de investiiii este de -32.741 mii lei, mai mare cu 9.089 mii lei

decat in sem.l al anului 2017;

= fluxul de numerar utilizat in activitatea de finanfare este de 161.576 mii lei, mai mare cu 162.853 mii

lei decét in sem.! al anului 2017,

La data de 30 iunie 2018, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de 1.512.157 mii lei, din
care 63,63% reprezentau disponibilitali denominate in valuté, majoritatea in EURO.
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4.4 Analiza factoriald a activitatii

Realizari sem.| 2018 versus Realizéri sem.! 2017
Situatia rezultatelor financiare realizate la 30 iunie 2018 faté de realizérile perioadei similare ale anului 2017
este prezentatd in tabelul de mai jos:

v mii lei
v Denqmirea s 5;?:';328 . Sz:.a:l;gtﬁ Modificari
| 0 [ 1 l 2 [ 4=1/2x100-100
T = e e e 5 oot | wom | o
[ Veniluri din activitatea de echilibrare | 90483 | 76.692 | 18%
| Venituri din activitatea de constructji conform cu IFRIC12 | 34919 | 17532 | 99%
| Venituri financiare | 21.978 | 21.767 | 1%
I | | |
e s ¥ EIE
| Cheltuieli cu gazele de echilibrare | 90.483 | 71.913 | 26%
| Costul activelor conform cu IFRIC12 [ 34919 | 17532 | 99%
| Cheltuieli financiare | 8.878 | 8.672 | 2%
T | | | —
| PROFITUL BRUT -total, din care: | 330.860 | 478.375 | -31% .
| - din exploatare | 317.761 | 465.280 | -31%
| - din activitatea financiara | 13.100 | 13.005 | -32%
| Impozitul pe profit | 51.254 | 77.885 | -34%
| PROFITUL NET | 279.606 | 400.491 | -30%
| Alte elemente ale rezultatului g!obal | | 0 |
| Rezultatul global total aferent perioadei | 279.606 | 400491 | -30%
Tabel 18 - Rezultatele financiare Sem. | 2018 vs. Sem. | 2017
080.477
823.907
519.977
506.146 478.375 400.491 400.491
71.913 330.860 279.606 279.606
21.978 8.878 . l . l . .
| 21767 ;8672
Venituri din Cheltulell de Venituridin ~ Cheltuieli cugaze1el\lemturlﬁnanciarel cheltuieli I Profitul brut Profitul net Rezultatul global
exploatare inainte exploatare Inalnte  activitatea de de echilibrare financiare aferent perioadel

de echilibrare si dede echilibrare side  echilibrare

activitatea de activitatea de

constructil constructii
conform cu confarm cu
IFRIC12 . mSem | 2018 mSem | 2017
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T T

-30% -30%

-31%
W Sem [ 2018 vs Sem | 2017

Grafic 20- Rezultate financiare sem | 2018 vs.sem | 2017 (%)
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Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12 scad cu 16% fata de realizarile din semestrul { 2017, nregistrandu-se o scadere de 156.570 mii
lei.
Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
= veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 87.347 mii lei din cauza:
- tarifului de transport volumetric mai mic cu 1,104 lei/MWh, cu o influentd negativa de 8.000 mii
lei;
- cantitafii de gaze transportate mai mica fata de semestrul 1 2017 cu 2.186.501 MWh/198.719 mii
mc (V¥ 3%), cu o influenta negativa de 79.346 mii lei, detaliata pe categorii de consumatori astfel:

"""" N , | [ 6uni2018 | 6ni2017 [  Diferente
Cantitate transportaté pentru [ M S| 27.466.959 | 27.755475 | -288.516
consumatori direc] ' Mu me | 2.570.141 | 2593909 | 23768
Cantitate transportata pentru distribufji M“ e ! 413;23;2 ! 422;:53? ; 1?3;222
Total ;‘rwwn | 71483634 | 73670134 | ~ -2.186.500
: CMime | 6.658.467 | 6.857.186 | -198.719

*} cantitatea fransportata pentru care se factureaza serviciile de transport

Tahel 19 - Cantitatea de gaze naturale facturate Sem. | 2018 vs. Sem, | 2017

= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mici cu 55.997 mii lei din cauza:
- capacitatii rezervate mai mici cu 8.356.667 MWh, cu influenta negativa de 21.189 mii lei;
- tarifului de rezervare a capacitéfii mai mic cu 0,186 lei/MWh, cu influentd negativa de 34.408 mii lei;
»  veniturile din transportul infernational al gazelor naturale mai mici cu 14.732 mii lei din cauza aplicarii
prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016 si a variatjilor cursurilor valutare a monedelor de
derulare a contractelor;
= alfe venituri din exploatare mai mari cu 1.105 mii lei.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 13.792 mii lei pe seama urmétorilor
factori:

- pret de tranzactionare mai mare cu 15,56 lei/MWh, cu o influenta pozitiva de 14.662 mii lei.

- cantitate mai mica cu 10.813 MWh cu influenta negativa de 870 mii lei;

Veniturile din activitatea de constructii mai mari cu 17.387 mii lei, inregistrate in conformitate cu IFRIC 12,
conform céruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire sau Imbunétafire a refelei de transport,
n schimbul cérora se finregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu IAS 11,
Contracte de constructii.

Veniturile financiare cu o influenta pozitiva de 211 mii lei datorita veniturilor din diferente de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
scad cu 3% fata de semestrul | 2017, nivelul acestora fiind cu 13.830 mii lei mai mic.

Societatea a inregistrat economii de 27.982 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:
= cheltuieli cu redeventa: 15.768 mii lei;
= alte cheltuieli materiale: 2.227 mii lei;
= alte cheltuieli de exploatare: 9.987 mii lei.

S-au inregistrat depdsiri de 14.151 mii lei, In special la urmatoarele elemente de cheltuieli:

- __ e}
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= consumul si pierderile tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport au crescut cu 3.724 mii
lei din cauza urmatorilor factori:
- cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica cu 23.340 MWh (V¥ 4%), cu
o influenta favorabitd de 1.593 mii lei;
- pretul mediu de achizitie pe semestrul | 2018 mai mare faté de semestrul | 2017 cu 10,54 lei/MWh,
cu o influenta negativa de 5.317 mii lei;
= cheltuieli cu intrefinere si transport: 3.281 mii lei;
= cheltuieli cu personalul: 2.514 mii lei;
» cheltuieli cu impozite si alte sume datorate statului: 2.074 mii lei;
» cheltuieli cu amortizarea: 1.119 mii lei;
» cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 827 mii lei;
» cheltuieli cu materiale auxiliare: 613 mii lei.
Cheltuielile financiare au inregistrat o crestere de 206 mii lei pe seama cheltuielilor cu dobanzile aferente
creditelor noi contractate.

Comparativ cu realizarile la semestrul | 2017 profitul brut realizat la semestrul | 2018 este mai mic cu
31%, respectiv cu 147.515 mii lei.

Realizari 6 luni 2018 versus Buget 6 [uni 2018

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada ianuarie-iunie 2018, comparativ cu prevederile
din BVC aprobat prin Hotararea AGOA nr.2/06 martie 2018 sunt prezentati in tabelul urmétor.

(mii lei)

o Denumirea » vSer: \{2018 S::‘a:';gga Modificari
| 0 | 1 [ 2 [ 4=1/2x100-100
T et b et
| Venituri din activitatea de echilibrare | 13648 |  90.483 | 563%
[ Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 | 217.089 | 34.919 | -84%
[ Venituri financiare | 17.314 | 21.978 | 27%
[ | P | |
R e wm | wew|
| Cheltuiefi cu gazele de echilibrare | 13.648 | 90483 | 563%
[ Costul activelor conform cu IFRIC12 | 217.089 | 34919 | -84%
[ Cheltuieli financiare | 7.500 | 8.878 | 18%
| | ] R |
| PROFITUL BRUT -total, din care: : | » 154.436 I 330.860 | 114%
[ din exploatare [ 144.622 | 317.761 | 119%
[ - din aclivitatea financiara [ 9.814 | 13100 | 33%
[ Impoxzitul pe profit | 17.818 | 51.254 | 185%
[ PROFITUL NET | 136.618 | 279.606 | 105%

Tabel 20- Rezultate financiare Sem. ! 2018 vs. Buget Sem. { 2018

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12 cresc cu 75.996 mii lei fata de cele prevazute in BVC. Veniturile au fost influentate de urmatorii
factori:

o —
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= Serviciile de transport gaze au inregistrat o crestere de 92.395 mii lei, datorita:

- capacitafii rezervate mai mari cu 17.474.902 MWh cu o influenté pozitiva de 89.435 mii lei,
crestere determinatd in principal de facturarea contravalorii depésirilor de capacitate rezervata
aferente semestrului | al anului 2018, in conformitate cu Ordinul ANRE nr.1/18.01.2016, Ordinul
ANRE nr.14/30 martie 2016 si Ordinul ANRE nr.160/26 noiembrie 2015;

- cantitéfii de gaze transportate mai mare fata de cea planificatd cu 1.247.653 MWh (A 2%) cu o
influenta pozitiva de 2.960 mii lei;

= Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o scadere de 2.519 mii
lei determinata de variatiile cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor si aplicarii

prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;

= Alte venituri din exploatare au scézut cu 13.881 mii lei fata de nivelul prevazut in BVC.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 76.835 mii lei pe seama urmétorilor
factori:

- cantitate mai mare cu 781.901 MWh cu influentd favorabil de 66.640 mii lei,

- pret de tranzactionare mai mare cu 10,82 lei/MWh, cu o influenta favorabild de 10.195 mii lei.
Veniturile financiare au inregistrat o crestere de 4.664 mii lei fatd de nivelul prevazut in BVC datorita in
principal a veniturilor din diferente de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12
Tnregistreaza o scadere de 16% fata de programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 96.996 mii lei mai mic
decat prevederile din BVC. ’

S-au inregistrat economii de 113.504 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de cheltuieli:
= consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 11.877 mii lei, datorita a
doi factori:
- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fata de cel prevézut in BVC cu 0,10 lei/MWh cu o
influenta pozitiva de 51 mii lei;
- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata de program cu
149.141 MWh (23%), cu o influenta pozitivé de 11.827 mii lei;
alte cheltuieli de exploatare: 27.923 mii lei;
cheltuieli cu personalul: 31.233 mii lei;
cheltuieli cu materiale auxiliare si alte cheltuieli materiale: 16.227 mii lei;
intretinere si transport: 22.581 mii lei;
amortizare: 3.360 mii lei;
impozite si alte sume datorate statului: 303 mii lei.

S-au inregistrat depasiri de 16.508 mii lei, in principal la urmétoarele elemente de cheltuiel:
= redeventa pentru concesionarea SNT: 8.988 mii lei;
= cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 7.520 mii lei.

Cheltuielile financiare sunt mai mari decat nivelul prevazut in BVC cu 1.378 mii lei pe seama cheltuielitor
din diferente de curs valutar si a cheltuielilor cu dobanda aferente creditelor noi contractate.

Profitul brut este cu 114% mai mare faté de program, nivelul acestuia fiind cu 176.278 mii lei suvperior
prevederilor din BVC, iar profitul net cu 105% mai mare decét cel programat, respectiv cu 142.989 mii
lei mai mare decét cel din BVC.

- . ]
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Realizat Sem. 12018 Realizat Sem. 1 2018
Vvs. vs.
o Realizat Sem, | 2017 BVC Sem. 12018
Venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si 6% 10%
| de constructii conform cu IFRIC12 » v ’ °
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare -39 6%
si de constructji conform cu IFRIC12 ° ’
| Rezultatul brut ] -31% | 114%
| Impozit pe profit I -34% | 185%
| Profitul net | 30% | 105%

Tabel 21— Realizari Sem. | 2018 vs. nivel realizari Sem. 1 2017 gi Sem. 1 2018 (%)

143%
117% co

113%

10%

_ ao_ : 0 : T8
1 enituri din exploatare Cheltuieli de e Ioatare

- pe profit -ﬁt net

inainte de .icl'.ivitatea din inainte de fl-ctivil:atea din 349 _30%
constructii conform cu  constructii conform cu
IFRIC12 IFRIC12
W Realizat Sem I 2018/Realizat Sem 1 2017 : Realizat Sem 12018/BVC Sem [ 2018

Grafic 21- Realizéri Sem { 2018 vs. nivel realizari Sem. | 2017, BVC 2018

Realizari Sem. 12018 versus Plan de administrare 2018

Indicatorii cheie de performanta financiari aprobati prin Hotararea AGOA nr.2/2018 au fost fundamentali pe
baza datelor din Bugetul de venituri si cheltuieli al societétii aprobat prin HAGOA nr.2/2018.

Nivelul indicatorilor de petformanta financiari realizati comparativ cu cei prevazuti in planul de administrare
este redat mai jos:

{mii lei)
N Plan Realizat |
- Criteriu de performanta administrare -+ Procent Diferentd
crt : ’ 2018 Sem. 12018 3 )
| 1. [ Platirestante - miilei | 0| 0 100% | 0
Cheltuieli de exploatare (mai putin
p. | amortizarea, echilbrares, activitatea de 1002101 | 404.850 248% | -597.051
constructii si provizioane pentru deprecierea
activelor si pentru riscuri si cheltuieli) - mii lei
3. Rata lichiditsfii imediate | 139 240 173% | 1,01
4. Rata de Tndatorare neta : 3,00 0,55 548% 2,45
5. EBITDA - mii lei ; 458.599 425749 93% | -32.850

Tabel 22 - Realizéri Sem. I 2018 vs. Plan de adminisfrare 2018

e ————————
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4.5 Evaluarea activititii privind managementul riscului financiar

Factori de risc financiar

Prin natura activitiilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de piaj3
(inclusiv riscul monetar, riscul de raté a dobanzil privind valoarea justd, riscul de rats a dobanzii privind fluxul
de trezorerie si riscul de pref), riscul de credit i riscul de lichiditate. ‘

Programut societ&tii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitaii pietelor financiare
§i cauta sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale societatii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite expuneri la risc.
Riscul de piafa

Riscul valutar
Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la Euro. Riscul valutar
este asaciat activelor gi obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent operatjunilor sale, asadar,
societatea nu aplica contabilitatea acoperirii impotriva riscului,

Conducerea consideré totusi ca societatea este acoperita in ce priveste riscul valutar, avand in vedere ¢
vanzarile in devize (in special veniturile din transport internatjonal al gazelor naturale) sunt utilizate pentru
stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezinté senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii fata de posibilele
modificari rezonabile ale cursului de schimb, aplicat [a sfarsitul perioadei de raportare, monedei funciionale
a societaji, cu toate variabilele mentinute constante:

| , | 30iunie2018 | 31 decembrie 2017

| Impactul asupra profitului gi pierderii §i a capitalurior propriia: 7
| Aprecierii dolarului USD cu 10% | 121.318 | 38.536
[ Deprecierii dolarufui USD cu 10% | (121.318) | (38.536)
| Aprecierii Euro cu 10% T 75029313 | 64.842.955
| Deprecierii Euro cu 10% | (75.029.313) | (64.842.955)

Riscul de pref

Societatea este expusa riscului prefului méarfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul propriu. Dacé
pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al perioadei ar fi fost mai mic/ mai mare cu
1.669.301 lei (iunie 2017: 1.512.907 lei).

Riscul de rata a dobéanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justa

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.Societatea nu a incheiat nici un fel de
angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de bazi mai mici/ mai
mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul aferent perioadei si capitalurile proprii ar fi fost
cu 2.051.573 mai mic/ mai mare (iunie 2017: 2.346.860 lei mai mic/mai mare), ca efect al modificarii ratei
dobanzii la depozitele bancare.

- e
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Riscul de credit

Riscul de credit este legat n special de numerar si echivalente de numerar si de creantele comerciale.
Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cérora se asigura ca vanzarile de produse i servicii
se efectueaza catre clienj corespunzatori.

Valoarea contabild a creantelor, neta de provizioanele pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima
expusa riscului de credit. Riscul de credit al Societatji este concentrat pe cei 5 clientj principali, care impreuna
reprezinta 63% din soldurile de creante comerciale la 30 iunie 2018 (31 decembrie 2017: 61%).

Desi colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu exista un
risc semnificativ de pierdere care sa depégeasca provizioanele deja create.

] 30 iunie 2018 30iunie 2017
o ’ (neauditat) [”“

Féra raling | 2071620 | 4400920
BB y 707.423.071 | © 355439685
| BBB- | 433424612 | 3.901.284
| 'BBB o 2.012.208 | 224.008.353
| BBB+ | 365.791.723 | 474.084.727
A ] 138.283 | 138479
[ oA |r 1.295.707 | R 190.822
[ O 1512157.224 | 1.062.164.270

Toate institutille financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.
Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si disponibilitatea de
fonduri prinir-o valoare adecvata a facilitafilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Funciia financiara a Societatii monitorizeaza continuu
cerintele de lichiditati ale Societafji pentru a se asigura c& exista numerar suficient pentru a raspunde
cerintelor operationale, mentinand in acelagi timp un nivel suficient al facilitafilor de imprumut neutilizate in
orice moment, astfel incat Societatea sa nu incalce limitele sau acordurile de fmprumut (unde e cazul) pentru
niciuna din facilitatile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau In calcul pianurile Societaji de finantare a datoriei, respectarea acordurilor, respectarea
obiectivelor interne referitoare a indicatorii din bilanful contabil i, daca e cazul, a reglementarilor externe
sau a dispozitiilor legale - de pild3, restriciiile referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societatii investeste numerarut suplimentar in conturi curente purtatoare de
dobanda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitétj adecvate sau lichiditate suficienta pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezintd obligatiile la 30 iunie 2018 dupa@ maturitatea contractuald ramaséa. Sumele
prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale neactualizate.

e —————————————
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Analiza l_n_aju}ritétii datorii_lor financiare la 30 iunie 2018:

o | Sumitotald | Maipuindetan [ 1-5ani | peste5ani

" imprumutui | 261472538 | 2919085 | 65253024 | 193300480
' Datorii comerciale si alte datorii ~ 681.584.709 | 681.584.709 | - -
- | 943.057.247 | 684503744 | 65253024 | 193.300480

Analiza maturitaii datoriilor financiare la 30 iunie 2017:
| - [ Sumétotald | Maipuindelan | 1-5ani

peste 5 ani

i
E— - . - . I e ———
| Imprumuturi ! 78443204 | 830.048 | 17885494 |  50727.662
| Dalorii comerciale i alte datorii | 127.068.682 | 127.068.682 | - .
L , [ 205511.886 | 127.898.730 | 17.885.494 |  50.727.662

Datoriile comerciale §i alte datorii includ datorii comerciale, fumizori de mijloace fixe, dividende de plata, datorii catre
Ministerul Economiei, Comeriului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri si alte datorii.

Categorii de instrumente financiare:

| |  30iunie2018 |  30iunie 2017

[ Aclive financiare | [

| Numerar i echivalente de numerar | 314.198.138 | 622.330.653
| Depozite bancare la termen | 1.198.297.838 | 440.021.181
| Credite si creante [ 1.019.779.951 | 1.004.745.959
| Active financiare disponibile pentru vanzare ' 67.416.616 | 24.578.237
| Provizioane privind activele financiare disponibile pentru vanzare | (24.578.237) | (24.578.237)
| [ 2.575.159.306 | 2,067.097.793
P [ 30iunie2018 | 30iunie 2017

| Datorii financiare | |

| Datorii evaluate la cost amortizat [ - -
| Tmprumuturi | 233,055.000 | 69.895.500
| Datorii evaluate la valoare justa: | |

[ - Garanii financiare contracte [ 5,326.862 | 5.488.821
| - Datorii comerciale i alte datorii | 676.257.847 | 121.579.861
[ [ 914.639.709 | 196.964.182

Managementul riscului de capital

Obiectivele societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitdji societafii de a-si continua
activitatea cu scopul de a furniza compensafji actionarilor $i beneficii celorlalte parfi interesate si de a mentine o
structura optimd a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital. Nu exista cerinfe de capital impuse din
exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.
Acest coeficient este calculat ca datorie neté impariita la capitalul total.

Datoria neté este calculata ca imprumuturile totale {inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen lung”, dupa cum se
aratd In situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul i echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept
,capitaluri propril”, dupa cum se arata in situaja pozitiei financiare plus datoria neta.

e ———————
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In 2018, strategia societifji, care a ramas neschimbati din 2017 a fost s& mentin& gradul de indatorare cat mai redus
posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta fonduri pentru viitoare investitii.

Gradul de indatorare net a fost negativ la 30 iunie 2018 si negativ la 31 decembrie 2017:

‘ ; 30 iunie 2018 31 decembrie 2017 |
| Tolaprumabet | 233.055.000 | 69.895.500 |
| Mai pufin: numerar si echivalente de numerar | (1.512.495.975) | (1.062.351.834)

| Pozifia neta de numerar | (1.279.440.975) | (992.456.334) |

[Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe preturile de piata
cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzacfjonate pe o piata activa este stabilita prin intermediul
tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si datoriilor comerciale
aproximeaza valorile juste ale acestora.

Veloarea justa a obligatiilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie contractuale viitoare
utilizand rata curenta de piata a dobanzii disponibilé societatii pentru instrumente financiare similar

5. RAPORTARE NEFINANCIARA

5.1 Declaratia nefinanciara

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si completarea unor
reglementari contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului, depdsesc criteriul de a avea un
numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul administratorilor o declarafie
nefinanciard care contine, in masura in care acestea sunt necesare pentru intelegerea dezvoltaril,
performantei si poziiei entitatii si a impactului activitatii sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu,
sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita (art |, pct 2, lit.
492M, alin (1)) sau intocmeste un raport separat {art |, pct.2, lit 49244, alin (1)).

SNTGN Transgaz SA a cuprins prezentarea declaratiei nefinanciare in cadrul raportului administratorilor.

T definirea gi stabilirea asteptarilor nefinanciare, actionarul, Statul Roméan, prin Ministerut Economiei dar gi
ceilalii actionari au in vedere ca asteptarile nefinanciare sa nu prejudicieze indeplinirea agteptarilor financiare
legate de imbunétatirea profitabilitafii si reducerea pierderilor.

Pentru TRANSGAZ, asteptarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalti actionari, exprimate
in scrisoarea de asteptari, sunt:
- Alinierea la cerinfele cadrului de reglementare european si national privind transportul de gaze
naturale;
- Optimizarea calitaiii implementarii principiilor de buna guvernania corporativa, etica si integritate;
- Imbunatatirea procesului de bugetare strategica si monitorizare sisteme si procese de management;
- Consolidarea i diversificarea relatjilor de colaborare interna si externa;
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- Cresterea eficientei energetice gi reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjurator;

- Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatji la schimbarile permanente
ale mediului Tn care aceasta Tsi desfagoara activitatea;

- Cregterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitafji serviciilor prestate;

- Imbunéttirea sigurantei si securitatii ocupatjonale;

- Imbunétatirea procesului de comunicare generald, internd si externa a societiii, a capitalului de
imagine;

- Tmbunététirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

- Cresterea valorii de piata, a capitalizarii bursiere i a increderii investitorior in actiunile companiei;

- Optimizarea rating-ului companiei;

- Implementarea unui mecanism de control intern care s protejeze investifia facutd de actionari in
companie si activele acesteia si care s& sprijine administratorii in evaluarea anuald a eficacitatii
mecanismelor de control;

- Optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala si acordare sponsorizari.

5.2 Management responsabil si strategii sustenabile

Pomind de la definitia sustenabilitétii, ,satisfacerea nevoilor de azi fard a sacrifica abilitatea generatiilor
viitoare de a-gi satisface propriile nevoi", cunoscuta si sub denumirea de dezvoltare durabild, subliniem si
susfinem importanta unei astfel de politici de dezvoltare.

Politica de dezvoltare durabila ajuta organizatia sa evite, sa reducd sau sa controleze impactul daunator al
activitatilor sale asupra mediului si populatiei, sa se conformeze cerintelor legale aplicabile si poate face
parte dintr-un trend pe care clientji 1l apreciaza.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele intregii lumi
(oameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generafiei prezente, cat si a celei viitoare.
Pentru a raspunde acestui principiu politicile adoptate in cadrul societatii urmaresc:

* minimizarea impactului negativ a activitatii asupra mediufui natural si social;

» generarea de beneficii economice societtii locale;

» imbunatatirea conditilor de munca;

» conservarea patrimoniului natural.

5.2.1 Management Integrat Calitate-Mediu, Sanitate si Securitate Ocupationala

Societatea s-a aliniat la sistemele internationale de management si prin implementarea si Certificarea
Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu, Sanéatate si Securitate Ocupationald dupa standardele
SR EN ISO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si SR-OHSAS 18001:2008. Standardul permite mentinerea
sub control a riscurilor privind sanatatea si securitatea angajatilor proprii, sau a prestatorilor care-si
desfasoard activitatea pe amplasamentele organizatiei.

Avantajele implementarii SM-SSO sunt:

» imbundtatirea imaginii de firma;

= imbunatatirea relatiilor cu partenerii de afaceri;

= imbunatatirea relatiilor cu autoritétile competente din domeniu;

» crearea unui cadru unic si coerent pentru eliminarea pericolelor si riscurilor legate de munca;

= realizarea unui control mai eficient asupra factoriior de risc de accidentare si/sau imbolnavire
profesionala;

-
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» Imbunatatirea conditiilor de munca pentru angajati;

* imbunéatatirea gradului de cunoastere si respectare a legislatiei aplicabile;

» alinierea la cele mai bune practici in domeniu;

= posibilitatea integrarii cu sistemul de management integrat calitate-mediu existent.

In semestrul | 2018, activitatea in domeniul securitafii si s&natatii in munca s-a desfasurat planificat si
organizat, vizand diminuarea si/sau eliminarea riscurilor de producere a unor evenimente, accidente de
munca, incidente periculoase si imbolnaviri profesionale la locurile de munca din cadrul societaffi, precum si
conformarea cu prevederile legislative in domeniul securitétii si s&natatii in munca, prin realizarea masurilor
cuprinse in ,,Planul de Prevenire gi Protectie pe anul 2018” nr. 58.742/07.12.2018 aprobat in sedinta
Comitetului de Securitate si Sanatate Tn Munca pe trimestrul IV 2017 si indeplinirea tuturor activitatilor
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei, precum si legislatia in vigoare.

Au fost fundamentate si bugetate in Programul Anual de Servicii Executate de Terti si in Programul de
Aprovizionare pentru anul 2018, pentru a fi asigurate serviciile si produsele urmatoare:

= servicii de medicina muncii;

» servicii de atestare a instalaiilor care functioneaza in medii Ex;

= servicii de inchiriere toalete ecologice;

= servicii de expertiza a incidentelor si evenimentelor produse in Transgaz;

= servicii de intocmire a evaludrilor de risc de accidentare si imbolnavire profesionala;

» servicii de intocmire instructiuni cadru de securitate si sanatate in munca specifice Transgaz,

» echipament individual de protectie;

* materiale igienico-sanitare;

» truse sanitare.

In scopul asigurarii unei abordari unitare si eficientizarii procesului de instruire a lucratorilor la nivelul
TRANSGAZ, s-au elaborat Programe de instruire/testare in domeniul securitatii si sanatatii in munca la
nivelul societatii si tematici de instruire pe toate fazele (instruire introductiv generala-la angajare, instruire [a
locul de munc3, instruire periodica si instruire suplimentard, respectiv speciala).

S-a asigurat instruirea personalului la toate nivelurile pentru tofi salariati nou angajati, precum si a
personalului de tertd parte care executa lucréri in obiectivele TRANSGAZ.

S-a fundamentat si asigurat includerea in Programul de formare si perfectionare profesionald pentru
anul 2018 al Transgaz, a cursurilor de pregatire si perfectionare a lucratorilor cu raspunderi specifice in

-----

Comitetul de Securitate si Sanatate Tn muncd, inspectori in domeniul securitdtii si sanatatii in munca,
coordonatori de securitate si sanatate pe santiere, responsabili Ex. etc).

Din analiza modului de realizare a activitéilor de prevenire si protectie stabilite in planurile si programele
mentionate anterior, prezentdm urmatoarele:

A. Masurile organizatorice s-au realizat conform planificarii, astfel:
* monitorizarea si supravegherea starii de sanatate a lucratorilor conform normelor legale in vigoare,

prin centre medicale specializate de medicina muncii. Supravegherea stérii de sénatate a lucratorilor
s-a desfasurat cu prestatori externi acreditatj, calitatea serviciilor prestate de catre centrele medicale

-  _ _______________________________ o}
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aflate in relaii contractuale cu SNTGN TRANSGAZ SA a fost bun, in concordanti cu clauzele

contractuale si normele legale in vigoare.

S-a intocmit, prezentat si avizat In sedinta CSSM pentru timestrul | 2018, Raportul nr. 12181/

13.03.2018 cu privire la starea de sanatate a Iucratorllor SNTGN TRANSGAZ SA pe anul 2017.

Conform Raportului:

- starea sanatatii angajatilor societaii examinafj in anul 2017 este in general buna (aviz “APT" In
proportie de 88,08%), existand salariati cu afectiuni cronice ce nu au legaturd cu noxele
existente la locul de munca, precum si unele influente ale expunerilor ocupationale asupra stéri
de sanatate;

- conditionarea in muncé se datoreazd in principal afectiunilor cronice ale salariatilor, afectiuni
pentru care au fost indicate masuri de tipul: luare in evidenta la medicul de familie al salariatului
si/sau la medicul specialist, dispensarizarea/monitorizarea afectjunilor cronice prin intermediul
medicului de familie si/sau medicului specialist, respectarea unui regim igieno-dietetic
corespunzator, aplicarea i respectarea tratamentului adecvat al afectiunii respective, urmand
ca acesti salariafj sa fie reevaluat de catre medicul de medicina muncii cu ocazia urméatorului
control periodic sau la anumite intervale stabilite in mod individual, in functie de situatie.

S-au constatat, atatin anul 2017, ct si in semestrul | 2018, existenta unor probleme legate de faptul

ca forta de munca este imbétranit, aspect care duce la:

- existenta unui numar mare de salariati cu probleme cronice de sanatate, care au conditionari in
munca;

- existenta muttor solicitdri de disponibilizare voluntar;

- existenta unui numar mare de pensionari pentru limiti de varsta.

Conform clauzelor contractuale, s-au desfasurat sesiuni de instruiri pentru acordarea primului ajutor

la locul de munca. Tn primul semestru al anului 2018 au fost instruiti salariati din urmatoarele entitati

Transgaz: Reprezentanta Bucuresti, Sucursala Medias, Exploatanle Teritoriale Medias, Bucurestl

Arad, Braila, Constanta, Craiova.

Tn semestrul 1 2018 nu au fost semnalate cazuri de imbolnZvire profesionala.

Mentionam ¢3, la data intocmirii prezentului raport, achizitia serviciilor medicale profilactice de

medicina munci se afl3 Tn stadiul de depunere a ofertelor de cétre potentialii prestatori, termenul

limita fiind 10.07.2018, ora 15.00.

= ntocmirea Raportului nr. 293/04.01.2018 privind activitatea in domeniul securitatii si s&natatii in
munca pentru anul 2017 care a fost prezentat si avizat in sedinta CSSM pe trim IV 2017 din data de

09.01.2018,

= n vederea asigurérii cerintelor minime pentru imbunatatirea securitatii si protectia sanatatii

lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc determinat de formarea de atmosfere explozive, pe
parcursul semestrului | 2018 s-au organizat activitdti specifice prevazute de H.G. nr. 1058/2006
privind cerintele minime pentru imbuné&tatirea securitéfii si protectiei sanatatii lucratorilor care pot fi
expusi unui potential risc cauzat de atmosferele explozive, penfru incheierea unui nou contract
sectorial de servicii cu INCD-INSEMEX Pefrogani, pentru examinarea la fata locului a instalatiilor
unde pot aparea atmosfere potential explozive si eliberarea atestatelor de conformitate pentru un
numar de 192 de obiective.

La data prezentului raport a fost incheiat si semnat raportul procedurii de achizitie, urmand a fi

incheiat contractul sectorial de prestari servicii.

Tn vederea respectarii cerintelor legale privind securitatea la explozie (legislatie, normative,

standarde) si asigurarii apllcaru unitare a acestora in domeniile de activitate ale societatii, s-a

continuat, in colaborare cu Departamentul Proiectare si Cercetare si Departamentul Exploatare si

Mentenantd, procedura privind elaborarea Normativului tehnic pentru proiectarea, executarea,

verificarea, recepfionarea, punerea in functiune, mentenanta, atestarea si reatestarea instalatiilor

tehnologice care functioneaza in medii cu pericol de explozie in transportul gazelor naturale. Pentru
aceasta s-au purtat corespondente si au avut loc intrevederi cu conducerea si specialisti din cadrul
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INSEMEX Petrosani referitoare la continutul si modul de asigurare a consultantei de specialitate
pentru elaborarea lucrarii mai sus mentionate. La data prezentului raport s-a refacut documentatia
pentru achizitia serviciului de consultanta si a fost transmisa Departamentului Achizitii Sectoriale si
Contractari, deoarece documentatia initiala a fost respinsé de cétre ANAP.

*  |n vederea asigurdrii cerintelor minime de securitate si igiena la locul de munca, prevazute de H.G.
nr. 1091/2006 privind cerinte minime de securitate si sénétate pentru locuri de munca, s-a monitorizat
in permanentd, prin intermediul inspectorilor din cadrul serviciului securitate si s@natate n munca,
derularea Tn bune conditii a contractului subsecvent de servicii privind inchirierea si intrefinerea
toaletelor ecologice amplasate la punctele de lucru care nu dispun de canalizare si apa curenta,
precum $i la santierele temporare organizate in cadrul societatii. La momentul prezentului raport a
fost incheiat un nou confract subsecvent de servicii nr. 514/02.07.2018, cu valabilitate de un an.

*  Pentru protectia lucratorilor impotriva riscurilor profesionale ce se manifestd la locurile de
munca/posturile de lucru din cadrul societatii, inspectorii SSM au fost implicati in:

- identificarea sortimentelor de echipamente individuale de protectie si intocmirea necesarului de
echipament pentru dotarea corespunzatoare a lucratorilor in conformitate cu prevederile Listei
Interne de Dotare cu Echipament Individual de Protectie a Lucratorilor specificd Transgaz,
reactualizata si aprobata de Consiliul de Administratie;

- Intocmirea specificatiilor tehnice si a caietelor de sarcini pentru achizitia echipamentelor
individuale de protectie;

- evaluarea ofertelor in cadrul comisiilor de licitatie.

Astfel, in semestrul | 2018, s-au elaborat documentele pentru achiziia salopetefor de vara pentru

medii cu pericol de explozie si pentru medii normale de lucru.

In perioada 01.01-30.06.2018 s-a urmarit, prin intermediul actiunilor de inspectie/preventie realizate

de inspectorii in domeniul SSM din cadrul serviciului Securitate si Sanatate in Munca, dotarea cu

echipament individual de protectie si utilizarea corespunzatoare a acestuia de catre lucratori,
intretinerea/denocivizarea si depozitarea adecvatd a acestuia, precum si inlocuirea la termenele
stabilite in Lista Internd de Dotare cu Echipament Individual de Protectie a Lucratorilor specifica

Transgaz si in alte situatii prevazute de legislatie.

» n vederea asigurarii securitatii si sanatatii in munca pe santierele organizate in cadrul Transgaz

pentru realizarea lucrarilor de constructiiimontaj instalatii transport gaze, s-a asigurat coordonarea
in materie de securitate si sanadtate a antreprenorilor si subantreprenorilor prin intermediul
inspectorilor in domeniul SSM din cadrul serviciului Securitate si Sanatate in Munca, care sunt
specializati pentru realizarea acestor activitdli in conformitate cu prevederile H.G. nr. 300/2006
privind cerinfe minime de securitate si sénétate in muncd pentru santiere temporare si mobile.
Coordonarea in materie de securitate si sanatate a santierelor temporare si mobile s-a realizat prin
inspectii periodice pe santiere si sedinte de coordonare cu reprezentantii constructorilor astfel incat
sa se asigure indeplinirea tuturor masurilor de prevenire si protectie aplicabile santierelor prevazute
de Planurile de Securitate si Sanatate.
Pentru stabilirea obligatiilor si responsabilitatilor partenerilor (beneficiar/executant) in cazul lucrarilor
executate in obiectivele Transgaz, serviciul Securitate si Sanatate in Munca a asigurat incheierea
de conventii de securitate si sanatate in munca-situatii de urgenta si protectia mediului. Astfel se
asigura instruirea personalului executantului de céire inspectorii in domeniul securitatii si sanatatii in
munca, situatii de urgenta si protectia mediului, informarea reciproca cu privire la riscurile generate
de lucrérile respective si se stabilesc principalele masuri si reguli care trebuie respectate pe toatd
durata lucrarilor.

= In vederea respectarii prevederilor H.G. nr. 971/2006 privind cerinte minime pentru semnalizarea de
securitate si/sau sanatate la locul de munca, in luna iulie 2017 a fost demarata achizitia panourilor
de securitate i sanatate necesare in cadrul Transgaz. Achizitia se afld in stadiul semnarii
contractului sectorial de produse.

e
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2018 Page 89




@ TRANSGAZ

MADISYRALA ENKEHIN)

= in perioada 15-16.03.2018 s-a organizat o intahnire de lucru cu tema “Imbunatatirea managementului
in domeniul securitdti si sanatati in muncd" la care au participat directorii Exploatarilor
Teritoriale/Sucursalei Medias si directorii Departamentelor Exploatare si Mentenantd, Dezvoltare,
Mediu, Protectie si Securitate. Invitati la aceasta intalnire au fost inspectori de munca din cadrul
Inspectiei Muncii Bucuresti si din cadrul Inspectoratului Teritorial de Munca Sibiu. Tn cadrul acestei
intalniri s-au clarificat aspecte referitoare la organizarea activitatii de prevenire si protectie la nivelul
Transgaz si s-au dezbatut teme legate de coordonarea santierelor temporare si mobile organizate
in cadrul Transgaz. De asemenea, s-a purtat discutii pe tema Legii Preventiei nr. 270/22.12.2017.

Verificarea proiectelor tehnice, a temelor de proiectare, a studiilor de fezabilitate si solutii, supuse

avizarii in Consiliul Tehnico-Economic al Transgaz, privind conformarea acestora cu prevederile
legislative precum si cu cerintele Transgaz in domeniul securitatii si sanatafii in munca.
Pentru toate proiectele de investitii/dezvoltare promovate de Transgaz s-au desemnat prin decizie,
coordonatori in materie de securitate si sénatate pe durata elaborarii proiectului care, in colaborare
cu inspectorii din cadrul serviciului SSM, elaboreaza Planul de securitate si sénatate, conform
cerintelor H.G. nr. 300/2006 privind cerinfe minime de securitate si sanatate pentru santiere
temporare si mobile.

= Inspectorii in domeniul securitétii si sanatatii in munca din cadrul serviciului SSM au par’ucnpat in
comisiile de receptie la terminarea lucrarilor obiectivelor de investitii asigurandu-se astfel ca aceste
obiective au fost realizate de constructori conform proiectului tehnic si c& aceste obiective
indeplinesc cerintele de securitate si sénatate prevazute de legislatie si normativele in vigoare.

» Organizarea trimestriald, conform Regulamentului de Organizare si Functionare, a sedintelor
Comitetelor de Securltate si Sanétate in Munca constituite la nivelul sediului Central, al Exploatarllor
Teritoriale si al Sucursalei Medias. in cadrul sedintelor inspectorii SSM au prezentat rapoarte cu
privire la S|tuat|a securitatii si sanatatn in munca din cadrul entitatilor pe care le reprezinta, actiunile
care au fost intreprinse i eficienta acestora pentru realizarea mésurilor de prevenire si protectie. La
sedinta comitetului de securitate si sanatate in munca pe trimestrul Il 2018 au participat directorii sau
inginerii sefi din cadrul Exploatarilor Teritoriale/Sucursalei Medias. De asemenea, la sedintele
organizate in cadrul Exploatarilor Teritoriale/Sucursalei Medias au participat reprezentanti ai
angajatorului din cadrul CSSM organizat la sediul societaii. Aceste actiuni au avut scopul de a
congtientiza membrii Comitetetelor de Securitate si Sanatate In Muncé organizate la nivelul
Exploatarilor Teritoriale/Sucursalei Medias cu privire la rolul principal al acestor comitete care este
acela de a consulta lucratorii si/sau reprezentantii acestora si de a permite participarea acestora la
discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea si san3tatea in munca.

= In trimestrul [ 2018 s-a demarat activitatea de reevaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionald pentru locuri de munca/posturi de lucru din cadrul SNTGN Transgaz SA in colaborare
cu Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Protectia Muncii ,Alexandru Darabont”
Bucuresti. in data de 17.07.2018 se va incheia contractul si vom receptlona lucrarite de evaluare a
riscurilor. De asemenea, in semestrul | 2018 s-a desfa$urat activitatea de reactualizare a
instructiunilor proprii de securitate si sdndtate in munca, actiune desfasurata tot in colaborare cu
INCDPM Bucuresti,

*» Intreprinderea actjunilor de preventie de cétre inspectorii $.S.M. din cadrul Serviciului de Securitate
si Sanatate in Munca conform planificarii stabilite la inceputul anului. In cadrul actiunilor preventive
s-au purtat discufii de indrumare cu conducatorii locurilor de munca si s-au grupat documentele
specifice securitatii si sanatatii in munca in bibliorafturi dedicate, conform opisului stabilit la nivelul
departamentului.

= In perioada 16-18.05.2018 s-a desfasurat auditul procesului de investigare a accidentelor de munca.
Acest proces a fost auditat i in cadrul Exploatérilor Teritoriale si Sucursalei Medias. n urma
finalizarii auditului s-a intocmit Raportul de Audit nr. 12/26, care cuprinde un program de
implementare a domeniilor de Tmbunatatire. Nu au fost intocmite rapoarte de neconformitate.
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B. Masuri tehnice
in perioada 01.01-30.06.2018 s-a urmarit realizarea masurilor tehnice prevézute in Planul de Prevenire i
Protectie pe anul 2018, luandu-se in considerare proiectele S.N.T.G.N. Transgaz Medias la politica de
modernizare a Sistemului National de Transport, din care amintim:
* refacerea instalatiilor electrice si de Tmpamantare la punctele de lucru nominalizate in Planul de
Prevenire i Protectie;
= modernizarea grupurilor sociale si bransarea la retelele de ap3 potabild la punctele de lucru
mentionare in Planul de Prevenire si Proteclie,
= executarea lucrdrilor de modernizare, igienizare, la casutele operator stabilite in Planul de Prevenire
si Protectie.

C. Masuri igienico sanitare

In vederea realiz&rii mésurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale igienico-sanitare,
completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim ajutor, asigurarea alimentatiei de protectie,
etc) s-au intocmit documentele necesare achizitiei si s-a intocmit necesarul de aprovizionare.

D. Raport privind incidentele (evenimente de munca) petrecute in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA in
semestrul | 2018.

EVENIMENTE COMUNICATE SI CERCETATE iN TRANSGAZ IN SEM. | 2018

Locatia, data si ora

::  Unitate teritoriala producerii ’ Ca:::;?g;:f;ﬁ?" ’ incadfarea
. -evenimentului ) v v :
SRM VICTORIA II- Sector - .= | Nu a intrunil conditiile
1. Exploatarea Teriloriala Mediag Fagdras, ET Medias, F;Eg;?ggcé atriala pentry a fi incadral ca
9.01.2018 ora 15.00 P accident de munca
Sediu Formalie de lucru | Explozie urmata de 5
2. Exploatarea Teritoriald Craiova Hurezani incendiu conducld gfzﬁﬁ;at? de 'ﬁlM gg;ljre
15.01.2018 ora 11,00 PETROM
Medias Piata C.I. Motas Nu a fntrunit condilile
3. SNTGN TRANSGAZ SA nr.1 Accidenl vascular cerebral | penlru a fi incadrat ca
23.04.2018, ora 7,30 accident de munca
Sediul ET Arad, Str. Nu a intrunit condiiile
4, Exploatarea Teritoriald Arad Poetului nr. 56 Accident vascular cerebral | pentru a fi incadrat ca
04.05.2018 ora 8,00 ' accident de munca
S Pe fraseul conductei DN « ey
5. Eﬁﬁgﬁf?a Terioriala 600 loc. Gura Dobrogei g::fﬂfcoﬁ?uctz?mta P Accident de munc
‘ 03.05.2018 ora 12,30
. Sirdpungerea  conductei = -
6. Exploatarea Teritoriala Bragov g.? %Z‘S?gigﬁoxs de gaze aflatd  in g::liztge aftatd i
e ' pardoseala prin gaurire
E. Inspectii realizate de catre Inspectoratele Teritoriale de Muncé
INSPECTII EXTERNE
01.01-30.06.2017
Nr. crt Data (II-EC')I%?)::;AI ﬁgﬁ;‘::gt:: |  Descriere motivului Masuri Mod de
Controlulql Sucursal3) Control | controlvulv dispuse feallzare
Control SSM- PV nr. <
ET-Arad- 1 mésura
1. | 26042018 | Sector A 12198 126,04 2015 i Remediat
Deva unedoara verlﬁc?re con |}r| e recomandare
munca angajata gravida
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NOTA: Societatea a fost sanctionati contraventional pentru nerespectarea prevederilor de securitate
§i sanatate in munca prin procesul verbal de constatare si sanctionare a contraventiilor seria GJ nr.
00013682/08.05.2018. Sanctiunea a fost in cuantum de 4.000 lei si a fost aplicata in contextul cercetérii
evenimentului petrecut in data de 15.01.2018 la sediul formatiei de lucru Hurezani, cauzat de explozia
urmata de incendiu, a conductei propietatea PETROM.

SNTGN TRANSGAZ SA a fost sanctionaté pentru ¢ nu a organizat corespunzator activitatea de acordare
a primului ajutor, stingerea incendiilor si evacuarea lucratorilor. Aceasta activitate nu a fost adaptaté naturii
activitatilor si marimii intreprinderii nerespectandu-se prevederile "Normativului privind organizarea activitatii
de interventie si salvare [a unitati industriale cu pericol potential de emisii de gaze toxice si/sau explozive,
aprobat de Ordinul nr. 391/2007. Angajatorul a incalcat prevederile art. 10 alin. (1), lit. a) din Legea 319/2006
coroborat cu prevederile art.2, art.3, art.4 si art.5 din Normativul privind organizarea activitatii de interventie
si salvare la unitati industriale cu pericol potential de emisii de gaze toxice sifsau explozive, aprobat de
Ordinul nr. 391/2007 coroborat cu prevederile art.39, alin.(6), lit.a) din Legea 319/2006 legea securitatii si
sanatatii in muncg;

Procesul Verbal de constatare si sanctionare a contraventiilor seria GJ nr. 00013682/08.05.2018 a fost
contestat in instanta.

Pentru a avea succes pe piata interna si externa societatea isi concentreaza din ce n ce mai mult eforturile
spre infelegerea cerintelor implicite gi explicite ale clientjlor, in scopul cresterii continue a gradului de
satisfacere a necesitéjlor i asteptarilor acestora, luand in considerare atét clientii actuali, cat si pe cei
potenali.

Satisfactia clientilor este si un indicator cheie de performanta nefinanciar pentru calculul componentei
variabile a remuneratie consiliului de administratie, in cursul anului 2018 urmérindu-se mentinerea nivelului
de evaluare a satisfactiei clientilor la un punctaj de peste 7, tinta fiind de 7,8. (Conform PP 165- Evaluarea
satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 indica faptul ca serviciile oferite au satisficut in mod corespunzétor
cerinfele clientilor). Monitorizarea acestui indicator se realizeaza in trimestrul | a anului curent pentru anul
anterior.

Evolutia gradului de satisfactie clienti

o

a2t a2t

e ________________ ]
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Conform procedurii PP 15 Evaluarea satisfacliei clienfilor au fost transmise 33 de chestionare utilizatorilor

retelei de transport gaze naturale. Din datele centralizate rezultd ca 14 dintre acestia au comunicat

chestionare completate. Analiza chestionarele a scos in evidenta urmétoarele:

e nu au fost inregistrate reclamatii de la clientj;

 punctaje foarte bune au fost acordate de clienti la profesionalismul si comportamentul adecvat
situatiei al angajatilor societatii.

5.2.2 Protectia mediului

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declarafia de politica privind sistemul de management
integrat calitate-mediu, sdndtate si securitate ocupationala”, este o dovada certa a faptului c3 TRANSGAZ
responsabilizeazd importanta asigurdrii unui climat organizational In care tofi cei interesati: angajatj,
actjonari, clientj, furnizori, comunitate i mediu sa poatd interactiona eficient si responsabil atat din punct de
vedere economic cat si social.

Principalele directii urmarite au fost:

Activitati desfasurate in cadrul Serviciului Managementul Mediului

Principalele activitéti din domeniul protectiei mediului in semestrut | 2018 s-au efectuat planificat si organizat,
urmarind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele din cadrul societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

A. Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii existi 17 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un numar de 1.195 obiective
ale SNTGN Transgaz SA, in semestrul | 2018 nefiind depuse solicitari de reinnoire a autorizatiilor de
mediu.

Din punct de vedere a autorizatiilor de gospodérire a apelor, legislatia din domeniu impune obtinerea actelor
de reglementare la toate obiectivele care au legaturd cu apele. Drept urmare, societatea detine 130 de
autorizafii de gospodarire a apelor pentru traversari cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale,
din care s-au depus solicitari de reinnoire pentru 5 dintre acestea.

Conform procedurilor stabilite de autoritétile nationale de protectia mediului, s-a realizat inregistrarea in
Sistemul Integrat de Mediu a proiectelor de dezvoltare, reparatii si intretinere a sistemului national de
transport gaze naturale,

In acest scop s-a coordonat si activitatea de derulare a obtinerii actelor de reglementare din punct de vedere
protectiei mediului, urm&rindu-se respectarea procedurii specificate in legislatia din domeniu, ca atare s-au
Tnregistrat un numar de 25 proiecte.

Serviciul a verificat proiectele care au fost supuse CTE-ului si a emis puncte de vedere in domeniul protectiei
mediului, urmarind respectarea si conformarea cu prevederile legislative.

B. Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu

Actiunea de prevenire, consiliere

In semestrul | 2018 a fost demarata actiunea de prevenire si consiliere din punct de vedere a protectiei
mediului. La aceasta actiune au participat inspectorii de protectia mediului din cadrul Serviciului
Managementul Mediului, stabilindu-se modalitatea de Ilucru, organizarea documentelor specifice si
consilierea conducatorilor locurilor de munca.
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Evaluare externa

In semestrul | 2018, SNTGN Transgaz SA a fost supusd unui numar de 6 inspecii externe prezentate in
tabelul de mai jos.

Acestea au fost realizate de structurile de control din cadrul Administratia Nationald Apele Roméne.

Tabel cu inspectiile externe

| Nr. crt. | Denumire autoritatii de control l ' Amplasamentul inspectat |  Data inspectiei
| 1. | SGA Covasna-ABA Olt | Exploatarea Teritorials Brasov-Sector Batani | 11.01.2018
| 2. | SGADoI-ABA Jiu | Exploatarea Teritoriala Craiova-sediu [ 29.03.2018
| 3. | GNMBACAU | Exploatarea Teritoriala Bacau | 14.05.2018
Exploatarea Teritoriald Craiova—traversari cu
4, ABA Arges-Vedea conducte a cursurilor de ape 15.05.2018
Exploatarea Teritoriald Craiova~traversari cu '
5. ABA Arges-Vedea conducte a cursurior de ape 06.06.2018
) Exploatarea Teritoriald Craiova—traversari cu
6. SGA Gorj-ABA Arges Vedea conducte a cursurilor de ape 14.06.2018

in urma controalelor si inspectiilor nu au fost aplicate sanctiuni, fiind stabilite m&suri de imbunatatire, asa
cum reiese din rapoartele de inspectii ale autoritatilor de control, in domeniul gospodéririi apelor.

Ca atare, in vederea realizérii masurilor stabilite de autoritati, Serviciul Managementul Mediului a initiat
demersurile pentru elaborarea Temei de proiectare nr. 4/05.03.2018-Reabilitarea sistemului de canalizare,
colectare si epurare a apelor menajere a Sectorului Béfani, care a fost aprobati de Consiliul Tehnico—
Economic in data de 22.03.2018.

C. Raportiri de specialitate la autorittile din domeniu
Au fost intocmite raportérile lunare si trimestriale catre autoritatile din domeniu, conform obligafiilor din
actele de reglementare detinute de societate:
= conform prevederilor art. 9, lit. ¢ din OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, societatea trebuie
sa plateasca obligatiile catre Administratia Fondului pentru Mediu, acestea reprezentand taxele
lunare pentru emisii de poluanti in atmosfera; in vederea achitarii acestor obligatii financiare serviciul
urmareste consumurile de resurse specifice, cuantificd si intocmeste declaratia pentru Fondul de
Mediu;
= conform prevederilor art. 13 alineatul 2 din Legea nr. 132/2010 privind Colectarea selectiva a
deseurilor in insfitufiile publice, acestea sunt urmdrite si centralizate la nivelul companiei cu
transmiterea lunaré a Registrul de evidenta a deseurilor catre Agentia Nafionald de Protectia
Mediului Bucuresti;
= a fost realizatd monitorizarea gestiunii deseurilor produse la nivel de societate si au fost efectuate
raportari la autoritati, conform obligatilor din autorizatiile de mediu;
= au fost elaborate si transmise Rapoartele anuale de mediu, aferente fiecarei Exploatari Teritoriale,
conform obligatiilor din autorizatiile de protectia mediului.

D. Cheltuieli de protectia mediului
in scopul desfagurarii corespunzatoare a activitatii de protectia mediului, au fost prevazute cheltuieli aferente
achizitionarii de servici specifice si cheltuieli aferente taxelor solicitate de autoritati.
in programele societatii, respectlv Programul Anual de Servicii Executate de Terti 2018 au fost
fundamentate si bugetate servicii de mediu necesare, cele mai importante fiind:

= servicii de valorificare a deseurilor periculoase si nepericuloase din cadrul societtii;

* servicii de analize fizico-chimice pentru caracterizarea si clasificarea deseurilor lichide/solide generate

din activitatea de godevilare/curatare la elementele filtrante/separatoare;

S —
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= servicii de analize fizico-chimice pentru ape uzate;

= servicii intocmire documentatii tehnice pentru obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor;

= servicii de valorificare a degeurilor lichide/solide generate la godevilari/curafiri filire, separatoare;

» servicii de decontaminare;

* servicii de consultanta in vederea tranzitiei Sistemului de Management de Mediu la cerintele noului

standard SR EN {SO 14001:2015.

In vederea asigurarii unei bune desfasurari a activitatii de protectia mediului la nivelul exploatarilor teritoriale
si a Sucursalei Medias, a fost elaborat i aprobata o decizie de delegare a competentelor pentru incheierea
unor contracte sectoriale pentru servicii de mediu, respectiv servicii de valorificare a deseurilor periculoase
si nepericuloase, servicii de decontaminare, servici de valorificare a a deseurilor periculoase si
nepericuloase din cadrul societatii.

Prin Programul de Aprovizionare pentru anul 2018, au fost solicitate materiale si produse de protectia
mediului la nivelul fiecarei exploatari teritoriale.

fn semestrul | 2018 s-au elaborat documentele necesare achizitionrii serviciului de intocmire documentatii
tehnice pentru obfinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor.

In vederea respectrii obligatiilor societétii ce revin din prevederile legale/actele de reglementare in
domeniul protectiei mediului, evitarii sanctiunilor din domeniul protectiei mediului, respectrii principiilor
de mediu, solutionérii eficiente si operative a necesitatilor de servicii specifice domeniului, s-a demarat
elaborarea unei decizii privind delegarea exercitarii unor atributii din sfera de competenta a directorului
general catre conducerile unor entitai functionale din cadrul SNTGN Transgaz S.A., respectiv catre directorii
Exploatérilor Teritoriale si a Sucursalei Medias.

E. Mentinerea certificarii si tranzifia catre noul standard I1SO 14001:2015 aferent Sistemului de
Management al Mediu

in semestrul | 2018 s-a desfasurat auditul intern pe procesul ldentificarea cerinfelor legale si a cerinfelor de

mediu, care s-a finalizat cu 3 rapoarte de observatil.

De asemenea, s-a continuat procesul de tranzitie a documentelor aferente Sistemului de Management de

Mediu.

F. Activitatea desfagurata de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu
Planificarea si derularea activitatilor in semestrul | 2018 de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu
a constat in urmatoarele:
= monitorizarea surselor de poluare efectuate de Laboratorul Monitorizare Factori de mediu pentru
360 de amplasamente din cadrul exploatéarilor teritoriale;
= evaluarea aspectelor de mediu pentru 101 de amplasamente din cadrul exploatérilor teritoriale.

In conformitate cu cerintele din Autorizatiile de Mediu, eliberate de Agentia Nationalé de Protectia Mediului
Bucuresti, monitorizarea a implicat efectuarea sistematica, pe amplasamentele societatii a masurétorilor
asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:
= masuratori de nivel de zgomot;
= verificarea instalafiilor tehnologice din punct de vedere al etanseitéfii in vederea depistarii emisiilor
de metan si a celor de etilmercaptan;
= determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NOy, SO2) din gazele de ardere provenite de la
statiile de comprimare, centralele termice, sobe convector si incélzitoare de gaz;
= identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si/sau n ceea ce
priveste poludrile accidentale;
* intocmirea buletinelor de m&surare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a rapoartelor de
monitorizare.
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Tabel cu gradul de realizare a monitorizarii surselor de poluare

“Nr. [ Tipulactivitafiil Perioada | Numar de monitorizri | Numér de monitorizarl | Gradul de realizare
crt. de raportare-Trim. 1 2018 _propuse realizate (%)

[ 1. | Monitorizare | 360 | 304 | 84,44

[ 2. | Evaluare aspecte de mediu | 101 | 59 | 58,41

In baza dotarilor cu aparaturd, din perioada 2014-2016, s-au efectuat activitatile de monitorizarea surselor
de poluare si evaluarea aspectelor de mediu concretizate in rapoarte de monitorizare cu buletine de
masurare urmate de planuri de masuri corective, intocmite de Serviciul Managementul Mediului. Aceste
planuri pentru remedierea neconformitatilor constatate se supun aprobarii conducerii SNTGN Transgaz SA
si reprezintd si activitate de control si indrumare pentru Exploatdrile Teritoriale.

Resursele financiare alocate

Pentru anul 2018 s-au planificat in PAAS 2018 prin programul PASET 2018, Anexa nr. 8 *Servicii de mediv’,
pozitia nr. 1: "Servicii de service i verificare metrologica pentru aparatura din Laborator Monitorizare Factori
de Mediv" suma de 125.316 lei, iar la pozifia nr. 11 "Servicii de consultantd in vederea acreditarii
Laboratorului Moniforizare Factfori de Mediu’, cu suma de 40.000 lei.

In primul semestru din anul 2018 au fost demarate, derulate si finalizate toate cele trei contracte de service
aparatura de laborator planificate. Achitiile pentru serviciile de service de aparatura, pentru transa de 42.658
lei rest din contractele din anul 2017, planificaté pe semestrul | 2018 s-a incheiat cu valoarea de 24.443,98
lei pentru toate cele trei contracte.

in perioada 23-25 mai 2018 s-a derulat programul de perfectionare profesionald cu tematica "Curs de
acusticd” pentru personalul din Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu.

Reducerea consumului tehnologic si mentinerea in limite rezonabile raportat la starea SNT

Tn urma intocmirii bilanfurilor anuale de gaze naturale, la nivelul SNTGN Transgaz SA, intre cantitéile de
gaze intrate si respective iesit in/din SNT rezulta anumite diferente denumite consumuri tehnologice.

In conformitate cu prevederile Ghidului pentru determinarea consumurilor tehnologice considerate pierderi
de gaze naturale din refelele de transport si distributie, ghid elaborat in anul 1999 si publicat sub egida
Ministerului Industriilor si Comerfului {(actual Ministerul Economiei) consumurile tehnologice se impart in:

[ Consumuri tehnologice determinate 1 Consumuri tehnologice nedeterminate

Consum Tn stafii de comprimare Consum tehnolagic aferent echipamentelor din instalafiile tehnologice
(NT,SRMP.s,a)- inlocuire, verificare, reglare,evacudri supape de
siguran{d, neetangeitafi la imbindrile demontabile la conducte i SRM-uri;

[ Consum spaji si procese [ Consum tehnologic pierderi/defecte neidentificate ale materialului tubular;
Consum reparatji, reabilitari conducte, Consum tehnologic eroare de mésura —functionarea contoarelor in condifji
dezvoltarea SNT improprii de presiune. Calitate necorespunzatoare a gazelor, clasa de

precizie a aparatelor de mésurd si a gazcromatografelor.

Consum accidente tehnice -fisuri, ruperi
conducta.
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SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul | 2018 Page 96




@ TRANSGAZ

MASIETRALA UNERGIKI

Consumul tehnologic include consumul propriu al societatii si pierderile tehnologice. Raportat la cantitatea
totala de gaze naturale vehiculate, consumul tehnologic s-a redus continuu T ultimii ani, constituindu-se intr-
un generator de eficienta economica pentru societate.

Incadrarea in cantitétile de gaze naturale reprezentdnd consumul tehnologic reprezintd un important
indicator de performanta operatjonala.

In perioada 2013-sem.| 2018, ponderea consumului tehnologic in fotal gaze naturale vehiculate prin SNT a
fost urmatoarea:

 Indicator Coum ol 2018 2014 s | a6 | a7 | SO
o 12 3| S Y

Gaze naturale vehiculate | miime | 13.696.258 | 13.082.740 | 12.383.825 | 12.201.157 | 12.974.819 6.721.242

Consum tehnologic mii me 160.140 96.940 88.103 108.874 95.242 48.309
Pondere consum - [
tehnologic/ gaze % 1,17% 0,74% 0,71% 0,89% 0,73% 0,72%
vehigulate
1,17%
0,74% 0,71% ;—-Q-Qig% 0,73%
—— - 0,72%
2013 2014 2015 2016 2017 Sem. 12018

Grafic 22 - Ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT in pericada 2013-sem.f 2018

Costul cu consumul tehnologic este recuperat prin tariful de transport, acesta fiind inclus in cheltuielile operafionale.
Scéderea ponderii consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT, de la 1,17% in anul 2013 [ 0,72%
in semestrul | 2018 este rezultatul managementului eficace al activitdtii de operare si exploatare SNT, al masurilor
tehnice angajate in acest scop.

5.2.3 Personal

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii este corelatd cu nevoile reale de
personal impuse de activitétile operationale desfasurate de societate, cu modernizérile gi retehnologizarile
realizate pentru cresterea sigurantei si eficientei in exploatarea SNT si a instalatiilor anexa, precum si
realizarea proiectelor majore de dezvoltare ale societatii.

in general, politica in ceea ce priveste resursele umane este aceea de reducere a numarului de personal
prin pensionarile ce vor avea loc in urmatorii ani si mentinerea unui nivel de crestere a cheltuielilor salariale
in limita ratei inflaiei.

Evolutia numaruiui de personal in semestrul | 2018 este urmatoarea:
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| " Specificatie | lanuarie | Februarie |  Martie | Aprilie | Mai | lunie
Numar de salariali la incepulu 4.405 4.405 4392 | 4392 | 4340 | 4281

perioadei

Numar de persoane nou ) I

angaale N 10 9 10 19 21 9

Numar de persoane care au

incetat raporturile de munca cu 10 22 10 71 80 34

societatea s

Numar de salariali la sfarsitul 4.405 4392 4302 | 4340 | 4281 | 4256

»p»erloadel

Tabel 23-Evolufia numarufui de angajafi in sem 2018

4.405 : 4392
o 4,392
¢ ' M"%-O 4.956
lan Feb Mar Apr Mai lun

Grafic 23-Evolufia numarului de angajati in sem 1 2018

La data de 30 iunie 2018, SNTGN TRANSGAZ S.A. a Tnregistrat un numar de 4.256 angajaii cu contracte
individuale de munca, din care 4.190 pe pericada nedeterminata si 66 pe perioada determinata.

Evolutia numarului de personal in semestrul | 2018 comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent este
urmatoarea:

4.631 4.646 4647
4618 ; 258 - BUN:L, 1607
4405 4.392 4.392
® o P,

lan Feb Mar Apr Mai lun
—0—2018 —@=2017

Grafic 24-Evolufia numdrului de angajafi in sem | 2018 vs sem | 2017

In scopul eficientizarii utilizrii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a atributiilor de serviciu
in noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a SNTGN Transgaz SA, in cursul anului 2018
prin "Planul de esalonare a normérii lucrarilor tehnice din cadrul S.N.T.G.N. "TRANSGAZ" aprobat de
Directorul General, au fost prevazute a fi extrase normele de timp si de personal pentru 167 [ucrari tehnice.
Comisia de validare a lucrarilor tehnice constituita la nivelul sometatu a validat normele de timp si de personal
pentru nici o lucrare tehnica prevazuta a fi normata.

Norme de timp si de personal validate in semestrul | 2018:

UNITATE LUCRARI TEHNICE PROGRAMATE | LUCRARITEHNICE NORMATE in -
i _ a fi NORMATE in anul 2018 sem.| 2018
Exp[oatan teritoriale* o 5 5
" Statii comprimare** T 7 ‘ 0
[ Sucursala Mediag™* | o 155 9%
[TOTAL IR A 99

Tahel 24 - Lucrdri tehnice programale/lucriri tehnice normate in sem I 2018

o
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in conformitate cu Planul de esalonare a normérii lucrarilor tehnice aprobat de Directorul General, in anul
2018 au fost prevazute a fi cronometrate 191 de lucrari tehnice, echipa de normare reusind fn urma activitatii
desfasurate sa cronometreze la finalul semestrului | al anului 2018 - 128 lucrari tehnice, prezentate in tabelul
urmator:

i 2 lan ’/Feb ’ Mar ’ Apr ! Mai f lun

| ET. ARAD | |

[ E.T. BACAU | — b

| ET.BRASOV |

| E.T. BRAILA 1

| E.T. BUCUREST] ;
|
|
[

| TOTAL sem
12018

| E.T. CONSTANTA

| |

| ET. CONSTAN | |
[E.T.CRAIOVA | |
[ET.MEDIAS ] 3 |
| SUCURSALA 20 3|
| |

| |

P f
| Total lucrari cronometrate | 24 |

37 10

Tabel 25 - Total lucrari cronometrate in sem | 2018

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi nevoile de
personal prin angajarea de specialisti cu inalta calificare precum si perfectionarea continua a personalului
existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati cu studii superioare in paralel cu
scaderea numarului de angajati cu studii medii si a numarului de angajati cu studii generale si in curs de
calificare.

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in semestrul | 2018 este prezentata in tabelul urmétor:

i Nr. crt. [ v vCategorie ]l 2017 Sem | 2018
1. | Absolventi studii superioare ; 1370 | 1390
2. | Absolvent studiiliceale I 1.346 | 1202
3. | Absolventi studii profesionale T 708 | 652
4. | Absolventi studii generale + curs de calificare | 981 | 922
"OTAL angajati - 4405 | 4.256

Tabel 26 - Evolutia structurii personalului pe categorii de sfudii in sem 2018

1.5651 52 3 ,
1.370 y .44 .
Pas0 a1 5,4

Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii profesionale Absolventi studii generale + curs
de calificare

2013 w2014 2015 m2016 w2017 .:Sem.|2018
Grafic 25-Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013 - sem 1 2018
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Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in semestrul | 2018 comparativ cu aceeasi perioad3 a
anului este prezentata in tabelul urmator:

f Nr. crt. ‘ Categorie ! Sem 12018 Sem | 2017
| 1. | Absolventi studii superioare ' LT 1390 | 1.351
| 2. | Absolvent studii liceale - - 1.292 | 1410
[ 3. [ Absolvenj studii profesionale ) 652 | 770
f 4. [ Absolvenlj studii generale + curs de calificare 922 ! 1076

| TOTAL angajatl | 4256 [ 4.607

Tabel 27- Evolufia structurii personalului pe ca!egom de studii~ sem { 2018 vs. sem | 2017

Absolventi studii Absolventi studii liceale Absolventi studii Absolventi studii generale
superioare profesionale + curs de calificare
W Sem. | 2018 Sem.l 2017
Grafic 26 - Evolufia structurii personalului pe categorii de studii — sem | 2018 vs. sem 1 2017

Tmbunététirea procesului de formare, instruire SI dezvoltare profesionald a personalului

In cadrul societatii procesul de formare profesionala a personalului se realizeaza in mod continuu si planificat
prin cursuri cu formatori externi din {ara sau stréinatate sau cu formatori interni prin Centrul de Instruire gi
Formare Profesionala.

Instruirea are doud componente: una profesionald (tehnica, economic3, alte specialitati) necesara indeplinirii
sarcinilor de serviciu din figa postului si una generala privind perfectionarea profesionala pe diverse domenii.
Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societétii se realizeaza in baza
Programului anual de formare si perfectionare profesionald elaborat la nivelul societatii, in consens cu
prevederile din Contractul Colectiv de Munca in vigoare.

In domeniul formarii si perfectionarii continue a salariatilor in semestrul | 2018 au fost organizate cursuri de
formare profesionala si perfectionare cu formatori externi din tard si stréinatate pentru 587 salariati, Tn
domenii specifice si/sau complementare domeniului de activitate al societtii.

Precizam ca prin Centrul de Instruire si Formare Profesionald propriu au fost derulate cursuri de calificare
ale angajatilor in meseriile operator la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor naturale, lacétus
mecanic si sudor, mecanic motoare termice, meserii pentru care detinem autorizatia CNFPA, diplomele fiind
recunoscute pe piata muncii din UE.

De asemenea un mare numdr de angajati au urmat un curs de perfectionare anuald cu personalul de
specialitate al Centrului de Instruire i Formare Profesionala si cu lectori cooptati din randul specialistilor
societatii.

Situatia numarului de cursuri de calificare si perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii in semestrul
1 2018, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017, este prezentati in urmatoarele tabele:

“
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H"{; | | Categorie | Seml12018 | Sem12017
L 1 " ["Nr. cursuri cu formator interni (prin Centrul de Instruire i Formare | [ 1 T _8- i
| Profesionala) L L ‘
| 2. | Nr.cursuri cu formatori externi | 75 | B
| TOTAL | 86 | 51
Sem| 2018
Nr. . :
) lan | Feb | Mar  Apr | Mai | Ilun
4| Nr. cursuri cu formatori intemni (prin Centrul de Instruire | s | 3 |0 1 )
' si Formare Profesionalé propriu) §
2. | Nr. cursuri cu formatori externi | 9 | 12 | 15 [ 12 [ 16 11
} | TOTAL 1|15 | 18 |12 | 17

Tabel 28 - Situafia cursurilor de calificare/perfectionare pentru angajafii societafii in semestrul | 2018

Situatia numarului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in semestrul | 2018,
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017, este urméatoarea:

z"r’t Categorie Sem | 2018 ‘ Sem | 2017
‘ 4| Nr.personal calificat prin cursuri ou formatord interni(prin 183 { '7'5
Centrul de Instruire si Formare Profesionala) - i
‘ 2. ] Nr. personal calificat prin cursuri cu formatori externi ’ 587 I 507
| [ TOTAL | 0| 562

Tabel 29 - Situafia numarului de personal care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare sem 12018 vs sem | 2017

La 30 iunie 2018 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 96,35%, din totalul de 4.256 salariati,
4.101 fiind membri de sindicat.
Exista 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, 31 anume:

»  Sindicatul “Transport Gaz Medias”;

=  Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;

= Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH" Medias;

= Sindicatul Profesional “Metan” Medias.
Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform prevederilor Legii
nr. 62/2011 a Dialogului Social, art. 51. lit.c., motiv pentru care reprezinta angajatii societatii [a incheierea si
derularea Contractului colectiv de munca incheiat la nivelul SNTGN Transgaz SA.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de munca la nivelul
societatii, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 121/21.06.2018 in Registrul Unic de
Evidentd, precum si prin contractele individuale de munca ale salariatilor.

Incepand cu 25.06.2018 a intrat in vigoare noul Contract Colectiv de Munca incheiat la nivelul SNTGN
TRANSGAZ SA cu o perioada de valabilitate de 24 de luni.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza Tn prevederile legale in vigoare, in semestrul | 2018
neexistand elemente conflictuale in legaturd cu aceste raporturi.

e —
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5.2.4 Social si responsabilitate corporativa

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezint& un aspect al guvernérii corporative, prin intermediul céreia
s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii
sustenabilitatii i ai performantei durabile.

SNTGN Transgaz SA, consecventa principiului aplicarii unui management responsabil in indeplinirea misiunii
asumate, congtientizeaza importanta faptului ¢a, uneori, o sustinere financiard pentru o cauza nobila
sau pentru un scop important, este vitala si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociala
initiate, se implica activ in viata comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetafean".

Rolul esentjal pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se completeaza n
mod firesc cu dorinta de a veni In sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul
mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiel TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate sociala are
ca obiectiv cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariatj, actjonari,
parteneri, comunitate i mediu cat si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociala inifiate
in acest scop.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociald se bazeaza pe un set de principii care
definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari, parteneri, comunitate si
mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actiunile de comunicare si CSR propuse au
fost riguros dimensionate, atat in structura cat si valoric si au raspuns cerintelor de raportare ce revin
TRANSGAZ, in calitate de emitent de valori mobiliare dar si cerintelor de cregtere a capitalului de imagine si
reputational al companiei.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociald se gasesc pe site-ul web acompaniei, la adresa:
http://www.transgaz.ro/responsabilitate-sociala.

Activitatea privind sponsorizarile si ajutoarele financiare conform CCM in semestrul | 2018

SPONSORIZARI

Caurmare a art. XIV, din OUG nr. 2/2015, pentru modificarea si completarea unor acte normative precum si
alte masuri, s-a prevazut ca agentji economici prevazuti in art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu
completari prin Legea nr. 47/2014, care acorda donatii sau sponsorizari in bani, conform legislatjei in vigoare,
respecta la acordarea acestora incadrarea in urmatoarele plafoane:

a) minimum 40% din suma aprobata, in domeniul medical gi de sanatate, pentru dotari cu echipamente,
servicii, actiuni sau orice alte activitali In legaturd cu acest domeniu, inclusiv sustinerea unor
tratamente sau interventjii medicale ale unor persoane si pentru programe natjonale;

b) minimum 40% din suma aprobata, in domeniile educatje, invatdmant, social si sport, pentru dotéri
programe nationale;

¢) maxim 20% din suma aprobatd, pentru alte actjuni si activitati, inclusiv pentru suplimentarea celor
prevazute la lit. a) si b).

-
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Nivelul cheltuielilor cu sponsorizarea pentru SNTGN Transgaz SA sunt reglementate in BVC pe anul 2018,
in urmatoarea structura:

~ (mii fei}
L CATEGORISPONSORIZARI . ... | PROPUNEREBVC 2018
Cheltuieli de sponsotizare in domeniul medical si sanatate 1.600
[ Cheltuieii de sponsorizare in domeniu! educafie, invafamant, socialspot | 1700
Din care:
-pentru cluburile sportive 920
Alte chelfuieli de sponsorizare 700
TOTAL 4.000
Tabel 30 - Bugetul de sponsorizare 2018
_ (lei)
" o SUMA | SUMA | SUMA | _SUMR
' CATEGORII SPONSORIZARI BUGETATA BUGETATA ACORDATA L
ctr. din sem |
. : 2018 sem. | 2018 sem. | 2018
i 2018
ol gy - B =
| 1. | DOMENIUL MEDICAL SI SANATATE | 1.600.000 | 567,000 | 320.000 |  247.000
DOMENIUL EDUCATIE,INVATAMANT,
2. | SOCIAL, SPORT, din care: 1.700.000 933.000 850.000 ) _5_33.000
|- pentru cluburi sportive | 1.000.000 | 460000 | 400000 |  80.000
' 3. ‘ALTE CHELTUIELI CU SPONSORIZAREA ‘ 700.000 J 300.000 ; 195.000 ‘ 105.000
| TOTAL CHELTUIELI SPONSORIZARE | 4.000.000 |  1.800.000 | 1.365.000 |  435.000

Tabef 31~ Bugetul de sponsorizare 2018 si a sumele acordate pana la 30.06.2018

1.600.000 1.700.000

00 g50.000 700.000

247.000

300.000

j 195000405 000

DOMENIUL MEDICAL $I SANATATE ~ DOMENIUL EDUCATIE,INVATAMANT, ALTE CHELTUIEL! CU SPONSORIZAREA
SOCIAL, SPORT

® SUMA BUGETATA ANUL 2018 & SUMA BUGETATA PE SEM. 1 2018
B SUMA ACORDATA PE SEM. | 2018 ¢ SUMA RAMASA

Grafic 27- Bugetul de sponsorizare 2018 i sumele acordate pand fa 30.06.2018

Tn cursul semestrului | al anului 2018, s-au acordat sponsorizari in domeniile: Medical si sanatate in
valoare de 320.000 lei, domeniul Educatie-invatdmant-social i sport — in valoare de 850.000 lei, iar in
domeniul Alte cheltuieli cu sponsorizarea, mentionam cé s-au acordat sponsorizéri in sumé de
195.000 lei.

In considerarea asigurarii unui management responsabil si eficient al activititii de acordare sponsorizari gi
ajutoare financiare, la nivelul SNTGN Transgaz SA:
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* a fost elaborat documentul intern intitulat “Politica companiei de acordare a sponsorizrilor si
ajutoarelor financiare in anul 2017”, document prin care se asigurd un cadru eficace de derulare
si monitorizare a acestora in conformitate cu reglementarile legale si fiscale in vigoare;

* afost actualizatd, procedura de proces PP-51 privind elaborarea documentelor de sponsorizare;
= s-a constituit prin Decizia nr.258/20.04.2015 a directorului general, Comisia de analiza a cererilor
de sponsorizare.
Raportul detaliat al sponsorizarilor acordate se gadseste pe pagina web a companiei la adresa:

http-//www.transqaz.ro/ro/responsabilitate-sociala/informatii-publice-privind-activitatea-de-sponsorizare
AJUTOARE FINANCIARE ACORDATE CONFORM CCM

La nivelul SNTGN Transgaz SA, acordarea de ajutoare financiare salariatilor este reglementata prin
procedura de proces PP-52-“Elaborarea documentelor de ajutor financiar” si se deruleaza prin
Serviciul Administrativ si Activitati Corporative care instrumenteazd cererile de ajutor social primite din
partea angajatilor (in conformitate cu prevederile Hotdrarilor Consiliului de Administratie, CCM in vigoare),
sunt prezentate spre avizare Directiei Juridice, Avizare si Contencios, iar apoi spre analizd si aprobare
Consiliului de Administratje.

In cursul semestrului | al anului 2018 au fost instrumentate un numar de 31 cereri de acordare de ajutor
social care urmeaza a fi prezentate spre analiza si aprobare Consiliului de administratie.

5.2.5 Etica si integritate

Avand in vedere Hotaréarea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe
perioada 2016-2020, SNTGN Transgaz SA a adoptat la 21.11.2016 DECLARATIA privind aderarea la
valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a SNA 2016-2020, prin
care condamna coruptia in toate formele in care aceasta se manifesta si isi asumé indeplinirea masurilor
specifice ce tin de competenta societatii cuprinse in Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2016 — 2020 aprobat prin Decizia nr. 181 din 23.02.2017.

Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru S.N.T.G.N. Transgaz S.A., care
manifesta o preocupare constanté de imbunatatire a calitétii actului managerial prin infroducerea unor masuri
eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.

Planul de Integritate al SNTGN Transgaz SA urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective
OBIECTIV GENERAL | OBIECTIVE SPECIFICE

Cregterea transparentei inslitufionale si a proceselor

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o buna |_decizionale
guvernare corporativa Cresterea transparentei proceselor de administrare a
resurselor publice

Cregterea integritdtii institutionale prin includerea | Imbunatatirea capacitétii de gestionare a egecului de
masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente obligatorii | management prin corelarea instrumentelor care au
ale planurilor manageriale gi evaluarea lor periodica ca | impact asupra identificarii tmpurii a riscurilor si
parte integranta a performantei administrative vuinerabilitatilor institutionale

Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a | Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie in sectoare gi domenii de activitate | riscurilor de coruplie in mediul de afaceri
prioritare ’

e ————
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OBIECTIV GENERAL | OBIECTIVE SPECIFICE |

Cregterea gradului de educalie anticoruptie a
Cregterea gradului de cunoastere si infelegere a | personalului din cadrul companiei

standardelor de integritate de céatre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire
la impactul fenomenului corupfiei

Consolidarea performantei de combatere a corupiei pfin Consolidarea mecanismelor de control administrativ
mijloace penal si administrative

Cresterea gradului de implementare a masurilor | Consolidarea integritalii instilu[ionalé prin  planuri
anticoruptie prin aprobarea planului de integritate si | dezvoltate pe bazi de analiza de risc si standarde de
autoevaluarea periodica la nivelul societatii control managerial intern

Implementarea Planului de Integritate se bazeaza pe un set de principii care ghideaz& comportamentul,
atitudinile, drepturile si modul de onorare a atributiilor de serviciu a responsabililor cu implementarea.

Aceste principii sunt;

»  Principiul transparenfei — implementarea Planului va fi permanent orientatd spre maximizarea
cailor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de decizie si a angajatilor pentru asigurarea
claritatii si intelegerii proceselor in derulare;

= Principiul responsabilitatii - presupune asumarea de cétre responsabilii de implementare a
obligatiilor de a efectua actiunile pana la sférsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte;
Principiul competenfei - in implementarea Planului vor fi implicate persoane care dispun de
cunostintele si abilitdtile necesare, investiti cu exercitarea acestor atributii $i responsabili pentru
actiunile lor;

»  Principiul cooperarii cu societatea civild si factorii de interes locali — in implementarea Planului,
autoritétile publice vor cofabora in mod deschis, corect si cat mai eficient cu societatea civila gi cu
factorii de interes locali;

= Principiul non-discrimindrii - in implementarea Planului se va asigura implicarea tuturor grupurilor
comunitare in procesul de elaborare si implementare a proiectelor, inclusiv a grupurilor vulnerabile;

»  Principiul profesionalismului - se va manifesta prin calitatea de a solufiona problemele in baza
competentelor, calitdtilor si se va caracteriza prin prisma responsabilitétii si atitudinii fatd de
obligatiunile proprii.

In cadrul societatii au fost identificate 9 domenii principale de risc: resurse umane, achizitii, operarea SNT,
proiectarea, urmérire lucrari, juridic, tehnologia informatiilor si comunicatii, audit, guvernanta corporativa. Au
fost analizate riscurile pe aceste domenii de activitate si au fost propuse masuri de diminuare a acestora prin
Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2016 - 2020.

Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situatja financiara, performanta, proprietatea si conducerea,
atat in mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de
mediu, sociale si de conducere (ESG-Environment, Social and Governance). Informatiile sunt diseminate
atat in limba romana cat si in limba engleza.

e
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Compania organizeaza periodic intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si investitori
pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale), intakniri relevante in decizia
investitionala a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitati SNTGN Transgaz SA sunt stabilite in contextul
alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind sigurania si securitatea energeticd, dezvoltarea
durabild si competitivitatea.

in acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea practicilor de
afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor
si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN Transgaz SA urmareste si prin regulamentul de guvernanta proprie,
asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la nivelul societatji,
dezvoltarea unui sistem relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.
Administratorii Transgaz apreciaza ¢4, actionand in spiritul celor mai bune practici de guvernan{a corporativa
se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al pérfilor interesate (stakeholders) in
capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei activitatii.

5.2.6 Politica de conformitate

Conformitatea inseamna a actiona in concordantd cu regulile stabilite prin cadrul legal si de
reglementare, propriile politici si proceduri precum si prin standardele de etica profesionala si de
conduita

fn vederea atingerii acestui obiectiv, SNTGN TRANSGAZ SA se angajeaza sa mentina inalte standarde
juridice, etice si morale, sa adere la principiile de integritate, obiectivitate si onestitate si se declara impotriva
fraudei si a coruptiei.

SNTGN TRANSGAZ isi exprimd in mod ferm angajamentul de a combate acest fenomen prin toate
mijloacele legale pe care le are la dispozitie.

Politica antifraudd si anticoruptie consolideazd mesajul SNTGN TRANSGAZ SA:" Toleranta zero la
fraudd si coruptie de orice tip si in orice circumstanfe”

TRANSGAZ a dezvoltat si adoptat setul de politici vizand:
¢ Politica antifrauda si anticoruptie
¢ Planul de Integritate Transgaz
¢  Ghidul de bune practici adoptat ia 18.02.2010 de catre Consiliul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica

Prevenirea faptelor de coruptie, la nivel organizational si respectiv la nivel de angajat

La nivel organizational sunt luate urmatoarele masuri pentru prevenire faptelor de coruptie:

- informatizarea proceselor interne;

- identificarea  zonelor  vulnerabile  ale  departamentelor/directiilor/  serviciilor
independente/Sucursalei Medias/ Exploatarilor Teritoriale si a riscurilor de corupfie, simultan
cu implementarea unui sistem de management al riscurilor de coruptie;

- instituirea unui management al reclamatjifor si a unui sistem de evaluare (chestionare de
masurarii a gradului de satisfactie a clientilor/ feedback) a proceselor pentru a putea fi
Tmbunatafite.

La nivel de angajat, sunt luate urmatoarele masuri pentru prevenire faptelor de coruptje:
- cresterea nivelului de educalie profesionald si civicd a angajatilor, precum gi asumarea
obligatiilor de conduita si etica profesionala;

S
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- informarea angajatiilor cu privire la modul de sesizare a faptelor de coruptje si a institufiilor
care se ocupa de prevenirea si combaterea corupliei;

- crearea unei culturi organizationale puternice de descurajare a faptelor de coruptie;

- respingerea categoricd a tentatiilor oferite in schimbul indepliniri defectuoase sau
neindeplinirii atributjilor de serviciu (sume de bani, bunuri, servicii, avantaje etc.);

- inventariate punctele vulnerabile dintr-o institutie si evaluarea riscut de aparitie a corupfje

- implementarea Managementului integritatji - forma de management al resurselor umane, cu
accente pe comunicare interna si performanta.

in acest sens, in semestrul | 2018, au fost intreprinse urmétoarele actiuni:

o a fost aprobatd Declaratia de politicd antifrauda si anticoruptie si Politica antifrauda si
anticoruptie prin HCA 26 din 30.05.2018;

o conform Ord. 1244/2017 Serv. Antifrauda din cadrul DCC/MEC a realizat 3 activitati de prevenire a
coruptiei la care au participat salariatii cu functii de conducere din cadruf societatii. Instruirile au fost
realizate in 14.02.2018 (Reprezentanta Transgaz) si in perioada 05-06.06.2018 [a sediul Transgaz
din Medias;

e s-a realizat evaluarea anuald a modului de implementare a Planului de integritate si adaptarea
acestuia la riscurile si vulnerabilitatile nou apérute (fransmise prin Adresa DSMC 4226/29.01.2018,
impreund cu Anexa 1 - Situatia incidentelor de integritate, Anexa 2- Raportare implementare masuti
SNA Ministerul Justitiei si Raport la data de 30.01.2018 privind stadiul realizarii Planului de Integritate
al SN.T.G.N. TRANSGAZ S.A);

e afost inifiatd o campanie de informare a salariatilor privind fenomenul fraudei si coruptiei; in acest
sens s-a transmis tuturor salariatilor Declaratia de aderare la SNA si Planul de integritate al societatii;

o pentru identificarea zonelor cu risc mare de frauda si coruptie din cadrul societatii a fost emisa
Decizia nr.434/10.05.2018 privind constituirea Grupului de Lucru pentru prevenirea corupfiei care
are ca principald atributie coordonarea tuturor etapelor necesare managementului riscurilor de
coruptie;

¢ s-a numit Consilierul de integritate |a nivelul SNTGN Transgaz SA, prin Decizia nr.130/20.02.2018;

declararea averilor, intereselor s-a realizat de catre toti factorii vizati, In conformitate cu prevederile

legale;

se afla in curs de elaborare Metodologia de evaluare a riscurilor de coruptie;

este in curs de elaborare Procedura de Sistem PS 06 SMI Prevenirea Coruptiei;

este in curs de actualizare Codul de etica, in conformitate cu modificarile legale;

s-au realizat conform programului de pregétire si perfectionare profesionala, cursurile de

perfectionare a personalului de executie, pe teme privind integritatea, coruptia si frauda;

5.2.7 Sistemul de Control Intern/Managerial
1. Generalitati

Definirea controlului intern/managerial
Necesitatea si obligativitatea organizarii controlului intern/managerial in entitatile publice sunt reglementate
prin Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv.

Conform acestui act normativ, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul
formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere
in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii

- oo .|
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fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include de asemenea structurile
organizatorice, metodele si procedurile.

fn SNTGN Transgaz, activitatea de control este perceputd ca un mijloc de analiza a activitétilor societatii, de
adoptare si aplicare a unui nou fip de management intern care se asociaza frecvent cu activitatea de
cunoastere, permitand astfel managementului s& coordoneze activitatile din cadrul societatii ntr-un mod
eficient.

Controlul intern este privit ca functie managerialad si nu ca operatiune de verificare. Prin exercitarea functiei
de control, conducerea constatd abaterile rezultate de la obiectivele stabilite, analizeaza cauzele si dispune
masurile corective sau preventive care se impun.

Prin dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, SNTGN Transgaz trece la un nou tip de
management, adecvat unei societdfj flexibile, care include managementul strategic, managementul
performantei $i managementul riscurilor.

2. Cadru legislativ

Procesul de implementare, dezvoltare si monitorizare a Sistemului de Control Intern/Managerial, are ca baza
legald urmatoarele acte normative:

= Ordonanta Guvernuluinr. 119/1999 privind controlul intern/managerial gi controlul financiar preventiv,

= Legea nr. 234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea si completarea OG nr. 119 /1999,

= Ordinul Secretarului General al Guvemului nr 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinut nr. 200/2016;

= Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementérii gi dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitafjle publice;

» Ordinului Secretariatului general al Guvernului 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 387/07.05.2018, Partea |,
(aplicabil incepand cu data de 07.05.2018)

= Reglementari internafjonale:

» Comitetul Entitatilor Publice de Sponsorizare a Comisiei TEADWAY (S.U.A)-COSO;
> Institutul Canadian al Contabililor Autorizati (CRITERIA OF CONTROL)-COCO;

» COMISIA EUROPEANA;

» Organizatia Intenatjonald a Institufilor Supreme de Audit (INSOSAI).

>

Nota:

Tn anul 2018, prin Ordinul Secretariatului general al Guvernului 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intem/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
387/07.05.2018, Partea |, s-a abrogat Ordinul Secretariatului general al Guvernului 400/2015 pentru
aprobarea Codului controfului intern/managerial al entitafilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
nr. 444/22.06.2015, Partea |, cu modificérile si completarile ulterioare.

3. Structura organizatorica a Sistemului de Control Intern/Managerial

Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA, conform
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, se prezinta astfel:

e
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Figura 15 -Structura organizatorici a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA

NOTA:
GL-SCIiM - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursata Medias/Exploatarea Teritoriala pentru

dezvoliarea SCI/M;
GL-EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu Independent/Sucursala Mediag/Exploatarea

Teritoriala.

Structura organizatorica prezentatd in figurd a fost valabild pana In data de 07.05.2018 cénd a intrat in
vigoare Ordinul Secretariatului general al Guvernului 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.387/07.05.2018, Partea |,
care a abrogat Ordinul Secretariatului general al Guvernului 400/2015 pentru aprobarea Codului confrolului
intern/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 444/22.06.2015, Partea
|, cu modificarile si completarile ulterioare.

Noua structura organizatorica stabilitd se prezinta astfel:

DIRECTOR GENERAL
¥ ! ]
Departamentul Strategie si Management AUDIT SMI-
o Corporativ
Directia Strategie Bugetara 7Y A

Comisia de Monitorizare {(SCI/M)

Echipa de Gestionare Riscuri (EGR)
Responsabilii cu Riscurile
Grup de lucru GL-SCI/M

Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare

Figura 16-Structura organizatoric a Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA

in vederea monitorizarii, coordonérii si indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltérii sistemului de
control intern/managerial, directorul general al SNTGN Transgaz SA a constituit prin Decizia nr. 603/

O
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27.06.2017, o structurd cu atributii in acest sens, denumita Comisia de monitorizare {CM), in componenta
urmatoare:
= Pregedinte al Comisiei de monitorizare este directorul general adjunct al societatii domnul Hategan
Gheorghe;
= Membrii in Comisia de monitorizare sunt numiti directorii departamentelor/directjilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul societatji;
= Secretariatul Comisiei de monitorizare este asigurat de Serviciul Implementare si Monitorizare
SCI/M, din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentul Strategie si Management Corporativ.
Membyrii Comisiei de monitorizare au desemnat un responsabil cu dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial in cadrul departamentului/directiei/Sucursalei/Exploatarii Teritoriale pe care o
reprezinta.
Modul de organizare si de lucru al Comisiei de Monitorizare, se afla in responsabilitatea presedintelui CM
au fost stabilite pe baza Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Monitorizare SCI/M
si prin Procedura de Proces PP "Activitatea Comisiei de monitorizare SCI/M'.

Avand in vedere intrarea in vigoare a Ordinului SGG 600/2018 s-a elaborat si supus spre aprobarea
Directorului general un act de decizie internd privind constituirea Comisiei de monitorizare si actualizarea
Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M in conformitate cu
prevederile ordinului in vigoare.

Presedinte al Comisiei de monitorizare este directorul general adjunct al societdtii domnul Hategan
Gheorghe.

Membrii in Comisia de monitorizare sunt numii directorii departamentelor/directiilor independente/Serviciilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul societatii. Membrii Comisiei de
monitorizare desemneaza un responsabil cu dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in
cadrul departamentului/direcfiei/Sucursalei/ Exploatarii Teritoriale pe care o reprezinta.

Secretarul Comisiei de monitorizare este seful Serviciului Implementare si Monitorizare SCI/M.

Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare este asigurat prin Serviciul Implementare si Monitorizare
a Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentul Strategie
si Management Corporativ.

4. Standardele de control intern/managerial

Stabilirea sistemului de control intern/managerial intra n responsabilitatea conducerii fiecarei entitati publice
si trebuie s aiba la baza standardele de control intern/managerial promovate de Secrefariatul General al
Guvernului.

Standardele de control intern/managerial stabilite, conform Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice,
modificat si completat de Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, au definit un
minimum de reguli de management pe care toate entitatile publice trebuie sa le aplice.

Incepand cu data de 07.05.2018, odata cu infrarea in vigoare a Ordinului Secretariatului general al
Guvernului 600/20.04.2018 si abrogarea Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitéilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Lista Standardelor de control intern/managerial si a gruparii acestora pe cele 5 elemente cheie a
ramas nemodificata.
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Scopul standardelor de control intern/managerial, aplicate in SNTGN Transgaz este de a crea un sistem de
referin{a care sa permita evaluarea sistemului de control intern/managerial, la momente diferite si sa
evidentieze zonele si directiile de schimbare. Se poate spune ca standardele furnizeaza bunele practici, pe
care conducerea SNTGN Transgaz trebuie sa le puna in aplicare.

Controlul intern/managerial cuprinde standarde grupate pe 5 elemente-cheie, componente strans
interdependente intre ele, care decurg din maniera in care sunt administrate activitafjle i care sunt integrate
acestor activitali, asa cum se prezinta in tabelul de mai jos:

| Elemente Cheie Standarde

| 1. MEDIUL DE CONTROL

|
| |
[ Standardul 1 - Etic, integritate

Grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor |  Standardul 2 - Atributi, functii, sarcini
umane, elica, deontologie §| inlegritate. Standardul 3 - Competenté' peﬁormantﬁ

Standardul 4 - Structura organizatorica

(1. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

Vizeazd problematica managementului legatd de fixarea obiectivelor,
planificare (planificare multianuald), programare (planul de management) si
performante (monitorizarea performantelor).

|

!

|

|

|  Standardul 6 - Planificarea

I Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
| Standardul 8 - Managementul riscului
| .
|

|

I

|

|

| 1. ACTIVITATIDECONTROL

Standardul 9 - Proceduri
Standardul 10 - Supravegherea
Standardul 11 - Continuitatea activitatji

Se focalizeaza asupra: documentérii procedurilor, continuitatii operatiunilor,
inregistrarii exceptiilor, separérii atributiilor, supravegherii, etc.

[ . INFORMARE S1 COMUNICARE

Vizeaza problemele ce fin de crearea unui sistem informational adecvatsi | Standardul 12 - Informarea $i comunicarea
a unui sistem de rapoarte privind executia planului de management, a|  Standardul 13 - Gestionarea documentelor
bugetului, a utilizarii resurselor, precum si gesttonaru documentelor. r Standardul 14 - Raportarea contabila i financiara

[ V. EVALUARE AUDIT ' - I

R . .. . Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control
Vizeaza dezvoltarea capacitatii de evaluare a controlului intern/managerial, intern/managerial

in scopul asigurarii continuitétii procesului de perfectionare a acestuia. [ Standardul 16 - Audiul intem

Pentru a raspunde prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016 de completare a Ordinului SGG nr.400/2015
in vigoare pana la data de 07.05.2018 si a Ordinului SGG nr, 600/2018 care a intrat in vigoare incepénd
cu data de 07.05.2018, in Semestrul | al anului 2018 au fost intreprinse urmétoarele actiuni:
= elaborarea, conform prevederilor Ordinului SGG nr.200/2016, care modifica si completeaza Ordinul
Secretariatului Generat al Guvernului nr.400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial la entitétile publice, a Situatiei Centralizatoare anualé privind stadiuf implementatii
sistemului de control intern/managerial, conform rezultatelor autoevaludrii la data de 31.12.2017, in
cadrul SNTGN Transgaz SA si transmiterea acesteia Ministerului Economiei;
= elaborarea, n vederea raportarii stadiului implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial Tn
cadrul SNTGN Transgaz SA la 31.12.2017 (rezultat in urma analizarii si centralizarii datelor din
chestionarele de autoevaluare transmise de catre entitatile organizatorice), a Raportului directorului
general asupra Sistemului de Control Intern/Managerial conform modelului prevazut in Anexa nr.4.3.
din Instructiunile prevdzute la Ordinul SGG nr.400/2015 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul SGG nr.200/2016 si alte
documente anexe, si transmiterea acestora Ministerului Economie;

s
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= aprobarea si transmiterea catre Ministerul Economiei a Programului de dezvoltare al Sistemului de
Control Interm/Managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA 2018-2021, elaborat conform prevederilor
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codulului
controlului intern/managerial la entitéile publice, modificat si completat de OSGG nr.200/2016, art.4,
alin.{1) coroborat cu art.8, alin.(1);

= postarea Programului de dezvoltare al Sistemului de Control Infern/Managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA 2018-2021, in baza de date, TRANSGAZ (intranet)-ZonelnterDep -
ControlinternManagerial, in folderul dedicat fiecarei structuri, in vederea conformarii;

= gctualizarea Zonei comune (transgaz on intranet — ZonelnterDep - "Controllntern Managerial"),
cu accesul limitat al membrilor Comisiei CM numiti prin Decizie, al responsabilior SCI/M si al
responsabilitor cu riscurile, pe departament/directie independenté/serviciu independent/Sucursala
Mediag/exploatare teritoriald; aceastd zona este creata atét pentru realizarea unei comunicarii rapide
si eficiente privind elaborarea tuturor documentelor justificative necesare demonstrarii implementarii
SCIM in cadrul tuturor entitatilor societatii, cat si pentru diseminarea informatjilor;

* inventarierea activitatilor procedurabile din cadrul Transgaz SA la data de 30.06.2018, a evidentiat un
numar de 220 activitati declarate procedurabile, un numéar de 4 proceduri de sistem si 126 proceduri
de proces elaborate;

= fransmiterea, la sfarsitul anului 2017, de catre toate structurile organizatorice existente, (conform
organigramei), a Rapoartelor privind monitorizarea performanfelor pentru anul 2017, catre
secretariatul Comisiei de Monitorizare; .

= analizarea si centralizarea Rapoartelor privind monitorizarea performantelor pentru anuf 2017, de cétre
Serviciul Implementare si Monitorizare SCIM, si elaborarea Informarii privind monitorizarea
performantelor, la nivelul SNTGN Transgaz , pentru anul 2017, aceasta prezintd o analiza a gradului
de realizare a obiectivelor in baza indicatorilor de performanta stabiliti, prin Sistemul de Monitorizare
a desfasurdrii activitafii, anul 2017,

» elaborarea Raportului privind stadiul implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul
SNTGN Transgaz, pentru anul 2017, ca urmare a analizdrii si centralizarii datelor din chestionarele de
autoevaluare transmise de catre entittile organizatorice; acesta prezintd o evaluare a modului de
implementare a fiecarui standard in parte, de catre fiecare structura organizatorica si o evaluare
generald la nivelul societdii. Standardele de control intern/managerial sunt considerate a fi
implementate, partial implementate sau neimplementate in functie de indeplinirea criteriilor specifice
fiecarui standard; gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial este stabilit in
functie de numarul standardelor implementate; stadiul de implementare a sistemului de control
intern/managerial, pentru cele 151 structuri organizatorice, s-a analizat la nivelul fiecarui standard de
control intern/managerial din cadrul celor 5 elemente cheie ale controfului intern;

= concluziile, Raportului privind stadiul implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul
SNTGN Transgaz, pentru anul 2017, sunt:

- gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial, in SNTGN Transgaz este 94
%. Evolutia gradului de conformitate a SCI/M, fata de anii precedentj se prezinta in figura de mai jos:

81% 88% 94% 943’/0
52’%_/- —
2013 2014 2015 2016 2017

Grafic 28-Evolufia gradului de implementare al SCI/M
- gradul mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial, la nivelul celor 151
structuri, la data de 31.12.2017 este 98,18 % standarde implementate, in crestere cu 1,28% fata de

2016;

-~ @0 o . ..}
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- operatiunea de verificare si autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial si
elaborarea respectiv prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial, se face
anual;

- autoevaluarea sistemului de control intern/managerial previne functionarea defectoaséd a
controlului intern/managerial, prin detectarea deficientelor si corectarea acestora.

= propunerea Presedintelui Comisiei de Monitorizare, de organizare a unui curs de perfectionare in
domeniul SCI/M, pentru un grup de 25 persoane cu functii de conducere, in vederea perfectionarii in
procesul de implementare/dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, inclusiv a registrului
riscurilor si a procedurilor formalizate pe activitati; referatul de necesitate se afla in analizd la
Departamentul Organizare, Resurse Umane/Biroul Programare si Urmarire Formare Profesional3.

Actiuni de realizat pentru perioada urméatoare:

= actualizarea Deciziei nr. 548 din 26.07.2016 privind numirea responsabililor SCI/M din cadrul SNTGN
Transgaz SA; '

= actualizarea Deciziei nr.603/27.06.2017 privind constituirea Comisiei de Monitorizare;

= actualizarea Procedurii de Proces Activitatea Comisiei de monitorizare SCI/M;

* actualizarea Procedurii de Proces PP-162 Autoevaluarea Sistemului de Control Infern/Managerial al
SNTGN Transgaz SA;

= aprobarea Informérii privind monitorizarea performatelor la nivel de SNTGN Transgaz, pentru anul
2017,

» aprobarea Raportului privind stadiul implementérii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul
SNTGN Transgaz, pentru anul 2017;

= aprobarea Sistemului de monitorizare a desfasurdrii activitafilor din structura obiectivelor SNTGN
Transgaz, pentru anuf 2018,

= desfasurarea instruirii membrilor Comisiei de monitorizare si a responsabililor SCI/M cu fiecare
departament/directie/ serviciu independent/Sucursala Medias/exploatarea teritoriald, repartizati pe 3
grupe de lucru, cu urmatoarea tematica:

- modui de completare a Fiselor analitice si a Fiselor sintetice pentru fiecare entitate organizatorica
din cadrut Transgaz SA pentru anul 2018 conform Procedurii de Sistem PS 07 SMI Managementul
sistemului de control infern/managerial

- modul de completare a anexelor prevazute in Procedura de Sistem PS 05 SMI Managementul
riscurilor

5.2.8 Managementu! Riscului

1. Cadrul legislativ

Principalele acte normative care stau la baza reglementarii managementului riscurilor, in cadrul SNTGN
Transgaz SA sunt urmatoarele.

» Ordonanta Guvernului nr. 119/2015 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

= Legeanr. 234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea si completarea OG nr. 119/1999;

* Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; abrogat in
07.05.2018.

»  Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitagilor publice; in vigoare din 07.05.2018.

= Metodologia-de-management-al-riscurilor-2018, elaborata de Secretariatul General al Guvernului.

_
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= Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii gi
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatjle publice;

= SR EN 31000:2010, Managementul riscului- Principii si linii directoare

= SR EN 31010:2010, Managementul riscului- Tehnici de evaluare a riscului

2. Cadrul organizational al procesului de management de risc

In vederea gestiondrii riscurilor la nivelul societatii, directorul general al SNTGN Transgaz SA a constituit prin
Decizia nr.602/27.06.2017, o structurd cu atributii in acest sens, denumitd Echipa de Gestionare a
Riscurilor (EGRY), Tn componenta urméatoare:

= Pregedinte a EGR este directorul general adjunct al societatii domnul Tarsac Grigore;

= Membrii In EGR sunt numiti inlocuitorii directorilor de departamente/directii/servicii
independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriald. Acestia sunt Responsabilii cu riscurile;

» Secretariatul EGR, este asigurat de Biroul Managementul Riscului/Serviciul Implementare si
Monitorizare SCI/M, din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentul Strategie si Management
Corporativ.

In cadrul SNTGN Transgaz, aditional Echipei de gestionare ariscurilor (EGR), se constituie, la nivelul fiecarui
departament/directie independentd/Sucursala Medias/Exploatérilor Teritoriale, Echipe de Gestionare a
Riscurilor (GL-EGR), echipe constituite din sefii de servicii din entitatile respective.

Modul de organizare si activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor este in responsabilitatea presedintelui
si este stabilit prin Regulamentul de Organizare si Funcfionare a EGR.

Esenta procesului de management al riscului, din cadrul SNTGN Transgaz SA, este reprezentata de o serie
de cinci subprocese:

a) Stabilirea contextului

b} ldentificarea riscurilor

¢) Evaluarea riscurilor

d) Tratarea riscurilor

Paralel cu procesul de baza, pentru a se asigura ca in proces se foloseste informatia adecvata si pentru
diseminarea concluziilor si a informafilor se realizeazd comunicarea si consultarea folosind reteaua
INTRANET "ZonelnterDep" si "zonapublica.transgaz.ro".

Monitorizarea si continua revizuire a registrelor de riscuri garanteaza ca identificarea, analiza, evaluarea si
tratarea riscurilor sunt mereu de actualitate.

3. Actiuni intreprinse in semestrul 1 2018

in Semestrul | al anului 2018 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

a) elaborarea draft-ului Strategiei de managementul riscului; aceasta stabileste cadrul pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor
la niveluri acceptabile, in functie de fimita de toleran{é la risc; prin stategia de managementu riscului,
s-a stabilit toleranta la risc in raport cu expunerea la risc, utilizénd o scalé cu 3 trepte, rezultand o
matrice cu 9 "valori" pentru expunerea la risc;

b) transmiterea Draft-ului Strategiei de managementul riscului, spre analizd, functiilor relevante, in
vederea verificarii conformitatii cu politicile societatji si cu legislatia in vigoare;

¢) analizarea si centralizarea, in luna ianuarie 2018, a Rapoartelor privind desfésurarea procesului de
gestionare a riscurilor pentru anul 2017, de céfre secretariatul Echipei de Gestionare a Riscului.

e —
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d) Analiza riscurilor semnificative identificate la nivelul societatii:

 Riscuri privind sectorul gazelor naturale
R|scul asociat interventiei guvernamentale i in sectoarele pr1n0|pale de infrastructura.

Modlrcarea cadrulvi de reglementare specn~ c piefei gazelor naturale si a reglementarilor Ieglslatlve aplicabile
| activitalii societatji.

| Impac[ul pr0|eclelor concurente asupra act[wtalu de lransport international de gaze naturale
' Fluclualla sezoniera a activitatji,

| Modificarea prelurilor gazelor naturale din Romania.

' Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale

Caracterul reglementat al actlwtatlr de transport gaze nalurale
| Varialile prefului gazului achizifionat de societale. " T
| Riscul aferent implementari noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA. .

| incheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri interguvernamentale.

| Neindeplinirea programulm minim de investifii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de Concesiune.

[

1

Riscul de a nu reusi |mbunatal|rea profitabilitafii activitatii curente de transport gaze naturale §i reducerea
| consumulur tehnologlc

1 Riscul ca ANRE sa nu accepte remunerarea mveshgnlor efectuate si introducerea acestora in RAB
[ Riscul ca Sistemul Natjonal de Transport sa poat3 fi afectat de catastrofe naturale.

| Riscul privind regimul informatiilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA.

[ Sindicate puternice ce pot il ingreuna procesul de optlmlzare Si efi C|enl|zare a actlwtagu socnetatn
| Riscuri financlare :

| Creditare.

| Cursul valutar.
| Rata dobanzii.
| Lichiditai.

Riscul determinat de corelarea cu evolutia piefei globale

Evenimentele de pe piata financiara mondiala au impact direct, asupra evolutiei economiei roméanesti,
fapt reflectat in evolutia pietei de capital romanesti in ultimii ani. Prin urmare, evolutiile la nivet mondial
afecteaza atét activitatea societatii SNTGN Transgaz, cat si evolutia acesteia pe piata de capital.

Economia Romaniei, ca oricare economie emergentd, este sensibild la fluctuatia activitétii la nivel
global. Evenimentele de ordin geopolitic, economic, social de pe piata mondiald au un impact
semnificativ asupra climatului economic in care SNTGN Transgaz Tsi desfasoara activitatea.

Nivelul riscului analizat are tolerabilitate sc&zutd, si s-au stabilit masuri de monitorizare permanenta si
anume: atentie sporiti spre politicile guvernamentale, prin comunicarea sistematica si adecvata cu
reprezentantii actionarului majoritar (Statul Roméan), ai actionarilor si ai tuturor celorlalte parti
interesate pentru integrarea activitatii economice a societafii in strategia nationald a domeniului
energetic.

S-a identificat urméatoarea oportunitate: cresterea continud a economiilor emergente ale lumii va
impulsiona cererea pentru energie in aceste tari si va creste oportunitatile pentru extinderea
companiilor din sectorul de gaze nationale in aceste piete.

. @@ 1
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Riscuri strategice-financiare

Riscul de credit
Riscul de credit este riscul ca societatea s& suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc
rezultd Tn principal din creantele comerciale, si a celoralte tipuri de creante.
Instrumentele de control sunt :

- referintele privind bonitatea clientitor sunt obfinute Tn mod normal pentru toti clientii noi;

- data de scadenta a datoriilor este atent monitorizata;

- sumele datorate dupa depésirea termenului sunt urmarite cu promptitudine.
Acest risc este apreciat a fi risc cu tolerare scazuta.

Riscul de lichiditafi

Managementul prudent al riscului ce vizeaza lichiditéile implicd mentinerea de numerar suficient si a
unor linii de credite disponibile. Datorita naturii activitafii, societatea urmareste sa aiba flexibilitate Tn
posibilitatile de finantare, prin menfinerea de linii de credit disponibile pentru finantarea activitatilor de
exploatare.Acest risc este apreciat a fi risc cu tolerare scazuta.

Riscul valutar :

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de imprumuturile
sau datoriile comerciale exprimate in valuta. Datorita costurilor mari asociate, politica societatji este
sa nu utilizeze instrumente financiare pentru diminuarea acestui risc.

Este un risc tolerabil, astfel ca tinerea sa sub control nu necesitd masuri speciale.

Riscul de rata de dobanda

Fluxurile de numerar financiare ale societaji sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in principal
datoritd imprumuturilor cu dobanda variabila. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare pentru a
se proteja fata de fluctuatjile ratei dobanzii.

Este un risc tolerabil, astfel ca tinerea sa sub control nu necesitd masuri speciale.

Riscul de piata

BVB fiind o bursa mica, prezintd o anumitd fragilitate n ce priveste fluctuatia pretului de piata al
actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de catre societate.

Pentru acest risc de nivel mediu, cu tolerabilitate scizutd, s-au stabilit ca instrument de control
asigurarea unui control financiar preventiv care impune urmarirea stricté a cheltuielilor angajate, cu
incadrarea in limitele legale si bugetare.

Riscuri strategice in domeniile sectorului gazelor naturale gi al transportului de gaze naturale

Riscul legat de obtinerea autorizatilor de construire.

Activitatea principald a SNTGN Transgaz, si anume transportul gazelor naturale prin conducte, are un
impact semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea si reinnoirea autorizatiilor care
reglementeaza activitatea Societatii, obfinerea autorizatjilor de construire si de mediu pentru fucrarile
subcontractate din programele SNTGN Transgaz.

Activitatea societafji este supusa unui volum mare de reglementari din diverse domenii care, daca nu
sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societatii sau suspendarea activitaiii. De asemenea,
societatea se confrunta cu lipsa de coerenta si concordania existentd intre aceste reglementari, din
cauza cérora apar cheltuieli suplimentare si intarzierea inceperii sau finalizérii unor lucrari de
modernizare sau reabilitare ale SNT, cu efecte negative, cum sunt: avariile tehnice, urmate de pierderi
de produs transportat si primirea de sanctjuni din partea autoritajlor.

Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare si de autorizare analizat este mare, este un risc
intolerabil pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia:
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- demersuri urgente si sistematice pentru actualizarea/finalizarea Codului retelei si punerea lui
in acord cu reglementarile europene;

- demersuri pentru reglementarea situatiei juridice a terenurilor afectate de obiective apartinand
SNTGN Transgaz;

- demersuri pentru obtinerea acordurilor de acces in teren, pentru lucrari de investitii ale SNT

Riécul legat de cadrul reglementat in care societate isi desfagoara activitatea
Specifice sectorului de gaze naturale :

- modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale;

- riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructurg;

- eventuald crestere a pretului gazelor naturale din Romania generata de liberalizarea pietei
poate avea ca efect o scadere a consumului de gaze naturale si implicit poate genera un
impact nefavorabil asupra performantei financiare a SNTGN Transgaz SA,;

- fluctuatia sezoniera a activitatii.

Specifice activitatii de transport gaze naturale

- activitatea de transport se desfasoar intr-un cadru reglementa;

- variafiile prefului gazului achizifionat de sociefate;

- neindeplinirea programul minim de investifii-obligatie a SNTGN Transgaz SA conform
Acordului de Concesiune;

- riscul de a nu reusi imbunatatirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze naturale si
reducerea consumului tehnologic;

- acces limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;

- imposibilitatea de a dezvolta alte activitali generatoare de profit ca domeniu principal de
activitate;

- remunerarea investitiilor efectuate si infroducerea acestora in RAB se face cu acceptul
ANRE.

Aceste riscuri sunt monitorizate sistematic, se initiaza discufii pe aceste teme cu autoritatile
competente. Nivelul acestor riscuri este considerat major.
S-au identificat urmatoarele oportunitati:

- interactiunea cu guvernele si organismele de reglementare: lanturile de aprovizionare din sectorul
de gaze sunt tot mai interconectate, iar gestionarea lor in contextul mai multor guverne cu politici
si reglementari in schimbare implica provocari semnificative; acest sector se indreapta rapid si
catre noi zone geografice si tehnice; acestea inseamna noi provocari pentru guverne si perioade
scurte de timp in care trebuie luate decizii critice, cu implicatii profunde, pe termen lung, pentru
SNTGN Transgaz;

- investitii n cercetare si dezvoltare, peniru ca societatea sa ramana competitiva.

Riscul de catastrofe naturale

Aceasta categorie de riscuri cuprinde in principal fenomenele naturale: cutremure, temperaturi
extreme, inundatii, incendii, alunecari de teren, furtuni, caderi masive de z&pada, inghet etc.
Sunt riscuri cu probabilitate mica si impact ridicat.

e) Organizarea si desfasurarea sedintei Echipei de Gestionare Riscuri la data de 08.03.2018.
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f)  Avizarea in cadrul sedintei EGR a urmatoarelor documente:
- Strategia de managementul riscului
- Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscului la nivelul SNTGN
Transgaz, pentru anul 2017;
- Referatul privind aprobarea Limitei de toleranfa propusa pentru anuf 2018;
- Referatul privind aprobarea Profilul de risc al SNTGN Transgaz, pentru anul 2017;
- Registrul Riscului fa nivel de societate, pentru anul 2018;
- Programul de masuri pentru minimizarea riscurilor, la nivel de societate; pentru anui 2018,
g) Aprobarea de cétre Directorul General a urmatoarelor documente:
- Informarea privind desfagurarea procesului de gestionare a riscului la nivelul SNTGN
Transgaz, pentru anul 2017,
- Referatul privind aprobarea Limitei de toleranfd propusa pentru anul 2018;
- Referatul privind aprobarea Profilul de risc al SNTGN Transgaz, pentru anul 2017;
- Registrul Riscului la nivel de societate, pentru anul 2018;
- Programul de masuri pentru minimizarea riscurilor, la nivel de societate,pentru anul 2018.
h) Elaborarea si aprobarea Procedurii de Sistem PS 05 SMI Managementul riscurilor,

4. Actiuni de realizat pentru perioada viitoare

Actiunile de realizat pentru perioada urmatoare sunt:

* Analiza impactului Ordinului SGG 600/2018, asupra organizarii procesului de management al riscurilor
astfel incat sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific al SNTGN Transgaz.

» Actualizarea Deciziei nr.602/27.06.2017 privind constituirea Echipei de Gestionare a Riscurilor;

* Elaborarea si aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Echipei de Gestionare a
Riscurilor;

= Aprobarea Strategiei de managementul riscului

= Elaborarea de cétre toate structurile organizatorice a formularelor stabilite in Procedura de sistem
"Managementul Riscului":
- Lista obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta, la nivel de department/directie

independent/exploatare teritoriala/Sucursala Medias/serviciu independent;

- Lista obiectivelor operationale, indicatorilor, activitatilor si a riscurilor, la nivel de serviciu/birou;
- Registrul de Riscuri la nivel de serviciu, birou RegR-RR;
- Registrul de Riscuri la nivel de departament RegR-RD;
- Plan de masuri pentru minimizarea riscurilor;
- Fisa de Urmérire a Riscului FUR;
- Fisa Alertd la Risc FAR (dac este cazul);
- Raport privind desfasurarea procesului de gectionare si monitorizare a riscurilor, pentru anul 2018.

5.2.9 Comunicare interna si externd pentru cresterea capitalului de imagine a societatii

Parte componenta a strategiei de dezvoltare a societétii, politica de comunicare si responsabilitate
sociala are ca obiectiv atat cregterea permanentd a gradului transparent de comunicare si de
responsabilizare al companiei faad de salariafi, actionari, parteneri, comunitate si mediu cét si eficientizarea
tuturor actjunilor desfagurate in acest sens.

Sub sloganul "0 COMPANIE RESPONSABILA ESTE O COMPANIE A VITORULUI", intreaga activitate
de comunicare intern si externd a societdji este modelata pe si se desfagoara in conformitate cu principiile
deontologiei profesionale, eticii, transparentei si bunelor practici de business si colaborare, culturii i valorilor
organizafionale. Activitatea de comunicare generald, interna si externa se deruleaza la nivelul societatii in
baza procedurii elaborate in conformitate cu ceriniele SMICMSSM.

-
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Monitorizarea infografici a stirilor privind activitatea Transgaz in Semestrul |2018

In urma monitorizarii stirilor privind activitatea Transgaz, apérute pe canalele media in semestrul | 2018,
mentionam ca in acestea au fost in numar de 194 din care:

[ sfirineutre 158 81% |
| Stiri pozitive 20 | 1% 1|
R it . 7| WJI
i Total gtir o 194! 100% §|

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz in semestrul | 2018

= Siri neutre w Sliri pozitive u Stiri negative

Distributia pe luni in semestrul | 2018 a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute este urmatoarea:

lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie

| Stiri pozitive - §tiri negative k4 Stiri neutre

Distribufia totald pe semestrul 1 2018 a referirilor apérute functie de tema abordata, investifii, rezultate
financiare, finantare europeana, piata de capital, program de dezvoltare se prezinta astfel:

e —— T O __ ___________|
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Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata la data de 30.06.2018

I

Investitii Rezultate Finantare Piata de capital Program dezvoltare Altele
financiare europeand
W Investitii W Rezultate financiare  ::Finantare europeand M Piata de capital i Program dezvoltare W Altele

Distributia pe tuni in semestrul | 2018 a referirilor aparute functie de tema abordaté se prezinta astfel.

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata pe luni

lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie
| Investitii M Rezultate financiare " Finantare europeand
B Piata de capital +1 Program dezvoltare H Altele

Ponderea referirilor aparute semestrul | 2018 functie de tema abordata se prezintd astfel:

Monitorizarea stirilor functie de tema abordata

4% 2% 0%

m Investiiii W Rezultate financiare ::Finantare europeand ® Piata de capital #iProgram dezvoltare M Altele

9
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5.2.10 Indicatori cheie de performanta nefinanciari
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Din categoria indicatorilor nefinanciari operationali de performanta (prezentali in Anexa a 2a a HG
72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice} in cadrul societatii sunt
monitorizatii urmétorii indicatori:
Indicatori cheie de performanta — nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

Semestrul [ 2018

Gradul de
« Planifca realizare

[ Operatlonall |
6 Monitorizare Realizarea proiectelor | 6.1 Obtinerea deciziei Realizat (martie 2018) 100%
Strategie de FID din Planul de exhaustive (In conformitate
investitii si dezvoltare pe 10 ani cu prevederile din
implementare I = (acfiuni realizate Regulamentu! UE nr
+demarate) / actiuni 347/2013)
propuse
1.Dezvoltarea pe
teritoriul Romaniei a
Sistemului National de
Transport Gaze
Naturale pe Coridorul
'| Bulgaria - Roménia -
Ungaria - Austria
(BRUA faza 1).
7 Cresterea Menfinerea ponderii 0.72
eficientei || consumului tehnologic . ' . o
energetice in total gaze naturale 71 <1 La mvelu!zgﬁr;estrulul ! 138,8%
vehiculate sub 1%
|7)r|entat| catre servicii publice o ,
8 Indicatori de Realizarea tmtelor | 8.1 | 1P} = 90% |7 97,69% 0%
performanta ai prevézute in Standardul i S -
serviciului de de performants pentru | 8.2 | IPy 2 95% |7 33,33%
transport gaze sgrviciglui de fransport | 8.3 i IP? > 95% | 33.33%
naturale si de sistem al gazelor
naturale (ordinul ANRE 8.4 | 1P} = 95% | 100%
161/26.11.2015 intrat in 7
vigoare la 1 octombrie ‘ 8.5 | 1P 2 95% | B
2016) |86 | Pf=95% [ -
87 | IPf295% | 100%
rs_s [ IP? > 95% | ;
[8o [ 1PA=z95% | 22,20%
810 | IPZ > 95% | ]
[ 811 | P} > 95% | 0%
812 [ 1Pfz95% | 50%
(813 [ RIz95% | -
[814 [ 1Piz98% | 77,89%
[815 | 1P2=98% | 33,33%
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| 816 |  IPE=98% | 51%
| 817 | IPZz98% | 43,88%
[a18 [ Pf=z80% | 100%
EXRECEEE 100%
‘ 6.20 ’ IPZ = 98% ‘
| 821 | P! > 90% B
~Guvernanta corporativa
9 Implementarea Implementarea
sistemului de prevederilor Ordinului
control intern/ SGG nr. 600/2018
managerial pentru aprobarea 94%
Codului controlului S
intern/managerial al 0 Nr. ME o8
entitafilor publice cu 91 R 270251/30.01.2018 | Momorzeaza
completérile ulterioare. Adresa nr
| = standarde DSMC/2497/17.01.2018
implementate/standarde
prevazute de ordinul
600/2018*100
10 | Satisfactia Realizarea fintelor
clientilor prevézute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
satisfactiei clienfilor un Se
punctaj intre 6-8 10.1 7.8 7,7 pentru anul 2017 monitorizeaza
reprezintd faptul ca anual
serviciile oferite au
satisfacut in mod
corespunzétor cerinfele
clienfilor)
11 | Stabilirea Realizarea fintelor Elaborarea stratediei Realizat 100%
politicilor prevazute in Planul de o g Stategia de
managementului | administrare privind 114 p-r|v1nd- managementul Managementul Riscului
de risc si implementarea riscului este elaboratd. Se afla in
monitorizarea cerinfelor Standardufui curs de aprobare.
riscului 8 din Ordinului SGG nr. Realizat
60072018 privind Elaborarea procedurii de | Procedura de Sistem
aprobarca Coduh 11.2 | sistem Managementul "Managementul Riscului"
controlului Riscului PS 05 SMI este elaborata
intern/managerial al si aprobat3
entitatitor publice. - —
’ Ca urmare & analizei de
impact a intrarii In vigoare
a Ordinului Secretariatului
General al  Guvernului
privind aprobarea Codului
Elaborarea procedurii de | controlului intern
11.3 | desfasurare a aclivitatji managerial al entitélilor
EGR publice nr. 600/2018, s-a
hotarat ca Procedura de
Proces "Activitatea Echipei
de Gestionare a Riscului”
sa nu se mai elaboreze.
Desfasurarea  activitafii
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EGR este stabilita in
Procedura de Sistem
"Managementul Riscului®
si in "Regutamentul de
Organizare si Functionare
al Echipei de Gestionare a
Riscului"

12 | Raportarea la Incadrarea in termencle Calendar de comunicare | Realizat 100% pentru
timp a legale de raportare 1211 financiara catre BVB sem.| 100%
indicatorilor | = termene efective de
cheie de raportare/ termene - - .| Realizat prin
performant prevazute de raporlare géag ;Ivr;?grz: 2' Planului 1 pgresa DSMC

*100 12.2 | sistemului nalional de ;.0014,01 032018
transport gaze naturale ermen'de raportare
portg 15 martie 2018
pe 10 ani
Realizat
Adresa
Nr. ME 270251/
30.01.2018 '
123 | Raportare SCIM Adresa nr DSMC/2497/
17.01.2018 - raportare pt
anul 2017
{se raporteaza anual)
Raportare privind Realizat
realizarea indicatorifor Ad;e334ag” 4.02.2018
124 | de performanta ai . tare ot 2017 i
serviciului de transport raporiare p
{se raporteaza anual catre
. gaze naturale ANRE)
Realizat prin
Adresa DSMC 30292/
Raportare formular 19.06.2018
$1100 privind Adresa DSMC
12,5 | monitorizarea aplicarii 34773111.07.2018
prevederilor OUG Termen - 45 de zife
10912011 calendaristice de la data
incheierii perioadei de
raportare

13 | Cresterea Respectarea masurilor Elaborarea unei Au fost aprobate Se
integritatii asumate prin Planul de proceduri privind Declarafia  de  politica '“°""°"Zfaza
institutionale integritate aprobal prevenirea corupliei antifraudd si anticoruplie si anta
prin includerea | /= masuri realizate in 131 Politica  anfifraudad i

-| masurilor de termen /masuri anticorupfiei prin HCA 26
prevenire a propuse*100 din  30.05.2018, iar
coruptiei ca procedura este in lucru
element al Elaborarea unei In lucru
planurilor 13.2 | metodologii de evaluare
manageriale a riscurilor de coruptie

133 Publicarea rezuttatelor Realizat
' evaludrii SCIM
Crearea unei baze de Baza de date a fost
date cu societalile care constituita la nivelu!
134 |nNuau executat societafii
' corespunzator
contractele incheiate cu
TRANSGAZ in urma

S ————————
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procedurilor de achizitji
publice
Elaborarea unei politici Au fost aprobate
anti-mité la nivelul Declarafia de politica
135 societatii anlifrauda si anticoruptie
: - si Politica antifrauda si
anticoruptiei prin HCA 26
din 30.05.2018
Identificarea si Tn lucru
136 asimilarea de bune
) practici din Ghidul de
bune practici al OCDE
Crganizarea de cursuri Realizat conform
de perfectionare pe teme | programului de pregatire
13.7 | privind integritatea, si perfeclionare
coruptia si frauda profesional&
{personal de executie);
-Initierea unei campanii Intern: a fost fransmis
de informare a tuturor salariatilor
salariailor privind Declaratia de aderare la
fenomenul fraudei si SNA si  Planul  de
corupliei (personal de integritate al societafii,
execulie); Extern: coniorm Ord,
124412017 Serv.
Antifrauda din cadrul
DCC/MEc a realizat 3
13.8 activitafi de prevenire a
' corupliei la care au
participat salarialii cu
functii de conducere din
cadrul societatii. Instruirile
au fost realizate in
14.02.2018
(Reprezentanta Transgaz)
si in perioada 05-
06.06.2018 la sediul
Transgaz din Medias
identificarea zonelot cu | A fost emisa Decizia
risc mare de frauda si nr. 434/10.05.2018 privind
coruplie din cadrul constituirea Grupului de
societatii (consultant Lucru pentru prevenirea
13.9 extern) coruptiei care are ca
) principala atributie
coordonarea tuturor
etapelor necesare
managementului riscurilor
de coruptie
Prioritizarea actiunilor de | Realizat prin programele
audit si control prin de audit si controf anuale.
13.10 cresterea ponderii
' acestora in zonele
expuse la frauda si
coruplie
Evaluarea anuald a Realizat {transmise prin
1311 modului de Adresa nr. DSMC
' implementare a Planului | 4226/29.01.2018,
de integritate si tmpreund cu Anexa 1 -
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adaptarea acestuia la
riscurile si
vulnerabilitatile nou
aparute

Situatia incidentelor de
integritate, Anexa 2-
Raportare implemenlare
masuri SNA Ministerul

Justitiei si Raport la data
de 30.01.2018 privind
stadiul realizarii Planului
de [ntegritate at
S.N.T.G.N. TRANSGAZ
S.A)

Realizat (prin publicarea
Evaludrii anuale a Planului
de Integritate pe intranet}

Publicarea anuald a
indicatorilor de
performanta monitorizafi
n cadrul Pianului de
Integritate al societatii

13.12

Tabel 32 -Estimiri ale indicatorilor cheie de performantd nefinaciari pentru calculuf componentei variabile a remunerafiei in sem | 2018

6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte largd, care include elemente precum:
responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatjilor din rapoartele financiare, existenta termenelor
limita foarte stranse pentru raportarea financiara, comunicarea $i transparenta totala asupra rezultatelor
financiare, transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernata corporativa se refera la modul in care sunt impériite drepturile si responsabilittile intre
categoriile de participantj la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de administratie, managerii, actionarii gi
alte grupuri de interese, specificand totodatd modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum
se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor i cum se monitorizeaza
performantele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernantei corporative, deoarece s-a
observat ca organizatiile care se dedica implementarii principiilor acesteia au reusit chiar s& ajunga sa-gi
maximizeze performaniele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitafii Transgaz sunt stabilite in contextul alinierii la
cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica, dezvoltarea durabila si
competitivitatea.

Tn acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea practicilor de
afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor
si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmareste ca prin aplicarea eficientd a prevederilor Regulamentului
de Guvernantd Corporativd sd asigure un cadru riguros de dimensionare si reglementare a principiilor
guvernantei corporative |a nivelul companiei.

Regulamentul de guvervnanté corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de Administratie prin
Hotararea nr. 3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 2 martie 2011, prin
Hotararea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structurd conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9 capitole, astiel:
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- Cap.1-Structuri de guvernant{i corporativé. Consiliul de Administratie, Comitetele consultative, Conducerea
executiva. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare gi Funcfionare al Transgaz
iar prin Codul de Conduita Profesionala se reglementeaza normele efice de conduita obligatorie pentru tofi angajafji
§i se aplica in toafe structurile organizatorice si ierarhice ale companiei.

- Cap. 2—Dreptunle de;matonlor de actmm drepturlle deilnatonlor de actlunl tratamentul detlnatonlor de actlun_l

- Cap.3-Consiliul de Administratie: tolul i obligalile Consiliului de Administratie, structura Consiliului de
Administrafie, numirea membrilor Consiliului de Administrafie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie.

- Cap.li—Transparen,ta, réportarea financiard, controlul intern si administrarea riscului. transparena si
raportarea financiara.

Cap.5-Conflictul de interese i tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese; tranzactiile cu
persoane implicate.

- Cap.6-Regimul»informa;iei corporative.
- Cap.7-Responsabilitatea sociala. '
Cab.SQSistemul de administrare,

- Cap.9—Dt’spoziﬁiﬁnale.

6.1 Declaratia de Guvernant Corporativa
|.  DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
» Secfiunea A-Informatii pnvmd componenta, responsabllltatlle si activitdtile consiliului si ale
comitetelor.
»  Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern.
*»  Sectiunea C-Informatii privind remunerarea.
»  Sectiunea D-Informatii privind actionarii.

l. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA n calitate de societate listatd la BVB In categoria Premium, a adoptat in mod voluntar,
prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anui 2010 conformarea totald sau partiala prin Declaratia
privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernan{d Corporativa
(Declaratia ,,aplici sau explici”} cuprinsa in Raportul Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanta Corporativé al BVB incident companiilor
listate pe piata principald, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016.

Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativé si vizeaza promovarea
unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe prlnmplul “aplici si explici” care oferé pietei informaii clare, corecte
si de actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernantd corporativa.

Transgaz se afid in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care
societatea nu este inca in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent transmis la BVB in
luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la sectiunea: Informafi investitori/Raportéri
curente/2016.

Ulterior, In data de 12 octombrie 2016, SNTGN Transgaz SA a transmis fa BVB un Raport Curent prin care
a adus la cunostinta celor interesati conformarea la inca o prevedere a Codului.

#
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Mai jos, prezentam tabelul privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului CGC al BVB:

Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

Nu respecta sau Motivul de
respectd partial neconformitate

Prevederile noului Cod Respecta

| Sectiunea A-Responsabilitati _
A1 | Toate societatile frebuie s& aibd un regulament X
intern al Consiliului care include termenii de
referinté/responsabilitédfile Consiliului i functiile
cheie de conducere ale societélji, si care aplic,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

A2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de X
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
Tn orice caz, membrii Consiliutui trebuie s notifice
Consiliului cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de
la participarea la discufii (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceplia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
gi de la votul pentru adoptarea unei hotdrari privind
chestiunea care da nagtere conflictului de interese

respectiv.

A3 | Consiliul de Administratie sau Consiliul de X
Supraveghere trebuie s fie format din cel pulin 5
membri,

A4 | Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie X

trebuie s& nu aiba functie executiva. Cel putin un
membru al Consiliului de Administrafie sau al
Consiliului de Supraveghere frebuie s& fie
independent in cazul societafilor din Categoria
Standard. In cazul societafilor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administrafie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independentj. Fiecare
membru  independent al  Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere,
dupd caz, trebuie sa depund o declarafie la
momentul nominalizérii sale in vederea alegerii sau
realegerii, precum gi atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele in
baza cérora se considera ¢a este independent din
punct de vedere al caracterului i judecétii sale si
dupa urmaltoarele criterii:

A.4.1. Nu este Director General/director executiv al X
societafji sau al unei societafi controlale de aceasta
si nu a detinut o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A4.2. Nu este angajat al societatii sau al unei X
societdli controlate de aceasta i nu a definut o
astfel de functie Tn ultimii 5 ani.

A.4.3. Nu primeste si nu a primit remuneralie X
suplimentara sau alte avantaje din partea societafii
sau a unei societd}j controlate de aceasta, in afard
de cele corespunzatoare calitdfii de administrator
neexecutiv.

- @@
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

Motivul de
neconformitate

A.4.4. Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are
sau nu a avut in cursul anului precedent o relalie
contractuald cu un actionar semnificativ al
societdtii, actionar care controleaza peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o companie controlata de
acesta.

X

A.4.5. Nu are i nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlatd de aceasta, fie in mod direct,
fie in calitate de client, partener, actionar, membru
al Consiliului/Administrator, director
generalfdirector executiv sau angajat al unei
societdfi daca, prin caracterul sau substaniial,
acest raport i poate afecta obiectivitatea,

A.4.6. Nu este si nu a fost in ultimii 3 ani auditor
extern sau intern ori partener sau asociat salariat
al auditorului financiar extern aclual sau al
auditorului intern al societafii sau al unei societati
controlate de aceasta.

A.4.7. Nu este director general/director executiv al
altei societati unde un alt director general/director
executiv al societaji este administrator neexecutiv.

A48 Nu a fost administrator neexecutiv al
societatii pe o perioadd mai mare de 12 ani.

A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o persoana in
situatjile menfjonate la punctele A4.1si A4.4.

AS

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv pozitii executive sau neexecutive in

"Consifiul unor societati si institutii non-profit, trebuie

dezvaluite actionarilor si investitorilor potentjali
inainte de nominalizare gi in cursul mandatului sdu.

A6

Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un
actionar care define direct sau indirect actjuni
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligafie se refera la orice fel de raport
care poate afecta pozifia membrului cu privire la
chestiuni decise de Consiliu.

Informatile  vor fi
solicitate ~ membrilor
CA.

Transgaz va transmite
BVB un raport curent in
momentul conformérii.

AT

Societatea trebuie sd desemneze un secrefar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activitaji
Consiliului.

A8

Declaralia privind guvernanta corporativd va
informa dac4 a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Pregedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, In caz afirmativ, va rezuma
masurite cheie si schimbérile rezultate in urma
acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul,
criteriile §i frecventa procesului de evaluare.

Activitatea CA esfe
evaluatd pe baza
criteriilor de
performan{a incluse in
planul de administrare
precum si in
contractele de mandat,
gradul de indeplinire al
acestora este cuprins
n raporful anual al CA.
Sociefatea nu are o
politicd/ghid  penlru
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Nu respectd sau Motivul de

Prevederile noului Cod Respecta respect3 partial neconformitate

evaluarea activitaji CA,
evaluarea fiind
realizatd pe baza
criteriifor  mai  sus
mentionate. TGN va
transmite  un raport
curent de conformare
in momentul elaborarii
acestei politici.

A9 | Declarafia privind guvernanfa corporativé trebuie X
sa contina informalji privind numarul de intalniri ale
Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in persoand si in
absentd) si un raport al Consiliului gi comitetelor cu
privire ta activitatile acestora.

A10 | Declarafia privind guvernanta corporativa lrebuie X
sa cuprinda informalji referitoare la numérul exact
de membri independenli din Consiliul de
Administratie sau Consiliul de Supraveghere.

A1 | Consiliul societdtilor din Categoria Premium X
| trebuie s& infinteze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce
.| procedura de nominalizare de noi membri ai
‘| Consiliu si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
| trebuie s fie independenta

| Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern

B.1 | Consiliuf trebuie sa infiinleze un comitet de audit in X
care cet pulin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand pregedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvata relevanta penfru
funcijite si responsabilitatile comitetului. Cel putin
un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba
experienta de audit sau contabilitate doveditd gi
corespunzatoare. in cazul societéfilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa
fie format din cel pufin trei membri i majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie sa fie

independentj.

B.2 | Presedintele comitetul de audit trebuie sa fie un X
membru neexecutiv independent.

B.3 | In cadrul responsabiiitailor sale, comitetul de X

audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

B.4 | Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea i X
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executivd solutioneazé deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controlului
intern si prezentarea de rapoarte relevante in
atenfia Consiliului.
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Prevederile nouluj Cod

Respecté

Nu respectd sau
respect partial

Motivul de
neconformitate

B.5

Comitetul de audit trebuie sé evalueze conflictele
de interese in legaturd cu tranzactiile societatii gi
ale filialelor acesteia cu par(ile afiliate.

X

B.6

Comitelul de audit trebuie sa evalueze eficienta
sistemului de control intem si a sislemului de
gestitne a riscului.

B.7

Comitetu! de audit trebuie s& monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie s& primeasca §i sd evalueze rapoarlele
echipei de audit intern.

B.8

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize iniliate de Comitetul de Audit, acestea
trebuie urmate de raportari periodice {(cel pufin
anual) sau ad-hoc care frebuie inaintate ulterior
Consiliului.

B.9

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de alli aclionari in legatura cu
tranzaclii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliaii acestora.

B.10

Consiliul trebuie sa adopte o polilica prin care sa
se asigure ¢ orice tranzaclie a societafji cu oricare
dintre societafile cu care are relatii stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societafii {(conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului
si dezvaluith in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in masura in care aceste
tranzactji se 1incadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerinfelor de
raportare.

Aceastd politica va fi
elaboratd si aprobatd
conform ROF CA si
Aclului Constitutiv.

B.11

Auditurile intern trebuie efectuate de cétre o divizie
separatd structural {departament de audit} din
cadrul societafii sau prin angajarea unei enfitali
terte independente.

B.12

Tn scopul asigurarii indeplinirii funcfiilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie
sa raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri administrative si in cadrul obligatiitor
conducerii de a monitoriza si reduce fiscurile,
acesta trebuie sd raporteze direct directorului
general,

| Sectiun

ea C-Recompense echitabile si motivare

ca

Societatea frebuie sa publice pe pagina sa de
infrenet politica de remunerare si s& includa in
raportul anual o declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulatd astfel

ncat sa permita actionarilor intelegerea principiilor

Transgaz aplica partial
aceasta prevedere prin
respectarea
prevederilor ouG
109/2011 art.39 si art.
55 (2).

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrul 1 2018

Page 130




@ TRANSGAZ

UASIETRALA BamMERaAlE]

Nu respecta sau Motivul de

Prevederile noului Cod Respecta respectd partial neconformitate

si a argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului i a Directorului General,
precum si @ membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie s& descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor
privind remunerarea sa detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive {precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea acliunilor, beneficii in natura, pensii §i
altele) si sa descrie scopul, principiile si prezumtjile
ce stau la baza fiecdrei componente (inclusiv
criteriile generale de performanta aferente oricarei
forme de remunerare variabild). In plus, poliica de
remunerare frebuie sa specifice durata contractului
directorului executiv si a perioadei de preaviz
prevazutd in contract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fara justa cauza.
Raportul privind remunerarea trebuie s& prezinte
implementarea politici de remunerare pentru -
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esenfjala intervenita in politica de
remunerare trebuie publicatd in timp util pe pagina
de internet a societéji.

| Sectiunea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

DA Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de X
Relafii cu Investitorii-indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. In afara de informafiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o secfiune dedicata Relafjilor
cu Investitorii, in limbile rom&nd §i engleza, cu
toate informatiile relevanie de interes pentru
investitori, inclusiv: '

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul X
conslitutiv, procedurile privind adunarile generale
ale acfjonarilor.

D.1.2. CV-urile profesionale  ale membrilor X
organelor de conducere ale societafi, alte
angajamente  profesionale  ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive i neexecutive
in consili de administratie din societdli sau din
institufii non-profit.

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice X
(trimestriale, semestriale §i anuale} - cel pufin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele
curente cu informafii detaliate referiloare la
neconformitatea cu prezentul Cod,

D.1.4. Informalji referitoare la adunérile generale X Compania aplica parfial
ale actionarilor: ordinea de zi §i materialele aceasta prevedere, in
informative; procedura de alegere a membrilor conformitate cu art. 29
Consiliului; argumentele care susfin propunerile de din OUG 109/2011
candidali pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu privind guvernanta
CV-urile profesionale ale acestora; Intrebérile corporativa a
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de intreprinderilor publice,
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. . . | Nurespecta sau Motivul de
Prevederile noului Cod Respecta respectd partial neconformitate
zi si raspunsurile societélii, inclusiv hotararile cu  modificarile s
adoptate. completarile ulterioare.
D.1.5, Informatji privind evenimentele corporative, X
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri
catre actionari, sau alte evenimente care conduc
la dob&ndirea sau limitarea drepturilor unui
actionar, inclusiv termenele limitd si principiile
aplicate acestor operafjuni. Informatjile respective
vor fi publicate intr-un termen care s& le permita
investitorilor sa adopte decizii de investiji.
D.1.6. Numele si datele de contact ale unei X
persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatji relevante.
D.1.7. Prezentérile societalii (de ex., prezentarile X
pentru investitori, prezentérile privind rezultatele
trimestriale etc.), situaliile financiare (frimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit $i rapoarte
anuale.

D.2 | Societatea va avea o politica privind distributia X Repartizarea profitului
anuald de dividende sau alte beneficii catre societatii se realizeaza
actionari, propusa de Directorul General sau de in conformitate. cu
Directorat §i adoptata de Consiliu, sub forma unui prevederile ouUG
set de lini directoare pe care societatea 64/2001 privind
intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea repartizarea profitului la
profitului  net. Principiile politicii anuale de societéfile  nafionale,
distributie catre acjonari vor fi publicate pe pagina companiile nationale i
de internet a societaii. societafile comerciale

cu capital integral sau
majoritar  de  stat,
precum i la regile
autonome.

D.3 | Societatea va adopta o politicd in legaturd cu X Activitatea  societélii
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau este reglementatd de
nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate catre ANRE. Planul de
ale unor studii ce vizeazd stabilirea impactului administrare al
global al unui numér de factori privind o perioada Transgaz include
viitoare {aga-numitele ipoteze): prin natura sa, strategia de
aceastd proieclie are un nivel ridicat de administrare pe
incertitudine, rezultatele efective putand diferi in perioada mandatului.
mod semnificativ de previziunile prezentate iniial. Acesta este structurat
Poliica privind previziunile va stabili frecventa, riguros i cuprinde
perioda avuta In vedere §i continului previziunilor. directii strategice de
Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse acfiune privind
numai in rapoartele anuale, semesfriale sau administrarea  tuturor
trimestriale. Politica privind previziunile va fi resurselor, proceselor
publicatd pe pagina de internet a societélii. operationale i de

management ale
societafii in  scopul
realizari cu maximd
eficienta a obiectivelor
de performanta
stabilite.

D.4 | Reguiile adungrilor generale ale acfionarilor nu X
trebuie s& limiteze participarea actionarilor la
adunarile generale si exercitarea drepturilor
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. . . | Nurespectad sau Motivul de
Prevederile noului Cod Respecta = . .
P respecta partial neconformitate
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, ncepand cu urmatoarea adunare
a acfionarilor.

D.5 | Auditorii externi vor fi prezenii la adunarea X
generald a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adundri.

D.6 Consiliul va prezenla adundrii generale anuale a X Aceste informatii sunt
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor cuprinse in  raportul
de control intern si de gestiune a riscurilor anual al Consiliului de
semnificative, precum i opinii asupra unor Administratie precum si
chestiuni supuse deciziei adunérii generale. in Declaratia conducerii

intocmita in

conformitate cu art. 30
din Legea contabilitatii
nr. 82/1991.

D.7 | Orice specialist, consultant, expert sau analist X
financiar poate participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitalii prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditai pot, de asemenea, sa participe
|| la adunarea generald a actionarilor, cu excepfia
cazului in care Pregedintele Consiliului hotaragte in

| alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si semestriale * X
vor include informatji atéat in limba roména, cat §i in
| limba engleza referitoare la factorii cheie care
| influenteazamodificari n nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al alfor
indicatori financiari relevanti, atatdelaun trimestru
la altul, cat si de la un an la altul.

D9 | O societale va organiza cel pufin doud X
/| sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii n
| fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii
| vor fi publicate in seciunea relatji cu investitorii a
paginii de internet a societdfi la data
sedintelor/teleconferinelor.

D.10 | In cazul in care o societate sustine diferite forme X
de expresie artistica i culturald, activitati sportive,
activitat educafive sau stiinifice si considera ca
impaclul acestora asupra caracterului inovator i
competitivitaii societatii fac parle din misiunea gi
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire a activitatea sa in acest domeniu.

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectlunea A-Informatii pnvmd componenta, responsabilitatile si activitatile Consmulu: de
Admlmstratle si ale Comitetelor Consultative ’ :

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrata de un Consiliu de Administratie. Acesta
are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu succes a
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunérii Generale a
Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 12.12.2017, sau ale legilor aplicabile.

e ——Ta=——=tt
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Conducerea Transgaz este asiguratid de un consiliu de administratie format majoritar din administratori
neexecutivi §i independenti, Tn sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu
moadificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta capacitétii de supraveghere,
analiza si evaluare a activitatii societatii precum gi tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, in cazul indeplinirii
in mod corespunzator a atributiilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi revocati de catre
Adunarea Generala Ordinara in cazul neindeplinirii obiectivelor principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de acfjonar. Consiliul de Administratie al Transgaz
este condus de un presedinte numit de Adunarea Generala a Actionarilor, din randul membrilor Consiliului
de Administraie ce asigura functionarea optima a organelor societatii. Membrii Consiliului de Administratie
vor lua parte la toate Adunérile Generale ale Actjonarilor si si vor exercita mandatul in cunostin{a de cauza,
cu bun credinta pentru interesul societétii, cu due-diligence si grija farad a divulga informatjile confidentjale
si secretele comerciale ale societtji atat pe perioada mandatului cat $i dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 12.12.2017 si aprobat de Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor prin Hotérarea nr. 10/12.12.2017, reglementeaza atributiile, rdspunderile §i competeniele
Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de administratie isi desfisoara activitatea in baza propriului séu regulament si a reglementarilor
legale in vigoare. Urmare a implementarii Noului Cod de Guvernantd Corporativa a BVB, consiliul de
administratie a avizat modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de Administraie
al SNTGN Transgaz SA in sensul respectarii prevederilor acesteia si a fost aprobat in art. 1 a HAGOA . 4
din 23.06.2016.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii executivi $i neexecutivi,
astfel ca nici 0 persoana sau grup restrans de persoane sa nu poata domina procesul decizional al Consiliului
de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societatii va ramane o responsabilitate colectiva a Consiliului de Administratie,
care va fi finut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale. Renuntarea
la mandat de cétre administratorii independentj va fi insofité de o declaratje detaliaté privind motivele acestei
renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie fsi vor actualiza permanent competentele si Tsi vor imbunataii
cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai bune practici de guvernanta
corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administrafie al SNTGN Transgaz SA

Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz incepand cu data de 11.07.2017, urmare a HAGOA
nr. 3/19.06. 2017, respectiv a HAGOA nr. 13/28.12. 2017

| STERIAN ION Admmlstrator executlv—Dlrector General '
| PETRU ION VADUVA Administrator neexecutiv B - '{
" BOGDAN GEORGE ILIESCU | Administrator neexecutiv, independent - -

| MINEA NICOLAE | Administrator neexecutiv, independent i

T LAPUSAN REMUS-GABRIEL | Adminisirator neexeculiv, independent

”
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CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul societatii la adresa:
www.fransgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administratie.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie care se intruneste la sediul societatji
sau Tn alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la 3 luni, cu respectarea
tuturor prevederilor legale.

Tn structura organizatorica a societatii exista infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu responsabilitaii in
sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferin{d sau prin alte mijloace
de comunicare, prin intermediul cérora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una pe alta, iar
participarea la o astfel de sedintd se considerd participare in persoand fn scopul indeplinirii cerintelor cu
privire la cvorum si conditji de vot.

Tn semestru | al anului 2018 a avut loc un numar de 30 sedinte ale Consiliului de Administratie iar prezenta
membrilor Consiliului de Administratie la aceste sedinte a fost urmatoarea:

Administrator I - Participare gedinte — '
| in persoana | In absenta (prin mandatar)
[ STERIAN ION | 30 [ -
[ PETRU ION VADUVA [ 27 | 3 prin mandatar
| BOGDAN GEORGE ILIESCU | 28 | 1 prin absen{a si 1 prin mandatar
| MINEA NICOLAE [ 25 [ 2 prin absenta si 3 prin mandatar
| LAPUSAN REMUS GABRIEL | 28 | 2 prin mandatar

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care cuprinde numele participantjlor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, num&rul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de
catre presedintele de sedinta si de cétre cel putin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul
consiliului de administratie redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Societatea este administrata in sistem unitar de Consililul de Administatie. Directorul General si Directorul
Economic al societatii au fost numiti de Consiliul de Administratie in urma derulérii si incheierii procedurii de
selectie conform Ordonantei de Urgentd 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorul elaboreaza si prezinta consiliului de administratie un plan de management - Componenta de
management - pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzénd strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriifor de performanta stabilite.

Componenta de management trebuie s fie corelata si sa dezvolte Componenta de administrare a consiliului
de administratie si va fi supusa aprobarii acestuia.

Evaluarea activitatii directorilor de cétre consiliul de administratie va viza atét execufia contractuiui de
mandat, cat si a planului de management.

Directorul general elaboreaza si prezinta consiliului de administratie rapoartele prevazute de lege.

e
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Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu administratorii, ori
directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra Transgaz sau cu o societate controlata
de acestia, daca tranzactia are, individual sau Tntr-o serie de tranzacfii, o valoare de cel puin echivalentul in
lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general si se afla in subordinea
acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executa operatiunile acesteia si sunt raspunzatori faia de
aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in aceleagi condifji ca i membrii consiliuiui de administraje.

Atributiile directorilor executivi i ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabifite prin regulamentul de
organizare i functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care sunt incompatibile
potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie, conform art. 19 pct. 8 din Actul Constitutiv actualizat la 12.12.2017, informeaza in
cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra: oricarei tranzacfi
cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlatd de acestia, tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V,
inclusiv ai persoanelor previzute mai sus, oricarei tranzactii incheiate Tntre TRANSGAZ S.A. cu o altd
intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, dacd tranzactia are o valoare, individual sau intr-o
serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozitia adunarii generale a acfionarilor i a auditorilor
financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de activitate potrivit dispoziiilor legale.

Raspunderea administratorilor

Réspunderea administratorilor este reglementatd de dispozitjile legale referitoare la mandat precum si de
cele speciale prevazute de Legea societafilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile $i completarile
ulterioare.

Incompatibilitafi

“Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele prevazute in Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legit societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributji:

= stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societati;

= elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru

atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin contractele de mandat;

=  aproba regulamentul intern privind organizarea $i functionarea comitetelor consultative constituite la
nivelul consiliului de administratie si componenta acestora,
stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar i aproba planificarea financiara;
aprobd structura organizatorica si regulamentul de organizare si funcfionare ale TRANSGAZ S A ;
numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. i stabileste remuneratia acestuia;
aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al directorului
general al TRANSGAZ S.A.;
= supravegheaza activitatea directorului general;

et —
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»  pregéteste raportul anual, organizeaza adunérile generale a actionarilor si implementeaza hotdrarile
acesteia;

= introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventel TRANSGAZ S.A., potrivit reglementarilor
legale in vigoare; ’

= aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instréineze, s& inchirieze, sa schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A., cu aprobarea adunarii generale
a actionarilor atunci cand legea impune aceasta condifie;

= aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al TRANSGAZ S.A;

»  aprob modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz” S.A;

= aproba infinfarealdesfiinarea punctelor de lucru—obiective aparinand SNT;

= aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
TRANSGAZ S A,

= supune anual adunérii generale a actionarilor, dupa incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire
la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

» supune adunarii generale a actionarilor programului de activitate gi proiectul de buget de venituri i
cheltuieli pentru anul urmator;

= convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

= stabileste drepturile, obligafiile si responsabilitétile personalului TRANSGAZ S.A., conform structurii
organizatorice aprobate;

» hotérdste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe; stabileste
competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata interna si externa, a
creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actjunilor aferente participatiilor definute in
alte societati potrivit legii; aproba eliberarea garantjilor,

= aproba numéarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productje;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare gi investiji;

»  aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit reglementarilor legale
in vigoare;

= aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generalé a actionarilor,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

= negociazd contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba statutul
personalului;

= asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si atributii stabilite de
adunarea generali a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

» hotaraste in numele si pentru Adunarea Generald a Asociatilor societétii cu raspundere limitata
Eurotransgaz de pe teritoriuf Republicii Moldova;

= adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care sunt de competenta
adunérii generale a actionarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiinfat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneaza procesul de numire al
membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari atat pentru pozitia de administrator cat si
pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia, conform OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa la Intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou membru se face
in conditiile previzute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul vacant
va fi egali cu perioada care a ramas pand la expirarea mandatului predecesorului sau.

ﬂ
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Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Tncepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr. 7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua structura a Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare;

Comitetul de audit si rating;

Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T,;

Comitetul de strategie si dezvoltare;

Comitetul de reglementare si relatji cu autoritatile publice.

Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma actualizatd la data de 28.02.2018, se
gaseste pe pagina proprie de internet, la sectiunea Despre noi/Consiliul de Administrafie.

Ultima actualizare a vizat modificarea Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea Comitetelor
Consultative urmare a Hotararii Consiliului de Administratie nr.10/28.02.2018 prin actualizarea atributiilor
Comitetului Consultativ de audit si rating.

Figele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul Consiliului de

Administratie:
COMITETUL '
CONSULTATIV MENIIUNI » ) ATRIBU]'II ,
"COMITETUL DE | va f format dln cel coordoneaza procesul de numire a membnlor Consiliului de Admlnlstratle,
NOMINALIZARE putin doi membri ai elaboreaza si propune Consiliului de Administratie Procedura de alegere

S| REMUNERARE

Consiliului de
Administratie;

va fi format din
administratori  ne-
execulivi, cel putin
unul dinfre membrii
comitetului va fi

amembrilor Consiliului de Administratie;

adreseaza recomandari privind atat poziia de administrator cat si
ocuparea posturilor vacante in ¢adrul Consiliului de Administraiie;
evalueaza cumulul de competente profesionale, cunogtinte i experiente
la nivelul Consiliului de Administraie, directorilor si a altor functii de
conducere;

stabilegte cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea
societatii;

administrator elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie

neexecutiv a candidatilor pentru functiile de director si alte functii de conducere,

independent; recomandd Consiliului de Administratie candidali pentru funcliile
enumerate; )

afributiile  acestui aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin

comilet sunt stabilite Tmbunétatirea cunostintelor privind activitatea societatji si actualizarea

prin ~ Codul de permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de

Guvernanta Administratie;

Corporativa. elaboreaza politica de remunerare pentru administratori;

supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor aceastd politica
de remunerare,

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor funcii de
conducere;

informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de
Guvernan{a Corporativd al companiei;

prezinta in Raportul Anual suma totala a remuneratjei directe i indirecte
a administratorilor i directorilor, separat pe component? fixé §i variabild
a acestor remuneratji;

in stabilirea remuneratiei adminislratorilor ne-executivi va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneralii cu responsabilitatea i
timpul dedicat exercitarii funcliilor de catre acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor Tn cursul anului financiar, raport
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MENTIUNI

ATRIBUTII

CONSULTATIV

ce se prezintd adundrii generale a acfionarilor si cuprinde informatii
prevazute n art. 55 alin.(3} din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;
poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor experli externi
pentru indeplinirea atributiilor cerute.

COMITETUL DE
AUDIT $I RATING

va fi format din cel
putin trei membri ai

Consiliului de
Administratie  si
maijoritatea

membrilor  trebuie

s& fie independenti;

va fi format din

administratori  ne-
execulivi, cel putin
unul dintre membrii
comitetului  va fi
administrator
neexecutiv
independent;

cel putin un membru
al comitelului
trebuie sa aiba
experienta de audit
sau  contabilitate
doveditd si
corespunzatoare;

presedintele
comitetului  trebuie
sa fie un membru
neexecutiv
independent;

atributile  acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.

asista si recomanda Consiliului de Administratie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil si de control financiar i aproba planificarea
financiar-bugetara;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitétii i, dupa caz, a auditului
intern in ceea ce priveste raportarea financiard a entitétii auditate, fara a
incalca independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situafiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont
de constatérile si concluziile autoritafii competente, in conformitate cu
art.26 alin. (6} din Regulamentul UE nr.537/2014;

efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control intern si prezinta
rapoarte relevante in atentia Consiliului de Administratie;

evalueaza conflictele de interese Tn legatura cu tranzactiite societafi si ale
filialelor acesteia cu parlite afiliate;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit
infern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

elaboreaza si inainteazd Consiliului de Administratie spre aprobare o
opinie cu privire la politica prin care sa se asigure ¢ orice franzaclie a
societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse a carei
valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii
(conform ultimului raport financiar} este aprobata de Consiliu;

se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doud ori pe an
cu ocazia intocmirii rezultatelor semestriale i anuale, cand se asigura de
diseminarea acestora cétre acfionari si publicul larg;

verifici conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigura sprijin Consiliului de Adminislralie in monitorizarea credibilitaji gi
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de companie, in special

prin revizuirea relevaniei si consistentei standardelor contabile aplicate de
acesta;

colaboreazé cu auditul financiar extern al companiei care i va pune la
dispozitie un raporl in care vor fi descrise toate relaliile existente intre
acesta din urmé pe de o parte, si socielatea si grupul din care face parte,
pe de altd parie;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de
audit si recomanda adunérii generale a actionarilor auditorul financiar sau
firmaffirmele de audit care urmeaz3 a fi desemnaté/desemnate in
conformitate cu art.16 din Regulamentul UE ne.537/2014, cu exceptia
cazului in care se aplica art.16 alin.(8) din Regulamentul UE nr.537/2014;
evalueaza si monitorizeaza independenta auditorifor financiari sau a
firmelor de audit in conformitate cu art.21-25, 28 si 29 din Legea
nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative si cu art.6 din Regulamentul UE nr.537/2014 si, in special,
oportunitatea prestérii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditatd Tn conformitate cu art.5 din respeclivul regulament;

informeaza membrii Consiliul de Administratie ai enlilatii auditate cu
privire |a rezultatele auditului statutar si explicé n ce mod a confribuit
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auditul statutar la infegritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitelulvi in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari
sau propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

indeplineste atributiile prevazute la art.47 din OUG nr.90/2008, aprobata
cu modificari prin Legea nr.278/2008, in conformitate cu art. 34 afin.(3)
din OUG 109/2011.

COMITETUL DE
SIGURANTA §I
SECURITATE A
SNT

va fi format din cel
pufin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru

al comitetului
tfrebuie  sa  fie
administrator
neexecutiv
independent;
atributiile  acestui

comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

analizeazi periodic lista obiectivelor de infrastructura critica a Transgaz §i
mésurile de securitate stabilife;

asigura conditiile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor
obiectivelor de infrastructurd critica ale societdtii sau aflate sub
autoritatea/coordonarea societali;

monitorizeazafreactualizeaza programele proprii de prevenire i
combatere a terorismului prin masuri oplime de proteclie fizicad i
organizatoricd, cu recomandari in acest sens cétre Consiliul de
Administraiie;

monitorizeaza indeplinirea programelor de mentenantd gi modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului de respectare a normativelor
tehnice de exploatare si mentenanta a capacitafilor de productie.

COMITETUL DE
STRATEGIE ~ §I
DEZVOLTARE

va fi format din cel |

putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru
al comitetului
trebuie sa  fie
administrator
neexecutiv
independent;

atributile  acestui
comitet sunf stabilite
prin ~ Codul de
Guvernanta
Corporativa.

COMITETUL DE
REGLEMENTARE
S| RELATII CU
AUTORITATILE
PUBLICE

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administrafje;

cel putin un membru
al comitetului
trebuie  s3  fie
administrator
neexecutiv
independent;

atributile  acestui
comitet sunt stabilite
prin ~ Codul de
Guvernan(a
Corporativa.

asista Consiliut de Administratie in indeplinirea responsabilitailor acestuia
in domeniul elaborarii si actualizrii strategiei generale de dezvoltare a
societatii;

analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii i emite
recomandari Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

analizeaza i asigurd asistenfad Consiliului de Administratie in ceea ce
priveste directille de dezvoltare §i cooperare internafionala ale societafji;
monitorizeaz4 §i analizeaza indeplinirea planurilor/programelor strategice
si de actjune privind obligatiile Transgaz in calitate de operator tehnic al
SNT si emitent la bursd;

elaboreaza propuneri privind imbunatatirea si eficientizarea activitafii
strategice, de dezvoltare gi colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de Administrafie cu privire la
operafionalitatea eficientd a planurilor/ programelor strategice si de
actiune;

monitorizeaza i analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai
sistemului de transport si de performanta economico-financiara a
activitafii societaji.

asista Consiliul de Administralie Tn analiza activitatii de reglementare si a
obligatiilor legale ce revin societiji in acest domeniu;

monitorizeaza ndeplinirea de calre societate a obligatjilor prevazute de
reglementarile incidente activitétii desfasurate;

analizeaza si nainteaza Consiliului de Administratie propuneri cu privire
la cadrul de reglementare;

monitorizeaza relafiile de colaborare cu autoritdfle publice i asista
Consiliuf de Administratie in stabilirea si gestionarea politicii de
colaborare.
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Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Urmare a HAGOA nr. 3/19.06.2017 de numire de noi administratori provizorii, respectiv a domnifor Minea
Nicolae si Lapusan Remus-Gabriel, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 11.07.2017 s-
a stabilit modificarea componentei comitetelor consultatlve constituite la nivelul CA al societdtii. Astfel,
incepand cu aceasta datd, componenta comitetelor este urmatoarea:

Denumirea Comitetului -/
Consutaty |  Camponenfa Conitu
Comiletul de Nomini _ | Vaduva Petru lon uadmlmslrator neexecukiv
Rzmﬁ:raree ominalizare ! "Minea Nicolae - administrator neexecutiv, independent
{ lliescu Bogdan George Ladmlnlstrator neexecutlv mdependent
| administrator neexecutv, independent,
Comitetul de Audit si Rati liescu Bogdari George Tpresedmte al Comitetului de Audit si Ratlng
omitetul dé Audit 91 RalNG  "Minea Nicolae #admlmstrator neexecutiv, independent
j Lapusan Remus Gabnel I administraior neexecutiv, mdependent
Comitetul de Sigurants s [ Sterian lon - administrator executiv
omitetul de Siguran{d i e -
Securitate a SNT | V&duva Petru lon - administrator neexecutiv
| Lapusan Remus Gabnel - administrator neexecutiv, independent
| Sterian lon - administrator executiv
Comitetul de Strategie gi | Vaduva Petru fon £ administrator neexecufiv A
Dezvoltare [iescu Bogdan George - administrator neexecutlv, independent
[ Minea Nicolae " Cadministrator neexecutiv, independent
C ot do Reclementare s | Sterianlon | administrator executiv ' -
omitetul de Reglementare si —;. ¢ i Lo S —
Relafii cu Autoritatile Publice | V?duva Petru lon _ i adm!n!strator neexecut!v |
| Lapusan Remus Gabriel - administrator neexecutiv, independent

Activitatea desfasuratd in semestrul | 2018 de catre cele cinci comitete consultative constituite ta nivelul
Consifiului de Administratie in temeiul prevederilor:

= Art. 1402 din Legea nr. 31/1990 privind societétile, cu modificarile si completérite ulterioare,
republicatd;

»  Codului de Guvernanta Corporativa al BVB,;

» Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.05. 2013;

= Art. 9 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013,

= Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014;

» Art. 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014,

»  Art.10.1 al Hot&rarii Consiliului de Administratie nr.43 din 19.11.2014,

= Art.12 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.39 din 17.12.2015;

= Art. 4 al Hot&rarii Consiliului de Administratie nr.15 din 16.05.2017 ;

= Art. 2 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.22 din 11.07.2017 si

»  Art. 6 al Hotérarii Consiliului de Administratie nr.10 din 28.02.2018

a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor consultative in conformitate cu
domeniile n care au fost desemnali si este concretizata in raportul semestrial de activitate al acestora, raport
care evidentiaza:

ﬂ
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe semestrul 12018 Page 141




@ TRANSGAZ

MASIRIRALA ENARGIR]

= modul in care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative materialele s
documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN Transgaz SA,;

= analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra confinutului documentelor $
materialelor inaintate;

= propunerile/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu privire la coninutul
materialelor si documentelor Tnaintate spre analiza si avizare/aprobare Consiliului de Administratie
Si

= documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotérét cu privire la continutul si
problematica abordata in documentele inaintate spre analiz&/avizare/aprobare.

Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la nivelul CA in semestrul
| al anului 2018 a fost astfel conceput, incat sa reflecte intocmai si intr-o maniera comprehensiva intreaga
activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor In ceea ce priveste activitatea
companiei.

2; Descriere - Responsabil Componenta Comitetului
Raport de activitate a Comitetlui Comitetul Consultativ | Vduva Petru lon
1 Consultativ de Nominalizare gi Nominali : Minea Nicol
) Remunerare in perioada ianuarie— iunie de Nominalizare i nea Rcoac
2018 Remunerare lliescu Bogdan George
-vRaport de activitate a Comitetului . . _Iliescu_B_ogdan George o o
2 Consultativ de Audit si Rating in Comitetul Gonsultati Minea Nicolae

de Audit si Rating

perioada ianuarie-iunie 2018 Lapusan Remus Gabnel

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Lapusan Remus Gabriel

Sterian lon
Vaduva Petru fon

[ Comitetul Consultativ
de Siguranta si
_Securitate aSNT

Raport de activitate a Comitetului
3 Consuttativ de Siguranta si Securitate a
SNT in peri_oada ianuarie-iunie 2018

Raport de activitate a Comitetului Comitetul Consultativ

4 Consultativ de Strategie si Dezvoltarein | de Strategie si ;
; X A ' |liescu Bogdan George
perioada ianuarie— iunie 2018 | Dezvoltare Minea Nicolae e
| Raport de activitate a Comitetului Comitetul Consultativ Sterian lon

de Reglementare i
Relatii cu Autoritafile
Publice

Consultativ de Reglementare si Relatii
cu Autoritatite Publice in perioada
ianuarie-iunie 2018

Vaduva Petru lon
L3pusan Remus Gabriel

Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fost infiintat initial un Comitet de Audit, ins& urmare a aprobdrii noii structuri a
Comitetelor Consultative prin HCA nr. 7 din 27.05.2013, s-a infiinfat Comitetul de Audit i Rating pentru
examinarea in mod regulat a conformitatii raportarilor financiare, al controlului intern i al sistemului de
administrare a riscului si ratingului companiei. Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri
si majoritatea membrilor trebuie sé fie independenti. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un
membru neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzénd presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au
calificare adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului.

Membrii comitetului asista si inainteaza recomandari Consiliului de Administratie privind stabilirea sistemului
contabil si de control financiar precum si planificarea financiar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit, verificand totodata
conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei. Tn cadrul
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societatii exista infiintat Serviciul Audit Intern, aflat in subordonarea directé a Consiliului de Administratie.
Acesta raporteza Comitetului de Audit si Rating, trimestrial, o sinteza a activitatii de audit intern desfasurata.
Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitétii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie un raport in care vor
fi descrise toate relatjile existente intre aceasta din urma pe de o parte, si societatea si grupul din care face
parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar in special prin
monitorizarea rotafiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si adreseaza recomandéri Consiliului
de Administratie privind selectarea, numirea, re-numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii
si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membyii Consiliului de Administratie vor lua decizii n interesul exclusiv al societaii $i nu vor lua parte [a
dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale i cele ale companiei sau ale
unor subsidiare controlate de aceasta. In acest sens, a fost avizatd in sedinta consiliului de administratie
Politica de gestionare a confiictelor de interese, pentru conformarea fa art. A.2. din Noul Cod de Guvernanta
Corporativé al BVB, si a fost aprobata la art. 2 din HAGOA nr. 4 din 23.06.2016.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliuiui de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese direct sau
indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se
va abfine de la dezbaterile i votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Tn vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactjilor cu parile implicate, membrii Consiliului de
Administratie apeleaza la urmatoarele criterif, dar fara a se limita doar la acestea:
» pistrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzacti;
» solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactji din partea structurilor de control
intern;
= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzacfii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu pariile implicate respective;
= recursul la experti independent.

Sectiunea C-Informatil privind remunerarea -

Compania are infiinat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza politica de remunerare
pentru administratori si directori infiintat prin HCA nr. 7 din 27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea administratorilor si
directorilor, asigurandu-se c& aceste propuneri sunt in concordantd cu politica de remunerare adoptata de
societate.

Remuneratjia membrilor consiliului de administratie este formaté dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o
componentd variabila pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Remuneratja si celelalte avantaje oferite administratorilor gi directorilor sunt consemnate In situatiile
financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare i remunerare.

ﬂ
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Sectiunea D-Informatii privind actionarii- -

Totj detingtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasé de titluri beneficiaza de
un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva,
activa si permanent in vederea exercitérii drepturilor Intr-o maniera echitabila.

Toti detinatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise conferé definatorilor
drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa aprobérii detinatorilor direct
afectati in adundrile speciale ale respectivilor detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale
ale Actionarilor, dialogului infre actionari gi membrii Consiliului de Administrafie sifsau ai conducerii, precum
si a exercitarii depline a drepturilor acestora. Participarea actionarilor Ia lucrérile Adunarilor Generale ale
Actionarilor este pe deplin incurajata, iar pentru actjonarii care nu pot participa la sedinte se pune la dispozitie
posibilitatea votului in absenta-pe bazé de imputernicire speciald, sau-prin corespondentg.

Compania are creatd o sectiune speciald, numita Relafii investitori, pe pagina proprie de web, unde
informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul i participarea la Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA), convocari AGA, completérile ordinii de zi a AGA, exercitarea drepturilor de vot in AGA,
materiale de pe agenda AGA, modele de imputernicire speciald, hotdrari AGA, rapoarte curente, situafji
financiare ale societatii, informatji dividende, calendarul financiar, guvernanta corporativa sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparenta i echitabilé a tututuror celor interesatj.

Totodat3, Transgaz are infiintaté o structura organizatorica specializata pentru gestionarea activitaii privind
piata de capital, respectiv-Serviciul Relatii cu Investitorii-structuré a carei activitate este dedicata relatiei cu
investitorii si cu actionarii. Personalul serviciului este permanent pregatit/instruitformat profesional asupra
aspectelor ce privesc relatia companiei cu actionaril sdi, cu intitutiile pietei de capital precum si asupra
principiilor de guvernantd corporativa.

SNTGN TRANSGAZ SA, companie dinamica si capabila a-gi alinia activitatea la cerintele contextului actual
intern si international in care functioneaz4, a reusit sa performeze si pe piata de capital, ocupand in primele
6 luni ale anului 2018, in Top 10 tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, locul 7 in functie de valoarea
franzactionata si locul 5 dupa numérul de tranzactil.

Anul acesta, pe 24 ianuarie, compania a fmplinit un deceniu de cand este prezentd pe piata de capital din
Romania.

Actiunea TGN, este o actiune de portofoliu, atractiva, datorita obiectului de activitate al companiei, statutului
de monopol definut de Transgaz in transportul gazelor naturale, pozitiei companiei pe piata energetica
nationald si intemationald, profilului financiar robust si capacitaiii societatii de a genera performante,
veniturilor stabile si predictibile, politicii de dividende atractive.

Pentru anul 2017 a fost aprobat in sedinta AGOA din data de 07.06.2018 un dividend brut pe actiune in
valoare de 45,38 lei in condifiile aplicarii cotei de 90,00351 din profitul contabil rémas dupa deducerea
impozitului pe profit, n baza OG nr.64/2001, a precizarilor aprobate prin OMFP nr.144/2005 precum si a
Memorandumului cu tema: Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea Generala a
Actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile nationale, companille nationale si societatile
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea luarii masurilor ce se impun
pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2017 sub forma de
dividend/varsaminte la bugetul de stat.

ﬂ
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Actiunea TGN

In primele 6 luni ale anului 2018 actiunea TGN a urmat un trend descendent dar, cu valori in principal
superioare celor inregistrate in perioada similaré a anului 2017. Astfel, in ultima zi de tranzactionare a [unii
januarie 2018 pretul de inchidere al actiunii TGN a fost de 426,00 lei/actiune, cu 32% mai mult decat la
sfarsitul lunii ianuarie 2017. Apoi, in cursul lunii februarie preful de inchidere al actiunii TGN a avut valori
oscilante, Tnregistrand la sfarsitul lunii februarie 2018, pe fondul publicarii rezultatelor financiare anuale
preliminate pentru anul 2017, valoarea de 408,00 lei/actiune.

Ulterior, pe parcursul lunilor martie si aprilie actiunea TGN a oscilat in jurul valorii de 400 lei/actiune
inregistrand in data de 31.03.2018, valoarea de 408.50 lei/actiune, cu 13% mai mult fatd de perioada similara
a anului precedent respectiv 398 lei/actiune la 30.04.2018 cu 6% mai mult comparativ cu aceeasi perioada
a anului 2017. Incepand cu luna mai 2018 actiunea TGN a coborat sub pragul de 400 lei/actiune inregistrand

426,00 408,00 408,50 398,00 443,00
[ S— ' ¢ 358,00
‘ 379,00 377,00 370,00
323,00 362,00 ‘ e ‘ 328,00
ianuarie februarie martie aprilie mai iunie

=—@=—pret de inchidere TGN 2018 - Lei === pret de inchidere TGN 2017 - Lei
la sfarsitul lunii iunie valoarea de 328 lei/actiune pe fondul descarcarii acesteia cu valoarea dividendului.

Grafic 29-Preful de inchidere TGN in perioada 01.01.2018-30.06.2018 vs. 01.01.2017-30.06.2017

Volumele tranzactionate dar si valorile tranzactjilor au fluctuat pe intreaga perioadd incheiaté la 30 iunie 2018.
Comparativ cu primul semestru al anului 2017, volumele tranzactionate dar si valorile tranzacfiilor din
perioada Tncheiaté la 30 iunie 2018 au inregistrat valori inferioare, cu exceptia lunilor februarie si aprilie cand
acestea au avut valori apropiate de cele din perioada similaré a anufui 2017 pe fondul asteptarii de catre
investitori a aprobarii situatiilor financiare anuale si a valoril dividendulului aferent anului financiar 2017.

316.144

187.965
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...70193
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ianuarie februarie martie aprilie mai iunie

—@="/olum tranzactii TGN in 2018 =—@=="\/olum tranzactii TGN in 2017

Grafic 30-Volum tranzactii TGN in perioada 01.01.2018-30.06.2018 vs. 01.01.2017-30.06.2017
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Grafic 31-Valoare tranzaclii TGN-mil lei in perioada 01.01.2018-30.06.2018 vs. 01.01.2017-30.06.2017

Principalele evenimente corporative care au influentat pretul actiunii in semestrul 1 2018
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... aprobadividendan
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dividend an
financiar
2017

asoctere

413,00 409,00
Publicare
rezultate
preliminate / 328,00
2017
Comunicat /‘/T;&icare rezultate
financiare Trim 1 2018 k

2. Publicare completare

Transgaz- ¥ Data d
Regasificadora del Cagtigare licitagie . convocator ME propunere Data de
Noroeste SA pentru privatizare . dividend an financtar 2017 - Inregistrare platd
Vestmoldiransgaz 45,38 lei/acfiune dividendean
R financiar 2017 7
| — T T T T ¥ T T T T T T L) 1
S B e R I X 4
P Vv v v N ¥ Vv v v v v v v
% Y W &V &) Dy g M X H & o o
oS S $ d g S oS S K WS &8 oS o
N B Q¥ N N YV N N ) N % S z

=g close price in perioada 03.01-30.06.2018

Indicatorii bursieri: PIBV, EPS, PER, DIVY

| Data | eev T PR [ DvwY | EPS
i 30062018 | 1,04 6,63 T 49,44
[ 30.06.2017 0 709 [T 1208 50,50

Tabel 33-Situatia indicatorilor bursieri la data de 30.06.2018 vs 30.06.2017

in perioada incheiaté la 30 funie 2018, randamentul dividendelor (DIVY) a Tnregistrat o crestere comparativ
cu perioada similard a anului precedent. In acelsi timp indicatorii bursieri P/BV (raportul prefului pe valoarea
contabil3 a unei actiuni), PER (preful actiuniifprofitu! pe actiune), precum si EPS (profitul pe actiunea TGN)
au inregistrat scaderi fatd de semestrul | 2017.

Cresterea randamentului dividendeior (DIVY), comparativ cu semestrul | 2017, este datorata valorii mari a
dividendului aferent anului financiar 2017 precum si a scaderii valorii actiunii TGN la 30.06.2018.

R
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| Compania | | ~ PIE | PIBV fr EV/EBITDA
[Enagas |Spania | 134 | 22| 10,5
[SNAM SpA (italia [ 12,6 | 19| 115
[Fluxys [Belgia | 28| 26| 113
[Media ' | 19,60 [ 2,23 | 11,10
[Transgaz [Romania | 19| 1,0] 47
|Prem[um [Discount l | 39% | 55% | 58%
Sursa: Bloomberg 17.07.2018

Tabel 34-Valoarea indicatorifor bursieri {a nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursiera a societatji la data de 29.06.2018 a fost de 3,81 miliarde lei (828 mil.euro) respectiv
cu 353 milioane lei (~ 97 miliqane euro) peste nivelul inregistrqt la 30.06.2017.

y | Anul 2018 __|  Aml2017
Moneda [  03.01.2018 o 03.01.2017 "
u 29.06.2018 _ 30.06.2017
LEI 4.627.120.692 3.861.820.832 3.473.283.980 4.215.036.152
EURO 996.966 451 : 826,521,343 768.850.909 925 538,211
Curs Euro/BNR 46412 4,6611 45175 4,5539

Evolutia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-NG si BET-BK in semestrul | 2018
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TGN vs. BET-BK
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Grafic 32-Evolufia acfiunii TGN comparaliv cu indicii bursieri BET, BET-NG i BET-BK in semestrul | 2018
6.3 Palitica cu -dividend . - -

Tn anul 2018, propunerea pentru determinarea valorii dividendelor aferente anului financiar 2017 s-a realizat
prin aplicarea cotei de 90,00351% din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, in baza
OG nr.64/2001, a precizarilor aprobate prin OMFP nr.144/2005 precum si a Memorandumului cu tema:
Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea Generala a Actionarilor/Consiliul de administratie, dupa
caz, la societétile nationale, companiile nationale si societétile cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, in vederea luérii masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat al anului 2017 sub formé de dividend/vérsaminte la bugetul de stat.

Astfel, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.4 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
07.06.2017, Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz SA efectueazé plata dividendelor
aferente exercitiului financiar 2017, prin intermediul Depozitarului Central SA si BRD Groupe Societe
Generale, agentul de platd desemnat, incepand cu data de 16 iulie 2018 (data plafii), pentru actionari
Tnregistrati la data de inregistrare 26 iunie 2018, valoarea dividendului brut/actiune fiind de 45,38 lei.

Revizuirea ratingului Transgaz

in data de 20 iunie 2018 S&P Global Ratings a publicat raportul privind revizuirea perspectivei operatorului
Sistemului Natjonal de Transport gaze naturale SNTGN Transgaz SA, de la stabil la negativ. [n acelasi timp,
a afirmat ratingu! de credit al companiei la BB +.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a revizui perspectiva Transgaz la negativ este motivata de
urmatoarele aspecte:
= posibilitatea de diminuare a performantei financiare a companiei in urmatorii doi ani, cu scaderea
substantial3 a raportului fonduri din activitéti operationale/datorii sub 30%, din cauza cresterii CAPEX
aferent BRUA Faza 1 si scaderii EBITDA;
= riscurile de executie a proiectului BRUA;
= posibilele presiuni privind lichiditatea si incertitudini pe termen lung legate de pozitia afacerii de
transport gaze a Transgaz, avand in vedere modificérile potentiale ale rutelor principale de transport
gaze din Europa Central si de Est daca fluxul fizic al gazelor rusesti prin Ucraina este Tnlocuit cu
noi rute.

Pentru afirmarea ratingului actual, S&P Global Ratings a estimat ca lichiditatea va raméane adecvata, cadrul
de reglementare va ramane in mod rezonabil previzibil, cu o transparenté suficienta a fluxurilor viitoare de

e e
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numerar, iar compania va riméane protejata de interventia politica negativé legaté de schimbérile din mediul
macroeconomic sau fiscal national.

In raport se prevede o crestere limitata a ratmgunlor in urmatorii doi ani, datorita programului important privind
capex-ul companiei.

in perceptia agentiei de rating, perspectiva de rating a Transgaz se va revizui la stabil daca parametrii de
credit ai companiei pentru pericada urmatoare se vor redresa, cu raportul fonduri din activitati
operationale/datorii de aproximativ 30%. Aceasta ar putea rezulta din: finalizarea cu succes a proiectului
BRUA Faza 1 si includerea acestuia in veniturile reglementate, din capex mai mic decét cel estimat in
prezent, din diminuarea platii dividendelor sau alte mésuri de sustinere din partea actionarilor.

6.4 Fuziuni sau reorganizari semnificative
Tn semestrul | al anului 2018 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari in cadrul SNTGN Transgaz SA.

Lista tuturor entitétilor in care Transgaz define participatii

= SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine 17,47% din
capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri metalice si ansamble sudate
complexe, ansamble si produse hidraulice, se afld in procedurd de lichidare, motiv pentru care
participatia in SC MEBIS SA a fost provizionata n intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii fata
de SC MEBIS SA;

=  SC “Resial”SA cu sediul in Alba lulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68,16% din capitalul
social, avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea produselor refractare silico
aluminoase, a intrat in procedura de lichidare in anul 2006; procedura este desfagurata de un executor
judecatoresc numit de instanta de judecatd si este in afara controlului Transgaz, motiv pentru care,
participatia nu este consolidata si este inregistrata la cost mai putin provizionul pentru depreciere
constituit la 100% din cost.
imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime. Conducerea nu se agteapté ca
Transgaz s& recupereze vreo suma din aceastd participaie si nu Inregistreaza nici un fel de obligatii
reziduale pentru SC RESIAL SA.

» SC EUROTRANSGAZ SRL cu sediul In Chisindu, Republica Moldova in care Transgaz detine 100%
din capitalul social, avand ca obiectiv producerea, transportul, distributia, stocarea gi furnizarea gazelor
naturale, transporturi prin conducte, depozitari, precum si activitdfi de consultanta pentru afaceri gi
management (infiintarea acestei filiale a fost aprobatd prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017).
Scopul infiintarii filialei a fost participarea la procedura de privatizare a Intreprinderii de Stat
Vestmoldtransgaz care opereaza conducta lasi-Ungheni pe teritoriul Moldovei.

ACTE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.{1) St ALIN.(6) DIN 0.U.G nr.109/30.11.2011

In semestrul | 2018, societatea a incheiat urmatoarele acte juridice cu societatile in care Statul Roméan Tsi
exercitd controlul direct sau indirect si a céror valoare cumulata reprezintd cel pufin echivalentul in lei a
50.000 de euro:

”
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| Datele Contractului

‘ Clauze contractuale previzute in contract

| Parti contractante o ‘

" [ incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN ROMGAZ SA -

| Data incheierii si natura contractulw

| Contract nr. 28T/ 2017 pentru trimestrul | 2018

| Obieclul Contractului

| prestarea serviciilor frimestriale de transport

1 Valoarea contractului

[ 3.437.910,00 lei - Valoarea estimat a actului ]UI'IdIC cu TVA ([el)

Pal‘tl contractante

" incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SAsi. -
/| SC ELECTROCENTRALE BUCURESTISA,

| Data incheier si nalura contractlt

| Contract ny, 37L/2017 pentru luna decembrie 2017.

| Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de fransport

| Valoarea conlractului

| 7.331.867,58 lei -Valoarea estimata a actului juridic incl TVA (LEI)

| Parti contractante

o | incheiat mtre SNTGN Transgaz SA i SNGN ROMGAZ SA

| Data incheierii si natura contractulw

| Contract nr. 48L{ 2017 pentru luna ianuarie 2018

| Obiectul Contractului

| prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

[ 1.900.572,80lei - Valoarea estimaté a actului juridic cu TVA (Ie|)

‘» Pirti “con'tractanté '.

“inchelat intre SNTGN Transgaz SAsi -

| SCELECTROCENTRALE BUCURESTI SA -

| Data incheierii si natura contractului

| Contract nr. 52L/2017 pentru luna ianuarie 2018.

[ Obiectul Contractului

| prestarea serviciilor lunare de transport

| Valoarea confractului

| 8.329.901,34 lei - Valoarea estimata a actului juridic incl TVA (LEI)

' P:ér'g'i'co'ntra:':tante‘ -

| incheiat fntre SNTGN Transgaz SA 5i SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA -

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 2972017 pentru trimestrul 1 2018
{1 ianuarie 2018 - 1 aprilie 2018)

| Obiectul Contractului

prestarea serviciilor timestriale de transport

| Valoarea contractului

[ 21.896.750,96 lei - Valoarea estimata a actului juridic incl TVA (LEI)

I Paltl contractante

/| incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI A -

| Data incheiefii si natura conlractulm

| Contract nr. 70L/2018 pentru luna februarie 2018.

| Obiectut Contractului

| prestarea serviciilor lunare de transport

| Valoarea contractului

| 5.159.863,80 lei - Valoarea estimata a actului juridic incl. TVA

v Parti contractante

“Tncheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI .
SA (in insoiventa) :

[ Data incheierii gi natura contractului

| Contract nr. 97L/2018 pentru luna aprilie 2018.

i Obiectul Contractului

‘ prestarea serviciilor lunare de transport

rVanarea contractului

| 2.659.373,08 lei — Valoarea estimata a actului juridic inclusiv TVA (LE!}

Partl contractante

‘ncheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si- SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI

-| SA (in insolventd)

| Data Tncheierii gi natura contraclulu:

| Contract nr. 39T/2018 pentru trimestrul |I 2018 (1 apnhe 2018 - 1 iulie 2018)

[ Obiectul Contractului

| prestarea serviciilor frimestriale de transport

| Valoarea contraclului

| 482.655,75 lei — Valoarea estimata a actului juridic inclusiv TVA (LEI)

| Parti contractante

Data incheierii si natura contraclului

Data incheierii 01.03.2018
Incheiat in urma derularii licitatiei cu Nr 19318/01.03.2018 pe platforma STEGN
definuta si administrata de Bursa Romana de Marfuri

[ Obiectul Conlractului

| Gaze nalurale din produclia interna, necesare echilibrérii SNT

| Valoarea contractului

| 1.171.500 lei, fara TVA, tarife de prestéri servicii, alte taxe, acciza sau impozite
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7.MANAGEMENTUL SOCIETATII

7.1 Obiective strategice privind administrarea SNTGN \SGAZ SA in perioada 2017-2021
Urmarind atingerea deplina a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice privind eﬂcamtatea
operational3, optimizarea performantglor si dezvoltarea durabild a- societalii, respectand principiile bunei
guvernante corporative, Consiliul de Administratie al companiei doreste sd continue cu aceeasi
responsablhtate eficientd, transparenta si profesionalism fatd de toate périle interesate, drumul
deschis in mandatul 2013-2017 pentru constructia gi dezvoltarea unui viitor solid si performant al
sectorului energetic romanesc.

Astfel c3, obiectivele strategice stabilite in mandatul 2013-2017, in contextul alinierii la cerintele politicii
energetice  europene, SIGURANTA S SECURITATE ENERGETICA, COMPETITIVITATE si
DEZVOLTARE DURABILA sunt preluate in Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA pentru penoada
2017-2021 si completate cu obiective si directii de actiune noi specifice activitatii societatii.

Structurate in functie de cele patru perspective ale Balance Score Card (BSC), directiile de actiune
previzute in Componenta de administrare a Planului de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2017-2021 vizeaza:

| Perspectiva partilor interesate
OBIECTIV STRATEGIC 1: Contmultatea act|v1tat|| si a5|guraru sigurantei si securitatii energetice
| Directii de actiune

| = Cresterea nivelului de securltate a SNT si de asigurare a aprovizionarii cu gaze naturale

| = Piete de energie competitive - prin crearea condifilor tehnice necesare pentru dezvoltarea pietei
| de gaze naturale

| = Modemizarea Sistemului de Guvernant Corporativa
Perspectlva interna/proceselor
| OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea gradului de COMPETIT!V!TATE a socletatu
| Directii de actiune -
= Dezvoltarea 31 modemizarea tuturor proceselor operatlonale

= Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjurator

| Perspectiva dezvoltarii/personal
"OBIECTIV STRATEGIC 3: Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societatii prin-
cresterea capitalului uman, mformatlonal organizational si alinierea la reglementérile europene
incidente activitatii companiei si asigurarea sustenabilitét_ii
[ Directii de actiune " |
| = Optimizarea proceselor de management al resurselor umane

= Alinierea la reglementérile europene |n01dente actwutatu companiei i a3|gurarea sustenablhtatu )
| Perspectiva financiara -
i OBIECTIV STRATEGIC 4: Mentinerea echilibrului financiar si a stabilititii operationale
| Directii de actiune -
! Asigurarea performantei fi nanmare economice si sociale sustenablle

#‘
 _  _____________________ L el
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Eforturile managemetului executiv sunt intreptate spre realizarea obiectivelor strategice ale societafii, prin
operationalizare masurilor stabilite in Componenta de management.

7.2 Mahagementul executiv .~~~

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de muncé pe perioade nedeterminate.
Personalul de conducere si execuie din cadrul Transgaz este numit, angajat si concediat de directoruf
general.

Conform informaiilor detinute nu exista vreun acord, intelegere sau legaturé de familie intre persoanele
mentionate si o altd persoana datorita careia acestea au fost numite ca membrii ai conducerii executive.

Membyrii conducerii executive a companiei care detin actiuni Transgaz la data de 26.06.2018:

’ ' Numar actiuni Cota de
Nume si prenume Functia 12 26.06.2018 part(i;i;aare
| Lupean Marius | Director | 20 | 0,000169
| Tataru lon | Director | %5 | 0,000212
I Comanita Adela [ Director [ 7 | 0,000059
|§i Alexandru | Director | 10 r 0,000084
| Lala lie | Director | 46 | 0,000390
msu loan | Director ’ 2.508 r 0,021301
| Nita Viorel | Director | 5 r 0,000042
Dutu Tudor Alexandru | Sef Reprezg:tlam? Transgaz fa 230 \ 0,001953
; isinau

Tabel 35- Membrii conducerii executive a Transgaz, care defin acfiuni la companie la data de 26.06.2018

Conducerea executiva a societalii este asiguratd de urmatoarele persoane:

Nr.

ort Nume gi prenume Functia _ | Departament/Directie

1 Sterian lon Director General
o s . Director General

2 Tarsac Grigore adjunct
| . [ Director General
t 3 | Hategan Gheorghe adjunct
| 4 | Lupean Marius | Director Economic | Departament Economic
|_5 ' Ghidiu Elisabela [ Director Departament Strategle gi Management Corporanv
| 6 | Stroia Marius ' Director | Departamenl Operare ?
L7 !"Tétaru lon | Director | Departament Dezvoltare
i |8 | Cosma Florin ! Director ! Departament Exploatare si Mentenanta |
| 9 [ Leahu Mihai | Director | Departament Proiectare §i Cercetare |
[ 10 | | Achim Viorel Ciprian | Director | Departament Calitate Mediu, Protecfie si Securitate
|_“__ ~ . .
% o . . Departament Accesare Fonduri Europene si Relatji
LH Alic (_3|pr|an Octavian | Dlref:tor | Internationale _!

ﬂ
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe semestrui 1 2018 Page 152




& TRANSGAZ

MAGIBTRALA SNERGIE

35 | Panzar Adela

T A
| Director

| Directia Achizitii Sectoriale

! 12 ! Gruia Daniel \ Director o Departament Té'ﬁﬁologia Informé_tiéi si Cbmunicatii
|13 Mates AngeE \ Director | Departamént Ofdénizare Resurse Umane

|14 I_"I:uca Bogdan Avram _| Director ] Departament Achizifii Sectoriale §i Contractari

i 15 | Sarbu lonel ["'Direc»tor [Departament Reglementari si Formalltatl Terenuri

| 16 | Duty Tudor Alexandru _"| Sef Reprezentéﬁ{,é [ Reprezentanta Transgaz Chisinau

P17 Grajdan Vasilica I__Director [ Directia Organizare i Planificare Resurse Umane
| 18 ”!_EneAIin | Director | Directia Inspectie Generala

. 19 | Bolchis Sorin | Director I Directia Automalizari si SCADA

éb_i Tudor Adrian lonut | Director Adjunct | Directia Automatizari si SCADA

| 21 | Moldovan Sebastian Marius [”E»iwector Adjuncl ﬁrectta Automatizari si SCADA '

22 TiuOiga \ Director | Directia Juridica

| 23 |r lancu Cristina Damela | Director Adjunct | Directia Juridica I
| 24 | Niculescu Oana [ Director | Directia Strategie Bugetara

| 25 i_-Mareg Gabriela _\ Director _! Directia Reglementéri si Licente

Wﬁdor Mihai luliu “ \ Director " ] Directia Buget Finan(e

| 27 | Comania Adela | Director [ Directia Contabilitate

\ 28 I Deac Sorin Gabriel | Director J Directia Pregatire, Executle Lucrarl o
| 29 | Rau loan [ Director B rDlrectla Comerciala

| 30 | Banu Larisa - | Director Adjunct 1 Directia Operator P|ata Gaze Bucuresti

\ 31 I Sai Alexandru i Director Dlrectla Masurare, Calitate Gaze Naturale o
\ 35—] Muntean Aurel !_Ifii_reclbr'A'djunct ( Directia Masurare. Calitate Gaze Naturale

| 33 | Bunea Florin !"Direclor M]'Dispeceratul National de Gaze Naturale o
| 34_] Barbu Viorel rﬁirectdr | Directia Reabilitare SNT

|

|

36 | Petrescu Monica Alexandra '\”Director ] Directia Achizilii Proiecte Speciale
[ 37" Drusan Nicolae Fﬁfrector | Directia Protectie si Securitate
| 38 g Draghici Aurelian | Director __| Direclia Analiz3, Verificare si AvizarePrdiecte
| 39 |luga Alexandru [Director ] Directia Aprovizionare s $i Transport B
ii—”40‘_| Popescu Paul rMénager Proiect [ UMP BRUA
| 41 [_"C)Iteanu Mihai Antoniu Manager Proiect ] UMP Marea Neagra
] 42 I Ilie Lalé [ Director | Sucursala Medias
F"43 _\ Rusu loan | Director ; Exploatarea Teritorial Medias
| 44 [ Schmidt Haineala Eduard | Director " | Exploatarea Teritoriala Bacau o
[ 745 | Tandrau Marcel | Director | Exploatarea Teritoriala Cluj _ )
| 46 | Andrei Romeo | Director | Exploatarea Teritoriald Constanta N
. 47 | Nitg Viorel | Director | Exploatarea Teritoriala Craiova
| 48 | Dumitru Nicusor | Director | Exploatarea Teritoriala Braila
. 49 [ Cristoloveanu Gheorghe | Director | Exploatarea Teritorial Bragov -
i__S-Om_l Gurgu Victorel meector Exploatarea Teritoriala Bucurestl )
i | Bachios Gheorghe T - S -
| 51 | concediu medical, Tocuit de  Direclor Expioatarea Teritoriala Arad
! | lonel Alexandru !

Tabel 36-Conducerea executivd a SNTGN Transgaz SA

P —m———— ]
R TREeeeeeeeme e
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In vederea optimizarii activitdti managementul companiei va actiona in continuare cu maxima
responsabilitate si va utiliza in mod eficient metode si tehnici de management modern, adecvate pentru
optimizarea tuturor proceselor si activitjlor desfasurate de societate, astfel cum acestea sunt prezentate:

INSTRUMENTAR METODOLOGIC

) Analiza ) ) ) SR N

, : Raport lunar JEEIETOUILA sistemul de - Sistemulde FERNTING LU

Planuri/ Sedinja/ Delegarea/ privind economico- control intern indicatori  iERYURAIENCAEILE
Programe [ERVIAEIOEI Comitete activitate financiara gi ”managerial ai -a.datelor st

desfasurata ls)tratiagig . 8 B performantei @LIGNUEIST S

ugetari L TN,

ION STERIAN - Administrator executiv - Director general
PETRU ION VADUVA - Administrator neexecutiv /@(/(
BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv

LAPUSAN REMUS GABRIEL - Administrator neexiézutiv

- e, ,—, —,e—,—e— |
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