Nr. 80029/23.09.2025
Supus spre analiza si aprobare in sedinta AGOA din 19/20.11.2025

REFERAT

privind aprobarea Indicatorilor de performanta financiari, nefinanciari si
necomerciali pentru perioada 2025-2029

REZUMAT

Masurarea performantei intreprinderii publice reprezintda un proces de imbunatatire a
activitatilor desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a
obiectivelor strategice asumate de administratori si management prin Planul de administrare
al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta de management si
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari.

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru administrarea societatii in perioada 2025-
2029 sunt corelate cu Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, Statul Roman, prin
Secretariatul General al Guvernului, si cu cele ale celorlalti actionari si urmaresc dezideratele
privind continuitatea activitatii operationale si investitionale, siguranta si securitatea
energetica, eficacitatea si stabilitatea operationala, dezvoltarea durabila/sustenabila,
astfel incat, SNTGN TRANSGAZ SA sa isi mentina rolul de operator de transport gaze naturale
cu recunoastere pe piata internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din
regiune, contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in
domeniul gazelor naturale catre Europa.

Indicatorii cheie de performanta financiari, nefinanciari si necomerciali sunt definiti cu
respectarea criteriilor prevazute in Anexele 2a si 2b, CAP Il - Metodologia de stabilire a
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari - din HG nr. 639/27.07.2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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PROPUNERE

in conformitate cu prevederile capitolului IV, art 15, punctul 3 alin (a1) din Actul
Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat, cu prevederile art.30, alin (3) si alin (4)
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, supunem spre aprobare Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si necomerciali
pentru perioada 2025-2029.

Continutul detaliat

Masurarea performantei intreprinderii publice reprezinta un proces de imbunatatire a
activitatilor desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a
obiectivelor strategice asumate de administratori si management prin Planul de administrare
al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta de management si
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari.

Planul de administrare al companiei este guvernat de atitudine responsabila, profesionista si
etica in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati
si institutii ale statului, media, s.a) si cuprinde masurile prin care managementul Transgaz va
actiona pentru indeplinirea obiectivelor si realizarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, in consens cu viziunea strategica a administratorilor privind continuarea activitatii
si directiile de redefinire strategica si eficientizare a activitatii companiei.

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru administrarea societatii in perioada 2025-
2029 sunt corelate cu Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, Statul Roman, prin
Secretariatul General al Guvernului, si cu cele ale celorlalti actionari si urmaresc dezideratele
privind continuitatea activitatii operationale si investitionale, siguranta si securitatea
energetica, eficacitatea si stabilitatea operationala, dezvoltarea durabila/sustenabila,
astfel incat, SNTGN TRANSGAZ SA sa isi mentina rolul de operator de transport gaze naturale
cu recunoastere pe piata internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din
regiune, contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in
domeniul gazelor naturale catre Europa.

Continuand cu aceeasi responsabilitate, eficientd, transparenta si acelasi profesionalism fata
de toate partile interesate, drumul deschis in mandatul 2021-2025 pentru constructia si
dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic romanesc, Consiliul de
Administratie impreuna cu managementul companiei isi asuma pentru noul mandat 2025-
2029, obiective strategice de mare anvergura, obiective care sa raspunda cu maxima eficienta
dezideratelor din Scrisoarea de asteptari a actionarilor TRANSGAZ.

Indicatorii cheie de performanta financiari, nefinanciari si necomerciali sunt definiti cu
respectarea criteriilor prevazute in Anexele 2a si 2b, CAP Il - Metodologia de stabilire a
indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari - din HG nr. 639/27.07.2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Indicatorii cuprinsi in Planul de administrare al societatii si care masoara performanta
financiara si nefinanciara a companiei in perioada 2025-2029 sunt:

A. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICA si FINANCIARA - Indicatori standard

de performanta

Investitii puse in functiune

EBITDA

Productivitatea muncii

Plati restante
Creante restante

Consumul tehnologic

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Indicatori de profitabilitate

Indicatori de lichiditate

Indicatorilor de risc

Indicatori de gestiune

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

(17 indicatori: 7 indicatori financiari, 8 indicatori nefinanciari si 2 indicatori necomerciali)

FINANCIARI

1. Rata
cheltuielilor de
capital

2. Rata lichiditatii
curente

3.Raportul dintre
datorie/EBITDA

4. Rata de rotatie
a activelor

5.Rentabilitatea
activelor (ROA)

6. Marja neta a
profitului

7. Rata de platd a
dividendelor

Indicatori
referitori
la clienti

1. Scorul
satisfactiei
clientilor

NEFINANCIARI
Indicatori Indicatori
orientati catre referitori la
servicii publice angajati
4. Numarul
2.Monitorizare | mediu de
Strategie de ore de
Dezvoltare* formare per
angajat
3.Indicatori de -
< 5. Instituirea
performanta o
. L unui sistem
ai serviciului

de transport
gaze naturale

de siguranta
a angajatilor
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Indicatori legati
de guvernanta
corporativa

6. Rata
membrilor
independenti
in consiliul de
administratie

7. Numarul de
reuniuni ale
comitetului
consiliului de
aministratie

8. Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

NECOMERCIALI

Crearea de locuri
de munca

1. Numar
echivalent
norma intreaga
de angajati

2.Rata cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin
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Nr.
crt.

1.

Criteriul de
performanta

Investitii puse
in functiune

EBITDA

Productivitatea
muncii

Plati restante

Creante
restante

Consumul
tehnologic

Cheltuieli de
exploatare la
1000 lei venituri
din exploatare

Obiectiv de

performanta

Realizarea
nivelului
programat

Cresterea
EBITDA

Cresterea
productivitatii
muncii in
unitati
valorice

(cifra de
afaceri/
nr.mediu de
personal);

Efectuarea
platilor in
termenul
contractual
(in preturi
curente)

Reducerea
volumului de
creante
restante

(in preturi
curente)

incadrarea in
cantitatile

de gaze
naturale
reprezentand
consumul
tehnologic

Reducerea
cheltuielilor
de exploatare
la 1000 lei
venituri din
exploatare

Tabel 1- Criterii si obiective standard de performanta 2025-2029

mii lei

mii lei

mii
lei/
pers

mii lei

mii lei

%

Coeficient de

ponderare

0,15

0,15

0,15

0,15

0,1

0,15

0,15

2025

3.037.503
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936.403

668

635.429

100%

851

A. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICO-FINANCIARA

2026

1.427.934

900.491

669

603.658

100%

863

2027

1.346.890

1.176.317

734

573.475

100%

829

2028

1.032.705

1.297.362

817

544.801

100%

865

Estimarile valorice ale indicatorilor standard de performanta economica si financiara
propusi pentru perioada 2025-2029 sunt:

2029

431.281

1.411.170

896

517.561

100%

879
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Estimarea performantelor SNTGN Transgaz SA in perioada 2025-2029 prin prisma indicatorilor
de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune este prezentata in tabelul de mai jos:

':r: Indicatori Formula de calcul 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Indicatori de profitabilitate | | | ‘ ‘
EBITDA 9 9 9 9 9
EBITDA in total vanzari — . | 41,31%| 42,43% 51,02% 49,95% 50,64%
Cifra de afaceri |
EBITDA in capitaluri | EBITDA | 2517% 2502% 30,94% 31,77%  32,92%
proprii Capitaluri proprii |
- Profitul brut ‘ 17.25%| 18,67% 22,17% 21,34%  21,61%
Rata profitului brut
Cifra de afaceri |
ilitatii Profit net
Rata rentabilitatii — - | 8,83%  9.24% 11,29% 11,40%  11,80%
capitalului Capitaluri proprii |
Indicatori de lichiditate | | | | |
i ichiditatii | Active circulante
Indicatorul lichiditatii . | 110 110 110 110 110
curente Datorii pe termen scurt |
ndi | lichiditatii Active circulante - ‘
ndicatorul fichicitatil | syocuri 103 097 105 1,09 1,13
imediate -
Datorii pe termen scurt |
‘ Indicatori de risc | | |
) .| Capital imprumutat |
Indicatorul gradului 87,35% 108,67%| 123,18% 128,80% 124,51%
de indatorare Capitaluri proprii ‘
i EBIT
RataAde“acoperlre @ T N | 340,85%| 300,28%| 304,43% 227,95%| 215,63%
dobanzii Cheltuieli cu dobanda |
4. Indicatori de gestiune | | |
) ) Sold mediu clienti x 365
Viteza de rotatie a sile 63,21 69,04 66,92 67,66 69,28
debitelor - clienti ] ]
Cifra de afaceri |
Vit q tat Sold mediu furnizori x
tezaderoratea 1365 zle 9551 9276 8431 6507 39,67
creditelor - furnizori
Cifra de afaceri |

Tabel 2- Estimadri ale indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune
pentru perioada 2025-2029
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B. INDICATORI CHEIE DE P

ERFORMANTA

Indicatori cheie de performanta - financiari

Nr.

Obiective financiare
Crt.

Strategia intreprinderii publice

Realizarea proiectelor de
investitii cuprinse in
programul de dezvoltare
al societatii cu

incident si a principiilor
de eficienta, urmarind
asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze
naturale si cresterea
gradului de
interconectare a retelei
nationale de transport
gaze naturale la reteaua
europeana

respectarea cadrului legal

Categorie de

. . Indicatori
indicatori . . .
. . . financiari
financiari
Rata
Politica de L
. 't " cheltuielilor de
investitii .
’ capital
Rata lichiditatii
curente
Finantarea

Raportul dintre
datorie/
EBITDA

Formula de calcul

Rata cheltuielilor de
capital = (Cheltuieli
de capital ) / ( Total
active) x100

Rata lichiditatii
curente = Active
curente
(circulante)/Datorii
curente

Raportul dintre
datorie/

EBITDA = Total
Datorii /EBITDA =
Profit net + Cheltuieli
cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite
+ Cheltuieli cu
deprecierea +
Cheltuieli cu
amortizarea
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U.M.

%

Numar

Numar

2025

11,52

1,10

6,09

2026

11,55

6,81

2027

10,32

1,10

575

2028

5,62

1,10

545

2029

3,88

1,10

4,95

Instrument
de
verificare

Situatii
financiare
anuale
auditate

Situatii
financiare
anuale
auditate

Situatii
financiare
anuale
auditate
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Nr. .. q q
Obiective financiare
Crt.

4.

5. . .
Asigurarea performantei
financiare si economice
sustenabile si a stabilitatii

6 operationale

7.

Categorie de

. . Indicatori
indicatori . . .
. .. financiari
financiari
.. Rata de rotatie
Operatiuni ’

a activelor

Rentabilitatea
activelor

Rentabilitate

Marja neta a

profitului
Politica de Rata de plata a
dividende* dividendelor

Formula de calcul

Rata de rotatie a
activelor = Cifra de
afaceri
neta/Valoarea
medie a tuturor
activelor

ROA = Profit
net/Total active

Marja de profit net
= Profit net_t/Cifra
de afaceri neta_t

Rata de plata a
dividendelor =
{Dividente platite
(aferente an t) /
Profit net (aferent
ant)}x 100

U.M.

%

%

%

%

2025

25,35

3,36

13,61

50,00

2026

23,22

3,42

15,68

50,00

Tabel 3 - Estimdri ale indicatorilor cheie de performantad financiari in perioada 2025-2029

7123

2027

22,91

4,06

18,62

50,00

2028

22,42

417

17,92

50,00

2029

22,43

4,53

18,15

50,00

Instrument
de
verificare

Situatii
financiare
anuale
auditate

Situatii
financiare
anuale
auditate
Situatii
financiare
anuale
auditate

Situatii
financiare
anuale
auditate
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Indicatori cheie de performanta - nefinanciari

Categorie de

Nr Obiective . 1 .
R’ . indicatori

crt. nonfinanciare X ..
nefinanciari

Strategia intreprinderii publice
Indicatori

1. referitori la

clienti

2.

Cresterea satisfactiei

clientilor, partenerilor

de afaceri, furnizorilor

si a calitatii serviciilor Orientati catre

prestate servicii

publice

3.

imbunatatirea

procesului de formare,  Indicatori
4. instruire si dezvoltare legati de

profesionala a angajati

personalului.

Indicatori
nefinanciari

Scorul
satisfactiei
clientilor

Monitorizare
Strategie de
Dezvoltare*

Indicatori de
performanta
ai serviciului
de transport
gaze
naturale

Numarul
mediu de
ore de
formare per
angajat

Formula de calcul U.M. 2025 2026 2027

Scor de satisfactie clienti_t =
total numar evaluari de 4 si % 95 95,2 95,4 95,6
5_t/total numar evaluari_t-1

Realizarea proiectelor FID din
Planul de dezvoltare pe 10 ani
= actiuni realizate+actiuni
demarate/actiuni propuse

% 100 100 100 100

Realizarea tintelor prevazute
in Standardul de performanta
pentru serviciului de transport
si de sistem al gazelor
naturale pentru indicatorii

IPg 2 90%, IP{ > 90%, 1P} > % 100 100 100 100
95%, IP? = 95%, 1P} >

95%, [P} > 95%, 1P} >
95%IP,} > 95%I, PZ >

95%, [P} = 95%,IP¢ >

98%, [P? > 98%,IP¢ >

98%, IP? > 98%.

Numar mediu de ore formare
per angajat = Total numar de
ore de formare_t/Numar total
de angajati_t

Numar 21 22 23 24
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2028

2029

95,8

100

100

25

Instrument de
verificare

Raportul anual de
evaluare a
satisfactiei clientilor

Raportarea
transmisa catre
ANRE anual la data
de 15 martie
Planul de
dezvoltare pe 10
ani aprobat ANRE
-Raportul
administratorilor
(Anexa 3-Obiective

Raportul conform
Ordinul ANRE
140/2021
(indicatorii relevanti
ai serviciului de
transport gaze
naturale pot fi
modificati odata cu
modificarea
Ordinului ANRE)

Raportul
administratorilor
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Nr

crt.

Obiective
nonfinanciare

Management
responsabil, strategii
sustenabile si
mentinerea certificarii
Managementului
integrat Calitate —
Mediu, Sanatate si
Securitate
Ocupationala

Optimizarea
procesului de
implementare a
principiilor de
guvernanta
corporativa, etica si
integritate

Optimizarea
procesului privind
managementul
riscurilor

Categorie de
indicatori
nefinanciari

Indicatori
nefinanciari

Instituirea
unui sistem
de siguranta
a angajatilor

Rata
membrilor
independenti
in consiliul de
administratie

Indicatori
legati de
guvernanta

Numarul de
sedinte ale
consiliului de
administratie

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

Formula de calcul

DA/NU

Rata membrilor independenti
in consiliul de administratie_t
= Numarul total de membri
neexecutivi si independenti in

consiliul

administratie_t/Numarul total
de membri din consiliul de

administratie_t

Numarul sedintelor consiliului
de administratie_t= Numarul

sedintelor consiliului de

administratie sustinute de-a

lungul anului_t

DA/NU

U.M.

Confirmarea
instituirii
sistemului

%

Numar

Confirmarea
stabilirii
politicilor

2025

DA

60

12

DA

2026

DA

60

12

DA

2027

DA

60

12

DA

Tabel 4 - Estimari ale indicatorilor cheie de performantd nefinanciari in perioada 2025-2029
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2028

DA

60

12

DA

2029

DA

60

12

DA

Instrument de
verificare

Raportul
administratorilor

Raportul
administratorilor

Raportul
administratorilor

Raport anual
asupra
managementului
riscului
(elaborat conform
Ordin)
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Indicatori cheie de performanta — necomerciali

Categorie de

Nr Obiective . . Indicatori
crt. nonfinanciare |n(.l|cat<?r| . nefinanciari
nefinanciari
Strategia intreprinderii publice
Numar
Crearea de echivalent
1. Dimensionarea locuri de norma
optima a munca intreaga de
necesarului de angajati
resurse umane in
raport cu nevoile
reale de activitate si
dezvoltare ale
societati . Rata §adrelor
2 Egalitate de superioare de
gen conducere de

sex feminin

Formula de calcul

Numarul de angajati cu
echivalent norma
intreaga_t = Numarul total
de ore lucratoare pentru
toti angajatii  conform
contract_t/ Numarul de ore
lucratoare  pentru  un
angajat care lucreaza cu
norma intreaga_t

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin =
Numarul cadrelor
superioare de conducere
de sex feminin_t/Numarul
de cadre superioare de
conducere_t

U.M.

Numar

%

2025

4.005

31

2026

4.010

31,50

2027

4.015

32

Tabel 5 - Estimadri ale indicatorilor cheie de performantd necomerciali in perioada 2025-2029

2028

4.020

32,50

Instrument de

2029 verificare
Raportul
4.025 administratorilor
Raportul
33 administratorilor

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2025-2029 au fost stabiliti conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.
639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, coroborate cu prevederile Ordinului Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice nr.651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, publicat in

Monitorul Oficial al Romaniei nr.187/04.03.2025, avand in vedere relevanta acestora pentru activitatea societatii.
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Repartizarea indicatorilor cheie de performanta pentru administratori executivi

si administratori neexecutivi

Indicatori financiari

‘ Nr. crt c?:;?;rt':r?e ‘ Indicatori ‘ Executivi ‘ Neexecutivi
| 1 | Politica de investitii | Rata cheltuielilor de capital | 10% |
L2 | Rata lichiditatii curente | L 20%
| Finantarea i
3 t Rapo.rtul dintre 15%
datorie/EBITDA
| 4 | Operatiuni | Rata de rotatie a activelor | 10% |
| 5 . | Rentabilitatea activelor | | 10%
-| Rentabilitate - — —
6 | Marja neta a profitului | 15% |
| 7 | Politica de dividende | Rata de plata a dividendelor | | 20%
| | TOTAL . 50% | 50%
Indicatori nefinanciari si necomerciali
Nr. t ied
' .ca .e goru? € Indicatori Executivi Neexecutivi
crt | indicatori
Indi i referitori | . S
1 n.dICE:?tOI‘I referitori la Scorul satisfactiei clientilor 10%
clienti
2 Monitorizare Strategie de 10%
) oL Dezvoltare*
——| Orientati catre - - - -
servicii publice Indlsa'torl. de performanta ai
3 serviciului de transport gaze 10%
naturale
4 ' . . Numarul.medlu de ore de formare 10%
| Indicatori legati de per angajat
angajati itui i si i 5
5 gajat Instltm.rea) unui sistem de siguranta 10%
a angajatilor
6 Rata- -membrllor. .|ndependent| in 10%
consiliul de administratie
7 Indicatori legati de Numarul de reuniuni ale consiliului 10%
guvernanta de administratie ?
3 S.tabil'irea politicilor de gestionare a 10%
riscurilor
9 Crearea de locuri de Numar echivalent norma intreaga 10%
munca de angajati )
. R I i
10 | Egalitate de gen ata cadrelor superioare de 10%
conducere de sex feminin
| ' TOTAL . 50% 50%
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Componenta variabila anuala a remuneratiei administratorilor executivi

Indicatorii cheie de performanta se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare
anuale auditate si a celorlalte instrumente de verificare.

in conformitate cu prevederile art.34 alin.4 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG
nr.109/2011), componenta variabila a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului
de administratie si a directorilor se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare
a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa
la contractul de mandat. Totodata, in conformitate cu prevederile art.38 alin.2-3 din
OUG nr.109/2011, componenta variabila va avea la baza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti
de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Indicatorii-cheie de performanta
aprobati constituie elemente fata de care se determina componenta variabila a
remuneratiei pentru directorii societatii.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Anexei nr.2, Cap.lll, art.17 din HG
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, la stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi se au in
vedere:

a) responsabilitatile administratorilor executivi privind implementarea strategiei
intreprinderii publice;

b) implementarea politicilor guvernamentale;

c) managementul profitabil al intreprinderilor publice;

d) stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

Descrierea indicatorilor cheie de performanta

1 Indicatori cheie de performanta financiari
1.1 Rata cheltuielilor de capital

Denumire indicator Rata cheltuielilor de capital

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/ | 3,36%

24.12.2024

Nivelul propus prin Planul | 2025 2026 2027 2028 2029

de Administrare 11,52% 11,55% 10,32% 5,62% 3,88%

Mod de verificare Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeand, aferente anului in cauzd, auditate in conditiile legii —
Situatia pozitiei financiare, Situatia rezultatului Global, Nota 7 la
situatiile financiare, Nota 9 la situatiile financiare
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Rata cheltuielilor de capital = (Cheltuieli de capital ) / ( Total active)
x100

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu
nivelul aprobat in Planul de Administrare.
- 0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul
de Administrare.

Formula indicator

Mod de calcul

1.2 Rata lichiditatii curente

Denumire indicator Rata lichiditatii curente

Nivel minim conform

Ordin AMEPIP nr.651/ | 1,00

24.12.2024

Nivelul propus prin Planul | 2025 2026 2027 2028 2029
de Administrare 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10

Mod de verificare Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii —
Situatia pozitiei financiare

Formula indicator Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)/Datorii curente

Mod de calcul Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu
nivelul aprobat in Planul de Administrare.
- 0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul

de Administrare

1.3 Raportul dintre datorie/EBITDA

Denumire indicator

Nivel minim conform Ordin
AMEPIP nr. 651/ 24.12.2024

Nivelul propus prin Planul
de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Raportul dintre datorie/EBITDA

>0
2025 2026 2027 2028 2029
6,09 6,81 5,75 5,45 4,95

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii —
Situatia pozitiei financiare, Situatia rezultatului global..

Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii totale/EBITDA
EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite
+ Cheltuieli cu deprecierea + Cheltuieli cu amortizarea

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza:
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- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu
nivelul aprobat in Planul de Administrare.

- 0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul
de Administrare.

1.4 Rata de rotatie a activelor

Denumire indicator

Rata de rotatie a activelor

Nivel minim conform Ordin
AMEPIP nr. 651/ 24.12.2024

Nivelul propus prin Planul

de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

19%

2025 2026 2027 2028 2029
25,35% 23,22% 22,91% 22,42% 22,43%

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii —
Situatia pozitiei financiare, Situatia rezultatului global.

Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a
tuturor activelor

Valoarea medie a tuturor activelor = (Total active t1 + Total active
t0)/2

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu
nivelul aprobat in Planul de Administrare.
- 0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul
de Administrare.

1.5 Rentabilitatea activelor

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator
Mod de calcul

Rentabilitatea activelor

1,52%
2025 2026 2027 2028 2029
336% 342% 4,06% 4,17% 4,53%

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii - Situatia
pozitiei financiare, Situatia rezultatului global.

ROA = Profit net/Total active

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.
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1.6 Marja neta a profitului

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator
Mod de calcul

Marja neta a profitului
6,21%

2025 2026 2027 2028 2029
13,61% 15,68% 18,62% 17,92% 18,15%

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii - Situatia
rezultatului global si Formularul 20 din Situatiile financiare ANAF

Marja de profit net = Profit net_t/Cifra de afaceri neta_t

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

1.7 Rata de plata a dividendelor

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Rata de plata a dividendelor
50%

2025 2026 2027 2028 2029
50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, aferente anului in cauza, auditate in conditiile legii - Situatia
rezultatului global si Situatia dividendelor virate catre Depozitarul
central

Rata de plata a dividendelor = {Dividente platite (aferente an t) / Profit
net (aferent an t) } x 100

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.
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2 Indicatori cheie de performanta nefinanciari

2.1 Scorul satisfactiei clientilor

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Scorul satisfactiei clientilor

72%
2025 2026 2027 2028 2029
95%  952% 954% 956% 958%

Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor

Scor de satisfactie clienti_t = total numar evaluari de 4 si 5_t/total
numar evaluari_t-1

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

2.2 Monitorizare Strategie de Dezvoltare

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Monitorizarea proiectelor FID din PDSNT

Monitorizare 100%

Raport la PDSNT trimis ANRE

Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare pe 10 ani =
actiuni realizate+actiuni demarate/actiuni propuse

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare;
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

2.3 Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale
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Nivelul propus prin
Planul de Administrare
Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Monitorizare 100%

Raportul anual elaborat Transgaz conform Ordinul ANRE
161/26.11.2015
Vezi Anexa 1
Realizarea tintelor prevazute in Standardul de performanta pentru
serviciului de transport si de sistem al gazelor naturale (ordinul ANRE
161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie 2016) — pentru
indicatorii relevanti ai serviciului de transport gaze naturale.
Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare;
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

2.4 Numarul mediu de ore de formare per angajat

Denumire indicator

Nivel minim conform

Ordin AMEPIP nr. 651/

24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Numarul mediu de ore de formare per angajat

18

2025 2026 2027 2028 2029
21 22 23 24 25

Rapotul administratorilor

Numar mediu de ore formare per angajat = Total numar de ore de
formare_t/Numar total de angajati_t

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare;
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

2.5 Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare
Mod de verificare
Formula indicator
Mod de calcul

Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

DA

DA

Raportul administratorilor
Confirmarea instituirii sistemului

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
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100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare;

0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

2.6 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie
>50%

2025 2026 2027 2028 2029
60% 60% 60% 60% 60%

Raportul administratorilor

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie_t =
Numarul total de membri neexecutivi si independenti in consiliul de
administratie_t/Numarul total de membri din consiliul de
administratie_t

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare;
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

2.7 Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Mod de verificare

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Formula indicator

Mod de calcul

Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie

Raportul administarorilor

2025 2026 2027 2028 2029
12 12 12 12 12

Numarul sedintelor consiliului de administratie_t= Numarul
sedintelor consiliului de administratie sustinute de-a lungul anului_t

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantad poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza:
- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.
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2.8 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare
Formula indicator
Mod de calcul

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

DA

DA

Raport anual asupra managementului riscului (elaborat conform Ordin)
Confirmarea stabilirii politicilor

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare;
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

3 Indicatori cheie de performanta necomerciali

3.1 Numar echivalent norma intreaga de angajati

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Formula indicator

Mod de calcul

Numar echivalent norma intreaga de angajati
Monitorizare

2025 2026 2027 2028 2029
4.005 4.010 4.015 4.020 4.025

Raportul administratorilor

Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga_t = Numarul total
de ore lucrdtoare pentru toti angajatii conform contract_t/Numarul de
ore lucratoare pentru un angajat care lucreaza cu norma intreaga_t

Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza:
100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

3.2 Rata cadrelor superioare de sex feminin

Denumire indicator

Nivel minim conform
Ordin AMEPIP nr. 651/
24.12.2024

Nivelul propus prin
Planul de Administrare

Mod de verificare

Rata cadrelor superioare de sex feminin

30%

2025 2026 2027 2028 2029
31% 31,50 32%  32,50% 33%

Raportul administarorilor
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Formula indicator Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin = Numarul
cadrelor superioare de conducere de sex feminin_t/Numarul de cadre
superioare de conducere_t

Mod de calcul Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza:

- 100% - daca nivelul realizat este mai mare sau egal cu nivelul
aprobat in Planul de Administrare.
0% - daca nivelul realizat este sub nivelul aprobat in Planul de
Administrare.

Anexa 1

Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale — conform Ordinului
ANRE 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie 2016 - indicatori relevanti pentru
serviciul de transport gaze naturale

Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formula m

IPO inregistrarea solicitatilor/sesizarilor/reclamatiilor privind serviciul de transport si de sistem
al gazelor natruale

Nro+NT;

Pl = x 100 % a) Npo — numarul inregistrarilor al cdror | IPy = 90%

Ninreg—Nclasate . R . A
numar de inregistrare a fost transmis in
conformitate cu prevederile art. 7 alin.
(3) lit. a);

b) Ny, — numarul inregistrarilor al caror
numar de inregistrare a fost transmis
intr-un interval de timp mai mic decat
cel prevazut la art. 7 alin. (3) lit. b);

Q) Nipreg - numarul total al
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor
inregistrate  in  conformitate cu
prevederile art. 7 alin. (1);

d) Niasate - numarul total al
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor
clasate in conformitate cu prevederile
art. 7 alin. (6).

IP1 Respectarea conditiilor de predare-preluare a gazelor naturale

1P11 - NTRparaIZZi:;itﬂl::Zf;meetrii X 100% ? NRparametriilO ] numarul IPll = 95%
sesizarilor/reclamatiilor referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
conveniti, la care s-a raspuns intr-un
interval de timp mai mic de 10 zile de la
data inregistrarii acestora;

b) Nrgrparametrii - humarul total de
sesizari/reclamatii referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici

conveniti, primite;
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Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formula m

N P
IP12 — verificareP24 X 100%

P} =

1P} =

Py =

NTverificareP

NRcalitate1s
NtRcalitate~NRCLcalitate

NRmiasurare1s

NrrRmiasurare—NRCLmasurare

Nymisurarez

NTRmisurare—NRCLmisurare

X 100%

x 100%

X 100%

O Nrciparametrii numarul total de
sesizari/reclamatii referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
conveniti, clasate.

a) Nyerificarepza numarul verificarilor

privind valorile parametrilor tehnologici
conveniti la care OTS a dat curs intr-un
interval de timp mai mic de 24 ore de la
data inregistrarii sesizarii/reclamatii;

b) Nryerificarep numarul total de
sesizarii/reclamatii privind
nerespectarea parametrilor tehnologici.

a) Nrcatitate1s - numarul
sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale la care s-a raspuns intr-
un interval de timp mai mic de 15 zile de
la data inregistrarii acestora;

b) Nrrcatitate numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, primite;

Q) Ngcrcatitate numarul  total al

sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea

gazelor naturale, clasate.

a) Nrmasurare1s - numarul
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale
la care s-a raspuns intr-un interval de
timp mai mic de 15 zile de la data
inregistrarii acestora;

b) Nrrmasurare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,

primite;
€) Nrcimasurare numarul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind

masurarea cantitatilor de gaze naturale,
clasate.

a) Nymasurarez - numarul
sistemelor/mijloacelor de masurare a
cantitatilor de gaze naturale verificate, la
locul de functionare, intr-un interval de
timp mai mic de 2 zile lucratoare de la
data

sesizarilor/reclamatiilor;

inregistrarii

21123

IPZ > 95%

IP3 > 95%
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1P} > 95%
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Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formula

b) Nigmisurare — Numarul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,
primite;
Q) Nrcimisurare - humarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,
clasate.
IP2 Accesul la ST
[P} = Nacces 5100 % a) Ngees - numarul acordurilor sau | IP; = 95%

TCacces

refuzurilor de acces la ST emise intr-un
interval de timp mai mic decat cel
prevazut de legislatia aplicabila in
sectorul gazelor naturale;

b)  Nrcacces - NUmMarul total al cererilor de
acces la ST primite.

IP3 Racordarea la ST

IP} = %x 100% a) Nyacordaare - NUMarul avizelor tehnice de | IP3 = 95%
racordare si al refuzurilor de racordare la
ST, emise intr-un interval de timp mai
mic decat cel prevazut de legislatia
aplicabild in sectorul gazelor naturale;
b) Nrcracoraare - NUMarul total al cererilor
privind racordarea la ST primite.

1P32 _ Niracordare1s a) Ngpracordareis - numarul 1P32 = 95%
Nrrracordare — NrcLracordare sesizarilor/reclamatiilor privind
X 100%

racordarea la ST la care OTS a raspuns
intr-un interval de timp mai mic de 15
de zile de la data inregistrarii acestora;

b) Nrgrracordare - Numarul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
racordarea la ST primite;

Q) Ngciracoraare - numarul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind

racordarea la ST clasate.

IP4 Refacerea terenurilor si/sau a bunurilor afectate de executia unor lucrari la obiectivele ST

= 1
]P41 = NRrefacere1s x 100% a) NRrefacerelS - numarul Ipy = 95%
NTRrefacere_NRCLrefacere o .

sesizarilor/reclamatiilor la care s-a
raspuns intr-un interval de timp mai mic
de 15 zile de la data finregistrarii
acestora;

b) Nrgrefacere - numarul  total  al
sesizarilor/reclamatiilor referitoare la

refacerea terenurilor si/sau bunurilor
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Definirea termenilor din formula

Formula de calcul a indicatorilor

afectate de executia unor lucrari la
obiectivele ST, primite;

O Ngcirefacere - numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor referitoare la
refacerea terenurilor si/sau bunurilor
afectate de executia unor lucrari la
obiectivele ST, clasate.

IP5 Notificarea limitarilor si/sau intreruperilor neplanificate si reluarea prestarii serviciului de
transport si de sistem al gazelor naturale

IP} = #x 100 % a) Ny - numarul utilizatorilor ST afectati | IPs = 98%
i de intreruperea neplanificatd, notificati
in cel mai scurt timp posibil, dar nu mai
mult de 6 ore de la momentul
intreruperii;
b) Nyafectar: - NuMarul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea neplanificata.
1PZ = % x 100% a) Ny,4 - numarul utilizatorilor ST afectati | IPZ = 98%

pentru o perioada mai mare de 24 ore,
notificati corespunzator;

b) Nyafectar: - NuMarul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea neplanificata.

IP6 Notificarea limitarilor si/sau intreruperilor planificate si reluarea prestarii serviciului de
transport si de sistem al gazelor naturale

Pt = ﬁ x 100% a) Nys - numarul utilizatorilor ST afectati | /P = 98%
i de intreruperea planificata si care au fost
notificati intr-un interval de timp mai
mare de 5 zile lucratoare anterior
limitarii/intreruperii;
b) Nyafectasi — Numarul total al utilizatorilor
ST afectati.
P2 = Nureware y 100 % a) Nyremare - numarul utilizatorilor ST | [PZ = 98%
Nyafectati

afectati pentru care prestarea serviciului
de transport gaze naturale a fost reluata
la termenul specificat in notificare;

b) Nyafectari - NUMarul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea planificata.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
MINEA NICOLAE
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