Ciiftre,

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE "TRANSGAZ" S.A.
Domnului Viiduva Petru Ion, Presedinte Consiliul de Administratie

Domnului Sterian Ion, Director General

Referitor la: Solicitarea de convocare a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Sociefdfii
Nafionale de Transport Gaze Naiturale Transgaz S.A.

Stimati domni,

Avind in vedere dispozitiile:

- art. 11 alin. (6) din O.U.G. nr, 68/2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratici publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, potrivit cdrora excrcitarea
drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al statului romén la Societatea
Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. se realizeazii de ciitre Secretariatul General al
Guvernului,

- art. 105 alin. (3) din Legea nr, 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piafd, republicatd, coroborate cu prevederile art. 119 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare,

- art, 10 alin, (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

Vi solicitdm sd Intreprindeti demersurile necesare pentru convocarea sedintei Aduniirii Generale
Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A., cu urmétorul punct pe ordinea de zi;

1. “Aprobarea Componentei integrale a planului de selecfie pentru desemnarea mewmbrilor in
Consiliul de Administrafie al Societifii Nafionale de Transport Gage Naturale Transgaz S.A.,
insofitil de anexele acesteia.”

Proiect de hotarare;

1. Cu___ de voturi Pentru reprezentand % din numdrul total de voturi exprimate sicu
de voturi fmpotrivii veprezentind % din numirul total de voturi exprimate, aprobd/nu aprobi
Componenta integrald a planului de selecjie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de
Administrafie al Societdfii Nafionale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A., msofitd de
anexele acesteia, ca fiind cea propusi de catre actionarul Statul roman, prin Secretariatul General
al Guvernului, conform adresei nr. 20/ [/ . 2024, Unnumirde  actionari, avind
__ voturi, au adoptat poziia "Abtinere” cu privire la acest punct,
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fn contextul celor mentionate, vi solicitim si intreprindefi toate demersurile pentru punerea la
dispozitia actionarilor a materialelor necesare adoptfrii unor hotérfri, potrivit celor solicitate si
transmise, cu parcurgerea procedurii de publicare in conformitate cu reglementérile in vigoare privind
piata de capital.

Vi transmitem anexat Componenta integrald a planului de selecfie pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie al Societdfii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A., Insolitd
de anexcle acesteia.

Cu deosebitd considerafie,

pentru SECRETAR GENERAL AL GUYERNULUI
SECRETAR GENERAL ADJUNCT AL GUVERNU
Adrian TUTUIANU
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SECRETARIATUL GENERAL AT GUVERNULL

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT
GAZE NATURALE TRANSGAZ SA
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrali a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.] pet, 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pdnd la publicarea
anuntului, care contine, fird a se limita la acestea, eclemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangiirii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie.

Planul de Selectie este Intocmit in scopul recrutdrii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societii{ii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A., pentru
mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderitor publice, cu modificirile §i completérile ulterioare gi H.G.
nr, 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si a fost astfel intocmit incit
procedura de recrutare i selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la liberdi competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal ¢i asumarca
rispunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. cste operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze
naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficien{s, transparentd, siguranfd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern i
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea i proiectarea in
domeniu! transportului de gaze naturale, cu respectarea legislaiei si a standardelor nationale si
europene de calitate, performanté, mediu gi dezvoltare durabila.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societitii Nationale
de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului
National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationali de Transport Gaze
Naturale Transgaz S.A. s# fie organizati si sd functioneze dupd modelul “operator de sistem
independent".

Proiectele strategice de dezvoltare a refelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza |
(gazoductul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chisindu, investitiile
realizate in partea de N-E a firii, conducta de transport gaze naturale Tarmul Mirii
Negre-Podisor, preluarea intregii activititi de operare, exploatare, dispecerizare si transport al
gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea refelei nationale pentru a facilita accesul
in toate regiunile firii sunt dovezi concrete ale investitiilor realizate sau ce se vor realiza de
companie pentru conectivitate si integrare europeand,

fn ceea ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, SN.T.G.N.
Transgaz S.A. a demarat un amplu proces de digitalizare §i retehnologizare a refelei de
transport, avind ca scop cregterea eficientei operagionale si a sigurantei, investifiile in sisteme
de monitorizare si control digitalizat permitind o operare in timp real, un management proactiv
al riscurilor si cresterea reziliengei infrastructurii,
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Proiectele pe care societatea a reusit si le implementeze, investind in dezvoltarea,
modernizarea si extinderea Sistemului National de Transport al gazelor naturale precum si in
relatia energeticd bilaterald cu statele vecine, aldturi de obiectivele strategice vizate pentru
urmitoru} deceniu, evidentiazi tot mai mult Roménia ca pilon important pe harta energetic
europeand si internationald. Tn decursul anilor, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un jucitor
strategic Tn domeniul energetic, cu recunoastere pe piata regionald, europeand i internationald.
Azi, compania ocupi a 4-a pozitie In topul operatorilor de transport si sistem din Uniunea
Europeand, dupd lungimea refelei de conducte administrate.

Viziunea

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intentioneazii si Isi consolideze recunoasterea internationald si
pozitia de lider in sectorul energetic, sé integreze Roménia intr-o refea europeand de transport
gaze naturale, contribuind sustenabil la diversificarea surselor de energie, la cresterea
competitivititii economiei roménesti, la cresterea performantelor socictatii si alinierea acesteia
la standardele moderne de performantd si guvernant corporativa, la valorificarea cu maxima
eficientd a oportunitatilor existente si viitoare,

Misiunea

Indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului
National de Transport gaze naturale, servicii la un nalt nivel de calitate, racordare sigurl la
SNT in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la
nivel european a pietei nationale de gaze naturale.

Misiunea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeazi, dar fara a se limita la:

= exploatarea In conditii de siguran(d si eficien{d economicii a SNT;

= reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consuny;

»  jnterconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale farilor invecinate;

= dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul
gazelor din surse alternative in conformitate cu reglementdrile nationale gi
europene in domeniu;

v asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

= imbunititirea culturii organizagionale, dezvoltarea climatului, oportunititilor si a
performanielor profesionale;

" implementarea reglementérilor din sectorul gazelor naturale;

»  optimizarea informatizirii/digitalizarea activitatii de fransport gaze naturale,
elaborarea unor proiecte de acte normative i actiuni de susginere a acestora;

s excelentd In business prin continuarca aplicarii principiilor si celor mai bune
practici de guvernantd corporativa.

Capitolul 3. Termene

Actlalle/Etapﬁ Telmen Res;mnsabll
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Declangare procedurd de
selectie a membrilor
Consiliului de
Administratie

HAGOA m. 9
23.10.2024

APT
AGA

Conform prevederilor

art.3 alin. (1) lit. ¢) din

Anexa nr.1 la H.G, nr.
639/2023

Elaborare Scrisoare de
Asteptiri

APT prin structura
de guvernantd
corporativa n
consultare cu
structurile de
specialitate din

cadrul APT sicu
organele de
administrare i
conducere ale

Conform prevederilor
art.4 alin. (1) din Anexa
1b la H.G.
ntr. 639/2023

societatii
Cu cel putin 5 .
Publicare anunt privind zile ’inalijn’i;e de (?Onf(i?m b 1‘6‘{6661‘1101‘
organizarea de data stabilitd APT/P art4 a 1“;&3)1_? 1(11‘ Anexa
consultari cu actionarii in vederea ) 6; 9 /2'012'3
consultirii -
Conform prevederilor

Aprobare si publicare l.alt'4 ail‘n.(4) siart.5
Scrisoare de asteptéri ca ; 5 alin.(1) din Anexa 16 fa
parte din com;Sonenta 0OSGG APT/SGG/P/ H.G.
e . AMEPIP nr. 639/2023
initiald a planului de .
selectic odatd cu componenta

' inifialdi a planului de

selectie
Elaborare si publicare a i;;tz;;:e(:ir; ?; Conform prevederilor
proiectului componentei declansarea APT/AP art. 5 alin. (3) din
initiale a planului de ocedurii d Anexa nr,1 la H.G. nr.
sclectie p‘os‘:;egt‘;é ¢ 639/2023
Actionarii,
Formulare de propuneri s .l‘ep.re.zenténd .
de modificare si In termen de 151311v1dua1 sau Conform prcveden:llor
completare 4 p;‘oiectului Szilede la . .lmpreuné . art. 5 alin. (4) din
componentei inifiale a data minimum 5% din Anexanr.l la HG.
publicirii capitalul social al nr. 639/2023

planufui de selectie

intreprinderit
publice
in termen de
) « 10 zile de Conform prevederilor

Aprobare componentd . .
initiald a planului de - dgta .. APT art. 5 alin. (6) din
sei;actie finalizarii Anexa nr. 1 la H.G. nt.

procedurii de 639/2023

consultare

Declangare procedurd AMEPIP Conform prevederilor

de selectie a expertului

art. 4 alin. (1) lit. b) si
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independent si
contractarea serviciilor

art, 6 din Anexa nr.1 la
H.G. nr. 639/2023

Constituire comisie de
selectie si nominalizare

APT

Conform prevederilor
art. 4% alin. (1) si (2)
din OUG nr. 109/201 1
si art. 3-6 din Anexa
nr.i la H.G. nr.
639/2023

Elaborare si publicare
proiect profil Consiliul
de administratie si
{ransmitere citre
AMEPIP

in termen de
5zile de la
data aprobdrii
componentei
inifiale a
planului de
seleciic

APT prin structura
de guvernanti

corporativi

Conform prevederilor
art. 12 din Anexa nr.1
la H.G. nr. 63%/2023

Elaborare si publicare
proiect componenta
integrald a planului de
selectie

Tn termen de
10 ziledela
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor

art, 10 alin. (1) si (2)

din Anexa nr.1 la H.G.
nr. 639/2023

Formulare de propuneri
de modificare i

In termen de

Actionarii,

reprezentiand
individual sau

Conform prevederilor

mpletare a 5 zile de la impreund art. 10 alin. (3) din

Egmp onente; inteerale a data minimum 5% din Anexane.l la H.G. nr.
pon 8 publicsrii capitalul social al 639/2023
planului de selectie I
intreprinderii
publice
y Conform prevederilor
Aprobare componentd act. 10 alin. (4) di
integrald a planului de AGA art. 10 alin. (4) din
".ll . Anexa nr.} la HG. nr.
selectle 639/2023
Cu cel putin
30 zile tnainte
Pubh(':are anun{ privind de data iimitad APT/Presedinte Conformlprevedt?rllor
selectia membrilor pentru . art. 19 alin. (2) si (3)
Ty Consiliu de .
Consiliului de depunerea administratic din Anexa nr.1 la H.G.
administratie candidaturilor ’ nr. 639/2023
specificatd in
anunt
in termen

Depunere dosare de de 30 de zile Conform prevederilor

niiii de;eréosa © de la data Candidati art. 20 din Anexa nr.|
cancidatu publicarii la H.G. nr. 639/2023

anunfului

Evaluare candidaturi
depuse n raport cu
minimum de criterit

in termen de
maximum 5
zile lucriitoare
de la data

Comisia de selectie
si nominalizare

Se va elabora Lista
lunga
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limita pentiu
depunerea
candidaturilor

Solicitare de clarificari
in scris, privitoare la
candidatura

in termen de
2 zile de la
evaluare

Comisia de selectie
si nominalizare

Conforim prevederilor
art. 20 alin. {2) din
Anexa nr.l la HG. nr.
639/2023

Informare in scris a

In termen de
maximum 5
zile lucritoare

Comisia de selectic

Conform prevedetilor
art, 20 alin. (3) din

canc.hda;lior respingt de de la ‘1’“?'?‘ si nominalizare Anexanr.] la H.G. nr.
pe lista lungd adoptarii 639/2023
deciziei de
respingere

Alcatuire lista lungi

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 20 alin, (4) din
Anexa nr,1 la H.G. nr.
639/2023

Analiza informatiilor
din dosarele de
candidaturd rimase pe
lista lungd si alocarea
punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profitului
consilivlui si solicitarea
de informatii
suplimentare daci este
necesar

Tn termen de
3 zile de la
data realizirii
Liste lungi

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 21 din Anexa nr.]
la H.G. nr, 639/2023

Realizare Listd scurta

Tn termen de
15zile de la
data limita de
depunere a
candidaturilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 din Anexa nr.}
fa H.G. nr. 639/2023

Informare candidati
selectati pentru
includerea candidaturii
for pe lista scurtd

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexa nr.] la H.G. nr.
639/2023

Depunere declaratie de
intentie a candidatilor
din Lista scurtd la
autoritatea publici
tutelard

in termen de
15 zile de la
data
informarii

Candidatii din Lista
scurtad

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexa nr.[ la H.G. nr.
639/2023

Analizi declaratie de

In termen de

Conform prevederilor

. N zile de la . . . .
intentie st integrare > Comisia de selectie art. 22 alin, (3) din

. depunerea . . )
rezultate in evaluarea declaratiei de si nominalizare Anexa nr.1 la H.G. nr.
candidatului . 639/2023

inteniie
8
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Selectie finald a
candidatilor pe baza de
interviu (in baza
Planului de interviu)

In termen de
10 zile de la

afisarea datei
de interviu

Comisia de selectic
si nominalizare

Conform prevedetrilor
art. 22 alin, (4) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023

Intocmire clasament
candidati si raportul
final

in termen de
10 zile de la
Tncheierea
interviurilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. {(6) din
Anexanr,1 la H.G. nr.
639/2023

Transmitere raport final
la AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform si ulterior la
conducétorul APT

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art, 22 alin. (7) din
Anexanr,1 la H.G. nr.
639/2023

Publicare raport final pe

Dupi emitere

Conform prevederilor

pagina de internet a aviz conform APT/P/ art. 22 alin. (8) din
APT, a intreprinderii de catre AMEPIP Anexa nr.i la H.G. nr.
publice si a AMEPIP AMEPIP 639/2023
Convocate
AGA In
maximum 10 APT
zile da la data AGA

Desemnare membri
Consiliu de
Administratie

comunicarii
raportul final

Sedin{a
AGA.
pentru numire
membri
Consiliu de
administratie

Conform prevederilor
art, 22 alin, (11) din
Anexanr.] la H.G. nr.
639/2023

Capitolul 4. Criteriile de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit. Criteriile de selectie sunt criterii obligatorii care trebuie
si fie indeplinite de citre tofi candidatii si sunt diferentiate in grupe si subgrupe si criterii

optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerinfelor
contextuale, dupd cum urmeaza:

A, Competente:

a) competenfe specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:
» capacitatea de a analiza contextul in care Igi desfagura activitatea societatea si de a

evalua eventualele constringeri/riscuri ale mediului in care aceasta funcfioneazi,
s capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societditii la cerintele
standardelor si reglementirilor actuale specifice domeniului de activitate;
b) competente profesionale de importanti strategici:
= capacitate §i experienti fn planificarea strategici §i monitorizarea activititii

investitionale;
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v leadership;

= expertizi 1n analiza si evaluarea activitiifii prin mecanismele de control bugetar;

= capacitate de identificare i gestionare a riscurilot;

= experientit in negocieri, dialog social, comunicare institutionald i interpersonali;

¢) competente de guvernanti corporativi:

»  cunostinfe de bune practici si principii de guvernanti corporativa

d) competente sociale §i personale:

= comunicare interpersonald la niveluf cerintelor postului;

= comunicare corporativi gi institutionals;

= capacitate de reprezentare

e) experienti pe plan national §i international

= experien{d in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

= experientd Tn formarea, coordonarca si dezvoltarea echipelot/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

= experientd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
managementul riscurilor, economic, juridic, sigurantil si securitate nationald;

»  experientd in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

= experientd Tn realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi
sau institutii publice:

s competente de conducere

g) Altele in functie de specialitatea intreprinderii publice:

= experienta In activitatea de monitorizare a performantelor;

s absolvent(#) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

m  experientd Tn comunicarea si relatia cu investitorii;

m  experientd n domeniul energetic,

m  cxperientd in implementarea proiectelor de investifii strategice regionale in
domeniul energetic.

= prezinti clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul mandat;

= prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

v formuleazd aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd
societatea/regia In corelare cu contextul acesteia;

= formuleazi obiective SMART' care rispund asteptirifor referitoare la performanta
operationald;

s formuleazi obiective SMART care riispund agteptarilor referitoare la performanta
financiari;

o formuleazi obiective SMART care vispund agteptarilor referitoare la calitatea

! Cerinfele SMART sunt cevinte specifice, misurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de realizare.
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serviciilor gi gestionarea infrastructurii energetice;
v formuleazi obiective SMART care rispund agteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice;
= formuleazi obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor;
e formuleazi obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la politica de
dividende/ virsiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;
» formuleazi obiective SMART care raspund asteptirilor in domeniul eticii,
integrittii i guvernantei corporative;
s propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
Intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
v prezinti tabloul constringetilor, riscurilor §i limitédrilor posibile de intAmpinat in
atingerea obiectivelor propuse gi strategia de reducere/depisire a acestora.
B. Trasituri:
a) reputatie personald si profesionald;
b) integritate;
¢) independenti;
d) expunere politica;
¢) abilititi de comunicare interpersonali;

f) Capacitatea de a lua decizii strategice
g) Capacitatea de a colabora interinstitutional

C. Alte criterii:

n  rezultate economico-financiare ale fntreprinderilor n care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

= fnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

» criterii de gen;

= implicarea n atragerea de finantiiri din surse interne §i externe, pentru dezvoltarea
activitatii desfasurate;

= experientii in administrarea societitilor din sectorul de transport al gazelor naturale,
listate la burss;

= capacitatea de a implementa tehnologii §i solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea
si modernizarea intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj
individual (seor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia
criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se

stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 4 puncte si cu exceptia
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criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit Ia 20 %, pentru care se

stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de

punctaj de la I pani la 5.

Grila de punctaj

Scor| Nivel de
competentd

Descriere

N/A | Nu se aplici.

Nu este necesar sil fie aplicatd sau si fie demonstratd aceasta
competen(a.

—

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostinielor de baza.

2 Intermediar

Are un nivel de experien{d dobandit prin formare fundamentald si/sau
prin citeva experiente similare.

Acest nivel de competenti presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

s injelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.

e Cunoaste si utilizeaz actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

Este capabil s# indeplineascd functiile asociate acestei competente.
Poate fi nccesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguld
demonstreazi aceastd aptitudine in mod independent.

« A aplicat aceastd competen{d in trecut, cu sprijin extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor In procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern,
Este recunoscut in cadrul organizatici din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil s3 ofere sprijin si are experien{d
avansatd n aceastd competenti.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
cuvernanti a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil si interactioneze si s3 poarte diseufii constructive cu
conducerea executivi, dar si s instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastii zond de
expertizi.

« A demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conduc#tor si inovator In aceastd competenta

de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie
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Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societatii Transgaz
S.A., candidatii trebuie si depuni un dosar de candidatuid, care va trebui si contind urmatoarele
documente:

Depunerea dosarelor

1. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de
hértie);

Curriculim vit'aé';. .
Adeverintd medicald
Caziea‘judiéiéru -
Cazier fiscal

SAEFNE AR S

1

Copiiaie:
- actului de identitate;

- certificatului de c3sitorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de

identitate;
- diplomei de licentd sau echivalentd;
- Copiile diplomelor de studii

superioare/universitare  absolvite  (in
functie de ciclul de studii: de scurtd duraté,
de licentdi, de master, MBA, doctorale).
Nu se vor transmite copii ale diplomelor
sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurtd duratd;

- documentelor care dovedesc experienta
profesionald  cerutd  (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de muncd, contracte
de  mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat
constator pe persoand fizicd eliberate de
ONRC, alte documente Tinsusite prin

; semndturd si stampila de emitent, etc.)

6 om0 o

F1 — Cerere de Tnscriere

12 - Declaratie pe propria raspundere

privind conformitatea documentelor si

informatiile prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de
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¥4 - Consimtdmant de prelucrare a
datelor cu caracter personal;
I5 — Declaratie de inierese;

Depunerea declaratiilor de intentie

Declaratia de intentie

Capitolul 5. Riscuri identificate

. . Probabilitate . ..
Risc identificat Impact oy Masuri de minimizare
de aparitic

Alocarea unor rezerve de
timp pe fiecare activitate si
pe fiecare etapd a proiectului
in  planul  detaliat  al
proiectului submis Comisiei
de selectie.

1} Criza de timp moderat medie

- Addugarea de canale noi pe
care s# se transmitd mesajele
Numir mic de candidati . campaniei de recrutare

3 . mare micd .

care aplicé -Abordarea  directd  cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate.

- Asigurarea unui flux initial
de sourcing de candidati
suficient de mare pentru a

R o permite ca pe lista scurtd s
alesi din lista scurtd in . - .
4 mare mica se afle un numir suficient de

cadrul  procesului de g .
, candidati acceptati
selectie " -
- Scurtarea la minim posibil
a pericadei de decizie de
acceptare a unui candidat

Retragerea candidatilor

Capitolul 6. Planul de interviu

ACOMODARE
1. | Primirea i acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATH
Candidatul prezinti pe scurt cerintele contextuale ale societiifii aga cum le-a dedus din datele

2, . ; . . NN . .
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptiir) iar apoi isi etaleazd principalele atribute
ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera
sa, realiziiri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care

12

PLAN DE SELECTIE

Candidaii pentru postuiile de membri ai Consiiului de Administrafie Societafii Transgaz S.A.2025-2029




candideazi pentru care a aplicat — atribute ce rdspund optim cerinfelor contextuale ale
societdtii.

COMPETENTE  SPECIFICE DOMENIULUI DE  ACTIVITATE AL
INTREPRINDERII PUBLICE

Capacitatea de a identifica si aplica teasaturile pietei in care actioneaz socictatea
Capacitatea de a facilita integrarea in societate i utilizarea principiilor de management al
calitdtii specifice domeniului de activitate

COMPTENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Managementul activelor

Planificare strategici

Ledership

Managementul prin bugete

Managementui riscurilor

COMPTENTE PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Dialogul social
Monitorizarea performaniei

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE
Comunicare interpersonali Ia nivelul cerintefor postului
Comunicare institutionald

Reprezentativitate

Competente si restric(ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritiifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice

Competente de conducere

TRASATURI

Reputatie personald si profesionald
Integritate

Independenti

Expunere politica

Viziune

ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Diversitatea de gen

10.

FINALIZARD
Incheierea interviului

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie
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Declaratia de intentie reprezintd rispunsul pe care candidatul il di necesitdtii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Agteptéri §i aratd modul in care candidatul
intelege si traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie 1l va
propune in planul de administare aprobat de Autoritatea Publicd Tutelard.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.lc¢, declarafia de infenfie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteqzd candidafii calificafi pe lista
scurtdi pentru postul de administrator si de director si trebuie sd cuprinddi urmdtoarele
capitole:

Structura minimi a Declaratiilor de intentie elaborate de candidati este:

» CAPITOLUL L. Legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptéri;

» CAPITOLUL IL Aprecieri cu privite la provocarile specifice cu care se confiuntd
socictatea, raportate la situatia contextuald a acesteia;

» CAPITOLUL III. Rispunsurile si viziunea personale cu privire la asteptirile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

» CAPITOLUL 1V. Propunere de indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei societdtii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitdri posibil de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regésesc in
Scrisoarea de Asteptiri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectic va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectind in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidafi.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lungi ct si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publicd. Candidatii acceptali pe
sau respingi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisd in acest sens.

Anexe

Scrisoarea de agteptiri

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele FI-F5)

Anunful de recrutare

&+ F o E

Proiectul contractului de mandat
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SECREFARIATUL GENFRAL AL GUVERNULUI

Anexanr. 2 Ia O.5.G.G. nr. WS/F’-“'Q‘O‘M
SCRISOARE DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI $I EVALUARII MEMBRILOR
_ CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI DIRECTORILOR
SOCIETATI NATIONALE DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ S.A.

PENTRU PERIOADA 2025-2029

Secretariatul General al Guvernului (8.G.G.), In calitate de autoritate publicd tutelardi §i aclionar
majoritar al Societdtii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. (S.N.T.G.N. Transgaz
S.A)), societate cu sediul social in Municipiul Medias, Jud. Sibiu, Piata C. 1. Motag, nr. 1, cod
551130, invegistratd la Registrul Comertului sub nr. J32/301/2000, cod unic de inregistrare RO
13068733, detinator al 110.221.440 actiuni, reprezentdnd 58,5097% din capitalul social, In
consultare cu ceilalfi aciionari ai societdiii, elaboreazi prezenta Scrisoare de asteptiisi, in temeiul
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanga corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completdrile ulterioare §i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptiri, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectic a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice, este parte din componenta initiald a
planului de selectic si stabileste asteptdrile actionarilor privind performantele societitii $i ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, precum si politica autoritdfii publice tutelare,
pe o perioadi de 4 ani, respectiv 2025 —2029, urmérind dezvoltarea relatiilor de cooperare bazate
pe incredere reciprocdi, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitifii, eficiente
economice si profitabilititii SN, T.G.N. Transgaz S.A.

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s-a Infiinat in anul 2000, Tn baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societdfii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A,, hotdrdre publicatd in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 194/04.05.2000.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului Nafional de Transport gaze naturale
si asipurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu i
compelitivitate a sirategiei nafionale stabilitc pentru transportul intern i international al gazelor
naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea $i proiectarea In dmm.nml uanspr;n tului de
gaze naturale, cu respectarea legislafiei §1 a standardelor natmuaie ! _dL calitate,
performanti, mediu i dezvoltare durabila, :
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Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificéirii Societditii Nationale de

Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport st de sistem al Sistemului National

de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
Transgaz S A s ﬁe organlzata 51 sé funcgloneze dupd modelul ‘operator de sistem mdependent"

SNT.GN. Ty ransgaz S.A. a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare In economia
najionald, fiind o societate deschizitoare de drumuri Tn procesul de implementare a
managementului profesionist privat,

Structura actionariatului S,N.T.G.N. Transgaz S.A. se prezinti astfel:
s 58,5097% - Statul Romén reprezentat prin S.G.G. - 110.221.440 acfiuni;
s 41,4903% - Free float - 78,160.064 actinni,

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este societate listatli Ia Bursa de Valori Bucuresti §i este administrata in
sistem unitar, Consiliul de Administratie al S.N.T.G.N. Transgaz S.A, in perioada 2021-2025 este
format din 5 administratori si a fost selectat §i numit conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

Activitatea Consiliului de Administratie se desfasoard in baza prevederilor:

»  Legii societitilor nr, 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;

e Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de piatd, cu
modificérile si completirile ulterioare;

s O.UG. nr. 109/2011 privind guvermanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificiirile i completérile ulterioare;

»  Codului de Guvernantd Corporativa al BVB;

" Actului Constitutiv al S.N.T.G.N. Transgaz S.A., actualizat;

s Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind emiteniii de instrumente financiare si operatorii
de piatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

v Regulamentului de Organizare si Funcfionare al Consiliului de Administratie (ROF CA).

IL SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN CARE S.AN.T.G.N. TRANSGAZ
S.A. ACTIONEAZA

Roménia se afld in plin proces de aderare la Organizafia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd (OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupd aderarea la Uniunea Europeand si
NATO, iar una dintre prioritifile guvernamentale in aceastd perioadd o reprezintd imbunitifirea
guvernantei corporative a tutwror intreprinderilor publice din Romaénia, prin implementarea
principiilor elaborate de cétre OCDE.

Necesitatea optimizarii guverndrii corporative in Intreprinderile publice se axeazd atdt pe
rafionamente economice cdt si tehnice, sociale §i de mediu. Companiile roménesti de stat sunt
vectori importanfi ai redresdrii si relansiirii economice, ai echilibrarii bugetului de stat,
functionalitatea, solvabilitatea §i lichiditatea acestora avind o largd influen{# asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare, in acelasi timp insi, obiectivele guvernamentale de buni
gestionare a participatiiim statului inseamni fotodati o mai buni monitorizare a performantelor, o
orientare nu numai pe aspecte financiare, ci §i pe aspecte de bund guvelnare, transparen{d §i
integritate.
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anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice
comerciale, mai ales cd statul trebuie sd actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetétenilor
tani. Guvernul Roméniei considerd ¢, printr-o politicd rationald, echilibrati, prudentd si axati pe
rezultate in administrarea participafiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru de guvernana
corporativé aliniat la principiile OCDE, statul i§i poate imbunataii substantial rolul sau de actionar.
Printre principalele obiective cuprinse Tn Programul de Guvernare, privind intdrirea rolului statului
ca actionar gi asigurarea sustenabilitdtii acestui proces pe termen mediu $i lung, se numdra:

* Intdrirca guvernanjei corporative la companiile de stat in vederea Imbundtifirii
performantei acestora;

* alinicrea la standardele internafionale in domeniu, cu accent asupra standardelor de
guvernanfd corporativd ale OCDE; adoptarea acestor standarde este dezirabild atét din
punctul de vedere al modernizédrii managementului intreprinderilor publice, ¢ét i ca un pas
important in ceea ce priveste atingerea {intei privind aderarea Roméniei la OCDE;

= implementarea principiilor de guvernantii corporativi in intreprinderile publice si anume:
etici si integritate, profesionalism si performantd; transparentd si predictibilitate,
responsabilitate si  delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism i
performan;é al managementului in intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune
modele gi practici de guvernanti corporativi;

» glinierea la principiile OCDE previzute in Ghidul pentru Intreprinderi Multma;mnalu
privind Conduita Responsabild In Afaceri, respectiv: drepturile omului, angajabilitate si
relatii industriale, mediu,mitd i alte forme de coruptie, protecfia consumatorului, stiingé,
tehnologie si inovatie, competifie si fiscalitate.

*  asigurarea unei performanie financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice
prin implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunititirea cadrului procedural de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat.; prin
implementarea reformei se doreste cresterea eficienfei si profitabilitatii intreprinderilor
publice, transparentizarea In ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora $i, nu in
ultimul rind, desfagurarea unor proceduri transparente §i competitive pentru sclectarea
membrilor in consiliile de administratie/supraveghere; implementarea de masuri in vederea
asigurdrii securitéi{ii energetice in contextul liniilor programatice ale UE ce vizeazi
decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serdl §i consolidarea ei din
perspectiva aproviziondrii cu carburanfi $i gaze naturale prin constituirea unui sistem
pentru mentinerea stocurilor obligatorii in conformitate cu legislatia europeand;

v promovarea de investitii in domeniul energetic, in special in domeniul energiilor curate;

=  asumarea de citre Romania prin PNRR a eliminarii treptate a productiei de energie pe bazi
de céirbune péni in anul 2032;

= inceperea efectivd a proiectelor de exploatare a gazelor naturale offshore din Marea
Neagri;

» realizarea de investitii in extinderea retelei de transport si distribufic a gazelor naturale, cu
accent pe implementarea de refele inteligente de transport si distributie;

= participarea la initiativele ecuropene de Tncurajare a dezvoltdrii tehnologiilor pe bazi de
hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economicé si de utilizare la scard larga,
cu o contributie esentiald la securitatea encrgeticd §i sustinerea alragerii de investitii in
solutiile tchnologice moderne care au atins un grad de maturitatersi care nu fost suficient
wmmammmaﬁmﬁmmunum&pdeﬁkmﬁaumwmw' e

*  participarea activd in cadrul initiativelor europene ce vizehzd. nve
stocare, promovarea $i utilizarea pe scard largd a l)ﬂteig}f

apacitdti de
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capturare a CO2, in utilizarea si/sau stocarea CO2, prin identificarca gi valorificarea
materiilor prime rare;

» crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent §i predictibil, bazat pe
consultare publicd de substanid, care si constituic fundamentul pietelor libere si

competitive de ehcrgie; ey ey Y ATV IR MRS

» realizarea unui sistem modern de guvernantd in sectorul energetic prin actionarea asupra
depolitizarii si independentei autorititilor de reglementare $i a companiilor de stat, asupra
simplific3rii circuitului birocratic, In sensul transparentizirii §i al digitalizirii, pentru a avea
o guvernanti corporativa si competentd la toate nivelurile; crearea unui cadru legislativ si
de reglementare transparent, stabil si coerent; listarea la bursi, acolo unde este fezabil, a
companiilor din sectorul energetic pentru a creste gradul de transparentd al actului
managerial $i pentru investitii bazate pe principii de eficientd economicd si neutralitate
tehnologica, pastrind controlul strategic al statului romén;

* menfinerea sprijinului oferit Republicii Moldova in ceea ce priveste energia electricd si
gazele naturale;

v realizarea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbdrilor
climatice, adresind provociri precum reducerea emisiilor indusiriale de gaze cu efect de
serdi, eficienfa energeticd gi a utilizarii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari
industriale ecologice si programe de sensibilizare sporitd privind mediul;

»  implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare §i Rezilientd, in
special fmbuniititirea capacitiifii institujionale, guvernanta corporativd, atingerea fintelor
europene de decarbonizare;

»  implementarea obiectivelor asumate prin Mecanismului de Redresare si Rezilientd pentru
crearea cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor celor 6 piloni:
tranzifie verde; transformare digitald; crestere economici inteligentd, sustenabild si
incluzivii; coeziune sociald §i teritoriald; sindtate si rezilientd institutionald; copii, tineri,
educatic §i competente.

O noudt politicd energetici nafionald este necesard in actualul context european. Asigurarca
securititii energetice reprezinti obiectivul csential al noii politici energetice, in acord cu contextul
european al unei viitoare piete integrate. Se va asigura tranzifia verde si digitalizarea sectorului
encrgetic prin promovarea productiei de energie electrici din surse regenerabile, a eficienfei
energetice si a tehnologiilor, Decarbonizarea furnizirii de energie, avand in vedere {inta asumatd
la nivetul UE de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd cu cel putin 40% fatd de nivelul din
1990, poate fi realizati doar prin mirirea capacititilor de productie nucleare. La nivel regional,
independenta energetici trebuic si fie noul obiectiv strategic. Tn acest context, independenta
energeticd a Romaniei devine un prim obiectiv al guvernului.

Roménia are ca obiective transpunerea §i aplicarea Pactului verde european (Green Deal),
strategiile, planurile si legislagia actiunilor-cheie aferente prin elaborarea $i implementarea unui
Pact verde pentru Roménia, care si particularizeze obicctivele europene la realititile si
posibilititile nationale, asa incét noul cadru de dezvoltare durabila, justd si intruzivd sd asigure o
tranzitie ecologici eficientd cconomic, suportabild social i axati pe competitivitate, inovatie si
decarbonizare,

Deoarece intreprinderile publice reprezintd un vector important de redresare economicd §i
echilibrare a bugetului de stat, funciionalitatea, solvabilitatea i lichiditatea acestor societi avind
o influenfit considerabild asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare, necesitatea
implementirii 5i respectiv, imbunititirea guvernantel corporative, trebyie s sus{ind aceste rafiuni
prin excelenta economice. o "
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Asteptdrile statului ca actionar in Intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la obiectivul
privind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: implementarea de programe
sustenabile de investifii pe termen mediv i lung, investifii care sa rdspundd obiectivelor asumate
de Romdnia in ceea ce privesie Pactul ecologic european, neutralitatea climaticd, redresarea

“economicd, valorificared eficientd a oportunildfilor de business, dezvoltarea activitafii de

cercetare si inovare, digitalizare, dezvoltarea capitaluiui uman, transparenfd, eticd §i integritate,
implementarea modelelor de bune practici de guvernanfa corporativd, competitivitate si
dezvoltare durabili.

in centrul intregii legislatii privind guvernanta corporativd pentru intreprindetile publice din
Roménia se situeazi ideea implementdirii transparente a managementului asigurat de administratori
profesionisti, integri, cu viziune si care sa fie responsabili, eficienti si competitivi in raport cu
asteptérile financiare si nefinanciare ale actionarilor si obiectivele de performanti stabilite.

Sectorul energetic contribuie in mod esenfial la procesul de dezvoltare durabild a Roméniei, prin
influenta profunda asupra calitiii viefii, a competitivitdfii economiei, a mediului inconjuritor si a
climei, Pentru a sustine asteptirile consumatorilor de energie, sectorul energetic din Roménia
trebuie si devind mal eficient economic, mai avansat tehnologic st mai putin poluant. Cresterea
calititii sistemului de guvernantl energetic in Roménia constituie un fundament pentru realizarea
tuturor celorlalte obiective strategice.

Statul define un rol important in sectorul energetic, prin functiile de legiuitor, reglementator si
implementator de politici energetice, pe de o parte, si prin cea de detinitor i administrator de
active sau actionar semnificativ, pe de altd parte - atdt in segmentele de monopol natural
(transportul i distributia de energie electrica si gaz natural), cét si in productic.

Constientizarea si responsabilizarea ci activele statului trebuie administrate cu acceasi atentie si
competentd ca si cele private trebuie s devind o prioritate strategica, un pas important in viitorul
economiei tarii, unde companiile cu capital de stat au un aport extrem de mare la dezvoltarea
economici.

Sistemul energetic romanesc reprezintd un domeniu extrem de important, atenfia speciald de care
se bucurd acesta rezulténd atit din importanta lui pentru intreaga economie nationald, cit si din
necesitatea respectirii angajamentelor asumate de Roménia fatd de Uniunea Europeand si celelalte
institutii si organisme intermnationale.

In contextul multiplelor modificari ale cadrului de reglementare si legislativ, european si national,
definirea si implementarea unei strategii energetice nationale pe termen mediu si lung, eficace si
competitivi, viabild si flexibil aliniatd la cerintele standardelor europene, reprezintdl vectorul ce
poate detennina redresarea economiei nationale, atragerea de investitii si finantiiri externe, inclusiv
fonduri europene, prin mecanismele de finanfare puse la dispozitie de UE, in sectoarele cheie,
cresterea competitivititii economice, dezvoltarea i modernizarea infrastructurii de transport,
protectia si fimbuniitifirea calititii mediului, asezarca cconomiei nationale pe un trend de
dezvoltare durabila.

Privatizarea sectorului energetic rominesc are ca obiectiv atragerea de investitii Tn vederea
modernizirii si dezvoltdrii acestuia si obfinerea unei competitivitati reale in contextul integrérii
pictelor energetice pe plan regional. Ea poate transforma actorii sistemului energetic roménesc din
interni in regionali, asigurind premisele pentru formarea si consolidarea pietei energetice regionale
in spafiul sud - est european si cel comunitar.

Asigurarea unor performante financiare $i nefinanciare sustenabile

-cresterea eficientei economice
si a profitabilitdfii, maximizarea valorii companici, elimindrea i

tiei, abordarea si




gestionarea prudentd a riscului, transparentizarea activitdtii, eliminarea blocajelor si

disfunciionalititilor in economie, asigurarea unui management profesionist, performant, care si

creeze plusvaloare pentru sectorul energetic $i implicit pentru economia nationald sunt doar cteva
dintre aspectele actualului context energetic national §i european.

[II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului, In calitate de autoritate publicd tutelard precum si de actionar
majoritar, dar si ceilalti actionari, urmaresc ca S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si performeze ca operator
de transport si sistem pe piata internafionald a gazelor naturale, si devind un lider pe piafa
energeticd din regiune, cu un sistem nafional de transport gaze naturale modern, integrat la nivel
european si un sistem de management performant.

In consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea actionarului majoritar, Statul
Romén prin Secretariatul General al Guvernului i a celorlalti actionari este indeplinirea in condifii
de eficientd, transparenii, sigurantd si competitivitate a strategiei energetice nafionale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale si
cercetarca—proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

in perioada noului mandat, 2025-2029, principalele obiective urmdrite, sunt atat continuarea cu
responsabilitate, eficientd, transparenf si profesionalism fatd de toate pirtile interesate a drumului
deschis pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic
romanesc, cit si realizarea unor obiective noi care si rdspunda viziunii energetice europene si
nationale, prezentate in Programul de Guvernare, Strategia Energetici a Roméniei 2020-2036, cu
perspectiva anului 2050, Planul National Integrat in domeniul Energiei §i Schimbdrilor Climatice
2021-2030 (PNIESC), Pactul Ecologic Furopean, Strategia Nafionald a Hidrogenului 2023 -2030
(SNH), Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR}.

Principalele obiective urmirite sunt:

= continuitatea activitiifii/proiectelor investitionale privind reabilitarea, modernizarea
si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu
sistemele de transport gaze naturale ale tarilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri
de transport gaze naturale spre vestul Europei; asigurarea accesului nediscriminatoriu
la SNT; asigurarea gi consolidarea securitafii energetice; diversificarea surselor de
aprovizionare cu gaze naturale si a rutelor de transport;

= eficacitatea operationald - implementarea de retele inteligente de transport; asigurarea
unei performante financiare si operationale sustenabile a societdfii; implementarea
managementului participativ in toate domeniile de ac{iune ale societétii; dezvoltarea
culturii organizafionale si a performantelor profesionale; integrarea principiilor si
practicilor de bund guvernantd corporativd in modelul de business;

o dezvoltarea durabili/sustenabili in contextul liniilor programatice ale Uniunii
Europene ce vizeazi decarbonizarea §i reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd;
implementarea misurilor din Strategia de Decarbonizare si Climd a companiei;
cresterea eficienfei energetice prin implementarea unui sistem de management al
energici (ISO 50001); participarea la inijiativele europene de incurajare a dezvoltirii
tehnologitlor pe bazi de hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen,

SNT)gﬂze naturale in perioada
nformitale cu prevederile Legii

i

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transpoy
2024-2033 elaborat de S.N.T.G.N. Transgaz S.A,
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nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu modificirile §i completirile ulterioare, cu
obicctivele nationale propuse prin draftul Strategiei Energetice Nationale 2025-2035 cu
perspectiva anului 2050, prin Planul National Integrat pentru Energie §i Schimbari Climatice 2021-
2030 (PNIESC) actualizat, prin Planul Nafional de Redresare si Rezilientd (PNRR) si prin

" Strategia Nationals a Hidrogenului 2023 -2030 (SNH), este depus la ANRE pentru aprobare $i
raspunde cerintelor politicii energetice europene privind.

= asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a refelei nationale de transport gaze naturale cu rejecana
curopeand;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

s crearea pielei de gaze naturale integrate ia nivelul Uniunii Europene;

® asigurarca racordirii tertilor la sistemul de transport gaze naturale, conform reglementrilor
specifice, in limitele capacitiitilor de transport i cu respectarea regimurilor tehnologice;

s asigurarea alimentiivii cu gaze naturale a localitdfilor din Roménia;

 asigurarca racordirii la refeaua de gaze naturale a noilor investitii generatoare de locuri de
muncé;

n dezvoltarea sistemului de transport astfel incit acesta si fie compatibil cu amestecul treptat
de hidrogen in gazele naturale, conform fintelor europene, in baza unor analize detaliate care
sd includa aspectele tehnice si economice relevante;

» elaborarea strategiei societitii pentiu cuplarea ecosistemelor de hidrogen si a centrelor
industriale cu sistemul integrat de transport pe conducte al hidrogenului la nivelul UE ;

® asigurarea unei tranzifii etapizate ciitre o activitate neutrd din punct de vedere climatic si
consolidarea rezilientei la schimbdrile climatice;

» indeplinirea cerinfelor si reglementirile nationale §i internationale (privind clima)/Planul
National Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

Programele anuale si multianuale reprezintd principalele instrumente in planificarea, bugetarea si
monitorizarea realizarii lucrarilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea SNT, a fucrdrilor
de reparatii si reabilitare si a serviciilor de asigurare a mentenantei SNT.

1v. iNCADRAR}?.A S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE
SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. este intreprindere publici in sensul
prevederilor art, 2 pet.2 lit. b) din 0.U.G, nr. 109/2011, cu modificirile §i completdrile ulterioare.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este persoani juridicd roménd avand forma juridicd de societate pe
actiuni si isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile roméne si cu Actul Constitutiv,
actualizat.

Conform prevederilor art. 100, punctele 83, respectiv 84 din Legea 123/2012 a energiei electrice
si a gazelor naturale, cu actualizivile si completarile ulterioare, sistemul de transport este definit
ca fiind ansamblul de conducte conectate Intre ele, inclusiv instalatiile si echipamentele aferente
pentru vehicularea gazelor naturale, conform reglementérilor tehnice specifice, prin care s asigutd
preluarea gazelor naturale extrase din perimetrele de exploatare sau a cclor provenite din import $i
tivrarea cétre distribuitori, clienti directi, la inmagazinare, si citre beneficiarii din diverse (dri;
respectiv Sistemul National de Transport (SNT) este sistemul de transport situat pe teritoriul
Romaniei gi care se afld in proprietatea public a statului. :
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Obiectul principal de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este - Transporturi prin conducte -
cod CAEN 4950 - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme de
transport. De asemenea, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. desfagoard complementar si alte activititi

conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislafia

in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania $i vehiculeazi
circa 90% din totalul gazelor naturale consumate,

V. ASIGURAREA DE CATRE S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. A OBLIGATIEI DE
SERVICIU PUBLIC DE TRANSPORT GAZE. NATURALE

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) al
gazelor naturale care asigurd indeplinirea in condifii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu i competitivitate, a strategiei nationale privind transportu! intern si international
al gazelor naturale, dispecetizarea acestora precum si cercetarea §i proiectarea in domeniu, cu
respectarea cerintelor legislatiei europene i nafionale, a standardelor de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabild.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
desfasoard activitatea de transport gaze naturale in baza legislagici sectoriale specifice, a Acordului
de concesiune incheiat cu Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si
al Stocirii Geologice a Dioxidului de Carbon, aprobat prin H.G. nr, 668/2002, cu modific#rile si
completirile ulterioare si a Licentei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933
acordatd prin Decizia nr. 3911/20.12.2013, actualizatd, emisd de Autoritatea Nafionald de
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE).

Activitatea de transport gaze naturale constituie serviciu public de intercs national fiind inclusé in
segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de transport gaze naturale este
prestat in regim de monopol natural pe bazd de tarif stabilit de citre ANRE,

S.N.T.G.N. Transgaz S.A., In calitate de operator al SNT, are obligatia, In conformitate cu
prevederile legale privind masurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale
si ale reglementirilor Uniunii Europene, s realizeze interconectdrile cu sistemele similare de
transport gaze naturale din firile vecine, in vederea credrii condigiilor tehnice i tehnologice pentru
asigurarea siguraniei in aprovizionarea cu gaze naturale a regiunii Central - Est Europene.

Obligatiile si responsabilititile ce revin pe de o parte Secretariatului General al Guvernului iar pe
de cealaltd parte S.N.T.G.N. Transgaz S.A., vor fi duse la indeplinire cu responsabilitate gi
eficientd, in conformitate cu cadrul legal incident.

APLICABIL S. N T G N TRANSGAZ S.A.

Sceretariatul General al Guvernului, in calitate de autoritate publicd tutelard precum si de acfionar
majoritar, dar i ceilalfi actionari, vor urméri maximizarea pe termen lung a valorii societdii si
implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila
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adecvati situatiei specifice societdii i care sa respecte si nevoile investifionale de dezvoltare ale
acesteia.

Obiectivul principal este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende §i cea privind

——asigurareaiendunﬂop—nscesarefpent-mwre)gltameie-nixwesti;ionalc angajate-de-societate—pentru. -

dezvoltare $i modernizare,

in prezent, 0.U.G. or. 64/2001 privind repartizarea profitului la societéile najionale, companiile
nationale si societiijife comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, reglementeazi repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca
viirsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Se asteaptd ca administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. sd elaboreze, si aprobe si sd publice
“Politica de dividende”, asa cum aceasta este solicitatd de Noul Cod de Guvernant Corporativi al
BVB.

VIL POLITICA DE INVESTITII APLICABILA S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Romania se afl3 in fata unei oportunifi(i istorice. Cadrul Financiar Multianual al U.E. 2021-2027
si programul Next Generation EU vor aduce Arii noastre un sprijin financiar substantial care va fi
utilizat pentru investitii in infrastructura, educatie, sinatate, agriculturd, mediu sau energie, precum
si pentru modernizarea marilor sisteme publice. Mecanismul de Redresare §i Rezilienfd (MRR)
este un instrument nou propus de Comisia Europeand la data de 28 mai 2020 ca instrument
curopean de relansare economicd in urma crizei provocati de noul coronavirus. Din anvelopa
generald, Romania ar urma si beneficieze de o alocare de aproximativ 28,5 miliarde de Euro din
care 13,6 miliarde euro sub formd de granturi si 14,9 miliarde euro sub forma de Imprumuturi §i
imprumuturi — 16,7 miliarde de Euro.

Aceste fonduri vor sprijini relansarea si transformarea economicd a Roméniei §i de aceea
tntreprinderile publice la care statul este acfionar majoritar trebuic si deruleze programe
sustenabile de investifii, in vederca dezvoltdrii activitdfii lor pe termen lung, tinind cont de
oportunitatile de piata ale momentului, precum si de tendintele sociale i economice, Guvernul se
asteaptii ca intreprinderile publice s i Indrepte o mod responsabil atentia asupra cercetarii,
dezvoltirii si inovrii, precum si asupra investitiilor vizand tranzitia verde, transformarea digitals,
cresterea economicd inteligentd, durabild si incluziva.

Proiectele de investifii in dezvoltarea si modernizarea Sistemului National de Transport (SNT)
gaze naturale, in extinderca acestuia, vor tine seama de principalele cerinfe pe care acesta trebuic
si le asigure In actuala dinamicA a picfei regionale de gaze naturale. Avand in vedere ultimele
evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale la nivel european, este evidenti
profilarea a doui surse importante de aprovizionare cu gaze naturale: gazele naturale din regiunea
Marii Caspice si gazele naturale descoperite in Marea Neagrd.

Astfel, investifiile propuse de operatorul de transport §i sistem (OTS) gaze naturale, S.N.T.G.N.
Transgaz S.A., in Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport (PDSNT) gaze naturale
pentru perioada 2022-2031 revizuit fn august 2023 si aprobat prin Decizia ANRE
nr.1956/04.08.2023 si respectiv cele cuprinse in PDSNT 2024 - 2033, supus spre aprobare ANRE,
sunt investitii strategice pentru dezvoltarea infrastructurii nationale de transport gaze naturale,
pentru asigurarea §i consolidarea securititii energetice si conformitatea sistemului cu cerintele
reglementarilor europene in domeniu.




Responsabilizind importan{a societi{ii atdt ca motor al activitdfilor din economia nafionald cét si
ca vector de crestere economici a {irii, prin rolul s#u in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romaniei intr-o putere energeticd a Europei, Statul Romén §i S.N.T.G.N. Transgaz
'S.A, au demarat unul dintre cele mai mari, complexe si importante programe de dezvoliare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Romania in ultimii ani, cu proiccte de investifii
estimate la peste 9 miliarde euro (de ex: Proiectul BRUA — faza 2; Coridorul de transport gaze
naturale Marea Neagrd - Podisor, Dezvoltdri in zona de NV a Romdniei, Interconectareq
Sistemului National de Transport gaze naturale cu sistemul similar din Serbia, Crestereq
capacitdtii de transport pe interconectare cu Bulgaria (Giurgiu — Ruse), Coridoare peniru
transportul gazelor naturale in amestec cu hidrogenul).

Pentru dezvoltarea durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia, prin Planul
de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pe urmdtorii 10 ani, SN.T.G.N.
Transgaz S.A. propune un amplu program investifional pentru dezvoltarea strategicd si durabild a
infrastructurii de transport gaze naturale din Romania care si permitd alinierea SNT la cerinfele
de transport si operare curopene urmirind totodatd si conformitatea acesteia cu cerintele
reglementirilor europene In domeniul protectiei mediutui:

» consolidarea rolului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. ca operator de transport §i sistem gaze
naturale pe piafa energeticd europeand, regionala §i nationald, urmdrind cerinfele UE privind
asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tirile vecine si potentiatul de exploatare
a zacdmintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagrd;

* cresterea flexibilitatii retelei nafionale de transport gaze naturale;

® crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru a asigura transportul
gazelor naturale provenite din noi surse de aprovizionare;

s crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-
shore in scopul valorificirii acestora pe piata roméneasci §i pe alte piete din regiune;

» extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunétifirea aproviziondrii cu
gaze naturale a unor zone deficitare gi accesul terfilor;

s dezvoltiirile SNT in conformitate cu prevederile legale, investitii care si permitd extinderea
SNT in zone cu sisteme de distributii nou infiinfate;

* crearea pietei unice integrate la nivelul Untunii Europene.

Pozitia geostrategics, resursele de energie primatd, proicctele de investifii majore in infrastructura
de transport gaze naturale pot ajuta Roménia si devind un jucdtor semnificativ in regiune, insd
doar 1n conditiile in care va {ine pasul cu progresul tehnologic $i va reusi sa atragd finan{érile
necesare.

Prin proiectele propuse pentru dezvoltarea $i modernizarea infrastructurii de transport gaze
naturale, prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatii st
management al retelei, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. urmiregte atat maximizarea eficientel energetice
pe intreg lanful de activititi desfigurate, precum si crearea unui sistem inteligent de transpott gaze
naturale, eficient, fiabil si flexibil.

Avind in vedere programul complex si extins de investiii, autoritatea publica tutelard $i actionarii
doresc ca administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si aibi in vedere dezvoltarea afacerii prin
optimizarea absorbfici fondurilor europene §i crearea unei structuri de finantare eficiente §i
flexibile.

Urmarind obiectivele propuse, autoritatea publica tutelard si actionarii asteaptd si doresc ca
administratorii si managementul companiei s¥ acfioneze cu-responsabilitate, prudenta si

transparent faid de toate piriile interesate, pentru continuifat €1Cﬁ*\i:itﬁi‘ii, a proiectelor, pentru




asigurarea si consolidarea securitiifii energetice, contlinuarea cregterii eficacitfii operafionale,
optimizarea performantelor, dezvoltarca durabila a socictatii.

_ VIIL ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE S1 ALE ACTIONARILOR
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si ceilalti
aclionarii, doresc si sprijine activitatea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intr-un mod constructiv si
transparent si i lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare $i conducere pentru a
identifica modalitdfi de optimizare a perlormantelor companiei si de gestionare eficientd a
acesteia.

Actionarii se angajeazi la Intilvirea raspundenii strategice, la Imbunétitirea gestiondrii activelor
intreprinderii publice si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la dezvoltarea societdtii si
cresterea performantelor acesteia, Aceste prioritafi sunt posibile prin imbundtifirea comunicarii
dintre administratori si actionari, pentru a sprijini o infclegere a asteptirilor actionarilor, a
prioritatifor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate §i a alinierii cu prioritdgile
strategice ale societdfii.

Este important ca fiecare dintre acegtia si se informeze reciproc cu privire la orice aspect cu
impact material asupra societitii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privite la indeplinirea indicatorilor de performanid si a Planului de Administrare.

Consiliul de administratie trebuie si coopereze indeaproape cu tofi actionarii, pentru a asigura
informarea tn timp util si comunicarea constantd cu privire la directiile strategice de administrare
ale societitii,

Transmiterea documentelor de raportare in termenele previzute de lege si a actelor
administrative previzute de legislatia in materic precum si a oriciror altor informatii pe care
actionarii le considerd necesare reprezintd exemple de bund comunicare Intre socictate §i
actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanti stabili{i trebuie notificatd autoritdtii publice tutelare
st actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de Indatd ce organcle de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determind ci o astfel de deviere este foarte probabild. Este
important ca administratorii si informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptatd. Astfel, ne asteptim ca administratorii si efectueze o cuantificare a riscurilor
si si consulte In timp util acfionarii dacd se asteaptd la devieri semnificative de la obiectivele
previzionate,

Pentru o comunicare $i informare transparenti cu toate pirfile interesate, bunele practici de
guvernan{# corporalivii previd ca administratorii companiei si desfasoare o activitate transparentd
si 53 se asigure de publicarea pe pagina de internet a S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a tuturor
informatiilor publice previzute de legislafia aplicabila.




IX. ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

Calitatea serviciului public nagional de transport gaze naturale este o preocupare constantd att a
Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si a celorlalli
actionari.

Astfel, autoritatea publica tutelard si actionarii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. doresc ca administratotii
companiei 54 acorde o aten{ie deosebitd imbunitafirii calitéfii serviciilor de transport gaze naturale,
cresterii siguranfei in exploatarea i functionarea Sistemului National de Transport intern §i
international gaze naturale, dispecerizérii gazelor naturale §i si asigure monitorizarea acestor
servicii conform cu Standardul de performanta pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor
naturale aprobat de ANRE.

Standardu! de performangd al serviciului de transport gaze naturale reglementeaza criteriile de
calitate comerciald prin stabilirea unor indicatorii de performan(d pentru asigurarea serviciului de
transport gaze naturale si a serviciilor auxiliare realizate de cétre operatorul sistemului de transport
(OST). Gradul de realizare al indicatorilor de performantd, stabiliti prin Standardul de performanta
a serviciwlui de transport gaze naturale, se monitorizeazd anual §i face parte din categoria
indicatorilor cheie de performantd nefinanciati.

Se agteaptd de la administratorii societdlii si continue si si dezvolte programele asumate privind
implementarea sistemului TQM (Total Quality Management) pe linia serviciului de transport gaze
naturale, a modetmnizirii si dezvoltérii infrastructurii de transport gaze naturale dar si programele
asumate in domeniul calitiii si masurfitii gazelor, protectiei mediului §i securititii sistemelor i
proceselor operationale ale companiei.

SN.T.G.N. Transgaz S.A. detine un Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu,
Samitate st Securitate Ocupationald implementat si certificat in conformitate cu SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 si prin urmare, administratorii trebuie
s4 actioneze in spiritul acestor reguli §i proceduri.

Consiliul trebuie s Inteleagi schimbirile emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta
artificiala, astfel incat s atenueze riscurile pentru securitatea ciberneticd, Trebuie sd se acorde
timp riscurilor si oportunititilor IA §i securitdtii cibernetice de pe agenda Consiliului, penfru a
asigura intelegerea protectiei cibernetice.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. va dezvolta continuu Sistemul de Control Intern Managerial, conform
prevederilor Ordinului nr, 600/2018 al Secretarului General al Guvernului privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Anual se va elabora o informare privind desfisurarea procesului de monitorizare a performantelor,
respectiv privind desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societétii, conform
prevederilor Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului ait. 5 alin. (9) ,
standardul 7 - Monitorizarea performantelor si standardul 8- Managementul riscului.

X, ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si ceilalfi
actionarii, urméresc ca administratorii societdii s actioneze In continuare in consens cu cerintele
Codului de Guvernantd al BVB, cele ale Codului Etic §i ale Regulamentului de Guvernan{d
Corporativi, precum si in spiritul responsabilitiii si ;Jl'actl_(j;}gj' rahsparente de afaceri,

A




Conducerea §i salariajii cunosc §i susfin valorile etice si valorile entititii, respecta §i aplicd
reglementirile cu privire la etich, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea gi
raportarea fraudelor, actelor de corupiie si semnalarea neregulilor.

— Codul-de-etick este-comunicat salariatilorpentrs-a-fi-consulfat $i-cunescut-de-citre-acegtiar———

Conducerea executivi inlesneste comunicarea deschisa de catre salariafi a preocupdrilor acestora
in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui consilier de ctich care si monitorizeze
respectarea normelor de conduitd.

Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie si fie efectuatd asigurind un tratament egal pentru
toti actionarii societatii.

Tranzactiile cu partilc afiliate reprezintd un alt aspeet important ce tine de etica S.N.T.G.N.
Transgaz S.A. , iar respectarea de céitre societate a reglementiirilor interne cu privire atét la acestea,
cét si la gestionarea conflictelor de interese, la acordarea de sponsorizari, sunt asteptdri concrete
pe care Sccretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si
ceilalti ac{ionarii le au de la administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Deoarece aceste reglementdri cerute prin legislatia privind guvernanfa corporativd, sunt
implementate Ia nivelul societé{ii, Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si
actionar majoritar, precurn si ceilalti actionarii se indreaptd cu precddere cétre:

= conformitatea totald a societiitii cu viitoarele cerinfe legislative incidente;

»  cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzitoare a participantilor la piafa i
pentru imbunititirea continui a transparentei la nivelul S.N.T.G.N. Transgaz S.A.;

» cunoasterea si susfinerca valorilor etice si a valorilor societiifii, respectarea gi aplicarea
reglementarilor cu privire la etic, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de corupfie si semnalarea neregulilor, conform prevederilor
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, standardul 1 - Eticd si integritate.

XI. MEDIUL DE AFACERI fN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA

Managementul riscului

Managementul riscului reprezintd unul dintre conceptele cheie pentru obtinerea succesului pe
termen lung, Prin aplicarea cficients a principilor managementului riscului §i gestionarea optima
a riscurilor identificate se poate evita impactul negativ al acestora asupra activitdfii gi
performantelor economice §i financiare ale societiii.

Conducerea trebuie s organizeze si s3 implementeze un proces de management al riscurilor care
sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in
conformitate cu cerinjele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitdfilor
si obiectivelor societdfi, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategici de
gestionare a riscurilor, monitorizarea implementirii mésurilor de control §i revizuirea acestora In
functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodics a situatiei riscurilor.
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Pentru gestionarca cficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigur actualizarea procedurii de sistem care s stabileascd un cadrul general unitar de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor,

_Managementul- riscurilor- trebuie--si-fie adaptat- dimensiunii, complexitd{ii -si-mediului-specific -
activitdtilor Societafii, in scopul diminudirii sau elimindrii probabilitafii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie s facd parte integrald din procesele de management i de luare a
deciziilor.

Managementul riscului este abordat pe doua niveluri, respectiv prin analiza PEST si gestionarea
riscurilor, dupd cum urineaza:

Analiza PEST (politic, economic, social §i tehnologic) reprezintd o analizd a impactului i
tendiniclor generale ale mediului extern elaboratii din perspectiva factorilor politici, economici,
socio - culturali si tehnologici care pol avea influente directe/ indirecte asupra activitdtii economice
a S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

 Factori politici si legislativi
Regiementaallc guvernamentale si polmce pot genera constrangeri sau opo1tun1ta§z
pentm societate §i cupund atit legi si politici comerciale, fiscale si bugetare, legi si
norme de mediu precum i legi in domeniul muncii si protectiei sociale, $.a. domenii.
Factorii politico-legistativi pot avea asupra societéfii un dublu impact, astfel:
= impact pozitiv in contextul acfionariatului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. care pot
proveni din sfera acestor factori si care au posibilitatea sus{inerii unor inifiative
S de modificéri legislative cu influentd pozitiva asupra activitdtii societafii §i
A » impact negativ din perspectiva ritmului accelerat §i al varietd{ii schimbarilor
legislative, inclusiv al celor ce vizeazd cadrul de reglementare specific
' socictitii. Pe termen mediu si lung acestea impieteazd asupra implementirii
programelor strategice.

. Factori economici
- Economia mondiald se afld intr-una dintre cele mai puternice crize economice,
. perioada care se risfringe gi asupra economiei Romaniei, avand in vedere dependenta
" acesteia de mecanismele economice globale si integrarea ei in lanfuri de valoare
~europene si globale.

" Tinand seama de faptul ¢ S.N.T.G.N. Transgaz S.A. define monopolul natural in
operarea Sistemului Nagional de Transport §i fn mod direct activitatea sa este expusa
| influenelor factorilor macroeconomici (ratele dobénzilor, disponibilitatea creditului,
. rata inflaici, fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului, §. a.) societatea trebuie sa
- acfioneze cu prudentd si responsabilitate In ceea ce priveste activitatea desfdsuratd gi
i se alinieze la cerinfele reglementivilor pentru a-si meniine viabilitatca operajionali
~ si economicd,

. Factori sociali

' Avind n vedere specificul activitdfii S.N.T.G.N. Transgaz S.A., factorii sociali detin -
‘o importanti aparte, date fiind urmétoarele elemente: asigurarea resurselor umane
calificatc necesarc inlocuirii personalului dup# pensionarea sau retragerea acestuia;
atitudinea faja de mediu §i comunitate, actionari $i angajati, asigurarca echilibrului
intre motivafie si remunerare, evoluia sociald in zond 1y udel, ‘somajul, ete.
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Factori tehnologici ce poi influenta dezvoltarea societd{ii sunt reprezentafi de
. tehnologii imbundtitite sau noi, de modernizarile aduse instalatiilor $i echipamentelor
utilizate in activitatea de exploatare gi mentenanfd a SNT, in activitatea IT §i de
__comunicati, $.8.

Asteptarea Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT i actionar majoritar, precum
si a celorlalti actionari o reprezintd imbunitifirca continud a procesului de management al riscului
prin optimizarea cadrului conceptual §i metodologic instituit la nivelul S N.T.G.N. Transgaz SA.

Gestionarea riscurilor

Prin natura activitatilor desfisurate, socictatea este expusd riscurilor care ar putea afecta in mod
negativ activitalea, siluafia financiard si/sau rezultatele sale operationale. Dintre acest riscuri
mentiondm: Riscul politic; Riscuri privind mediul economic; Riscuri legate de modificarea
reglementdrilor fiscale aplicabile; Riscul asociat intervenfiei guvernamentale in sectoarele
principale de infrastructurd; Impactul proiectelor concurente asupra activitdfii; Modificarea
cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale; Fluctuafia sezonierd; Prefurile gazelor
naturale din Romdnia; Riscuri privind caracterul reglementat al activitifii de transport gaze
naturale; Variagiite prefului gazelor natwrale achizifionate de SN.T.G.N. Transgaz S.A. pentru
consum de guaze in SNT §i pentru echilibrarea SNT; Riscul privind regimul informatiilor
clasificate; Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobdnzii, piata de capital, y.a;
riscuri privind securitatea ciberneticd, s.q.

Factori de risc financiar

Prin natura activitafilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de
piatd (inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justd, riscul de ratd a
dobénzii privind fluxul de trezorerie §i riscul de pret), riscul de credit i riscul de lichiditate.

Programul Societifii privind managementul riscului se concentreazd asupra hmprevizibilitiii
pietelor financiare $i cautd sd minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor
financiare ale Societdfii. Societatea nu utilizeaz instrumente financiare derivate pentru a se proteja
de anumife expuneri la risc.

Riscul de piafd

Riscul valutar

Societatea este expusi riscului valutar prin expunerile Ia diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute. Societatea nu Intreprinde acliuni formale
de minimalizare a riscului valutar aferent operagiunilor sale. Societatea nu aplicé contabilitatea
acoperirii impotriva risculul. Conducerea considerd ¢i Societatea este acoperitd in ce priveste
riscul valutar, avind in vedere cid incasarile in devize (in special veniturile din transport
international) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize,

Riseul de pret

Societatea este expusd riscului prefului mirfurilor aferent gazului natural achizitionat pentiu
consumul propriu.




Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justé

Societatea este expus# riscului ratei dobénzii prin depozitele la bénci si imprumuturile incheiate
cu dobanda variabild. Societatea nu a Incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuirii
riscuiui,

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cérora se asigurd ¢a vanzarile de
produse si servicii se efectueaza citre clientil corespunzitori.

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd menfinerea de numerar suficient §i
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilititilor de credit angajate.

Societatea previzioneazd fluxurile de trezorerie. Functia financiard a societdtii monitorizeaza
continuu cerinjele de lichiditi(i ale companiei pentru a se asigura ci existd numerar suficient pentru
a raspunde cerintelor operationale, men{indnd in acelasi timp un nivel suficient al facilitatilor de
fmprumut neutilizate in orice moment, astfel incit compania sa nu incalce limitele sau acordurile
de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitdtile sale de Imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile SN.T.G.N. Transgaz S.A. de finantare a datoriei,
respectarea acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilanjul
contabil si, dac e cazul, a reglementarilor cxterne sau a dispozitiilor legale. Departamentul
financiar al Societdtii investeste numerarul suplimentar in conturi curente purtdtoare de dobanda
si in depozite la termen, alegind instrumente cu maturitdti adecvate sau lichiditate suficienta pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor men{ionate mai sus,

Managementul riscului de capital

Obiectivele SN.T.G.N. Transgaz S.A. legate de administrarea capitalului se referd la mentinerea
capacitéi{ii societatii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensalii actionarilor i
beneficii celorlalte parti interesate §i de a men{ine o structurd optimd a capitalului astfel incat sa
reduci costurile de capital.

Nu existd cerinte de capital impuse din exterior. La fel ca si celelalte companii din acest sector,
societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.

Estimarea valorii juste =~ -

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activi se bazeazi pe
prefurile de piald cotate la sfirsitul perioadei de raportare. Valoarea justd a instrumentelor
financiare care nu sunt tranzactionate pe o piafd activé este stabiliia prin intermediul tehnicilor de
evaluare.

Administratorii trebuie sd ia mésuri, conform prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 art. 5 si standardul 8 Managementul riscului, pentru:

" pgestionarca eficientd a procesului de management al riscurilor fa nivelul societitii,
conducerea asigurd actualizarea procedurii de sistem care-si stabileasca un cadrul general
unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscuriloi \
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s glaborarea si actualizarea permanenti a registrului riscurilor, care si cuprindé toate tipurile
de riscuri mentionate anterior, riscuri determinate atat de factorii interni cat §i externi, in
vederea minimizéaril tmpactulm acestora ¢ 'lsupm activitifii societili;

w  stabilirea profilului de risc, care oferd o imagine de ansamblu cuprinzénd evaluarca
generali, docutnentatd a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta socictatea;

s gtabilirea limitei de tolerantd la risc asumatd de societate In procesul decizional si al
strategiei de afaceri;

»  claborarea si actualizarea Planului de implementare a misurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul societdtii;

s clahorarea anuald a unei informari privind desfasurarea procesului de management al
riscurilor,

X1I. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARIL()R_

ASPECTE ALE ACTIVITA’;‘II

Asteptarea Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si
a cclorlalti aclionari doresc ca in urmatorii patru ani, administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A, sd
actioneze pentru performanta financiard sustenabild a societdfii urmarind, dar fird a se limita la
acestea:

» realizarea proiectelor de investifii cuprinse in programul de dezvoltare al societatii cu
respectarea cadrului legal incident si a principiilor de eficientd, urmérind asigurarea sigurantei
in aprovizionarea cu gaze naturale si cresterea gradului de interconectare a retelet nationale
de transport gaze naturale ia rejeaua europeana,

n  monitorizarea creanielor restante i aplicarea de masuri pentru recuperarea acestora;

s reducerea pierderilor, plitilor restante, consumurifor si a costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetirii, angajarii $i utilizarii resurselor patrimoniale;

n  asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitdfii operationale;

= predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitagii de transport gaze
naturale;

»  dimensionarca optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate
si dezvoltare ale societitii;

= optxmwalea productivitatii muncit;

®  gsigurarea unei gestiuni patrimoniale eficienie i a unui sistem predictibil de raportare si de
control al indicatorilor de performant;

» asigurarea incadriii indicatorilor de performanté in nivelele asumate;

» mbunatifirea calitaii planificirii §i executiei ploglamelm investi{ionale de modernizare $i
dezvoltare, a programelor de wpam;u reabilitare si asigurare a mentenanfei SNT;

= intdrirea mveiulm de control intern si intensificarea acfiunilor de monitorizare a proceselor
si sistemelor din companie;

»  oplimizarea si eficientizarea sistemelor i proceselor de management din societate, a calitatii
executiei proceselor operationale i alinierea acestora la ceringele Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor modeme de performantd s
competitivitate,

Obiectivele de performanti pe care trebuie sd le atingd administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
si care sunt urmirite de actionarul majoritar, Statul Romén,, prin._ Secactauatul General al




Guvernului Impreund cu ceilalfi actionari urmeazi a se negocia si aproba conform prevederilor
legale in vigoare.

_ASTEPTARINEFINANCIARE ALE ACTIONARILOR SOCIETATHL

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, Secretariatul General al Guvernului, in calitate
de APT si actionar majoritar, precum si a celorlalti actionari au tn vedere ca acesfea s nu
prejudicieze Indeplinirea asteptérilor financiare legate de asigurarea performantei financiare
sustenabile, Imbunitifirea profitabilita{ii i controlul riguros al costurilor.

Pentru S.N.T.G.N. Transgaz S.A., asteptirile nefinanciare vizeazi, dar fard a se limita la acestea:

optimizarca procesului de implementare a principiilor de guvernan{d corporativi, etici si
integritate;

promovarea unei culturi corporative carc se bazeazi pe valori $i comportamente etice;
management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificdrii Managementului
integrat Calitate — Mediu, Sanétate i Securitate Ocupationali;

cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor gi a calittii serviciilor
prestate,

cresterea eficientei energetice gi reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului Inconjurdtor (protectia mediului);

implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial pentru protejarea
investitiel fdcuté de actionari In companie si activele acesteia, care sé sprijine administratorii
in evaluarea anuali a eficacitd{ii mecanismelor de control si audit;

Imbunatatirea procesului de formare, instruire i dezvoltare profesionald a personalului;
optimizarea modelului de politici de responsabilitate sociald corporativid si sustinere a
coeziunii sociale;

alinierea la cerintele cadrului de reglementare european $i national privind transportul de
gaze naturale — politica de conformitate;

consolidarea gi diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atét in plan intern cét si
extern;

imbunitifirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare
corporativil a societii{ii, a capitalului de imagine;

optimizarea procesului privind managementul riscurilor;

sustenabilitatea managementului sistemelor $i proceselor din cadiul societétil.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2025-2029, stabilifi conform
H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, au in vedere si relevan{a acestora pentru
activitatea societdfii si sunt impartiti dupd urmdtoarele categorii:
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1. INTRODUCERE

{n conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din anexa 1 la H.G. nr, 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
profilul Consiliufui de Administrafic vizeazd procesul de identificare a capacitafilor, trisdturilor gi
aptitudinilor pe care acesta trebuie s le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate de actionari In Scrisoarea de agteptiri si obiectivele strategice privind

dezvoltarea activitaii si performanta acesteia.

Profilul Consiliului de Administratic se bazeazi pe: analiza cerinfelor contextuale, scrisoarea de agteptdri
a autoritatii publice tutelare elaboratd in consultare cu actionarii reprezentdnd peste 5% din capitalul

social, strategia intreprinderii publice $i a sectorului din care compania face parte.

Profilul Consiliului de Administratie se elaboreazd Intr-un mod transparent, sistematic gi riguros pentru
a se asigura ci sunt identificate capacitiitile necesare pentru alcituirea celui mai bun si eficient consiliu
si, respectiv, se identifici cei mai buni candidati pentru Consiliul de Administraie.
in conformitate cu prevederile art.13, alin. (2) din H.G. nr. 639/2023, profilul Consiliului de Administratie
trebuie si cuprindid urmitoarele elemente:

» griteriile de selectie obligatorii si optionale;

s grila comund de evaluare pentru criteriile stabilite;

= ponderea ficciirui criteriu, in functie de importanga acestuia;

m  gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

= pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
2. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. cste operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale si
asigwrd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, siguran{d, acces nediscriminatoriu  §i
competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea §i proiectarea in domeniul transportului de gaze natuyale, cu

respectarea legislatiei si a standardelor naionale si europene de calitate, performan(d, mediu si dezvoltare

durabili.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 januarie 2014 privind aprobarea certificirii Societdifii Nationale de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului National de Transport al
gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. s fic
organizats si si functioneze dupd modelul "operator de sistem independent".

Proiectele strategice de dezvoltare a refelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza | (gazoductul
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Bulgaria-Roménia-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chisindu, investitiile realizate in partea de
N-E a garii, conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre-Podisor, preluarea intregii activitdti
de operare, exploatare, dispecerizare i transport al gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea
refelei nationale pentru a facilita accesul in toate regiunile tirii sunt dovezi concrete ale investitiilor

realizate sau ce se vor realiza de companie pentru conectivitate si integrare europeand.

Tn ceea ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, SN.T.G.N. Transgaz S.A. 2
demarat un amplu proces de digitalizare §i retehnologizare a refelei de transport, avind ca scop cresterca
eficientei operaionale si a siguranfei, investitiile in sisteme de monitorizare si control digitalizat
petmitind o operare in timp real, un management proactiv al riscurilor §i cresterea rezilienet

infrastructurii.

Proiectele pe care societatea a reusit si le implementeze, investind in dezvoltarea, modernizarea s
extinderea Sistemului National de Transport al gazelor naturale precum §i in relatia energetica bilaterald
cu statele vecine, alituri de obiectivele strategice vizate pentru urmétorul deceniu, evidenfiazi tot mai
mult Roménia ca pilon important pe harta energetici europeand si internafionala. in decursul anilor,
S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un jucitor strategic in domeniul energetic, cu recunoastere pe piata
regionali, europeand si internationald. Azi, compania ocupi a 4-a pozitie In topul operatorilor de transport

si sistem din Uniunea Europeand, dupd lungimea refelei de conducte administrate,

3. VIZIUNEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intentioneazi si 1si consolideze recunoagterea internagionald si pozifia de lider
in sectorul energetic, si integreze Roménia Intr-o refea europeand de transport gaze naturale, coniribuind
sustenabil la diversificarea surselor de energie, la cresterea competitivititii economiei roménesti, la
cregterea performantelor societdtii si alinierea acesteia la standardele modeme de performanti si

guvernantit corporativi, la valorificarea cu maxima eficien(d a oportunitatilor existente si viitoare.

4, MISIUNEA -

fndeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, funcfionare sigurd a Sistemului National de
Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigurd la SNT in conditii
nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de refea si integrare la nivel european a pietei

nationale de gaze naturale.

Misiunea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeaza, dar fard a se limita la:
= exploatarea in conditii de siguranti si eficientd economici a SNT;
v reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

»  interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale {drilor invecinate;
4




= dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul gazelor din surse
alternative in conformitate cu reglementirile nationale si europene in domeniu;

» asigurarea accesului nediscriminatoriu fa SNT;

= imbunititirea culturii organizagionale, dezvoltarea climatului, oportunitdtilor si a performantelor
profesionale;

= implementarea reglementérilor din sectorul gazelor naturale;

= optimizarea informatizdrii/digitalizarea activitatii de transport gaze naturale, elaborarea unor
proiecte de acte normative si actiuni de sus{inere a acestora;

= excelentd in business prin continuarea aplicdrii principiilor si celor mai bune practici de

guvernantd corporativé.
5. STRATEGIA

Romdnia se afli in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici
(OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupi aderarea la Uniunea Europeand si NATO, iar una dintre
priorititile guvernamentale in aceastii perioadd o reprezintd imbunititirea guvernantei corporative a

tuturor intreprinderilor publice din Roménia, prin implementarea principiilor elaborate de cétre OCDE.

Necesitatea optimizirii guverniirii corporative in intreprinderile publice se axeazi atit pe rationamente
economice cit si tehnice, sociale si de mediu. Companiile roméanesti de stat sunt vectori importanti ai

¢ .

redrestivii §i relansirii economice, ai echilibrdrii bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
tichiditatea acestora avind o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
in acelasi timp ins¥, obicctivele guvernamentale de buni gestionare a participatiilor statului inseamni
totodatd o mai buni monitorizare a performanielor, o orientare nu numai pe aspecte tinanciare, ci si pe

aspecte de bund guvernate, transparenta gi integritate.

Prezenta statului ca actionar in Intreprinderile publice trebuie si fie una activii, motivata de necesitatea
de informare continud si de asigurare a unei guvernante corporative transparente si responsabile pornind
de la agteptirile cu privire la nevoile pe care trebuie sd le acopere statul si anume: controlul asupra
resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice comerciale, mai ales ¢ statul

trebuie si actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetienilor tarii.

Guvernul Roméniei considerd ¢, printe-o politicd rationald, echilibratd, prudentd st axatd pe rezultate in
administrarea participatiilor In economie si, mai ales, printr-un cadru de guvernan{a corporativi aliniat la
principiile OCDE, statul isi poate mbundtdti substantial rolul siu de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intdrirea rolului statului ca
actionar si asigurarea sustenabilititii acestui proces pe termen mediu si lung, se numira:

= fntirirea guvernantei corporative fa companiile de stat in vederea Imbunététirii performantei acestora;

= alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor de guvernantd
5




corporativi ale OCDE; adoptarea acestor standarde este dezirabild atdt din punctul de vedere al
modernizirii managementului intreprinderilor publice, ct §i ca un pas important in ceea ce priveste
atingerea tintei privind aderarea Romaniei la OCDE;

implementarea principiilor de guvernani corporativii in intreprinderile publice si anume: eticd si
integritate, profesionalism si performantd; transparentd si predictibilitate, responsabilitate si
delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism gi performand al managementului in
intreprinderile publice prin aplicarea celot mai bune modele si practici de guvernanii corporativi;
asigurarea unei performante financiare i operationale sustenabile a ntreprinderilor publice prin
implementarea reformet 9 din PNRR - fmbunititirea cadrului procedural de implementare a
principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat; prin implementarea reformei se
doreste cresterca eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice, transparentizarea in ceea ce
priveste monitorizarea petformantei acestora i, nu in ultimul rind, desfagurarea unor proceduri
transparente si competitive pentru selectarca membrilor in consiliile de administratic/supraveghere;
implementarea de masuri in vederea asigurdrii securititii energetice in contextul liniilor programatice
ale UE ce vizeazi decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si consolidarea ei din
perspectiva aproviziondrii cu carburanti si gaze naturale prin constituirea unui sistem pentru
mentinerea stocurilor obligatorii in confornitate cu legislatia europeand;

promovarea de investitii in domeniul energetic, In special in domeniul energiilor curate;

asumarea de citre Roméania prin PNRR a elimindrii treptate a productici de energie pe bazi de cirbune
pand tn anul 2032;

realizarea de investitii in extinderea refelei de transport si distributie a gazelor naturale, cu accent pe
implementarea de retele inteligente de transport si distributie;

participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltdrii tehnologiilor pe bazi de hidrogen,
pentru a atinge pragul de competitivitate economicd si de utilizare la scard largd, cu o contributie
esentiald la securitatea energetici si sustinerea atragerii de investitii in solutiile tehnologice moderne
care au atins un grad de maturitate si care au fost suficient testate pentru a functiona In conditii de
eficientd economici;

crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent si predictibil, bazat pe consultare publicd
de substan{3, care s constituie fundamentul pietelor fibere §i competitive de energie;

realizarea unui sistem modern de guvernanti in sectorul energetic prin actionarea asupra depolitizérii
si independentei autoritatilor de reglementare i a companiilor de stat, asupra simplificarii circuitului
birocratic, In sensul transparentizirii si al digitalizirii, pentru a avea o guvernantd corporativd si
competentd la toate nivelurile;

crearea unui cadru legislativ si de reglementare transparent, stabil i coerent;

mentinerea sprijinufui oferit Republicii Moldova in ceea ce priveste energia clectricd §i gazele

naturale;




= realizavea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbdrilor climatice,
adresand provociri precum reducerea emisiilor industriale de gaze cu efect de serd, eficienta
energeticd si a utilizdrii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari industriale ecologice si
programe de sensibilizare sporité privind mediul;

= implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare si Reziliengd, in special
imbunétitirea capacitiii institutionale, guvernanta corporativd, atingerea (intelor europene de

decarbonizare;

s implementarea obicctivelor asumate prin Mecanismului de Redresare si Rezilienft pentru crearea
cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor celor 6 piloni: tranzifie verde;
transformare digitald; crestere economici inteligentd, sustenabild §i incluzivi; coeziune sociald si
teritoriald; sinitate si rezilien{d institugionald; copit, tineri, educatie i competente.

fn considerentul acestor deziderate, principalele obiective strategice urmirite de S.N.T.G.N. Transgaz,

S.A. sunt:

= continuitatea activitiifii/a proiectelor investifionale privind reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale
garilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei; asigurarea
accesului nediscriminatoriu la SNT; asigurarea si consolidarea securitdtii energetice; diversificarca
surselor de aprovizionare cu gaze naturale si a rutelor de transport; optimizarea infrastructurii energetice;

» eficacitatea operationald - implementarea de refele inteligente de transport; digitalizarea proceselor

operationale; asigurarea unei performante financiare g§i operationale sustenabile a societdfii;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societétii; dezvoltarea
culturii organizationale si imbunitifirea performantelor profesionale; integrarea principiilor §i practicilor
de buni guvernantd corporativa fn modelul de business;

v (ezvoltarea durabili/sustenabilii Tn contextul liniilor programatice ale Uniunii Europene ce vizeazd

decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd; implementarea mésurilor din Strategia de

Decarbonizare i Climi a companiei; cresterea eficientei energetice prin implementarea unui sistem de
management al energiei (ISO 50001); participarea la inifiativele europene de incurajare a dezvoltarii

tehnologiilor pe bazi de hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.
6. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE .-
SNTGN TRANSGAZ S.A. va fi administratid de un Consiliu de Administratie care va avea competenta

generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a Actionarilor conform

prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile.



7. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SNTGN TRANSGAZ SA

Profitul Consiliului de Administratie cuprinde un set de competente, capacitti, trdsaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind Tn vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asgteptari gi elementele de strategie organizationald existente sau ce

trebuie dezvoltate,

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea
indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societétii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta
Adunidrii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat, sau ale legilor
aplicabile. Conducerea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este asigurati de un Consiliu de Administratie format
majoritar din administratori neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art. 138? din Legea
societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificdrile i completirile ulterioare, functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum gi alte categorii de personal din cadrul autoritagii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

La stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se vor respecta principiile previzute
de Legea nr, 202/2002, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, astfel ncét cel putin o
treime (1/3) din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime (1/3) din totalul administratorilor
sa fie birbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazid eficienta capacititii de
supraveghere, analizi si evaluare a activitétii societéitii, precum si tratamentul echitabil al actionarilor.
Este principalul organ de supraveghere al activitagii intreprinderii i functioneazi ca nivel de decizie

tampon intre conducerea executivil a societitii reprezentatd de directori i actionarii acesteia.

Structura Consiliului de Administratie al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. asigurd un echilibru intre membrii
executivi gi neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane si nu poatd domina

procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societatii va rimdne o responsabilitate colectivd a Consiliului de
Administratie, care va fi finut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor
sale. Renuntarea la mandat de cétre administratorii independenti va fi insotitd de o declaratie detaliaté

privind motivele acestei renunféri.

Membrii Consilivlui de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si i1 vor Tmbundita{i
cunostintele cu privire la activitatea societdtii cat si cu privire la cele mai bune practici de guvernanti
corporativii pentru indeplinirea rolului lor. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990, raporturile dintre

membrii Consiliului de Administratie si societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
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si de normele speciale cuprinse in legislatia incidentd.

fn situagia in care se creeazii un loc vacant in Consiliul de Administraie, alegerea unui nou membru se
face in conditiile previizute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul
vacant va fi egal cu perioada care a riimas pénd la expirarea mandatului predecesorului siu. Totodatd, in
cadrul Consiliului de Administratie un singur membru poate fi functionar public sau personal al autorititii

publice tutelare sau al altor institutii sau autoritd{i publice.

Mai mult, pot fi nominalizati candidati care nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator si/sau de membru al Consiliului de Administraie in societati sau intreprinderi publice,
conform prevederilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu prevederile art, X1 alin. (1) din
0.U.G. nr. 34/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru

modificarea si completarea unor acte normative.

De asemenea, conform bunelor practici de guvernan{d corporativi, asigurarea unui mix de competene
profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie determind o mai mare eficientd a activita{ii
decizionale a acestuia si optimizeazi capacitatea manageriald de a rdspunde in mod competitiv nevoilor
diverse si complexe ale SN.T.G.N. Transgaz S.A., in conditiile in care contextul T care compania

functioneazi este unul dinamic §i deosebit de complex.

fn acest considerent, se impune ca membrii Consiliutui de Administratie si Indeplineascd urmatoarele
cerinte contextuale:

— 4 aibd viziune strategicd asupra rolului societétii, pozitiondrii acesteia in piatd, constrangerilor cu
care aceasta se confruntfi, administrarii riscurilor;

— % aib3 capacitatea de a actiona In mod competent, profesionist gi in consens cu legislatia incidentd
sectorului de activitate, Tn interesul societitii si performantei acesteia,

_ sk aibi calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua corect si eficient operatiunile si
politicile companiei si determinarea de a angaja deciziile optime;

— s aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si riispunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntisocietatea, dacé
este cazul;

—  s# aib capacitatea de a analiza dinamica contextuali si de a lua Tn timp util deciziile corecte/optime,
favorabile interesului societatii;

— st fie capabili ca prin hotdrdri i actiuni potrivite si inspire Tntregii organizatii dorinfa de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— i aibd capacitatea de a supraveghea eficace actiunile manageriale privind dezvoltarea culturii
organizationale, a climatului organizational si ntreaga strategie de comunicare corporativi,

—  si aibi capacitatea de a supraveghea functionarea eficace a sistemelor si procesele de management
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ale societdfii, optimizarea performantei acestora.

Pe langi cerintele contextuale, aptitudini, cunogtinte si experientd, membrii Consiliului de Administraie

trebuie si mai indeplineascd urmatoarele trasituri si conditii:

!

si aibi cunostinge, aptitudini i experienfa necesard pentru a-si tndeplini cu succes mandatul de

administrator;

—  sd cunoasci responsabilititile postului gi s3 poatd formula viziuni pe termen mediu i lung;

— sii aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fati de conducere §i si dea dovadd de
independents;

— s dea dovadi de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri gi cu societatea;

— s# aibdl cunostintele necesare, aptitudini si experien{d Tn critica constructivd, munca in echipi,

comunicare, analizi si sinteza, culturd financiard, luarea de decizii i identificarea solutiilor optime
pentru a contribui la activitatea decizional a societitii;
— 53 Tnfeleagd importanta evaludirii si medierii riscurilor organizationale si s# fie familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

Consiliul de Administratie trebuie si fie compus in asa fel incat, s existe o experientd relevanti a acestuia

in domeniile ce reflectd activitatea companiei gi anticipeazi potentialele provociri ale acesteia in anii ce

vin,
Cerinfe de participare

Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie:

a) au cetiifenia romani sau a altor state membre UE, cu conditia sd aibd domiciliul sau resedinta in
Romaéania;

b) cunosc foarie bine limba romana (scris i vorbit);

c) nu se afld in conflict de interese care si Ti(le) fach incompatibili(e) cu exercitarea calitétii de
membru in Consiliul de administratie al societdtii pentru care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile previizute in art, 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art, 36
alin, (7) din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificirile si completirile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotiirire judecdtoreascd pentru sdvirsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritifii, infractiuni de coruptic si de
serviciu, infractiuni contra Infiptuirii justitiei, infractiunii de fals, infracfiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului, cu modificirile si completarile ulterioare, sau pentru infracfiunile

previizute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd,
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sdvarsite cu intentie care [-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

g) nu au ficut politie politicd, aga cum este definitd prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

) sunt apti din punct de vedere medical;

) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare si Hotardrea de Guvern nr.
639/2023;

k) dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul

solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind proteciia informatiilor clasificate, ale

Standardelor nagionale de protectie a informatiilor clasificate Tn Roménia, aprobate prin Hotardrea

Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romdnia, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr, 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau 1n domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de
invatimant superior, de cel putin 7 ani gi cel putin 15 ani vechime totald in muncd;

m) experienti cumulatd de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul unor

entititi publice sau private si In conducerca societiilor sau regiilor autonome.
ll. Cerinte de participare specifice pentru membrii Consiliului de Administratie, din care:

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

a) este autorizat ca auditor financiar §i este fnregistrat In Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Romaaia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvefia sau detine expetientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin
participarea la misiuni de audit statutar, doveditd cu documente justificative;

b) studii superioare In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de nva{amant

superior;

¢) minimum 7 ani de experientd In domeniul studiilor absolvite previzute la flit. b) st cel putin
15 ani vechime totald in munc;

d) experien{d cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul
unor entititi publice sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

B. Pentru 4 posturi de membru in Consiliul de Administraie:

a) studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al SN.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de
invitiméant superior;
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b) minimum 7 ani de experientd profesionald n domeniul studiilor absolvite previzute la lit. a)
si cel putin 15 ani vechime totali in munca,
¢) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul

unor entitifi publice sau private si in conducerea societifilor sau regiilor autonome.

In cel putin doud dintre posturile de membru In Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati

cu experientd de minimum 3 (irei) ani In administrare/conducere/management dobénditd in cadrul unor

entititi publice sau private, in domeniul principal de activitate al societitii.

Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatifor pentru a putea indeplini cu succes
rolulurile care le vor fi atribuite, si sunt urmétoarele:

A, Competente:

a)

competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

Capacitatea de a analiza contextul In care f§i desfisura activitatea societatea si de a evalua eventualele
constrdngeri/riscuri ale mediului in care aceasta funcfioneazi;

Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societdtii la cerintele standardelor gi
reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate;

competente profesionale de importanti strategica:

Capacitate si experientd in planificarea strategicdi si monitorizarea activitifii investitionale;
Leadership;

Expertizd in analiza i evaluarea activitaii prin mecanismele de control bugetar;

Capacitate de identificare §i gestionare a riscurilor;

Experientd in negocieri, dialog social, comunicare institutionald si interpersonals;

competente de guvernanti corporativa:

Cunostinte de bune practici gi principii de guvernantd corporativa

competente sociale si personale:

Comunicare interpersonald la nivelui cerintelor postului;

Comunicare corporativa si instituiionala;

Capacitate de reprezentare

experien{d pe plan national gi internagional

Experientd in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Experienti in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

Experienti in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si managementul
riscurilor, economie, juridic, sigurantd si securitate nationald;

Experien{d in relafia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice
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= Experientd in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii publice
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice:
»  Competente de conducere
g) Altele in functie de specialitatea intreprinderii publice:
»  Experienta in activitatea de monitorizare a performantelor;
v Absolvent(s) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;
»  Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;
= Experientd in domeniul energetic;
= Experientd In implementarea proiectelor de investifii strategice regionale in domeniul energetic.
» Prezinti clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul mandat;
= Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
s Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd societatea/regia n
corelare cu contextul acesteia;
s Formuleazi obiective SMART! care rispund asteptirilor referitoare la performanta operational;
= Formuleazi obiective SMART care riaspund asteptirilor referitoare la performanta financiard;
» Formuleazd obicctive SMART care raspund asteptirilor referitoare la calitatea serviciilor si
gestionarea infrastructurii energetice;
» Formuleazd obiective SMART care réspund asteptivilor referitoare fa politica de investitii aplicabila
tntreprinderii publice;
n Formuleazi obiective SMART care rspund asteptirilor referitoare la reducerea creantelor;
w Formuleazii obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la politica de dividende/
virsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;
= Formuleazi obiective SMART care riaspund agteptarifor in domeniul eticii, integritdtii §i guvernantei
corporative;
m Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
» Prezinti tabloul constringerilor, riscurilor si fimitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea

obiectivelor propuse i strategia de reducere/depagire a acestora.

B. Trasituri:
a) reputatie personald si profesionald;
b) integritate;

¢) independentd;

1 Cerinfele SMART sunt cerinte specifice, miisurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de realizare,
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d) expunere politici;
¢) abilitati de comunicare interpersonald,
f) Capacitatea de a lua decizii strategice

g) Capacitatea de a colabora interinstitutional

C. Alte criterii:

= Rezultate economico-financiare ale ntreprinderilor In care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

= finscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

= Criterii de gen;

= Implicarea in atragerea de finanfdri din surse interne §i externe, pentru dezvoltarea activitétii
desfisurate;

= Experientd In administrarea societitilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate la bursi;

» (Capacitatea de a implementa tehnologii si solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea $i modernizarea

intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

8. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competentele care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa | la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza vnui tabel care cuprinde competentele miasurabile, triséturile si pragul
minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,

precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punetaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul
minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 4 puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20
%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punet, conform grilei

de punctaj de la 1 pani la 5.
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Grila de punctaj

Scor Nivel de Descriere
competenid

N/A | Nuseaplicd. [Nu este necesar s fie aplicatd sau si fie demonstratii aceasti competenti.

—

Nivel de baza [Are o infelegere a cunostintelor de bazi,

2 Intermediar  |Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin céteva
experiente similare,

Acest nivel de competentd presupune sprifinul unor persoane cu expeitiza.

» Intelege §i poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
laceastd competenta.

» Cunoagte si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent  [Este capabil s indeplineased functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizé, dar de reguld demonstreazi aceastd
aptitudine In mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil s ofere sprijin gi are experientd avansatd in aceastd
competentd.

o A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului gi a
nivelului executiv superior.

* Este capabil si interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executivi, dar i sd instruiascd alte persoane n aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertizi.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

s Este perceput ca expert, conducitor si inovator n aceastd competenta de cétre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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activitate al intreprinderii publice

£.1 Capacitatea de a analiza contextul In
care 15  desfigura  activitatea
societatea gi de a evalua eventualele
constringeri/riscuri ale mediului
care aceasta funcfioneazi

1.2 Capacitatea de a evalua alinierea
sistemelor de management ale
societatii 1a cerinfele standardelor §i

reglementdrilor  actusle  specifice
domeniului de activitate
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importanji strategic
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comunicare institutionali §i
interpersonald
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Competente  “de
corporativi
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Cunostinfe de bune pﬁctici i prineipii
de guvernangl corporativii

Conipetente socinle gi personale
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4.2
4.3

Comunicare interpersonaii la nivelul
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Comunicare corporativi §i institujionald
Capacitate de reprezentare

Obtig.

Obtig.

5.

—

5.

52

5.3

5.

o

5.

i

Experienfi pe plan - nafional s
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dezvoltarea  echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora;
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audit, control intern managerial §i
managementul  riscurilor,  economic,
juridie, siguran{dl si securitate nationald;
Experientdl in relafin cu  institutiile
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Compcieute §i restrictii speciﬁccri
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cadrul altor autoritifi sau institutii
publice '
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intreprinderii publice; )
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doctoral, MBA sau postuniversilare; l i
7.3 Experientdi In comunicarea si relatia cu [ Opt. !
' investitorii; ! :
7.4 Experientd in domeniul energetic; ! Opt.
7.5 Experientd In implementarea proiectelor | Opt. !
de investifii strategice regionale in :
domeniul enezgetic. f
7.6 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui | . i
o PR Oblig
s le atingd fn viiton:l mandat l l
7.7 Prezinti profilul personal in directa |Obi' I :
e | ig
corelare cu aceste obiective i
7.8 Formuleazd aprecieri coerenle privind
provocirile  specifice cu  care  se .
o« : . Oblig
confruntd  societatea n corelase cu
contextul acesteia
7.9 Formuleazi obiective SMART care
rispund  agteptirilor  referitoare  la ; Oblig.
performanta operajionald
7.1¢ Formuleaza obiective SMART care :
rispund  agleptdrilor  referitoare  la | Oblig.
performania financiard l
7.11 Fomuleazd obieclive SMART care ;
rispund  asteptdrilor referitoare  la ] Oblig.
calitatea  serviciiler i gestionarea
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7.12 Formuleazi obicctive SMART care 70% !
cispund  agteptdrilor  referitoare  la Obli : i
politica de  investifii  aplicabild £
Inteeprinderii publice

7.13 Formuleazi obiective SMART care 0%
rispund  agleptdrilor referitoare  fa | Oblig.
reducerea ereanfelor

7.14 Formmuleazd obiective SMART care
rispund  asteptirilor  referitoare  fa ‘
politica de dividende/ viirsiminte din | Oblig. i
profilul  net aplicabild  intreprinderii i
publice

%

7.15 Fonuuleazd obiective SMART care
raspund agtepticilor in domeniul eticis, | Oblig.
integritdfii 5i guvernanfei corperative )
7.16 Propune indicatori pe care 1i considerd 70%

oportuni pentsa monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe ; Oblig.
perioada  mandatului, corelaii  cu
obiectivele formulate

7.17 Prezinti tabloul constringerilor, : ! : © 0%
riscurilor §i  limitdrilor posibile de : : i
intAmpinat in atingerea obiectivelor i Oblig.
propuse §i strategia de reducere/depigire
a aceslora

Subitotal compelenfe
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putatic personald §i profesional’ | Oblig.
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Independentd | Oblig.
Expunere politici [ Oblig.

Abilitd{i de comunicare interpersonald | Obl.ig.
~ Capacitatea de a lua decizii strategice [ Oblig.

| N
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Capaciatea dea  colabora
interinstitafional
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de director
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transpottului gaze naturale
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CRITERIH FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI

INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folosifi pentru
a evalua membrii in functic ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A, COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfiigura activitatea societatea i de a evalua
eventualele constrdngerifviscuri ale medinlui in care aceasta funcfioneaza.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi socictatea, inclusiv tendintele si forfele
care modeleazy industria, evolutiile viitoare, modele gi strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivil a societitii in raport cu al(i jucitori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opercazi societatea;

cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul In care relationeazi acestia;
Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

se pastreazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
Impértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd
corporativa la tendingele industriei.

1.2. Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de managemeni ale societdfii la cerinfele
standardelor si reglementiilor actuale specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca In organizatie si fic
implementat si certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitdtii care si
fie cunoscut i utilizat de intreaga structurd organizationald.

Indicatori;

cunoaste si incitd la cunoagterea standardelor de calitate;

analizeaza, aduce la zi si optimizeazi sistemul de management al calititii;

favorizeaza si aplicd instrumente de imbunitifire continud,

contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calititii;

di curs recomandirilor reiesite din concluziile auditotilor de calitate;

se asigurd de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al
calitatii
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C2. Competente profesionale de importan{i strategici

2.1 Capacitate si experientdi in planificarea strategicd si monitorizarea activitditii investifionale.

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingerea misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care si permitd atingerea
acestor obiective strategice.

Indicatori:

infelege forfele concurentiale care potenteazi alegerile strategice;
formuleazii obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeazii resursele necesare atingerit acestor obiective;
prognozeazi rezultatele asteptate.

}

!

2.2 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce s#-1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depisi limitele de performantd de a transforma un obiectiv operational
intr-o cauzi la a cirei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueazi performanta colaboratorilor sii si utilizeazd rezultatul evaludrii atdt pentru

a-i recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cit si pentru a-i incita
s4 se autodepigeascd;

— utilizeazd deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— fgi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;

— imprimi# directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbirii;

— este un exemplu de integrare a valoritor organizatiei.

2.3 Expertizdi in analiza §i evaluarea activitdtii prin mecanismele de control bugetar.

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetard conformd.

Indicatori:

— & participat activ la activitatea de bugetare anuali;

— experientd in executia bugetari,

— abilita{i de control bugetar;

— experientd in stabilirea limitelor de decizie n executia bugetar3 la nivel institutional.
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2.4 Capacitate de identificare i gestionare a riscurilor in intreprinderile din secforul energefic.

Descriere: capacitatea de a face diligenfele necesare pentru ca organizatia si implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale i de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora,

Indicatori;

— ate o abordare sistemica;

-~ intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

~ capaciteaz organizatia pentru a mapa riscurile;

~ capaciteazii organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atéit a incidentei cat
s1 a impactului identificate;

-~ capaciteazi organizafia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.5 Experien{d in negocieri, dialog social, comunicare institutionald i interpersonald
Descriere: actioneazi coerent in sensul satisfacerii interesului social al societitii.
Indicatori:

— evidentiazd permanent si comunicii despre interesul social care este locul comun intre

interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor;
— ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald,

C3. Competente de guvernanti corporativi
3.1 Cunostinfe de bune practici si principii de guvernantdi corporativd,

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la  guvernanta
intreprinderilor detinute de stat gi infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
manier# transparentd si eficace

Indicatori:
- familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti corporativi,

C4, Competente sociale si personale

4.1 Conunicare interpersonald la nivelul cerinfelor postului.

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— di dovadi ci isi ascultd activ interlocutori;
— utilizeazi intelept formularea;
- utilizeazd corect tehnica intrebérilor;
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— este capabil s# initieze, mentini gi dezvolte relaii bazate pe incredere;
— utilizeaz# corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare corporativd si institufionald

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor gi a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societitii sau in exterior, in relatia cu
diverse alte entitéti,

Indicatori:

— elaboreazi documente conforme si clare;

—  are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informafii de orice naturd;
— este capabil s4 aleagi i s3 utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Capacitatea de reprezentare

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact,
de a face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate In cadrul societiii, contribuind
fa transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cregterea notorietdiii.

Indicatori:

—  se exprimi pozitiv la adresa societafii;

— valorifici toate ocaziile in carc poate impartisi aliora realizirile si bunele practici ale
societdtii;

—  ia atitudine atunci cand sesizeazi informatii defdiméatoare despre socictate;

~ contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societdtii, atat in afara societitii
in diverse cercuri profesionale cét si in interioru! societii(ii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

C5. Experientii pe plan national si internagional

5.1 Experienfd in relajia cu autoritdifile publice, autoritdile de reglementare §i supraveghere
din domeniul de activitate al socieldyil.

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autorititile publice, autorititile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii Transgaz S.A.

Indicatori:
- experienta anterioarii in relfafia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societitii Transgaz S.A.

5.2 Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal §i
planificarea succesiunii in cadrul acestora,

Descriere: in rolurile definute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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Indicatori:
— responsabilititi de formare, coordonare gi dezvoltare a echipelor/colectivelor de
personal gi planificarea succesivnii in cadrul acestora.

3.3 Experientd In domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
managementul riscurilor, economic, juridic, sigurantd si securitate nationald.,

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienti in domeniul audit/comitete de
audit, control intern managerial si managementul riscului, economie, juridic, sigurantd si
securitate nafionali,

Indicatori:

— experienti in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
managementul riscului, economic, juridic, sigurantd si securitate nationald prezentate
clar in CV sau alte documente atasate.

5.4 Experientd in relatia cu institutiile europene din domeninl de activitate al intreprinderii
publice.

Descriere: in rolurile definute anterior a acumufat experientd fin relatia cu institutiile
europenc.

Indicatori:

- experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente
atagate.

3.5 Experientd in realizarea unor investifii sau prolecte in domeniul de activitate al socieldii

Descriere: in rolurile definute anterior a avut implicare directd in implementarea unor
importante proiecte de investitii.

Indicatori:
— responsabilitd{i de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

Cé. Competente si restrictii specifice pentra functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul aitor autorititi sau institugii
publice,

6.1 Compelenfe de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competentd In conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
— planificarea si prioritizarea activititii curente;
—  glsirea de solutii i obfinerea de rezultate,
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C7. Altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice.
7.1 Experienfa in activitatea de monitorizare da performanfelor.

Descriere: fintelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului i monitorizeaz adaptarea organizafiei la responsabilititile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relagie cu
rezultatele cheie de afaceri;

— inelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestes;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pérgile interesate externe cheie;

— ajuts consiliul in implicarea pirtilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

7.2 Absolvent(d) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversiiare.

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atestd parcursul studiile
absolvite.
Indicatori:
- existi mentiuni cu privire la absolvirea studiilor de master, doctorat, MBA sau
postuniversitare.

7.3 Experientd in comunicarea §i relafia cu invesiitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare §i
relationare cu investitorii.
Indicatori:
— responsabilitifile de reprezentare si relafionare cu diversi stakeholderi specificati,
prezentate in documentele atasate.

7.4 Experien{d in domeninl energefic

Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:
-~ experienth in domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atagate.

7.5 Experienfdi in implementarea proiectelor de investifii strategice regionale in domeniul
energelic.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienfd in implementarea proiectelor de
investitii strategice regionale In domeniul energetic.
Indicatori:
— experient3 in implementarea proiectelor de investiii strategice regionale in domeniul
energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate
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7.6 Prezintii clar obiectivele pe care va trebui sii le atingdt in viitorul mandal.

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeazii, avand grija sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.7 Prezintéi profilul personal n directd corelare cu aceste obiective.

Descriere; Expune sintetic dar comprehensiv calitdfile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obicctivele precizate in scris si cu cerinfele contextuale.

7.8. Formuleazdt aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntdt
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piats, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justi corelare intre acest context §i parcursul anterior al companiei, aritand
cu ce provociri specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmétorului mandat si modul in
care le va adresa.

7.9, Formuleazdi obiective SMART care raspund asteptiivilor referitoare la performanfa
operationald.

Descriere: Sesizeazii contextul operational al societdtii fn raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu §i formuleazi obiective operationale SMART.

710, Formuleazd obiective SMART care rispund astepldrilor referitoare la performanfa
financiard.

Descriere: Sesizeazii contextul financiar al societitii fn raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleazi obiective financiare SMART.

711, Formuleazi obiective SMART care rdspund agstepidrilor referitoare la calilatea
serviciilor i gestionarea infrastructurii energefice.

Descriere; Sesizeazdl situafia societatii refexitor la calitatea serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii energetice a societitii in raport cu piata, concurena si
unele practici din domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numirul de incidente de calitate i managementul activelor.

7.12. Formuleazii obiective SMART care rdspund asieptirilor referitoare la politica de
investifii aplicabild infreprinderii publice.

Descriere: la noti de nevoia a societifii si de asteptirile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obicctive SMART pe fiecare etapd a planului de
investitii a societdtii, pentru viitorul mandat.

713, Formuleazii obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creanfelor.
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Descriere: Ta notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului gi prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART, in acesta directic
pentru fiecare an de mandat.

7 14. Formuleazéi obiective SMART care rédspund asteptérilor referitoare la politica de
dividende/ vérschninte din profitul net aplicabild intreprinderii publice.

Descriere: Formuleazi obiective SMART referitoare la dividendele si virsdmintele la
bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.15. Formuleazdi obiective SMART care rispund agteptcirilor in domeniul eticii, integritdyii
si guvernanfei corporative.

Descriere; Contribuie cu propriile convingeri {a stabiirea principiilor de cticd, integritate §i
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a societatii,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat,

7.16. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performaniei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate.

Descriere: Coreleazi obiectivele ce rispund asteptirilor actionarilor cu indicatori de
performants, penteu care indica tinte realiste.

7.17. Prezintii tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acesiora.

Descriere: Trece in revistd constrangerile generate de contextul societitii, riscurile ce derivd
din acestea, le evalucazd din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora
si indici misuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
T1. Reputafie personald si profesionald
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savérgirea unei infractiuni cu intentie;

— fatd de candidat nu a fost luatid 0 masurd preventiva privativa sau restrictivd de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectucazi cercetdri sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard gi/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitiirii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
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— candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de citre alte autorititi,
institutii sau organisme romane ori striine din domeniul de activitate al societdtii, penfru
aspecte de naturd profesionald;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfagura activititi in domeniul de
activitate al societatii de citre autoritdti, institugii sau organisme roméine sau striine din
domeniul de activitate al societifil.

T2, Integritafe

Descriere; Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparentd in raport cu
altii si cu autoritatea.

Indicatori:

- fntelege si indeplineste fndatoririle si responsabilitdfile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privingd prin formare profesionali;

- plaseazi interesele organizatici inaintea celorlalte;

—  trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordan{i cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independenid

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitii independent in raport cu autoritatea.

Indicatori:

-~ concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

—  sustine puncte de vedere cu argumente In situatia in carc este com batut cu pareri divergente;
—  solicitd clarificiri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4, Expunerea politicdt

Descriere; Capacitatea de a avea o anumitd independen{d in raport cu autoritatea.

Indicatori:
Rating | I 2 3 4 5
Expunerea Foarte expus Fard expunere
politica

I5. Abilitéifi de comunicare interpersonald

Descriere: Demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si i manifesti parerea cu respect fatd de
interlocutor.
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Indicatori:

- aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul gi func(ia acestuia, comunicarea este
destigurati sub notd de respect;

- se face cu usurintd infeles si limbajul este optim echilibrat Intre latura tehnicd $i latura non-
tehnica;

- are coerentd si logic# att in discurs cét si in scris;

- imbunitifeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivd atunci cand primeste feed-back.

Té6. Capacitatea de a Iua decizii strategice

Descriere: Capacitatea de a lua decizii, de a identifica oportunitifi si de a actiona in vederea
rezolvirii problemelor, cu scopul realizirii de profit.

Indicatori:
— identifici solutii de fructificare superioard a resurselor disponibile si prezinta solufiile cu
pasiune;
—  este preocupat de imbundtitirea continud a nivelului de performantd a resurselor;
— demonstreazi atingerea obicctivelor propuse.

T7. Capacitatea de a colabora interinstitufional

Descriere: Capacitatea de a mentine un mediu deschis si cooperant in vederea obtinerii rezultatelor
dorite, Intr-o manierii ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:
~ céstigd cu usurinti Increderea;
~ poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
~ este eficient in stabilirea rapoartelor;
- investeste timp si energie pentru a i cunoagte pe cei cu care trebuie si interacfioneze.

C. ALTE CRITERII

1. Rezultatele econoniico-financiare ale ttreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
nmandatul de administrator sau de director.

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rispunsuri la
solicitari de clarificiri si din declaratia de intentie rezulti rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

I 2 3 4 5
Profit net negativ {pierdere) Profit net pozitiv
2, Diversitatea de gen

Descrierg; Diversitate de gen
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Scor Descriere
M Masculin
10 Feminin

3. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: criteriu obligatoriu
Indicatori:

- nu are inscrieri In cazierul fiscal si cazierul judiciar care l-ar impiedica si fie numit in postul
pentru care candideazi,

4. Implicarea in atragerea de finangéiri din surse inferne §i externe, peniru dezvoltarea activitdfii
desflisurate

Descriere: A reusit si atragd finantiri din surse interne i externe, pentru dezvoltarea activitiii
desfisurate

Indicatori:

- este capabil sd colaboreze la elaborarea unei cereri de finantare;
- poate identifica surse alternative de finantare

5. Experientd in administrarea societiifilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate la
bursd.

Descriere: In rolurile detinute anterior a avut implicare directd in administrarea societitilor din
sectorul de transport al gazelor naturale, listate la bursi.

Indicatori:
~ responsabilititile de reprezentare si relationare in administrarea societétilor din sectorul de
transport al gazelor naturale, listate la bursa, prezentate in documentele atagate.

6. Capacitatea de a implenienta telmologii si solufii noi, inovatoare, pemtru optimizared §i
modernizarea infreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

Descriere: Capacitatea de a identifica gi a face diligenfele necesare pentru ca societatea si
implementeze sisteme de tehnologii si solutii noi in vederea cresterii constante a valorii actiunilot
societdfii.
Indicatori:
~ are capacitatea necesard de lua acele decizii organizationale necesare optimizrii
rezultatelor globale ale societijii care, corect comunicate, conduc la cresterea valorii
acfiunilor.
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SFCRETARIATUL GENERAL AL GUVERNUITUI

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE

NATURALE TRANSGAZ S.A.




i. INTRODUCERE

Societatea Najionald de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport Gaze Naturale si asigurd indeplinirea fn condifii de
eficients, transparen{d, siguran{, acces nediscriminatoriu §i competitivitate a strategiei
nafionale stabilite pentru transportul intern si internagional al gazelor naturale, dispecerizarea
gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performan{i, mediu

si dezvoltare durabila.

Societatea Transgaz S.A. este societate de importanti strategicl pentru dezvoltarea durabild
a econoniiei naionale, este listats Ia Bursa de Valori Bucuresti si este administratii in sistem

unifar.

2, ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societii{ii Nafionale
de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului
National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. s fie organizati si sd functioneze dupi modelul "operator de
sistem independent”.

Proiectele strategice de dezvoltare a refelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza
I (gazoductu! Bulgaria-Roménia-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chisindu,
investitiile realizate in partea de N-E a tirii, conducta de transport gaze naturale Tarmul
Mirii Negre-Podisor, preluarea intregii activitdti de operare, exploatare, dispecerizare §i
transport al gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea retelei nationale pentru a
facilita accesul in toate regiunile tarii sunt dovezi concrete ale investitiilor realizate sau ce

se vor realiza de companie pentru conectivitate i integrare europeand.

in ceea ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, SN.T.G.N.
Transgaz S.A. a demarat un amplu proces de digitalizare si retehnologizare a retelei de
transport, avind ca scop cregterea eficientei operationale si a sigurantei, investitiile n
sisteme de monitorizare §i control digitalizat permitand o operare in timp real, un

management proactiv al riscurilor si cresterca rezilientei infrastructurii.




Proiectele pe care societatca a reusit si le implementeze, investind in dezvoltarea,
modernizarea si extinderea Sistemufui National de Transport al gazelor naturaie precum si
in relatia energetica bilaterali cu statele vecine, alituri de obiectivele strategice vizate pentru
urmitorul deceniu, evidentiazi tot mai mult Romania ca pilon important pe harta energetici
europeand §i internationald. In decursul anilor, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un
jucitor strategic in domeniul energetic, cu recunoastere pe piata regionald, curopeand si
internationald. Azi, compania ocupd a 4-a pozilie In topul operatorilor de transport si sistem

din Uniunea Europeand, dupi lungimea retelei de conducte administrate.

3. VIZIUNEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intentioneazi si isi consolideze recunoagterea internationald si
pozitia de lider in sectorul energetic, s¥ integreze Roménia intr-o refca europeand de
fransport gaze naturale, contribuind sustenabil la diversificarea surselor de energie, la
cresterea competitivitifii economiei roménesti, la cresterea performantelor societfii si
alinierea acesteia la standardele moderne de performantdl si guvernantd corporativd, la

valorificarea cu maximi eficientdi a oportunititilor existente si viitoare.

4, MISIUNEA

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului
National de Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigurd la
SNT in conditii nediscriminatorii i transparente pentru tofi utilizatorii de refea si integrare

la nivel european a pietei nationale de gaze naturale.

Misiunca S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeaz, dar fard a se limita la:

s exploatarea in conditii de siguran{i si eficientd economicd a SN'T;

n  reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

s interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale érilor invecinate;

» dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul gazelor
din surse alternative in conformitate cu reglementirile nationale si europene in
domeniu;

s asigurarca accesului nediscriminatoriu fa SNT;

= Tmbunatitirea culturii organizationale, dezvoltarea climatului, oportunitéilor si a




performantelor profesionale;

= implementarea reglementdrilor din sectorul gazelor naturale;

»  optimizarea informatizirii/digitalizarea activitifii de transport gaze naturale,
elaborarea unor proiecte de acte normative gi actiuni de sustinere a acestora;

= excelenti in business prin continuarea aplic#rii principiilor gi celor mai bune practici

de guvernantd corporativi.

5. STRATEGIA

Roménia se afld in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economici (OCDE), cel mai important obicctiv de tard, dupi aderarea la Uniunea Europeand
si NATO, iar una dintre prioritifile guvernamentale in aceastd perioaddi o reprezinti
imbunititirea guvernanfei corpotative a tuturor intreprinderilor publice din Romania, prin

implementarea principiilor elaborate de céitre OCDE,

Necesitatea optimizirii guverndirii corporative in intreprinderile publice se axeazi atét pe
rationamente economice cat si tehnice, sociale si de mediu. Companiile roménesti de stat
sunt vectori importanti ai redresirii si relansiirii economice, ai echilibrérii bugetului de stat,
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avind o largd influentd asupra
ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. In acelasi timp insd, obiectivele
guvernamentale de bunii gestionare a participatiilor statului inseamni totodatd o mai bund
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ¢i §i pe aspecte

de buni guvernare, transparentd si integritate.

Prezenta statului ca actionar in fntreprinderile publice trebuie s fie una activé, motivatd de
necesitatea de informare continui si de asigurare a unei guvernante corporative transparente
si responsabile pornind de la agteptarile cu privire la nevoile pe care trebuie si le acopere
statul si anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu publie, ratiuni
strategice comerciale, mai ales ¢l statul trebuie si actioneze in interes public, in beneficiul
tuturor cetdfenilor {aril.

Guvernul Roméniei consideri ¢, printr-o politicd rationald, echilibratd, prudentd si axatd pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru de

guvernantii corporativii aliniat la principiile OCDE, statui isi poate Tmbunitati substantial




rolul sdu de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intdrirea rolului

statului ca actionar si asigurarea sustenabilitdfii acestui proces pe termen mediu i lung, se

numara:

intdrirea guvernantei corporative la companiile de stat in vederea Imbunatitirii
performantei acestora;

alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor de
guvernanti corporativd ale OCDE, adoptarea acestor standarde este dezirabild atat din
punctul de vedere al modernizérii managementului intreprinderilor publice, ct si ca un
pas important in ceea ce priveste atingerea fintei privind aderarea Roméniei la OCDE;
implementarea principiilor de guvernantii corporativa in intreprinderile publice i anume:
eticd gi integritate, profesionalism i performantd; transparentd si predictibilitate,
responsabilitate si delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism  si
performantd al managementului in intreprinderite publice prin aplicarea celor mai bune
modele si practici de guvernan{d corporativi;

asigurarea unei performante financiare §i operationale sustenabile a intreprinderilor
publice prin implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunititirea cadrului procedural
de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat;
prin implementarea reformei se doreste cresterea eficientei si profitabilititii
Intreprinderilor publice, transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei
acestora $i, nu in ultimul rand, desfasurarea unor proceduri transparente si competitive
pentru sclectarea membrilor in consiliile de administratie/supraveghere; implementarea
de masuri in vederea asigurdrii securitdfii energetice in contextul liniilor programatice
ale UE ce vizeazad decarbonizarea si reducerca emisiilor de gaze cu efect de serd si
consolidarea ei din perspectiva aproviziondrii cu carburanti i gaze naturale prin
constituirea unui sistem pentru mentinerea stocurilor obligatorii in conformitate cu
fegislatia europeand;

promovarea de investitii in domeniui energetic, in special in domeniul energiilor curate;
asumarea de citre Romdnia prin PNRR a eliminirii treptate a productiei de energie pe
bazi de cirbune pini in anul 2032;

realizarea de investitii in extinderea refelei de transport si distributie a gazelor naturale,




cu accent pe implementarea de refele inteligente de transport gi distributie;

= participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltdrii tehnologiilor pe bazd de
hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economici §i de utilizare la scard
largit, cu o contributie esentiald la securitatea cnergeticd si sustinerea atragerii de
investitii In solutiile tehnologice maderne care au atins un grad de maturitate i care au
fost suficient testate pentru a functiona in conditii de eficient economic;

» crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent si predictibil, bazat pe
consultare publici de substantd, care sd constituie fundamentul piefelor libere si
competitive de energie;

s realizarea unui sistem modern de guvernantd in sectorul energetic prin acfionarea asupra
depolitizarii si independentei autoritatilor de reglementare si a companiilor de stat,
asupra simplificirii circuitului birocratic, fn sensul transparentizarii i al digitalizdrii,
pentru a avea o guvernangil corporativd si competentd la toate nivelurile;

»  crearea unui cadru legislativ si de reglementare transparent, stabil gi coerent;

» mentinerea sprijinutui oferit Republicii Moldova in ceea ce priveste energia electrici i
gazele naturale;

s realizarea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbrilor
climatice, adresand provociri precum reducerea emisiilor industriale de gaze cu cfect de
serd, eficienta energetici si a utilizarii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari
industriale ecologice si programe de sensibilizare sporitd privind mediul;

= implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare si Rezilientd,
in special imbunititirea capacitdtii institutionale, guvernanta corporativa, atingerea
tintelor europene de decarbonizare;

» implementarea obiectivelor asumate prin Mecanismulvi de Redresare si Rezilien{d
pentru crearca cadrului institutional i financiar de implementare a proiectelor celor
6 piloni: tranzitie verde; transformare digitald; crestere economici inteligentd,
sustenabili si incluzivi; coeziune sociald §i teritoriald; sinitate si rezilientd
institutionali; copii, tineri, educatie si competenie.

in considerentul acestor deziderate, principalele obiective strategice urmirite de

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. sunt:



= continuitatea activititii/a proiectelor investitionale privind reabilitarea, modernizarea st
dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de
transport gaze naturale ale irilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze
naturale spre vestul Europei; asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT; asigurarea si
consolidarea securititii energetice; diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze naturale
si a rutelor de transport; optimizarea infrastructurii energetice;

= eficacitatea operafionali - implementarea de refele inteligente de transport; digitalizarea
procesclor operationale; asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a
socictdtii; implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
societdtii; dezvoltarea culturii organizationale i imbungtitirea performantelor profesionale;
integrarea principiilor si practicilor de bund guvernantd corporativi In modelul de business;

= dezvoltarea durabilii/sustenabili in contextul liniilor programatice ale Uniunii Euwropene
ce vizeazd decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd; implementarea
masurilor din Strategia de Decarbonizare §i Climd a companiei; cresterea eficientei
energetice prin implementarea unui sistem de management al energiei (ISO 50001);
patticiparea la initiativele europene de incurajare a dezvoltdrii tehnologiilor pe bazd de

hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.

6, ‘ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. va fi administratd de un Consiliu de Administratic care va avea
competenta generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a

Actionarilor, conform prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile.

7. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.N.T.G.N. TRANSGAZ SA

Profilul Consiliutui de Administratie cuprinde un set de competente, capacitgi, trisaturi gi
aptitudini pe care consiliul trebuie si le defini la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerinjele exprimate in scrisoarea de asteptdri §i elementele de

strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

SN.T.G.N. Transgaz S.A. are un sistem de administrare unitar i este administratd de un
Consiliu de Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor

necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia




aspectelor care sunt de competenta Adundirii Generale a Actionarilor conform prevederilor
Actului Constitutiv actualizat, sau ale legilor aplicabile. Conducerea SN.T.G.N. Transgaz
S.A. este asiguratd de un Consiliu de Administratie format majoritar din administratori
neexecutivi si independenti, tn sensul prevederilor art. 138% din Legea societitilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile i completarile ulterioare, functionarii publici,
tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice

tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice nu pot fi considerati independenti.

La stabilirea numarubui de membri ai Consiliului de Administratie se vor respecta principiile
previizute de Legea nr, 202/2002, republicatd, cu modificirile §i completérile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime (1/3) din totalul administratorilor si fie femei i cel putin o
treime (1/3) din totalul administratorilor si fie bdrbati; Consiliul de Administratie nu poate
fi format In exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Consiliul de Administratic este compus din § membri care garanteazi eficienfa capacitatii
de supraveghere, analizi si evaluare a activitd{ii societatii, precum gi tratamentul echitabil al
actionarilor. Este principalul organ de supraveghere al activitatii tntreprinderii si
functioneazi ca nivel de decizie tampon intre conducerea executivi a societitii reprezentati

de directori si actionarii acesteia.

Structura Consilivini de Administratie al SN.T.G.N. Transgaz S.A. asigurd un echilibru
intre membrii executivi si neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restréns de persoanc

s nu poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administraie.

Procesul decizional in cadrul societitii va riméne o responsabilitate colectivi a Consiliului
de Administratie, care va i {inut responsabil solidar pentru toate deciziile luate In exercitarea
competentelor sale. Renun{area la mandat de citre administratorii independenti va fi insotita

de o declaratie detaliati privind motivele acestei renungiri.

Membrii Consilinlui de Administratie isi vor actualiza permanent competentele i isi vor
imbunititi cunostintele cu privire la activitatea societatii cat si cu privire la cele mai bune
practici de guvernantd corporativi pentru indeplinirea rolului lor. Potrivit prevederilor Legii
nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Administratie si societate sunt
reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de normele speciale cuprinse in legislatia

incidents.




in situatia in care se crecazi un loc vacant in Consiliul de Administratie, alegerea unui nou
membru se face in condifiile prevdzute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rimas pind la
expirarea mandatului predecesorului sau. Totodatd, in cadrul Consiliului de Administratie
un singur membru poate fi functionar public sau personal al autorititii publice tutelare sau

al altor institutii sau autorititi publice.

Mai mult, pot {i nominalizati candidati care nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate
de administrator si/sau de membru al Consiliului de Administratic In societdfi sau
intreprinderi publice, conform prevederilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu
prevederile art. XII alin. (1) din O.U.G. nr. 34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare,

prorogarea unor termene, precum i pentru modificarea $i completarea unor acte normative,

De asemenea, conform bunelor practici de guvernantdl corporativd, asigurarea unui mix de
competente profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie determind o mai mare
eficientlt a activititii decizionale a acestuia §i optimizeaza capacitatea manageriald de a
rispunde In mod competitiv nevoilor diverse si complexe ale SN.T.G.N. Transgaz S.A., in
conditiile n care contextul in care compania functioneaza este unul dinamic §i deosebit de

complex.

In acest considerent, se impune ca membrii Consiliului de Administratie s indeplineascd

urmitoarele cerinte contextuale:

— sd aibd viziune strategicd asupra rolului societatii, pozitiondrii acesteia in piafa,
constringerilor cu care aceasta se confruntd, administrarii riscurilor;

~ s# aib3 capacitatea de a actiona in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia
incidentd sectorului de activitate, in interesul societiifii i performantei acesteia;

— s aib# calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua corect §i eficient
operatiunile si politicile companiei si determinarea de a angaja deciziile optime;

~ si aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s8 rispunda
in mod eficace constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se
confiunti societatea, dacd este cazul,

~ si aibd capacitatea de a analiza dinamica contextuald si de a lua in timp util deciziile

corecte/optime, favorabile interesului societitii;




—  si fie capabili ca prin hotirari si actiuni potrivite sd inspire Intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— skt aibil capacitatea de a supraveghea eficace actiunile manageriale privind dezvoltarea
culturii organizationale, a climatului organizational si intreaga strategie de comunicare
corporativd;

— si aibd capacitatea de a supraveghea functionarea eficace a sistemelor si procesele de

management ale societdtii, optimizarea performantei acestora.

Pe langi cerintele contextuale, aptitudini, cunostinte §i experientd, membrii Consiliului de

Administratie trebuie sil mai indeplineascd urmétoarele trisitui si conditii:

si aibi cunostinte, aptitudini si experienfa necesard pentru a-si indeplini cu succes

mandatul de administrator;

— % cunoasci responsabilititile postului si si poatd formula viziuni pe termen mediu i
lung;

— sit aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fati de conducere si si dea dovadd
de independents;

— i dea dovadi de integritate, onestitate si transparentd in relatiite cu ceilalti membri i
cu societatea;

— si aib3 cunostinfele necesare, aptitudini gi experientd in critica constructivd, munca n
echips, comunicare, analizd si sinteza, cultwd financiard, luarea de decizii si
identificarea solutiilor optime pentru a contribui la activitatea decizionalii a societdii;

— i inteleagd importanta evaludrii i medierii riscurilor organizationale §i sd fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Consiliul de Administratie trebuic si fie compus in aga fel incdt, si existe o experien{d
relevantd a acestuia in domeniile ce reflecti activitatea companiei si anticipeazi potentialele

provociri ale acesteia in anii ce vin.
Cerinte de participare

Cerinfe de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
Administratie:

a) au celifenia romani sau a altor state membre UE, cu conditia s aibd domiciliul sau
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g}
h}

)

resedinta in Romania,

cunosc foarte bine limba roménd (scris si vorbit);

nu se afld in conflict de interese care s ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea
calititii de membru in Consiliul de administratie al societdfii pentru care au aplicat;

nu se afli in niciuna dintre situatiile previizute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificirile §i completdrile ulterioare;

nu au inscrieri in cazieru! fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G.
nr. 639/2023;

nu au Tost condamnati(te) definitiv printr-o hotiirdre judeciitoreascd pentru sdvirgirea
unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infracfiunile previzute de lLegea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru
instituirea unor misuti de prevenire $i combatere a finantdrii terorismului, cu
modificirile si completirile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea
ne. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolven{d, sivarsite
cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea tunctiei;

nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege,

au capacitate deplind de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificrile si completdrile ulterioare si Hotdrdrea de
Guvern nr. 639/2023;

dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului
ORNISS la niveful solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nafionale de protectie a informaiiilor
clasificate in Roménia, aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizafiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr, 353/2002);
au studii superioare si experienti in domeniul stiinelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite
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in cadrul unei institutii de invaEmant superior, de cel putin 7 ani si cel putin 15 ani
vechime totald in munci;

m) experienti cumulatd de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul
in cadrul unor entititi publice sau private si in conducerea societatilor sau regiilor

aufonome,

Il. Cerinte de participare specifice pentru membrii Consiliului de Administratie,

din care:

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

a) este autorizat ca auditor financiar §i este tnregistrat in Registrul public electronic
de ciitre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau detine experient¥ de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar, doveditd
cu documente justificative;

b} studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al SN.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei

institutii de invitdmént superior;

¢) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite
previzute la lit. b) si cel putin 15 ani vechinie totald in muncd;

d) experientd cumulati de minimum 5 ani in
administrarea/conducerea/managementul in cadrul unor entititi publice sau

private si ih conducerea societitilor sau regiilor autonome.

B. Pentru 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie:

a) studii superioare in domeniul stiin{elor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N, Transgaz S.A. absolvite in cadrul
unei institutii de invdtamant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite
previzute la lit. a) si cel putin 15 ani vechime totald In munci;

¢) experientd cunmulati de minimum 5 ani in

administrarea/conducerea/managementul in cadrul unor entitdti publice sau

private si in conducerea societitilor sau regiilor autonome.
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In cel putin doud dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi
nominalizati  candidati cu  experienfd de  minimum 3 (trei) ani in
administrare/conducere/management dobéanditd in cadrul unor entitiiti publice sau private, in

domeniul principal de activitate al societtii.

Criferii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putfea
indeplini cu succes rolurile care le vor fi atribuite, si sunt urimitoarele:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

= capacitatea de a analiza contextul in care isi desfisura activitatea societatea si de a
evalua eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneazi,

= capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societiitii la cerintele
standardelor si reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate;

b) competenfe profesionale de importantéd strategicii:

= capacitate §i experientd in planificarea strategicd si monitorizarea activitatii investitionale;

» Leadership;

= expertizd in analiza si evaluarea activititii prin mecanismele de control bugetar;

= capacitate de identificare si gestionare a riscurilor;

v experien{d in negocieri, dialog social, comunicare institufionald si interpersonali;

¢) competente de guvernant{i corporativi:

= cunostinte de bune practici si principii de guvernan{d corporativi

d) competente sociale gi personale:

= comunicare interpersonala la nivelul cerinfelor postului;

= comunicare corporativi si institutionald;

= capacitate de reprezentare

e) experienti pe plan nafional gi internagional

*  experientd in relatia cu autorititile publice si de reglementare din domeniul de activitate
al intreprinderii publice;

v experien{d in formarea, coordonarca si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora,

= experientd In domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
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managementul riscurilor, economiic, juridic, siguran{é si securitate nationald;

= experientd in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii
publice;

= experientd In realizarea unor investifii sau proiecte In domeniul de activitate al
Intreprinderii publice.

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritiifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi san
institufii publice:

= competene de conducere.

g) Altele in functie de specialitatea intreprinderii publice:

= experienta in activitatea de monitorizare a performantelor;

v absolvent(#) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare,

s experientd in comunicarea gi relatia cu investitorii;

®  experientd in domeniul energetic;

w  experientd in implementarea proiectelor de investitii strategice regionale in domeniul

energetic.
m prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul mandat;
= prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
v pormuleazd aprecieri coerente privind provoc#rile specifice cu care se confruntd
societatea/regia n corelare cu contextul acesteia;

= formuleazii obiective SMART! care rispund asteptirilor referitoare la performanta

operationali;

s formuleazid obiective SMART care riaspund asteptarilor referitoare la performanta
financiard;

v formuleazd obiective SMART care rdspund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

e formuleazd obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la politica de
investitii aplicabild inteeprinderii publice;

= formuleazi obiective SMART care raspund agteptdrilor referitoare la reducerea

*Cerinfele SMART sunt cerinte specifice, misurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de
realizare.
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creantelor;

formuleazi obiective SMART care raspund asteptirilor referitoare la politica de
dividende/ viirsaminte din profitul net aplicabilt intreprinderii publice;
» formuleazi obiective SMART care rispund asteptiirilor in domeniul eticii, integritii{ii si
guvernantei corporative;
= propune indicatori pe care ii considerdi oportuni pentru monitorizarea performantei
Intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelai cu obiectivele formulate;
= prezinti tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitdrilor posibile de intdmpinat in

atingerea obiectivelor propuse i strategia de reducere/depisire a acestora.

B. Trisituri:

a) reputatie personald i profesionali;

b) integritate;

¢) independentd,

d) expunere politica;

e) abilititi de comunicare interpersonald;

f) capacitatea de a lua decizii strategice;

g) capacitatea de a colabora interinstitufional.

C, Alte criterii:

»  rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

v finscrieti in cazieru! fiscal si judiciar;

= criterii de gen;

= implicarea in atragerea de finanfiri din surse interne §i externe, pentru dezvoltarea
activitatii desfasurate;

»  experientd in administrarea socictitilor din sectorul de transport al gazelor naturale,
listate la bursi;

= capacitatea de a implementa tehnologii si solulii noi, inovatoare, pentru optimizarea si

modernizarea intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.
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8. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie diferenfiazd intre criterii de selectic obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competeniele care au fost identificate in urma analizei
cerinfelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa | la H.G, nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate,
profilul consiliului se realizeazi in baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile,
trasiturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie Indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostinfele, experienta

si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialifor candidafi.
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SECRITARIATUL GENERAL AT GUVERNUUI

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE, NATURALE
TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului anunti declansarea procedurii de recrutare si selectie de candidati
pentru nominalizarca fn vederea numirii membrilor Consiliului de Administraie al Societéii
Transgaz S.A. Procesul de recrutare §i selectie are ca scop identificarea, recrutarea §i selectarea celor
mai potriviti 5 (cinci) candidati pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de Administratic al
Societifil. Acest proces de recrutare si selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile i completdrile
ulterioare si ale F.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Cerinte de participare

I, Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consilial de
Administrafie:

a) au cetditenia romani sau a altor state membre UE, cu conditia sa aibd domiciliul sau resedinta
in Roménia;

b) cunosc foarte bine limba romani (scris gi vorbit);

¢) nu se afld in conflict de interese care si ii (le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitafii
de membru in Consiliul de administratie al societiitii pentiu care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile previizute in art, 12 alin, (3), art. 30 alin, (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile i completirile ulterioare;

e) nu au inscricri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C —alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotéirfre judecitoreascd pentru svérgirea unei
infractiuni contra umanitiii, contra statului sau contra autoritétii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra infiptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i
sancfionarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, cu modificdrile §i completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile previizute de Legea nr, 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventd, sivérsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea
functiei;

g) nu au ficut politie politicd, aga cum este definitéd prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

i) indeplinese criteriile cerute prin O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile $i completdrile ulterioare si Hotdrdrea de Guvern
nr. 639/2023;

k) dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obfinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin
Hotirdrea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor
clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romdnia, aprobate prin
Hotirarea Guvernului nr. 353/2002);

[) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei

Recrutare i selectie candidali pentru postul de membru fn Consiliul de Administratie al Societétii Transgaz S.A.



institutii de invitimant superior, de cel pufin 7 ani §i cel putin 15 ani vechime totald in
munci;

m) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul
unor entititi publice sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

il. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau experienti
de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

a) este autorizal ca auditor financiar si este inregistrat Tn Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experieni de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
patticiparea la misiuni de audit statutar, doveditét cu documente justificative;

b) a absolvit studii superioare in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A., absolvite in cadrul unei institutii
de invitimant superior;

¢) minimum 7 ani de experientd in domeniul studiilor superioare absolvite prevazute la lit. b)
si cel putin 15 ani vechime totald in munca;

d) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in
cadrul unor entititi publice sau private si in conducerea societdtilor sau regiitor autonome.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliui de Administratie:

a) studii superioare n domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al SIN.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei instituii de
fnviitamant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite prevazute la
lit. a) si cel putin 15 ani vechime totald in munci;

¢) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in
cadrul unor entitati publice sau private si In conducerea societitilor sau regiilor autonome.

in cel putin doui dintre posturile de membru in Consiliuf de Administratie vor fi nominalizafi candidati
cu experientd de minimum 3 (trei) ani in administrare/conducere/management dobéndita in cadrul unor
entititi publice sau private, in domeniul principal de activitate al societitii.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
roluturile care le vor fi atribuite, i sunt urmitoarele: competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, competente profesionale de importan{i strategicd, competente de guvernan{a
corporativii, competente sociale si personale, experientd pe plan national si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, altele in functie de specialitatea intreprinderii
publice, triisituri si alte criterii.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Fvaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentare a documentelor din dosarul de
candidaturi, metoda analizei informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatui solicitate
de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtiti si valida acuratefea
punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referinfelor oferite de candidati,
metoda verificirii activitdtii desfigurate anterior de candidati, metoda observiirii comportamentale a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare fa Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratic si prin raportare la
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indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor
anterior mentionate, metoda integrdrii rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptiri de citre candidati si metoda interviului organizat avénd in vedere dosarul de
candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului,

Criterii de selec{ie ce constituic avantaj in procesul de selectie

e Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

o Experientd in relatia cu autorititile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

¢ Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal §i
planificarea succesiunii Tn cadrul acestora;

o Experientd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial §i managementul
riscurilor, economic, juridic, siguran{d i securitate nationala;

o Experient in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice;

« Experientd in negocieri, dialog social, comunicare institutionald si interpersonald;

¢ Experienta in activitatea de monitorizare a performantelor;

¢ Experienfii in comunicarea i relatia cu investitorii;

o Experientd in domeniul energetic;

o Experientd in implementarea proiectelor de investitii strategice regionale Tn domeniul energetic;

o Experientd in administrarea socictitilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate la
bursa.

Depunerea dosarelor de candidaturd
Dosarele de candidaturd vor fi depuse in mod obligatoriu pana cel tarziu in data de xx.xx.2025,
ora xx.00, atdt in format letric cét si in format electronic.,

» Dosarul in format letric (pe suport de hirtie)
Dosarele de candidaturd pe suport de hirtie vor fi depuse personal sau trimise prin postd sau curier, n
plic inchis, la registratura Secretariatului General al Guvernului din Piata Victoriei, nr. 1, sector 1,
Bucuresti, pe care se va mentiona wmitorul text: ,Candidaturd CA Transgaz S.A./[Numele si
Prenumele candidatului]”.

» Dosarul electronic
Transmiterea dosarului de candidaturd si in format electronic este obligatorie si se va face la adresa de
email: selectietransgaz@gov.ro

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:
s Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.

e Documentele redactate intr-o limb# striiind se depun 1n copie certificatd, insotitd de traducerea
legalizati, efectuatd de un traducitor autorizat.

e Pentru studiile efectuate in striiindtate se vor depune echivalidrile acestora, dupi caz.

o Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cét si documentele atasate vor trebui sa
con{ind in mod obligatoriu numele $i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu fon”).

e Formularele F1-F5 vor fi completate electronic si transmise in format Word cét i ca figier de tip
pdf.

e CV-ul va fi transmis in format Word cét si ca figier de tip pdf.

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate, avind in titlu
numele documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu “Diploma licen{d Popescu
fon” sau "Extras REVISAL Popescu lon”.

e Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau
alte aplicaii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depéiseste capacitatea mesajului, se

Recrutare si selectie candidati pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Transgaz S.A.



vor transmite mai mulle mesaje succesive numerotate {(de exemplu “Candidatura CA (societatea)
Popescu Ton 17, “Candidatura CA (societatea) Popescu Ton 27, etc.).

o Dosarele in format electronic vor fi transmise pani la aceeasi datd si ord stabilite pentru depunerea
dosarului de candidaturd in format fizic la registratura Secretariatului General al Guvernului.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

Opis documente ( numai in dosarul pe suport de hartie);
Curriculum vitae;

Adeverintd medicald;
Cazier judiciar;

Cazier fiscal;

Copia actului de identitate;

™o ao T

Copia certificatutui de cisitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

h. Copiile diplomelor de studii supetioare/universitare absolvite (in functie de ciclul de studii: de
scurti durati, de licentd, de master, MBA, doctorale). Nu se vor transmite copii ale diplomelor
sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd duratd;

i. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionalii cerutd (extras, Reges/Revisal,
copie carnet de munci, contracte de mandat/management, adeveringe eliberate de angajatort,
certificat constatator pe persoand fizici ecliberate de ONRC, alte documente insusite prin
semndturd si stampil de emitent, etc.)

j.  Formulare:

s

- F1—Cerere de inscriere

- F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiile
prezentate Tn dosar, lipsa conflictului de interese i a situatiilor de incompatibilitate;

- F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

- F4 - Consimg@maént de prelucrare a datelor cu caracter personal;

- F5 - Declaratie de interese;

Documentele necesare in procesul de recrutate si selectic precum si formularele de declaratii se regiisesc
pe site-ul Autoritatii publice tutelare, Secretariatul General al Guvernului: hitps:/fwww.sgg.gov.ro

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Secretariatului General al Guvernului, Piata Victoriei
ur, 1, Sector 1, Bucuresti, Roménia, Tel: 021 314 34 00, int. 1134/1023.

Recrutare gi selectie candidati pentru postul de membru Tn Consiliul de Administratie al Societé{ii Transgaz S.A.



FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul({a), , semndtura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscénd ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd c& orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii,
declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon -~ E-mail
'SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

In cadrul societatiifregiei

A1 0 inginerie 0
A L . ' 0
2 9 Administrator cu studii Sconomie
- A3 O . i minim 7 ani juridic o)
Doresc sa A4 0 superioare gl minim © ani social 0
TRIES vechime in domeniul - —
particip la A5 o domeniul de activitate al o
procedura de societatii/regiei pentru care aplic
recrutare si A6 | O Administrator cu certificare CAFR n audit financiar sau/si cu peste 3 ani

selectie a de activitate in cadrul unor Comitete de Audit

candidatilor Lucrez in cadrul

pentru postul ... , autoritatii publice
R DG | O | Director General tutelare a societatii

pentru care aplic

Lucrez in cadrul unei

DEM | O | Director Economic institutii publice

Director Economic cu contract Sunt functionar
DEC O . - . ) i
individual de munca public
ADN | O | Alt post de Director mandatat
Data
SECTIUNEA 3
~ELIGIBILITATE ' g

Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta .
' de Urgenta nr. 109/2011

= | A1 | Sunt senator. ]
A

{1 A2 | Nu sunt senator. [}
B { B1 | Sunt deputat. 1

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere i imi este opozabil,
1



B2 | Nu sunt deputat. ]
C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
Cc
C2 | Nu sunt membry al Guvernului. ]
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. L]
E1 | Sunt primar/viceprimar. L
E
E2 | Nu sunt primarfviceprimar. Il
1 Am auditat situatiile financiare ale societétii in cauza Tn oricare din ultimii 3 ani financiari 0
E anteriori nominalizarii.
| g2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauz in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizari.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii,
infractiuni de coruplie, delapldare infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune fiscala,
G1 mfracuuni prevazute de Legea nr. 120/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii L]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea i completarea unor acte
G normative, cu modificarile si completérile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderi,
_ infractiuni de coruptie, delapidare, mfractlum de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 mfracttum previzute de Legea nr. 128/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii L]
banilor si finantrii terorismului, precum si pentru modificarea gi completarea unor acte
normative, cu modificarile si completérile ulterioare.
Am fost sanclionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere L1
" a Asigurarilor si care se regdsesc In registrele acestor institutii.
' Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiarg, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere ]
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
(1 Sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, M
| republicatad, cu modificarile si completéarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sa ocup funclia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, M
republicatd, cu modificdrile si completérile uiterioare.
'SECTIUNEA 4 -
Facultatea, .
universitatea si Ig;:iut
perioada studiilor
SECTIUNEA b
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA G

EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA

diferite Tnr-un singur rand)

{completati in ordine invers cronologicd si adidugati rAnduri dacd este cazul. Rezumati experlenfa in cadrul aceluia§l angajalor pe posturi

Vechimea totala (in ani gi tuni)

Nr.

crt.

Post

Societatea

Dela

La

Durata (in ani
si luni}

Documentul doveditor
atagat

SECTIUNEA 7

EXPERIENTA DE MANAGEMENT $I/SAU ADMINISTRARE TOTALA

{complatati posturite de middle manager, top manager, director mandatat gilsau adminisrator in ordine invers cronnloglcé si addugati randuri

daci este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rind)

Experienia totala {in ani si luni)

Nr. Durata (inanl | Documenta! doveditor
ey Post Socletatea Dela La s funi) atagat
1
Formular F1 -~ Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere gl imi este opozabll 3




SECTIUNEAS

INFORMATII REFERITOARE 1.A CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate In Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica flecare mandat ce duraté arela avut)

Tip de mandat Socielatea / regia Pericada
Mandate in Consilit de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere [ Director
detinute in trecut {se va specifica fiecare mandat ce duraté a avut)
Tip de mandat Socielatea / regla Perioada

Formular F{ = Cerore de fnscriere

*Acast formular reprezintd o declarafie pe propria rispundere si imi este opozabil. 4




SECTIUNEA 9
INDEPENDENTA
Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta sau am indeplinit ]
o astfe! de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta gi nu am ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al uneij societali controlate de catre aceasta sau am avut un 0
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
3 B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am [
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlaté de aceasta o
C1 | remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele ]
c de administrator neexscutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau aite avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii mele ]
de administrator neexecutiv.
| D1 | Sunt actionar semnificativ al societatji. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlats de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
Et astd, ) ' Loe : ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu ¢ societate
£2 controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau ]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Sunt director intr-o alté societate in care un director al societétii este administrator ]
o neexecutiv.
F.
e Nu sunt director ntr-o alta societate in care un director al societaii este administrator ]
neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al soctetatii mai mult de 3 mandate. ]
G
-1 G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. L]
H1 | Am relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. ]
H
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoand aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 i D1. []
I | 11 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. L]

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezints o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 10

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezviluirea datelor lor de contact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in preaiabii acordul acestor persoane pentru

Nr. . . Numar de Adresa de .
crt. Nume si prenume Societatea telefon email Relatia
1
2

SECTIUNEA 11

Nume gi prenume

Semnatura

Data

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit In conformitate cu art. 326 din Codul Penal sl intelegénd cé orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii,
declar prin prezenta, pe propria rdspundere, ca:

(vd rugam sa ldsati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA NU
1 Informatiite prezentate in dosarul meu de candidaturé sunt reale gi corecte 0y L
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale 1 [
3 Ma afiu n situatia descrisd in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la O] ]

art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimeniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ultetioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desévérsite cu intenfie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei,

Ma aflu in situatie de conflict de interese care s& mé faca incompatibil(a) cu
exercitarea functiei pe care am aplicat

6 impotriva mea a fost declansata si se afld in derulare cercetare penald privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

7 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

8 Sunt membru{membra) a unui paitid politic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

Sunt apt(3) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am

10 aplicat

11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal

O|o|o|o|jgyoyo|g
O O A I

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria réispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1



ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR || EriFicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflatd in derulare,
cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal siintelegand
ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in dec!aratu si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere ci: :

(va rugdm si l3sati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea verificari ] ]
mformatulor puse la dispozitie de mine cdtre Secretariatul General al Guvernului, in procedura
de recrutare si selectie |la care am aplicat,

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarui de
candidatura
*Acest formular reprezints o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de

(va rugam si lasati bifatd numai opfiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, 0
Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea ]
profesionalad a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria réspundere, ca:

DA NU

Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adress de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata tn cadrul (] ]
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia Secretariatului General al Guvernului, in dosarul de candidatura depus.

Nume si prenume

Data

Formular F4 — consim{imant de prefucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rdspundere gi imi este opozabil. 1



FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subhsemnatul {(a)
(Nume i prenume) .

Avénd functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codut penal privind falsul in declaratli, declar pe propria - - -
rdspundere: ' - SR A T L

Nr. de pari Valoarea tatald a
Calilatea detinuta sociale sau de partitor sociale
actiuni silsau a acfiunilor

Unitatea
— denumirea gi adresa —

11

— denumirea si adresa — Calitatea definuta Valoarea beneficlilor

Fula 5— eciara . its -
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria réspundere si imi este opozahil. 1



ich

cd, consultantd si civile, obtintte orl afiate Tn derulare in impul exercitdrii.
cal gl din exte 1chi stati comerciale.

Valoare

individuale, cahinete asociate, societafi civile
profesionale sau societéli civile profesionale cu
raspundere limilatd care desfagoard profesia
de avocall Organizati neguvernamentale/
Fundatiif Asocialii2)

Institudia Procedura prin a iolald
51 Bensficiarul de contract:  numele, | contractant: care a fost | Tipul Data incheierii { Durata a
prenumelef/dénumirea gt adresa denumirea ¢i | incredinjat confraclului | confraciului contractului contract
adresa contractul "
Ui
THular...............
SoYsofie ......ccoeees
Rude de gradul 11} ale titularului ............
Societall  comercialel  Persoand  fizica
autorizatd/  Asoclalii  familiale/ Cabinete

) Prin rude de graduf | se Tnielege péarinti pe linie ascendentd si copii pe linie descendentd,

%) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea definutd, titularul, sotul/sotia s
rudele de gradul | obfin contracte, asa cum sunt definite fa punctul 5. Nu se declaré contractele societdtilor comerciale pe actiuni ta
care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul [ detin mai putin de 5% din capitalul social ai societatii, indiferent de

modul de dobandire a aciunilor.

Prezenta declaratie constifuie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtdmént de prelucrare a datelor cu caracter personal




CONTRACT DE MANDAT

in aplicarea dispozitiilor:

+  O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare, denumitii n continuare O.U.G. nr. 109/2011;

« TLG.nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumite fn continuare Norme
metodelogice - Anexa nr. 1- Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor m¥suri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneragiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, denumiti in continuare Norme Metodologice,;

+ Legii societitilor nr. 31/1990 republicats, cu modificdri si completdri, denumita in continuare
Legea nr. 31/1990;

« Art, 1913 -1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
cu modificirile si completdrile ulterioare;

«  Actului constitutiv al Societiitii Nationale de Transport Gaze Naturale , Transgaz” S.A, societate
administrati in sistem unitar, denumit in continuare Actul constitutiv,

fn urma si pe baza numirii de citre Adunarea generald a actionarilor (;,A.G.A.”) prin Hotiirdrea A.G.A.

nr. [/ a domnului/doamnei in calitate de membru al Consiliului de administratic al
Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale ,, Transgaz” S.A, societate administratd in sistem unitar, §i
al acceptiitii exprese de citre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile

si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzitor exercitirii de citre acesta din urmi 2 functiei de
membru al consilivlui de administratic, se incheie prezentul contract de mandat conform celor ce urmeaza.

Art.1l Pirtile contractului

Societatea Nationali de Transport Gaze Naturale ,, Transgaz” S.A., cu sediul in Municipiul Medias,
Piata C. I. Motas nr.1, jud. Sibiu, inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului de pe 1angd Tribunalul
Sibiu sub nr. J32/301/2000, Cod unic de fnregistrare fiscali RO/13068733, denumitd in continuare
, JRANSGAZ S.A.” sau “Societatea”, reprezentatd de ciitre Adunarea generald a actionarilor care a
desemnat prin Hotdrdrea A.G.A. nr.__/ pe sd semneze in numele Societitii
prezentul contract in forma si in continutul aprobat prin Hotirdrea A.GA. nr__/ . 1n calitate de
mandant,

gi

, cetiifean romdn, niscut la data de in , ¢
domicitiul in , cu adresa de corespondenti declaratd in
, CNP numit in calitate de membru al
Cousiliulni de administratie al Societitii (,,Consiliul”} in conformitate cu Hotirdirea A.G.A.
nr. / , denumit in continuare ,,Administrator”), care a luat act de forma si continutul contractului
aprobat prin Hotirirea A.G.A. nr.__/___ §i a acceptat mandatul In mod expres in aceste conditii
contractuale, In calitate de mandatar.




Art. 2 Durata mandatuiui
2.1 Durata mandatutui este de 4 (patrs) ani incepnd cu data de , respectiv pand la data de
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singuri dati cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de lege.

Art. 3 Definitii
in prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urinitoarele semnificafii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societdtii ....ccocvvviviiiininnn, (in continuare gi Societatea),
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrdre a Adundrii Generale
{extraotdinare) a Actionarilor Societitii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare, Legea societitilor nr. 31/1990 cu modificarile §i completarile
ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitenii de instrumente financiare si operatiuni de piafd, cu
modificirile ulterioare, Codul civil cu modificirile si completiirile ulterioare, Codul fiscal cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si 1n alte acte normative (ex: legi, regulamente,
decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritifi publice nationale,
internationale, regionale, locale sau de alte autoritdti guvernamentale), incidente prezentubui
Contract de Mandat, aplicabile partilor;

¢. Conflict de interese — orice situafii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societd{ii (,ROF Societatii”) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie ("ROF CA”) in care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societitii, astfel ncit
afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa n luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului séu pentru
Societate;

d. Informatie privilegiatii - informatie de naturd precisi care nu a fost ficutd publicd, care se referd in
mod direct sau indirect la unul sau mai multi emiten{i ori Ia unul sau mai multe instrumente
financiare, i care, dack ar fi transmisi public, ar putea avea un impact semnificativ asupra prefului
acelor instrumente financiare sau asupra prefului instrumentelor financiare derivate cu care se afld
in legatura,

¢. Informatie confidengiald - fnseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economic
a Societitii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adunirii Generale a Actionarilor,

(i) hotirarilor Consiliului de Administratie §i (iv) reglementirilor interne ale Societdtii. Informatiile
confidentiale se referdt in principal, fird a se limita la acestea:

= (ermenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societdtii, precum si conditiile in baza cirora Societatea desfisoard activitali
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

» programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

« informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdfii, inclusiv, fard nsa a se limita la acestea,
planuri de extindere Ia zone geografice, segmente de piatd sau servicii,

w  strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o ter{# persoand sau In alt fel),
sau folosite de céitre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitédrii mandatului siu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ¢i reflectd vulnerabiliti{i ale Societétii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice imprejurare care creeaza
o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egali cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrui Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-gi indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor previizute de lege (ii) arestarea preventivi, (iii) executarea unei
sentinte privative de libertate, (iv) anularea hotiririi adundrii generale (ordinare) a acyionarilor
Societatii de desemnare a membrului Consiliului de Administratie;
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g. Remuneratia cuvenitdi membrului Consiliului de Administrafic — Remuneratia membrilor
consiliului de administratie este stabiliti de adunarea generald a actionarifor in structura si limitele
previzute la alin. (2) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile §i completdrile
ulterioare.

h. Forta majord - semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invineibil si inevitabil, care
nu putea fi previizut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
execularea i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii ap#rute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivi ci enuntiativd. Nu este
considerat for( major un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din par(i,

i. Decizia de afaceri — semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea Societatii;

j. Eveniment fortuit - semnifici un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici
impiedicat de ciitre acesta a se intAmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal In Roménia existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performanti negociati s
aprobati de adunarea generaldi a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru Directori, stabilifi prin
act aditional la Contractul de Mandat.

Art. 4 Obiectul contractului de mandat

4.1 Prin prezentul contract de mandat 7i este incredintati Administratorului administrarea Societatii
corespunzitor calitiii de membru al Consiliutui avand atributiile, competentele §i responsabilititile stabilite
de lege si de Actu] constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obicctului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societitii in interesul acesteia §i pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmdnd si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societdtii, cu prudenta si diligen{a unui bun
administrator.

Art.5 Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratornlui

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizaie fix¥ lunara.

5.1.2 Administratorul are dreptul si beneficieze de o polita de asigurare de rispundere profesionali incheiati
de citre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi ficutd de Societate si nu se va deduce din
remuneratia cuvenitd Administratorului.

5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocirii mandatului fard justd cauzi. Prin
raportare la art 8.5 reprezinti “justd cauzd” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativ,
neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricirei obligatii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte adifionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificiiri intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are foc cu “justd cauzd” in
situatia in care indicatorii-cheie de performanfi nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de cétre
Adunarea generald a actionarilor, precum si in situaia T care Administratorul refuzi si fisi asume
indicatorii-cheie de performantit si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea
generali a actionarilor, refuzand si incheie in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat.
in ipoteza revocarii administratorului fard justd cauzi:

a)} Administratorul va avea dreptul si primeascd de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim 24
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indemnizatii fixe nete lunare, daci revocarea far justi cauz intervine n primii 2 ani ai mandatului;

b) n situatia in care revocarea fird justd cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va pliti
Administratorului 0 compensatie corespunzitoare numérului de luni rimase pand fa finalul mandatului.

¢) Plata acestei sume cu titlu de despigubire se face de citre Societate Tn termen de maxim 60 de zile
calendaristice de [a data adoptarii Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor de revocare, dac hotérarea
nu este contestatdi, Administratorul este de acord si acceptit ¢ii aceastd desbigubire este unica dezdaunare
a Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa fir# justd cauzd.

5.1.4 In cazul contestirii de citre administrator a deciziei de revocare emise de ciitre Societate in instan(a,
contestatorul declari ¢ renunti In mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalitati aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

5.1.5 Administratorul are dreptul si aibid acces la orice informatii legate de Sociefate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate,

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalfi administratori, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul consiliului, cu aprobarea AGA.

5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale sifsau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (dacd este cazul).
5.1.8. in cazuri exceptionale, cand interesul Societdtii o cere, poate solicita convocarea adunirii generale a
actionarilor,

5.2 Obligatiile Administratoyului

5.2.1 Administratoru! este obligat si elaboreze o propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare, In vederea realizirii indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari, in termenul
previazut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, precum si s analizeze, $i si aprobe planul de
administrare completat cu componenta de management in conditiile si in termenele previzute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat si negocieze in condifiile legii indicatorii-cheie de performantd (AGA)
in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

5.2.3 Administratorul este obligat si indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanti prevazuti
in anexd la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat si contribuie fa elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupi caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmdtor.

5.2.5 Administratorul este obligat s pregéteasci si si participe Ia sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul Consiliului.

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratic, membrul Consiliului de
Administratie ii revin si atributiile corespunziitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii,
Regulamentu! de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.

5.2.7 Administratorul este obligat si participe la sedintele adundrii generale ale actionarilor.

5.2.8 Administratorul este obligat s reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupd caz, in
ipotezele in care aceastdl facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat si participe la elaborarea si transmiterea, ciitre autoritatea public tutelard,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (,AMEPIP”), Ministerul
Finantelor i alte autorititi, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societitii §i
stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupd
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Societétii.

5.2.10 Administratorul este obligat s formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societdtii.
5.2.11 Administratorul este obligat si participe la selecfia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitiifii §i aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat si aprobe recrutarea si tevocarea, dupd caz, a conducitorului auditului
intern gi primirea de la acesta, ori de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societdfii.

5.2.13 Administratorul este obligat si verifice func{ionarea sistemului de control intern managerial;
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5.2.14 Administratorul este obligat si sesizeze conflictele de interese gi incompatibilititile pentru membrii
organelor de administrare i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.15 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etic#, existenfa
oticiror conflicte de interese gi incompatibilitati. Tn situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se¢ abine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atribugiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are in sarcind obligatia de informare previzuti de art. 153'7 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenfa unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societitii.

5.2.18 Administratorul este obligat s respecte dispoziiile legale si statutare privind creditarea i incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publici.

5.2.19 Si participe la cel pugin un program de formare profesionali in domeniul guvernanfei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat si manifeste diligentii cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inciusiv a documentelor) proprietatea Societﬁ;ii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pistrare aflate in proprietatea sau sub
controiul Societitii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de péstrare, elc). in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administrator ul este obligat s# respecte si reglementirile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi contractuald fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de cétre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuni cu ceilalfi membri ai Consiliului de Administratie are obligatia de a cere
convocarea adunariirii generale a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie dac# aceasta are, individual
sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societitii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societiifii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
membrii Consiliufui de Administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care defin controlul asupra
societatii sau cu o societate controlatii de acestia, precum $i cu soful sau sotia, rudele ori afinii pani la gradul
IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreuni cu ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie, are obligatia de a
informa actionarii, in cadrul primei aduniri generale a acfionarilor ce urmeazi incheierii actului juridic,
asupra oricirei tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele previizute la punctul 5.2.21, dacé valoarea
tranzaciiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mica de 10% din cifra
de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd societate ori cu autoritatea
publici tutelarsi, daci tranzacfia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel pufin
echivalentul in lei a 100.000 euro.

5.2.23 Sa pund la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.24 S& nu facd aprecieri neautorizate in legiiturd cu litigiile aflate In curs de solutionare si in care
Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 S nu acorde asistentd si consuitantd persoanelor fizice sau juridice In vederea promovirii de actiuni
juridice ori de altd naturd Impotriva Societétii.

5.2.26 Administratorul Isi asumd conditiile de ob{inere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nafionale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Notmelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romdénia, aprobate prin Hotdrarea Guvernului ar. 353/2002).

5.2.27 S respecte obligatiile de neconcurent previizute in Anexa nr 1 la Contract, criteriile de integritate
previizate in Anexa nr 2 si clauzele de confidentialitate don Anexa 3.

5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.




5.2.29 Si delege conducerea Societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, si stabilescd remunerafia acestora, la recomandarca comitetului de nominalizare si
remunerare si sa revoce directorul general/directorii, In conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului
fegal aplicabil;

5.2.30 Si evalueze aclivitatea directorului general/directorilor, att sub aspectul execufiei contractului/
contractelor de mandat, cét si In ceea ce priveste respectarea i realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5231 Si evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, cit si in ceea ce priveste respectarea i realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5.2.32 Si aprobe incheierea de contracte, fn limitele previzute de actul constitutiv, de hotidrari ale adundrii
generale a actionarilor, precum i de Cadrul legal aplicabil;

5.2.33 Sa faci recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.34 53 convoace sau, dupil caz, si avizeze convocarea adundrii generale a actionarilor in conformitate cu
prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, s organizeze i si participe la sedintele adunarilor
generale ale actionarilor gi s3 implementeze hotararile adunirilor generale ale actionarilor;

5.2.35 S# avizeze proicctul bugetului de venituri i cheltuieli al Societifii pe anul in curs;

5.2.36 S# prezinte Adunirii Generale a Actionarilor Societdtii, in termenul legal, toate rapoartele previzute
de Cadrul legal aplicabil;

5.2.37 Si verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv i cu hotérdrile adundrii generale a actionarilor
a operatiunilor de conducere a Societifii;

5.2.38 Si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societéfii;

5.2.39 S# informeze actionarii de Evenimente Semnificative, In termen de 2 zile lucrdtoare, inainte sau dupi
producerea acestora, dupi caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/ impediment legal, dupa
caz;

5.2.40 $a participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, s prezinte o autoevaluare bazatd pe
performanta obiinuti versus obicctive in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obicctivelor, in
termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care si o livreze acestuia,

5.2.41 S# apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societ#tii i actionari,
precum si si se abiind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

5.2.42 S nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturdl cu activitatea Societitil, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementdri sau de acte cu caracter individual;

52.43 S# nu facd aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare gi in care
Societatea are calitatea de parte;

5.2.44 S& nu acorde asistentd si consultan(d persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de actiuni
juridice ori de altd naturd impotriva Societdtii;

5.2.45 in relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii §i angajatii Societitii si ceilalfi membti ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obligd s aibd un comportament bazat pe respect, buna-
credintd, corectitudine si amabilitate, si nu aduci atingere onoarei/ reputatiei/ demnitiitii acestora, prectm
si persoanelor fizice si juridice cu care intr in legaturd in exercitiul mandatului sy, prin Intrebuinfarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesizéri sau plangeri calomnioase sau dezviluirea unor aspecte ale vietit
private;

5.2.46 Si asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societétii §i directori, si nu favorizeze sau
si defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societdfii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate
sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil; '

5.2.47 Si participe si sii-gi exprime votul la tiecare sedintd a Consiliului de administratic i si semneze
procesele verbale ale sedinjelor Consiliului de Administraie fa care participd personal sau in calitate de
mandatar, Intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.48 Si puni la dispoziia Societifii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.




Art.6. Drepturile §i obligatiile Societa(ii
6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Socictatca are dreptul si solicite si si primeascd de la Administrator informatii, rapoatte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanti i finaliza negocierea in termenul
previzut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova ac{iunea in rispundere i actiunea in despégubiri pentru daunele
cauzate Societitii de citre Administrator prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si Actul constitutiv.
6.1.4 Societatea are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul s3 solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si si primeasci rispuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligati la plata remuneratiei ciitre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract,

6.2.2 Societatea este obligati si suporte costurile asiguriirii de rispundere profesionald a Administratorului.
6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului i de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performantd aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a pliti compensatia administratorului previizutd la art. 5.1.3 lit. a gi b.

Art.7. Riispunderea piirgilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de céitre oricare dintre parile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea pirtii aflate n culpd.

7.2 Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de
administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, (i) a prevederilor hotdrérilor
adoptate de Adunarea generali a actionarilor Societatii i (iv) a prevederilor Actului Constitutiv.

7.3 Administratorul nu incalcd obligatia de prudentd si de diligentd si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul lugirii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sd considere ¢i actioneaz in
interesul Societitii si pe baza unor informatii adecvate.

7.4 Administratorul va riaspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor previzute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunirii Generale a Actionarilor sau Cadrul Legal, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

Art.8. Conditiile modificiirii, incetiirii si reinnoirii mandatului

8.1 Prezentul contract se modifici prin acordul partilor exprimat printe-un act aditional ncheiat cu
respectarea conditiilor de fond §i forma previzute de lege Ia incheierea acestuia sau, dupd caz, ca urmare a
modificdrilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performant aprobati
in conditiile OUG nr,109/201 1 se va face in conditiile si termenele previzute de lege.

8.3 Contractul inceteazi:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dac acesta nu a fost reinnoit in condifiite legii.
b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la notificarea
Societitii;
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¢) prin decesul Administratorului;

d) de citre AGA ca wrmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societitii;

f) prin incilcarea de citre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de integritate previizute de Codul de etich al Societdii, precum si a
obligatiilor de neconcurenti;

g) prin incilcarea obligatiilor de confidengialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Socictate;

h) prin fncetare de plin drept in cazurile previizute de lege, inclusiv in cazul pornirii ac{iunii in rispundere
contra membrilor Consiliufui, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentru sivérgirea uneia dinire
infractiunile previizute la art. 6 alin. (1) din Legea societdtilor nr, 31/1990.

i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS;

i) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice fmprejurare care creeazi o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiltiului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

In cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivi de Exercitare a Mandatului/Impediment
Legal incetarea va produce efecte de la data expirdirii termenufui de 90 de zile consecntive de incapacitate.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit, la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederite art. 25 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

8.5 [n situatia revocirii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este Indreptatit sa primeascd despiigubiri
din partea Societiitii. Pentru evitarea oricdror neinfelegeri, reprezintd “justd cauzd” in Mfelesul acestui
articol, precizarea nefiind limitativii, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oriciirei obligatii legale sau stipulate In prezentul contract si refuzul nejustificat de a

incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificdri intervenite prin efectul legii.

Art.9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si condifiile de revizuire
a acestora

9,1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele previizute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pdsti.

Art.10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
reglementirilor interne ale Societdtii privind conflictele de interese, incompatibilitdtile, obligatii de
neconcurentd, inclusiv criteriile de integritate previzute de Codul de eticd al Societitii.

10.2 Administratorul are obligaia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiarg,
tehnicd si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3 Administratorul va respecta conditiife Incetiirii mandatului in cazul trimiterii in judecatd, pentru
sivarsirea uncia dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completirile viterioare.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fixd lunara
stabilita in conditiile legii de citre Adunarea generald a actionarilor,
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11.2 Indemnizatia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunari brutd de lei.
11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

Art.12 Modalitatea de evaluare a administratorilor

12.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmitoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Constliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd de ciitre Adunarea generaldl a actionarilor sau de citre
autoritatea publici tutelard;

¢) evaluarea de ciitre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 13 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si ia alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

13.1 in cadrul Consiliului se constituie fn mod obligatoriu potrivit legii comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin Actul constitutiv al Socictitii se
poate stabili $i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

13.2 Tn termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clauza 14.1 de mai sus.

Art.14 Clauze privind independenta administratorului

14.1 Prin raportare la prevederile art. 138? din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundete la data semndrii prezentului contract ci, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

14.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obligi s3 notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art,15 Conditiile contractiirii de asistentd la nivelul consiliului

15.1 Consiliului are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice si contracteze asisten{ de specialitate
pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza
de piata si altele.

Arxt.16, Forta majori §i caz fortuit

16.1  Partile se obligd si se instiinfeze reciproc, in seris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de forfi majori sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de céire Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare, iar, In general, si se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduca la dificultdti in realizarea obiectului
prezentului contract.

16.2  In cazul in care partea carc invoci forfa majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul previzut fa 16.1, atunci partea nu va fi exonerati de rispundere.

16.3 in caz de forti majoril sau caz fortuit, piriile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art.17 Modalitatea de solutionare a litigiilor

17.1  Prezentul contract este guvernat de buna credintii si interpretat In conformitate cu prevederile legii
romane.




17.2  Orice litigiu care se naste intre Pirti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Roménia.

Art. 18 Alte clanze

18.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de citre Societate, daci va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fard a se limita la codul snumeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct sau
indirect de prezentul contract dintre Societate si terfi, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin
prezentul acord, Administratorul declard ¢ a fost informat cu privire la prevederile Legii m. 677/2001
pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventic asupra datelor i dreptul la
opozitie. Administratorul declari ci, la incheierea operafiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale
cu caracter personal si faci obiectul unor prelucrdri ulterioare de ciitre Societate, acfionari si, dacd este
cazul, alte autorititi publice. Administratorul declard ci a fost informat cu privire la faptul cd are dreptul si-
siretragi oricind consimfAmantu! privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora n scop
statistic sau de marketing, transferul for in striindtate precum gi primirea de comuniciri comerciale,
printr-o cerere scrisi adresati Societdifii.

18.2 Administratorul nu poate incheia un contract de muncé cu Societatea.
18.3 Notificéri

18.3.1 Toate notificirile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urmi pérti prin scrisoare recomandatd
sau fax/e-mail, cu confirmare de primire fa adresele previizute in art.1 din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre par{i.

18.3.2 In cazul 1n care o parte isi schimbi coordonatele de corespondentd mentionate in fn art.1 din prezentul
contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte pirti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucritoare, noile coordonate, Omisiunea comunicirii nu angajeazi rispunderea pirtii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificdrile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

18.4 Polita de asigurare de rispundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii mandatului
Administratorului va fi contractati si platits de ciitre Societate n conditiile fegislatiei achizitiilor publice,
Valoarea asigurati este stabilitd de ciitre autoritatea publica tutelars, iar conditiile politei vor fi stabilite de
cétre Societate.

18.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislafia muncii.

18.6 Daca anumite clauze ale prezentului coniract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenca situatii, partile vor renegocia cu
buni-credingi orice clauzi deveniti ineficientd din punct de vedere juridic, adiugind clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului contract.

18.7 Daci, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre pirti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamni cit acea parte a renunfat la astfel de prevederi sau
ci a renuniat la dreptul de a impune aceste prevederi.

18.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplicii de drept si 1si produce efecte juridice de drept fard
alte formalitifi prealabile din partea pértilor.

18.9 Administratorul declardi ¢ a fuat cunostintil anterior numirii de citre Adunarea generald a actionarilor
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si acceptirii mandatului de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societitii, le intelege
termenii gi ii acceptd integtal.

18.10 Administratorul declar ci a luat cunostingi anterior numirii de ctre Adunarea generala a actionarilor
si acceptirii mandatului de obligatiile specifice previizute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil

Societatii, acceptd, Inielege si se obligd in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si
loialitate.

18.11 Administratorul declard ci nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
previzute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si penfru a executa
obligatiile previizute de acesta si in concordanti cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele previzute de lege si de Actul constitutiv al Societitii pentru definerea calitdfii de
administrator in cadrul Consiliului.

Anexele 1, 2 si 3 sunt parte integrantii a prezentului Contract.
Drept pentru care am incheiat astizi , la , In 2 (doud) exemplare

originale, prezentul Contract de Mandat, partile declardnd, totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia semnirii
prezentului Contract, cite un exemplar.

Societatea National# de Transport Gaze ADMINISTRATOR
Naturale ,,Transgaz”S.A. Domnul/Deamna
Prn . mandatat,
Prin Hotdrdrea nr. ..., a Adundrii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 1l
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurentfa

Pe pericada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obligi:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
prinicipald a Socieldfii;

b) & nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activititi sunt in concurenti cu sau care prejudiciazi in
orice alt mod activititile comerciale ale Sociefdfil.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum si in tirile in care societatea
activeazii sau are intenfia si activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Sociefate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fard
comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpiritor sau antreprenor
independent al Societdyii, s inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea oricrui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpiiritor sau antreprenor independent al Societdtii, astfel incdt acfinnea sd producd prejudicii
socielafii,

Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare inciilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptifeste Societalea
s& solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate Socieldfii.

Societatea Nafionalid de Transport Gaze ADMINISTRATOR
Naturale ,,Transgaz”S.A. Domnul/Doamna

PrIn mandatat,

Prin Hotdrdreane, ............... a Adundrii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 2

CRITERII DE INTEGRITATE
Avand in vedere urmitoarele:

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectivi a atributiilor pe care le exercitii in indeplinirea mandatului;
Membrii Consilinlui de Administratie sunt obligati sk ia toate masurile necesare pentru evitarea
situaiilor de conflict de interese gi incompatibilitati;

Identificarea timpurie §i inliturarea in timp util a premiselor aparigiei faptelor de corupiie sunt prioritare
i imperative;

Etica se referdi Ia comportamentu! individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii;
Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punet de vedere etic ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referit la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi
delimitati de corectitudinea legald si profesionali;

Comportamentul lipsit de integritate este o formi de subminare a misiunii societétii, conducand fa un
climat organizational toxic pentru angajati si terfi, i afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public.

Administratorul Societitii isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

I. Este o persoani competenti, corectdl i dornici de a contribui la dezvoltarea societitii;

2. Aderi la valorile si principiile codului de etic# al societdii;

3. la decizii numai in interesul societitii (deciziile nu sunt luate pentru a dobéndi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale pentru ei ingisi, familie sau apropiafi);

4. Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfdgoard activitatea ca membru CA, sau
cu o societate partenerd;

5. Asigurd respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile §i acfiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legturd cu indeplinirea responsabilitafilor
specifice mandatului si de a fua atitudine Tn sensul rezolvirii oriciror contlicte de interese care pot
apirea, astfel incét si protejeze interesul societifii;

7. Este responsabil pentru deciziile i actiunile lui in fafa actionarilor §i se supune oricirei evaludri de
performants in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. Nu trebuie si-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fai¥ de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care Isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit
de la actionari;

9. Nu inregistreazi plifi restante la bugetul de stat in calitate de persoand fizica;

[0. Nu s-a inceput urmirirea penaldl impotriva sa, nu a fost trimis n judecatd sau condamnat pentru
sAvarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilititilor, conflictului de interese sau declaririi averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscald, fapte ce au legiturd cu exercitarea atribufiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
prevazute de legea penald,

11. impotriva sa nu s-a dispus de ciitre Agen{ia Nationald de Integritate un act de constatare rdmas
definitiv, referitor la inciilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
sau regimul incompatibilitétilor;
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12.Nu i s-a stabilit, printr-o hotirire judecdtoreascd a instantelor ramasi definitivd, calitatea de
colaborator sau lucrator al Securitdtii, ca politie politicd, potrivit legii, i nu a promovat/nu promoveaza
idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

13.Nu a obginut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivd a
instangei;

14, Nu se afli sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

15. Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatd de colegi;

16.Se implicd efectiv In promovarea integritdtii societatii si oferd propriul exemplu de integritate
sancfiondnd sau gestionand adecvat incdlcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
administrative, pani la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

SNTGN TRANSGAZ S.A Administrator
Prin: Domnul/doamna...ceecen Domnul/doamna

fmputernicit prin HotArArea Adunirii generale
a acfionarilor nr, din data de
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Anexa 3

Clauze de confidenf{ialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatuiui

1. Termenul de ,Informatii Confidentiale inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Socictitii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotardrilor Adundrii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratic si (iv) reglementarilor interne ale Societiii,

Fird a se fimita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

¢)

d)

g)

h)

i)
k)
D

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza ciirora Societatea
desfiigoari activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fir¥ a se limita [a, informatii legate
de produse si servicii, reclami i marketing, precum si de caitre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potengiali;
algoritmi, proceduri sau tchnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societiitii (cu exceplia oricirui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daci acesti algoritmi, proceduri, tehsici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fird a se limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

« comunicarea efectivi cu clientii existen{i sau potentiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ci Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoani, alta decét Societatea (inclusiv orice algotitim, procedura sau tehnici din domeniul public),
indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{d persoand sau in alt
fe!), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea In mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societtii, inclusiv, fird insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pia{d sau servicii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv In conditiile previizute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator n cursul exercitarii mandatului siu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, c¢d reflectd vulnerabilitii ale Societdtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societitii, pentru a concura cu succes impotriva Societdtii;
orice informagie primit¥ de Societate de la terfe persoane care, la randul lor, au o obligafie de
confidentialitate despre a ciirei existentd nstiinfeazil Socictatea,
orice informatii derivate din toate cele de mai sus gi
orice copii ale tuturor informatiilor mengionate mai sus, cu exceptia situatiilor In care aceste copii
sunt solicitate de o instanti judecitoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditiile prevézute de
lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confiden(iale

2.1 Administratorul recunoaste ci a dobdndit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale n cursul sau in
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legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societiifii, precum si ci folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de ciitre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incilcarea unor obligatii legale ale Societifii. Prin urmare, Administratorul accepti c, direct sau indirect,
in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior fncetiirii acestuia, si
indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror
Informatii Confidentiale in legaturi cu orice activitdti sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice
publice ale Societitii, §i nu va dezvilui sau determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale citre
orice persoand fizic, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceplia cazului in care aceastd
dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de citre Societate, sau cu excepfia cazului in care este
cerutit de orice lege aplicabild, ori dispusi prin hotdrdrea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publici care prin lege este abilitatd s¥ primeasci astfel de informafii.

2.2 Suplimentar, Administratorul s¢ obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel fncat Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o altd
solutic adecvaty, si va furniza In continuare orice asistenfd pe care Societatea o poate solicita In mod
rezonabil pentru a garanta asemenea miisuri sau solutil, in cazul in care miasurile de protectie mentionate in
alincatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiald care este cerutii in mod legal de autoritatea publica in cauzi si va depune toate eforturile
rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentu! confidential al oricdror Informatii Confidentiale
astfel dezviluite,

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor cu privire la ter{e persoane

3.1 Administratorul nfelege ci Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie s le trateze cu confidentialitate si si le foloseascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

3.2 Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu
Societatea, sau oricAnd dupi incetarea acestuia, si indiferent cénd si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat Intre Societate §i respectiva terfd persoand si cu
exceptia cazului in care este cerutid de orice lege aplicabild sau prin hotirdrea unei instante judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeasca astfel de
informatii. Aditional, Administratorul se obligh s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instanfe judecitoresti sau atbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel ncat Societatea s poatd adopta, in conditiile legii, miswi de protectie sau o altd
solutie adecvatd. in cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar
acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4, Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica §i nu va afecta
in niciun fel drepturile Societatii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previizute de lege.

5, Dezviluirea de informatii de ciitre Societate

Pe durata executirii Contractului si la data incetiirii prezentului Contract, Administratorul va dezvilui gi va
preda prompt Societitii, in misura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia In mod rezonabil ca fiind in
interesul Societatii, in scris, sau in orice formi si mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmitoarele
informatii, (,,informatii care vor fi dezviluite”):

) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societdfii sau
la activitatea Administratorufui in cadrul Societitii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobindite (de fa o terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitaii sale in cadrul Societditii, indiferent daci asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobindite (de la o ter(d
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persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale
n cadrul Societatii;

iy informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobindite (de la o tertd persoand sau in ait fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societaii si

(iv)  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursui
activititii sale in cadrul Societ#tii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate,
in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Intinderea in fimp a respectiirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate ce
revin Administratorului in baza prezentului contract, rimén aplicabile §i dupi incetarea acestuia indiferent
de motive si vor produce efecte pe o perioad3 nelimitati de timp.
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