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REFERAT
privind avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2023 si a estimarilor pentru anii 2024-2025

REZUMAT:

in sedinta Consiliului de administratie al Transgaz din data de 12 ianuarie 2023
s-a avizat proiectul BVC pentru anul 2023 si estiméri pentru anii 2024 si 2025.

Fundamentarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-a realizat in baza
programelor privind modernizarea si dezvoltarea, proiectarea, mentenanta si
reabilitarea SNT, aprovizionarea cu materiale si piese de schimb; a programelor
pentru asigurarea unor servicii; a prevederilor CCM; a actelor normative in
vigoare; in baza cantitatilor de gaze naturale estimate a fi transportate si a
rezervarilor de capacitate previzionate.

*mit let*

Nr. Preliminat

art. SPECIFICATIE BVC 2022 2022 BVC 2023

1

Comparatie BVC 2022

Comparatie BVC 2022 15,53% 23,12%
Comparatie preliminat 2022 6,57%
1.2. | Venituri din activitatea de echilibrare 553.023 1.016.115 1.280.455
13 Venituri din activitatea de constructii 532 410 362 444 954,064
conform cu IFRIC12
1.4. | Venituri financiare 150.115 393.226 267.074

Z

x4

: i
22,78%

Comparatie preliminat 2022

16,71%
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24,

Cheltuieli financiare

Nr. Preliminat
SPECIFICATIE BV
ort. I C 2022 2022 BVC 2023
0 1 2 3 4
2.2. | Cheltuieli din activitatea de echilibrare 553.023 1.016.115 1.280.455
2.3. | Costul activelor construite conform IFRIC12 532.410 362444 954.064
62.002 163.864 146.270

Comparatie BVC 2022 544,61% 56,58%
Cbmpara;ie preliminat 2022 -75,71%
4. | Impozit pe profit 9.789 75.452 16.3804

F T
Comparatie BVC 2022 514,85% 54,04%
Comparatie preliminat 2022 -74,95%

PROPUNERE:

Aprobarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 si estimdri
pentru anii 2024-2025, conform cu prevederile OG nr.26 din 21 august 2013, art.4
alin.(1) lit.(d) si Actului constitutiv in vigoare al Transgaz, Capitol IV, art.15,
alin.(3), lit. ¢).

Consideratii generale privind elaborarea BVC

Avand in vedere prevederile OG nr. 26/21 august 2013, cu modificarile si completérile
ulterioare, ,privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard”, care reglementeaza:

Art.6 alin. (17 1) Operatorii economici prevdzuti la art. 4 alin. (1) lit. d), ale cdror actiuni
sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd, si filialele acestora, prezintd,
potrivit legii, bugetul de venituri si cheltuieli insotit de anexele de fundamentare,
intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Adundrii generale a
actionarilor, in vederea aprobdrii acestora, dupd consultarea prealabild a organizatiilor
sindicale, si publicd bugetul de venituri si cheltuieli cu valorile aferente anului curent in
termen de 60 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat
sau de la data aprobdrii bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, sectoarelor
municipiului Bucuresti, judetelor si municipiului Bucuresti, dupd caz.

Art.7 alin. (1) Anual, prin legea bugetului de stat se stabilesc obiective de politicd
salariala pe baza cdrora operatorii economici fundamenteaza indicatorii din
bugetele de venituri si cheltuieli.

Art9 alin. (1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici
au in vedere, dar fadrd a se limita la acestea, urmdtoarele:
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a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrativ-teritoriale privind
imbundtdtirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a
bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
pldtilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei
de afaceri, precum si cresterea productivitdtii muncii, previzute in contractele de
mandat, stabile in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie/ Consiliului de supraveghere si a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici:

la fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SNTGN Transgaz SA se impune
respectarea politicii Guvernului privind imbunétatirea performantelor economico-
financiare si a obiectivelor de politica salariald, obiective care se aproba prin Legea
Bugetului de Stat.

Fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 s-a realizat cu
respectarea prevederilor legale cuprinse in:

» 0OGnr.26/21 august 2013, cu modificrile si completérile ulterioare, privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard,

» Ordinul MFP nr. 3818/30 decembrie 2019 privind aprobarea formatutui si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

> Legea nr.368/19 decembrie 2022 a Bugetului de stat pentru anul 2023;

» Ordinul ANRE nr. 41 din 15 martie 2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire
a tarifelor reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale;

> Ordinul ANRE nr.34 din 19 iulie 2016 privind aprobarea Metodologiei de rezervare a
capacitdtii de transport si de stabilire a tarifelor pentru activitatea de prestare a
serviciilor de transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea-Negru
Voda;

» Regulamentul UE nr.312/2014 de stabilire a unui cod de retea privind echilibrarea
retelelor de transport gaze naturale;

» Ordinul ANRE nr.160/2015 privind modificarea si completarea Codului retelei pentru
Sistemul National de Transport al gazelor naturale, aprobat prin ordinul presedintelui
ANRE nr.16/2013;

» Legea nr. 123 din 10 iulie 2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul ANRE nr.85/2017 pentru aprobarea Metodologiei de calculare a tarifelor de
neutralitate pentru echilibrare, inclusiv repartizarea lor in rdndul utilizatorilor retelei
de transport al gazelor naturale;
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» Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Valorile preliminate pe anul 2022 sunt determinate pe baza rezultatelor individuale
realizate la unsprezece luni si estimari pentru funa decembrie.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 a fost supus consultarii
controlului financiar de gestiune conform Hotéiririi Guvernului nr.1.151/2012
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune si consultirii organizatiilor
sindicale.

Fundamentarea costurilor s-a efectuat avind la bazid urmatoarele:

» indicii estimati ai inflatiei si/sau evolutia cursurilor de schimb previzionate conform
«1.Proiectiei principalilor indicatori macroeconomici 2022-2026 - prognoza
de toamna 2022 (octombrie 2022) a Comisiei Nationale de Prognozi pentru
acele costuri care prin natura lor au o evolutie relativ liniara;

> normative tehnice in vigoare;

» programele privind modernizarea si dezvoltarea SNT (Investitii), proiectarea,
mentenanta si reabilitarea SNT, aprovizionarea cu materiale si piese de schimb;

> programele pentru asigurarea unor servicii diverse (pazd si securitate, pregatire
profesionala, consultanta, etc.);

» actele normative in vigoare pentru costurile care sunt legiferate (contributia pentru
asigurari sociale, asiguradri de sanatate, ajutor somaj, taxa de acordare a licentei de
transport, redeventa pentru concesionarea sistemului de transport, etc);

> cheltuielile cu actiuni sociale acordate conform prevederilor Contractului Colectiv
de Munca (CCM). in baza art.1 din OUG nr. 8/2009 privind acordarea tichetelor de
vacanta aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.94/2014, care prevede
Jncepdnd cu data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, pentru
recuperarea si intretinerea capacitdtii de muncd a personalului salarial, angajatorii
care fncadreazd personal prin incheierea unui contract individual de muncd pot
acorda, in conditiile legii, bonuri de valoare, denumite in continuare vouchere de
vacantd”, corelat cu prevederile CCM fTn vigoare, la fundamentarea BVC 2023 si
estimari pentru 2024-2025 nu s-au fundamentat cheltuieli cu tichete de vacanta
fiind luate in calcul drepturile salariatilor conform art.189 din CCM in vigoare privind
decontarea partiala a biletelor de odihna si tratament;

> cheltuielile cu consumul tehnologic au fost stabilite pe baza:

o estimarii consumurilor specifice din cadrul statiilor de comprimare gaze
naturale, pierderilor tehnologice determinate de refulirile ca urmare a
cuplarilor unor noi conducte si reparatiilor planificate, diferentelor datorate
erorilor de masurare, etc.;
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»

>

o pretul gazelor naturale aflate in stoc la data fundamentarii BVC, stoc format
din gaze naturale provenite din contractul Tn vigoare in prezent pani la
starsitul lunii februarie 2023 si gazele naturale aprobate a fi utilizate in scopul
acoperirii consumului tehnologic reprezentind diferenta dintre stocul minim
calculat conform prevederilor Ordinului ANRE nr. 36/2016 si stocul efectiv de
gaze naturale detinut de SNTGN Transgaz;

cheltutelile cu achizitia de gaze naturale pentru echilibrarea SNT conform
prevederilor Ordinului ANRE nr.160/2015 privind modificarea si completarea
Codului retelei pentru SNT aprobat prin ordinul presedintelui ANRE nr.16/2013 si
Ordinului ANRE nr.1/18.01.2016;

La fundamentarea cheltuielilor cu personalul, s-au avut in vedere :

L. Aplicarea prevederilor Legii bugetului de stat pentru anul 2023, art.63,
alin.(1), lit.a) si ¢), alin.(3) si alin.{4) lit.b), respectiv:

(1) Pentru anul 2023, operatorii economici cérora li se aplici prevederile art. 9 alin.

(1) lit. b si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei

financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile i completdrile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de venituri si
cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariala fatd de nivelul programat in
ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:
a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023;
c) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare
a acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea
numarului de personal in anul 2022;
(2) Cheltuielile prevazute la alin. (1) vor fi evidentiate distinct in anexele de
fundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli.
(3) Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in
limita sumelor prevazute la alin. (1), cu conditia ca indicele de crestere a
acestuia s& nu depadseasca indicele de crestere a productivitatii muncii
calculate Tn unitati valorice sau fizice, dupa caz
(4) Pentru determinarea castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la
alin. (3), in vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul
urmatoarele cheltuieli:
b) sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a
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acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea

numarului de personal in anul 2022.
(6) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform
prevederilor alin. (4) si indicele de crestere a productivitatii muncii recalculat conform
prevederilor alin. (5) se determina prin raportarea nivelului programat al anului 2023 Ia
nivelul realizat al anului 2022.
in aplicarea prevederilor legale susmentionate au fost fundamentate cheltuielile cu
salariile personalului la nivelul salarilor de fncadrare, sporurilor si bonusurilor
angajatilor existente la sfarsitul anului 2022, acordate in baza Contractului colectiv de
munca in vigoare la nivelul societatii si prevazute in contractele individuale de muncs
aflate in derulare.
Cheltuiala de natura salariala aferentd anului 2023 este in suma de 597.430 mii lei, cu
90.257 mii lei mai mare decat cea prevazuta in bugetul anului 2022 (17,8%) fiind
respectate prevederile art.63 alin.1 lit a) si ¢) din Legea Bugetului de stat pentru anul
2023, indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023 conform
»1.Proiectiei principalilor indicatori macroeconomici 2022-2026 — prognoza de toamn
2022 (octombrie 2022)" a Comisiei Nationale de Prognoza fiind de 9,6% iar sumele
reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferentd reintregirii acestora,
pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale si
bonusuri Tn anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal in anul 2022 sunt in
valoare de 42.043 mii lei.
Prevederile Ordonantei 26/2013 si art. 63, alin.(3) si alin.(4) lit. b) din Legea bugetului
de stat pe anul 2023 sunt respectate, cresterea castigului mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald recalculat cf. Legii anuale a
bugetului de stat este de 109,25% inferior cresterii productivitdtii muncii in unitati
valorice pe total personal mediu, in procent de 114,41% . Prezentidm mai jos ncadrarea
acestora In prevederile legale:

*mii lei*
Nr. . . Preliminat BVC
crt. Indicatori BVC 2022 2022 2023 %
0 1 2 3 4 5=4/3 5=4/2
507.173 506.545 597430 | 117,94% | 117,80%

Cheltuiala de natura salariala

Cheltuiala de natura salariala
2 determinatd conform prevederilor art.3 470.320 470.320 555059 | 118,02% | 118,02%
litf din QUG 26/2013.

Cheltuiala de natura salariala

3 determinata conform prevederilor Legi 507173 506.545 513.016 | 101,15% | 101,15%
anuale a bugetului de stat RD2-RD6
4 | Numir mediu de personal 4.151 4.100 4.093 99,84% 98,61%

majorarea  cheltuielilor de naturad
salariald cu sumele reprezentind cresteri
5 ale cheltuielilor de naturd salariald 30.967 38.697 124,96%
aferente indicelui mediu de crestere a
preturilor prognozat pentru anul 2023
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Nr.
crt.

Indicatori

BVC 2022

Preliminat
2022

BVC
2023

%

majorarea  cheltuielilor de natura
salariala cu sumele reprezentand cresteri
ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente refntregirii acestora, pentru
intreg anul 2023, determinate ca urmare 0
a acorddrii unor cresteri salariale si
bonusuri,  anul 2022 si/ sau de
cresterea numdrului de personal, in anul
2022

42.043

salariat
baza
salariala.

Caéstigul mediu lunar pe
(lei/persoand) determinat pe
cheltuielilor de  naturd
Rd.2/Rd.4/12*1000

0.442 9.559 11300 | 118,21% | 119,68%

Castigul mediu lunar pe salariat
{le/perscana) determinat pe baza
cheltuielilor de natur salariala recalculat
cf. Legii anuale a bugetului de stat
((Rd.2-Rd.6)/Rd.4/12)*1000

8.820 9.559 10.444 | 109,25% | 11841%

Productivitatea muncii in unitati fizice pe
total personal mediu {cantitate produse
finite/persoana)

460 630 721 11441% | 156,71%

. Numarul mediu de personal:

Prin Legea nr.346/2007, privind masuri pentru asigurarea sigurantei fn
aprovizionarea cu gaze naturale, in sarcina S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. este stabilita
realizarea de investitii in infrastructura pentru extinderea capacitatilor de transport
si inlocuirea conductelor cu durata de viata expiratd in vederea asigurarii sigurantei
in alimentarea cu gaze naturale si reducerii pierderilor de gaze naturale.

Pentru conformarea la prevederile legale nationale si la reglementérile Uniunii
Europene, Transgaz, in calitate de operator al Sistemului National de Transport, are
obligatia realizarii de interconectdri cu sistemele similare de transport al gazelor
naturale din tarile vecine, in vederea crearii conditiilor tehnice si tehnologice pentru
asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale.

In vederea transportului gazelor naturale extrase din perimetrele aflate in Marea
Neagra este necesara construirea unei conducte de la Tarmul Marii Negre péana la
Nodul Tehnologic (NT) Podisor care asigurd furnizarea gazelor naturale pentru
consumul din zonele de S si S — V a Roméniei.

Pentru aceasta S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. a demarat realizarea unui proiect
important “Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport
pentru preluarea gazelor naturale de la tdrmul Marii Negre (Marea Neagra-
Podisor)” care va face legatura intre resursele de gaze naturale disponibile ia tarmul
Marii Negre si coridorul BRUA, asigurand astfel posibilitatea transportului gazelor
naturale spre Bulgaria si Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu — Ruse {cu
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Bulgaria) si Nadlac — Szeged (cu Ungaria). De asemenea, aceastd conducts se va
interconecta cu actuala conductd internationald de transport gaze naturale T1,
conducts care face parte din sistemul national de transport.
Proiectul creeaza premisele aparitiei unei noi piete de desfacere pentru resursele
de gaze naturale viitoare din exploatarile off-shore din Marea Neagra, va asigura
dezvoltarea pietei comune a energiei in Europa si interconectarea retelelor de gaz.
De asemenea, proiectul va contribui la dezvoltarea si optimizarea retelelor
nationale de transport gaze naturale, prin adaptarea cerintelor de debit in vederea
asigurarii fluxului de gaze in ambele sensuri cu tarile vecine.
Prin achizitionarea operatorului de transport Vestmoldtransgaz SRL din Republica
Moldova au fost realizate conditiile construirii gazoductului Ungheni-Chisiniu.
Acest gazoduct avand o lungime de 120 km, 4 statii de reglare-masurare a presiunii
gazelor naturale si un nod tehnologic de masurare gaze bidirectional, contribuie la
extinderea activitatii societatii pe una din directiile prioritare.
Tot in acest context a fost realizat un alt proiect important “Dezvoltiri ale SNT in
zona de Nord — Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze
naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica
Moldova” _
In cadrul proiectului sunt construite doud conducte de transport cu diametrul
DN700 mm, presiunea 55 bari;
*  Onesti — Gheraesti in lungime totala de 104,1 km
» Gheraesti — Letcani in lungime totala de 61,05 km.
si doua statii de comprimare gaze naturale Onesti si Gheraesti.
De asemenea potrivit programului de dezvoltare, S.N.T.G.N ,TRANSGAZ" S.A.
Medias, urmeaza sa modernizeze o serie de capacititi de productie in activitatea
de transport si de dispecerizare a conductelor magistrale si instalatiilor anexa ce
alcatuiesc Sistemul National de Transport (S.N.T), fiind necesard perfectionarea
personalului in paralel cu actualizarea sarcinilor de serviciu si redistribuirea
personalului cdtre activitatile cu deficit de personal.
Prin planul de administrare al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Medias in perioada
2021 - 2025 intre directiile de actiune stabilite la capitolul ,Competitivitate si
modernizare” se regaseste si dimensionarea optim3 a necesarului de resurse
umane in raport cu necesitdtile reale de activitate si dezvoltare a societitii.
in general, viziunea strategicd a administratorilor in ceea ce priveste resursele
umane este aceea de reducere a numarului de personal in linie cu pensionarile si
plecdrile pe liste de plecéri voluntare ce vor avea loc in urmétorii ani si mentinerea
unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale care sa acopere cel putin rata inflatiei.
Avand in vedere aceste considerente pentru anul 2023 sunt necesare urmatoarele:
o Mentinerea numarului actual de 5.278 posturi aprobat la aceastd data prin
organigrama societatii, urmand ca o redimensionarea a organigramei s fie
realizata dupa aprobarea altor proiecte si definitivarea normarii tuturor
activitatilor desfisurate pe SNT. in acelasi timp vor fi avute in vedere
modernizarile si retehnologizarile ce se vor efectua in SNT si la instalatiile
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anexa, in scopul aplicarii Codului retelei precum si intretinerii si dezvoltirii
sistemului de monitorizare, comanda si achizitie de date de tip SCADA;

o Reducerea pe cale naturald a personalului angajat fira afectarea activititii
curente prin redistribuirea atributiilor si responsabilitatilor pentru unele posturi
ale caror titulari urmeaza sé se pensioneze in anul 2023. Pentru anul 2023 sunt
prevazute un numar de 32 de pensiondri pentru limitad de varsti. De asemenea
a fost luata in calcul pensionarea anticipatd pentru un numar de 30 de angajati.

o Continuarea reproiectarii organizationale a unor activititi din cadrul societatii
precum si a atributiilor si responsabilitatilor personalului ce realizeazi aceste
activitati. In acest sens este necesara si continuarea programului de plecari
voluntare prin care se va realiza o reducere a numarului de angajati care se
apropie de vérsta de pensionare sau care au o stare de sinatate mai precar3,
factori ce conduc la o reducere a capacitatilor de indeplinire a sarcinilor de
serviciu. A fost estimat la 160 numarul de angajati care vor solicita inscrierea
pe aceste liste n anul 2023.

o Continuarea procesului de recrutare a personalului specializat necesar
activitatii de implementare a proiectelor de importantd majora in dezvoltarea
societatii, precum si pentru activitdtile de proiectare, accesare a fondurilor
europene si de dezvoltare/intretinere a sistemelor informatice si de
comunicatii existente in vederea digitalizirii operatiunilor. In acest sens vor fi
selectati atat angajati din cadrul companiei cat si specialisti din exterior. Pentru
inscrierea Tn viziunea strategicd a administratorilor privind reducerea
personalului, numarul angajatilor din exterior va fi limitat la 200 in anul 2023.

Prin redistribuirea atributiilor si responsabilitatilor catre personalul rdmas se vor

realiza programele de activitate cu salariatii existenti.

in acest fel se estimeaza utilizarea in anul 2023 a unui numar mediu de 4.093

salariati, fata de 4.151 aprobat prin BVC in anul 2022 .

HI. Cheltuieli cu personalul
Pentru fundamentarea cheltuielilor cu personalul s-a avut in vedere proiectia

principalilor indicatori macroeconomici din Prognoza pe termen mediu 2022 — 2026,
varianta de toamna 2022, a Comisiei Nationale de Prognoz3, respectiv:

Indicator 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cresterea preturilor de consum — medie 13,5 9,6 57 3,2
anuala

Curs de schimb (lei/euro) — medie anuala 4,94 4,98 5,04 5,10

La fundamentarea fondului de salarii, precum si a celorlalte cheltuieli cu personalul
necesare la S.N.T.G.N. TRANSGAZ' S.A,, s-au avut in vedere urmatoarele :
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o stabilirea bazei de calcul la nivelul actual al salariilor de incadrare, sporurilor i
bonusurilor angajatilor acordate in baza Contractului colectiv de munci in
vigoare la nivelul societatii si prevazute th contractele individuale de muncs
aflate Tn derulare;

o indexarea salariilor de incadrare pentru intreg personalul cu un procent de
9,6% incepand cu luna ianuarie 2023, conform prevederilor art. 147 din C.C.M.
in vigoare la nivelul societatii, pentru acoperirea inflatiei medii prognozate de
9.6%;

o prevederea unui fond de 14.840 mii lei pentru acordarea de compensatii
pentru continuarea actiunii de plecéri voluntare a unui numar estimat de 160
de angajati. Acest fond a fost caiculat pentru numarul respectiv de angajati, la
nivelul prevazut in art. 47 din C.C.M. Prevederea acestor fonduri reprezintd o
crestere a cheltuielilor cu personalul pe termen scurt, dar pe termen lung se
urmareste obfinerea de avantaje din reducerea cheltuielilor cu angajatii
respectivi, angajati cu contracte individuale de muncd pe perioads
nedeterminata;

o acordarea adaosurilor salariale de Paste, Craciun si Ziua Gazistului conform
prevederilor art. 181 din CCM. in vigoare, la un nivel de 1.300
lei/salariat/eveniment;

o acordarea ajutoarelor de nastere, cdsitorie, pensionare si deces conform
prevederilor din C.C.M. in vigoare;

o prevederea sumelor necesare acordarii tichetelor de masd la o valoare
nominala de 30 lei pe durata intregului an 2023;

o prevederea cheltuielilor efectuate in numele unui angajat, la schemele de
pensii facultative, n limita unei sume reprezentind echivalentul in lei a 400
euro intr-un an fiscal, pentru fiecare participant. Prin C.C.M. in vigoare la nivelul
societatii, art. 62, alin (4) este prevazuta limita de 400 euro/ salariat intr-un an
fiscal;

o prevederea cheltuielilor cu primele de asigurare voluntara de sinitate, in limita
unei sume reprezentand echivalentul in lei a 400 de euro intr-un an fiscal,
pentru fiecare participant. Prin C.C.M. Tn vigoare la nivelul societ3tii, art.62, alin
(5), este prevazuta limita de 400 euro/salariat intr-un an fiscal;

o prevederea cheltuielilor cu cadouri in bani sau in natura oferite copiilor minori
ai salariatilor, cadouri in bani sau in naturd acordate salariatelor. Prin Contractul
colectiv de munca in vigoare la nivelul societdtii este prevazutd la art.183
alin.(2) acordarea acestor cadouri de Ziua Femeii, 1 iunie si de Craciun, in limita
unor sume de minim 10% din nivelul clasei 27F din grila de salarizare, respectiv
400 lei brut/beneficiar/eveniment;

o prevederea sumelor necesare pentru suportarea unei parti din costul
prestatiilor pentru tratament si odihna, inclusiv transportul pentru salariatii
proprii si pentru membrii de familie conform prevederilor art. 189 din C.C.M. In
vigoare;
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o cheltuieli reprezentand participarea salariatilor la profitul societatii acordata in
baza O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare
coroborat cu art.141 din C.C.M. in vigoare la nivelul societatii;

o prevederea unui fond de 750 mii lei pentru diverse actiuni cu caracter social,
sume solicitate de Sindicatul Transport Gaz prin adresa nr. 24/26.10.2022.

o in continuare pentru anul 2024 a fost luata in calcul o indexare a salariilor de
incadrare cu 5,7 % incepand cu luna ianuarie 2024, iar pentru anul 2025 a fost
luata Tn calcul o indexare a salariitor de incadrare cu 3,2 % Tncepand cu luna
ianuarie 2025, conform prevederilor art. 147 din C.C.M. in vigoare la nivelul
societatii.

Cumulat cheltuielile de naturd salariald prevazute pentru anul 2023 inregistreaza o
depasire a nivelului cheltuielilor de natura salariald aprobate in bugetul de venituri si
cheltuieli al S.N.T.G.N. TRANSGAZ' S.A. pe anul 2022 cu 90 milioane lei, in principal
datorita urmatoarelor influente:

o

sumelor necesare indexarii salariilor de incadrare cu 9,6% incepénd cu luna
lanuarie 2023 pentru compensarea inflatiei, in conformitate cu prevederile
C.C.M. In vigoare, fonduri estimate la 38.697,5 mii lei;

sumelor reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natur3 salariald, aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a
acordarii unor cresteri salariale si bonusuri Tn anul 2022, fonduri estimate
la 42.043 mii lei;

prevederea sumelor necesare acordarii adaosurilor de Paste, Craciun si
Ziua Gazistului la un cuantum brut de 1.300 lei/angajat/eveniment,
respectiv o crestere cu 3.646,8 mii lei fatd de BVC 2022;

prevederea sumelor necesare acorddrii ajutoarelor de pensicnare in anul
2023 in conformitate cu prevederile C.C.M. in vigoare calculate pentru un
numar mai mare de angajati, respectiv o crestere cu 769,9 mii lei fata de
BVC 2022;

prevederea sumelor reprezentand participarea angajatilor la profit in anul
2023 in conformitate cu prevederile C.C.M. in vigoare, respectiv o crestere
cu 1.148,9 mii lei fata de BVC 2022;

prevederea sumelor necesare decontdrii unei parti din costul biletelor de
odihna si tratament ale angajatilor in anul 2023 in conformitate cu
prevederile C.C.M. in vigoare, calculate pentru un numar mai mare de
angajati solicitanti, respectiv o crestere cu 1.980,8 mii lei fatd de BVC 2022;
prevederea sumelor necesare decontdrii transportului de la domiciliu la
locul de munca pentru angajatii care fac naveta pe o distantd mai mare de
5km in conformitate cu prevederile C.C.M. in vigoare, calculate pentru un
numar mai mare de angajati solicitanti, respectiv o crestere cu 1.919,4 mii
lei fatd de BVC 2022.
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IV.  Cheltuieli cu formare si perfectionarea profesionals a angajatilor

Cheltuielile cu formare si perfectionarea profesionald a angajatilor cu formatori externi,
in suma de 1.944,15 mii lei, in baza Programului anual de formare si perfectionare
profesionald a angajatilor pentru anul 2023, la care se adauga 58,77 mii lei cheltuieli
aferente cursurilor de calificare si perfectionare cu formatori interni.

V. Cheltuieli cu asigurarea de raspundere civild a administratorilor si conducerii
executive

Cheltuielile cu primele de asigurare pentru asigurarea de riscuri profesionale ale
membrilor Consiliului de Administratie si conducerea executiva a societatii, in suma de
75.000 Euro/an conform art. 4 din Hotararea nr. 1 din 20.01.2022 a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N TRANSGAZ S.A. si a art. 2 din Hotirérea nr. 2 /
21.01.2022 a Consiliului de Administratie a S.N.T.G.N TRANSGAZ S.A.

VI.  Cheltuieli cu asigurarea de raspundere civild a personalului de executie
Cheltuielile cu primele de asigurare pentru asigurarea de riscuri profesionale a
personalului de executie, ce se suportd de angajator conform art. 62 alin.(7) din C.C.M.
in vigoare la nivelul societatii. Aceste cheltuieli au fost estimate la suma de 20.000
lei/an.

in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr. 41 din 15 martie 2019 privind
aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor reglementate pentru serviciile de
transport al gazelor naturale, cheltuielile de personal se recupereazi prin venitul
reglementat din activitatea de transport gaze naturale in limita valorii prognozate
aprobata de ANRE la fundamentarea venitului reglementat.

{n cadrul venitului reglementat pentru anul 2022, venit prorogat de ANRE si pentru anul
2023, au fost aprobate cheltuieli de personal mai mici cu aproximativ 118 milioane lei
comparativ cu sumele fundamentate prin BYC pentru anul 2023.

Cheltuielile de personal din venitul reglementat pentru anul 2023 fundamentat de
Transgaz si inaintat spre aprobare ANRE, cheltuieli ajustate cu inflatia estimat3 pentru
perioada 2021-2023, sunt mai mici cu 16 milioane lei comparativ cu sumele
fundamentate prin BVC pentru anul 2023.

Vénzarile/achizitiile de gaze naturale in cadrul activitétii de echilibrare se realizeaza in
functie de necesitati cu scopul de a echilibra fluctuatiile debitului de gaze si de a
mentine nivelul presiunilor la valori care s& permita functionarea in conditii de sigurant
si eficienta a SNT, realizarea veniturilor din activitatea de echilibrare nefiind in controlul
societatii;
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Fundamentarea veniturilor s-a determinat avandu-se in vedere:

> cantitdtile de gaze naturale estimate a fi transportate (inclusiv cantitatile

transportate in vederea inmagazinarii) si rezervirile de capacitate previzionate
pentru anii 2023 — 2025;

cantitatile de gaze naturale estimate a fi achizitionate atat pentru echilibrarea fizica
a Sistemului National de Transport cat si pentru echilibrarea comercial;

tarifele reglementate de transport aprobate de ANRE prin Ordinul nr.75 din 18 mai
2022 pentru prorogarea termenelor previzute in Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 32/2021 privind aprobarea
venitului reglementat, a venitului reglementat corectat si a tarifelor de transport
pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemu! national de
transport, respectiv tarifele estimate pentru perioada 1 octombrie 2023 - 31
decembrie 2025 pe baza metodologiei aprobate prin Ordinul ANRE nr.41/2019;

valoarea serviciilor de transport international gaze naturale s-a estimat:
o conform acordului incheiat cu Gazprom Export Ltd pentru anul 2023;

o Prin Ordinul ANRE nr. 74/18.05.2022 a fost prorogat pana la 30 septembrie
2023 termenul de aplicare a Ordinului ANRE nr. 149/29.07.2020 prin care
s-a aprobat un venit reglementat de 169.820.239 lei pentru prestarea
serviciului de transport reglementat pe firele T2 si T3 pentru anul gazier
2020-2021; pentru stabilirea tarifelor de transport s-a estimat o cantitate
de capacitate rezervata de 84 mil MWh; in proiectul de BVC 2023 nu a fost
estimatd rezervare a capacititii de transport pentru activitatea de
transport international.

Ipotezele care au stat la baza fundamentarii indicatorilor economico-financiari pentru

perioada 2023- 2025 sunt prezentate fn tabelul de mai jos:

:'r: Specificatii UM 2023 2024 2025

1 !ndiciele mediu anual de % 8.00 370 290
inflatie

2. Cursul de schimb lei/EURO 4,98 5,04 5,10

3. Cursul de schimb lei/USD 5,08 5,04 4,95
Cantitatea de gaze

4. transportata (inclusiv MWh 151.147.768 152.432.263 151.989.743
injectie inmagazinare)

5. Tariful mediu de transport lei/MWh 9,51 13,59 14,55

6. | "retul de achizitie consum | L0 274,10 384,15 384,15
tehnologic
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Pe baza acestor ipoteze au rezultat urmatorii indicatori economico-financiari:

*mii lei*
Nr. . .
crt Indicatori BVC 2023 Estimat 2024 Estimat 2025
1. | VENITURI TOTALE, din care: 4.170.692 6.803.663 5.634.046

Venituri din exploatare inainte de

1.1. | activitatea de constructii conform cu 2.949.553 3.496.107 3.631.774
[FRIC12

1.2. | Venituri financiare 267.074 282.398 216.228
Verituri din activitat -

13, enituri din activitatea de constructii 954.064 3.025.158 1786.044
conform cu IFRIC12

2. | CHELTUIELI TOTALE, din care: . 4.090.387 6.262.341 4.959.762
Cheltuieli exploatare Tnainte de activitatea

2.1. de constructii conform cu IFRIC12 2.9920.053 2.119.655 3.088.953

2.2. | Cheltuieli financiare 146,270 117.527 84.765

[ octi -

23 Costul activelor construite conform 954064 3.025.158 1.786.044
IFRIC12

3. PROFIT BRUT 80.305 541.323 674.284

4. IMPOZIT PE PROFIT 16.380 84.284 105.289

5. PROFIT NET 63.925 457.039 568.994

Evolutia indicatorilor economico-financiari pe perioada prognozati este influentata in
principal de:

punerile in functiune estimate a unor obiective de investitii;
evolutia lucrarilor de reabilitare si mentenantd a Sistemului National de

Transport;

evolutia costurilor aferente achizitiei de gaze pentru consumul tehnologic;

plafonarea tarifelor de transport pentru anul 2022-2023 la nivelul celor aprobate
pentru anul gazier 2021-2022 (Ordinul ANRE nr.75/18 mai 2022);

ajustarea venitului reglementat al anului gazier 2023-2024 in principal cu:

> sporul de eficienta inregistrat de societate in ultimul an al celei de a
treia perioada de reglementate (-120.564 mii lei);

> valoarea veniturilor suplimentare inregistrate in anii 2019-2020, 2020-
2021, 2021-2022 (-454.696 mii lei);

> valoarea veniturilor nerealizate in anul 2022 — 2023 urmare a
plafonarii tarifelor prin Ordinul ANRE 75/2022 (448.904 mii lei);

evolutia cheltuielilor financiare reprezenténd dobéanzi si diferente de curs valutar
aferente creditelor angajate de societate pentru finantarea lucrarilor de investitii

neacoperite din surse proprii.
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Repartizarea profitului s-a determinat avandu-se in vedere prevederile O.G.
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificdrile si completirile ulterioare si a precizarilor
aprobate prin Ordinul MFP nr.144/2005 privind aprobarea Precizdrilor pentru
determinarea sumelor care fac obiectul repartizdrii profitului conform O.G.nr.64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
soctetatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, dprobatd cu modificdri prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel:

» avand in vedere aprobarea majorarii capitalului social al Transgaz prin
incorporarea rezervelor constituite din profitul anilor financiari anteriori in
valoare de 1.766.076.600 lei (Sedinta AGEA nr.8/09.12.2022) s-au repartizat
sume la rezerve legale in procent de 5% din profitul contabil, conform
prevederilor art.183 alin.(1) si (2) din Legea nr.31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare, respectiv art.1 alin.(1) din O.G. nr.64/2011;

> participarea salariatilor la profit s-a determinat in limita salariului de baz3
mediu lunar estimat pe salariat in anul pentru care se acordi participarea, in
functie de numarul mediu de salariati realizat in exercitiul financiar incheiat; La
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 si estimari
pentru anii 2024-2025, la repartizarea profitului, participarea salariatilor la profit
s-a determinat in limita salariului de bazd mediu lunar estimat pe salariat in anul
pentru care se acorda participarea, in functie de numarul mediu de salariati
preliminat in exercitiul financiar incheiat. Avand in vedere c& profitul net
fundamentat prin bugetul de venituri si cheltuieli reprezinta o valoare estimat3,
incadrarea in prevederile OG 64/2021, respectiv limita a 10% din profitul net se
va respecta cu strictete in executie;

> dividendele cuvenite actionarilor s-au determinat conform precizérilor OMFP
nr.144/2005, prin aplicarea cotei de 50% asupra profitului net rdmas, dupa
reintregirea acestuia cu suma cheltuielilor reprezentand participarea la profit, cu
care a fost afectat profitul brut inainte de impozitare;

» profitul nerepartizat, destinat constituirii surselor proprii de finantare, s-a
stabilit ca diferentad dintre profitul net de repartizat si profitul propus a fi
repartizat pe destinatiile prevazute de OG nr.64/2001.

* lei*
Suma
Indicatori
Preliminat 2022
0 1
A. Rezultatul brut al exercitiului financiar © 330.610.944
B. Impozit pe profit curent 75.452.246
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Suma

Indicatori
Preliminat 2022
C. Impozit pe profit aminat
D. Rezultatul net al exercitiului financiar (A-B+C), din care repartizat astfel: 255.158.699
a) rezerve legale 16.530.547
- capital social 1.883.815.040
- cota de 20% 376.763.008
- fond de rezervd existent 23.547.688
- fond rezerva de constituit (5%*A.) 16.530.547
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti -
c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecte cofinantate din )
imprumuturi externe
d) alte repartizari prevazute prin legi speciale -
E. Profit net ramas (D+c) 238.628.151
e) participarea salariatilor la profit 18.364.452
f) dividende cuvenite actionarilor 129.983.238
g) profit destinat constituirii surselor proprii de finantare 108.644.914
TOTAL repartizari 238.628.151

Analiza indicatorilor economico-financiari BVC 2023 comparativ cu anul 2022
preliminat

Sinteza indicatorilor BVC 2023 comparativ cu anul 2022 preliminat este redatd mai

jos:
*mii lel*
Nr. Preliminat .
crt. SPECIFICATIE 2022 BVC 2023 Variatie
0 1 2 3 4=3/2-1
1. | VENITURI TOTALE, din care: 3.337.914 4.170.692 25%
Venituri din exploatare inainte de
1.1. | activitatea de echilibrare si de constructii 1.566.128 1.669.099 6,57%
conform cu IFRIC12
1.2. | Venituri din echilibrare 1.016.115 1.280.455 26%
1.3. | Venituri financiare 393.226 267.074 -32%
14, Venituri din activitatea de constructii 362.444 954.064 163%
conform cu IFRIC12
2. | CHELTUIELI TOTALE 3.007.303 4.090.387 36%
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Nr. Preliminat
SPECIFICAT iati
crt. TIE 2022 BVC 2023 Variatie
Cheltuieli exploatare Tnainte de activitatea
2.1. | de echilibrare si de constructii conform cu 1.464.879 1.709.598 17%
IFRIC12
2.2. | Cheltuieli din echilibrare 1.016.115 1.280.455 26%
2.3. [ Cheltuieli financiare 163.864 146.270 -11%
24 Costul activelor construite conform 362 444 954.064 163%
IFRIC12
3. | PROFIT BRUT 330.611 80.305 ~76%
4. | Impozit pe profit 75.452 16.380 -78%
5. | PROFIT NET 255.159 63.925 -75%

Veniturile din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de

constructii conform cu IFRIC12 in valoare de 7.669.099 mii lei, sunt cu

102.970 mii lei mai mari decét nivelul veniturilor preliminate pe anul 2022
ceea ce reprezinta o crestere a acestora cu 6,57 %, determinat, in principal

de:

* cresterea componentei de rezervare de capacitate cu 63.740 mii lei in principal
pe seama:

> tarifului de rezervare de capacitate mai mare cu 0,638 lei/Mwh/h cu

>

>

o influenta pozitiva de 224.252 mii lei in principal datoritd venitului
reglementat estimat de Transgaz pentru anul gazier 2023-2024 mai
mari decat anul 2021-2022 si respectiv 2022-2023 ;

capacitatii rezervate mai mici cu 21.272.889 MWh, cu influent3
negativa de 53.468 mii lei;

veniturilor din prime de licitatie mai mici cu 107.044 mii lei.

cresterea componentei volumetrice cu 50.867 miii lei in principal pe seama:

>

>

cantitatilor transportate mai mari cu 8.416.759 Mwh, cu o influenta
pozitiva de 9.343 mii lei;

componentei volumetrice a tarifului de transport mai mare cu 0,275
lei/Mwh/h cu o influentd pozitiva de 41.524 mii lei, in principal
datorita venitului reglementat estimat de Transgaz pentru anul gazier
2023-2024 in conformitate cu  prevederile ordinului ANRE
nr.41/2019, mai mari decat anul 2021-2022 si respectiv 2022-2023;

Pagina 17 din 30

Referat privind aprobarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 si a estimarilor pentru anii 2024-2025



Referitor la evolutia anuald a veniturilor din transportul gazetor naturale precizam
urmatoarele;

Activitatea de transport a gazelor naturale este reglementatd de citre Autoritatea
Nationalad de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE). Conform metodologiei de
stabilire a venitului reglementat, economiile la cheltuieli efectuate de operatorul de
transport intr-un an gazier precum si veniturile suplimentare realizate intr-un an gazier,
diminueazd venitul reglementat aprobat in urmétorii ani gazieri. Altfel spus, cu cat
societatea este mai eficientd in reducerea costurilor, cu atat veniturile din activitatea de
transport gaze naturale vor fi mai mici in anii gazieri urmatori.

Potrivit Ordinul ANRE nr. 41 din 15 martie 2019 privind aprobarea Metodologiei de
stabilire a tarifelor reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale la
determinarea venitului reglementat anual se au in vedere si urmatoarele:

o componenta de corectie a venitului total pentru anii precedenti;
o componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii precedent;;
o componenta de corectie a costurilor de capital pentru anii precedenti;

o componenta de redistribuire a sporului de eficientd economicd obtinut de
operatorul de transport pe parcursul unei perioade de reglementare (economiile
obtinute de operatorul de transport la unele elemente de cheltuieli comparativ
cu nivelele aprobate de ANRE) se pastreaza de catre operator si se cumuleazs la
sférsitul respectivei perioade iar apoi se cedeaz integral utilizatorilor sistemului
de transport prin liniarizare pe parcursul perioadei de reglementare urmatoare
prin diminuarea cu aceste economii a venitului reglementat.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare in perioada a treia de
reglementare (2012-2019) sporul de eficientd s-a pastrat integral de citre
operator pe o perioada de 5 ani iar incepand cu anul 1 (2019-2020) al celei de a
patra perioade de reglementare (2019-2024) a inceput cedarea integrala citre
utilizatorii sistemului de transport prin liniarizare prin diminuarea cu aceste
economii a venitului reglementat.

o Sporul de eficienta realizat de OTS incepédnd cu pericada a patra de
reglementare (2019-2024) va fi cedat in procent de 60% consumatorilor de gaze
naturale, iar 40% va fi pastrat de OTS incepand cu anul 1 (2024-2025) al celei de
a cincea perioade de reglementare (2024-2029).

Transgaz a Tnaintat in 4 martie 2022 catre ANRE nota de fundamentare a venitului
reglementat corectat al anului “4” (1 octombrie 2022 — 30 septembrie 2023) din cadrul
celei de-a patra perioade de reglementare (1 octombrie 2019 - 30 septembrie 2024) si
a tarifelor aferente, in conformitate cu prevederile metodologiei aprobate de ANRE.

Prin Ordinul nr.75/18 mai 2022 pentru prorogarea termenelor previzute in Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 32/2021
privind aprobarea venitului reglementat, a venitului reglementat corectat si a tarifelor

de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul national
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de transport , prevederile Ordinului ANRE nr.32/2021 privind aprobarea venitului
reglementat corectat si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul national de transport pentru anul 2021-2022, sunt prorogate
pana la 30 septembrie 2023.

Transgaz intentioneazd sa solicite ANRE recunoasterea in avans, in venitul reglementat
al anului 2022-2023, in cadrul componentei de CAPEX, a cheltuielilor de investitii cu
proiectul ,Conductd tarmul Mérii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazelor din
Marea Neagra” (valoarea estimatd a investitiei: 1.409,18 milioane lei) fiind indeplinite
urmatoarele conditii:

» Este proiect cuprins in categoriile prevdzute la pct. 2 din anexa Il din
Regulamentul (UE) nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din
17 aprilie 2013 privind liniite directoare pentru infrastructurile energetice
transeuropene, de abrogare a Deciziei nr. 1364/2006/CE si de modificare a
regulamentelor (CE) nr. 713/2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr. 715/2009, incluse
in planul de investitii si de dezvoltare a sistemului de transport, aprobat de
ANRE;

» Este un PCl:

o Proiect PCl (a doua lista): 6.24.8;

o Proiect PCI (a treia lista): 6.24.4-5: ,Conducta tdrmul Mérii Negre-Podisor (RO)

pentru preluarea gazelor din Marea Neagra” in cadrul “Grupului de proiecte care

presupune cresterea etapizata a capacitatii coridorului de transport bidirectional

Bulgaria-Roménia—Ungaria—Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care

va permite 1,75 mld. mc/an in prima etapa si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua etap3,

cu posibilitatea preluarii inclusiv a noilor resurse de la Marea Neagra in cea de-a

doua, a treia si a patra etapa”;

o Cuprins in lista proiectelor prioritare conditionate elaborata in cadrul grupului

CESEC.

o Cuprins in TYNDP ENTSOG 2020: TRA-N-362.

0 Proiectul se regdseste in planul de dezvoltare a sistemului national de transport

2022-2031 aprobat de ANRE.

In acest sens propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 si estimari
pentru anii 2024 si 2025 include:

1. utilizarea ca si componentd de corectie in anul gazier 2023-2024 al celei de a
patra perioade de reglementare a diferentei ramase a componentei de corectie
aferentd anului 1 (2019-2020) in valoare de -106.501 mii lei, componenta de
corectie a anului 2 (2020-2021) in valoare de - 62.711 mii lei a componentei
de corectie a anului 3 (2021-2022) in valoare de - 285.484 mii lei si respectiv a
componentei de corectie a anului 4 (2022-2023) in valoare de 448.904 mii lei;

2. recunoasterea in avans, in cadrul componentei CAPEX, a randamentului aferent
cheltuielilor de investitii cu proiectul privind conectarea Marii Negre (89.373 mii
lei), in venitul reglementat determinat pentru anii 2023-2024.
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Conform precizérilor ANRE, gazele naturale prevazut la art. 11 Iit. r din Ordinul ANRE
nr. 41/2019 nu reprezintd gaze naturale destinate acoperirii consumului tehnologic al
SNT si, prin urmare, costurile suplimentare cu achizitia lor nu pot fi capitalizate, conform
prevederilor Ordinului Ministerului Finantelor nr. 3900/19 octombrie 2022 si a
Ordinului Presedintelui ANRE nr.128/12 octombrie 2022.

Venitul estimat din activitatea de transport al gazelor naturale pentru anul 2023, in
conditiile tarifelor aprobate de ANRE pentru perioada 1 octombrie 2022 - 30
septembrie 2023 si a tarifelor estimate pe baza reglementrilor existente pentru
trimestrul IV 2023 este de 1.437.080 mii lei, cu 114.606 mii lei mai mare comparativ
cu anul 2022 preliminat.

Avand in vedere cele mentionate, considerdm ci prevederile din Instructiunile de
completare a BVC aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.
3818/30.12.2019, Anexa 6 alin.lL.6, potrivit caruia , veniturile si cheltuielile totale
se estimeazd, astfel incit indicele de crestere a cheltuielilor totale, de reguld, sd
nu depdseascd indicele de crestere a veniturilor totale” nu pot fi aplicate in cazul
Transgaz a cérei activitate este reglementata in proportie de cca. 98%, tarifele de
transport nefiind actualizate in perioada 01 octombrie 2022 — 30 septembrie 2023
iar preturile la energie si inflatia inregistrand valori mult mai mari fati de cele
avute in vedere la aprobarea tarifelor de transport.

Veniturile din echilibrarea SNT cresc cu 264.340 mii lei pe seama estimarii pretului
gazelor naturale in anul 2023 mai mare decét cel preliminat pentru anul 2022 si
respectiv pe seama estimarii unor cantitati de gaze naturale destinate echilibrarii mai
mici cu 87.992 MWh comparativ cu anul 2022 preliminat. La estimarea cantititii de
gaze naturale destinate echilibrarii SNT s-a avut ca baza istoricul de consum inregistrat
in lunile de iarna/ functie de temperatura, cantitatile achizitionate de Transgaz de pe
Bursa in scop de echilibrare fizicd a SNT precum si cantitati achizitionate in cadrul
procesului de echilibrare comerciald reprezentand excedent. La estimarea pretului de
achizitie a cantitatilor de gaze naturale destinate echilibrarii pentru anul 2023 s-a avut
in vedere pretul mediu realizat la 30 noiembrie 2022.

Regulamentul UE nr.312/2014 de stabilire a unui cod de retea privind echilibrarea
retelelor de transport gaze naturale prevede reguli de echilibrare unitare la nivel
european, care sa reflecte nevoile specifice ale sistemelor de transport si sa tind seama
de parghiile aflate la indeméana operatorilor pentru echilibrarea sistemelor de transport.
Potrivit Regulamentului mentionat, rolul operatorului de sistem este acela de a derula
activitati de echilibrare, bazate pe principii de piatd nediscriminatorii prin
cumpérarea/vanzarea cantitatilor de gaze naturale necesare pentru echilibrare.
Operatorul de sistem nu inregistreazd castiguri sau pierderi ca urmare a deruldrii
activitatii de echilibrare.
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Garantiile constituite [a Incheierea contractelor de echilibrare, in fimitele aprobate de
ANRE, nu asigurd acoperirea riscului de neincasare a creantelor din activitatea de
echilibrare.

Prevederile Regulamentului mentionat sunt preluate in Ordinul ANRE nr.16/2013
privind aprobarea Codului retelei pentru Sistemul national de transport al gazelor
naturale modificat prin Ordinul ANRE nr.160/2015, care prevede la Art.83(2) c& «pentru
a asigura functionarea in conditii de sigurantd a SNT, OTS trebuie si dispund de o
cantitate suficientd de gaze naturale pentru echilibrarea sistemului, sub formd de gaze
naturale stocate in conducte si/sau sub formd de gaze naturale de echilibrare
inmagazinate in depozitele subterane, si sd intreprindd actiuni de echilibrare a SNT
inclusiv prin efectuarea de tranzactii de vénzare si/sau cumpdrare a cantitdtilor de gaze
naturale necesare pentru echilibrarea fizica a sistemului in mod transparent,
nediscriminatoriu, prin utilizarea mecanismelor de piatd".

La estimarea cantitatii de gaze naturale destinate echilibrdrii SNT s-a avut ca baza
istoricul de consum inregistrat in lunile de iarna/ functie de temperatura, precum si
cantitatile achizitionate de Transgaz de pe Bursa in scop de echilibrare fizicd a SNT.
Aceste gaze vor fi achizitionate in anul 2023 in functie de necesitati cu scopul de a
echilibra fluctuatiile debitului de gaze si de a mentine nivelul presiunilor la valori care
sa& permita functionarea in conditii de siguranta si eficientd a SNT.

Il. Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 in valoare de 7.709.598 mii lei sunt cu 244.719 mii lei mai mari
fata de cele preliminate pentru anul 2022, ceea ce reprezinti o crestere a acestora cu
17%, determinata, in principal, de:

a) depasiri in principal la urmatoarele elemente de cheltuieli:

1. cheltuieli cu serviciile executate de terti mai mari cu 35.706 mii lei;

2. cheltuiala cu consumul tehnologic mai mare cu 45.690 mii lei atat pe seama
cantitatilor de gaze reprezentand consum tehnologic mai mari th 2023 fata
de 2022 cat si datoritd cresterii pretului gazelor naturale de la 205,85
lei/MWh in 2022 la 274,10 lei/MWh in 2023.
cheltuieli cu salariile personalului mai mari cu  92.766 mii lei;

4. cheltuiala cu amortizarea mai mare cu 5.675 mii lei pe seama mijloacelor
fixe puse Tn functiune in anul 2022 si estimate a fi puse in functiune in anul
2023;

5. cheltuieli cu materialele auxiliare mai mari cu 65.769 mii lei;

w

lll. Rezultatul brut estimat pentru anul 2023 este de 80.305 mii lei, cu 250.306 mii
lei (-76%) mai mic decat cel preliminat pe anul 2022.
IV. Impozitul pe profit s-a calculat tinand cont de:

& influenta provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli si a provizioanelor pentru

deprecierea activelor curente;
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& influenta cheltuielii cu participarea salariatilor la profit aferentd anului 2022
si a drepturilor aferente contractului de mandat care se platesc Tn anul
urmator;

& cheltuielile de sponsorizare acordate in limita legald (Legea 227/2015 —
Codul Fiscal art. 25 (4) lit. i) de 0,75% din cifra de afaceri, dar nu mai mult de
20% din impozitul pe profit.

Planificarea efortului financiar investitional pentru 2023-2025

Cheltuielile totale pentru investitii cuprind sumele destinate lucrarilor pentru
dezvoltarea si modernizarea SNT, pentru achizitia de parti sociale la operatori de profil
din Europa, sumele necesare pentru rambursarea ratelor la creditele angajate de
societate pentru finantarea lucrarilor de investitii neacoperite din surse proprii precum
si sumele necesare platii garantiilor pentru scoatere temporara din circuitul agricol a
terenurilor.

Sursele pentru finantarea cheltuielilor de investitii sunt:

* surse proprii, in componenta carora intrd amortizarea si sumele repartizate din
profitul net pentru finantarea investitilor conform 0.G.nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completérile ulterioare;

e sume provenite din absorbtia de fonduri europene.
in vederea finantarii proiectelor de investitii cuprinse in cadrul programului de
modernizare si dezvoltare investitii societatea a depus cereri pentru atragerea
de fonduri nerambursabile din Fondul Pentru Modernizare.
In proiectul de buget pentru anul 2023 au fost estimate fonduri nerambursabile
la nivelut de 47,5 mil EURO.

» sursele proprii neutilizate din anii anteriori si alte surse.
Cheltuielile pentru investitii au fost determinate pe baza:

» programului de modernizare si dezvoltare investitii pentru anul 2023 si a
estimarilor pentru perioada 2024-2025;

» programului de proiectare pentru lucrarile de Investitii pentru anul 2023;

» programului de dezvoltare a Sistemului National de Transport pe 10 ani.

fn programul de dezvoltare a Sistemului National de Transport pe 10 ani sunt cuprinse
proiectele de anvergura menite sa reconfigureze reteaua de transport gaze naturale.

In identificarea proiectelor necesar a fi dezvoltate in Sistemul National de Transport
(SNT) gaze naturale s-a pornit de la principalele cerinte pe care acesta trebuie sa le
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asigure in actuala dinamicd a pietei regionale de gaze naturale. Avand in vedere
ultimele evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale la nivel
european, este evidenta profilarea a doud surse importante de aprovizionare cu gaze
naturale: gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele din Marea Neagra.

Astfel, proiectele planificate de companie au in vedere:

* asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tirile vecine;

" crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru a asigura

transportul gazelor naturale provenite din noi surse de aprovizionare;

= crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din

perimetrele off-shore In scopul valorificérii acestora pe piata romaneascs si pe
alte piete din regiune;

= extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatatirea

aprovizionarii cu gaze naturale a unor zone deficitare;

» crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

in acest context, este foarte important ca Transgaz sa implementeze intr-un timp scurt
prolectele descrise in cele ce urmeazd, pentru a conecta pietele central europene la
resursele din Marea Caspica si Marea Neagra.

Prin asigurarea legaturii intre surse diferite de aprovizionare cu gaze naturale si piata
europeana, proiectele investitionale mentionate contribuie la realizarea dezideratelor
Uniunii Europene, principalele beneficii ale realizarii acestora putand fi sintetizate astfel:

" integrarea pietei de gaze naturale si interoperabilitatea sistemelor de transport
gaze naturale din regiune;

= convergenta pretului gazelor naturale in regiune;

" cresterea flexibilitatii sistemului european de transport gaze naturale prin
realizarea de interconectari in flux bidirectional;

*» deschiderea accesului Romaniei si Uniunii Europene spre o noud sursd de gaze
naturale-prin interconectarea coridorului BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-
AUSTRIA cu Marea Neagra;

* cresterea concurentei pe piata europeana de gaze naturale prin diversificarea
surselor, a traseelor de transport si a companiilor active in aceasta regiune;

* cresterea securitatii aprovizionarii cu gaze naturale;

* reducerea gradului de dependenta de importul de gaze naturale din Rusia;

* impulsionarea dezvoltarii productiei de energie regenerabil3 in regiune (in mod
special energie eoliana si solard) avand in vedere posibilitatea utilizarii gazelor
naturale ca variantd de rezerva pentru energiile regenerabile, fapt care conduce
la cresterea semnificativa a gradului de sustenabilitate a proiectelor propuse.

Progresul realizat in directia implementarii proiectelor majore de investitii ale SNTGN
Transgaz SA impune efectuarea in paralel a demersurilor pentru asigurarea finantarii
planului de dezvoltare pe 10 ani al Sistemului National de Transport. in anii 2023-2025
se urmareste atragerea de fonduri din sistemul bancar care sa completeze necesarul
de finantare.

Sinteza cheltuielilor de investitii pentru perioada 2023- 2025 precum si modul de

finantare a acestora este redatd mai jos:
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*mii lei*

Nr.
Specificatie 2023 2024 2025 Total
crt. 2023-2025
0 1 2 3 4 5=0+3+4
Cheltuieli Investitii, di
N B “ st din 1.042.302 | 3.178.122 | 1.809.986 6.030.409
1.1. | Investitii 908.940 2.991.668 1.551.464 5.452.072
1.2. | Dobanda capitalizats 1.003 53.616 125.204 179.822
1.3. | Rambursiri de credite 132.359 132.838 133318 398.515
Surse de fi , di ' .
I. c:r'ze € linantare, din 1.042302 | 3.178.122 | 1.809.986 6.030.409
Surse proprii, din care: 124.378 299.093 405.968 829.438
- sume din profitul net 18.466 203.915 256.476 478.856
21, |- rezerve legale 4.015 27.066 33.714 64.796
- amortizare si alte
cheltuieli fvenituri 101.897 68.111 115.778 285.786
nemonetare
2.2. | Fonduri europene 237.909 846.420 888.374 1.972.703
2.3. | Credite bancare 640.265 2.032.609 515.644 3.188.518
24 | Alte surse 0 0
25, Surpl.us/ldeﬁat din anii 39.750 0 0 39.750
anterori
ll. | SURPLUS/DEFICIT(II-I) o 0 0 0

fn anul 2023 indicatorul gradului de indatorare determinat in baza ipotezelor
prezentate la fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli se incadreazi in limitele
aprobate prin contractele de finantare incheiate incepand cu anul 2020.

in conformitate cu prevederile OG nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, in cazul in care se nregistreazi
nerealizari ale surselor de finantare a investitiilor aprobate se procedeazi la
reconsiderarea angajamentelor aferente si la efectuarea tuturor demersurilor
legale pentru ca receptia de servicii, lucrari si bunuri s3 fie efectuata la nivelul

surselor de finantare recalculate.
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Alte informatii suplimentare

. Fundamentarea remuneratiilor directorului general, membrilor Consiliului de
Administratie si a directorului financiar

Tn conformitate cu prevederile Contractelor de mandat in vigoare, Directorul General,
membrii neexecutivi ai Consiliului de administratie si Directorul Financiar beneficiazi
de o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.
Pe durata aplicarii prevederilor OUG 109/2011, cu modificirile ulterioare, in forma
aflatd in vigoare la data aprobarii contractelor de mandat, indemnizatia fixd lunara
brutd cuvenitd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu poate depasi
de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii mandatarului, iar pentru
membrul Consiliului de Administratie care indeplineste si functia de Director General,
administrator executiv, indemnizatia fixa lunard brutd nu poate depisi de sase ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate Thregistrat de societate, la nivel
de clasa conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii mandatarului.

Prin HAGOA nr.2/2021 a fost aprobata valoarea indemnizatiei fixe lunare a membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie reprezentand de doud ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratid conform
obiectului principal de activitate Tnhregistrat de societate la nivel de clasd conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, membrii consiliului de administratie,
Directorul General si Directorul Financiar au dreptul si primeasca si o componenta
anuala variabilad a remuneratiei.

Nivelul componentei variabile este stabilit astfe!:

- pentru membrii neexecutivi ai consiliului de administratie componenta anuald
variabila a remuneratiei a fost fundamentatd in limita a 12 indemnizatii fixe lunare,
conform prevederilor OUG 109/2011(art. 37 alin. (2)) privind guvernanta corporativa,
modificata prin Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/2011

- pentru Directorul General si Directorul Financiar componenta variabil3 are la baza
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea
Generala a Actionarilor, prin HAGOA nr.8/2021, determinaii cu respectarea Normelor
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si
a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliutui de Administratie.

Conform prevederilor OUG 109/2011(art. 37 alin. (2)) privind guvernanta corporativa,
modificatd prin Legea nr.111/2016 pentru aprobarea QUG nr.109/2011, cuantumul
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componentei variabile a membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie nu poate
depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare, astfel pentru membrii neexecutivi ai
consiliului de administratie componenta anuald variabili a remuneratiei a fost
fundamentata in limita a 12 indemnizatii fixe lunare.

Cuantumul maxim legal al indemnizatiei variabile pe durata contractului de mandat se
poate modifica conform Hotarérii Guvernului Romaniei nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Anexa nr.2, Capitolul I, sectiunea a 5-a "Metodologia de revizuire a componentei
variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si administratorilor executivi”.

Remuneratia anuala variabila = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin studiu x
gradul total de realizare a indicatorilor.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performants (GTICP) este media
ponderata cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a
fiecarui ICP (GIICP).

GTICP = 3(GIICP * coeficient de ponderare)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (GIICP) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0%
tnsa in calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTICP) va fi luat in considerare astfel:

- GIICP > 100% inseamna GIICP =100%;
- GIICP < 0% inseamna GIICP = 0%.

ICP se evalueazad anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare.

. Justificarea indicatorilor economico-financiari care se modifica semnificativ fata
de anul precedent
» Cresterea cheltuielilor cu materiile prime cu 45.690 mii lei (27,07%) in principal
din cauza cresterii pretului gazelor naturale reprezentand consum tehnologic in
anul 2023 fata de anul 2022;

e Cresterea cheltuielilor privind energia si apa cu 8.576 mii lei (47,10%) din cauza
cresterii preturilor utilitatilor;

e Cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile cu 35.706 mii lei (143,69%)
din cauza cresterii programului de mentenanta pentru anul 2023.

Programul de reparatii programate la conducte magistrale pentru anul 2023
cumuleaza in principal: lucrérile incepute si nefinalizate in cadrul programului
aferent anului 2022, precum si o suma asiguratorie pentru situatii cauzate de
evenimente neprevazute cum ar fi fenomene meteo extreme, alunecéri de teren,
inundatii, cu repercusiuni asupra obiectivelor SNT.
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Planificarea programului pentru anul 2023 s-a efectuat avand in vedere
proiectele pentru care proiectarea si obtinerea autorizatiei de construire sunt
finalizate in decursul anului 2022 si 2023 pana la 30.03.2023.

e Cresterea cheltuielilor cu materialele consumabile cu 67.225 mii lei (170,78 %)
din cauza cresterii programului de aprovizionare cu materiale reprezentand
conducte, coturi, robinete, supape reductoare de presiune, filtre, necesare in
vederea asigurdrii functionarii continue a activititii de mentenants la instalatiile
tehnologice aferente statiilor de reglare masurare din cadrul SNT prin fnlocuirea
echipamentelor similare uzate.

e Cresterea cheltuielilor privind marfurile (gaze naturale pentru echilibrare) cu
228.423 mii lei (22,48 %) din cauza cresterii pretului gazelor naturale in anul 2023
fata de 2022,

e Cresterea cheltuielilor privind comisioanele si onorariile cu 2.548,96%. Aceste
cheltuieli sunt compuse in principal din cheltuieli cu consultanta juridics
(2456 mii lei), reprezentand servicii de consultants, asistenta si reprezentare
Juridicd cu o firmd de avocaturd cu experientd internationald in domeniul
dreptului comunitar al concurentei si servicii de consultants, asistentd si
reprezentare juridica necesare pentru implementarea reglementirilor europene
in vigoare si cu incidenta in activitatea societitii, aplicarea reglementarilor
aferente finantarii infrastructurii energetice prin mecanismul CEF si asigurarea
unei expertize juridice In drept international si reglementari europene;

3. Justificarea indicatorilor economico-financiari care se modifici semnificativ
fata de planul de administrare

Art. 9 alin.(1) lit.c) din OG 26/2013 cu modificarile si completirile ulterioare, prevede

urmatoarele:

~La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in

vedere, dar fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele: ...

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind

reducerea pldtilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitdtii muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si
a planului de management al directorilor/membrilor directoratului
operatorilor economici”;

Nivelul indicatorului “EBITDA" prevazut in Planul de Administrare pentru anul 2023
aprobat prin HAGOA nr. 3/ 2022 nu se va realiza din cauza urmétorilor factori:

» scaderea veniturilor din servicii de transport gaze naturale cu 135.643 mii lei in
principal:
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» din cauza neaprobadrii ajustdrii pozitive a tarifelor de transport pentru anul
2022 — 2023, limitare impusa prin art. 14 alin (2) din QUG nr. 27/18 martie
2022 cu modificdrile si completarile ulterioare si prin Ordinul ANRE
nr.75/18 mai 2022 pentru prorogarea termenelor prevazute in Ordinul
presedintelui Autoritétii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei
nr. 32/2021, fapt ce determind aplicarea unor tarife de transport mai mici
decat tarifele estimate in planul de administrare cu o influenta negativa
de:

- 134.339 mii lei aferentd componentei de rezervare de capacitate;
- 26.762 mii lei aferentd componentei volumetrice a tarifului de
transport;

» din cauza capacitatilor contractate in anul gazier 2022-2023 mai mici
decat estimdrile utilizate la fundamentarea planului de administrare cu o
influenta negativa de 95.173 mii lei;

» impactul negativ major al neajustarii tarifelor de transport aferent anului
2022 - 2023 este compensat partial de veniturile suplimentare din prima
de licitatie pe puncte de interconectare estimate pentru anul 2023 in
valoare de 120.757 mii lej;

* depasirea cheltuielilor de exploatare prevazute in planul de Administrare pentru
anul 2023 aprobat prin HAGOA nr.3 / 2022, cu 104.439 mii lei determinata in
principal de:

- cresterea cheltuielilor cu indemnizatii, salarii si alte cheltuieli de natura
salariala, cu 48.001 mii lei in principal din cauza indexarii cu rata inflatiei a
salariilor de incadrare pentru anul 2023 si a reintregirii cheltuielilor de natur
salariald, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor
cresteri salariale in anul 2022

2022 2023

Indicator %) %)

Cresterea preturilor de consum - medie anuali (prognoza de
toamna 2022 a Comisiei Nationale de Prognoza) — aplicabile in 13,5 9,6
fundamentarea BVC 2023

Indicele mediu anual de inflatie (prognoza de toamna 2021 a
Comisiei Nationale de Prognoza} - aplicabile in fundamentarea 4,70 3,40
BVC 2022

- cresterea cheltuielilor cu materialele auxiliare 61.802 mii lei din cauza
cresterii programului de aprovizionare cu materiale reprezentand conducte,
coturi, robinete, supape reductoare de presiune, filtre, necesare in vederea
asigurarii functiondrii continue a activitatii de mentenanta la instalatiile
tehnologice aferente statiilor de reglare masurare din cadrul SNT prin
inlocuirea echipamentelor similare uzate;
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Nivelul indicatorului “Cheltuieli de exploatare” previzut in planul de Administrare

pentru anul 2023 aprobat prin HAGOA nr.3 / 2022 nu se va realiza in principal din cauza
urmatorilor factori:

* cresterea cheltuielilor cu indemnizatii, salarii si alte cheltuieli de naturs salarial3,

cu 48.001 mii lei in principal din cauza indexarii cu rata inflatiei a salariilor de

fncadrare pentru anul 2023 si a reintregirii cheltuielilor de natura salarial, pentru

intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul
2022

2022 2023

Indicator (%) (%)

Cresterea preturilor de consum — medie anual3 (prognoza de
toamna 2022 a Comisiei Nationale de Prognozd) — aplicabile in 13,5 9.6
fundamentarea BVC 2023

Indicele mediu anual de inflatie (prognoza de toamna 2021 a
Comisiei Nationale de Prognoza) - aplicabile in fundamentarea 4,70 3,40
BvC 2022

* cresterea cheltuielilor cu materialele auxiliare 61.802 mii lei din cauza cresterii
programului de aprovizionare cu materiale reprezentdnd conducte, coturi,
robinete, supape reductoare de presiune, filtre, necesare in vederea asigurarii
functionarii continue a activitdtii de mentenanti la instalatiile tehnologice
aferente statilor de reglare masurare din cadrul SNT prin inlocuirea
echipamentelor similare uzate.

Nivelul indicatorului “Rata de indatorare net3” prevazut in Planul de Administrare
pentru anul 2023 aprobat prin HAGOA nr. 6/ 2021 nu se va atinge in principal din cauza
nerealizarii nivelului indicatorului “EBITDA” prevazut in Planul de Administrare pentru
anul 2023 aprobat prin HAGOA nr. 3/ 2022, factorii fiind prezentati mai sus.

Noile valori ale indicatorilor financiari de performanti ce au suferit modificiri
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

| . tedicator . [ " ] 23 [ 2024 [ 2005
| Proiect BVC 2023-2025 | 377.921 | 801.888 | 951.217
EBITDA | Plan de administrare | 609.808 | 573203 | 1.047.523
| Diferente | 231887 | 228685 |  -96.306
| Proiect BVC 2023-2025 | 1296063 | 1434821 | 1424745
Cheltuieli de exploatare | Plan de administrare [ 1205112 | 1218233 | 1.170.746
| Diferente | - 90950 | - 216588 | - 254000
| Proiect BVC 2023-2025 | 550 | 5 | 45
Rata de indatorare neti | Plan de administrare } 5 | | 45
’ Diferente | 0.5 [ [
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4. Capitalizarea costurilor indator3rii conform JIAS 23

Transgaz apeleazs [a credite bancare in anij 2023 - 2025 pentru finantarea Proiectelor
cuprinse in Planul de dezvoltare, motiv pentry care, in conformitate cu prevederile |AS
23 ,Costurile indatordrii”, societatea a8 capitalizat cheltuiala cy dobanda
corespunzatoare creditelor pana la data punerii in functiune a obiectivelor finantate
prin acestea.

art.15, alin.(3), litera ), solicitim Adunsrii Generale a Actionarilor aprobarea
proiectului bugetului de venituri si cheltuiel; pe anul 2023 si estimari pentru anii
2024-2025, conform prevederilor OG nr.26 din 21 august 2013, art.4, alin.(1) lit.d).

Anexdm prezentulu; referat urmatoarele:

> Bugetul de venitur si cheltuieli pe anul 2023 si estimari pentru anij 2024-2025: Anexa
nr.1% ,

» Detalierea indicatorilor economico-financiarj prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli s repartizarea pe trimestre a acestora: Anexa nr.2*

> Gradul de realizare 3 veniturilor totale: Anexa nr. *

» Programul de Investitii, dotéri si sursele de finantare: Anexa nr.4%

> Masuri de imbunititire a rezultatuiui brut si reducere 3 platilor restante: Anexa nr.5+*

> Bugetu! de venituri si cheltuiel; pe anul 2023: Anexa nr.6

*Notd: Anexele 1-5 ny se dau publicititii

Presedinte Consiliul de Administratie

PETRU ION VARGVA  ~
. : Oﬂ%ifb i
; é,/ ;’Véégmﬁg 1| ’%

L
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Operatorul economic: S.N.T.G.N. Transgaz S.A. Medias
Sediul:Medias, P-ta C.l. Motas nr.1

Cod de inregistrare fiscala:RO 13068733

BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI

Anexa nr.6

pe anul 2023
mii lei
INDICATORI Nr. rd. | BVC 2023
0 1 2 3 5
L VENITUR] TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5a+Rd.5+Rd.6) :
1 4.170.692
Venituri totale din exploatare inainte de activitatea de
1 constructii conform cu IFRIC 12 2 2.949,553
a) subventii cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) transferuri cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri din activitatea de constructii conform cu [FRIC12
5a 954.064(
3 Venituri financiare 5 267.074
i CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd_20+Rd.20a+Rd.21) 6 4.090.387
1 Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12, din care: 7 2.990.053
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 1.815.709
B. |[cheltuieli cu impozite, taxe st varsaminte asimilate 9 90,757
C. [Cheltuieli cu personalul, din care: 10 643.019"
C0 |Cheltuieli de natura salariala (Rd.13+Rd.14) 11 597.430
€1 {ch. cu salariile 12 523,897
C2 |bonusuri 13 73.533)
€3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 1.028
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 o2
cheltuieli aferente contractului de mandat sia
C4 |altor.organe de conducere si control, comisii si
comitete 16 5.493
C5 [cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 39,053'
D. |alte cheftuieli de exploatare 18 440-553"
2 Costul activelor construite conform IFRIC12 1%a 954.064|
3 Cheltuieli financiare 19 146.270|
In REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 80,305
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 21.667
2 IMPOZIT PE PROFIT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 5.281
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI 25
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mii lei

INDICATORI Nr. rd. BVC 2023
0 1 2 3 5
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIODEI DE RAPORTARE
\'J {Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+ Rd.23-Rd.24-Rd.25)din care:
26 63.925
Rezerve legale 27 4015
Alte rezerve reprezenténd facilititi fiscale prevazute de
lege o8
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platji dobénzilor, comisioanclor si altor
costuri aferente acestor imprumuturi 30
Alte repartizéri previzute de lege 31
Profitul contabil rémas dupi deducerea sumelor de la Rd.
27,28, 29, 30, 31 (Rd.32= Rd.26-(Rd.27 la Rd.31)>=0).
32 59.910
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nit mai mult de nivelul unui salariu de
baz& mediu lunar realizat la nivelul operatorujui
economic in exercitiul financiar de referinti 33 20.483)
|Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
acttonarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 34 41.444
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35 24249
b) | - dividende cuvenite bugetului local 36
c) - dividende cuvenite altor actionari 37 17.185
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute 1a Rd.33 -
Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie surs3
proprie de finantare 38 18.466
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care
Vil 40
a) | cheltuieli materiale 4
b) |cheltuieli cu salariile 42
) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
Il SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 1.042.302
Alocatii de Ia buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor
din anii anteriori 48
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mii lei

INDICATORI Nr. rd. BVvC 2023
0 2 3 5
IX CHELTUIELl PENTRU INVESTITII 49 1.042.302
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat [a finele anului 50 4,078
2 Nr.mediu de salariafi total 51 4.093
Castigul mediu lunar pe salariat {fei/persoana)
3 determinat pe baza cheltuielilor de naturi salarial3 *) 52 11.300
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) deterninat
4 pe baza cheltuielilor de natura salariala recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat**) 53 10.444
Productivitatea muncii in unit3ti valorice pe total
5 personal mediu (mii lei/persoan3) (Rd.2/Rd.51) 54 721
Productivitatea muncii in unitti unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legil anuale a bugetului de| 55 721
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/persoana) 56 ol
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
8 lRd57=Rd.6/Rd.1)x1000 57 981
) Plati restante 58 0||
10 Creante restante 59 531 .265"

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL,
Sterian lon
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DIRECTOR FINANCIAR,
Lupean Marius
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