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REFERAT
privind aprobarea propunerii de mentinere a cotei de 50,01707% la repartizarea
profitului net sub form3 de dividende pentru anul 2020, aprobati prin
Hotardrea AGOA nr.3/2021

REZUMAT

Prin Hotdrdrea AGOA nr.3/2021, a fost aprobat un dividend brut pe actiune in valoare
de 8,14 lei, determinat in baza prevederilor O.G. nr.64 din 30 august 2007 privind
repartizarea profitului la societdtile ‘nationale, companiile nationale st societdtile
comerciale cu capital integral squ mgjoritar de stat, precum si la regiile autonome in
conditiile aplicdrii cotei de 50,01707% la repartizarea profitului sub formi de
dividende. Cota de repartizare previzuts in bugetul de venituri si cheltuieli al SNTGN
Transgaz SA pe anul 2020 aprobat prin Hotdrarea AGOA nr. 2/04.03.2020 este de 50%.
Valoarea totali a dividendelor repartizate din profitul anului 2020 prin Hotirarea
AGOA nr.3/2021, in conditiile aplicérii unei cote de 50,01707% Ia repartizarea
profitului net sub formi de dividende, sunt de 95.839 mii lei iar aplicarea unei
cote de 90% la repartizarea profitului sub forms de dividende ar presupune
repartizarea suplimentari la dividende a sumei de 76.648 mii lei,

Dividendele cuvenite bugetului de stat fundamentate prin Bugetul de venituri si
cheltuieli (BVC) al TRANSGAZ pentru anul 2020, au fost in valoare de 37.000 mii lei,
iar in baza rezultatelor realizate in anul 2020 au fost aprobate prin Hotararea AGOA
nr.3/2021, in conditiile aplicirii unei cote de 50,01707% la repartizarea profitului net
sub forma de dividende, o valoare de 56.075 mii lei, cu 19.075 mii lei (152%) mai mare
decét nivelul estimat prin BVC 2020,

in data de 28 mai 2021, SNTGN Transgaz SA a primit si inregistrat adresa Secretariatului
General al Guvernului prin care s-a Tnaintat memorandumul cu tema: “"Mandatarea
reprezentantilor statului in Adunarea generald a actionarilor/Consiliul de
administratie, dupd caz, la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, in vederea ludrii mdsurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote
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de minim 90% din profitul net realizat al anului 2020 sub formd de dividende /
varsaminte la bugetul de stat” prin care se propune:

. In situatia in care agu fost aprobate situatiile financiare ale anulyi 2020 pénd la
aceastd datd, propunem mandatareg reprezentantilor statului in Adunareq
Generald a Actionarilor/ Consifiului de Administratie, pentru a reanaliza st a hotdri
repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2020 sub

formd de dividende /vérséminte Ig bugetul de stat"

Repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat de SNTGN Transgaz SA
tn anul 2020 sub form3 de dividende are efecte negative asupra capacitatii Transgaz
de a finanta proiectele de investitii strategice cuprinse in Planul de dezvoltare a
SNT pe 10 ani, aprobat de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Energiei, inclusiv asupra realizirii:

- celor aproximativ 3.200 km de conducte de transport gaze naturale destinate
racordarii la SNT a tuturor localitatilor tarii;

- proiectului ,Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport
pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii Negre” (Marea Neagra -
Podisor);

- proiectelor propuse in cadrul Initiativei celor Trei Mari si aflate in stadiul de
analiza;

si poate determina imposibilitatea Transgaz de a finanta proiectele de dezvoitare
strategice cu fncadrare in limitele de indatorare impuse prin contractele de
finantare.

PROPUNERE

Supunem spre aprobare, in temeiul art.15.3 lit. e din Actul Constitutiv al SNTGN
“TRANSGAZ” SA, actualizat, mentinerea cotei de 50,01707% Ia repartizarea
profitului net sub form3 de dividende pentru anul 2020, aprobati prin Hotirirea
AGOA nr.3/2021.

In conformitate cu prevederile art. 111, alin.(2), litera a) din Legea nr.31/1990 privind
societatile comerciale, republicata cu modificarile si completérile ulterioare, precum Si
prevederile art.15 alin.(3) lit.(e) din Actul constitutiv al Transgaz, competenta de fixare
a dividendului revine Adunarii Generale a Actionarilor societati.

Valoarea totald a dividendelor repartizate din profitul anului 2020 prin Hotararea
AGOA nr.3/2021, in conditiile aplicarii unei cote de 50,01707% la repartizarea
profitului net sub forma de dividende, este de 95.839 mii lei jar aplicarea unei
cote de 90% la repartizarea profitului sub forma de dividende ar presupune
repartizarea suplimentars la dividende a sumei de 76.648 mii lei.
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important operator de transport gaze naturaje pe piata nationalj si regional3,
asigurarea resursej financiare pentru implementarea proiectelor cu respectarea
restrictiilor bugetare si a ratillor iImpuse prin contractele de finantare fiind un obiectiy
vital pentru asigurarea dezvoltarii companiei,

TRANSGAZ de 3,52 determinat ca raport intre imprumuturi nete si EBITDA.
Distribuirea de dividende in cot mai mare de 50% este o masurj care va conduce
la sciderea capacitatii societitii de a finanta proiectele de investitii strategice
aflate in derulare, masuri care Tmpreuni cu alte masuri dispuse in ultima
perioad3, respectiv:

" nherecunoasterea in venitul reglementat a cheltuielii cu impozitul pe monopol
natural in valoare de 60 milioane lei/an;

* redistribuirea partiali Ia categoria venituri reglementate din transport intern
gaze naturale a venitului din contractyl istoric pentru conducta Isaccea3 -
Negru Vodi3

va limita capacitatea societatii de a atrage surs3 de finantare necesar3 realizirii
investitiilor planificate si poate conduce la materializarea unui eveniment advers
semnificativ care nu numai ci va ridica gradul de indatorare si costurile de
finantare ale societitii dar va da dreptul bancilor de a fmpune restrictii cu impact
direct asupra societatii si a capacititii de a finanta proiectele de investitii
strategice.

Prin Bugetul de Venituri si Cheituieli societatea a fundamentat pentru perioada 2021-
2023 cheltuieli de investitii de 3,8 miliarde lei din care 1,2 miliarde lej pentru anul 2021,
pentru realizarea acestor investitii fiind bugetatd in anul 2021, atragerea de
imprumuturi in  valoare de 370 milioane lei. Rambursirile aferente
imprumuturilor contractate pentru finantarea proiectului BRUA Faza L, in anul
2021, sunt in valoare de 72 milioane lei.

in conformitate cu prevederile OG nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul squ
unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, in cazul in care se inregistreazi
nerealizari ale surselor de finantare a investitiilor aprobate se procedeazi I
reconsiderarea angajamentelor aferente si la efectuarea tuturor demersurilor
legale pentru ca receptia de servicii, lucrari si bunuri s3 fie efectuats la nivelul
surselor de finantare recalculate.
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A. Surse de finantare- contractate de Socictate pentru fi'-n“an;_a‘rea inv'est_iﬁi_-IQr'

La data de 31 decembrie 2020, Transgaz avea contractate si trase urmitoarele
imprumuturi utilizate Pentru activitatea de investitii:

* Echivalentul a 200 milioane EUR pentru finantarea proiectului ,Dezvoltarea pe
teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
coridorul Bulgaria - Romania — Ungaria — Austria » (BRUA) Faza I-

- Contract de Imprumut nr. 49149 inchefat in data de 23.02.2018 cu Banca
European3 pentru Reconstructie si Dezvoitare (BERD), pentru suma de
277,938 milioane lei, reprezentand echivalentul a 60 milicane EUR, cy
tragere si rambursare in Lei, maturitate de 15 ani cu perioads de gratie la
rambursare principal de 3 ani si dobanda fix3 in lei.

- Contract de imprumut nr.83644R0O incheiat in data de 27.10.2017 cu Banca
Europeans de Investitii (BEl) pentru suma de 50 milioane EUR, dobands
fixa, maturitate 15 ani, perioada de gratie de 3 ani I3 rambursarea
principalului.

- Contract de imprumut nr.88825R0 incheiat in data de 14.12.2017 cu Banca
European3 de Investitii (BEI), pentru suma de 50 milioane EUR, cu tragere
in Lei sau EUR (ia alegerea Societatii), cu dobanda fixd sau variabils (la
alegerea Societatii), maturitate 15 ani, perioada de gratie de 3 anj la
rambursarea principalului,

- Contract de Imprumut nr. 20190409029 incheiat in data de 24.04.2019 cu
Banca Comerciald Roman3s pentru suma de 186 milioane Jei, echivalentul a
40 milioane EUR, cu tragere si rambursare in lei, maturitate 15 ani, perioads
de gratie rambursare principal de 3 ani, dobands variabil;

* 360 milioane lei pentry finantarea proiectelor de investitii Dezvoltiri ale
Sistemului National de Transport in zona de Nord Est 3 Romaéniei (Onesti -
Gherdesti — Letcani)” si ~Interconectarea Sistemuluj National de Transport
cu conducta de transport international a gazelor naturale T1 si reverse flow
Isaccea Faza Il (Onesti - Silistea)”:

- Contract de imprumut nr.20201028056 incheiat in data de 29.10.2020 cu
Banca Comerciald Romans pentru suma de 360 milioane lej pentru o
perioada de 13 ani;

Totodatd, Societatea are incheiate dous contractele de imprumut in scopul finantarii

proiectului ,Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport

pentru preluarea gazelor naturale de Ig tarmul Marii Negre” (Marea Neagra -
Podisor):

- Contract de Imprumut nr.88417R0 incheiat n data de 17.12.2018 cu Banca

Europeana de Investitii (BEI), pentru suma de 50 milioane EUR, maturitate

15 ani, perioada de gratie de 3 anij la rambursarea principalului. Contractul
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fiind de tip deschis permite utilizarea imprumutului in Lei sau in EUR (la
alegerea Societatii), cu dobands fix3 sau variabild (Ia alegerea Societatii).
- Un al doilea contract de imprumut cu BEI pentru suma de 100 milicane
EUR, cu aceleasi caracteristici ca si primul a fost Tncheiat Ia data de 24
lanuarie 2019, maturitate 15 ani, perioada de gratie de 3 ani Ia rambursarea
principalului,
si a incheiat o scrisoare de mandat cu Banca Europeansd pentry Reconstructie si
Dezvoitare (BERD) pentruy asigurarea formalitatilor necesare incheierii unuf Tmprumut
pe termen lung in LEl, echivalent a 100 milicane EUR, pentry finantarea proiectului
«Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de Ia tarmul Marii Negre” (Marea Neagri - Podisor)

Transgaz este garant al imprumutului contractat de filiala din Republica Moldova in
data de 24 ianuarie 2019 cu Banca Europeand de Investitii pentru suma de 38 milioane
EUR, maturitate 15 ani, perioada de gratie de 3 ani la rambursarea principalului, Tn
scopul finantarii proiectuiui ~Constructia conductei de interconectare a sistemuly;j
national de transport al gazelor naturale din Republica Moldova cu sistemul de
transport gaze naturale din Uniunea Europeand, prin Romania, pe directia Ungheni -
Chisinau”.

Societatea a semnat in data de 15 iulie 2020, n urma unei proceduri de negociere
competitiva, un contract cu Banca Transilvania prin care beneficiaza de o linie de credit
de 300 milicane lei pentru o perioadad de 2 ani, destinats acoperirii necesaruluj de
capital de lucru, rambursarea liniei de credit de 300.000.000 lei fiind scadents in cursul
anului 2022.

Pentru realizarea proiectelor de investitii strategice, TRANSGAZ 3 atras fonduri
nerambursabile semnificative:

* Pentru proiectul BRUA Faza 1, SNTGN Transgaz SA a reusit obtinerea a dous
granturi din partea Uniunii Europene prin Agentia Nationald pentru inovare si
Retele (INEA). Primul grant, in valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand 50% din
cheltuielile eligibile estimate, a fost acordat in data de 13.05.2015 pentru
finantarea proiectsrii pentru cele trei statii de comprimare din cadrul proiectului
(Podisor, Bibesti si Jupa) iar cel de-al doilea grant, in valoare de 179.320.400 EUR,
reprezentand 40% din cheltuielile eligibile estimate, a fost acordat in data de

9.09.2017 pentru finantarea lucrarilor de implementare a proiectuiui BRUA Faza I;

* Pentru finantarea proiectului “Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-Est a
Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei
precum si a asigurarii capacitatilor de transport gaze naturale spre Republica
Moldova” s-a semnat in data de 22.11.2018 cu Ministerul Fondurilor Europene
AM POIM Contractul de Finantare nr.226 care are ca obiect acordarea finantirii
nerambursabile pentru implementarea proiectului cod MYSMIS 2014 - 122972 "
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Cu alte state vecine. Valoarea finantarii nerambursabile este de 214.496.026,71
lei, adicy 32,53% din valoarea cheltuielilor eligibile,

urmatoarele limite:
* 5,5%nanul 2020;
* 417naniji 2021 — 2022;
* 3.5 anul 2023 si ulterior,

2025 LA SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS

Mentionadm faptul c& prin "SCRISOAREA DE ASTEPTARI NECESARA SELECTIE| S
EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE /DIRECTORILOR

Guvernului, in consultare cu ceilalii actionari, s postata pe site-ul autoritatii publice
tutelare (SGG) si cel al companiei, sunt prezentate dezideratele/a;teptérile
actionarilor privind "Politica de dividende si de varsiminte din profitul net
aplicabil SNTGN TRANSGAZ SA” (Cap. VI) si respectiv “Politica de investitij

aplicabild TRANSGAZ" (Cap. Vil), dupa cum urmeaza:

Referat privind aprobareq propuneril de mentinere a cotei de 50% la repartizareq Profitului net sub forma de
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"POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABIL
SNTGN TRANSGAZ sSA

Statul Romén ca actionar majoritar, prin Secretarigtyl General al Guvernului, dar si

ceilalti actionari, vor urmdcri maximizarea pe termen lung a valorii companiel si implicit

In prezent, 0.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societdtile comercigle Cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, reglementeazd repartizarea unei cote de minimum 50%
din profit ca vérsémént/ dividend lq bugetul de stat squ bugetul local.

Se asteaptd ca administratorii SNTGN TRANSGAZ SA. s elaboreze, sd aprobe st sd
publice "Politica privind distributia dividendelor", asa cum aceastq este solicitatd de Noul
Cod de Guvemnantd Corporativi al BVB.

Este de preferat sd se distribuie o cotd cdt mai mare din pProfit, dar numai dacé s-
au identificat sursele de finantare necesare pentru indeplinirea planului de

investitii in conditiile unor costuri de finantare optime si a unui grad de
indatorare rezonabil."

POLITICA DE IN VESTITII APLICABILA TRANSGAZ

Romdnia se afld in fata unei oportunitdti istorice. in perioada 2027-2027, Cadrul
Financiar Multianual al UE st programul Next Generation EU vor aduce tdrii noastre
aproape 80 de miliarde de Euro, care vor fi utilizate pentru investitii in infrastructurd,
educatie, sdndtate, agriculturd, mediu sau energie, precum si pentru modernizarea
marilor sisteme publice. Mecanismul de Redresare si Rezilientd (MRR) este un instrument
nou propus de Comisia Europeand la data de 28 mai 2020 ca instrument european de
relansare economicd in urma crizei provocatd de noul coronavirus. Din anvelopa
generald, Roménia ar urma sg beneficieze de o alocare de aproximativ 30,5 miliarde de
Euro sub formd de granturi - 13,8 miliarde de Euro si Imprumuturi - 16,7 miliarde de
Euro.

Aceste fonduri vor sprijini relansarea si transformarea economicd a Romdniei si de aceea
intreprinderile publice la care statul este actionar majoritar trebuie sé deruleze programe
sustenabile de investitii, in vederea dezvoltérii activitatii lor pe termen lung, tindnd cont
de oportunititile de piatd ale momentului precum si de tendintele socio-economice.
Guvernul se asteaptd ca intreprinderile publice sd isi indrepte in mod responsabil atentia
asupra cercetdrt, dezvoltdrii si inovatiei, precum si asupra investitiilor vizénd tranzitia
verde; transformarea digitald; cresterea economici inteligentd, sustenabild si incluzive.
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Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2020 - 2029,
plan aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2210/25.11 -2020, sunt investitii strategice
pentru dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Romaniq pentru
asigurarea securitatii energetice si pentru conformitateq sistemului cu cerintele
reglementdrilor europene in domeniu.

Responsabilizénd importanta companiei atdt cq motor al activitétilor din economig
nationald cét si ca vector de Crestere economicd a tdrij, prin rolul sau in dezvoltarea
sectorului energetic si transformarea Romdniei intr-o putere energeticd a Europei, Statul
Romdn si SNTGN TRANSGAZ S.A au demarat unul dintre cele mai mari si importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia in
ultimii 20 de ani, cu proiecte de investitii estimate la peste 4 miliarde euro, {Proiectul
BRUA faza 2: Coridorul Sudic, Dezvoltdri in zona de NF aq Romadniei, Noi dezvoltdri ale
SNT in scopul preludrii gazelor de la farmul Mdrii Negre, Interconectarea Sistemului

National de Transport gaze naturale cu sistemele similare din Serbia si Ucraing, s.q).

Investitiile propuse urmdresc ca rezultat-

~ Intdrirea rolului SNTGN TRANSGAZ SA. ca fransportator de gaze naturale pe piata
energeticd europeand si nationald, ca urmare g cerintelor UE privind dezvoltareg
interconectdrii SNT cu sistemele similgre de transport gaze naturale din tdrile vecine
st a potentialului de exploatare a zdcdmintelor de gaze naturale descoperite in Marea
Neagrad;

* Interconectarea SNT cu sistemele de transport similare din tdrile vecine si asigurarea
fluxurilor de gaze naturale in regim bidirectional (reverse flow);

" crearea unor rute de transport gaze naturale {a nivel regional pentru transportul
gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare;

= Crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din
perimetrele offshore din Marea Neagré in scopul valorificdrii acestora pe piata
romdneascd si pe alte piete din regiune;

* extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbundétdtirea
aproviziondrii cu gaze naturale a unor zone deficitare si asigurarea accesulyi tertilor;

= dezvoltdri ale SNT in conformitate cu prevederife Legii nr. 723/2012, cu modificdrile
st completdrile ulterioare, investitii care sg asigure extinderea Sisternului National de
Transport in zone cu sisteme de distributie nou infiintate.

" Crearea unei retele inteligente de transport gaze naturale prin implementarea unor
sisteme informatice performante;

* Creared pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, autoritatea publica tutelard

doreste ca_administratorii SNTGN TRANS GAZ SA. sd aibd in vedere dezvoltarea
Referat privind aprobarea propunerii de mentinere o cotei de 50% a repartizarea profitului net sub forma de
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afacerii prin optimizareq absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri
de finantare eficiente si flexibile.

Urmarind dezideratele Propuse, auforitatea publicé tutelarg si actionarii asteaptd si
doresc ca administratorii si managementul companiei s@ actioneze cy responsabilitate,
prudentd si transparentd fatd de togte partile interesate, pentru continuitateq
eficacitdtii operationale, optimizareg performantelor si dezvoltgreg durabild a
societdi."

Strategia de administrare a societafii in perioada 2021-2025 vizeazd atit
continuarea actiunilor de dezvoltare strategica si eficientizare a companiei cat sj
actiuni noi determinate de necesitatea alinierii la prevederile Acordului Verde
European, de stabilireq si implementarea unei strategii de modernizare si
adaptare a infrastructurii existente de transport gaze naturale pentru utilizareq
Hidrogenului si a altor gaze verzi in vederea decarbonizdrii, dezvoltarea
activitdtii de cercetare privind posibilitatea acceptdrii mixului de hidrogen in
SNT si modalitdti de introducere q acestuia in SNT.

C. Proiecte majore de investitii pentru dezvoltarea infrastructurii de transport
gaze naturale din Romania

Totodats, in considerarea indeplinirii dezideratelor actionarilor, o dezvoitare durabilj
a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania presupune un amplu program
investitional care s3 permita alinierea Sistemului National de Transport {SNT) la
cerintele de transport si operare aje retelei europene de transport gaze naturale.

in identificarea proiectelor necesare a fi dezvoltate in Sistemul National de Transport
gaze naturale s-a pornit de la principalele cerinte pe care acesta trebuie s3 le asigure
in actuala dinamics a pietei regionale de gaze naturale. Avénd n vedere ultimele
evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale la nivel european,
este evidentd profilarea a dous noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale:
gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele descoperite in Marea Neagra.

Pe fondul dependentei semnificative a pietei europene de energie de importul de
résurse energetice din Rusia si Orientul Mijlociu, rolul rezervelor de gaze naturale
descoperite in Marea Neagra este fird indoial3 major pentru siguranta energetic a
Romaéniei, pentru consolidarea pozitiei Roméniei ca un important jucitor in UE ca
producator si exportator de energie, pentru includerea t3rii in traseele majore de
transport gaze naturale ale Europei si pentru cresterea bun&starii economice a tarii in
deceniile urmatoare.

in acest context, este foarte important ca Transgaz s& implementeze intr-un timp foarte
scurt proiectele, pentru a conecta pietele central europene la aceste resurse si a se
redefini ca un important operator de transport gaze naturale.

Referat privind aprobarea propunerii de mentinere a cotel de 50% la repartizaren profitului net sub forma de
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* Integrarea pietei de gaze si interoperabilitatea sistemelor de transport gaze
din regiune;

* Convergenta pretului gazelor in regiune;

* Eliminarea congestiei in transportul gazelor naturale pe directia Bulgaria —
Romaénia - Ungaria;

" Cresterea flexibilitatii sistemului european de transport gaze prin realizarea
de interconectiri in flux bidirectional:

* Prin interconectarea coridorului Bulgaria — Romania - Ungaria - Austria cu
Marea Neagra se va deschide practic accesul Romaniei si Uniunii Europene
Spre o noua sursa de gaze naturale:

* Cresterea concurentei pe piata europeani de gaze prin diversificarea
surselor, a traseelor de transport si a companiilor active in aceasta regiune;

* Cresterea securititii aprovizionarii cu gaze naturale;

* Reducerea gradului de dependents de importul de gaze naturale din Rusia;

* Impulsionarea dezvoltirii de energie regenerabil3 in regiune (in mod special
energie eoliand si solara) avand in vedere posibilitatea utilizarii gazelor
naturale ca varianti de rezervi pentru energiile regenerabile, fapt care
conduce la cresterea semnificativs a gradului de sustenabilitate a proiectelor
propuse.

Progresul realizat in directia implementarii proiectelor majore de investitii ale SNTGN
Transgaz SA impune efectuarea in paralel a demersurilor pentru asigurarea finantarii
Planului de dezvoltare pe 10 ani a Sistemului National de Transport. in anii 2021- 2023

Se urmareste atragerea de fonduri din sistemul bancar care s3 completeze necesarul
de finantare.

Tinand cont de perspectiva materializirii unor noi proiecte care vizeazs diversificarea
rutelor de transport gaze naturale din Regiunea Marii Caspice inspre Europa Centrals,
Precum si a unor noi surse de gaze naturale in perimetrele off-shore din Marea Neagra,
Transgaz isi propune construirea unui nou coridor de transport gaze naturale care sa
asigure transportul volumelor de gaze naturale aferente acestor surse pe piata
romaneasca si europeani si posibilitatea curgerii fizice bidirectionale permanente pe
interconectarile cu Bulgaria si Ungaria.

Programul de dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani, cuprinde att proiectele majore de investitii strategice, menite
sa reconfigureze reteaua de transport gaze naturale, prezentate mai jos:

Referat privind aprobareg propunerii de mentinere a cotei de 50% lg repartizarea profitului net sub formé de
dividende pentru anul 2020 aprobatd prin Hotdrérea AGOA nr.3/2027
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1. Dezvoltarea pe teritoriyl Romaniel a Sistemuly; National de Trahsport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria -~ Roméania— Ungaria - Austria (BRUA —faza 2) - valoare estimat3 365,1
Mil Lei

2. Dezvoltarea pe teritoriyl Romaniei a Coridorulyi Sudic de Transport péhfru hre]hérea
gazelor naturale de |a tarmul Marii Negre- valoare estimat3 1.390,0 Mil. Lei;

3. Dezvoltiri ale SNTin zona de Nord - Est a Rom3niei in scopul imbunatatirii aprovizionarii
CU gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre/dinspre
Republrica__Mol_dova_— valoarea estimata 853,8 Mil. Lei;

4. Amplificarea coridorylui bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria — Romania -
Ungaria — Austria (BRUA faza 3) ~ valoarea estimats 2.597,0 Mil. Lei:

Protect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la tarmul Marii Negre

Interconectarea Romania — Serbia ~ interconectarea Sistemului 'N'ajcio'nai de Tranépdf{
gaze naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbig — valoare estimats
275,5 Mil. Lef;

7. SMG Negru Vod3 1- valoare estimats 65,6 Mil. Lei;
Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu sistemul de transport
gaze naturale din Ucraina, pe directia Gherdesti ~ Siret — valoare estimat3 de 612,5 Mil.
Lei

9. Dezvoltarea Infrastructurii de transport gaze naturale in zona de Nord-Vest 2a Romaniej —
valoare estimat3 1.984,3 Mil. Lei

10. Cresterea capacititii de transport gaze naturale a interconectsri; Romania — Buigaria, pe
directia Giurgiu - Ruse - valoare estimatd 253, 8 Mil. Lej

11. Eastring-Rdl;r":'é'hia;'\;al'oal:e éétimafé 8.103,9 Mil. Lei

12. Sistem de monitorizare, control si achizitie de date pentru statfile de protectie catodica
aferente Sistemului National de Transport Gaze Naturale — valoare estimata 39,2 Mil. Lei

13. Dezvoltarea sistemului SCADA pentru Sictemul National de Transport gaze naturale -
valoare estimats 26,9 Mil. Lei

14. Modernizare SMG Isaccea 2 si Negru Voda 2 in vederen realizari curgerii bidirectionale
pe conducta T2 - valoare estimats 130,6 Mil. Lei

i5. Moderni;zare'SMG" lééccéa 3si Negru Voda 3 in veder-ear"reél'iiériimc-ufg'e-rii”b-i'-t':lifé'c'ﬁbn-éle
pe conducta T3 — valoare estimat3 130,6 Mil. Lei

16. Interconectare SNT Ja Terminal GNL amplasat la malul Marii Negre - valoare estimats 96
Mil. Lei

cat si Programul de Modernizare si Dezvoitare Investitii in SNT (PMDI), constand
in lucrdri de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
nationale de transport 9aze naturale, extinderea acesteia, si racordarea
localittilor la SNT. Aceste lucrari cuprind si realizarea celor aprox. 3.200 km de
conducte de transport gaze naturale, de inalta presiune, destinate racordarii la
SNT a tuturor localititilor tarii, investitii cu un puternic impact economic si social
asupra dezvoltirii sustenabile 3 comunitatilor locale si a Romaniei.

Referat privind aprobarea propunerii de mentinere a cotei de 50% g repartizarea profitului net sub formé de
dividende pentru anul 2020 aprobatd prin Hotdrdrea AGOA nr.3/20217
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in cadrul PMDI pentru anul 2021 si a estimariior Pentru anii 2022 -2023 ay fost cuprinse
investitii in dezvoltari ale SNT in conformitate cy prevederile Legii nr.123/2012 3
energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificirile si completarile ulterioare,
investitii care s& asigure extinderea Sistemului National de Transportin zone cu sisteme
de distributie nou infiintate.

'}

modificarile si completirile ulterioare, operatorul de transport are obligatia de a
extinde SNT pentry alimentarea statjunilor turistice de interes national si focal
aflate [a o distantd de maxim 25 km de punctul de racordare Ia SNT.
in prezent, la SNTGN TRANSGAZ SA au fost inregistrate 2396 de adrese de la unitati
administrativ teritoriale (UAT) sau Asociatii de Dezvoltare Intercomunitare (AD)), prin
care se solicitd eliberarea Avizului Tehnic de Principiu (ATP)/Avizul tehnic de Racordare
(ATR), privind solutia tehnics de racordare la Sistemul National de Transport (SNT), in
scopul elaborarii Studiului de Fezabilitate (SF) necesar pentru procedura de
concesionare a serviciului de distributie ori a racordarii la SNT. S-a raspuns in termen
legal 1a 2354 de solicitari, celelalte 42 solicitari fiind in analiz3 Ia TRANSGAZ.
Racordarea sistemelor de distributie la gaze naturale se poate realiza in doua moduri
astfel:

a} La SNT existent, conform Ordinului ANRE nr. 172/2020;

b) La extinderi ale SNT, conform prevederilor Legii energiei si a gazelor naturale

nr. 123/2012.
Toate aceste extinderi de SNT se vor realiza in conditii de eficientd economic, cu
respectarea legislatiei in domeniy. Pentru extinderea SNT, In functie de solicitarile
venite din partea UAT/ADI/Concesionari, TRANSGAZ demareazd Studii Tehnice
Economice (STE)/ Studiile de Fezabilitate (SF) si Tn baza rezultatelor acestora se
intocmesc documentatiile necesare pentru includerea obiectivului ca pozitie in
Programul de Modernjzare Dezvoltare investitji (PMDI).
Ca urmare a acestor solicitiri se poate observa ca asigurarea surselor de finantare
pentru proiectele mentionate mai sus, va avea un impact pozitiv asupra nivelului
de trai a populatiei, a gradului de dezvoltare a UAT-urilor, c4t si cresterea
sigurantei in exploatare si operare a Sistemului National de Transport.

Prin realizarea acestor conducte se poate asigura alimentarea cu gaze naturale a
unui numar aproximativ de 432.760 de consumatori casnici si 7.900 de institutii
publice (scoli, primirii, dispensare, cimine culturale, cabinete medicale, agenti
economici, etc.).

Principalele proiecte de investitii din PMD!, cu un necesar de finantare de 1.041,18

Mil.Lei si cele 10 STE-uri, avizate in Comitetul Tehnic Economic (CTE), cu un necesar
de finantare de 171 Mil.Lei sunt :

Referat privind aprobareq propunerii de mentinere a cotei de 50% lg repartizarea profitului net sub formd de
dividende pentru anut 2020 aprobatd prin Hotdrdrea AGOA nr.3/2027
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Fermen

Valoares

E—
Nr. | . | | estimats, fir3
crt ‘ Proiect PMDI { eétml":.at de | TVA |
- | Mildei |
1 Conducta transport gaze DN 300, Mintia - Brad - Stei, |  SEM I | 48 .
._et. Il, Brad - Stei | 2024 :
2 | Conducta transport gaze DN 500, Craiova — Segarcea ~ 1‘ :
_Calafat, Etapa Il, tronson Segarcea-Bdilesti -Calafat | Sgm 12023 | 150 !
3 | Conducta transport gaze DN 250, Campulung SEML.IL.2021 16,06 |
Moldovenesc - Vatra Dornei (Tronson Pojorita — i | ;
. Vatra Dornei) | ! ;
4 ' Conducta transport gaze naturale DN 250, Techirghiol - SEM. [ 2022 ’ 25,56
Ovidiu i :
5  Conducta transport gaze naturale, Sighetul Marmatiei - ‘ SEM. JI. 145,9 |
. Viseul De Sus — Borsa I 2022 ;
. _LUCRARE DECLARATA DE INTERES NATIONAL 5 |
& J Conducta transport gaze naturale Térgu Neamt - ‘ SEM 12022 | 54,2 |
. _Baltstesti ;
7 . Conducta transport gaze naturale pentru Alimentarea | SEM Il 2023 3 41
._zonei de consum Deta -Denta -Moravita ! !
8 | Conducta transport gaze naturale Vernesti — Miricineni | SEM 1l 9 ‘
. — Posta Calniu jud. Buziu, Etapa 1 Vernesti - | 2021 ;
|_Maricineni ' ' |
9 Conducta transport gaze naturale Vernesti - Maracineni . SEM 17 2022 | 15 ‘
| — Posta Caln3u jud. Buziu, Etapa Il Maricineni — Posta g | '
' _Calndu J : !
10 ; Conducta transport gaze naturale Prunisor - Orsova — ] SEM.N 200 .
. Bdile Herculane -~ Jupa ‘ 2024 . !
| _LUCRARE DECLARATA DE INTERES NATIONAL i ;
11 | Conducta transport gaze naturale Ghergheasa ~ Focsani | SEM. 1 2024 | 53 .
' LUCRARE DECLARATA DE INTERES NATIONAL 1 ; ir
12_,_Conducta transport gaze naturale LUGASU-HUEDIN | SEM.12024 | 55,8 |
13 ' Conducts transport gaze gaturale GHERCESTI-JITARU | SEM 11 2024 | 208,44
14 | Conducta transport gaze naturale Platiregti - f SEM Il 2022 " 3.8 '
' Biliceanca ; 1'
15 | Conducta transport gaze naturale SRM TIMISOARA | - : 2023 i 3542 ;
. SRM TIMISOARA Il ; |
i | i !
_ | _TOTAL NECESAR SURSE DE FINANTARE -MIL LE| | | 1.041,18 |
Nr. Valoarea estimata,
ert Studiu Tehnico Economic : - fara TVA
o , _ Millei
1  Alimentarea cu gaze naturale a orasului Borsec 6,2
2 Alimentarea cu gaze naturale a orasului Horezu 21,4

Referat privind aprobarea propunerii de mentinere a cotei de 50% {a repartizarea profituiui net sub formd de
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Nr. . ' Valoarea estimat3,
cert Studiu Tehnico Economic : fara TVA
3  Alimentarea cu gaze naturale a 3 localitati: Caiany Ml(?, T
Spermezeu, Tarlisua, situate Pe Valea tiblesului, jud. 16,0
Bistrita-Nasaud
4  Alimentarea cuy gaze naturale a Statiunii Turistice Vama
Buzaului, jud. Brasov si a localitatilor Intorsura
Buzaului, Barcani si Sita Buzaului, jud. Covasna 15,5
5  Alimentarea cu 9aze naturale a 5 localitati:
' Brancovenesti, Rusii Munti, Alunis, Vatava si Deda 23,6
: situate pe valea Muresului Superior, jud. Mures
6  Alimentarea cu gaze naturale a 18 localitati: Livezile,
Josenii Bargaului, Prundu Bargaului, Tiha Bargaului,
Bistrita Bargaului, Lunca llvei, Ilva Mare, Magura Hvei,

Poiana Ilvei, llva Mica, Lesu, Sant, Rodna, Maieru, 43.8
Sangeorz Bai, Feldru, Rebra si Rebrisoara situate pe
Valea Bargaului, jud. Bistrita-Nasaud

7 Conducta de transport gaze naturale Huedin - Belis 18,2

8 ~Alimentarea cu gaze naturale 3 9 localitati: Gugesti,
- Dumbraveni, Popesti, Urechesti, Obrejita, Sihlea, 6.0
- Tamboesti, Bordesti si Slobozia Bradului, jud. Vrancea
9  Alimentarea cu gaié-néturale a 6 localitati: ‘inté}sa;a'
Buzaului, Sita Buzaului din iudetul Covasna si Vama

. Buzaului, Teliu si Budila din judetul Brasov, din cadrul 13.9
» Asociatiei Ciucas Gaz Proiect
10  Alimentarea cu gaze naturale a comunei Gurghiu, 6.4
Jjudetul Mures ' _ o - !
TOTAL NECESAR SURSE DE FINANTARE - MIL.LEI ' 171

Participatii la Operatori de profil din Europa

In data de 27.02.2018, Agentia Propriettii Publice din subordinea Ministerului
Economiei si Infrastructurii din Republica Moldova a facut publica adjudecarea de catre
Eurotransgaz SRL din Chisindu a concursului investitional de privatizare a Intreprinderii
de Stat Vestmoldtransgaz ca si complex patrimonial unic, Eurotransgaz SRL, societate
infiintata la Chisiniu, avand ca asociat unic SNTGN Transgaz SA, a depus o oferta
angajanta pentru achizitia integral3 a Vestmoldtransgaz din Republica Moldova in data
de 28.12.2017.

Referat privind aprobarea propunerii de mentinere a cotei de 50% g repartizarea profitului net sup formd de
dividende pentru anuf 2020 aprobatd prin Hotdrdrea AGOA nr.3/2027
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naturale Ungheni-Chisinau,

Valoarea estimat3 a Projectyl Investitional Ungheni - Chisindy este 92,80 milioane
Euro inclusiv TVA far pana la data prezentei, Vestmoldtransgaz a fost finantat cu suma
de 75,8 milioane Euro pentru cheltuieli investitionale Project Ungheni - Chisindu c4t
si alte cheltuieli administrative si operationale, din care:

= fonduri Transgaz: 50,36 milioane Euro;

* fonduri BEL: 25,43 milioane Euro (din 38 milioane Euro valoare credit REJ).

Transgaz a participat cu succes, prin filiala detinuta in Republica Moldova, la realizarea
Proiectului Investitional Ungheni-Chisinau, declarat de interes national in Republica
Moldova, prin Legea nr. 105/09.06.2017 care a Presupus construirea unei conducte de
transport gaze naturale in lungime de 120 km, trei statii de predare a gazelor naturale
(doud la Chisinau si una la Ungheni, localitatea Semeni) si dotarea centrului de
dispecerizare si dirijare de la Ghidighici. Reteaua de transport gaze naturale pe ruta
Ungheni-Chisinzuy reprezinta cea de-a doua etapa a proiectului de interconectare Jagi-
Ungheni-Chisinau.

Gazoductul Ungheni -Chisiniu a fost finalizat la data de 24 julie 2020, cu o luna mai
devreme decat era stabilit prin contractul de privatizare. Realizarea gazoductului
Ungheni-Chisindu contribuie Ia modernizarea si dezvoltarea infrastructurii energetice
existente, sporind eficienta sectorului energetic si dezvoltarea durabil3 a economiei
nationale a Republicii Moldova, crearea unej piete de energie transparente sj
competitive, conectarea cu piata energetic3 europeana.

D. Ca'dr_ul'. de reglementare a activitatii de transport g;az._?e:-'natu'ra'l".é limiteaz3

capacitatea companiei de a genera intern sursa de finantare

Obiectul principal de activitate al TRANSGAZ este Transporturi prin conducte -
activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea gazelor

naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme
de transport.

Referat privind aprobarea propunerii de mentinere a cotei de 50% lg repartizarea profitului net sub forma de
dividende pentru anut 2020 aprobatd prin Hotdrdrea AGOA nr3/2021
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Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciy public de interes national
fiind inclus3 in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre
ANRE. Activitatea de transport a gazelor naturale este reglementatd de catre
Autoritatea Nationali de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Conform metodologiei de stabilire a venitului reglementat, economiile |a cheltuieli
efectuate de operatorul de transport intr-un an gazier precum si veniturile
suplimentare realizate intr-un an gazier, diminueaza venitul reglementat aprobat in
urmatorii ani gazieri. Altfel SPUs, cu cat societatea este mai eficients in reducerea
costurilor sau in realizarea de venituri din activitatea de transport peste nivelul aprobat
de ANRE, cu att veniturile din activitatea de transport gaze naturale vor fi mai mici in
anii gazieri urmétori.

Potrivit Ordinul ANRE nr. 47 din 15 martie 2079 privind aprobarea Metodologiei de
stabilire a tarifelor reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale la
determinarea venitului reglementat anual se au in vedere si urmédtoarele:

* componenta de corectie a venitului tota] pentru anii precedenti;

* componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii precedenti;

" componenta de redistribuire a sporului de eficientd economica obtinut de
operatorul de transport pe parcursul unei perioade de reglementare (economiile
obtinute de operatorul de transport la unele elemente de cheltuiel comparativ
cu nivelele aprobate de ANRE) se pastreazd de cétre operator si se cumuleazs [a
sfarsitul respectivei perioade iar apoi se cedeazd integral utilizatorilor sisternul Ui
de transport prin liniarizare pe parcursul perioadei de reglementare urmatoare
prin diminuarea cu aceste economii a venitului reglementat. In conformitate cu
prevederile legale in vigoare n perioada a treia de reglementare (2012-2019)
sporul de eficientd s-a pastrat integral de c3tre operator pe o perioada de 5 ani
iarincepand cu anul 1 (2019-2020) al celei de a patra perioade de reglementare
(2019-2024) a inceput cedarea integral3 catre utilizatorii sistemului de transport
prin liniarizare prin diminuarea cu aceste economii a venitului reglementat;

* Sporul de eficientd realizat de OTS incepdnd cu pericada a patra de
reglementare (2019-2024) va fi cedat in procent de 60% consumatorilor de gaze
naturale, iar 40% va fi pastrat de OTS incepand cu anul 1 (2024-2025) al celej de
a cincea periocade de reglementare (2024-2029);

" nerecunoasterea in venitul reglementat a impozitului pe monopoi.

Referat privind aprobarea propunerii de mentinere a cotei de 50% la repartizarea profitului net sub formd de
dividende pentru anul 2020 aprobatd prin Hotdrdrea AGOA nr.3/2021
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de indatorare care in perioada 2021-2023 poate atinge niveluri ridicate chiqr si
in conditiile aplicdrii unei cote de 50% din profitul net, considerdm justificatd
mentinerea unei cote de 50% lq repartizarea profitului net sup formd de
dividende pentru anul 2020.

Repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anuluj 2020 sub
form3 de dividende va influenta negativ activitatea companiei, prin sciderea
lichiditatilor si cresterea gradului de indatorare al acesteia jar depisirea
conditiilor de indatorare agreate cu institutiile financiare va determina premisele
unui eveniment advers semnificativ care nu numai ci va ridica gradul de
indatorare si costurile de finantare ale societétii dar va da dreptul bincilor de a
impune restrictii cu impact direct asupra societatii si a capacititii de a finanta
proiectele de investitii strategice.

Cota de repartizare a profitului net sub forma de dividende va putea fi crescutd,
fard a avea impact major asupra indicatorilor companiei, odatd cu punereq in
functiune a obiectivelor strategice de investitii si reducerea gradului de
indatorare a companiei.

In conditiile in care nu se mentine repartizarea sub formé de dividende a unei
cote de 50% din profitul net al anului 2020, activitatea TRANSGAZ va fi afectatd
din cauza diminudrii capacitdtii companiei de finantare a proiectelor de investitii
cuprinse in Planul de dezvoltare a SNT si inclusiv capacitatea de q finanta
lucrdrile de investitii privind alimentarea cu gaze naturale a unui numcdr
aproximativ de 432.760 de consumatori casnici si 7.900 de institutii publice
(scoli, primdrii, dispensare, cdmine culturale, cabinete medicqle, agenti
economici, etc). '

Prin Bugetul de venituri si cheltuielj al TRANSGAZ pentru anul 2020, aprobat prin
Hotdrarea AGOA nr. 2/4 aprilie 2020, au fost fundamentate dividende cuvenite
bugetului de stat in valoare de 37.000 mij lei, iar In baza rezultatelor realizate in anu|
2020 au fost aprobate prin hotérirea AGOA nr.3/2021 in conditiile aplicari unei cote
de 50% la repartizarea profitului net sub forms de dividende, o valoare de 56.075 mii
lei, cu 19.075 mij lei (152%) mai mare decat nivelul estimat prin BVC 2020.

Urmare a celor mai sus prezentate, reanalizind prevederile Memorandumului cu
tema: “Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a
actionarilor/Consiliul de administratie, dupd caz, la societdtile nationale,
companiile nationale si societdfile cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, in vederea ludrii mdsurilor ce se impun pentry
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repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizqs g anului 2020 syp
formé de dj Vvidende/virsiminte la bugetul de stat,

mentinerii cotei de 50,01707% la repartizarea profitulyj
dividende pentru anul 202¢, aprobata prin Hotsrirea AGOA nr.3/2021

Presedinte Consiliyl de Administratie,
Vadyy
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