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Rezumat executiv

Prezentul raport are ca obiect evaluarea activitatii Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz S.A. ca organ colegial de conducere, pentru perioada 1 ianuarie 2025
— 31 decembrie 2025. Evaluarea este realizata in contextul aplicarii OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si are rolul de a oferi Adunarii
Generale a Actionarilor o baza independenta, documentata si relevanta pentru aprecierea
modului in care Consiliul si-a exercitat atributile de orientare strategica, supraveghere,
control si responsabilitate fata de societate si actionari. Raportul priveste exclusiv
activitatea Consiliului la nivel colegial, fisele individuale de evaluare ale membrilor urmand
a fi tratate separat (Anexe 1-5).

in procesul de evaluare si la elaborarea Raportului au lucrat experti independenti,
cu studii relevante si competente certificate privind ,evaluarea sistemului decizional al
entitatii publice” si ,evaluarea procesului de guvernanta corporativa din entitatea publica”.
De asemenea, acestia detin experienta relevanta in conducerea de intreprinderi publice.
Declaratiile de independenta sunt anexe la prezentul Raport.

Evaluarea a fost realizatd pe baza metodologiei consultantului si a documentelor
puse la dispozitie de societate, prin corelarea analizei documentare cu chestionarele
standardizate completate de membrii Consiliului si cu probe complementare privind
functionarea boardului, activitatea comitetelor consultative, indicatorii de performanta,
managementul riscurilor si profilul profesional al membrilor Consiliului. In interpretarea
concluziilor trebuie avut in vedere faptul ca anul 2025 a fost un an de tranzitie, marcat de
schimbarea componentei Consiliului, aprobarea etapizata a noului Plan de administrare
si a noului cadru de indicatori de performanta, precum si de utilizarea, la data evaluarii, a
unor rezultate financiare si raportari anuale inca preliminare.

in ceea ce priveste executia Planului de administrare, evaluarea arata ca obiectivele
asumate au fost urmarite activ de catre Consiliu, intr-un context de tranzitie intre vechiul
si noul cadru de mandat. Documentele analizate sustin o implementare eficienta, in
special pe dimensiunile strategice, de investitii majore, guvernanta, satisfactia clientilor,
formare profesionald, structurd de board si managementul riscurilor, inclusiv prin
promovarea proiectelor de investitii strategice la nivel national si regional, aprobarea si
operationalizarea noului Plan de administrare 2025-2029 si utilizarea Planului de
Dezvoltare a Sistemului National de Transport 2024-2033, actualizat in 2025, ca
instrument central de implementare. Principala rezerva nu priveste directia de executie,
ci caracterul gradual al formalizarii complete a cadrului KPI 2025-2029 si faptul ca, la data
evaluarii, o parte dintre indicatorii financiari aferenti noului mandat erau inca in curs de
validare finala.

in ceea ce priveste executia contractului de mandat, concluzia evaluarii este
favorabila la nivel colegial, Consiliul demonstrand indeplinirea obligatiilor esentiale
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asociate mandatului: participare si implicare in activitatea boardului si a comitetelor,
contributie la aprobarea si actualizarea Planului de administrare, implicare in selectia si
numirea conducerii executive, supravegherea riscurilor si a controlului intern, respectiv
formalizarea cadrului KPI al noului mandat. Totodata, analiza aratd ca evaluarea
obiectivelor contractuale pentru anul 2025 trebuie citita cu prudenta, intrucat noul cadru
de indicatori 2025-2029 a devenit anexa explicita la contractele de mandat abia la finalul
anului, dupa aprobarea KPI de catre AGOA si avizul conform AMEPIP. In acest context,
componenta nefinanciara si necomerciala a obiectivelor contractuale este apreciata
favorabil, iar componenta financiara are, la data raportului, o tendinta favorabila, urméand
a fi confirmata definitiv prin setul final de date auditate si aprobate.

Pe baza elementelor analizate si a scoringului aplicat pe cele opt dimensiuni
metodologice, activitatea Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz S.A. in
anul 2025 se situeaza la un scor preliminar consolidat de 4,82/5, ceea ce plaseaza
Consiliul in zona superioara a calificativului ,,Bun”, foarte apropiata de standardul
unei performante exceptionale. In opinia evaluatorului, Consiliul a fost eficace, bine
organizat $i bine condus, cu o functionare colegiala robustéa si cu o contributie relevanta
la guvernanta si performanta societatii. Nu au rezultat, din documentele analizate,
deficiente structurale sau disfunctionalitati majore, care sa afecteze functionarea colegiala
a CA.

Principalele puncte forte identificate sunt: functionarea colegiala solida si disciplina
de guvernanta, sustinute de un secretariat CA eficient si de o documentare completa a
sedintelor; orientarea strategica si capacitatea de a sustine decizii cu impact major,
inclusiv in materia Planului de administrare, investitilor si conducerii executive;
supravegherea consistenta a performantei economico-financiare si a indicatorilor
nefinanciari; calitatea cadrului de risc, control intern, conformitate si functionare a
comitetelor consultative; precum si profilul colectiv adecvat al Consiliului, rezultat dintr-un
mix relevant de competente in sectorul gazelor naturale, guvernanta corporativa, audit,
risc, strategie, investitii si piete de capital.

Evaluarea evidentiaza, totodata, cateva arii de consolidare, care nu diminueaza
aprecierea favorabila asupra activitatii Consiliului, dar pot creste in continuare eficacitatea
acestuia in proxima perioada. Acestea privesc: stabilizarea mai timpurie a cadrului anual
de performanta, astfel incat relatia dintre planul de administrare, KPI, raportare si
componenta contractuala a mandatului sa fie mai clara, inca de la inceputul exercitiului;
formalizarea dezvoltarii continue a Consiliului, printr-un program anual de induction si
actualizare a competentelor; integrarea mai sintetica a fluxului de raportare catre board,
prin utilizarea unui dashboard recurent si a unui mecanism clar de follow-up al hotararilor
si masurilor rezultate din activitatea CA si a comitetelor.

In acest context, recomandarile prioritare formulate in raport au caracter de
consolidare si maturizare a guvernantei si vizeaza: aprobarea unui ciclu anual integrat de
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guvernanta la inceputul fiecarui exercitiu; mentinerea si rafinarea unui dashboard unitar
pentru Consiliu si a unui registru formal de follow-up; standardizarea raportarii comitetelor
consultative catre plenul Consiliului; instituirea unui program anual de competente si
dezvoltare pentru board; mentinerea unei piste de audit complete a procesului de
evaluare si a implementarii masurilor.

In concluzie, sub rezerva caracterului preliminar al unei parti din datele financiare si
al raportarii anuale utilizate la data evaluarii, raportul sustine concluzia cd& SNTGN
Transgaz S.A. a avut in anul 2025 un Consiliu de Administratie care si-a indeplinit
atributiile colegiale la un nivel bun, in zona superioaré a scalei de evaluare, cu fundamente
solide pentru consolidare suplimentara in noul mandat.
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1. Introducere si baza evaluarii

1.1. Scopul si utilitatea evaluarii

Prezentul raport are ca scop formularea unei evaluari independente, documentate
si relevante pentru Adunarea Generala a Actionarilor asupra activitatii Consiliului de
Administratie al Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A. in anul
2025. Evaluarea este conceputa ca un instrument de guvernanta corporativa si de
fundamentare a deciziei actionarilor, urmarind sa ofere o imagine coerenta asupra
modului in care Consiliul si-a exercitat rolul colegial de orientare strategica, supraveghere,
control si responsabilitate fata de societate si actionari.

In conformitate cu metodologia si procedura aplicabile, utilitatea evaluarii nu se
limiteaza la o apreciere formala a activitatii Consiliului, ci vizeaza sustinerea unor decizii
motivate privind continuitatea mandatului, masurile de consolidare a performantei,
eventualele corectii de guvernanta si, dupa caz, implicatile asupra remuneratiei variabile
sau asupra altor masuri ce intra in competenta AGA. Procedura subliniaza expres ca
evaluarea trebuie sa fie un exercitiu efectiv, independent si verificabil, iar metodologia
consultantului cere ca rezultatele sa fie fundamentate prin triangularea documentelor, a
chestionarelor si a indicatorilor relevanti, nu prin autoevaluare exclusiva.

Pentru o societate precum Transgaz, care este intreprindere publica si, totodata,
emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, evaluarea anuala a Consiliului are si o functie
de buna practica de piata. Codul de Guvernantd Corporativa al BVB, in vigoare din 1
ianuarie 2025, prevede evaluarea anuala a Consiliului si a comitetelor sale si solicita ca
societatea sa prezinte informatii privind criteriile si procesul de evaluare, precum si un
rezumat al rezultatelor si al actiunilor rezultate din evaluare. In acest sens, prezentul raport
este gandit nu doar ca document intern de conformare, ci si ca instrument util pentru o
guvernanta mai clara, mai responsabila si mai orientata spre masuri concrete.

1.2. Baza legala, mandatul AGA si documentele de referinta

Baza legala a prezentei evaluari este Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in forma actualizata.
Potrivit prevederilor art. 30 alin. (7), evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza
anual de catre adunarea generala a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de
evaluari, dupa caz, iar evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a
planului de administrare. Totodata, alin. (7*1) stabileste ca rapoartele de evaluare
aprobate de AGA se transmit catre AMEPIP in termen de 15 zile de la data aprobairii, iar
art. 26 confirma ca societatile publice ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata
reglementata sunt supuse, suplimentar, legislatiei pietei de capital.



@ T /ANSG/AZ Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting

MAGISTRALA ENERGIE!I

La nivel intern, cadrul de referinta este completat de prevederile contractuale pe care
le-a asumat consultantul extern independent, precum si metodologia consultantului.
Aceste documente definesc scopul evaluarii, principiile de independenta, separarea
rolurilor, interdictia interferentei persoanelor evaluate, caracterul trasabil al procesului si
raportarea directd catre AGA. In aceeasi logica, planul de lucru prevede un proces
structurat, cu etape distincte de kick-off, colectare documente, chestionare, analiza si
scoring, verificare factuala limitata si raportare finala.

Din documentele analizate rezultd ca Secretariatul General al Guvernului a
comunicat, prin adresa nr. 20/3884/S.R.0./16.02.2026, acordul pentru achizitionarea de
catre SNTGN Transgaz S.A. a serviciilor unui expert independent pentru evaluarea
anuala a activitatii administratorilor, cu respectarea actelor normative incidente. Acest
document sustine baza operationala a contractarii evaluatorului independent. Procedura
interna si lista documentelor solicitate trateaza expres aceasta hotarare ca document
esential al dosarului de evaluare.

in mod complementar, prezentul raport este redactat avand in vedere si pozitia
particulara a Transgaz ca emitent listat. Din documentele societatii rezulta ca SNTGN
Transgaz S.A. este societate pe actiuni, cu sediul in Medias, ale carei valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti, sub simbolul TGN. Aceasta dubla natura — intreprindere publica si emitent
listat — justifica o abordare de evaluare care combina cerintele OUG nr. 109/2011 cu
exigentele de transparenta si guvernanta specifice pietei de capital.

1.3. Obiectul evaluarii, perioada evaluata si limitele raportului

Obiectul prezentei evaluari il constituie activitatea Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz S.A. la nivel colegial, pentru perioada 1 ianuarie 2025 — 31 decembrie
2025. Evaluarea urmareste modul in care Consiliul si-a exercitat atributiile de orientare
strategica, supraveghere a performantei financiare si operationale, monitorizare a
riscurilor si a controlului intern, asigurare a conformitatii si integritatii, functionare interna,
relatie cu AGA si sprijinire a implementarii planului de administrare. in conformitate cu
documentele metodologice, aceasta evaluare nu substituie un audit financiar, un audit
intern, o investigatie de conformitate ori un control al autoritatilor competente, ci reprezinta
o opinie profesionala formulata pe baza informatiilor puse la dispozitie si a instrumentelor
de evaluare utilizate.

Perioada analizatd are o particularitate relevanta pentru intelegerea concluziilor:
anul 2025 nu a fost un exercitiu complet omogen din perspectiva componentei si a
cadrului de mandat al Consiliului. Din documentele disponibile rezulta ca, prin Hotararea
AGOA nr. 6/29.04.2025, au incetat mandatele administratorilor aflati in functie pana la
acel moment si au fost aprobati noi administratori, iar, ulterior, in cursul anului, au urmat
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etape succesive privind numirea presedintelui Consiliului, selectia conducerii executive si
aprobarea / revizuirea componentelor Planului de administrare. In consecinta, activitatea
Consiliului Tn anul 2025 trebuie analizata distinct pe cele doua sub-perioade relevante:
perioada de inchidere a mandatului anterior si perioada de functionare a noii componente
numite incepand cu 30.04.2025.

O a doua limitare importanta priveste cadrul Indicatorilor Cheie de Performanta (KP1)
aplicabil in cursul anului 2025. Raportarea privind stadiul indeplinirii KPI la trimestrul IlI
2025 arata ca, la 07.11.2025, procesul corporativ de aprobare a KPI financiari si
nefinanciari aferenti mandatului 2025-2029 era inca in derulare, iar raportarea continua
sa utilizeze, la acel moment, indicatorii si referintele aferente perioadei 2021-2025,
actualizate prin Hotararea AGOA din 09.04.2025. Aceasta situatie impune ca analiza
executiei mandatului si a planului de administrare pentru anul 2025 sa fie formulata cu
prudenta si sa distinga clar intre cadrul de performanta mostenit din mandatul anterior si
noul cadru strategic aprobat ulterior, in cursul anului. Totodata, pentru coerenta si
comparabilitate, analiza performantei anuale a activitatii Consiliului a fost realizata relativ
la Indicatorii de Performanta minimi stabiliti de AMEPIP pentru intreprinderea publica.

Prezentul raport se bazeaza pe documentele si informatiile disponibile la data
redactarii. Aceasta abordare este in linie cu planul de lucru si cu lista documentelor
solicitate, care prevad expres consemnarea limitarilor atunci cand informatiile nu sunt
puse la dispozitie in mod complet sau la timp.
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2. Societatea si cadrul de guvernanta analizat

2.1. Prezentarea succinta a societatii

SNTGN Transgaz S.A. este o societate pe actiuni cu sediul in Medias, Piata C.I.
Motas, nr.1, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J32/301/2000, avand
codul de inregistrare fiscald RO13068733. intreprinderea publica are rolul de operator
tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) al gazelor naturale si raspunde de
functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta, eficienta economica si protectie a
mediului. Totodata, actiunile societatii sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul TGN, categoria
Premium.

Contextul de evaluare a Consiliului trebuie citit prin prisma dublei naturi a societatii:
intreprindere publica si emitent listat. Totodata, SNTGN Transgaz S.A. este nucleu al
Grupului  Transgaz, din care mai fac parte societatile Eurotransgaz SRL,
Vestmoldtransgaz SRL, Transport Roménia Hidrogen SRL si Petrostar S.A. Acest context
extinde, in mod firesc, aria de supraveghere a Consiliului dincolo de administrarea curenta
a operatorului national de transport, catre teme de investitii, dezvoltare, cooperare
regionala, sustenabilitate si guvernanta de grup.

Din perspectiva guvernantei, acest profil institutional si operational este relevant,
deoarece presupune un Consiliu capabil sa gestioneze simultan cerinte de serviciu public,
exigente de piata de capital, obligatii de conformitate si prioritati de dezvoltare strategica.
Tocmai de aceea, evaluarea activitatii Consiliului pentru anul 2025 nu poate fi redusa la
un exercitiu formal de verificare a prezentei sau a numarului de sedinte, ci trebuie
raportata la complexitatea rolului de supraveghere exercitat de Consiliu intr-o societate
strategica pentru sectorul energetic.

2.2. Componenta si organizarea Consiliului de Administratie

SNTGN Transgaz S.A. este administrata in sistem unitar, iar Consiliul de
Administratie reprezinta organul de conducere si control al societatii. Actul constitutiv
actualizat reglementeaza atributiile, raspunderile si competentele Consiliului, iar
activitatea acestuia se desfasoara in baza propriului Regulament de organizare si
functionare.

Anul 2025 a fost caracterizat de o schimbare de compozitie la nivelul Consiliului.
Prin Hotararea AGOA nr. 6 din 29.04.2025 au incetat mandatele anterioare, iar incepand
cu 30.04.2025 au fost numiti, pentru un mandat de 4 ani, urmatorii administratori: lon
Sterian — administrator executiv, Nicolae Minea — administrator neexecutiv, independent,
llinca Von Derenthall — administrator neexecutiv, independent, Adina Lacrimioara Hanza
— administrator neexecutiv, independent si Costin Mihalache — administrator neexecutiv,
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independent. in consecinta, incepand cu 30.04.2025, noua structurd formala a Consiliului
a fost alcatuita dintr-un administrator executiv si patru administratori neexecutivi
independenti.

Conducerea Consiliului a fost, la randul ei, formalizata in cursul anului. Prin HCA nr.
12 din 07.05.2025, domnul Nicolae Minea a fost ales Presedinte al Consiliului de
Administratie pentru o perioada de 6 luni, pana la 06.11.2025, iar, ulterior, a fost renumit,
prin HCA nr. 27 din 28.10.2025, pentru o perioada de 12 luni, incepand cu 07.11.2025.
Functia de Presedinte al Consiliului este separata de functia de Director General, ceea ce
sustine, din perspectiva formala, o delimitare intre functia de supraveghere si functia
executiva.

Din punctul de vedere al organizarii activitatii, calendarul sedintelor Consiliului si cel
al AGA, pentru anul 2025, reflectd un ritm regulat de lucru, cu puncte recurente si cu
sedinte dedicate unor decizii semnificative. Dintre acestea se remarca aprobarea
bugetului pe anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026—2027, numirea administratorilor,
alegerea presedintelui CA, declansarea si derularea procedurii de selectie pentru
Directorul General si Directorul Financiar, precum si aprobarea componentei de
management, a revizuirii componentei de administrare si a planului de administrare. Acest
calendar este relevant pentru evaluare deoarece contureaza arhitectura formala a
activitatii Consiliului si reperele decizionale principale ale anului analizat.

2.3. Comitetele consultative si rolul acestora

La nivelul Consiliului, cadrul de guvernanta analizat pentru anul 2025 include cinci
comitete consultative: Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit,
Comitetul de Gestionare a Riscurilor, Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate
a SNT si Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate. Regulamentul privind
aceste comitete are ca repere OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea societatilor nr.31/1990 republicata, Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB si Actul Constitutiv al societatii, actualizat. Raportarile
societatii arata si ca, pe fondul modificarilor legislative si al noii compozitii a Consiliului din
2025, regulamentul si componenta comitetelor au fost actualizate prin HCA nr. 12 din
07.05.2025.

incepand cu 07.05.2025, componenta formala a comitetelor a fost urmétoarea:
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

 llinca Von Derenthall (presedinte);
* Nicolae Minea
* Adina Lacrimioara Hanza;
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e Comitetul de Audit:

+ Adina Lacrimioara Hanza (presedinte)
* Nicolae Minea
* llinca Von Derenthall;

e Comitetul de Gestionare a Riscurilor

+ Costin Mihalache (presedinte),
e llinca Von Derenthall
* Nicolae Minea;

e Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate a SNT

+ Costin Mihalache (presedinte)
e lon Sterian
e Adina Lacrimioara Hanza;

e Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate

 llinca Von Derenthall (presedinte),
* lon Sterian
* Adina Lacrimioara Hanza.

Din aceasta structura rezulta o utilizare accentuata a administratorilor neexecutivi
independenti in comitetele cu responsabilitati directe de guvernanta, audit si risc, in timp
ce comitetele cu puternica dimensiune strategica si sectoriala includ si administratorul
executiv.

In ceea ce priveste rolul acestora, Comitetul de Nominalizare si Remunerare asist
Consiliul in evaluarea competentelor, in formularea procedurilor de selectie pentru
directori, in politica de remunerare si in organizarea sesiunilor de instruire pentru membrii
Consiliului.

Comitetul de Audit examineaza raportarea financiara, controlul intern si
administrarea riscurilor si colaboreaza atat cu auditul intern, cat si cu auditorul extern.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor creeaza un cadru distinct pentru monitorizarea
politicilor si proceselor de risc. De asemenea, analizeaza periodic situatia din registrul
riscurilor si monitorizeaza modul in care acestea sunt diminuate sau monitorizate.

Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate a SNT are un profil clar sectorial,
fiind orientat spre infrastructura critica, siguranta operationala, mentenanta, modernizare
si aspecte de reglementare specifice Sistemului National de Transport.

Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate monitorizeaza practicile de
guvernanta, conflictele de interese, planurile strategice, aspectele ESG si riscurile de
sustenabilitate.
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Relevanta practica a comitetelor in anul 2025 este ilustrata si de faptul ca procedura
de selectie si numire a Directorului General si a Directorului Financiar, supusa aprobarii
CA in sedinta din 22.05.2025, a fost elaborata de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

Dincolo de Consiliu si de comitetele sale, cadrul de guvernanta este completat de
politici si reguli interne relevante pentru prezenta evaluare. in setul de documente analizat
se regasesc Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii
executive, aplicabila pentru perioada 2025-2029, precum si Codul de Etica 2025, aplicabil
inclusiv persoanelor care au incheiat contracte de mandat cu societatea. Codul de Etica
include reguli privind conflictele de interese, conduita profesionala, antifrauda,
anticoruptie, concurenta si mecanismele de sesizare si raportare a abaterilor etice. Aceste
instrumente sunt relevante pentru evaluare deoarece ofera cadrul normativ in raport cu
care poate fi apreciat rolul Consiliului in materie de integritate, cultura organizationala si
supraveghere a conformitatii.

Pentru scopul prezentului capitol, elementele de structura si arhitectura de
guvernanta au putut fi reconstituite pe baza documentelor disponibile. Evaluarea modului
efectiv de functionare a Consiliului si a comitetelor — inclusiv calitatea deliberarilor,
participarea, urmarirea implementarii deciziilor si consistenta contributiei comitetelor — va
fi dezvoltata in capitolele urmatoare, pe baza surselor prevazute de metodologie si de
lista documentelor solicitate, in special procese-verbale, rapoarte ale comitetelor,
materiale recurente de informare si alte documente de follow-up.
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3. Metodologia de evaluare

3.1. Principii de evaluare, independenta si non-interferenta

Metodologia prevede evaluarea pe doua paliere — evaluarea activitatii Consiliului de
Administratie, ca organ colegial si evaluarea activitatii individuale a membrilor sai —, iar
prezentul raport priveste exclusiv dimensiunea colegiala a activitatii Consiliului, fisele
individuale urmand a fi tratate separat.

Principiile de baza ale evaluarii sunt: independenta fata de persoanele evaluate,
separarea clara a rolurilor, transparenta procedurala, evitarea conflictelor de interese,
caracterul efectiv al evaluarii si proportionalitatea instrumentelor folosite. Atat obligatiile
asumate prin contract, cat si metodologia consultantului subliniazd ca persoanele
evaluate nu pot influenta metodologia, derularea evaluarii, selectia instrumentelor,
scorurile sau concluziile raportului, iar procesul trebuie sa ramana documentat, verificabil
si trasabil.

Din punct de vedere operational, independenta procesului este protejata prin
utilizarea unui punct de contact operational neutru (POC), care centralizeaza
documentele, programarile si comunicarile logistice. Planul de lucru si lista documentelor
solicitate prevad expres ca documentele nu se transmit, ca regula, direct de catre
persoanele evaluate, iar etapa de verificare factuala este limitata la corecturi materiale
dovedite documentar, fara renegocierea scorurilor sau a concluziilor.

3.2. Etapele procesului de evaluare

Potrivit metodologiei si planului de lucru, procesul de evaluare este structurat in
etape succesive si cumulative: planificare si kick-off, colectare si analiza documentara,
aplicarea chestionarelor, analiza si triangulare, verificare factuala limitata si raportare
finala. Planul de lucru propune, orientativ, un calendar de aproximativ 35 de zile lucratoare
de la TO, cu delimitarea clara a responsabilitatilor intre consultant, POC, membrii
Consiliului si destinatarul final al raportului.

Etapa de pornire are rolul de a confirma mandatul, perioada evaluata, destinatarul
raportului, canalele de comunicare si lista initiald de documente. In continuare, etapa de
colectare documentara presupune transmiterea documentelor prin POC si inregistrarea
lor intr-un registru de predare/primire, astfel incat sa existe o evidenta clara a
completitudinii, versiunilor si eventualelor limitari. Lista documentelor solicitate arata ca
evaluarea activitatii Consiliului este gandita sa foloseasca, in mod sistematic, documente
de guvernanta, minute si hotarari ale Consiliului, documente de performanta, rapoarte de
risc, control intern, conformitate si audit, precum si documente individuale sau clarificari
factuale furnizate prin POC.
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Metodologia si planul de lucru prevad in mod expres ca analiza documentara nu
este suficienta, procesul incluzand in mod cumulativ chestionare standardizate si interviuri
individuale semi-structurate, cu posibilitatea utilizarii unor intrebari scrise personalizate si,
optional, a unui input din partea conducerii executive pentru triangulare. Raspunsurile la
chestionare sunt administrate exclusiv de consultant, tratate confidential si utilizate in
forma agregata sau de sinteza.

Corespondenta cu POC dupa intocmirea raportului este destinata exclusiv corectarii
unor eventuale erori materiale privind nume, date, denumiri sau existenta unor documente.
Raportarea finala este conceputa ca transmitere directa catre destinatarul stabilit,
impreuna cu fisele individuale de evaluare, iar dosarul evaluarii trebuie sa permita
reconstituirea intregului proces. Data concreta a TO este 20 martie 2026, data la care au
fost predate si receptionate fisierele cu documentele solicitate de consultant.

3.3. Sursele de informatii si instrumentele utilizate

Cadrul metodologic aplicabil pentru evaluarea Consiliului prevede un set amplu de
surse: hotarari AGA relevante, contracte de mandat, planuri si strategii de administrare,
bugete si executii bugetare, rapoarte anuale, procese-verbale ale sedintelor Consiliului si
ale comitetelor, rapoarte si informari catre Consiliu, sisteme de indicatori de performanta,
rapoarte de audit, control intern si conformitate, politici de integritate si conflict de interese,
precum si chestionare. Lista documentelor solicitate operationalizeaza aceste categorii Si
le transforma intr-un request list concret, cu termene, surse, nivel de clasificare si
responsabilitati de furnizare.

La data redactarii prezentului raport, baza documentara disponibila pentru analiza
colegiala a activitatii Consiliului include documente de guvernanta si organizare relevante,
intre care: Actul Constitutiv actualizat, ROF-ul Consiliului de Administratie, Regulamentul
intern al comitetelor consultative, politica de remunerare, Codul de Etica si calendarul
sedintelor CA si AGA pentru anul 2025. Aceste documente permit conturarea arhitecturii
formale de guvernanta, a regulilor de functionare si a cadrului normativ intern in care
Consiliul si-a desfasurat activitatea in perioada analizata. Sunt disponibile, de asemenea,
documente de performanta si monitorizare utile pentru analiza activitatii Consiliului,
precum raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2025 (draft), raportari privind
executia mandatului Directorului General, rapoarte privind realizarea indicatorilor-cheie
de performanta la nivel trimestrial si anual (draft), informari privind gestionarea riscurilor,
precum si documente care reflecta aprobarea planului de administrare, a planului de
dezvoltare si a unor decizii strategice sau recurente ale Consiliului. Aceste surse permit o
analiza documentara substantiala a agendei Consiliului, a deciziilor adoptate, a
raportarilor de performanta si a atentiei acordate riscurilor si conformitatii.
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3.4. Cadrul de evaluare, scala de scoring si limitarile metodologice

Metodologia consultantului prevede, pentru evaluarea colegiala a Consiliului, opt
dimensiuni distincte, cu ponderi recomandate: strategie si orientare pe rezultate (15%),
supraveghere financiara si performanta (15%), managementul riscurilor si control intern
(15%), conformitate si integritate (10%), functionare si procese CA (15%), relatia cu AGA
/ autoritatea tutelard (10%), dinamica si cultura de guvernanta (10%) si resurse si
dezvoltare (10%). Din ratiuni de claritate si lizibilitate pentru AGA, in corpul raportului
aceste dimensiuni vor fi prezentate agregat in cinci blocuri analitice, fara modificarea
logicii de evaluare si fara alterarea scoring-ului intern. In lipsa unor ajustari documentate
identificate la data redactarii, analiza porneste de la ponderile standard prevazute in
metodologie.

Scoring-ul se bazeaza pe o scala standard de la 1 la 5, cu posibilitatea utilizarii
marcajului N/A pentru criterile neaplicabile. In metodologia de evaluare, scorul 1
semnifica un nivel neconform / inacceptabil, iar scorul 5 un nivel excelent; in modelele de
chestionare, aceeasi scala este transpusa operational pentru respondenti, de la nivel
nesatisfacator pana la nivel excelent. Regula de calcul este aceea a unei medii ponderate
pe baza probelor disponibile, cu excluderea pozitilor marcate N/A si cu analiza
diferentelor dintre surse prin triangulare si, dupa caz, prin clarificari factuale.

Evaluarea nu constituie audit financiar, audit de conformitate sau opinie juridica, iar
concluziile consultantului reprezinta opinii profesionale formulate pe baza informatiilor
puse la dispozitie si a interactiunilor realizate in perioada evaluata.

Pentru prezenta evaluare, principala limitare metodologica identificata pana in acest
moment este aceea ca anul 2025 a fost traversat de o tranzitie intre cadrul de performanta
aferent mandatului anterior si noul cadru 2025-2029. Raportarile interne privind KPI arata
ca, la trimestrul 1ll 2025 si chiar la momentul unor rapoarte de executie, procesul
corporativ de aprobare a indicatorilor de performanta pentru mandatul 2025-2029 era
inca in derulare, iar monitorizarea continua sa se raporteze, cel putin partial, la indicatorii
si la planul de administrare 2021-2025. Prin urmare, concluziile finale ale raportului vor
trebui citite in lumina acestei realitati metodologice.
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4. Evaluarea activitatii Consiliului de Administratie

Datele si aprecierile din prezentul capitol au caracter provizoriu in masura in care se
sprijina pe situatiile financiare preliminare pentru anul 2025, prezentate ca atare in
documentele analizate, precum si pe forma de lucru a Raportului administratorilor
disponibila la aceastd etapa. in consecinta, concluzile care utilizeazd aceste date
financiare si operationale trebuie citite ca preliminare pana la aprobarea de catre AGA a
situatiilor financiare anuale si a Raportului administratorilor aferent exercitiului 2025.

4.1. Strategie, orientare pe rezultate si decizii cu impact major

Din perspectiva documentara, Consiliul a avut in 2025 un nivel ridicat de activitate
si 0 agenda consistenta pe teme de strategie, investitii, buget, performanta si guvernanta.
Raportul administratorilor consemneaza 31 de sedinte in cursul anului, iar calendarul
CA/AGA arata ca pe agenda acestora s-au aflat, intre altele, finantarea Planului de
Dezvoltare a Sistemului National de Transport 2024-2033, BVC 2025, revizuirea
indicatorilor de performanta, situatile financiare anuale si interimare, declansarea si
derularea procedurii de selectie pentru Directorul General si Directorul Financiar,
aprobarea componentei de administrare, a componentei de management si a planului de
administrare 2025-2029.

Anul 2025 a inclus si o tranzitie importanta de mandat. Potrivit calendarului
corporativ si documentelor analizate, la 29.04.2025 au fost numiti noii administratori, iar
in perioada imediat urmatoare au fost reconfigurate comitetele, a fost ales presedintele
Consiliului si a continuat procesul decizional fara intreruperi vizibile in temele majore de
guvernanta si administrare. Din aceasta perspectiva, Consiliul a gestionat rezonabil
continuitatea intre finalul mandatului anterior si inceputul mandatului 2025-2029.

Documentele de strategie si raportarile periodice arata ca noul Plan de administrare
a fost asezat pe un cadru strategic multianual, iar raportarile catre Consiliu urmaresc
realizarea obiectivelor din strategie si din Planul de administrare. in plus, din documentele
financiare si de prezentare rezulta continuarea unor proiecte investitionale majore si
extinderea grupului prin finalizarea achizitiei Petrostar S.A., elemente care indica un
Consiliu implicat nu doar in supravegherea curenta, ci si in orientarea de dezvoltare a
societatii si a grupului.

Un element relevant pentru aprecierea acestei dimensiuni este si faptul ca
raportarea KPI pentru anul 2025 s-a derulat intr-un context de tranzitie intre mandatul
2021-2025 si noul mandat 2025-2029. Raportul privind realizarea indicatorilor la
trimestrul 1ll 2025 precizeaza expres ca procesul corporativ de aprobare a indicatorilor
pentru mandatul 2025-2029 era inca in derulare, motiv pentru care monitorizarea s-a
realizat inca in raport cu indicatorii aferenti perioadei 2021-2025. Aceasta situatie nu
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infirma activitatea CA, dar semnaleaza o zona de consolidare privind stabilizarea mai
timpurie a cadrului de performanta aplicabil noului mandat.

In ansamblu, aprecierea preliminara documentara pentru componenta strategica
este favorabila, cu observatia ca alinierea completd a planului de administrare, a
componentelor acestuia si a KPI-urilor noului mandat trebuie urmarita mai devreme in
ciclul anual de guvernanta.

4.2. Supravegherea financiara si a performantei

e Situatiile financiare individuale ale SNTGN Transgaz S.A.

Activitatea Consiliului de Administratie este esentiala pentru obtinerea unor rezultate
financiare bune, intrucat Consiliul aproba directia strategica, bugetul, marile investitii si
cadrul de monitorizare a performantei, iar informatiile de segment sunt raportate chiar
catre Consiliu, in calitatea sa de principal factor decizional strategic. In cazul Transgaz,
aceasta responsabilitate este cu atat mai importanta cu cat performanta individuala a
societati-mama depinde de echilibrul dintre activitatea reglementata de transport,
programul investitional intens si disciplina de finantare.

Situatiile financiare individuale pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 arata o
consolidare clara a pozitiei financiare a societatii-mama. Totalul activelor a ajuns la 11,316
miliarde lei, fata de 10,307 miliarde lei in 2024, cresterea fiind sustinuta in principal de
majorarea activelor imobilizate la 9,576 miliarde lei de la 8,382 miliarde lei. In interiorul
acestora, cele mai relevante miscari sunt cresterea imobilizarilor necorporale la 5,957
miliarde lei si a creantei privind acordul de concesiune la 3,034 miliarde lei, ceea ce
reflecta atat continuarea programului investitional in infrastructura reglementata, cat si
efectul actualizarii valorii reglementate ramase neamortizate la incetarea concesiunii. in
contrapondere, activele circulante au scazut la 1,740 miliarde lei, in principal prin
reducerea numerarului si echivalentelor de numerar la 784,3 milioane lei de la 993,1
milioane lei, pe fondul unui an cu investitii inca foarte ridicate.

In planul rezultatului, performanta individuala a fost puternic superioara celei din
2024. Veniturile din activitatea de transport intern au crescut la 2,461 miliarde lei de la
1,954 miliarde lei, profitul din exploatare a urcat la 694,3 milioane lei de la 341 milioane
lei, profitul inainte de impozitare la 937,2 milioane lei de la 458,1 milioane lei, iar profitul
net la 788,2 milioane lei de la 392 milioane lei. Este relevant si faptul ca rezultatul a fost
sustinut nu doar de activitatea operationala, ci si de componenta financiara, veniturile
financiare nete crescand la 242,9 milioane lei de la 117,1 milioane lei, inclusiv pe fondul
dobénzilor si al actualizarii creantei din concesiune. in acelasi timp, capitalurile proprii au
crescut la 4,846 miliarde lei, ceea ce arata ca societatea a convertit o parte importanta
din performanta anului in consolidarea bazei proprii de capital.
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Si tabloul fluxurilor de numerar este relevant pentru aprecierea rolului CA. Numerarul
net generat din activitatea de exploatare a urcat la 1,046 miliarde lei de la 593,9 milioane
lei, ceea ce confirma o capacitate mult mai buna de conversie a performantei in cash
operational. In acelasi timp, iesirile nete din investitii au rdmas foarte ridicate, la 1,501
miliarde lei, chiar daca sub nivelul din 2024, ceea ce arata ca boardul a supravegheat
simultan un an de profitabilitate ridicata si un an de continuare a investitilor majore. Din
aceasta perspectiva, reducerea numerarului de la finalul anului nu exprima o slabire a
societatii, ci reflecta combinatia dintre investitii, rambursari, costuri de finantare si
dividende, intr-un context in care lichiditatea curenta a ramas peste unitate, la 1,26.

e Situatiile financiare consolidate ale Grupului Transgaz

La nivel de grup, rolul Consiliului de Administratie este si mai important, deoarece
acesta nu mai supravegheaza doar performanta operatorului national de transport, ci si
alocarea resurselor intre entitati, integrarea filialelor, disciplina financiara consolidata si
coerenta strategica a grupului. Chiar notele la situatiile financiare consolidate trateaza
Consiliul de Administratie ca principal factor de decizie strategica pentru segmentele
raportabile, ceea ce confirma legatura directa dintre activitatea boardului si rezultatele
consolidate.

Situatiile financiare consolidate pentru anul 2025 indica o intarire evidenta a Grupului
Transgaz. Totalul activelor consolidate a ajuns la 11,887 miliarde lei, fatd de 10,769
miliarde lei in 2024, in timp ce activele imobilizate au urcat la 9,912 miliarde lei de la 8,726
miliarde lei. Capitalurile proprii totale au crescut la 5,062 miliarde lei, fata de 4,390 miliarde
lei, iar capitalurile proprii atribuibile actionarilor societatii-mama au ajuns la 4,920 miliarde
lei. In acelasi timp, datoriile totale consolidate au crescut ntr-un ritm mai lent decat
activele si capitalurile proprii, pana la 6,825 miliarde lei, ceea ce sugereaza ca extinderea
grupului si intensitatea investitionala au fost absorbite intr-un cadru financiar inca
echilibrat. Este relevant si faptul ca interesele fara control au urcat la 142,5 milioane lei,
reflectand mai clar structura de grup si contributia entitatilor consolidate.

La nivelul contului de profit si pierdere consolidat, performanta este si mai puternica
decat la nivel individual. Veniturile din activitatea de transport intern din Romania au
ramas baza principala a grupului, la 2,461 miliarde lei, insa este important ca si veniturile
din activitatea de transport din Republica Moldova au crescut la 287,0 milioane lei de la
196 milioane lei, ceea ce confirma relevanta contributiei operatiunilor externe. in
ansamblu, veniturile din exploatare inainte de echilibrare si activitatea de constructii
conform IFRIC 12 au urcat la 2,917 miliarde lei, fata de 2,305 miliarde lei in 2024. Profitul
din exploatare a crescut la 817,7 milioane lei de la 391,0 milioane lei, profitul inainte de
impozitare la 1,041 miliarde lei de la 484 milioane lei, iar profitul net la 880,7 milioane lei
de la 410,7 milioane lei. Profitul atribuibil actionarilor societati-mama s-a situat la 857,8
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milioane lei, ceea ce arata ca performanta consolidata a fost nu doar una contabil
favorabila, ci si una substantiala pentru actionarul principal.

Din punct de vedere al dinamicii grupului, segmentarea financiara ofera un semnal
relevant pentru evaluarea Consiliului. Informatiile pe segmente furnizate CA arata ca, pe
langa segmentul de transport intern din Romania, segmentul ,Transport intern de gaze
Moldova si activitatea Petrostar” a generat in 2025 venituri de 298,2 milioane lei si profit
din exploatare de 123,4 milioane lei. Aceasta inseamna ca, la nivel consolidat, Consiliul
nu a supravegheat doar o performanta imbunatatita a societati-mama, ci si o contributie
reald a structurii de grup la rezultatul global. In acest context, supravegherea CA trebuie
apreciata nu doar prin prisma unui control financiar de rutina, ci si ca exercitiu de
guvernanta asupra unui grup in extindere si diversificare.

Si la nivel consolidat, tabloul fluxurilor de trezorerie confirma o performanta buna,
combinata cu continuitatea investitiilor. Numerarul net generat din exploatare a crescut la
1,262 miliarde lei de la 701,9 milioane lei, ceea ce arata o capacitate consolidata mai
buna de autofinantare a activitatii. in acelasi timp, investitiile au ramas ridicate, cu iesiri
nete de 1,666 miliarde lei, la care se adauga investitii financiare si obligatiile de finantare
ale grupului. Numerarul si echivalentele de numerar s-au redus la 839,5 milioane lei, de
la 1,064 miliarde lei, insa intr-un context in care grupul a continuat investitiile, a platit
dividende si a mentinut o structura de capital inca robusta. Pentru CA, acest tablou este
relevant deoarece confirmad o guvernantd care a sustinut simultan cresterea,
profitabilitatea si continuitatea investitionala.

e Concluzii privind supravegherea financiara si a performantei

La nivelul situatiilor financiare individuale, anul 2025 arata ca SNTGN Transgaz S.A.
a incheiat exercitiul cu o performanta net superioara anului precedent, atat in termeni de
venituri si profit, cat si in termeni de generare de numerar din exploatare si consolidare a
capitalurilor proprii. Pentru evaluarea Consiliului, semnificatia principala este ca boardul
a supravegheat eficient activitatea de baza a societatii-mama intr-un an in care au trebuit
gestionate simultan bugetul, investitile majore, finantarea si tranzitia de mandat. Acest
lucru indica un nivel bun al supravegherii financiare si al capacitatii de a mentine echilibrul
intre crestere, investitii si soliditate financiara.

La nivel consolidat, rezultatele arata ca performanta buna nu s-a limitat la societatea-
mama, ci s-a reflectat si in Grupul Transgaz, inclusiv prin contributia operatiunilor din
Republica Moldova si a extinderii perimetrului de grup. Consiliul trebuie apreciat pozitiv si
pentru faptul ca a supravegheat un an de crestere a veniturilor si profitabilitatii consolidate,
fara a pierde din vedere disciplina investitionala, gestionarea lichiditatii si structura
capitalului. Din aceasta perspectiva, performanta CA este relevanta nu doar pentru
rezultatul anual, ci si pentru maturizarea guvernantei de grup.
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in ansamblu, analiza situatiilor financiare individuale si consolidate sustine concluzia
ca, in anul 2025, Consiliul de Administratie a exercitat o supraveghere financiara si a
performantei la un nivel ridicat, contribuind la obtinerea unor rezultate semnificativ
mai bune decat in 2024. in evaluarea consultantului, aceste rezultate nu trebuie citite
doar ca efect al contextului favorabil sau al activitatii executive, ci si ca efect al unei
guvernante colegiale active, care a asigurat directie strategica, disciplina investitionala,
control asupra performantei si capacitate de decizie intr-un an cu miza ridicata pentru
societate si pentru grup.

4.3. Managementul riscurilor, control intern, audit si conformitate

Arhitectura formala de supraveghere pe risc, audit si conformitate apare bine
structurata. Regulamentul comitetelor consultative atribuie Comitetului de Audit un rol
extins in monitorizarea raportarii financiare, a auditului intern si statutar, a conflictelor de
interese si a indicatorilor de performanta, iar Comitetului de Gestionare a Riscurilor un rol
explicit de identificare, evaluare, monitorizare si raportare a riscurilor, inclusiv in raport cu
solvabilitatea, controlul intern si dimensiunea ESG. Din acest punct de vedere, cadrul
institutional este adecvat unei companii de dimensiunea si complexitatea Transgaz.

La nivelul anului 2025, documentele analizate arata ca Registrul de riscuri a fost
revizuit si ca la 31.12.2025 au fost sintetizate 23 de riscuri semnificative, dintre care 17
strategice, 4 privind securitatea cibernetica si 2 operationale escaladate de la structurile
organizatorice. Totodata, au fost elaborate si aprobate declaratia privind apetitul pentru
risc, limita de toleranta, registrele de riscuri si planul de masuri pentru minimizarea
riscurilor la nivelul societatii. Raportul de executie al Directorului General pe 9 luni
confirma, la randul sau, continuarea monitorizarii si raportarii periodice a riscurilor in
cursul anului.

in materie de control intern managerial, documentele disponibile indicd mentinerea
sistemului la stadiul Conform, cu toate cele 16 standarde implementate si cu un grad
mediu de implementare de 99,96%, in crestere fata de anul anterior. Acest element
sustine concluzia preliminara ca, din punct de vedere formal si procedural, CA a
supravegheat un sistem matur de control intern si management al riscului.

Pe dimensiunea integritate si conformitate, societatea dispune de un Cod de Etica
actualizat, care trateaza explicit conflictul de interese, interdictia acceptarii de cadouri in
scopul influentarii deciziei, obligatia de notificare a situatiilor de conflict si cadrul antifrauda
si anticoruptie. In plus, existd o politica de diversitate pentru perioada 2025-2029, care
plaseaza diversitatea, egalitatea de sanse si incluziunea in sfera explicita a guvernantei
corporative. Aceste instrumente aratd ca, la nivel de design institutional, Consiliul
opereaza intr-un cadru de conformitate si integritate bine conturat.
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Aprecierea pentru aceasta dimensiune este foarte buna, mai ales sub aspectul
existentei cadrului formal si al operationalizarii lui, cu necesitatea consolidarii pistei de
audit privind frecventa, profunzimea si urmarirea deciziilor la nivel de CA si comitete.

4.4. Functionarea Consiliului si eficacitatea comitetelor consultative

Din punct de vedere procedural si operational, documentele analizate sustin
imaginea unui Consiliu de Administratie bine organizat si bine condus, sprijinit de un
Secretariat CA si AGA functional si de un set complet de instrumente de lucru. Ordinea
de zi a sedintelor, documentele suport, procesele-verbale detaliate, hotararile adoptate si
mecanismele de follow-up indica o functionare disciplinata a boardului, in care actul
decizional este documentat, structurat si urmarit in implementare. in plus, documentele
de guvernanta mentin caracterul colectiv al raspunderii Consiliului si sustin un model de
functionare in care procesul decizional nu este concentrat in jurul unei singure persoane,
ci este exercitat colegial, cu sprijinul comitetelor consultative.

in anul 2025, Consiliul a functionat prin cinci comitete consultative — Nominalizare
si Remunerare, Audit, Gestionarea Riscurilor, Reglementare, Siguranta si Securitate a
SNT, respectiv Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate — a caror componenta a fost
actualizata prin HCA nr. 12/07.05.2025, odata cu noua structura a boardului. Raportul
anual de activitate al comitetelor arata ca acestea nu au avut un rol formal sau decorativ,
ci au functionat ca mecanisme reale de analiza si filtrare a subiectelor ce au intrat ulterior
pe agenda plenului CA. Raportul precizeaza expres ca activitatea comitetelor a constat in
consultarea materialelor transmise de structurile societatii, analiza documentelor,
formularea de propuneri / masuri / recomandari si consemnarea documentelor pe baza
carora Consiliul a decis in sedintele sale.

Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate a avut, dupa aprilie 2025, o
contributie semnificativa in zona de arhitecturd de guvernanta si planificare strategica.
Activitatea sa a sustinut reconfigurarea regulamentului si a comitetelor, elaborarea si
revizuirea componentei de administrare, aprobarea componentei de management si a
Planului de administrare 2025-2029, precum si avizarea Planului de dezvoltare a SNT
2024-2033, actualizat 2025. Tot acest comitet a pregatit si pachetul de guvernanta si
sustenabilitate de final de an, incluzand Politica de raportare consolidata privind
durabilitatea, procedura operationala aferenta si Planul anual intern de lucru al Consiliului
si al comitetelor pentru 2026. Aceste activitati confirma ca functionarea comitetului a fost
conectata direct la temele de guvernanta de fond ale societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avut, la randul sau, un rol substantial,
in special in zona de selectie a conducerii executive si configurare a cadrului de
remunerare. Dupa aprilie 2025, acesta a elaborat si pus in aplicare procedura de selectie
pentru Directorul General si Directorul Financiar, a gestionat publicarea anuntului de
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selectie, instrumentele de evaluare, lista scurta si interviurile, iar ulterior a formulat raportul
final pe baza caruia Consiliul a aprobat numirile executive. in partea a doua a anului,
acelasi comitet a pregatit si avizat elemente centrale ale cadrului de guvernanta pentru
noul mandat: indemnizatia fixd a administratorilor neexecutivi, actele aditionale la
contractele de mandat, asigurarea de raspundere profesionala, politica de diversitate,
politica de nominalizare, politica si criterile de remunerare si limitele generale ale
componentei variabile. Acest ansamblu de activitati confirma o functionare matura si
relevanta a comitetului, direct corelata cu atributiile sale regulamentare.

Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a Riscurilor au functionat ca piloni ai
supravegherii financiare, ai controlului intern si ai disciplinei de risc. Comitetul de Audit a
urmarit indicatorii economico-financiari si executia bugetara, a analizat stadiul realizarii
KPI, a avizat indicatorii 2025-2029 pentru AGOA, a supravegheat teme financiare si de
grup relevante, inclusiv Vestmoldtransgaz, si a consolidat cadrul de audit intern prin
misiuni, regulament si planurile anuale/multianuale de audit. in paralel, Comitetul de
Gestionare a Riscurilor a urmarit teme de management al riscului, inclusiv riscurile de
coruptie, eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si controlului intern, analiza
sistemului de management al calitatii si aprobarea Strategiei privind managementul
riscurilor pentru perioada 2025-2029. Functionarea combinata a celor doua comitete
arata ca boardul a avut un suport consistent si diferentiat pentru temele de audit, control,
conformitate si risc.

Comitetul de Reglementare, Sigurantéa si Securitate a SNT a fost deosebit de activ
in zona sa de specialitate, confirmand ca structura consultativa a Consiliului nu este doar
una orientata spre guvernanta formala, ci si una capabila sa sustina temele tehnice si
operationale critice ale societatii. Dupa aprilie 2025, comitetul a urmarit constant
reducerea consumurilor tehnologice si actiunile de echilibrare fizica a SNT, a analizat
contractele de achizitie gaze pentru echilibrare si evolutia preturilor, a lucrat pe revizuirea
Codului Retelei si a modelului entry-exit, a sustinut aprobarea tarifelor reglementate si a
tarifelor administratorului pietei de echilibrare si a avizat / aprobat programe 2026
esentiale pentru functionarea si mentenanta SNT, inclusiv planuri de reparatii,
mentenanta si scenarii pentru sezonul rece. Aceasta activitate confirma o buna ancorare
a Consiliului in realitatile operationale si de reglementare ale Transgaz.

in ansamblu, documentele consultate pentru anul 2025 sustin concluzia ca acestea
au functionat efectiv gi util, ca extensii specializate ale Consiliului de Administratie, nu ca
structuri formale. Contributia lor este vizibila atat in pregatirea deciziilor strategice si de
guvernanta, cat si in supravegherea financiara, riscuri, conformitate, reglementare si
relatia dintre board si executiv. Din aceasta perspectiva, functionarea Consiliului Si
eficacitatea comitetelor consultative reprezinta una dintre dimensiunile puternice ale
activitatii CA in anul 2025.
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4.5. Relatia cu AGA, transparenta si responsabilitatea fata de actionari

Relatia CA cu actionarii si cu piata de capital apare bine formalizata. Calendarul
anului 2025 arata un flux constant de teme supuse AGA, inclusiv BVC, revizuiri de
indicatori de performanta, situatii financiare, numiri de administratori si, la final de an, un
pachet mai larg de politici de guvernanta si raportare. La 18.12.2025, CA a aprobat/avizat
pentru inaintare catre AGOA politica de dividende, politica de raportare consolidata
privind durabilitatea, politica privind diversitatea, politica de nominalizare si
politica/criterile de remunerare, precum si finantarea Planului de Dezvoltare 2024-2033
actualizat 2025. Din aceasta perspectiva, Consiliul a avut un rol activ in pregatirea
deciziilor rezervate actionarilor.

in planul transparentei fata de piata, societatea dispune de o structurd dedicaté
relatiei cu investitorii si sustenabilitatii, iar raportarea este organizata atat periodic, cat si
continuu, in conformitate cu cerintele pietei de capital, ale BVB si ASF. In 2025, societatea
a organizat teleconferinte cu analistii si investitorii pentru prezentarea rezultatelor
financiare preliminare si a rezultatelor interimare, ceea ce sustine concluzia unei relatii
active si transparente cu investitorii. Documentele societatii afirma, de asemenea,
tratamentul egal al detinatorilor de instrumente financiare din aceeasi clasa.

Din perspectiva evaluativa, aceasta dimensiune este buna, cu observatia ca o parte
dintre politicile importante de guvernanta initiate si avizate in 2025 au intrat in etapa
aprobarii formale in exercitiul urmator. Acest lucru nu diminueaza activitatea CA, dar arata
ca anul 2025 a fost si unul de pregatire normativa intensa, ale carei efecte de consolidare
se vad in ciclul de guvernanta urmator.

4.6. Competente colective, echilibru de guvernanta si dezvoltare

Aceasta dimensiune urmareste daca, la nivel colegial, Consiliul dispune de
combinatia de competente necesara pentru mandatul sau, daca structura boardului
sustine un echilibru real intre rolurile executive si neexecutive si daca exista deschidere
pentru evaluare, invatare si imbunatatire continua.

La nivelul anului 2025, Consiliul are o structura care sustine, in mod formal si practic,
echilibrul de guvernanta. Acest echilibru este intarit de arhitectura comitetelor consultative
si de distributia responsabilitatilor in interiorul Consiliului. Documentele privind comitetele
arata ca doamna llinca von Derenthall conduce Comitetul de Nominalizare si Remunerare
si Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate, doamna Hanza Adina-
Lacrimioara conduce Comitetul de Audit, domnul Costin Mihalache conduce Comitetul de
Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate a SNT, iar
domnul Nicolae Minea, in calitate de presedinte, este prezent in comitetele-cheie de audit,
risc si nominalizare/remunerare. Aceasta repartizare indica o utilizare functionala a
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expertizei membrilor si 0 buna conectare intre lucrarile comitetelor si deliberarea in plenul
Consiliului.

in ceea ce priveste competentele colective, datele disponibile intaresc concluzia c
boardul acopera domeniile esentiale pentru mandatul sau. CV-ul domnului lon Sterian
evidentiaza expertiza profunda in industria de petrol si gaze, inclusiv exploatarea,
depozitarea si transportul prin conducte, precum si experientda de conducere in
administratia publica si in economia sectorului, la care se adauga exercitarea functiei de
Director General al Transgaz si experienta anterioara ca administrator si presedinte al
Consiliului de Administratie al societatii. CV-ul doamnei Adina Lacrimioara Hanza aduce
o componenta puternica de guvernanta corporativa, supraveghere financiara, analiza de
indicatori si KPI, dezvoltare organizationala, M&A si raportare catre consilii i actionari.
CV-ul doamnei llinca von Derenthall completeaza profilul boardului cu experienta extinsa
ca director independent neexecutiv, presedinte de comitete de audit si risc, expertiza in
piete de capital, finantari structurate, audit si management executiv in institutii financiar-
bancare internationale.

Coroborate cu structura comitetelor, aceste profile individuale arata un Consiliu care
acopera, in mod credibil, zonele de strategie, financiar, risc, audit, guvernanta corporativa,
reglementare, piata de capital, investitii si sectorul gazelor naturale.

Rezultatele din chestionarele completate de membri privind activitatea Consiliului
sustin si ele, la nivel agregat, adecvarea competentelor colective pentru mandatul
exercitat. In termeni metodologici, convergenta dintre documentele obiective de
guvernanta, componenta comitetelor, profilurile profesionale si perceptia interna a
membrilor reprezinta o baza suficient de solida pentru a concluziona ca, in anul 2025,
Consiliul a dispus de resurse profesionale si institutionale adecvate pentru exercitarea
mandatului colegial.

Pe dimensiunea dezvoltare, datele arata nu doar adecvarea competentelor existente,
ci si o disponibilitate reala pentru perfectionare. In chestionarele administrate, membrii
Consiliului indica explicit nevoi si directii de dezvoltare precum digitalizarea raportarii si a
fluxurilor de informatii catre board, schimbul de experienta cu alte consilii de administratie
din companii listate, educatie continua in guvernanta corporativa, participarea la cursuri
specializate pentru directori neexecutivi si sesiuni dedicate pe grupuri de lucru sau
subiecte.

In documentele analizate pana la aceastd etapa nu a fost identificat un program
anual formalizat de dezvoltare continua a boardului sau un set distinct de dovezi privind
participarea membrilor Consiliului la cursuri in anul 2025, insa lista documentelor pentru
evaluare trateaza formarea profesionala relevanta ca element util, nu obligatoriu, iar
actualul Consiliu a fost numit incepand cu 30.04.2025. in acest context, absenta unor
dovezi separate de formare nu afecteaza aprecierea pozitiva asupra competentelor
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colective, dar indica o zona fireasca de consolidare pentru perioada urmatoare:
transformarea disponibilitatii pentru dezvoltare deja exprimate de membri intr-un program
formal de invatare si actualizare profesionala.

in ansamblu, pe baza documentelor analizate, a structurii boardului, a functionarii
comitetelor, a CV-urilor membrilor si a raspunsurilor agregate din chestionarele aplicate,
concluzia evaluatorului este ca SNTGN Transgaz S.A. dispune, la nivelul Consiliului de
Administratie, de un mix echilibrat de competente colective, de un cadru de guvernanta
bine asezat si de o deschidere reala cétre perfectionare si modernizare a modului de lucru.
Aceste elemente sustin aprecierea favorabild a Consiliului pe dimensiunea competente
colective, echilibru de guvernanta si dezvoltare.

4.7. Indicatorii de performanta minimi relevanti pentru activitatea Consiliului

de Administratie

Indicatorii de performanta (IP) inclusi in Ordinul privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, emis de AMEPIP (MO nr
187/4.111.2025) trebuie interpretati, in contextul prezentei evaluari, ca indicatori ai calitatii
supravegherii exercitate de Consiliul de Administratie. In cazul unei societati precum
Transgaz, multi dintre acesti indicatori reflecta performanta companiei in ansamblu —
financiara, operationala, sociala, de mediu si de guvernanta — iar relevanta lor din felul in
care Consiliul aproba directia strategica, urmareste indicatorii, solicita explicatii pentru
deviatii si mentine cadrul de control, risc si conformitate. in consecinta, interpretarea de
mai jos urmareste sa evidentieze ce spun aceste categorii de IP despre capacitatea
Consiliului de a guverna si supraveghea compania, nu doar sa reproduca valori punctuale.
Metodologia consultantului trateaza explicit sistemul de indicatori de performanta si
rapoartele de monitorizare ca surse centrale ale evaluarii, iar procedura interna cere ca
deciziile AGA sa se bazeze pe o evaluare efectiva, independenta si documentata.

Analiza este redata pe categoriile de IP din ordinul AMEPIP.

* Politica de investitii

Categoria de investitii indica un profil clar de companie aflata intr-un ciclu
investitional intens si sustinut. Valoarea CapEx de 1.343.067.216 lei si o rata a cheltuielilor
de capital de 11,87%, mult peste tinta minima de 3,36%, arata ca societatea nu a intrat
intr-o logica defensiva sau de amanare a investitiilor, ci a continuat dezvoltarea
infrastructurii si proiectelor strategice. Pentru evaluarea Consiliului, acest lucru este
relevant deoarece sugereaza o capacitate buna de a sustine si supraveghea proiecte de
investitii de anvergura, intr-un mod compatibil cu mandatul societatii. in acelasi timp, rata
cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare de 0,006% arata ca efortul investitional este
orientat predominant spre infrastructura si dezvoltare operationala, nu spre inovare
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formalizata de tip R&D, ceea ce este explicabil pentru profilul unui operator de transport,
dar merita urmarit ca tema de modernizare pe termen mediu.

* Finantare

Indicatorii de finantare transmit, in ansamblu, un mesaj de echilibru financiar aflat
sub control. Lichiditatea curenta de 1,26 si lichiditatea imediata de 0,90 depasesc tintele
minime de 1,00, respectiv 0,80, iar levierul de 0,57 se mentine intr-o zona compatibila cu
o structura de capital rezonabila pentru o companie intensiva in active. Raportul
datorie/EBITDA de 4,29 arata totusi ca societatea opereaza intr-un regim care cere
vigilenta si monitorizare continua din partea Consiliului, mai ales in contextul programului
investitional ridicat. Din perspectiva evaluarii CA, categoria nu indica un risc financiar
imediat, ci mai degraba confirma ca boardul a supravegheat o politica de finantare
gestionabila, cu lichiditate mentinuta peste reperele minime si cu o capacitate inca buna
de absorbtie a efortului investitional.

* Operatiuni

Indicatorii operationali arata o utilizare eficienta a activelor si o buna disciplina de
gestiune in zone esentiale ale exploatarii. Rata de rotatie a activelor de 0,26 depaseste
nivelul minim de 0,19, rata de rotatie a stocurilor de 5,65 depaseste tinta de 3,43, iar rata
de rotatie a creantelor de 6,39 este semnificativ peste nivelul de referinta de 1,00. Pentru
Consiliu, aceasta categorie este relevanta deoarece sugereaza ca activitatea
operationala si administrarea capitalului circulant au fost supravegheate eficient, intr-un
an cu investitii mari si cu presiuni multiple asupra lantului operational. Interpretarea pentru
board este pozitiva: compania nu doar investeste, ci si utilizeaza rezonabil baza de active
si isi administreaza bine stocurile si creantele, ceea ce sustine sustenabilitatea modelului
de business.

* Rentabilitate

Categoria de rentabilitate este una dintre cele mai puternice din intregul set de
indicatori si sustine clar o apreciere favorabila a Consiliului. ROE de 16,26% fatd de o
tinta minima de 4,08%, ROA de 6,97% fata de 1,52%, marja de profit din exploatare de
24,54% fata de 6,55%, marja de profit net de 27,86% fata de 6,21%, cresterea cifrei de
afaceri de 27,88% fata de 2,48% si cresterea profitului net de 101,04% fata de 6,82%
indica o performanta financiara net superioara pragurilor minime. Pentru evaluarea
activitatii CA, aceasta inseamna ca board-ul a supravegheat un exercitiu de performanta
foarte puternica, in care strategia, disciplina investitionala si controlul financiar au produs
rezultate vizibile. In acelasi timp, exact amplitudinea acestor depasiri obligéd Consiliul s&
trateze performanta si in cheie de sustenabilitate, nu doar de rezultat punctual.

 Politica de dividende

La nivelul politicii de dividende, indicatorul este realizat la 50,91%, foarte apropiat
de tinta de 50,00%, ceea ce indica o buna corelare intre profitabilitate, asteptarile
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actionarilor si disciplina de distribuire a rezultatelor. Pentru Consiliu, semnificatia
principala este ca a reusit sa sustina un echilibru rezonabil intre remunerarea actionarilor
si necesarul de resurse pentru investitii si dezvoltare. in evaluarea de guvernants, aceasta
este o categorie pozitiva, deoarece reflecta capacitatea boardului de a pastra coerenta
intre politica de capital, performanta financiara si interesele actionarilor. Nu indica o
abordare excesiv de conservatoare, dar nici una care ar afecta capacitatea de dezvoltare
a societatii.

* Indicatori de mediu

Categoria de mediu transmite o imagine mixta, care trebuie interpretata cu nuanta.
Pe de o parte, emisiile Scope 2 au scazut cu 51,26%, mult peste tinta de reducere de
2,10%, ceea ce sugereaza un rezultat foarte bun in zona consumului de energie
achizitionate si a eficientei asociate. Pe de alta parte, emisiile Scope 1 s-au redus cu
3,83%, deci sub tinta de reducere de 9,72%, iar indicatorul privind consumul de energie
arata o valoare de 17,64%, care, raportata la o tinta de reducere de -1,30%, indica faptul
ca obiectivul de diminuare a consumului nu a fost atins. Pentru Consiliu, mesajul nu este
unul de esec, ci de performanta neuniforma: exista progres important pe anumite
componente ESG, dar si zone in care board-ul va trebui sa mentina o presiune mai mare
asupra eficientei energetice si a disciplinei de mediu.

* Indicatori referitori la clienti

Categoria privind clientii este una clar favorabila si sustine aprecierea pozitiva
asupra modului in care Consiliul a supravegheat relatia societatii cu piata si cu utilizatorii
sai. Rata de retentie a clientilor de 94,30% depaseste tinta de 93,84%, scorul de
satisfactie al clientilor de 96,94% este semnificativ peste tinta de 72,00%, iar cota de piata
de 83,83% depaseste nivelul minim de 80,69%. Pentru Consiliu, aceasta categorie
confirma ca supravegherea performantei nu s-a limitat la cifre financiare, ci a inclus si
dimensiunea serviciului si a relatiei cu utilizatorii.

* Indicatori referitori la angajati

Categoria de resurse umane si siguranta este, in ansamblu, pozitiva, dar releva si o
zona de atentie. Numarul mediu de ore de formare per angajat este 22,97, peste tinta de
18, instituirea sistemului de siguranta a angajatilor este confirmata, iar numarul de instruiri
in materie de siguranta este 24, mult peste reperul minim de 4. Aceste rezultate arata ca
societatea a tratat serios dezvoltarea competentelor si cultura de siguranta. Totusi,
frecventa totala a accidentarilor inregistrate este 0,7616, in conditiile unei tinte de 0, ceea
ce indica faptul ca, desi sistemul si instruirea functioneaza, obiectivul de eliminare
completa a accidentarilor nu a fost atins. Faptul ca frecventa accidentarilor grave este 0
ramane insa un indicator foarte bun si important, care sugereaza control bun al riscurilor
severe.

* Indicatori referitori la inovare
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Categoria de inovare este cea mai putin concludenta din punct de vedere evaluativ,
nu neaparat pentru ca societatea ar fi ,slaba” in inovare, ci pentru ca setul de indicatori
ales masoara imperfect profilul real al companiei. Numarul de brevete per 100 de angajati
si numarul de brevete in ultimii 3 ani sunt ambele 0, iar ponderea vanzarilor de servicii Si
produse noi este marcata N/A, toate avand statut de ,monitorizare”. Pentru un operator
de transport gaze, inovatia se poate manifesta mai relevant prin digitalizare, modernizare
tehnologica, automatizare, eficienta energetica si proiecte de infrastructura, nu neaparat
prin brevete sau lansari de produse noi in sens comercial clasic. Din perspectiva
Consiliului, categoria nu ridica o problema de performanta imediata, dar semnaleaza
nevoia de rafinare a cadrului KPI, astfel incat inovarea sa fie masurata prin indicatori mai
apropiati de modelul de business al societatii.

* Indicatori referitori la guvernanté corporativé

Aceasta este una dintre cele mai relevante si mai puternice categorii pentru
evaluarea Consiliului. Rata membrilor independenti in CA este 80%, peste pragul minim
de 50%, numarul reuniunilor Consiliului este 31 fata de o tinta minima de 4, rata de
participare este 100%, politicile de gestionare a riscurilor sunt stabilite, iar rata membrilor
de sex feminin in Consiliu este 40%, peste tinta de 33,33%. Interpretate impreuna, aceste
rezultate arata un Consiliu bine constituit, activ, disciplinat si echilibrat. Subcategoria
privind structura remuneratiei este conforma, membri neexecutivi ai noului Consiliu
primind o indemnizatie fixa, conform legislatiei in vigoare.

* Crearea de locuri de munca

Categoria privind ocuparea fortei de munca arata un profil de crestere controlata si
de stabilitate organizationala. Societatea a avut 4.014 angajati echivalent norma intreaga,
a adaugat 32 de noi locuri de munca in cursul anului si a raportat 33 de angajati cu
handicap, in conditiile tintei ,conform legii”. Pentru Consiliu, interpretarea relevanta este
ca boardul a supravegheat o companie care nu urmareste expansiunea de personal ca
scop in sine, ci dimensionarea adecvata a resurselor umane in raport cu nevoile
operationale si cu obligatiile legale si sociale. Categoria sustine o imagine de echilibru si
responsabilitate, mai degraba decat una de crestere agresiva.

* Egalitate de gen

Categoria privind egalitatea de gen transmite un mesaj pozitiv, dar nu lipsit de
nuante. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin este 32,79%, peste tinta
de 30%, ceea ce arata o reprezentare feminina buna la nivel superior de management. in
schimb, diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin este
-12,18%, fata de o tinta de 0%, ceea ce sugereaza ca, desi reprezentarea este peste
pragul minim, echitatea salariala nu este inca pe deplin atinsa sau, cel putin, necesita o
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analiza mai aprofundata a structurii ocupationale si a modului de calcul. Pentru Consiliu,
aceasta categorie indica o performanta buna pe reprezentare, dar si o tema legitima de
monitorizare suplimentara in zona echitatii si a politicilor de resurse umane.

in ansamblu, indicatorii minimi realizati in anul 2025 descriu 0 companie si un cadru
de guvernanta performante, in care cele mai puternice categorii pentru evaluarea
Consiliului sunt rentabilitatea, operatiunile, relatia cu clientii si, mai ales, guvernanta
corporativa. Categoriile care arata rezultate mixte sau sub asteptari — in special mediu, o
parte din siguranta ocupationala, inovarea si anumite subcomponente ale remunerarii Si
echitatii de gen — nu schimba sensul favorabil al evaluarii, dar indica zonele in care
Consiliul trebuie sa pastreze o supraveghere mai activa si o cerinta mai mare de clarificare
si calibrare a raportarii.

4.8. Scoring pentru activitatea Consiliului de Administratie

in conformitate cu metodologia consultantului, evaluarea Consiliului de Administratie
ca organ colegial s-a realizat pe 8 dimensiuni, cu ponderi prestabilite, utilizand o scala
standard 1-5, in care 1 reprezinta un nivel neconform / inacceptabil, 3 un nivel adecvat,
4 un nivel bun, iar 5 un nivel excelent. Metodologia prevede ca scorul se fundamenteaza
pe probele disponibile, prin triangularea analizei documentare cu chestionarele
standardizate si cu celelalte instrumente relevante utilizate in evaluare. In cazul de fata,
scoringul este construit pe baza documentelor existente in dosarul evaluarii si a
chestionarelor completate, iar caracterul sau preliminar rezulta exclusiv din faptul ca o
parte a datelor financiare si a raportarii anuale pentru 2025 au inca statut preliminar /
neaprobat.

In fundamentarea scorului au fost avute in vedere, in principal, urmatoarele categorii
de probe: calendarul sedintelor CA si AGA, ordine de zi si hotarari CA, procese-verbale
de sedinta, raportul anual de activitate al administratorilor, raportul de activitate al
comitetelor consultative, documentele privind gestionarea riscurilor si controlul intern,
raportarile privind indicatorii de performanta, documentele de guvernanta, precum si
chestionarele completate pentru evaluarea CA ca organ colegial si chestionarele utilizate
ca suport pentru intelegerea profilului de competente si a perspectivei individuale a
membrilor. Acest ansamblu probator este in linie cu metodologia si cu lista documentelor
solicitate pentru evaluarea anuala a CA.

In aprecierea dimensiunii privind functionarea si procesele CA a fost avuta in vedere
si informatia confirmata de beneficiar potrivit careia, pentru toate sedintele actualului
Consiliu de Administratie, Secretariatul CA detine ordine de zi si documente suport,
procese-verbale detaliate, hotaréari adoptate in conformitate cu ROF si evidente de follow-

28



@ TR/ANSGAZ Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting

MAGISTRALA ENERGIE!I

up privind implementarea hotararilor. Documentele exemplificative deja analizate si
calendarul anual sustin aceasta imagine a unui Consiliu bine organizat si bine condus.

Tabelul scorurilor consolidate

A1. Strategie si orientare pe rezultate 15% 4,80
A2. Supraveghere financiara si performanta 15% 5,00
A3. Managementul riscurilor si control intern 15% 4,80
A4. Conformitate si integritate 10% 4,80
A5. Functionare si procese CA 15% 4,90
AG. Relatia cu AGA / autoritatea tutelara 10% 4,90
A7. Dinamica si cultura de guvernanta 10% 4,60
A8. Resurse si dezvoltare 10% 4,60

Scor total consolidat: 4,82/ 5

Explicarea scorurilor:

A1. Strategie si orientare pe rezultate — 4,80/5

Scorul ridicat reflecta faptul ca, la nivelul documentelor analizate si al raspunsurilor
agregate din chestionare, Consiliul apare bine aliniat la directia strategica a societatii,
urmareste implementarea Planului de administrare si trateaza in mod activ proiectele si
deciziile cu impact major. Calendarul anual confirma ca pe agenda CA s-au regasit
aprobarea componentei de administrare, aprobarea componentei de management,
aprobarea planului de administrare si avizarea / aprobarea indicatorilor de performanta,
iar chestionarele indica o perceptie consistent favorabila cu privire la intelegerea directiei
strategice si la legatura dintre obiective si KPI.

A2. Supraveghere financiaré si performanta — 5/5

Consiliul a urmarit in mod recurent bugetul, executia bugetara, rezultatele financiare
si indicatorii de performanta, atat prin sedinte dedicate, cat si prin rapoarte de executie si
KPI prezentate boardului. Raportul administratorilor si calendarul anual confirma
aprobarea / avizarea periodica a situatiilor financiare, a rapoartelor de executie a
mandatului directorului general si a raportarilor privind realizarea indicatorilor de
performanta. In plus, chestionarele aratd o perceptie foarte favorabila asupra calitatii
informatiilor financiare primite si asupra felului in care acestea sunt utilizate in decizii.
Scorul este maxim si prin prisma rezultatelor financiare obtinute de intreprinderea publica
in anul 2025.

A3. Managementul riscurilor si control intern — 4,80/5
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Scorul reflectd un cadru bine conturat si activ de management al riscurilor si
controlului intern. Documentele analizate arata aprobarea registrului de riscuri si a
planului de masuri pentru minimizarea riscurilor, aprobarea profilului de risc si existenta
unei monitorizari periodice a riscurilor si a raportarilor de control intern managerial.
Chestionarele confirma, de asemenea, perceptia ca boardul trateaza riscul si controlul
intern ca teme recurente de supraveghere. Scorul este ridicat, dar nu maxim, pentru a
pastra proportionalitatea intre buna arhitectura de risc existenta si faptul ca sunt posibile
unele imbunatatiri, mai ales in ceea ce inseamna monitorizarea si tratarea riscurilor printr-
un tablou de bord specializat.

A4. Conformitate si integritate — 4,80/5

Consiliul opereaza intr-un cadru formal de conformitate si integritate adecvat: reguli
etice, declararea conflictelor de interese, cerinte de raportare si politici de guvernanta. in
raportarile de performanta apar si elemente concrete privind raportarea catre SGG si ANI,
precum si privind evaluarea incidentelor de integritate si aplicarea cadrului privind
avertizorii de integritate. Chestionarele sustin aceasta imagine, cu aprecieri favorabile
privind cultura de integritate si tratarea aspectelor etice. Scorul reflecta, asadar, o
functionare buna si consistenta a acestei dimensiuni.

Ab. Functionare si procese CA — 4,90/5

Aceasta este una dintre cele mai puternice dimensiuni ale Consiliului. Calendarul
anual, ordinea de zi exemplificativa, procesul-verbal analizat, hotararile CA si raportarile
privind activitatea comitetelor confirma o functionare structurata si disciplinata a boardului.
in plus, potrivit informatiilor puse la dispozitie de catre beneficiar, secretariatul CA asigura
pentru toate sedintele actualului Consiliu ordine de zi si documente suport, procese-
verbale detaliate, hotaréari luate in conformitate cu regulamentul si evidente de follow-up
privind implementarea acestora. Acest element, coroborat cu raspunsurile favorabile din
chestionare la itemii privind agenda, materialele, minutele, follow-up-ul si rolul comitetelor,
justifica un scor foarte ridicat.

A6. Relatia cu AGA / autoritatea tutelara — 4,90/5

Scorul reflecta un nivel foarte bun al relatiei institutionale si al disciplinei de raportare.
Calendarul CA/AGA arata un flux recurent de teme supuse aprobarii sau avizarii, inclusiv
bugetul, indicatorii de performanta, numirile, planul de administrare si documentele de
raportare. Chestionarele administrate indica, de asemenea, o perceptie foarte favorabila
asupra claritatii si periodicitatii raportarii catre AGA / autoritatea tutelara. Scorul ramane
usor sub nivelul maxim doar din prudenta profesionala, intrucat o parte din documentele
anuale de raportare pentru 2025 sunt inca in faza preliminara.

A7. Dinamica si cultura de guvernanta — 4,60/5
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Scorul este sustinut de structura echilibrata a Consiliului, de rolul activ al
presedintelui si al comitetelor, precum si de raspunsurile agregate din chestionare, care
descriu un climat colegial, profesionist, cu participare echilibrata si deschidere in relatia
cu managementul executiv. Documentele analizate sustin si ideea ca procesul decizional
ramane o responsabilitate colectiva a Consiliului si ca structura CA evita concentrarea
deciziei Tntr-un grup restrans. in consecintd, dimensiunea culturii de guvernanta este
apreciata ca fiind solida si matura. Pentru consolidare si sporirea complementaritatii sunt
necesare sesiuni formalizate si periodice de instruire.

A8. Resurse si dezvoltare — 4,60/5

Scorul reflecta un profil colectiv puternic al Consiliului, confirmat de CV-urile
membrilor si de distributia responsabilitatilor in comitete. Din documentele analizate
rezulta un mix relevant de competente in sectorul gazelor naturale, guvernanta
corporativa, audit si risc, strategie, management executiv, piata de capital si supraveghere
financiara. Scorul ramane insa usor sub nivelul maxim, deoarece nu rezulta inca un
program formal si documentat de dezvoltare continua a boardului pentru perioada
evaluata.

In ansamblu, aplicarea ponderilor metodologice conduce la un scor total preliminar
consolidat de 4,82/5, ceea ce plaseaza activitatea Consiliului de Administratie al SNTGN
Transgaz S.A. in anul 2025 in zona superioara a calificativului ,Bun”, in imediata apropiere
a celui de ,Excelent” cu elemente consistente de buné practicd si cu o functionare
colegiald robustd. In lectura evaluatorului, acest scor descrie un Consiliu bine organizat,
bine condus, activ in supravegherea performantei si a riscurilor, cu procese de lucru
mature si cu competente colective adecvate pentru mandatul exercitat
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5. Executia planului de administrare si a mandatului

5.1. Cadrul de referinta si precizari metodologice

Evaluarea executiei Planului de administrare si a mandatului a fost realizata pe baza
documentelor puse la dispozitie, in principal: planul de administrare, calendarul decizional
CA/AGA, raportarile privind indicatorii de performanta, raportul administratorilor (draft),
raportarile de executie a mandatului conducerii executive si contractele de mandat ale
administratorilor, impreuna cu actele aditionale. In analiza de mai jos, concluziile privind
contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi sunt formulate pe baza
contractului initial de mandat al administratorilor si a actelor aditionale nr. 1 si nr. 2.

Anul 2025 trebuie tratat, din aceasta perspectiva, ca un an de tranzitie.

Din acest motiv, prezentul capitol distinge intre doua planuri de analiza, care trebuie
citite impreuna, dar nu confundate. Primul priveste realizarea obiectivelor din planul de
administrare, ca document de referinta pentru directia strategica si setul de obiective/KPI
la nivel de board. Al doilea priveste realizarea obiectivelor si obligatiilor din contractul de
mandat, in masura in care aceste obligatii sunt individualizate contractual pentru
administratori si pot fi probate documentar. in practica, cele doua paliere sunt strans
legate, insa nu sunt identice: realizarea unui obiectiv din planul de administrare sustine
executia mandatului, dar nu este suficienta, in sine, pentru a proba indeplinirea tuturor
obligatiilor individuale prevazute in contractul de mandat.

5.2. Realizarea obiectivelor din planul de administrare (componenta de

administrare)

Din documentele analizate rezulta ca noul Plan de administrare 2025-2029 este
construit in jurul unor directii strategice clare: continuitatea activitatii si a proiectelor
investitionale, securitate energetica si acces la energie, dezvoltare durabila si
sustenabilitate, eficacitate si stabilitate operationala, digitalizare si rezilienta cibernetica,
precum si mentinerea echilibrului financiar si a performantei economice sustenabile.
Raportarile societatii arata ca cele 37 de obiective strategice sunt grupate in 8 directii de
actiune, 17 obiective generale si 74 obiective specifice pentru executiv, iar Planul de
Dezvoltare a Sistemului National de Transport 2024—-2033, actualizat in 2025, reprezinta
un instrument central pentru operationalizarea acestor directi. De asemenea,
documentele societatii plaseaza in centrul noului plan teme precum integrarea gazelor
verzi si a hidrogenului, investitile strategice in infrastructura de transport, siguranta
aprovizionarii Si cresterea gradului de interconectare la reteaua europeana.

La nivelul proiectelor si obiectivelor cu impact strategic, documentele societatii indica
realizari substantiale. Raportarile interne si Raportul administratorilor consemneaza
finalizarea in anul 2025 a conductei de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre —
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Podisor, proiect descris ca strategic pentru securitatea energetica si integrarea gazelor
din Marea Neagra in SNT. n plus, proiectul privind dezvoltarea sistemului SCADA apare
ca fiind in executie conform graficului stabilit, iar la nivelul cooperarii regionale societatea
a semnat un memorandum de intelegere, impreuna cu alti operatori de transport si sistem
din Europa Centrala, privind explorarea optiunilor de decarbonizare, transport de gaze
verzi si potential transport de CO2. Din punctul de vedere al planului de administrare,
aceste elemente sustin faptul ca obiectivele de dezvoltare, interconectare, modernizare
si pozitionare regionala au fost urmarite activ in anul analizat.

Pentru o apreciere completa a executiei planului de administrare in anul 2025 este
insa necesar sa se tina cont de faptul ca, in cea mai mare parte a anului, monitorizarea
interna s-a realizat inca pe baza planului de administrare 2021-2025, actualizat.
Raportarile la 9 luni 2025 arata, in acest cadru, o performanta buna sau foarte buna pentru
o parte semnificativa a indicatorilor standard: EBITDA realizata la 101,99% din tinta, plati
restante mentinute la nivelul tintei de 100%, rata de indatorare neta la 135% in sensul
respectarii plafonului stabilit, cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare la
129,63%, respectiv consumul de gaze in SNT la 197,67% in logica interna de raportare a
indicatorului. In acelasi timp, raportarea la 9 luni consemneaza un grad mai redus de
realizare pentru investitii puse in functiune (3,938%), productivitatea muncii (80,78%),
creante restante (91,18%) si rata lichiditatii generale (99%). Aceste date arata ca, in 2025,
executia planului trebuie privita nuantat: foarte buna pe anumite repere de profitabilitate,
costuri si conformitate operationala, dar inegala pe componenta de punere in functiune a
investitiilor si pe anumite repere de eficienta si lichiditate in cursul anului.

Cu toate acestea, in setul de lucru disponibil, valorile realizate si gradul de realizare
pentru toate tintele financiare 2025-2029 nu pot fi reconstituite integral, in mod validabil,
pentru fiecare indicator in parte, iar instrumentul de verificare contractual indicat in anexa
la contractul de mandat este reprezentat de situatiile financiare anuale auditate. Din acest
motiv, pentru componenta financiara a noului Plan de administrare, concluzia raméne
favorabila ca tendinta, dar partial provizorie, iar validarea completa a gradului de realizare
ramane conditionata de obtinerea informatiilor necesare péna la utilizarea setului final
auditat si aprobat, precum si a centralizatorului de KPI aferent anului 2025.

In ansamblu, pe baza probelor disponibile la aceastd etapa, rezultd ca obiectivele
din Planul de administrare au fost urmarite activ de catre Consiliu si ca exista dovezi
favorabile de implementare, in special pe dimensiunile strategice, de investitii majore,
guvernanta, satisfactia clientilor, formare profesionala, structura de board si
managementul riscurilor. Principala limitare a aprecierii nu priveste atat directia de
executie, cat caracterul gradual si tardiv al formalizarii complete a cadrului KPI1 2025-2029
silipsa, la aceasta etapa, a unui centralizator final, complet si auditat al tuturor indicatorilor
financiari aferenti noului mandat.
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5.3. Realizarea obiectivelor si a obligatiilor din contractul de mandat

Contractul analizat pentru administratorul neexecutiv stabileste ca obiectul
mandatului il constituie administrarea societatii in calitate de membru al Consiliului de
Administratie, cu exercitarea atributiilor, competentelor si responsabilitatilor prevazute de
lege, actul constitutiv si contractul de mandat. Contractul prevede in mod expres ca
administratorul are obligatia de a exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator, si leaga evaluarea mandatului atat de
executia planului de administrare, cat si de indeplinirea indicatorilor de performanta si a
obligatiilor contractuale.

Din punctul de vedere al obligatiilor nelegate direct de KPI, contractul de mandat
contine un set amplu de responsabilitati: elaborarea componentei de administrare a
planului de administrare si aprobarea planului completat cu componenta de management,
negocierea indicatorilor-cheie de performanta, indeplinirea obiectivelor si indicatorilor
prevazuti in anexa, contributia la elaborarea bugetului, participarea la sedintele Consiliului
si ale comitetelor, participarea la sedintele AGA, formularea de propuneri privind strategia
societatii, participarea la selectia, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor,
verificarea functionarii sistemului de control intern managerial, declararea conflictelor de
interese, respectarea obligatilor de integritate si confidentialitate si participarea la
programe de formare profesionala relevante. La nivelul atributiilor de board, contractul
reflecta si obligatiile Consiliului privind strategia, politicile financiare si de control,
gestionarea riscurilor, monitorizarea conducerii executive si elaborarea raportarilor
prevazute de lege.

Raportat la aceste obligatii contractuale, documentele disponibile sustin, la nivel
colegial, o executie favorabila pentru o parte importanta a obligatiilor esentiale. In primul
rand, exista dovada implicarii efective a Consiliului in elaborarea si aprobarea cadrului de
administrare: in 09.04.2025 AGA a aprobat revizuirea anumitor indicatori de performanta
financiari pentru planul 2021-2025 si actele aditionale la contractele de mandat ale
membrilor neexecutivi, iar in 22.09.2025 Consiliul a aprobat componenta de management,
revizuirea componentei de administrare si planul de administrare al societatii. in al doilea
rand, Consiliul a exercitat atributii clare in zona selectiei si evaluarii conducerii executive:
in 22.05.2025 a aprobat declansarea procedurii de selectie si numire a Directorului
General si a Directorului Financiar pe baza procedurii elaborate de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, iar la 24.07.2025 au fost aprobate numirile corespunzatoare.

De asemenea, documentele disponibile sustin ca obligatiile contractuale legate de
managementul riscurilor, controlul intern si conformitatea au fost tratate activ. Raportarile
privind indicatorii de performanta aratd mentinerea sistemului SCIM la un nivel considerat
conform si realizarea masurilor prevazute de programul de implementare, iar raportul
anual privind KPI 2025-2029 consemneaza atat stabilirea politicilor de gestionare a
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riscurilor, céat si indeplinirea indicatorilor de guvernanta privind independenta membrilor
CA si numarul de sedinte. in m&sura in care contractul de mandat leaga obligatiile
administratorilor de functionarea controlului intern, de supravegherea riscurilor si de
respectarea cerintelor de integritate, documentele disponibile sustin o executie favorabila
a acestor componente la nivel colegial.

In ceea ce priveste obiectivele din contractul de mandat in sens strict KPI, este
necesara o distinctie foarte importantd. Pana in noiembrie 2025, raportarile de
monitorizare arata ca procesul de aprobare a indicatorilor pentru mandatul 2025-2029
era inca in derulare, astfel incat monitorizarea se facea inca prin raportare la indicatorii
aferenti planului 2021-2025, actualizat. Abia prin actul aditional nr. 2 semnat la
17.12.2025, dupa aprobarea KP| de catre AGOA si avizul conform AMEPIP, indicatorii
2025-2029 au devenit anexa explicita la contractul de mandat al administratorului
neexecutiv analizat. In consecinta, evaluarea realizarii obiectivelor contractuale pentru
anul 2025 trebuie facuta cu maxima prudenta: pentru cea mai mare parte a anului,
obligatia contractuala de rezultat a administratorilor a fost monitorizata practic prin vechiul
sistem de indicatori, iar noul cadru KPI a fost adaugat la contractul de mandat abia la final
de an.

Pentru indicatorii specifici administratorilor neexecutivi introdusi in anexa la actul
aditional nr. 2, documentele disponibile permit totusi o apreciere partiala si, in general,
favorabila.

Pentru indicatorii financiari din anexa la actul aditional nr. 2, nivelul de prudenta
trebuie sa fie mai ridicat. Contractul include pentru 2025, intre altele, tinte privind rata
lichiditatii curente (1,10), rentabilitatea activelor — ROA (3,36%) si rata de plata a
dividendelor (50,00%), acestea fiind instrumentate prin situatiile financiare anuale auditate
si raportarea anuala relevanta. Prezentarea rezultatelor financiare preliminare pentru anul
2025 arata o lichiditate curenta preliminara de 1,26 si o performanta de profitabilitate
robusta, insa aceste date sunt expres prezentate ca preliminare (inca neaprobate de
AGA). in consecinta, ele sustin o tendinta favorabild in raport cu o parte dintre tintele
financiare contractuale, dar nu permit, la aceasta etapa, o inchidere contractuala definitiva
a gradului de realizare. in special pentru indicatorul privind rata de plata a dividendelor,
validarea finala depinde si de mecanismul societar de aprobare in AGA. Pentru
componenta financiara a obiectivelor din contractul de mandat, concluzia este, asadar,
favorabila ca tendinta, dar provizorie, iar confirmarea finala raméne conditionata de
obtinerea informatiilor necesare pana la utilizarea setului final de date auditate si aprobate,
precum si a centralizatorului contractual complet.

In ansamblu, pe baza probelor disponibile, rezultd c& obligatile esentiale ale
mandatului - participare, implicare in decizii strategice, contributie la aprobarea si
actualizarea planului de administrare, implicare in selectia conducerii executive,
supravegherea riscurilor si a controlului intern, respectiv formalizarea cadrului KPI — au
fost indeplinite la nivel colegial intr-o maniera foarte buna.
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5.4. Abateri, limitari si factori explicativi

Principala limitare care influenteaza evaluarea executiei planului de administrare si
a mandatului in anul 2025 este caracterul neomogen al anului evaluat. Anul 2025 a inclus,
in acelasi exercitiu, finalul unui ciclu de planificare si monitorizare 2021-2025, numirea
unei noi componente a Consiliului incepand cu 30.04.2025, aprobarea in cursul anului a
noii componente de administrare si a noului plan de administrare 2025-2029 si, abia la
final de an, includerea explicita a KPI 2025-2029 in contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi. Din acest motiv, performanta anului 2025 nu poate fi
apreciata ca si cum ar fi fost guvernata, de la 1 ianuarie la 31 decembrie, de un singur
cadru strategic si contractual stabil, complet si neschimbat. Cu toate acestea,
performantele inregistrate nu au fost afectate, ba dimpotriva, rigoarea si implicarea
conducerii intreprinderii publice au permis rezultate de exceptie.

A doua limitare priveste datele financiare. O parte dintre aprecierile privind realizarea
obiectivelor financiare se sprijina pe situatii financiare preliminare si pe o forma de lucru
a Raportului administratorilor disponibild la aceastd etapa. in consecinta, confirmarea
finala a atingerii KPI financiari din planul de administrare 2025-2029 si din contractele de
mandat depinde de situatiile financiare anuale auditate, de aprobarea documentelor
financiare in AGA si de utilizarea versiunii finale validate a centralizatoarelor KPI. La
momentul intocmirii Raportului de evaluare nu exista elemente care sa indice un risc de
nevalidare a datelor utilizate la elaborarea evaluarilor.

5.5. Apreciere sintetica privind executia planului de administrare si a

mandatului

Pe baza documentelor disponibile la aceasta etapa, executia planului de
administrare si a contractului de mandat poate fi apreciata preliminar, la nivel colegial, ca
fiind foarte buna, cu rezultate solide in special pe dimensiunile de strategie, proiecte
majore, financiar, guvernanta, risc, dezvoltare organizationala si activitate formala a
boardului. Consiliul a functionat intr-un ritm sustinut, a gestionat tranzitia de mandat, a
continuat si consolidat proiecte strategice, a aprobat componentele esentiale ale noului
ciclu de administrare si a formalizat pana la sfarsitul anului noul cadru de KPI aferent
mandatului 2025-2029. in acelasi timp, indicatorii nefinanciari si necomerciali disponibili
la nivel de plan si la nivel contractual indica, in majoritatea cazurilor, atingerea sau
depasirea tintelor.
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6. Concluziile evaluarii

Concluziile din prezentul capitol sunt formulate pe baza grilei metodologice aplicate
pentru evaluarea Consiliului de Administratie ca organ colegial, prin corelarea analizei
documentare cu chestionarele standardizate si cu probele auxiliare rezultate din
documentele de guvernanta, raportarile de performanta, documentele privind riscurile si
profilurile profesionale ale membrilor Consiliului. intrucat o parte a indicatorilor
economico-financiari aferenti anului 2025 are inca statut preliminar, concluziile care
privesc in mod direct performanta financiara trebuie citite in aceasta cheie de prudenta.

Pe baza probelor analizate si a regulilor de scoring prevazute in metodologie,
activitatea Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz S.A. in anul 2025 se situeaza
la un scor preliminar consolidat de 4,82/5, ceea ce plaseaza Consiliul in zona superioara
a calificativului ,Bun’”, foarte aproape de scorul maxim. Acest rezultat exprima existenta
unui Consiliu bine organizat, bine condus, activ in supravegherea performantei, a
riscurilor si a directiei strategice, cu procese de lucru mature si cu competente colective
adecvate pentru mandatul exercitat.

6.1. Puncte forte

Un prim punct forte al Consiliului este functionarea colegiala solida si disciplina de
guvernanta. Documentele analizate arata ca in anul 2025, membrii actualului Consiliu
figureaza cu participare integrala la sedintele raportate. In plus, Raportul administratorilor
confirma existenta Serviciului Secretariat CA si AGA, precum si faptul ca procesele-
verbale consemneaza participantii, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de
voturi si opiniile separate, pe baza lor fiind redactate hotararile CA. Aceasta baza
documentara, coroborata cu evidentele puse la dispozitie de Secretariatul CA privind
ordinele de zi, documentele suport si follow-up-ul hotararilor, sustine concluzia ca boardul
functioneaza intr-un cadru organizat, coerent si bine administrat.

Un al doilea punct forte este orientarea strategica si capacitatea Consiliului de a
sustine decizii cu impact semnificativ. Calendarul si raportarile de activitate arata ca in
2025 Consiliul a aprobat sau a avizat, intre altele, componenta de administrare, planul de
dezvoltare a Sistemului National de Transport 2024—-2033 actualizat, componenta de
management, planul de administrare aferent noului mandat, precum si procedura de
selectie si numire a Directorului General si a Directorului Financiar. In acelasi timp, in
raportarea anuala sunt mentionate proiecte si decizii cu impact strategic, inclusiv
finalizarea conductei Tarmul Marii Negre—Podisor si integrarea achizitiei Petrostar S.A. in
strategia de dezvoltare a Transgaz. Chestionarele 5A sustin aceasta imagine si indica, in
mod convergent, ca membrii Consiliului percep o buna intelegere a directiei strategice, a
relatiei dintre obiective si KPI si a nevoii de ajustare a resurselor si prioritatilor.

Un al treilea punct forte il reprezinta supravegherea performantei economico-
financiare si a indicatorilor-cheie. Prezentarea rezultatelor financiare indica o evolutie
foarte favorabila fata de 2024, atat la nivel individual, cét si la nivel consolidat: crestere
puternica a profitului, a EBITDA si a cifrei de afaceri, impreuna cu imbunatatirea unor
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indicatori de profitabilitate si de lichiditate. In paralel, raportarea anuala privind indicatorii
nefinanciari si necomerciali arata realizarea unor repere relevante pentru guvernanta. in
mod convergent, raspunsurile din chestionarele completate de membrii Consiliului sustin
perceptia ca boardul primeste si utilizeaza rapoarte clare si periodice privind performanta
si finantele.

Un al patrulea punct forte este calitatea cadrului de risc, control intern, conformitate
si comitete consultative. Documentele analizate confirma un sistem functional de
management al riscurilor si control intern, inclusiv prin aprobarea registrului de riscuri, a
planurilor de masuri si a politicilor relevante, precum si prin existenta si functionarea celor
cinci comitete consultative: Nominalizare si Remunerare, Audit, Gestionarea Riscurilor,
Reglementare/Siguranta/Securitate a SNT si Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate.
Regulamentul comitetelor atribuie acestora roluri substantiale in evaluarea competentelor,
monitorizarea raportarii financiare, gestionarea riscurilor, politica de remunerare si buna
guvernanta, iar raportul de activitate al comitetelor aratd ca analiza materialelor,
formularea de recomandari si legatura cu deciziile Consiliului sunt tratate intr-un mod
structurat. Aceste elemente sustin concluzia ca Consiliul nu functioneaza izolat de
conducerea executiva, ci printr-o arhitectura de suport adecvata complexitatii societatii.

Un al cincilea punct forte este profilul colectiv al Consiliului, care rezulta din
compozitia boardului si din experienta membrilor sai. Raportarile societatii confirma o
structura compusa dintr-un administrator executiv si patru administratori neexecutivi
independenti, iar CV-urile si chestionarele administrate indica un mix relevant de
competente in sectorul gazelor naturale, guvernanta corporativa, supraveghere financiara,
audit si risc, strategie, investitii si piete de capital. in lectura evaluatorului, aceasta
complementaritate a competentelor sustine capacitatea Consiliului de a aborda in mod
competent atat subiecte operationale si investitionale, cat si teme de raportare, risc,
conformitate si relatie cu actionarii.

6.2. Arii de consolidare

Desi nu au fost identificate disfunctionalitati majore la nivelul Consiliului, evaluarea
releva cateva arii de consolidare care, daca sunt tratate sistematic, pot creste si mai mult
eficacitatea board-ului.

Prima arie de consolidare priveste stabilizarea mai timpurie a cadrului anual de
performanta, respectiv relatia dintre Planul de administrare, indicatorii de performanta,
raportarea periodica si componenta contractuala aferenta mandatului. Anul 2025 a fost
unul de tranzitie, iar in practica acest lucru a presupus derularea unor aprobari Si
actualizari succesive in cursul anului. Din perspectiva de guvernanta, o sincronizare mai
timpurie a acestui pachet ar face si mai clara legatura dintre obiective, indicatori,
monitorizare si evaluarea anuala.

A doua arie de consolidare priveste formalizarea dezvoltérii continue a Consiliului.
Regulamentul comitetelor prevede expres ca Comitetul de Nominalizare si Remunerare
aplica bune practici de guvernanta prin actualizarea permanenta a competentelor

38



@ TR/ANSG/AZ Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting

MAGISTRALA ENERGIE!I

profesionale ale membrilor Consiliului si organizeaza sesiuni de instruire pentru acestia.
in acelasi timp, lista documentelor pentru evaluare trateaza distinct formarea profesionala
relevanta ca proba utila pentru evaluare. Avand in vedere ca actualul Consiliu a inceput
mandatul in aprilie 2025, este recomandabil ca pentru perioada urmatoare aceasta
dimensiune sa fie formalizata intr-un program anual clar de actualizare tematica si
dezvoltare colectiva a competentelor.

A treia arie de consolidare priveste integrarea $i sintetizarea executiva a fluxului de
raportare cétre board, nu pentru ca actualul sistem ar fi deficitar, ci pentru ca volumul si
complexitatea temelor analizate de Consiliu justifica un instrument si mai bine structurat
de tip dashboard / follow-up integrat. Existenta documentelor detaliate de sedinta, a
proceselor-verbale, a hotararilor si a rapoartelor comitetelor este un punct forte; urmatorul
pas logic este ca aceste informatii sa fie si mai puternic agregate intr-o imagine de
ansamblu recurenta, care sa permitda CA si AGA o urmarire mai rapida a stadiului
proiectelor, a riscurilor majore, a indicatorilor si a masurilor rezultate din deciziile boardului.

6.3. Opinia evaluatorului asupra eficacitatii Consiliului

Pe baza probelor analizate, a scoringului aplicat pe cele opt dimensiuni
metodologice si a chestionarelor completate pentru evaluarea Consiliului ca organ
colegial, opinia evaluatorului este ca SNTGN Transgaz S.A. a avut in anul 2025 un
Consiliu de Administratie eficace, bine organizat si bine condus, cu o functionare colegialé
robusté si cu o contributie relevanta la guvernanta si performanta societétii. Scorul total
de 4,82/5 plaseaza activitatea CA in zona superioara a calificativului ,Bun”, foarte apropiat
de standardul unei performante excelente.

In mod concret, Consiliul a demonstrat capacitate de organizare, ritm de lucru
sustinut, supraveghere reala a performantei si riscurilor, o buna utilizare a comitetelor
consultative si o orientare strategica coerenta intr-un an care a combinat tranzitia de
mandat cu proiecte si decizii importante pentru societate. Nu au rezultat, din documentele
analizate, deficiente structurale sau disfunctionalitati majore care sa afecteze functionarea
colegiala a CA. Din contra, imaginea de ansamblu este aceea a unui board matur, cu
mecanisme de lucru functionale si cu un profil colectiv adecvat complexitatii Transgaz ca
intreprindere publica si emitent listat.

in consecinta, concluzia evaluatorului este una ferm pozitiva: Consiliul de
Administratie al SNTGN Transgaz S.A. si-a indeplinit in anul 2025 atributiile colegiale la
un nivel bun, in zona superioara a scalei de evaluare, cu fundamente solide pentru
consolidare suplimentara in noul mandat.
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7. Recomandari si plan de masuri

Recomandarile formulate in prezentul capitol au caracter de consolidare si
maturizare a guvernantei, nu de remediere a unor disfunctionalitati majore. Ele pornesc
de la concluzia ca, in anul 2025, Consiliul de Administratie a functionat la un nivel bun, in
zona superioara a scalei de evaluare, si urmaresc sa intareasca acele mecanisme care
pot creste in continuare claritatea decizionala, trasabilitatea, calitatea raportarii catre
board si valoarea adaugata a comitetelor consultative.

Prevederile legale si metodologia consultantului prevad in mod expres ca evaluarea
trebuie sa duca la identificarea punctelor forte, a ariilor de imbunatatire si a masurilor
aferente, iar modelul dosarului evaluarii trateaza distinct planul de actiuni / follow-up drept
piesa obligatorie a procesului.

Totodata, recomandarile sunt formulate tinand cont de specificul actualului Consiliu:
un board cu activitate intensa, cu o arhitectura completa de comitete consultative, cu
indicatori de guvernanta favorabili — inclusiv 80% rata a membrilor independenti, 31 de
sedinte CA in 2025 si confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor — si cu o
baza documentara relevanta pentru evaluarea activitatii sale colegiale.

7.1. Recomandari prioritare

1. Formalizarea unui ciclu anual integrat de guvernanta la inceputul fiecarui exercitiu

Prima recomandare este ca, la inceputul fiecarui an, Consiliul sa opereze pe baza
unui pachet anual integrat, aprobat si comunicat intern, care sa coreleze: planul anual de
lucru al CA si al comitetelor, calendarul de raportare catre AGA, ciclul de monitorizare a
KPI, principalele teme strategice si de investitii, precum si reperele de evaluare anuala. O
astfel de abordare ar consolida disciplina deja existenta si ar face mai clara legatura dintre
planul de administrare, indicatorii de performanta, activitatea comitetelor si agenda
boardului.

2. Mentinerea si rafinarea unui dashboard unitar pentru Consiliu si a unui registru
formal de follow-up

A doua recomandare vizeaza consolidarea unui instrument executiv unic de tip
board dashboard, care sa fie folosit recurent in sedintele CA si, dupa caz, in comitete.
Acesta ar trebui sa integreze intr-un format sintetic si constant: KPI financiari, nefinanciari
si necomerciali, stadiul proiectelor strategice, riscurile majore, masurile de control intern
si conformitate, hotaréarile CA si stadiul implementarii lor. Lista documentelor solicitate
pentru evaluarea anuala prevede explicit atat materiale recurente catre CA de tip board
pack, cat si rapoarte privind implementarea deciziilor CA (follow-up), iar chestionarul
completat de membrii CA trateaza explicit urmarirea implementarii deciziilor si solicitarea
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de actualizari regulate ca indicatori ai eficacitatii boardului. Recomandarea nu porneste
de la o lipsa, ci de la oportunitatea de a transforma o practica functionala intr-un mecanism
si mai vizibil si mai usor de utilizat de catre Consiliu si AGA.

3. Standardizarea raportarii comitetelor consultative catre Consiliu

A treia recomandare este standardizarea, intr-un format scurt si repetabil, a modului
in care fiecare comitet consultativ raporteaza catre plenul Consiliului. Regulamentul
comitetelor si modelul de raport de activitate prevad deja o structura foarte utila: consultari,
analize efectuate, lucrari realizate si propuneri / masuri / recomandari. Raportarea anuala
a societatii confirma, de asemenea, ca activitatea comitetelor este conceputa astfel incat
sa evidentieze consultarea materialelor, analizele efectuate, recomandarile formulate si
documentele prin care Consiliul a decis asupra temelor analizate. Recomandarea este ca
acest model sa fie utilizat si intr-o forma executiva periodica, astfel incat contributia
fiecarui comitet sa fie imediat vizibila in agenda CA si mai usor de urmarit de la o sedinta
la alta.

4. Instituirea unui program anual de competente si dezvoltare pentru board

A patra recomandare priveste dezvoltarea formald a competentelor colective ale
Consiliului. Regulamentul intern al comitetelor confera Comitetului de Nominalizare si
Remunerare atributii exprese de evaluare a cumulului de competente profesionale, de
actualizare permanentd a competentelor memobrilor Consiliului si de organizare a
sesiunilor de instruire pentru acestia. in plus, lista documentelor necesare pentru evaluare
trateaza distinct CV-urile, declaratiile de competente si formarea profesionala relevanta a
membrilor CA. Avand in vedere profilul bun al actualului board, recomandarea nu este
una corectiva, ci una de consolidare: o matrice anuala a competentelor si un program de
dezvoltare / induction / actualizare pe teme de guvernanta, risc, audit, investitii strategice,
ESG si piata de capital ar intari si mai mult robustetea colegiala a Consiliului.

7.2. Plan de masuri recomandat

Planul de masuri de mai jos are rol orientativ si poate fi preluat, adaptat si aprobat
in forma pe care AGA si societatea o considera adecvata. Structura lui este compatibila
cu modelul de dosar al evaluarii, care trateaza distinct existenta unui plan de actiuni /
follow-up si a monitorizarii implementarii.
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7.3. Monitorizarea implementarii recomandarilor

Pentru ca recomandarile sa produca efecte reale, ele ar trebui urmarite printr-un
mecanism de monitorizare simplu si recurent, integrat in activitatea curenta a boardului.
Modelul dosarului evaluarii prevede in mod expres existenta unui plan de actiuni / follow-
up, cu masuri, termene, responsabili Si monitorizare a implementarii, iar metodologia
consultantului trateaza evaluarea anuala ca un proces care trebuie sa conduca la masuri
concrete, nu doar la constatari descriptive.

In practica, se recomandéa ca monitorizarea s& se faca pe doud niveluri. Primul este
nivelul operational, la nivelul Consiliului si al comitetelor, prin revizuirea periodica a
stadiului masurilor in baza dashboardului si a registrului de follow-up. Al doilea este nivelul
institutional, prin pastrarea acestor informatii in dosarul anual al evaluarii si utilizarea lor
ca punct de plecare pentru evaluarea urmatoare. Aceasta abordare este in acord si cu
atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care, potrivit regulamentului, nu
doar evalueaza competentele si formuleaza propuneri privind politica de remunerare, ci
si sustine imbunatatirea cunostintelor si dezvoltarea profesionala a membrilor Consiliului.

In concluzie, recomandarea generala este ca prezentul raport s fie utilizat ca baza
pentru un program scurt, realist si orientat spre consolidare, care sa valorifice punctele
forte deja existente ale Consiliului: organizarea buna, disciplina de guvernanta, utilizarea
comitetelor, capacitatea de supraveghere si adecvarea competentelor colective. in forma
actuala a evaluarii, nu rezultd necesitatea unor masuri reactive sau disproportionate, ci
mai degraba oportunitatea de a transforma bunele practici existente in mecanisme si mai
stabile, mai vizibile si mai usor de urmarit in ciclurile viitoare de guvernanta.
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