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Rezumat executiv 
Prezentul raport are ca obiect evaluarea activității Consiliului de Administrație al 

SNTGN Transgaz S.A. ca organ colegial de conducere, pentru perioada 1 ianuarie 2025 
– 31 decembrie 2025. Evaluarea este realizată în contextul aplicării OUG nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și are rolul de a oferi Adunării 
Generale a Acționarilor o bază independentă, documentată și relevantă pentru aprecierea 
modului în care Consiliul și-a exercitat atribuțiile de orientare strategică, supraveghere, 
control și responsabilitate față de societate și acționari. Raportul privește exclusiv 
activitatea Consiliului la nivel colegial, fișele individuale de evaluare ale membrilor urmând 
a fi tratate separat (Anexe 1-5).  

În procesul de evaluare și la elaborarea Raportului au lucrat experți independenți, 
cu studii relevante și competențe certificate privind „evaluarea sistemului decizional al 
entității publice” și „evaluarea procesului de guvernanță corporativă din entitatea publică”. 
De asemenea, aceștia dețin experiență relevantă în conducerea de întreprinderi publice. 
Declarațiile de independență sunt anexe la prezentul Raport.  

Evaluarea a fost realizată pe baza metodologiei consultantului și a documentelor 
puse la dispoziție de societate, prin corelarea analizei documentare cu chestionarele 
standardizate completate de membrii Consiliului și cu probe complementare privind 
funcționarea boardului, activitatea comitetelor consultative, indicatorii de performanță, 
managementul riscurilor și profilul profesional al membrilor Consiliului. În interpretarea 
concluziilor trebuie avut în vedere faptul că anul 2025 a fost un an de tranziție, marcat de 
schimbarea componenței Consiliului, aprobarea etapizată a noului Plan de administrare 
și a noului cadru de indicatori de performanță, precum și de utilizarea, la data evaluării, a 
unor rezultate financiare și raportări anuale încă preliminare.  

În ceea ce privește execuția Planului de administrare, evaluarea arată că obiectivele 
asumate au fost urmărite activ de către Consiliu, într-un context de tranziție între vechiul 
și noul cadru de mandat. Documentele analizate susțin o implementare eficientă, în 
special pe dimensiunile strategice, de investiții majore, guvernanță, satisfacția clienților, 
formare profesională, structură de board și managementul riscurilor, inclusiv prin 
promovarea proiectelor de investiții strategice la nivel național și regional, aprobarea și 
operaționalizarea noului Plan de administrare 2025–2029 și utilizarea Planului de 
Dezvoltare a Sistemului Național de Transport 2024–2033, actualizat în 2025, ca 
instrument central de implementare. Principala rezervă nu privește direcția de execuție, 
ci caracterul gradual al formalizării complete a cadrului KPI 2025–2029 și faptul că, la data 
evaluării, o parte dintre indicatorii financiari aferenți noului mandat erau încă în curs de 
validare finală. 

În ceea ce privește execuția contractului de mandat, concluzia evaluării este 
favorabilă la nivel colegial, Consiliul demonstrând îndeplinirea obligațiilor esențiale 
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asociate mandatului: participare și implicare în activitatea boardului și a comitetelor, 
contribuție la aprobarea și actualizarea Planului de administrare, implicare în selecția și 
numirea conducerii executive, supravegherea riscurilor și a controlului intern, respectiv 
formalizarea cadrului KPI al noului mandat. Totodată, analiza arată că evaluarea 
obiectivelor contractuale pentru anul 2025 trebuie citită cu prudență, întrucât noul cadru 
de indicatori 2025–2029 a devenit anexă explicită la contractele de mandat abia la finalul 
anului, după aprobarea KPI de către AGOA și avizul conform AMEPIP. În acest context, 
componenta nefinanciară și necomercială a obiectivelor contractuale este apreciată 
favorabil, iar componenta financiară are, la data raportului, o tendință favorabilă, urmând 
a fi confirmată definitiv prin setul final de date auditate și aprobate. 

Pe baza elementelor analizate și a scoringului aplicat pe cele opt dimensiuni 
metodologice, activitatea Consiliului de Administrație al SNTGN Transgaz S.A. în 
anul 2025 se situează la un scor preliminar consolidat de 4,82/5, ceea ce plasează 
Consiliul în zona superioară a calificativului „Bun”, foarte apropiată de standardul 
unei performanțe excepționale. În opinia evaluatorului, Consiliul a fost eficace, bine 
organizat și bine condus, cu o funcționare colegială robustă și cu o contribuție relevantă 
la guvernanța și performanța societății. Nu au rezultat, din documentele analizate, 
deficiențe structurale sau disfuncționalități majore, care să afecteze funcționarea colegială 
a CA.  

Principalele puncte forte identificate sunt: funcționarea colegială solidă și disciplina 
de guvernanță, susținute de un secretariat CA eficient și de o documentare completă a 
ședințelor; orientarea strategică și capacitatea de a susține decizii cu impact major, 
inclusiv în materia Planului de administrare, investițiilor și conducerii executive; 
supravegherea consistentă a performanței economico-financiare și a indicatorilor 
nefinanciari; calitatea cadrului de risc, control intern, conformitate și funcționare a 
comitetelor consultative; precum și profilul colectiv adecvat al Consiliului, rezultat dintr-un 
mix relevant de competențe în sectorul gazelor naturale, guvernanță corporativă, audit, 
risc, strategie, investiții și piețe de capital.  

Evaluarea evidențiază, totodată, câteva arii de consolidare, care nu diminuează 
aprecierea favorabilă asupra activității Consiliului, dar pot crește în continuare eficacitatea 
acestuia în proxima perioadă. Acestea privesc: stabilizarea mai timpurie a cadrului anual 
de performanță, astfel încât relația dintre planul de administrare, KPI, raportare și 
componenta contractuală a mandatului să fie mai clară, încă de la începutul exercițiului; 
formalizarea dezvoltării continue a Consiliului, printr-un program anual de induction și 
actualizare a competențelor; integrarea mai sintetică a fluxului de raportare către board, 
prin utilizarea unui dashboard recurent și a unui mecanism clar de follow-up al hotărârilor 
și măsurilor rezultate din activitatea CA și a comitetelor.  

În acest context, recomandările prioritare formulate în raport au caracter de 
consolidare și maturizare a guvernanței și vizează: aprobarea unui ciclu anual integrat de 
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guvernanță la începutul fiecărui exercițiu; menținerea și rafinarea unui dashboard unitar 
pentru Consiliu și a unui registru formal de follow-up; standardizarea raportării comitetelor 
consultative către plenul Consiliului; instituirea unui program anual de competențe și 
dezvoltare pentru board; menținerea unei piste de audit complete a procesului de 
evaluare și a implementării măsurilor.  

În concluzie, sub rezerva caracterului preliminar al unei părți din datele financiare și 
al raportării anuale utilizate la data evaluării, raportul susține concluzia că SNTGN 
Transgaz S.A. a avut în anul 2025 un Consiliu de Administrație care și-a îndeplinit 
atribuțiile colegiale la un nivel bun, în zona superioară a scalei de evaluare, cu fundamente 
solide pentru consolidare suplimentară în noul mandat.  
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1. Introducere și baza evaluării 
1.1. Scopul și utilitatea evaluării 
Prezentul raport are ca scop formularea unei evaluări independente, documentate 

și relevante pentru Adunarea Generală a Acționarilor asupra activității Consiliului de 
Administrație al Societății Naționale de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A. în anul 
2025. Evaluarea este concepută ca un instrument de guvernanță corporativă și de 
fundamentare a deciziei acționarilor, urmărind să ofere o imagine coerentă asupra 
modului în care Consiliul și-a exercitat rolul colegial de orientare strategică, supraveghere, 
control și responsabilitate față de societate și acționari.  

În conformitate cu metodologia și procedura aplicabile, utilitatea evaluării nu se 
limitează la o apreciere formală a activității Consiliului, ci vizează susținerea unor decizii 
motivate privind continuitatea mandatului, măsurile de consolidare a performanței, 
eventualele corecții de guvernanță și, după caz, implicațiile asupra remunerației variabile 
sau asupra altor măsuri ce intră în competența AGA. Procedura subliniază expres că 
evaluarea trebuie să fie un exercițiu efectiv, independent și verificabil, iar metodologia 
consultantului cere ca rezultatele să fie fundamentate prin triangularea documentelor, a 
chestionarelor și a indicatorilor relevanți, nu prin autoevaluare exclusivă.  

Pentru o societate precum Transgaz, care este întreprindere publică și, totodată, 
emitent listat la Bursa de Valori București, evaluarea anuală a Consiliului are și o funcție 
de bună practică de piață. Codul de Guvernanță Corporativă al BVB, în vigoare din 1 
ianuarie 2025, prevede evaluarea anuală a Consiliului și a comitetelor sale și solicită ca 
societatea să prezinte informații privind criteriile și procesul de evaluare, precum și un 
rezumat al rezultatelor și al acțiunilor rezultate din evaluare. În acest sens, prezentul raport 
este gândit nu doar ca document intern de conformare, ci și ca instrument util pentru o 
guvernanță mai clară, mai responsabilă și mai orientată spre măsuri concrete. 

  
1.2. Baza legală, mandatul AGA și documentele de referință 
Baza legală a prezentei evaluări este Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, în forma actualizată. 
Potrivit prevederilor art. 30 alin. (7), evaluarea activității administratorilor se realizează 
anual de către adunarea generală a acționarilor, cu sprijinul unor experți în astfel de 
evaluări, după caz, iar evaluarea vizează atât execuția contractului de mandat, cât și a 
planului de administrare. Totodată, alin. (7^1) stabilește că rapoartele de evaluare 
aprobate de AGA se transmit către AMEPIP în termen de 15 zile de la data aprobării, iar 
art. 26 confirmă că societățile publice ale căror acțiuni sunt tranzacționate pe o piață 
reglementată sunt supuse, suplimentar, legislației pieței de capital.  
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La nivel intern, cadrul de referință este completat de prevederile contractuale pe care 
le-a asumat consultantul extern independent, precum și metodologia consultantului. 
Aceste documente definesc scopul evaluării, principiile de independență, separarea 
rolurilor, interdicția interferenței persoanelor evaluate, caracterul trasabil al procesului și 
raportarea directă către AGA. În aceeași logică, planul de lucru prevede un proces 
structurat, cu etape distincte de kick-off, colectare documente, chestionare, analiză și 
scoring, verificare factuală limitată și raportare finală.  

Din documentele analizate rezultă că Secretariatul General al Guvernului a 
comunicat, prin adresa nr. 20/3884/S.R.O./16.02.2026, acordul pentru achiziționarea de 
către SNTGN Transgaz S.A. a serviciilor unui expert independent pentru evaluarea 
anuală a activității administratorilor, cu respectarea actelor normative incidente. Acest 
document susține baza operațională a contractării evaluatorului independent. Procedura 
internă și lista documentelor solicitate tratează expres această hotărâre ca document 
esențial al dosarului de evaluare.  

În mod complementar, prezentul raport este redactat având în vedere și poziția 
particulară a Transgaz ca emitent listat. Din documentele societății rezultă că SNTGN 
Transgaz S.A. este societate pe acțiuni, cu sediul în Mediaș, ale cărei valori mobiliare 
sunt admise la tranzacționare pe piața reglementată administrată de Bursa de Valori 
București, sub simbolul TGN. Această dublă natură — întreprindere publică și emitent 
listat — justifică o abordare de evaluare care combină cerințele OUG nr. 109/2011 cu 
exigențele de transparență și guvernanță specifice pieței de capital.  

 
1.3. Obiectul evaluării, perioada evaluată și limitele raportului 
Obiectul prezentei evaluări îl constituie activitatea Consiliului de Administrație al 

SNTGN Transgaz S.A. la nivel colegial, pentru perioada 1 ianuarie 2025 – 31 decembrie 
2025. Evaluarea urmărește modul în care Consiliul și-a exercitat atribuțiile de orientare 
strategică, supraveghere a performanței financiare și operaționale, monitorizare a 
riscurilor și a controlului intern, asigurare a conformității și integrității, funcționare internă, 
relație cu AGA și sprijinire a implementării planului de administrare. În conformitate cu 
documentele metodologice, această evaluare nu substituie un audit financiar, un audit 
intern, o investigație de conformitate ori un control al autorităților competente, ci reprezintă 
o opinie profesională formulată pe baza informațiilor puse la dispoziție și a instrumentelor 
de evaluare utilizate.  

Perioada analizată are o particularitate relevantă pentru înțelegerea concluziilor: 
anul 2025 nu a fost un exercițiu complet omogen din perspectiva componenței și a 
cadrului de mandat al Consiliului. Din documentele disponibile rezultă că, prin Hotărârea 
AGOA nr. 6/29.04.2025, au încetat mandatele administratorilor aflați în funcție până la 
acel moment și au fost aprobați noi administratori, iar, ulterior, în cursul anului, au urmat 
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etape succesive privind numirea președintelui Consiliului, selecția conducerii executive și 
aprobarea / revizuirea componentelor Planului de administrare. În consecință, activitatea 
Consiliului în anul 2025 trebuie analizată distinct pe cele două sub-perioade relevante: 
perioada de închidere a mandatului anterior și perioada de funcționare a noii componențe 
numite începând cu 30.04.2025.  

O a doua limitare importantă privește cadrul Indicatorilor Cheie de Performanță (KPI) 
aplicabil în cursul anului 2025. Raportarea privind stadiul îndeplinirii KPI la trimestrul III 
2025 arată că, la 07.11.2025, procesul corporativ de aprobare a KPI financiari și 
nefinanciari aferenți mandatului 2025–2029 era încă în derulare, iar raportarea continua 
să utilizeze, la acel moment, indicatorii și referințele aferente perioadei 2021–2025, 
actualizate prin Hotărârea AGOA din 09.04.2025. Această situație impune ca analiza 
execuției mandatului și a planului de administrare pentru anul 2025 să fie formulată cu 
prudență și să distingă clar între cadrul de performanță moștenit din mandatul anterior și 
noul cadru strategic aprobat ulterior, în cursul anului. Totodată, pentru coerență și 
comparabilitate, analiza performanței anuale a activității Consiliului a fost realizată relativ 
la Indicatorii de Performanță minimi stabiliți de AMEPIP pentru întreprinderea publică. 

Prezentul raport se bazează pe documentele și informațiile disponibile la data 
redactării. Această abordare este în linie cu planul de lucru și cu lista documentelor 
solicitate, care prevăd expres consemnarea limitărilor atunci când informațiile nu sunt 
puse la dispoziție în mod complet sau la timp.  
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2. Societatea și cadrul de guvernanță analizat 
2.1. Prezentarea succintă a societății 
SNTGN Transgaz S.A. este o societate pe acțiuni cu sediul în Mediaș, Piața C.I. 

Motaș, nr.1, înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului sub nr. J32/301/2000, având 
codul de înregistrare fiscală RO13068733. Întreprinderea publică are rolul de operator 
tehnic al Sistemului Național de Transport (SNT) al gazelor naturale și răspunde de 
funcționarea acestuia în condiții de calitate, siguranță, eficiență economică și protecție a 
mediului. Totodată, acțiunile societății sunt admise la tranzacționare pe piața 
reglementată administrată de Bursa de Valori București, sub simbolul TGN, categoria 
Premium.  

Contextul de evaluare a Consiliului trebuie citit prin prisma dublei naturi a societății: 
întreprindere publică și emitent listat. Totodată, SNTGN Transgaz S.A. este nucleu al 
Grupului Transgaz, din care mai fac parte societățile Eurotransgaz SRL, 
Vestmoldtransgaz SRL, Transport România Hidrogen SRL și Petrostar S.A. Acest context 
extinde, în mod firesc, aria de supraveghere a Consiliului dincolo de administrarea curentă 
a operatorului național de transport, către teme de investiții, dezvoltare, cooperare 
regională, sustenabilitate și guvernanță de grup.  

Din perspectiva guvernanței, acest profil instituțional și operațional este relevant, 
deoarece presupune un Consiliu capabil să gestioneze simultan cerințe de serviciu public, 
exigențe de piață de capital, obligații de conformitate și priorități de dezvoltare strategică. 
Tocmai de aceea, evaluarea activității Consiliului pentru anul 2025 nu poate fi redusă la 
un exercițiu formal de verificare a prezenței sau a numărului de ședințe, ci trebuie 
raportată la complexitatea rolului de supraveghere exercitat de Consiliu într-o societate 
strategică pentru sectorul energetic.  

 
2.2. Componența și organizarea Consiliului de Administrație 
SNTGN Transgaz S.A. este administrată în sistem unitar, iar Consiliul de 

Administrație reprezintă organul de conducere și control al societății. Actul constitutiv 
actualizat reglementează atribuțiile, răspunderile și competențele Consiliului, iar 
activitatea acestuia se desfășoară în baza propriului Regulament de organizare și 
funcționare.  

Anul 2025 a fost caracterizat de o schimbare de compoziție la nivelul Consiliului. 
Prin Hotărârea AGOA nr. 6 din 29.04.2025 au încetat mandatele anterioare, iar începând 
cu 30.04.2025 au fost numiți, pentru un mandat de 4 ani, următorii administratori: Ion 
Sterian – administrator executiv, Nicolae Minea – administrator neexecutiv, independent, 
Ilinca Von Derenthall – administrator neexecutiv, independent, Adina Lăcrimioara Hanza 
– administrator neexecutiv, independent și Costin Mihalache – administrator neexecutiv, 
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independent. În consecință, începând cu 30.04.2025, noua structură formală a Consiliului 
a fost alcătuită dintr-un administrator executiv și patru administratori neexecutivi 
independenți.  

Conducerea Consiliului a fost, la rândul ei, formalizată în cursul anului. Prin HCA nr. 
12 din 07.05.2025, domnul Nicolae Minea a fost ales Președinte al Consiliului de 
Administrație pentru o perioadă de 6 luni, până la 06.11.2025, iar, ulterior, a fost renumit, 
prin HCA nr. 27 din 28.10.2025, pentru o perioadă de 12 luni, începând cu 07.11.2025. 
Funcția de Președinte al Consiliului este separată de funcția de Director General, ceea ce 
susține, din perspectivă formală, o delimitare între funcția de supraveghere și funcția 
executivă.  

Din punctul de vedere al organizării activității, calendarul ședințelor Consiliului și cel 
al AGA, pentru anul 2025, reflectă un ritm regulat de lucru, cu puncte recurente și cu 
ședințe dedicate unor decizii semnificative. Dintre acestea se remarcă aprobarea 
bugetului pe anul 2025 și a estimărilor pentru anii 2026–2027, numirea administratorilor, 
alegerea președintelui CA, declanșarea și derularea procedurii de selecție pentru 
Directorul General și Directorul Financiar, precum și aprobarea componentei de 
management, a revizuirii componentei de administrare și a planului de administrare. Acest 
calendar este relevant pentru evaluare deoarece conturează arhitectura formală a 
activității Consiliului și reperele decizionale principale ale anului analizat.  

 
2.3. Comitetele consultative și rolul acestora 
La nivelul Consiliului, cadrul de guvernanță analizat pentru anul 2025 include cinci 

comitete consultative: Comitetul de Nominalizare și Remunerare, Comitetul de Audit, 
Comitetul de Gestionare a Riscurilor, Comitetul de Reglementare, Siguranță și Securitate 
a SNT și Comitetul de Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate. Regulamentul privind 
aceste comitete are ca repere OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă cu 
modificările și completările ulterioare, Legea societăților nr.31/1990 republicată, Codul de 
Guvernanță Corporativă al BVB și Actul Constitutiv al societății, actualizat. Raportările 
societății arată și că, pe fondul modificărilor legislative și al noii compoziții a Consiliului din 
2025, regulamentul și componența comitetelor au fost actualizate prin HCA nr. 12 din 
07.05.2025.  

Începând cu 07.05.2025, componența formală a comitetelor a fost următoarea:  
● Comitetul de Nominalizare și Remunerare: 

• Ilinca Von Derenthall (președinte); 
• Nicolae Minea  
• Adina Lăcrimioara Hanza;  
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● Comitetul de Audit: 

• Adina Lăcrimioara Hanza (președinte) 
• Nicolae Minea  
• Ilinca Von Derenthall;  

● Comitetul de Gestionare a Riscurilor 

• Costin Mihalache (președinte),  
• Ilinca Von Derenthall  
• Nicolae Minea;  

● Comitetul de Reglementare, Siguranță și Securitate a SNT 

• Costin Mihalache (președinte) 
• Ion Sterian  
• Adina Lăcrimioara Hanza;  

● Comitetul de Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate  

• Ilinca Von Derenthall (președinte),  
• Ion Sterian  
• Adina Lăcrimioara Hanza.  

Din această structură rezultă o utilizare accentuată a administratorilor neexecutivi 
independenți în comitetele cu responsabilități directe de guvernanță, audit și risc, în timp 
ce comitetele cu puternică dimensiune strategică și sectorială includ și administratorul 
executiv.  

În ceea ce privește rolul acestora, Comitetul de Nominalizare și Remunerare asistă 
Consiliul în evaluarea competențelor, în formularea procedurilor de selecție pentru 
directori, în politica de remunerare și în organizarea sesiunilor de instruire pentru membrii 
Consiliului.  

Comitetul de Audit examinează raportarea financiară, controlul intern și 
administrarea riscurilor și colaborează atât cu auditul intern, cât și cu auditorul extern.  

Comitetul de Gestionare a Riscurilor creează un cadru distinct pentru monitorizarea 
politicilor și proceselor de risc. De asemenea, analizează periodic situația din registrul 
riscurilor și monitorizează modul în care acestea sunt diminuate sau monitorizate. 

Comitetul de Reglementare, Siguranță și Securitate a SNT are un profil clar sectorial, 
fiind orientat spre infrastructură critică, siguranță operațională, mentenanță, modernizare 
și aspecte de reglementare specifice Sistemului Național de Transport.  

Comitetul de Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate monitorizează practicile de 
guvernanță, conflictele de interese, planurile strategice, aspectele ESG și riscurile de 
sustenabilitate.  
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Relevanța practică a comitetelor în anul 2025 este ilustrată și de faptul că procedura 
de selecție și numire a Directorului General și a Directorului Financiar, supusă aprobării 
CA în ședința din 22.05.2025, a fost elaborată de Comitetul de Nominalizare și 
Remunerare.  

Dincolo de Consiliu și de comitetele sale, cadrul de guvernanță este completat de 
politici și reguli interne relevante pentru prezenta evaluare. În setul de documente analizat 
se regăsesc Politica privind diversitatea Consiliului de Administrație și a conducerii 
executive, aplicabilă pentru perioada 2025–2029, precum și Codul de Etică 2025, aplicabil 
inclusiv persoanelor care au încheiat contracte de mandat cu societatea. Codul de Etică 
include reguli privind conflictele de interese, conduita profesională, antifraudă, 
anticorupție, concurența și mecanismele de sesizare și raportare a abaterilor etice. Aceste 
instrumente sunt relevante pentru evaluare deoarece oferă cadrul normativ în raport cu 
care poate fi apreciat rolul Consiliului în materie de integritate, cultură organizațională și 
supraveghere a conformității.  

Pentru scopul prezentului capitol, elementele de structură și arhitectură de 
guvernanță au putut fi reconstituite pe baza documentelor disponibile. Evaluarea modului 
efectiv de funcționare a Consiliului și a comitetelor – inclusiv calitatea deliberărilor, 
participarea, urmărirea implementării deciziilor și consistența contribuției comitetelor –  va 
fi dezvoltată în capitolele următoare, pe baza surselor prevăzute de metodologie și de 
lista documentelor solicitate, în special procese-verbale, rapoarte ale comitetelor, 
materiale recurente de informare și alte documente de follow-up.  
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3. Metodologia de evaluare 
3.1. Principii de evaluare, independență și non-interferență 
Metodologia prevede evaluarea pe două paliere – evaluarea activității Consiliului de 

Administrație, ca organ colegial și evaluarea activității individuale a membrilor săi –, iar 
prezentul raport privește exclusiv dimensiunea colegială a activității Consiliului, fișele 
individuale urmând a fi tratate separat.  

Principiile de bază ale evaluării sunt: independența față de persoanele evaluate, 
separarea clară a rolurilor, transparența procedurală, evitarea conflictelor de interese, 
caracterul efectiv al evaluării și proporționalitatea instrumentelor folosite. Atât obligațiile 
asumate prin contract, cât și metodologia consultantului subliniază că persoanele 
evaluate nu pot influența metodologia, derularea evaluării, selecția instrumentelor, 
scorurile sau concluziile raportului, iar procesul trebuie să rămână documentat, verificabil 
și trasabil.  

Din punct de vedere operațional, independența procesului este protejată prin 
utilizarea unui punct de contact operațional neutru (POC), care centralizează 
documentele, programările și comunicările logistice. Planul de lucru și lista documentelor 
solicitate prevăd expres că documentele nu se transmit, ca regulă, direct de către 
persoanele evaluate, iar etapa de verificare factuală este limitată la corecturi materiale 
dovedite documentar, fără renegocierea scorurilor sau a concluziilor.  

 
3.2. Etapele procesului de evaluare 
Potrivit metodologiei și planului de lucru, procesul de evaluare este structurat în 

etape succesive și cumulative: planificare și kick-off, colectare și analiză documentară, 
aplicarea chestionarelor, analiză și triangulare, verificare factuală limitată și raportare 
finală. Planul de lucru propune, orientativ, un calendar de aproximativ 35 de zile lucrătoare 
de la T0, cu delimitarea clară a responsabilităților între consultant, POC, membrii 
Consiliului și destinatarul final al raportului.  

Etapa de pornire are rolul de a confirma mandatul, perioada evaluată, destinatarul 
raportului, canalele de comunicare și lista inițială de documente. În continuare, etapa de 
colectare documentară presupune transmiterea documentelor prin POC și înregistrarea 
lor într-un registru de predare/primire, astfel încât să existe o evidență clară a 
completitudinii, versiunilor și eventualelor limitări. Lista documentelor solicitate arată că 
evaluarea activității Consiliului este gândită să folosească, în mod sistematic, documente 
de guvernanță, minute și hotărâri ale Consiliului, documente de performanță, rapoarte de 
risc, control intern, conformitate și audit, precum și documente individuale sau clarificări 
factuale furnizate prin POC.  
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Metodologia și planul de lucru prevăd în mod expres că analiza documentară nu 
este suficientă, procesul incluzând în mod cumulativ chestionare standardizate și interviuri 
individuale semi-structurate, cu posibilitatea utilizării unor întrebări scrise personalizate și, 
opțional, a unui input din partea conducerii executive pentru triangulare. Răspunsurile la 
chestionare sunt administrate exclusiv de consultant, tratate confidențial și utilizate în 
formă agregată sau de sinteză.  

Corespondența cu POC după întocmirea raportului este destinată exclusiv corectării 
unor eventuale erori materiale privind nume, date, denumiri sau existența unor documente. 
Raportarea finală este concepută ca transmitere directă către destinatarul stabilit, 
împreună cu fișele individuale de evaluare, iar dosarul evaluării trebuie să permită 
reconstituirea întregului proces. Data concretă a T0 este 20 martie 2026, data la care au 
fost predate si recepționate fișierele cu documentele solicitate de consultant.  

 

3.3. Sursele de informații și instrumentele utilizate 

Cadrul metodologic aplicabil pentru evaluarea Consiliului prevede un set amplu de 
surse: hotărâri AGA relevante, contracte de mandat, planuri și strategii de administrare, 
bugete și execuții bugetare, rapoarte anuale, procese-verbale ale ședințelor Consiliului și 
ale comitetelor, rapoarte și informări către Consiliu, sisteme de indicatori de performanță, 
rapoarte de audit, control intern și conformitate, politici de integritate și conflict de interese, 
precum și chestionare. Lista documentelor solicitate operaționalizează aceste categorii și 
le transformă într-un request list concret, cu termene, surse, nivel de clasificare și 
responsabilități de furnizare.  

La data redactării prezentului raport, baza documentară disponibilă pentru analiza 
colegială a activității Consiliului include documente de guvernanță și organizare relevante, 
între care: Actul Constitutiv actualizat, ROF-ul Consiliului de Administrație, Regulamentul 
intern al comitetelor consultative, politica de remunerare, Codul de Etică și calendarul 
ședințelor CA și AGA pentru anul 2025. Aceste documente permit conturarea arhitecturii 
formale de guvernanță, a regulilor de funcționare și a cadrului normativ intern în care 
Consiliul și-a desfășurat activitatea în perioada analizată. Sunt disponibile, de asemenea, 
documente de performanță și monitorizare utile pentru analiza activității Consiliului, 
precum raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2025 (draft), raportări privind 
execuția mandatului Directorului General, rapoarte privind realizarea indicatorilor-cheie 
de performanță la nivel trimestrial și anual (draft), informări privind gestionarea riscurilor, 
precum și documente care reflectă aprobarea planului de administrare, a planului de 
dezvoltare și a unor decizii strategice sau recurente ale Consiliului. Aceste surse permit o 
analiză documentară substanțială a agendei Consiliului, a deciziilor adoptate, a 
raportărilor de performanță și a atenției acordate riscurilor și conformității.  



 
Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting 

 

14 

 

 
3.4. Cadrul de evaluare, scala de scoring și limitările metodologice 
Metodologia consultantului prevede, pentru evaluarea colegială a Consiliului, opt 

dimensiuni distincte, cu ponderi recomandate: strategie și orientare pe rezultate (15%), 
supraveghere financiară și performanță (15%), managementul riscurilor și control intern 
(15%), conformitate și integritate (10%), funcționare și procese CA (15%), relația cu AGA 
/ autoritatea tutelară (10%), dinamică și cultură de guvernanță (10%) și resurse și 
dezvoltare (10%). Din rațiuni de claritate și lizibilitate pentru AGA, în corpul raportului 
aceste dimensiuni vor fi prezentate agregat în cinci blocuri analitice, fără modificarea 
logicii de evaluare și fără alterarea scoring-ului intern. În lipsa unor ajustări documentate 
identificate la data redactării, analiza pornește de la ponderile standard prevăzute în 
metodologie.  

Scoring-ul se bazează pe o scală standard de la 1 la 5, cu posibilitatea utilizării 
marcajului N/A pentru criteriile neaplicabile. În metodologia de evaluare, scorul 1 
semnifică un nivel neconform / inacceptabil, iar scorul 5 un nivel excelent; în modelele de 
chestionare, aceeași scală este transpusă operațional pentru respondenți, de la nivel 
nesatisfăcător până la nivel excelent. Regula de calcul este aceea a unei medii ponderate 
pe baza probelor disponibile, cu excluderea pozițiilor marcate N/A și cu analiza 
diferențelor dintre surse prin triangulare și, după caz, prin clarificări factuale.  

Evaluarea nu constituie audit financiar, audit de conformitate sau opinie juridică, iar 
concluziile consultantului reprezintă opinii profesionale formulate pe baza informațiilor 
puse la dispoziție și a interacțiunilor realizate în perioada evaluată.  

Pentru prezenta evaluare, principala limitare metodologică identificată până în acest 
moment este aceea că anul 2025 a fost traversat de o tranziție între cadrul de performanță 
aferent mandatului anterior și noul cadru 2025–2029. Raportările interne privind KPI arată 
că, la trimestrul III 2025 și chiar la momentul unor rapoarte de execuție, procesul 
corporativ de aprobare a indicatorilor de performanță pentru mandatul 2025–2029 era 
încă în derulare, iar monitorizarea continua să se raporteze, cel puțin parțial, la indicatorii 
și la planul de administrare 2021–2025. Prin urmare, concluziile finale ale raportului vor 
trebui citite în lumina acestei realități metodologice. 
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4. Evaluarea activității Consiliului de Administrație 
Datele și aprecierile din prezentul capitol au caracter provizoriu în măsura în care se 

sprijină pe situațiile financiare preliminare pentru anul 2025, prezentate ca atare în 
documentele analizate, precum și pe forma de lucru a Raportului administratorilor 
disponibilă la această etapă. În consecință, concluziile care utilizează aceste date 
financiare și operaționale trebuie citite ca preliminare până la aprobarea de către AGA a 
situațiilor financiare anuale și a Raportului administratorilor aferent exercițiului 2025.  

 
4.1. Strategie, orientare pe rezultate și decizii cu impact major 
Din perspectiva documentară, Consiliul a avut în 2025 un nivel ridicat de activitate 

și o agendă consistentă pe teme de strategie, investiții, buget, performanță și guvernanță. 
Raportul administratorilor consemnează 31 de ședințe în cursul anului, iar calendarul 
CA/AGA arată că pe agenda acestora s-au aflat, între altele, finanțarea Planului de 
Dezvoltare a Sistemului Național de Transport 2024–2033, BVC 2025, revizuirea 
indicatorilor de performanță, situațiile financiare anuale și interimare, declanșarea și 
derularea procedurii de selecție pentru Directorul General și Directorul Financiar, 
aprobarea componentei de administrare, a componentei de management și a planului de 
administrare 2025–2029.  

Anul 2025 a inclus și o tranziție importantă de mandat. Potrivit calendarului 
corporativ și documentelor analizate, la 29.04.2025 au fost numiți noii administratori, iar 
în perioada imediat următoare au fost reconfigurate comitetele, a fost ales președintele 
Consiliului și a continuat procesul decizional fără întreruperi vizibile în temele majore de 
guvernanță și administrare. Din această perspectivă, Consiliul a gestionat rezonabil 
continuitatea între finalul mandatului anterior și începutul mandatului 2025–2029.  

Documentele de strategie și raportările periodice arată că noul Plan de administrare 
a fost așezat pe un cadru strategic multianual, iar raportările către Consiliu urmăresc 
realizarea obiectivelor din strategie și din Planul de administrare. În plus, din documentele 
financiare și de prezentare rezultă continuarea unor proiecte investiționale majore și 
extinderea grupului prin finalizarea achiziției Petrostar S.A., elemente care indică un 
Consiliu implicat nu doar în supravegherea curentă, ci și în orientarea de dezvoltare a 
societății și a grupului.  

Un element relevant pentru aprecierea acestei dimensiuni este și faptul că 
raportarea KPI pentru anul 2025 s-a derulat într-un context de tranziție între mandatul 
2021–2025 și noul mandat 2025–2029. Raportul privind realizarea indicatorilor la 
trimestrul III 2025 precizează expres că procesul corporativ de aprobare a indicatorilor 
pentru mandatul 2025–2029 era încă în derulare, motiv pentru care monitorizarea s-a 
realizat încă în raport cu indicatorii aferenți perioadei 2021–2025. Această situație nu 
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infirmă activitatea CA, dar semnalează o zonă de consolidare privind stabilizarea mai 
timpurie a cadrului de performanță aplicabil noului mandat. 

În ansamblu, aprecierea preliminară documentară pentru componenta strategică 
este favorabilă, cu observația că alinierea completă a planului de administrare, a 
componentelor acestuia și a KPI-urilor noului mandat trebuie urmărită mai devreme în 
ciclul anual de guvernanță. 

 
4.2. Supravegherea financiară și a performanței 
● Situațiile financiare individuale ale SNTGN Transgaz S.A. 
Activitatea Consiliului de Administrație este esențială pentru obținerea unor rezultate 

financiare bune, întrucât Consiliul aprobă direcția strategică, bugetul, marile investiții și 
cadrul de monitorizare a performanței, iar informațiile de segment sunt raportate chiar 
către Consiliu, în calitatea sa de principal factor decizional strategic. În cazul Transgaz, 
această responsabilitate este cu atât mai importantă cu cât performanța individuală a 
societății-mamă depinde de echilibrul dintre activitatea reglementată de transport, 
programul investițional intens și disciplina de finanțare.  

Situațiile financiare individuale pentru anul încheiat la 31 decembrie 2025 arată o 
consolidare clară a poziției financiare a societății-mamă. Totalul activelor a ajuns la 11,316 
miliarde lei, față de 10,307 miliarde lei în 2024, creșterea fiind susținută în principal de 
majorarea activelor imobilizate la 9,576 miliarde lei de la 8,382 miliarde lei. În interiorul 
acestora, cele mai relevante mișcări sunt creșterea imobilizărilor necorporale la 5,957 
miliarde lei și a creanței privind acordul de concesiune la 3,034 miliarde lei, ceea ce 
reflectă atât continuarea programului investițional în infrastructura reglementată, cât și 
efectul actualizării valorii reglementate rămase neamortizate la încetarea concesiunii. În 
contrapondere, activele circulante au scăzut la 1,740 miliarde lei, în principal prin 
reducerea numerarului și echivalentelor de numerar la 784,3 milioane lei de la 993,1 
milioane lei, pe fondul unui an cu investiții încă foarte ridicate. 

În planul rezultatului, performanța individuală a fost puternic superioară celei din 
2024. Veniturile din activitatea de transport intern au crescut la 2,461 miliarde lei de la 
1,954 miliarde lei, profitul din exploatare a urcat la 694,3 milioane lei de la 341 milioane 
lei, profitul înainte de impozitare la 937,2 milioane lei de la 458,1 milioane lei, iar profitul 
net la 788,2 milioane lei de la 392 milioane lei. Este relevant și faptul că rezultatul a fost 
susținut nu doar de activitatea operațională, ci și de componenta financiară, veniturile 
financiare nete crescând la 242,9 milioane lei de la 117,1 milioane lei, inclusiv pe fondul 
dobânzilor și al actualizării creanței din concesiune. În același timp, capitalurile proprii au 
crescut la 4,846 miliarde lei, ceea ce arată că societatea a convertit o parte importantă 
din performanța anului în consolidarea bazei proprii de capital. 
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Și tabloul fluxurilor de numerar este relevant pentru aprecierea rolului CA. Numerarul 
net generat din activitatea de exploatare a urcat la 1,046 miliarde lei de la 593,9 milioane 
lei, ceea ce confirmă o capacitate mult mai bună de conversie a performanței în cash 
operațional. În același timp, ieșirile nete din investiții au rămas foarte ridicate, la 1,501 
miliarde lei, chiar dacă sub nivelul din 2024, ceea ce arată că boardul a supravegheat 
simultan un an de profitabilitate ridicată și un an de continuare a investițiilor majore. Din 
această perspectivă, reducerea numerarului de la finalul anului nu exprimă o slăbire a 
societății, ci reflectă combinația dintre investiții, rambursări, costuri de finanțare și 
dividende, într-un context în care lichiditatea curentă a rămas peste unitate, la 1,26.  

 
● Situațiile financiare consolidate ale Grupului Transgaz 
La nivel de grup, rolul Consiliului de Administrație este și mai important, deoarece 

acesta nu mai supraveghează doar performanța operatorului național de transport, ci și 
alocarea resurselor între entități, integrarea filialelor, disciplina financiară consolidată și 
coerența strategică a grupului. Chiar notele la situațiile financiare consolidate tratează 
Consiliul de Administrație ca principal factor de decizie strategică pentru segmentele 
raportabile, ceea ce confirmă legătura directă dintre activitatea boardului și rezultatele 
consolidate.  

Situațiile financiare consolidate pentru anul 2025 indică o întărire evidentă a Grupului 
Transgaz. Totalul activelor consolidate a ajuns la 11,887 miliarde lei, față de 10,769 
miliarde lei în 2024, în timp ce activele imobilizate au urcat la 9,912 miliarde lei de la 8,726 
miliarde lei. Capitalurile proprii totale au crescut la 5,062 miliarde lei, față de 4,390 miliarde 
lei, iar capitalurile proprii atribuibile acționarilor societății-mamă au ajuns la 4,920 miliarde 
lei. În același timp, datoriile totale consolidate au crescut într-un ritm mai lent decât 
activele și capitalurile proprii, până la 6,825 miliarde lei, ceea ce sugerează că extinderea 
grupului și intensitatea investițională au fost absorbite într-un cadru financiar încă 
echilibrat. Este relevant și faptul că interesele fără control au urcat la 142,5 milioane lei, 
reflectând mai clar structura de grup și contribuția entităților consolidate. 

La nivelul contului de profit și pierdere consolidat, performanța este și mai puternică 
decât la nivel individual. Veniturile din activitatea de transport intern din România au 
rămas baza principală a grupului, la 2,461 miliarde lei, însă este important că și veniturile 
din activitatea de transport din Republica Moldova au crescut la 287,0 milioane lei de la 
196 milioane lei, ceea ce confirmă relevanța contribuției operațiunilor externe. În 
ansamblu, veniturile din exploatare înainte de echilibrare și activitatea de construcții 
conform IFRIC 12 au urcat la 2,917 miliarde lei, față de 2,305 miliarde lei în 2024. Profitul 
din exploatare a crescut la 817,7 milioane lei de la 391,0 milioane lei, profitul înainte de 
impozitare la 1,041 miliarde lei de la 484 milioane lei, iar profitul net la 880,7 milioane lei 
de la 410,7 milioane lei. Profitul atribuibil acționarilor societății-mamă s-a situat la 857,8 
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milioane lei, ceea ce arată că performanța consolidată a fost nu doar una contabil 
favorabilă, ci și una substanțială pentru acționarul principal. 

Din punct de vedere al dinamicii grupului, segmentarea financiară oferă un semnal 
relevant pentru evaluarea Consiliului. Informațiile pe segmente furnizate CA arată că, pe 
lângă segmentul de transport intern din România, segmentul „Transport intern de gaze 
Moldova și activitatea Petrostar” a generat în 2025 venituri de 298,2 milioane lei și profit 
din exploatare de 123,4 milioane lei. Aceasta înseamnă că, la nivel consolidat, Consiliul 
nu a supravegheat doar o performanță îmbunătățită a societății-mamă, ci și o contribuție 
reală a structurii de grup la rezultatul global. În acest context, supravegherea CA trebuie 
apreciată nu doar prin prisma unui control financiar de rutină, ci și ca exercițiu de 
guvernanță asupra unui grup în extindere și diversificare.  

Și la nivel consolidat, tabloul fluxurilor de trezorerie confirmă o performanță bună, 
combinată cu continuitatea investițiilor. Numerarul net generat din exploatare a crescut la 
1,262 miliarde lei de la 701,9 milioane lei, ceea ce arată o capacitate consolidată mai 
bună de autofinanțare a activității. În același timp, investițiile au rămas ridicate, cu ieșiri 
nete de 1,666 miliarde lei, la care se adaugă investiții financiare și obligațiile de finanțare 
ale grupului. Numerarul și echivalentele de numerar s-au redus la 839,5 milioane lei, de 
la 1,064 miliarde lei, însă într-un context în care grupul a continuat investițiile, a plătit 
dividende și a menținut o structură de capital încă robustă. Pentru CA, acest tablou este 
relevant deoarece confirmă o guvernanță care a susținut simultan creșterea, 
profitabilitatea și continuitatea investițională. 

 
● Concluzii privind supravegherea financiară și a performanței 
La nivelul situațiilor financiare individuale, anul 2025 arată că SNTGN Transgaz S.A. 

a încheiat exercițiul cu o performanță net superioară anului precedent, atât în termeni de 
venituri și profit, cât și în termeni de generare de numerar din exploatare și consolidare a 
capitalurilor proprii. Pentru evaluarea Consiliului, semnificația principală este că boardul 
a supravegheat eficient activitatea de bază a societății-mamă într-un an în care au trebuit 
gestionate simultan bugetul, investițiile majore, finanțarea și tranziția de mandat. Acest 
lucru indică un nivel bun al supravegherii financiare și al capacității de a menține echilibrul 
între creștere, investiții și soliditate financiară. 

La nivel consolidat, rezultatele arată că performanța bună nu s-a limitat la societatea-
mamă, ci s-a reflectat și în Grupul Transgaz, inclusiv prin contribuția operațiunilor din 
Republica Moldova și a extinderii perimetrului de grup. Consiliul trebuie apreciat pozitiv și 
pentru faptul că a supravegheat un an de creștere a veniturilor și profitabilității consolidate, 
fără a pierde din vedere disciplina investițională, gestionarea lichidității și structura 
capitalului. Din această perspectivă, performanța CA este relevantă nu doar pentru 
rezultatul anual, ci și pentru maturizarea guvernanței de grup. 
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În ansamblu, analiza situațiilor financiare individuale și consolidate susține concluzia 
că, în anul 2025, Consiliul de Administrație a exercitat o supraveghere financiară și a 
performanței la un nivel ridicat, contribuind la obținerea unor rezultate semnificativ 
mai bune decât în 2024. În evaluarea consultantului, aceste rezultate nu trebuie citite 
doar ca efect al contextului favorabil sau al activității executive, ci și ca efect al unei 
guvernanțe colegiale active, care a asigurat direcție strategică, disciplină investițională, 
control asupra performanței și capacitate de decizie într-un an cu miză ridicată pentru 
societate și pentru grup. 

 
4.3. Managementul riscurilor, control intern, audit și conformitate 
Arhitectura formală de supraveghere pe risc, audit și conformitate apare bine 

structurată. Regulamentul comitetelor consultative atribuie Comitetului de Audit un rol 
extins în monitorizarea raportării financiare, a auditului intern și statutar, a conflictelor de 
interese și a indicatorilor de performanță, iar Comitetului de Gestionare a Riscurilor un rol 
explicit de identificare, evaluare, monitorizare și raportare a riscurilor, inclusiv în raport cu 
solvabilitatea, controlul intern și dimensiunea ESG. Din acest punct de vedere, cadrul 
instituțional este adecvat unei companii de dimensiunea și complexitatea Transgaz. 

La nivelul anului 2025, documentele analizate arată că Registrul de riscuri a fost 
revizuit și că la 31.12.2025 au fost sintetizate 23 de riscuri semnificative, dintre care 17 
strategice, 4 privind securitatea cibernetică și 2 operaționale escaladate de la structurile 
organizatorice. Totodată, au fost elaborate și aprobate declarația privind apetitul pentru 
risc, limita de toleranță, registrele de riscuri și planul de măsuri pentru minimizarea 
riscurilor la nivelul societății. Raportul de execuție al Directorului General pe 9 luni 
confirmă, la rândul său, continuarea monitorizării și raportării periodice a riscurilor în 
cursul anului. 

În materie de control intern managerial, documentele disponibile indică menținerea 
sistemului la stadiul Conform, cu toate cele 16 standarde implementate și cu un grad 
mediu de implementare de 99,96%, în creștere față de anul anterior. Acest element 
susține concluzia preliminară că, din punct de vedere formal și procedural, CA a 
supravegheat un sistem matur de control intern și management al riscului. 

Pe dimensiunea integritate și conformitate, societatea dispune de un Cod de Etică 
actualizat, care tratează explicit conflictul de interese, interdicția acceptării de cadouri în 
scopul influențării deciziei, obligația de notificare a situațiilor de conflict și cadrul antifraudă 
și anticorupție. În plus, există o politică de diversitate pentru perioada 2025–2029, care 
plasează diversitatea, egalitatea de șanse și incluziunea în sfera explicită a guvernanței 
corporative. Aceste instrumente arată că, la nivel de design instituțional, Consiliul 
operează într-un cadru de conformitate și integritate bine conturat. 
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Aprecierea pentru această dimensiune este foarte bună, mai ales sub aspectul 
existenței cadrului formal și al operaționalizării lui, cu necesitatea consolidării pistei de 
audit privind frecvența, profunzimea și urmărirea deciziilor la nivel de CA și comitete. 

 
4.4. Funcționarea Consiliului și eficacitatea comitetelor consultative 
Din punct de vedere procedural și operațional, documentele analizate susțin 

imaginea unui Consiliu de Administrație bine organizat și bine condus, sprijinit de un 
Secretariat CA și AGA funcțional și de un set complet de instrumente de lucru. Ordinea 
de zi a ședințelor, documentele suport, procesele-verbale detaliate, hotărârile adoptate și 
mecanismele de follow-up indică o funcționare disciplinată a boardului, în care actul 
decizional este documentat, structurat și urmărit în implementare. În plus, documentele 
de guvernanță mențin caracterul colectiv al răspunderii Consiliului și susțin un model de 
funcționare în care procesul decizional nu este concentrat în jurul unei singure persoane, 
ci este exercitat colegial, cu sprijinul comitetelor consultative. 

În anul 2025, Consiliul a funcționat prin cinci comitete consultative — Nominalizare 
și Remunerare, Audit, Gestionarea Riscurilor, Reglementare, Siguranță și Securitate a 
SNT, respectiv Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate — a căror componență a fost 
actualizată prin HCA nr. 12/07.05.2025, odată cu noua structură a boardului. Raportul 
anual de activitate al comitetelor arată că acestea nu au avut un rol formal sau decorativ, 
ci au funcționat ca mecanisme reale de analiză și filtrare a subiectelor ce au intrat ulterior 
pe agenda plenului CA. Raportul precizează expres că activitatea comitetelor a constat în 
consultarea materialelor transmise de structurile societății, analiza documentelor, 
formularea de propuneri / măsuri / recomandări și consemnarea documentelor pe baza 
cărora Consiliul a decis în ședințele sale. 

Comitetul de Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate a avut, după aprilie 2025, o 
contribuție semnificativă în zona de arhitectură de guvernanță și planificare strategică. 
Activitatea sa a susținut reconfigurarea regulamentului și a comitetelor, elaborarea și 
revizuirea componentei de administrare, aprobarea componentei de management și a 
Planului de administrare 2025–2029, precum și avizarea Planului de dezvoltare a SNT 
2024–2033, actualizat 2025. Tot acest comitet a pregătit și pachetul de guvernanță și 
sustenabilitate de final de an, incluzând Politica de raportare consolidată privind 
durabilitatea, procedura operațională aferentă și Planul anual intern de lucru al Consiliului 
și al comitetelor pentru 2026. Aceste activități confirmă că funcționarea comitetului a fost 
conectată direct la temele de guvernanță de fond ale societății. 

Comitetul de Nominalizare și Remunerare a avut, la rândul său, un rol substanțial, 
în special în zona de selecție a conducerii executive și configurare a cadrului de 
remunerare. După aprilie 2025, acesta a elaborat și pus în aplicare procedura de selecție 
pentru Directorul General și Directorul Financiar, a gestionat publicarea anunțului de 
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selecție, instrumentele de evaluare, lista scurtă și interviurile, iar ulterior a formulat raportul 
final pe baza căruia Consiliul a aprobat numirile executive. În partea a doua a anului, 
același comitet a pregătit și avizat elemente centrale ale cadrului de guvernanță pentru 
noul mandat: indemnizația fixă a administratorilor neexecutivi, actele adiționale la 
contractele de mandat, asigurarea de răspundere profesională, politica de diversitate, 
politica de nominalizare, politica și criteriile de remunerare și limitele generale ale 
componentei variabile. Acest ansamblu de activități confirmă o funcționare matură și 
relevantă a comitetului, direct corelată cu atribuțiile sale regulamentare. 

Comitetul de Audit și Comitetul de Gestionare a Riscurilor au funcționat ca piloni ai 
supravegherii financiare, ai controlului intern și ai disciplinei de risc. Comitetul de Audit a 
urmărit indicatorii economico-financiari și execuția bugetară, a analizat stadiul realizării 
KPI, a avizat indicatorii 2025–2029 pentru AGOA, a supravegheat teme financiare și de 
grup relevante, inclusiv Vestmoldtransgaz, și a consolidat cadrul de audit intern prin 
misiuni, regulament și planurile anuale/multianuale de audit. În paralel, Comitetul de 
Gestionare a Riscurilor a urmărit teme de management al riscului, inclusiv riscurile de 
corupție, eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor și controlului intern, analiza 
sistemului de management al calității și aprobarea Strategiei privind managementul 
riscurilor pentru perioada 2025–2029. Funcționarea combinată a celor două comitete 
arată că boardul a avut un suport consistent și diferențiat pentru temele de audit, control, 
conformitate și risc. 

Comitetul de Reglementare, Siguranță și Securitate a SNT a fost deosebit de activ 
în zona sa de specialitate, confirmând că structura consultativă a Consiliului nu este doar 
una orientată spre guvernanță formală, ci și una capabilă să susțină temele tehnice și 
operaționale critice ale societății. După aprilie 2025, comitetul a urmărit constant 
reducerea consumurilor tehnologice și acțiunile de echilibrare fizică a SNT, a analizat 
contractele de achiziție gaze pentru echilibrare și evoluția prețurilor, a lucrat pe revizuirea 
Codului Rețelei și a modelului entry-exit, a susținut aprobarea tarifelor reglementate și a 
tarifelor administratorului pieței de echilibrare și a avizat / aprobat programe 2026 
esențiale pentru funcționarea și mentenanța SNT, inclusiv planuri de reparații, 
mentenanță și scenarii pentru sezonul rece. Această activitate confirmă o bună ancorare 
a Consiliului în realitățile operaționale și de reglementare ale Transgaz.  

În ansamblu, documentele consultate pentru anul 2025 susțin concluzia că acestea 
au funcționat efectiv și util, ca extensii specializate ale Consiliului de Administrație, nu ca 
structuri formale. Contribuția lor este vizibilă atât în pregătirea deciziilor strategice și de 
guvernanță, cât și în supravegherea financiară, riscuri, conformitate, reglementare și 
relația dintre board și executiv. Din această perspectivă, funcționarea Consiliului și 
eficacitatea comitetelor consultative reprezintă una dintre dimensiunile puternice ale 
activității CA în anul 2025. 



 
Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting 

 

22 

 

 
4.5. Relația cu AGA, transparența și responsabilitatea față de acționari 
Relația CA cu acționarii și cu piața de capital apare bine formalizată. Calendarul 

anului 2025 arată un flux constant de teme supuse AGA, inclusiv BVC, revizuiri de 
indicatori de performanță, situații financiare, numiri de administratori și, la final de an, un 
pachet mai larg de politici de guvernanță și raportare. La 18.12.2025, CA a aprobat/avizat 
pentru înaintare către AGOA politica de dividende, politica de raportare consolidată 
privind durabilitatea, politica privind diversitatea, politica de nominalizare și 
politica/criteriile de remunerare, precum și finanțarea Planului de Dezvoltare 2024–2033 
actualizat 2025. Din această perspectivă, Consiliul a avut un rol activ în pregătirea 
deciziilor rezervate acționarilor.  

În planul transparenței față de piață, societatea dispune de o structură dedicată 
relației cu investitorii și sustenabilității, iar raportarea este organizată atât periodic, cât și 
continuu, în conformitate cu cerințele pieței de capital, ale BVB și ASF. În 2025, societatea 
a organizat teleconferințe cu analiștii și investitorii pentru prezentarea rezultatelor 
financiare preliminare și a rezultatelor interimare, ceea ce susține concluzia unei relații 
active și transparente cu investitorii. Documentele societății afirmă, de asemenea, 
tratamentul egal al deținătorilor de instrumente financiare din aceeași clasă. 

Din perspectivă evaluativă, această dimensiune este bună, cu observația că o parte 
dintre politicile importante de guvernanță inițiate și avizate în 2025 au intrat în etapa 
aprobării formale în exercițiul următor. Acest lucru nu diminuează activitatea CA, dar arată 
că anul 2025 a fost și unul de pregătire normativă intensă, ale cărei efecte de consolidare 
se văd în ciclul de guvernanță următor.  

 
4.6. Competențe colective, echilibru de guvernanță și dezvoltare 
Această dimensiune urmărește dacă, la nivel colegial, Consiliul dispune de 

combinația de competențe necesară pentru mandatul său, dacă structura boardului 
susține un echilibru real între rolurile executive și neexecutive și dacă există deschidere 
pentru evaluare, învățare și îmbunătățire continuă.  

La nivelul anului 2025, Consiliul are o structură care susține, în mod formal și practic, 
echilibrul de guvernanță. Acest echilibru este întărit de arhitectura comitetelor consultative 
și de distribuția responsabilităților în interiorul Consiliului. Documentele privind comitetele 
arată că doamna Ilinca von Derenthall conduce Comitetul de Nominalizare și Remunerare 
și Comitetul de Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate, doamna Hanza Adina-
Lăcrimioara conduce Comitetul de Audit, domnul Costin Mihalache conduce Comitetul de 
Gestionare a Riscurilor și Comitetul de Reglementare, Siguranță și Securitate a SNT, iar 
domnul Nicolae Minea, în calitate de președinte, este prezent în comitetele-cheie de audit, 
risc și nominalizare/remunerare. Această repartizare indică o utilizare funcțională a 
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expertizei membrilor și o bună conectare între lucrările comitetelor și deliberarea în plenul 
Consiliului.  

În ceea ce privește competențele colective, datele disponibile întăresc concluzia că 
boardul acoperă domeniile esențiale pentru mandatul său. CV-ul domnului Ion Sterian 
evidențiază expertiză profundă în industria de petrol și gaze, inclusiv exploatarea, 
depozitarea și transportul prin conducte, precum și experiență de conducere în 
administrația publică și în economia sectorului, la care se adaugă exercitarea funcției de 
Director General al Transgaz și experiență anterioară ca administrator și președinte al 
Consiliului de Administrație al societății. CV-ul doamnei Adina Lăcrimioara Hanza aduce 
o componentă puternică de guvernanță corporativă, supraveghere financiară, analiză de 
indicatori și KPI, dezvoltare organizațională, M&A și raportare către consilii și acționari. 
CV-ul doamnei Ilinca von Derenthall completează profilul boardului cu experiență extinsă 
ca director independent neexecutiv, președinte de comitete de audit și risc, expertiză în 
piețe de capital, finanțări structurate, audit și management executiv în instituții financiar-
bancare internaționale.  

Coroborate cu structura comitetelor, aceste profile individuale arată un Consiliu care 
acoperă, în mod credibil, zonele de strategie, financiar, risc, audit, guvernanță corporativă, 
reglementare, piață de capital, investiții și sectorul gazelor naturale.  

Rezultatele din chestionarele completate de membri privind activitatea Consiliului  
susțin și ele, la nivel agregat, adecvarea competențelor colective   pentru mandatul 
exercitat. În termeni metodologici, convergența dintre documentele obiective de 
guvernanță, componența comitetelor, profilurile profesionale și percepția internă a 
membrilor reprezintă o bază suficient de solidă pentru a concluziona că, în anul 2025, 
Consiliul a dispus de resurse profesionale și instituționale adecvate pentru exercitarea 
mandatului colegial.  

Pe dimensiunea dezvoltare, datele arată nu doar adecvarea competențelor existente, 
ci și o disponibilitate reală pentru perfecționare. În chestionarele administrate, membrii 
Consiliului indică explicit nevoi și direcții de dezvoltare precum digitalizarea raportării și a 
fluxurilor de informații către board, schimbul de experiență cu alte consilii de administrație 
din companii listate, educație continuă în guvernanță corporativă, participarea la cursuri 
specializate pentru directori neexecutivi și sesiuni dedicate pe grupuri de lucru sau 
subiecte.  

În documentele analizate până la această etapă nu a fost identificat un program 
anual formalizat de dezvoltare continuă a boardului sau un set distinct de dovezi privind 
participarea membrilor Consiliului la cursuri în anul 2025, însă lista documentelor pentru 
evaluare tratează formarea profesională relevantă ca element util, nu obligatoriu, iar 
actualul Consiliu a fost numit începând cu 30.04.2025. În acest context, absența unor 
dovezi separate de formare nu afectează aprecierea pozitivă asupra competențelor 
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colective, dar indică o zonă firească de consolidare pentru perioada următoare: 
transformarea disponibilității pentru dezvoltare deja exprimate de membri într-un program 
formal de învățare și actualizare profesională.  

În ansamblu, pe baza documentelor analizate, a structurii boardului, a funcționării 
comitetelor, a CV-urilor membrilor și a răspunsurilor agregate din chestionarele aplicate, 
concluzia evaluatorului este că SNTGN Transgaz S.A. dispune, la nivelul Consiliului de 
Administrație, de un mix echilibrat de competențe colective, de un cadru de guvernanță 
bine așezat și de o deschidere reală către perfecționare și modernizare a modului de lucru. 
Aceste elemente susțin aprecierea favorabilă a Consiliului pe dimensiunea competențe 
colective, echilibru de guvernanță și dezvoltare. 

 
4.7. Indicatorii de performanță minimi relevanți pentru activitatea Consiliului 
de Administrație 
Indicatorii de performanță (IP) incluși în Ordinul privind stabilirea nivelului minim al 

indicatorilor de performanță la întreprinderile publice, emis de AMEPIP (MO nr 
187/4.III.2025) trebuie interpretați, în contextul prezentei evaluări, ca indicatori ai calității 
supravegherii exercitate de Consiliul de Administrație. În cazul unei societăți precum 
Transgaz, mulți dintre acești indicatori reflectă performanța companiei în ansamblu – 
financiară, operațională, socială, de mediu și de guvernanță – iar relevanța lor din felul în 
care Consiliul aprobă direcția strategică, urmărește indicatorii, solicită explicații pentru 
deviații și menține cadrul de control, risc și conformitate. În consecință, interpretarea de 
mai jos urmărește să evidențieze ce spun aceste categorii de IP despre capacitatea 
Consiliului de a guverna și supraveghea compania, nu doar să reproducă valori punctuale. 
Metodologia consultantului tratează explicit sistemul de indicatori de performanță  și 
rapoartele de monitorizare ca surse centrale ale evaluării, iar procedura internă cere ca 
deciziile AGA să se bazeze pe o evaluare efectivă, independentă și documentată.  

Analiza este redată pe categoriile de IP din ordinul AMEPIP. 
• Politica de investiții 
Categoria de investiții indică un profil clar de companie aflată într-un ciclu 

investițional intens și susținut. Valoarea CapEx de 1.343.067.216 lei și o rată a cheltuielilor 
de capital de 11,87%, mult peste ținta minimă de 3,36%, arată că societatea nu a intrat 
într-o logică defensivă sau de amânare a investițiilor, ci a continuat dezvoltarea 
infrastructurii și proiectelor strategice. Pentru evaluarea Consiliului, acest lucru este 
relevant deoarece sugerează o capacitate bună de a susține și supraveghea proiecte de 
investiții de anvergură, într-un mod compatibil cu mandatul societății. În același timp, rata 
cheltuielilor pentru cercetare și dezvoltare de 0,006% arată că efortul investițional este 
orientat predominant spre infrastructură și dezvoltare operațională, nu spre inovare 
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formalizată de tip R&D, ceea ce este explicabil pentru profilul unui operator de transport, 
dar merită urmărit ca temă de modernizare pe termen mediu. 

• Finanțare 
Indicatorii de finanțare transmit, în ansamblu, un mesaj de echilibru financiar aflat 

sub control. Lichiditatea curentă de 1,26 și lichiditatea imediată de 0,90 depășesc țintele 
minime de 1,00, respectiv 0,80, iar levierul de 0,57 se menține într-o zonă compatibilă cu 
o structură de capital rezonabilă pentru o companie intensivă în active. Raportul 
datorie/EBITDA de 4,29 arată totuși că societatea operează într-un regim care cere 
vigilență și monitorizare continuă din partea Consiliului, mai ales în contextul programului 
investițional ridicat. Din perspectiva evaluării CA, categoria nu indică un risc financiar 
imediat, ci mai degrabă confirmă că boardul a supravegheat o politică de finanțare 
gestionabilă, cu lichiditate menținută peste reperele minime și cu o capacitate încă bună 
de absorbție a efortului investițional. 

• Operațiuni 
Indicatorii operaționali arată o utilizare eficientă a activelor și o bună disciplină de 

gestiune în zone esențiale ale exploatării. Rata de rotație a activelor de 0,26 depășește 
nivelul minim de 0,19, rata de rotație a stocurilor de 5,65 depășește ținta de 3,43, iar rata 
de rotație a creanțelor de 6,39 este semnificativ peste nivelul de referință de 1,00. Pentru 
Consiliu, această categorie este relevantă deoarece sugerează că activitatea 
operațională și administrarea capitalului circulant au fost supravegheate eficient, într-un 
an cu investiții mari și cu presiuni multiple asupra lanțului operațional. Interpretarea pentru 
board este pozitivă: compania nu doar investește, ci și utilizează rezonabil baza de active 
și își administrează bine stocurile și creanțele, ceea ce susține sustenabilitatea modelului 
de business. 

• Rentabilitate 
Categoria de rentabilitate este una dintre cele mai puternice din întregul set de 

indicatori și susține clar o apreciere favorabilă a Consiliului. ROE de 16,26% față de o 
țintă minimă de 4,08%, ROA de 6,97% față de 1,52%, marja de profit din exploatare de 
24,54% față de 6,55%, marja de profit net de 27,86% față de 6,21%, creșterea cifrei de 
afaceri de 27,88% față de 2,48% și creșterea profitului net de 101,04% față de 6,82% 
indică o performanță financiară net superioară pragurilor minime. Pentru evaluarea 
activității CA, aceasta înseamnă că board-ul a supravegheat un exercițiu de performanță 
foarte puternică, în care strategia, disciplina investițională și controlul financiar au produs 
rezultate vizibile. În același timp, exact amplitudinea acestor depășiri obligă Consiliul să 
trateze performanța și în cheie de sustenabilitate, nu doar de rezultat punctual. 

• Politica de dividende 
La nivelul politicii de dividende, indicatorul este realizat la 50,91%, foarte apropiat 

de ținta de 50,00%, ceea ce indică o bună corelare între profitabilitate, așteptările 



 
Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting 

 

26 

 

acționarilor și disciplina de distribuire a rezultatelor. Pentru Consiliu, semnificația 
principală este că a reușit să susțină un echilibru rezonabil între remunerarea acționarilor 
și necesarul de resurse pentru investiții și dezvoltare. În evaluarea de guvernanță, aceasta 
este o categorie pozitivă, deoarece reflectă capacitatea boardului de a păstra coerența 
între politica de capital, performanța financiară și interesele acționarilor. Nu indică o 
abordare excesiv de conservatoare, dar nici una care ar afecta capacitatea de dezvoltare 
a societății. 

• Indicatori de mediu 
Categoria de mediu transmite o imagine mixtă, care trebuie interpretată cu nuanță. 

Pe de o parte, emisiile Scope 2 au scăzut cu 51,26%, mult peste ținta de reducere de 
2,10%, ceea ce sugerează un rezultat foarte bun în zona consumului de energie 
achiziționate și a eficienței asociate. Pe de altă parte, emisiile Scope 1 s-au redus cu 
3,83%, deci sub ținta de reducere de 9,72%, iar indicatorul privind consumul de energie 
arată o valoare de 17,64%, care, raportată la o țintă de reducere de -1,30%, indică faptul 
că obiectivul de diminuare a consumului nu a fost atins. Pentru Consiliu, mesajul nu este 
unul de eșec, ci de performanță neuniformă: există progres important pe anumite 
componente ESG, dar și zone în care board-ul va trebui să mențină o presiune mai mare 
asupra eficienței energetice și a disciplinei de mediu. 

• Indicatori referitori la clienți 
Categoria privind clienții este una clar favorabilă și susține aprecierea pozitivă 

asupra modului în care Consiliul a supravegheat relația societății cu piața și cu utilizatorii 
săi. Rata de retenție a clienților de 94,30% depășește ținta de 93,84%, scorul de 
satisfacție al clienților de 96,94% este semnificativ peste ținta de 72,00%, iar cota de piață 
de 83,83% depășește nivelul minim de 80,69%. Pentru Consiliu, această categorie 
confirmă că supravegherea performanței nu s-a limitat la cifre financiare, ci a inclus și 
dimensiunea serviciului și a relației cu utilizatorii. 

• Indicatori referitori la angajați 
Categoria de resurse umane și siguranță este, în ansamblu, pozitivă, dar relevă și o 

zonă de atenție. Numărul mediu de ore de formare per angajat este 22,97, peste ținta de 
18, instituirea sistemului de siguranță a angajaților este confirmată, iar numărul de instruiri 
în materie de siguranță este 24, mult peste reperul minim de 4. Aceste rezultate arată că 
societatea a tratat serios dezvoltarea competențelor și cultura de siguranță. Totuși, 
frecvența totală a accidentărilor înregistrate este 0,7616, în condițiile unei ținte de 0, ceea 
ce indică faptul că, deși sistemul și instruirea funcționează, obiectivul de eliminare 
completă a accidentărilor nu a fost atins. Faptul că frecvența accidentărilor grave este 0 
rămâne însă un indicator foarte bun și important, care sugerează control bun al riscurilor 
severe. 

• Indicatori referitori la inovare 
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Categoria de inovare este cea mai puțin concludentă din punct de vedere evaluativ, 
nu neapărat pentru că societatea ar fi „slabă” în inovare, ci pentru că setul de indicatori 
ales măsoară imperfect profilul real al companiei. Numărul de brevete per 100 de angajați 
și numărul de brevete în ultimii 3 ani sunt ambele 0, iar ponderea vânzărilor de servicii și 
produse noi este marcată N/A, toate având statut de „monitorizare”. Pentru un operator 
de transport gaze, inovația se poate manifesta mai relevant prin digitalizare, modernizare 
tehnologică, automatizare, eficiență energetică și proiecte de infrastructură, nu neapărat 
prin brevete sau lansări de produse noi în sens comercial clasic. Din perspectiva 
Consiliului, categoria nu ridică o problemă de performanță imediată, dar semnalează 
nevoia de rafinare a cadrului KPI, astfel încât inovarea să fie măsurată prin indicatori mai 
apropiați de modelul de business al societății. 

• Indicatori referitori la guvernanță corporativă 
 Aceasta este una dintre cele mai relevante și mai puternice categorii pentru 

evaluarea Consiliului. Rata membrilor independenți în CA este 80%, peste pragul minim 
de 50%, numărul reuniunilor Consiliului este 31 față de o țintă minimă de 4, rata de 
participare este 100%, politicile de gestionare a riscurilor sunt stabilite, iar rata membrilor 
de sex feminin în Consiliu este 40%, peste ținta de 33,33%. Interpretate împreună, aceste 
rezultate arată un Consiliu bine constituit, activ, disciplinat și echilibrat. Subcategoria 
privind structura remunerației este conformă, membri neexecutivi ai noului Consiliu 
primind o indemnizație fixă, conform legislației în vigoare.  

• Crearea de locuri de muncă 
Categoria privind ocuparea forței de muncă arată un profil de creștere controlată și 

de stabilitate organizațională. Societatea a avut 4.014 angajați echivalent normă întreagă, 
a adăugat 32 de noi locuri de muncă în cursul anului și a raportat 33 de angajați cu 
handicap, în condițiile țintei „conform legii”. Pentru Consiliu, interpretarea relevantă este 
că boardul a supravegheat o companie care nu urmărește expansiunea de personal ca 
scop în sine, ci dimensionarea adecvată a resurselor umane în raport cu nevoile 
operaționale și cu obligațiile legale și sociale. Categoria susține o imagine de echilibru și 
responsabilitate, mai degrabă decât una de creștere agresivă. 

 
 
• Egalitate de gen 
 Categoria privind egalitatea de gen transmite un mesaj pozitiv, dar nu lipsit de 

nuanțe. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin este 32,79%, peste ținta 
de 30%, ceea ce arată o reprezentare feminină bună la nivel superior de management. În 
schimb, diferența de remunerare între angajații de sex feminin și cei de sex masculin este 
-12,18%, față de o țintă de 0%, ceea ce sugerează că, deși reprezentarea este peste 
pragul minim, echitatea salarială nu este încă pe deplin atinsă sau, cel puțin, necesită o 
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analiză mai aprofundată a structurii ocupaționale și a modului de calcul. Pentru Consiliu, 
această categorie indică o performanță bună pe reprezentare, dar și o temă legitimă de 
monitorizare suplimentară în zona echității și a politicilor de resurse umane. 

 
În ansamblu, indicatorii minimi realizați în anul 2025 descriu o companie și un cadru 

de guvernanță performante, în care cele mai puternice categorii pentru evaluarea 
Consiliului sunt rentabilitatea, operațiunile, relația cu clienții și, mai ales, guvernanța 
corporativă. Categoriile care arată rezultate mixte sau sub așteptări – în special mediu, o 
parte din siguranța ocupațională, inovarea și anumite subcomponente ale remunerării și 
echității de gen – nu schimbă sensul favorabil al evaluării, dar indică zonele în care 
Consiliul trebuie să păstreze o supraveghere mai activă și o cerință mai mare de clarificare 
și calibrare a raportării. 

 
4.8. Scoring pentru activitatea Consiliului de Administrație 
În conformitate cu metodologia consultantului, evaluarea Consiliului de Administrație 

ca organ colegial s-a realizat pe 8 dimensiuni, cu ponderi prestabilite, utilizând o scală 
standard 1–5, în care 1 reprezintă un nivel neconform / inacceptabil, 3 un nivel adecvat, 
4 un nivel bun, iar 5 un nivel excelent. Metodologia prevede că scorul se fundamentează 
pe probele disponibile, prin triangularea analizei documentare cu chestionarele 
standardizate și cu celelalte instrumente relevante utilizate în evaluare. În cazul de față, 
scoringul este construit pe baza documentelor existente în dosarul evaluării și a 
chestionarelor completate, iar caracterul său preliminar rezultă exclusiv din faptul că o 
parte a datelor financiare și a raportării anuale pentru 2025 au încă statut preliminar / 
neaprobat.  

În fundamentarea scorului au fost avute în vedere, în principal, următoarele categorii 
de probe: calendarul ședințelor CA și AGA, ordine de zi și hotărâri CA, procese-verbale 
de ședință, raportul anual de activitate al administratorilor, raportul de activitate al 
comitetelor consultative, documentele privind gestionarea riscurilor și controlul intern, 
raportările privind indicatorii de performanță, documentele de guvernanță, precum și 
chestionarele  completate pentru evaluarea CA ca organ colegial și chestionarele utilizate 
ca suport pentru înțelegerea profilului de competențe și a perspectivei individuale a 
membrilor. Acest ansamblu probator este în linie cu metodologia și cu lista documentelor 
solicitate pentru evaluarea anuală a CA.  

În aprecierea dimensiunii privind funcționarea și procesele CA a fost avută în vedere 
și informația confirmată de beneficiar potrivit căreia, pentru toate ședințele actualului 
Consiliu de Administrație, Secretariatul CA deține ordine de zi și documente suport, 
procese-verbale detaliate, hotărâri adoptate în conformitate cu ROF și evidențe de follow-
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up privind implementarea hotărârilor. Documentele exemplificative deja analizate și 
calendarul anual susțin această imagine a unui Consiliu bine organizat și bine condus.  

 
Tabelul scorurilor consolidate 

Dimensiune metodologică Pondere 
Scor 

consolidat 
A1. Strategie și orientare pe rezultate 15% 4,80 

A2. Supraveghere financiară și performanță 15% 5,00 

A3. Managementul riscurilor și control intern 15% 4,80 

A4. Conformitate și integritate 10% 4,80 

A5. Funcționare și procese CA 15% 4,90 

A6. Relația cu AGA / autoritatea tutelară 10% 4,90 

A7. Dinamică și cultură de guvernanță 10% 4,60 

A8. Resurse și dezvoltare 10% 4,60 

Scor total consolidat: 4,82 / 5 
 
Explicarea scorurilor: 
A1. Strategie și orientare pe rezultate – 4,80/5 
Scorul ridicat reflectă faptul că, la nivelul documentelor analizate și al răspunsurilor 

agregate din chestionare, Consiliul apare bine aliniat la direcția strategică a societății, 
urmărește implementarea Planului de administrare și tratează în mod activ proiectele și 
deciziile cu impact major. Calendarul anual confirmă că pe agenda CA s-au regăsit 
aprobarea componentei de administrare, aprobarea componentei de management, 
aprobarea planului de administrare și avizarea / aprobarea indicatorilor de performanță, 
iar chestionarele  indică o percepție consistent favorabilă cu privire la înțelegerea direcției 
strategice și la legătura dintre obiective și KPI.  

A2. Supraveghere financiară și performanță – 5/5 
Consiliul a urmărit în mod recurent bugetul, execuția bugetară, rezultatele financiare 

și indicatorii de performanță, atât prin ședințe dedicate, cât și prin rapoarte de execuție și 
KPI prezentate boardului. Raportul administratorilor și calendarul anual confirmă 
aprobarea / avizarea periodică a situațiilor financiare, a rapoartelor de execuție a 
mandatului directorului general și a raportărilor privind realizarea indicatorilor de 
performanță. În plus, chestionarele arată o percepție foarte favorabilă asupra calității 
informațiilor financiare primite și asupra felului în care acestea sunt utilizate în decizii. 
Scorul este maxim și prin prisma rezultatelor financiare obținute de întreprinderea publică 
în anul 2025.  

A3. Managementul riscurilor și control intern – 4,80/5 
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Scorul reflectă un cadru bine conturat și activ de management al riscurilor și 
controlului intern. Documentele analizate arată aprobarea registrului de riscuri și a 
planului de măsuri pentru minimizarea riscurilor, aprobarea profilului de risc și existența 
unei monitorizări periodice a riscurilor și a raportărilor de control intern managerial. 
Chestionarele  confirmă, de asemenea, percepția că boardul tratează riscul și controlul 
intern ca teme recurente de supraveghere. Scorul este ridicat, dar nu maxim, pentru a 
păstra proporționalitatea între buna arhitectură de risc existentă și faptul că sunt posibile 
unele îmbunătățiri, mai ales în ceea ce înseamnă monitorizarea și tratarea riscurilor printr-
un tablou de bord specializat.  

A4. Conformitate și integritate – 4,80/5 
Consiliul operează într-un cadru formal de conformitate și integritate adecvat: reguli 

etice, declararea conflictelor de interese, cerințe de raportare și politici de guvernanță. În 
raportările de performanță apar și elemente concrete privind raportarea către SGG și ANI, 
precum și privind evaluarea incidentelor de integritate și aplicarea cadrului privind 
avertizorii de integritate. Chestionarele  susțin această imagine, cu aprecieri favorabile 
privind cultura de integritate și tratarea aspectelor etice. Scorul reflectă, așadar, o 
funcționare bună și consistentă a acestei dimensiuni.  

A5. Funcționare și procese CA – 4,90/5 
Aceasta este una dintre cele mai puternice dimensiuni ale Consiliului. Calendarul 

anual, ordinea de zi exemplificativă, procesul-verbal analizat, hotărârile CA și raportările 
privind activitatea comitetelor confirmă o funcționare structurată și disciplinată a boardului. 
În plus, potrivit informațiilor puse la dispoziție de către beneficiar, secretariatul CA asigură 
pentru toate ședințele actualului Consiliu ordine de zi și documente suport, procese-
verbale detaliate, hotărâri luate în conformitate cu regulamentul și evidențe de follow-up 
privind implementarea acestora. Acest element, coroborat cu răspunsurile favorabile din 
chestionare la itemii privind agenda, materialele, minutele, follow-up-ul și rolul comitetelor, 
justifică un scor foarte ridicat.  

 
 
A6. Relația cu AGA / autoritatea tutelară – 4,90/5 
Scorul reflectă un nivel foarte bun al relației instituționale și al disciplinei de raportare. 

Calendarul CA/AGA arată un flux recurent de teme supuse aprobării sau avizării, inclusiv 
bugetul, indicatorii de performanță, numirile, planul de administrare și documentele de 
raportare. Chestionarele administrate indică, de asemenea, o percepție foarte favorabilă 
asupra clarității și periodicității raportării către AGA / autoritatea tutelară. Scorul rămâne 
ușor sub nivelul maxim doar din prudență profesională, întrucât o parte din documentele 
anuale de raportare pentru 2025 sunt încă în fază preliminară.  

A7. Dinamică și cultură de guvernanță – 4,60/5 
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Scorul este susținut de structura echilibrată a Consiliului, de rolul activ al 
președintelui și al comitetelor, precum și de răspunsurile agregate din chestionare, care 
descriu un climat colegial, profesionist, cu participare echilibrată și deschidere în relația 
cu managementul executiv. Documentele analizate susțin și ideea că procesul decizional 
rămâne o responsabilitate colectivă a Consiliului și că structura CA evită concentrarea 
deciziei într-un grup restrâns. În consecință, dimensiunea culturii de guvernanță este 
apreciată ca fiind solidă și matură. Pentru consolidare și sporirea complementarității sunt 
necesare sesiuni formalizate și periodice de instruire. 

A8. Resurse și dezvoltare – 4,60/5 
Scorul reflectă un profil colectiv puternic al Consiliului, confirmat de CV-urile 

membrilor și de distribuția responsabilităților în comitete. Din documentele analizate 
rezultă un mix relevant de competențe în sectorul gazelor naturale, guvernanță 
corporativă, audit și risc, strategie, management executiv, piață de capital și supraveghere 
financiară. Scorul rămâne însă ușor sub nivelul maxim, deoarece nu rezultă încă un 
program formal și documentat de dezvoltare continuă a boardului pentru perioada 
evaluată.  

În ansamblu, aplicarea ponderilor metodologice conduce la un scor total preliminar 
consolidat de 4,82/5, ceea ce plasează activitatea Consiliului de Administrație al SNTGN 
Transgaz S.A. în anul 2025 în zona superioară a calificativului „Bun”, în imediata apropiere 
a celui de „Excelent” cu elemente consistente de bună practică și cu o funcționare 
colegială robustă. În lectura evaluatorului, acest scor descrie un Consiliu bine organizat, 
bine condus, activ în supravegherea performanței și a riscurilor, cu procese de lucru 
mature și cu competențe colective adecvate pentru mandatul exercitat 
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5. Execuția planului de administrare și a mandatului 
5.1. Cadrul de referință și precizări metodologice 
Evaluarea execuției Planului de administrare și a mandatului a fost realizată pe baza 

documentelor puse la dispoziție, în principal: planul de administrare, calendarul decizional 
CA/AGA, raportările privind indicatorii de performanță, raportul administratorilor (draft), 
raportările de execuție a mandatului conducerii executive și contractele de mandat ale 
administratorilor, împreună cu actele adiționale. În analiza de mai jos, concluziile privind 
contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi sunt formulate pe baza 
contractului inițial de mandat al administratorilor și a actelor adiționale nr. 1 și nr. 2. 

Anul 2025 trebuie tratat, din această perspectivă, ca un an de tranziție.  
Din acest motiv, prezentul capitol distinge între două planuri de analiză, care trebuie 

citite împreună, dar nu confundate. Primul privește realizarea obiectivelor din planul de 
administrare, ca document de referință pentru direcția strategică și setul de obiective/KPI 
la nivel de board. Al doilea privește realizarea obiectivelor și obligațiilor din contractul de 
mandat, în măsura în care aceste obligații sunt individualizate contractual pentru 
administratori și pot fi probate documentar. În practică, cele două paliere sunt strâns 
legate, însă nu sunt identice: realizarea unui obiectiv din planul de administrare susține 
execuția mandatului, dar nu este suficientă, în sine, pentru a proba îndeplinirea tuturor 
obligațiilor individuale prevăzute în contractul de mandat.  

 
5.2. Realizarea obiectivelor din planul de administrare (componenta de 
administrare) 
Din documentele analizate rezultă că noul Plan de administrare 2025–2029 este 

construit în jurul unor direcții strategice clare: continuitatea activității și a proiectelor 
investiționale, securitate energetică și acces la energie, dezvoltare durabilă și 
sustenabilitate, eficacitate și stabilitate operațională, digitalizare și reziliență cibernetică, 
precum și menținerea echilibrului financiar și a performanței economice sustenabile. 
Raportările societății arată că cele 37 de obiective strategice sunt grupate în 8 direcții de 
acțiune, 17 obiective generale și 74 obiective specifice pentru executiv, iar Planul de 
Dezvoltare a Sistemului Național de Transport 2024–2033, actualizat în 2025, reprezintă 
un instrument central pentru operaționalizarea acestor direcții. De asemenea, 
documentele societății plasează în centrul noului plan teme precum integrarea gazelor 
verzi și a hidrogenului, investițiile strategice în infrastructura de transport, siguranța 
aprovizionării și creșterea gradului de interconectare la rețeaua europeană.  

La nivelul proiectelor și obiectivelor cu impact strategic, documentele societății indică 
realizări substanțiale. Raportările interne și Raportul administratorilor consemnează 
finalizarea în anul 2025 a conductei de transport gaze naturale Țărmul Mării Negre – 
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Podișor, proiect descris ca strategic pentru securitatea energetică și integrarea gazelor 
din Marea Neagră în SNT. În plus, proiectul privind dezvoltarea sistemului SCADA apare 
ca fiind în execuție conform graficului stabilit, iar la nivelul cooperării regionale societatea 
a semnat un memorandum de înțelegere, împreună cu alți operatori de transport și sistem 
din Europa Centrală, privind explorarea opțiunilor de decarbonizare, transport de gaze 
verzi și potențial transport de CO2. Din punctul de vedere al planului de administrare, 
aceste elemente susțin faptul că obiectivele de dezvoltare, interconectare, modernizare 
și poziționare regională au fost urmărite activ în anul analizat.  

Pentru o apreciere completă a execuției planului de administrare în anul 2025 este 
însă necesar să se țină cont de faptul că, în cea mai mare parte a anului, monitorizarea 
internă s-a realizat încă pe baza planului de administrare 2021–2025, actualizat. 
Raportările la 9 luni 2025 arată, în acest cadru, o performanță bună sau foarte bună pentru 
o parte semnificativă a indicatorilor standard: EBITDA realizată la 101,99% din țintă, plăți 
restante menținute la nivelul țintei de 100%, rata de îndatorare netă la 135% în sensul 
respectării plafonului stabilit, cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare la 
129,63%, respectiv consumul de gaze în SNT la 197,67% în logica internă de raportare a 
indicatorului. În același timp, raportarea la 9 luni consemnează un grad mai redus de 
realizare pentru investiții puse în funcțiune (3,938%), productivitatea muncii (80,78%), 
creanțe restante (91,18%) și rata lichidității generale (99%). Aceste date arată că, în 2025, 
execuția planului trebuie privită nuanțat: foarte bună pe anumite repere de profitabilitate, 
costuri și conformitate operațională, dar inegală pe componenta de punere în funcțiune a 
investițiilor și pe anumite repere de eficiență și lichiditate în cursul anului.  

Cu toate acestea, în setul de lucru disponibil, valorile realizate și gradul de realizare 
pentru toate țintele financiare 2025–2029 nu pot fi reconstituite integral, în mod validabil, 
pentru fiecare indicator în parte, iar instrumentul de verificare contractual indicat în anexa 
la contractul de mandat este reprezentat de situațiile financiare anuale auditate. Din acest 
motiv, pentru componenta financiară a noului Plan de administrare, concluzia rămâne 
favorabilă ca tendință, dar parțial provizorie, iar validarea completă a gradului de realizare 
rămâne condiționată de obținerea informațiilor necesare până la utilizarea setului final 
auditat și aprobat, precum și a centralizatorului de KPI aferent anului 2025.  

În ansamblu, pe baza probelor disponibile la această etapă, rezultă că obiectivele 
din Planul de administrare au fost urmărite activ de către Consiliu și că există dovezi 
favorabile de implementare, în special pe dimensiunile strategice, de investiții majore, 
guvernanță, satisfacția clienților, formare profesională, structură de board și 
managementul riscurilor. Principala limitare a aprecierii nu privește atât direcția de 
execuție, cât caracterul gradual și tardiv al formalizării complete a cadrului KPI 2025–2029 
și lipsa, la această etapă, a unui centralizator final, complet și auditat al tuturor indicatorilor 
financiari aferenți noului mandat.  
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5.3. Realizarea obiectivelor și a obligațiilor din contractul de mandat 
Contractul analizat pentru administratorul neexecutiv stabilește că obiectul 

mandatului îl constituie administrarea societății în calitate de membru al Consiliului de 
Administrație, cu exercitarea atribuțiilor, competențelor și responsabilităților prevăzute de 
lege, actul constitutiv și contractul de mandat. Contractul prevede în mod expres că 
administratorul are obligația de a exercita mandatul cu loialitate, în interesul societății, cu 
prudența și diligența unui bun administrator, și leagă evaluarea mandatului atât de 
execuția planului de administrare, cât și de îndeplinirea indicatorilor de performanță și a 
obligațiilor contractuale.  

Din punctul de vedere al obligațiilor nelegate direct de KPI, contractul de mandat 
conține un set amplu de responsabilități: elaborarea componentei de administrare a 
planului de administrare și aprobarea planului completat cu componenta de management, 
negocierea indicatorilor-cheie de performanță, îndeplinirea obiectivelor și indicatorilor 
prevăzuți în anexă, contribuția la elaborarea bugetului, participarea la ședințele Consiliului 
și ale comitetelor, participarea la ședințele AGA, formularea de propuneri privind strategia 
societății, participarea la selecția, numirea, evaluarea și, după caz, revocarea directorilor, 
verificarea funcționării sistemului de control intern managerial, declararea conflictelor de 
interese, respectarea obligațiilor de integritate și confidențialitate și participarea la 
programe de formare profesională relevante. La nivelul atribuțiilor de board, contractul 
reflectă și obligațiile Consiliului privind strategia, politicile financiare și de control, 
gestionarea riscurilor, monitorizarea conducerii executive și elaborarea raportărilor 
prevăzute de lege.  

Raportat la aceste obligații contractuale, documentele disponibile susțin, la nivel 
colegial, o execuție favorabilă pentru o parte importantă a obligațiilor esențiale. În primul 
rând, există dovada implicării efective a Consiliului în elaborarea și aprobarea cadrului de 
administrare: în 09.04.2025 AGA a aprobat revizuirea anumitor indicatori de performanță 
financiari pentru planul 2021–2025 și actele adiționale la contractele de mandat ale 
membrilor neexecutivi, iar în 22.09.2025 Consiliul a aprobat componenta de management, 
revizuirea componentei de administrare și planul de administrare al societății. În al doilea 
rând, Consiliul a exercitat atribuții clare în zona selecției și evaluării conducerii executive: 
în 22.05.2025 a aprobat declanșarea procedurii de selecție și numire a Directorului 
General și a Directorului Financiar pe baza procedurii elaborate de Comitetul de 
Nominalizare și Remunerare, iar la 24.07.2025 au fost aprobate numirile corespunzătoare.  

De asemenea, documentele disponibile susțin că obligațiile contractuale legate de 
managementul riscurilor, controlul intern și conformitatea au fost tratate activ. Raportările 
privind indicatorii de performanță arată menținerea sistemului SCIM la un nivel considerat 
conform și realizarea măsurilor prevăzute de programul de implementare, iar raportul 
anual privind KPI 2025–2029 consemnează atât stabilirea politicilor de gestionare a 
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riscurilor, cât și îndeplinirea indicatorilor de guvernanță privind independența membrilor 
CA și numărul de ședințe. În măsura în care contractul de mandat leagă obligațiile 
administratorilor de funcționarea controlului intern, de supravegherea riscurilor și de 
respectarea cerințelor de integritate, documentele disponibile susțin o execuție favorabilă 
a acestor componente la nivel colegial.  

În ceea ce privește obiectivele din contractul de mandat în sens strict KPI, este 
necesară o distincție foarte importantă. Până în noiembrie 2025, raportările de 
monitorizare arată că procesul de aprobare a indicatorilor pentru mandatul 2025–2029 
era încă în derulare, astfel încât monitorizarea se făcea încă prin raportare la indicatorii 
aferenți planului 2021–2025, actualizat. Abia prin actul adițional nr. 2 semnat la 
17.12.2025, după aprobarea KPI de către AGOA și avizul conform AMEPIP, indicatorii 
2025–2029 au devenit anexă explicită la contractul de mandat al administratorului 
neexecutiv analizat. În consecință, evaluarea realizării obiectivelor contractuale pentru 
anul 2025 trebuie făcută cu maximă prudență: pentru cea mai mare parte a anului, 
obligația contractuală de rezultat a administratorilor a fost monitorizată practic prin vechiul 
sistem de indicatori, iar noul cadru KPI a fost adăugat la contractul de mandat abia la final 
de an.  

Pentru indicatorii specifici administratorilor neexecutivi introduși în anexa la actul 
adițional nr. 2, documentele disponibile permit totuși o apreciere parțială și, în general, 
favorabilă.  

Pentru indicatorii financiari din anexa la actul adițional nr. 2, nivelul de prudență 
trebuie să fie mai ridicat. Contractul include pentru 2025, între altele, ținte privind rata 
lichidității curente (1,10), rentabilitatea activelor – ROA (3,36%) și rata de plată a 
dividendelor (50,00%), acestea fiind instrumentate prin situațiile financiare anuale auditate 
și raportarea anuală relevantă. Prezentarea rezultatelor financiare preliminare pentru anul 
2025 arată o lichiditate curentă preliminară de 1,26 și o performanță de profitabilitate 
robustă, însă aceste date sunt expres prezentate ca preliminare (încă neaprobate de 
AGA). În consecință, ele susțin o tendință favorabilă în raport cu o parte dintre țintele 
financiare contractuale, dar nu permit, la această etapă, o închidere contractuală definitivă 
a gradului de realizare. În special pentru indicatorul privind rata de plată a dividendelor, 
validarea finală depinde și de mecanismul societar de aprobare în AGA. Pentru 
componenta financiară a obiectivelor din contractul de mandat, concluzia este, așadar, 
favorabilă ca tendință, dar provizorie, iar confirmarea finală rămâne condiționată de 
obținerea informațiilor necesare până la utilizarea setului final de date auditate și aprobate, 
precum și a centralizatorului contractual complet.  

În ansamblu, pe baza probelor disponibile, rezultă că obligațiile esențiale ale 
mandatului - participare, implicare în decizii strategice, contribuție la aprobarea și 
actualizarea planului de administrare, implicare în selecția conducerii executive, 
supravegherea riscurilor și a controlului intern, respectiv formalizarea cadrului KPI – au 
fost îndeplinite la nivel colegial într-o manieră foarte bună.  
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5.4. Abateri, limitări și factori explicativi 
Principala limitare care influențează evaluarea execuției planului de administrare și 

a mandatului în anul 2025 este caracterul neomogen al anului evaluat. Anul 2025 a inclus, 
în același exercițiu, finalul unui ciclu de planificare și monitorizare 2021–2025, numirea 
unei noi componențe a Consiliului începând cu 30.04.2025, aprobarea în cursul anului a 
noii componente de administrare și a noului plan de administrare 2025–2029 și, abia la 
final de an, includerea explicită a KPI 2025–2029 în contractele de mandat ale 
administratorilor neexecutivi. Din acest motiv, performanța anului 2025 nu poate fi 
apreciată ca și cum ar fi fost guvernată, de la 1 ianuarie la 31 decembrie, de un singur 
cadru strategic și contractual stabil, complet și neschimbat. Cu toate acestea, 
performanțele înregistrate nu au fost afectate, ba dimpotrivă, rigoarea și implicarea 
conducerii întreprinderii publice au permis rezultate de excepție. 

A doua limitare privește datele financiare. O parte dintre aprecierile privind realizarea 
obiectivelor financiare se sprijină pe situații financiare preliminare și pe o formă de lucru 
a Raportului administratorilor disponibilă la această etapă. În consecință, confirmarea 
finală a atingerii KPI financiari din planul de administrare 2025–2029 și din contractele de 
mandat depinde de situațiile financiare anuale auditate, de aprobarea documentelor 
financiare în AGA și de utilizarea versiunii finale validate a centralizatoarelor KPI. La 
momentul întocmirii Raportului de evaluare nu există elemente care să indice un risc de 
nevalidare a datelor utilizate la elaborarea evaluărilor. 

 
5.5. Apreciere sintetică privind execuția planului de administrare și a 
mandatului 
Pe baza documentelor disponibile la această etapă, execuția planului de 

administrare și a contractului de mandat poate fi apreciată preliminar, la nivel colegial, ca 
fiind foarte bună, cu rezultate solide în special pe dimensiunile de strategie, proiecte 
majore, financiar, guvernanță, risc, dezvoltare organizațională și activitate formală a 
boardului. Consiliul a funcționat într-un ritm susținut, a gestionat tranziția de mandat, a 
continuat și consolidat proiecte strategice, a aprobat componentele esențiale ale noului 
ciclu de administrare și a formalizat până la sfârșitul anului noul cadru de KPI aferent 
mandatului 2025–2029. În același timp, indicatorii nefinanciari și necomerciali disponibili 
la nivel de plan și la nivel contractual indică, în majoritatea cazurilor, atingerea sau 
depășirea țintelor.  
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6. Concluziile evaluării 
Concluziile din prezentul capitol sunt formulate pe baza grilei metodologice aplicate 

pentru evaluarea Consiliului de Administrație ca organ colegial, prin corelarea analizei 
documentare cu chestionarele standardizate și cu probele auxiliare rezultate din 
documentele de guvernanță, raportările de performanță, documentele privind riscurile și 
profilurile profesionale ale membrilor Consiliului. Întrucât o parte a indicatorilor 
economico-financiari aferenți anului 2025 are încă statut preliminar, concluziile care 
privesc în mod direct performanța financiară trebuie citite în această cheie de prudență.  

Pe baza probelor analizate și a regulilor de scoring prevăzute în metodologie, 
activitatea Consiliului de Administrație al SNTGN Transgaz S.A. în anul 2025 se situează 
la un scor preliminar consolidat de 4,82/5, ceea ce plasează Consiliul în zona superioară 
a calificativului „Bun”, foarte aproape de scorul maxim. Acest rezultat exprimă existența 
unui Consiliu bine organizat, bine condus, activ în supravegherea performanței, a 
riscurilor și a direcției strategice, cu procese de lucru mature și cu competențe colective 
adecvate pentru mandatul exercitat.  

6.1. Puncte forte 
Un prim punct forte al Consiliului este funcționarea colegială solidă și disciplina de 

guvernanță. Documentele analizate arată că în anul 2025, membrii actualului Consiliu 
figurează cu participare integrală la ședințele raportate. În plus, Raportul administratorilor 
confirmă existența Serviciului Secretariat CA și AGA, precum și faptul că procesele-
verbale consemnează participanții, ordinea deliberărilor, deciziile adoptate, numărul de 
voturi și opiniile separate, pe baza lor fiind redactate hotărârile CA. Această bază 
documentară, coroborată cu evidențele puse la dispoziție de Secretariatul CA privind 
ordinele de zi, documentele suport și follow-up-ul hotărârilor, susține concluzia că boardul 
funcționează într-un cadru organizat, coerent și bine administrat.  

Un al doilea punct forte este orientarea strategică și capacitatea Consiliului de a 
susține decizii cu impact semnificativ. Calendarul și raportările de activitate arată că în 
2025 Consiliul a aprobat sau a avizat, între altele, componenta de administrare, planul de 
dezvoltare a Sistemului Național de Transport 2024–2033 actualizat, componenta de 
management, planul de administrare aferent noului mandat, precum și procedura de 
selecție și numire a Directorului General și a Directorului Financiar. În același timp, în 
raportarea anuală sunt menționate proiecte și decizii cu impact strategic, inclusiv 
finalizarea conductei Țărmul Mării Negre–Podișor și integrarea achiziției Petrostar S.A. în 
strategia de dezvoltare a Transgaz. Chestionarele 5A susțin această imagine și indică, în 
mod convergent, că membrii Consiliului percep o bună înțelegere a direcției strategice, a 
relației dintre obiective și KPI și a nevoii de ajustare a resurselor și priorităților.  

Un al treilea punct forte îl reprezintă supravegherea performanței economico-
financiare și a indicatorilor-cheie. Prezentarea rezultatelor financiare indică o evoluție 
foarte favorabilă față de 2024, atât la nivel individual, cât și la nivel consolidat: creștere 
puternică a profitului, a EBITDA și a cifrei de afaceri, împreună cu îmbunătățirea unor 
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indicatori de profitabilitate și de lichiditate. În paralel, raportarea anuală privind indicatorii 
nefinanciari și necomerciali arată realizarea unor repere relevante pentru guvernanță. În 
mod convergent, răspunsurile din chestionarele completate de membrii Consiliului susțin 
percepția că boardul primește și utilizează rapoarte clare și periodice privind performanța 
și finanțele.  

Un al patrulea punct forte este calitatea cadrului de risc, control intern, conformitate 
și comitete consultative. Documentele analizate confirmă un sistem funcțional de 
management al riscurilor și control intern, inclusiv prin aprobarea registrului de riscuri, a 
planurilor de măsuri și a politicilor relevante, precum și prin existența și funcționarea celor 
cinci comitete consultative: Nominalizare și Remunerare, Audit, Gestionarea Riscurilor, 
Reglementare/Siguranță/Securitate a SNT și Guvernanță Corporativă și Sustenabilitate. 
Regulamentul comitetelor atribuie acestora roluri substanțiale în evaluarea competențelor, 
monitorizarea raportării financiare, gestionarea riscurilor, politica de remunerare și buna 
guvernanță, iar raportul de activitate al comitetelor arată că analiza materialelor, 
formularea de recomandări și legătura cu deciziile Consiliului sunt tratate într-un mod 
structurat. Aceste elemente susțin concluzia că Consiliul nu funcționează izolat de 
conducerea executivă, ci printr-o arhitectură de suport adecvată complexității societății.  

Un al cincilea punct forte este profilul colectiv al Consiliului, care rezultă din 
compoziția boardului și din experiența membrilor săi. Raportările societății confirmă o 
structură compusă dintr-un administrator executiv și patru administratori neexecutivi 
independenți, iar CV-urile și chestionarele administrate indică un mix relevant de 
competențe în sectorul gazelor naturale, guvernanță corporativă, supraveghere financiară, 
audit și risc, strategie, investiții și piețe de capital. În lectura evaluatorului, această 
complementaritate a competențelor susține capacitatea Consiliului de a aborda în mod 
competent atât subiecte operaționale și investiționale, cât și teme de raportare, risc, 
conformitate și relație cu acționarii.  

 
6.2. Arii de consolidare 
Deși nu au fost identificate disfuncționalități majore la nivelul Consiliului, evaluarea 

relevă câteva arii de consolidare care, dacă sunt tratate sistematic, pot crește și mai mult 
eficacitatea board-ului. 

Prima arie de consolidare privește stabilizarea mai timpurie a cadrului anual de 
performanță, respectiv relația dintre Planul de administrare, indicatorii de performanță, 
raportarea periodică și componenta contractuală aferentă mandatului. Anul 2025 a fost 
unul de tranziție, iar în practică acest lucru a presupus derularea unor aprobări și 
actualizări succesive în cursul anului. Din perspectivă de guvernanță, o sincronizare mai 
timpurie a acestui pachet ar face și mai clară legătura dintre obiective, indicatori, 
monitorizare și evaluarea anuală.  

A doua arie de consolidare privește formalizarea dezvoltării continue a Consiliului. 
Regulamentul comitetelor prevede expres că Comitetul de Nominalizare și Remunerare 
aplică bune practici de guvernanță prin actualizarea permanentă a competențelor 
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profesionale ale membrilor Consiliului și organizează sesiuni de instruire pentru aceștia. 
În același timp, lista documentelor pentru evaluare tratează distinct formarea profesională 
relevantă ca probă utilă pentru evaluare. Având în vedere că actualul Consiliu a început 
mandatul în aprilie 2025, este recomandabil ca pentru perioada următoare această 
dimensiune să fie formalizată într-un program anual clar de actualizare tematică și 
dezvoltare colectivă a competențelor.  

A treia arie de consolidare privește integrarea și sintetizarea executivă a fluxului de 
raportare către board, nu pentru că actualul sistem ar fi deficitar, ci pentru că volumul și 
complexitatea temelor analizate de Consiliu justifică un instrument și mai bine structurat 
de tip dashboard / follow-up integrat. Existența documentelor detaliate de ședință, a 
proceselor-verbale, a hotărârilor și a rapoartelor comitetelor este un punct forte; următorul 
pas logic este ca aceste informații să fie și mai puternic agregate într-o imagine de 
ansamblu recurentă, care să permită CA și AGA o urmărire mai rapidă a stadiului 
proiectelor, a riscurilor majore, a indicatorilor și a măsurilor rezultate din deciziile boardului.  

 
6.3. Opinia evaluatorului asupra eficacității Consiliului 
Pe baza probelor analizate, a scoringului aplicat pe cele opt dimensiuni 

metodologice și a chestionarelor completate pentru evaluarea Consiliului ca organ 
colegial, opinia evaluatorului este că SNTGN Transgaz S.A. a avut în anul 2025 un 
Consiliu de Administrație eficace, bine organizat și bine condus, cu o funcționare colegială 
robustă și cu o contribuție relevantă la guvernanța și performanța societății. Scorul total 
de 4,82/5 plasează activitatea CA în zona superioară a calificativului „Bun”, foarte apropiat 
de standardul unei performanțe excelente.  

În mod concret, Consiliul a demonstrat capacitate de organizare, ritm de lucru 
susținut, supraveghere reală a performanței și riscurilor, o bună utilizare a comitetelor 
consultative și o orientare strategică coerentă într-un an care a combinat tranziția de 
mandat cu proiecte și decizii importante pentru societate. Nu au rezultat, din documentele 
analizate, deficiențe structurale sau disfuncționalități majore care să afecteze funcționarea 
colegială a CA. Din contră, imaginea de ansamblu este aceea a unui board matur, cu 
mecanisme de lucru funcționale și cu un profil colectiv adecvat complexității Transgaz ca 
întreprindere publică și emitent listat.  

În consecință, concluzia evaluatorului este una ferm pozitivă: Consiliul de 
Administrație al SNTGN Transgaz S.A. și-a îndeplinit în anul 2025 atribuțiile colegiale la 
un nivel bun, în zona superioară a scalei de evaluare, cu fundamente solide pentru 
consolidare suplimentară în noul mandat. 
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7. Recomandări și plan de măsuri 
Recomandările formulate în prezentul capitol au caracter de consolidare și 

maturizare a guvernanței, nu de remediere a unor disfuncționalități majore. Ele pornesc 
de la concluzia că, în anul 2025, Consiliul de Administrație a funcționat la un nivel bun, în 
zona superioară a scalei de evaluare, și urmăresc să întărească acele mecanisme care 
pot crește în continuare claritatea decizională, trasabilitatea, calitatea raportării către 
board și valoarea adăugată a comitetelor consultative.  

Prevederile legale și metodologia consultantului prevăd în mod expres că evaluarea 
trebuie să ducă la identificarea punctelor forte, a ariilor de îmbunătățire și a măsurilor 
aferente, iar modelul dosarului evaluării tratează distinct planul de acțiuni / follow-up drept 
piesă obligatorie a procesului.  

Totodată, recomandările sunt formulate ținând cont de specificul actualului Consiliu: 
un board cu activitate intensă, cu o arhitectură completă de comitete consultative, cu 
indicatori de guvernanță favorabili – inclusiv 80% rată a membrilor independenți, 31 de 
ședințe CA în 2025 și confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor – și cu o 
bază documentară relevantă pentru evaluarea activității sale colegiale.  

 

7.1. Recomandări prioritare 

1. Formalizarea unui ciclu anual integrat de guvernanță la începutul fiecărui exercițiu 
Prima recomandare este ca, la începutul fiecărui an, Consiliul să opereze pe baza 

unui pachet anual integrat, aprobat și comunicat intern, care să coreleze: planul anual de 
lucru al CA și al comitetelor, calendarul de raportare către AGA, ciclul de monitorizare a 
KPI, principalele teme strategice și de investiții, precum și reperele de evaluare anuală. O 
astfel de abordare ar consolida disciplina deja existentă și ar face mai clară legătura dintre 
planul de administrare, indicatorii de performanță, activitatea comitetelor și agenda 
boardului.  

2. Menținerea și rafinarea unui dashboard unitar pentru Consiliu și a unui registru 
formal de follow-up 

A doua recomandare vizează consolidarea unui instrument executiv unic de tip 
board dashboard, care să fie folosit recurent în ședințele CA și, după caz, în comitete. 
Acesta ar trebui să integreze într-un format sintetic și constant: KPI financiari, nefinanciari 
și necomerciali, stadiul proiectelor strategice, riscurile majore, măsurile de control intern 
și conformitate, hotărârile CA și stadiul implementării lor. Lista documentelor solicitate 
pentru evaluarea anuală prevede explicit atât materiale recurente către CA de tip board 
pack, cât și rapoarte privind implementarea deciziilor CA (follow-up), iar chestionarul 
completat de membrii CA tratează explicit urmărirea implementării deciziilor și solicitarea 



 
Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting 

 

41 

 

de actualizări regulate ca indicatori ai eficacității boardului. Recomandarea nu pornește 
de la o lipsă, ci de la oportunitatea de a transforma o practică funcțională într-un mecanism 
și mai vizibil și mai ușor de utilizat de către Consiliu și AGA.  

3. Standardizarea raportării comitetelor consultative către Consiliu 
A treia recomandare este standardizarea, într-un format scurt și repetabil, a modului 

în care fiecare comitet consultativ raportează către plenul Consiliului. Regulamentul 
comitetelor și modelul de raport de activitate prevăd deja o structură foarte utilă: consultări, 
analize efectuate, lucrări realizate și propuneri / măsuri / recomandări. Raportarea anuală 
a societății confirmă, de asemenea, că activitatea comitetelor este concepută astfel încât 
să evidențieze consultarea materialelor, analizele efectuate, recomandările formulate și 
documentele prin care Consiliul a decis asupra temelor analizate. Recomandarea este ca 
acest model să fie utilizat și într-o formă executivă periodică, astfel încât contribuția 
fiecărui comitet să fie imediat vizibilă în agenda CA și mai ușor de urmărit de la o ședință 
la alta.  

4. Instituirea unui program anual de competențe și dezvoltare pentru board 
A patra recomandare privește dezvoltarea formală a competențelor colective ale 

Consiliului. Regulamentul intern al comitetelor conferă Comitetului de Nominalizare și 
Remunerare atribuții exprese de evaluare a cumulului de competențe profesionale, de 
actualizare permanentă a competențelor membrilor Consiliului și de organizare a 
sesiunilor de instruire pentru aceștia. În plus, lista documentelor necesare pentru evaluare 
tratează distinct CV-urile, declarațiile de competențe și formarea profesională relevantă a 
membrilor CA. Având în vedere profilul bun al actualului board, recomandarea nu este 
una corectivă, ci una de consolidare: o matrice anuală a competențelor și un program de 
dezvoltare / induction / actualizare pe teme de guvernanță, risc, audit, investiții strategice, 
ESG și piață de capital ar întări și mai mult robustețea colegială a Consiliului.  

 

7.2. Plan de măsuri recomandat 

Planul de măsuri de mai jos are rol orientativ și poate fi preluat, adaptat și aprobat 
în forma pe care AGA și societatea o consideră adecvată. Structura lui este compatibilă 
cu modelul de dosar al evaluării, care tratează distinct existența unui plan de acțiuni / 
follow-up și a monitorizării implementării.  

Nr. Măsură recomandată 
Orizont de timp 

recomandat 
Responsabil 
recomandat 

Rezultat urmărit 

1 

Aprobarea, la începutul fiecărui 
exercițiu, a unui pachet anual integrat 
de guvernanță: plan de lucru 
CA/comitete, calendar de raportare, 
repere KPI și teme strategice prioritare 

În prima parte a 
fiecărui exercițiu 

CA, Președintele CA, 
Secretariat CA/AGA 

Un cadru anual clar și 
coerent pentru 
activitatea boardului 



 
Raport evaluare CA 2025 | ARC Consulting 

 

42 

 

2 
Utilizarea unui dashboard unitar de 
board și a unui registru formal de follow-
up al hotărârilor CA 

Recursiv, cu 
actualizare lunară 

/ trimestrială 

Secretariat CA, 
Președintele CA, 
executivul relevant 

Vizibilitate crescută 
asupra implementării 
deciziilor și asupra KPI 

3 
Standardizarea raportării periodice a 
fiecărui comitet consultativ către plenul 
Consiliului 

În maximum 60 de 
zile și apoi 
recurent 

Președinții comitetelor, 
Secretariat CA 

Creșterea trasabilității 
și comparabilității 
contribuției comitetelor 

4 

Elaborarea unei matrice anuale de 
competențe și a unui program de 
dezvoltare / induction pentru membrii 
CA 

În maximum 90 de 
zile, apoi 

actualizare anuală 

Comitetul de 
Nominalizare și 
Remunerare 

Consolidarea 
competențelor 
colective și adresarea 
din timp a eventualelor 
lacune 

 

7.3. Monitorizarea implementării recomandărilor 

Pentru ca recomandările să producă efecte reale, ele ar trebui urmărite printr-un 
mecanism de monitorizare simplu și recurent, integrat în activitatea curentă a boardului. 
Modelul dosarului evaluării prevede în mod expres existența unui plan de acțiuni / follow-
up, cu măsuri, termene, responsabili și monitorizare a implementării, iar metodologia 
consultantului tratează evaluarea anuală ca un proces care trebuie să conducă la măsuri 
concrete, nu doar la constatări descriptive.  

În practică, se recomandă ca monitorizarea să se facă pe două niveluri. Primul este 
nivelul operațional, la nivelul Consiliului și al comitetelor, prin revizuirea periodică a 
stadiului măsurilor în baza dashboardului și a registrului de follow-up. Al doilea este nivelul 
instituțional, prin păstrarea acestor informații în dosarul anual al evaluării și utilizarea lor 
ca punct de plecare pentru evaluarea următoare. Această abordare este în acord și cu 
atribuțiile Comitetului de Nominalizare și Remunerare, care, potrivit regulamentului, nu 
doar evaluează competențele și formulează propuneri privind politica de remunerare, ci 
și susține îmbunătățirea cunoștințelor și dezvoltarea profesională a membrilor Consiliului.  

În concluzie, recomandarea generală este ca prezentul raport să fie utilizat ca bază 
pentru un program scurt, realist și orientat spre consolidare, care să valorifice punctele 
forte deja existente ale Consiliului: organizarea bună, disciplina de guvernanță, utilizarea 
comitetelor, capacitatea de supraveghere și adecvarea competențelor colective. În forma 
actuală a evaluării, nu rezultă necesitatea unor măsuri reactive sau disproporționate, ci 
mai degrabă oportunitatea de a transforma bunele practici existente în mecanisme și mai 
stabile, mai vizibile și mai ușor de urmărit în ciclurile viitoare de guvernanță. 

***** 
 


