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REFERAT privind aprobarea revizuirii valorii unor indicatori cheie de performanță financiari, cuprinși în Planul de 

administrare al SNTGN Transgaz SA în perioada 2025–2029 

 
 

Nr.        /      

Supus spre avizare în ședința CA din data de 12 ianuarie 2023 

 

 

Nr.32084/16.04.2026 

Supus spre analiză și aprobare în ședința AGOA din 26/27 mai 2026 

 

 

 

 

REFERAT 

privind aprobarea revizuirii valorii unor indicatori cheie de performanță 

financiari, cuprinși în Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA în perioada 

2025 – 2029 

 

 

REZUMAT 

 

Prin Hotărârea AGOA nr. 8 din 19 noiembrie 2025, art. 1, au fost aprobați 

indicatorii de performanță financiari, nefinanciari și necomerciali care constituie 

anexă la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administrație, 

Directorului General și Directorului Financiar, pentru perioada 2025 -2029. 

 

Urmare a schimbărilor legislative intervenite și a noilor direcții strategice de dezvoltare 

a companiei, valorile unor indicatori cheie de performanță ai membrilor Consiliului de 

Administrație, Directorului General și ai Directorului Financiar au suferit modificări. 

 

PROPUNERE 

 

În temeiul prevederilor art. 18, art.20 alin.1 și art. 22 lit. d, Anexa 2, din HG 

nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei 

de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, supunem 

aprobării Adunării Generale Ordinare a Acționarilor SNTGN Transgaz SA revizuirea 

valorii unor indicatori cheie de performanță financiari, cuprinși în Planul de 

administrare al SNTGN Transgaz SA în perioada 2025-2029, aprobați prin 

Hotărârea AGOA nr. 8 din 19 noiembrie 2025, art. 1, care constituie anexă la 

contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administrație, Directorului 

General și Directorului Financiar, revizuire care a fost avizată prealabil de către 

AMEPIP în baza Adresei nr.6209/15.04.2026. 
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Conținutul detaliat 

 

Urmare a schimbărilor legislative intervenite și a noilor direcții strategice de dezvoltare 

a companiei, valorile unor indicatori cheie de performanță financiari ai membrilor 

Consiliului de Administrație, Directorului General și ai Directorului Financiar au suferit 

modificări. 

 

Justificarea modificării valorii unor indicatori cheie de performanță financiari este 

redată mai jos: 
 

În conformitate cu: 

• prevederile art.3 alin.(1) lit. d, din OUG nr.109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare, conform cărora 

autoritatea publică tutelară exercită dreptul de proprietate asupra acţiunilor, 

deţinute în întreprinderea publică, prin negocierea indicatorilor-cheie de 

performanţă ai administratorilor, transmiterea acestora către AMEPIP pentru 

avizare din punct de vedere al încadrării în nivelul minim şi aprobarea lor de către 

adunarea generală a acţionarilor; 

▪ prevederile HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare 

a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare: 

− Art. 18 ”Iniţiativa revizuirii obiectivelor şi gradelor de îndeplinire a indicatorilor-

cheie de performanţă poate aparţine atât consiliului, cât şi autorităţii publice 

tutelare”. 

− Art. 19 alin. (1) ”Consiliul transmite recomandările pentru revizuirea valorilor 

indicatorilor de performanţă, folosiţi ca bază pentru stabilirea componentei 

variabile a remuneraţiei, acţionarului-stat/asociat, prin autoritatea publică tutelară, 

şi celorlalţi acţionari, dacă este cazul.” 

− Art. 20 alin. (1) ”În cazul în care se constată că recomandările pentru revizuire 

prevăzute la art. 19 alin. (1) au impact asupra eficacităţii şi eficienţei întreprinderii, 

se iniţiază procedura convocării adunării generale a acţionarilor în cazul 

societăţilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificării.” 

− Art. 22 ”Obiectivele şi gradele de îndeplinire a ICP pot fi modificate, după caz, în 

următoarele situaţii: 

a) (...); 

b) (...); 

c) (...); 

d) alte cauze neimputabile administratorilor şi care nu afectează realizarea 

obiectivelor şi a ţintelor stabilite pentru întregul mandat,” 

• prevederile Art. 9 alin.(1) lit. c) din OG nr. 26/2013 cu modificările și completările 

ulterioare:  
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„La fundamentarea bugetelor de venituri și cheltuieli operatorii economici au în vedere, 

dar fără a se limita la acestea, următoarele: … 

c) criteriile de performanță specifice și obiectivele cuantificate privind reducerea plăților 

și creanțelor restante, reducerea pierderilor, creșterea profitului, a cifrei de afaceri, 

precum și creșterea productivității muncii, prevăzute în contractele de mandat, 

stabilite în corelație cu strategia de administrare a Consiliului de 

administrație/Consiliului de supraveghere și a planului de management al 

directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici”. 

 

Nivelul indicatorului “ Marja netă a profitului”, aprobat prin Hotărârea AGOA nr. 8 

din 19 noiembrie 2025, art. 1, prevăzut în Planul de Administrare al SNTGN Transgaz 

SA în perioada 2025- 2029, pentru anii 2026 - 2028, calculat ca raport între Profit net 

și Cifra de afaceri, se modifică în principal din cauza următorilor factori: 

• prevederile OUG 89/23.12.2025 care prelungesc perioada de aplicare a impozitului 

pe monopol până în decembrie 2027, respectiv necesitatea fundamentării 

cheltuielii cu impozitul pe monopol în valoare de 91.908 mii lei pentru anul 2026 

și 182.831 mii lei pentru anul 2027; 

• înregistrarea cheltuielii cu impozitul pe monopol în anii 2026 și 2027 are impact 

direct în diminuarea profitului net prevăzut în planul de administrare întrucât în 

Planul de administrare, aprobat anterior prevederilor OUG 89/23.12.2025, nu au 

fost prevăzute cheltuielile menționate privind impozitul pe monopol;  

Prin Ordonanța nr. 5 din 22 ianuarie 2013 privind stabilirea unor măsuri speciale 

de impozitare a activităților cu caracter de monopol natural din sectorul energiei 

electrice și al gazului natural, publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, 

nr. 52 din 23 ianuarie 2013, cu modificările ulterioare, a fost instituit impozitul pe 

monopol, aplicabil operatorilor de transport gaze naturale licențiați de ANRE până 

la 31.12.2025. Având în vedere faptul că prin OUG nr. 130 din 17 decembrie 2021 

termenul de aplicare a impozitului pe monopol a fost prelungit până la 31.12.2025, 

valoarea impozitului pe monopol fundamentată în Planul de Administrare pentru 

anii 2026-2027 este zero. 

Potrivit art. IX alin.(1) din OUG nr. 89/23.12.2025, ulterior aprobării Planului de 

Administrare, termenul prevăzut la art. 6 din Ordonanța Guvernului nr. 5/2013, a 

fost prorogat până la data de 31 decembrie 2027, inclusiv, motiv pentru care 

Transgaz va fundamenta prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli următoarele valori 

pentru plata impozitului pe monopol: 91.908 mii lei pentru anul 2026 și 182.831 

mii lei pentru anul 2027. 

• veniturile suplimentare realizate în anii gazieri 2024–2025 și 2025-2026                 

venituri înregistrate ulterior fundamentării Planului de Administrare pentru 

perioada 2025 – 2029 și care ajustează negativ veniturile din activitatea de 

transport gaze naturale în anii 2027 – 2028, conform metodologiei de stabilire a 

venitului reglementat aferente activității de transport gaze naturale. 
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Nivelul indicatorului “Rentabilitatea activelor” aprobat prin Hotărârea AGOA nr. 8 

din 19 noiembrie 2025, art. 1, prevăzut în Planul de Administrare al SNTGN Transgaz 

SA în perioada 2025- 2029, pentru anii 2026 - 2028, calculat ca raport între Profitul 

net și Total active, se modifică în principal din cauza scăderii profitului net determinată 

de: 

• prevederile OUG nr.89/23.12.2025 care prelungesc perioada de aplicare a 

impozitului pe monopol până în decembrie 2027 și impun necesitatea 

fundamentării cheltuielii cu impozitul pe monopol în valoare de 91.908 mii lei 

pentru anul 2026 și 182.831 mii lei pentru anul 2027.  

Prin Ordonanța nr. 5 din 22 ianuarie 2013 privind stabilirea unor măsuri speciale 

de impozitare a activităţilor cu caracter de monopol natural din sectorul energiei 

electrice şi al gazului natural, publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, 

nr. 52 din 23 ianuarie 2013, cu modificările ulterioare, a fost instituit impozitul pe 

monopol, aplicabil operatorilor de transport gaze naturale licentiați de ANRE până 

la 31.12.2025. Având în vedere faptul că prin OUG nr. 130 din 17 decembrie 2021 

termenul de aplicare a impozitului pe monopol a fost prelungit până la 31.12.2025, 

valoarea impozitului pe monopol stabilită în Planul de Administrare pentru anii 

2026-2027 este egală cu zero. 

Potrivit art. IX alin.(1) din OUG nr. 89/23.12.2025, ulterior aprobării Planului de 

Administrare, termenul prevăzut la art. 6 din Ordonanța Guvernului nr. 5/2013, a 

fost prorogat până la data de 31 decembrie 2027, inclusiv, motiv pentru care 

Transgaz va fundamenta prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli următoarele valori 

pentru plata impozitului pe monopol: 91.908 mii lei pentru anul 2026 și 182.831 

mii lei pentru anul 2027. 
 

• veniturile suplimentare realizate în anii gazieri 2024–2025 și 2025-2026 venituri 

înregistrate ulterior fundamentării Planului de Administrare pentru perioada 2025 

– 2029 și care ajustează negativ veniturile din activitatea de transport gaze naturale 

în anii 2027 – 2028, conform metodologiei de stabilire a venitului reglementat 

aferente activității de transport gaze naturale. 

 

Nivelul indicatorului “ Rata cheltuielilor de capital” aprobat prin Hotărârea AGOA 

nr. 8 din 19 noiembrie 2025, art. 1, prevăzut în Planul de Administrare al SNTGN 

Transgaz SA în perioada 2025- 2029, pentru anii 2026 și 2027, calculat ca raport între 

CAPEX și Total active, se modifică în principal din cauza nivelului cheltuielilor de investiții 

CAPEX fundamentat pentru anii 2026 – 2027 inferior celui avut în vedere la elaborarea 

Planului de Administrare. Principalele cauzele care au determinat această revizuire a 

valorii cheltuielilor de investiții sunt: 

▪ Reluarea repetitivă a procedurilor de achiziție datorită nedepunerii de oferte sau 

oferte inacceptabile care determină expirarea termenului de valabilitate a 

autorizațiilor de construire și avizelor, fiind necesară reluarea procedurii de 

autorizare; 
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▪ Necesitatea reactualizării proiectelor pentru care nu au fost depuse oferte; 

▪ Finalizarea procedurilor de achiziție pentru materiale, echipamente și execuția 

lucrărilor la prețuri considerabil mai mici decât valorile estimate; 

▪ Reprogramarea pentru anii următori a unor obiective de investiții, ca urmare a 

negocierilor între părți sau din lipsa deciziei de investiție din partea partenerului 

adiacent; 

▪ Prioritizarea investițiilor cu randament imediat și cele critice pentru siguranța în 

exploatare și amânarea unor obiective pentru exercițiul financiar următor, având 

în vedere volatilitatea costurilor de execuție; 

▪ Neaprobarea finanțării cu fonduri nerambursabile din Fondul pentru 

Modernizare a proiectelor depuse de Societate; 

 

Menționăm faptul că valorile revizuite ale indicatorilor cheie de performanță sunt 

semnificativ superioare valorilor stabilite prin Ordinul Agenţiei pentru 

Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice 

nr.651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de 

performanţă la întreprinderile publice, publicat în Monitorul Oficial al României 

nr.187/04.03.2025. 

 

Totodată, valorile revizuite ale indicatorilor au fost avizate prealabil de către 

AMEPIP în baza Adresei nr.6209/15.04.2026, înregistrată la SNTGN Transgaz SA cu 

nr.31769/16.04.2026. 

 

Noile valori ale indicatorilor cheie de performanță financiari ce au suferit modificări sunt 

prezentate în tabelul de mai jos: 

 

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANȚĂ – ADMINISTRATORI EXECUTIVI 

 

Nr. 

Crt. 
Obiective financiare 

Categorie 

de 

indicatori 

financiari 

Indicatori 

financiari 

Formula 

de calcul 
U.M   2026 2027 2028 2029 

Strategia întreprinderii publice             

1. 

Realizarea proiectelor 

de investiții cuprinse în 

programul de 

dezvoltare al societății 

cu respectarea cadrului 

legal incident și a 

principiilor de 

eficiență, urmărind 

asigurarea siguranţei 

în aprovizionarea cu 

gaze naturale și 

creşterea gradului de 

interconectare a rețelei 

naționale de transport 

gaze naturale la 

reţeaua europeană 

Politica de 

investiții 

Rata 

cheltuielilor 

de capital 

Rata 

cheltuielilor 

de capital = 

(Cheltuieli 

de capital)/ 

 (Total active) 

x100 

% 

Nivel 

minim 

aprobat 

cf.Ordin 

651/2024 

3,36% 3,36% 3,36% 3,36% 

Nivel 

aprobat 

cf.HAGOA 

nr.8/2025 

11,55% 
10,32

% 
5,62% 3,88% 

Nivel 

propus 

spre 

revizuire 

5,36% 6,32% 5,62% 3,88% 
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2.  

Asigurarea 

performanței 

financiare și 

economice sustenabile 

și a stabilității 

operaţionale 

Rentabilitate 
Marja netă 

a profitului 

Marja de 

profit net 

= Profit 

net_t/Cifră 

de afaceri 

netă_t 

% 

Nivel 

minim 

aprobat 

cf.Ordin 

651/2024 

6,21% 6,21% 6,21% 6,21% 

Nivel 

aprobat 

cf. 

HAGOA 

nr.8/2025 

15,68% 18,62% 17,92% 18,15% 

Nivel 

propus 

spre 

revizuire 

12,37% 9,08% 13,38% 18,15% 

 

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANȚĂ – ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

financiare 

Categorie 

de 

indicatori 

financiari 

Indicatori 

financiari 

Formula 

de calcul 
U.M   2026 2027 2028 2029 

Strategia întreprinderii publice 

1.  

Asigurarea 

performanței 

financiare și 

economice 

sustenabile și a 

stabilității 

operaţionale 

Rentabilitat

e 

Rentabilitatea 

activelor 

ROA = 

Profit 

net/Total 

active 

% 

Nivel 

minim 

aprobat 

cf.Ordin 

651/2024 

1,52% 1,52% 1,52% 1,52% 

Nivel 

aprobat cf. 

HAGOA 

nr.8/2025 

3,42% 4,06% 4,17% 4,53% 

Nivel 

propus spre 

revizuire 

2,70% 1,98% 3,12% 4,53% 

 

Anexă:  Avizul prealabil al AMEPIP transmis cu Adresa nr.6209/15.04.2026 înregistrată la SNTGN 

Transgaz SA cu nr.31769/16.04.2026. 

 
 

 

PREȘEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

 

MINEA NICOLAE 

 



S.N.T.G.N. -TRAN, GAZS.A. 
INTRAT NR. 

DIN LUNAL___Z_ANUL 

A AGENȚIA PENTRU MONITORiZAREA ȘI EVALUAREA 

PERFORMANTELOR TNTREPRINDERiLOR PUBLICE 
AMEPIP 

Către, 

GUVERNUL ROMÂNIEI 

SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUi 

Domnului ștefan-Radu OPREA, Secretar General al Guvernului 

Spre știință, 

SOCIETATEA NAȚIONALĂ DE TRANSPORT DE GAZE NATURALE "TRANSGAZ" S.A. 
Domnului Nico[ae MINEA, Președintele Consiliului de adrninistrație 

Stimate domnule Secretar General, 

Urmare adresei dumneavoastră nr. 9569/03.04.2026, inregistrată la Agenția pentru 
Monitorizarea și Evaluarea Performantetor Intreprinderitor Publice (AMEPIP) sub nr. 
6209/06.04.2026, referitoare la. revizuirea valorilor unor indicatori-cheie de performanță 
(1CP) financiari cuprinși in Planul de administrare al SOCIETATĂȚII NATIONALE DE 
TRANSPORT DE GAZE NATURALE "TRANSGAZ" S.A. (denumită in continuare societatea), vă 
comunicăm următoarele: 

Din analiza documentelor transmise, a rezultat că valorile revizuite ate cetor trei ICP 
financiari precizați în adresa societății și anume "Rata cheltuielilor de capital", Marja netă 
a profitului" și "Rentabilitatea activelor" aferenți perioadei 2026-2029, cuprinși in Planul 
de administrare, sunt în concordanță cu nivelul minim stabilit prin Ordinul președintelui 
AMEPIP nr. 651/2024, publicat in Monitorul Oficial Partea I, nr. 187 din 4 martie 2025 și prin 
urmare, in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (3) din Ordonanța de urgență a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a intreprinderilor publice, cu 
modificările și completărite ulterioare, emitem avizul prealabil al AMEPIP  pentru acești 
indicatori. 

In concluzie, valorile revizuite ate celor trei ICP menționați mai sus, cuprinși Tn Planul 
de administrare al societății, pot sta la baza negocierii și aprobării de către Adunarea 
Generală a Acționarilor (AGA). 

Totodată, precizăm a ceilalți ICP financiari și nefinanciari cuprinși In Planul de 
administrare at societății rărnân neschimbați, așa cum au fost avizați final de către 
AMEPIP Tn baza Avizului conform nr. 1010/25.11.2025. 

Str. General Ion Emanoil Florescu nr.1 
Sector 3, București 
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Menționăm că potrivit art. 23 alin. (1) din Anexa 2 [a Hotărârea Guvernu[ui nr. 639/2023 
pentru aprobarea normetor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernu[ui 
nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a intreprinderitor pubtice, pentru modificarea 
vatorilor ICP se respectă procedura prevăzută pentru aprobarea tor initială. 
Astfe[, potrivit art. 30 alin. (3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, 
indicatorii negociați și aprobați de către AGA se comunică AMEPIP, in termen de 15 zile de 

aprobare, în vederea avizării [or finale și inc[uderii în tablout de bord. 

Menționăm faptul că această adresă nu reprezintă un act administrativ, nu este opozabilă 
terțitor și nu cuprinde interpretări/precizări, cu caracter genera[ ob[igatoriu ate actelor 
administrative, care să poată fi invocate în fața vreunei instanțe judecătorești sau autorități 
administrative, iar responsabititatea pentru emiterea unui act sau adoptarea unei decizii în 
sensut celor menționate "in cuprinsul prezentei, revine exc[usiv entității emitente. 

in măsura in care considerați oportun, vă stăm [a dispoziție pentru ctarificări suplimentare 
pe adresa de e-mail coilidcimepip.gov.ri., asigurându-vă de tot sprijinul in realizarea 
respectivului demers. 

Cu aleasă consideratie, 

PREȘEDINTE 
Anișoara ULCELUȘE 

Str. General Ion Emanoil Florescu nr.1 
Sector 3, Bucuresti 
VIN/W. f11,.." 0 I p 20Y. 0  
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