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REFERAT privind aprobarea evaluării îndeplinirii indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari pentru anul 

2025, ce constituie anexă la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi  

 
 

 

 

  

Nr. 28963/03.04.2026  

Supus spre analiză și aprobare în ședința AGOA din 26/27 mai 2026 

 

REFERAT 

privind aprobarea evaluării îndeplinirii indicatorilor de performanță financiari și 

nefinanciari, pentru anul 2025, ce constituie anexă la contractele de mandat ale 

administratorilor neexecutivi  

 

REZUMAT 

 

Prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 8 din 6 decembrie 

2021 au fost aprobați indicatorii de performanță financiari și nefinanciari care 

constituie anexă la contractele de mandat ale administratorilor pentru perioada 

2025-2029. 

 

Prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 3 din 28 februarie 

2022 a fost aprobată revizuirea unor indicatori de performanță financiari în 

forma înaintată de către Consiliul de Administrație și avizată prin Hotărârea 

Consiliului de Administrație nr.3/26.01.2022, prin Hotărârea Adunării Generale 

Ordinare a Acționarilor nr. 10 din 7 decembrie 2022 a fost aprobată revizuirea 

unor indicatori de performanță nefinanciari în forma înaintată de către Consiliul 

de Administrație și avizată prin Hotărârea Consiliului de Administrație 

nr.33/27.10.2022, prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 2 

din 16 februarie 2023 a fost aprobată revizuirea unor indicatori de performanță 

financiari în forma înaintată de către Consiliul de Administrație și avizată prin 

Hotărârea Consiliului de Administrație nr.1/12.01.2023, prin Hotărârea Adunării 

Generale Ordinare a Acționarilor nr. 1 din 21 februarie 2024 a fost aprobată 

revizuirea unor indicatori de performanță financiari în forma înaintată de către 

Consiliul de Administrație și avizată prin Hotărârea Consiliului de Administrație 

nr.2/17.01.2024 și prin Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acționarilor nr. 

din 4 din 9 aprilie 2025 a fost aprobată revizuirea unor indicatori de performanță 

financiari în forma înaintată de către Consiliul de Administrație și avizată prin 

Hotărârea Consiliului de Administrație nr.5/05.03.2025. 

 

Prin Hotărârea AGOA nr. 8 din 19 noiembrie 2025, art. 1, au fost aprobați 

indicatorii de performanță financiari nefinanciari și necomerciali care constituie 

anexă la contractele de mandat ale administratorilor, pentru perioada 2025 -

2029.  
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REFERAT privind aprobarea evaluării îndeplinirii indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari pentru anul 

2025, ce constituie anexă la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi  

 
 

 

Varianta consolidată a țintelor indicatorilor de performanță constituie anexă la 

contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi. 

                

PROPUNERE 

 

În conformitate cu prevederile art.30 alin.(7), coroborat cu prevederile art.37 

alin.(2) din OUG nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, cu modificările și completările ulterioare, supunem spre analiză și 

aprobare Adunării Generale Ordinare a Acționarilor, evaluarea îndeplinirii 

indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari, pentru anul 2025, ce 

constituie anexă la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi. 

 

Conținutul detaliat 

 

Prin Hotărârea CA nr.29/06.10.2021 în baza Referatului nr. DG75262/05.10.2021, 

Consiliul de Administrație a aprobat Planul de Administrare a SNTGN Transgaz SA 

pentru perioada 2021-2025, cu mențiunea revizuirii indicatorilor financiari și 

nefinanciari, astfel cum aceștia vor fi negociați și aprobați în Adunarea Generală a 

Acționarilor. 

 

Prin Hotărârea AGOA nr.8/06.12.2021, art.1 au fost aprobați indicatorii de performanță 

financiari și nefinanciari care constituie anexă la contractele de mandat ale 

administratorilor, pentru perioada 2021 -2025.  

 

Revizuirea unor Indicatori de performanță financiari a fost aprobată prin Hotărârea 

AGOA nr. 3/28.02.2022, Hotărârea AGOA nr. 2/16.02.2023, Hotărârea AGOA 

nr.1/21.02.2024 și Hotărârea AGOA nr. 4/09.04.2025, iar revizuirea unor indicatori de 

performanță nefinanciari a fost aprobată prin Hotărârea AGOA nr. 10/07.12.2022. 

Varianta consolidată a țintelor indicatorilor de performanță constituie anexă la 

contractele de mandat ale administratorilor. 

 

Urmare a revizuirii unor indicatori financiari și nefinanciari, membrii Consiliului de 

Administrație au aprobat prin HCA nr. 8/09.03.2022, HCA nr.33/27.10.2022, HCA nr. 

4/17.02.2023, HCA nr. 7/22.02.2024, respectiv HCA nr 10/10 aprilie 2025, Planul de 

administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2021 - 2025, actualizat. 

Prin Hotărârea CA nr. 24/22.09.2025, Consiliul de Administrație a aprobat Planul de 

Administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2025-2029. 
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Prin Hotărârea AGOA nr. 8 din 19 noiembrie 2025, art. 1, au fost aprobați indicatorii de 

performanță financiari nefinanciari și necomerciali care constituie anexă la contractele 

de mandat ale administratorilor, pentru perioada 2025 -2029.  

 

Anexe: 

 Anexa 1 - Indicatori de performanță financiari pentru calculul componentei variabile 

a remunerației – Realizări 2025; 

Anexa 2 - Indicatori de performanță nefinanciari pentru calculul componentei 

variabile a remunerației – Realizări 2025; 

 Anexa 3 – Fundamentare calcul indicatori de performanță financiar 
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                                    Anexa 1 

                                           la Referatul nr. 28963/03.04.2026                 

 

Indicatori cheie de performanță financiari  

 

▪ conform Planului de administrare 2021-2025, actualizat 

 

Nr crt. Indicator Obiectiv 
2025 

Bugetat Realizat  

1. Plăți restante 
Menținerea plăților restante la 

nivel zero. 
0 0 

2. 

Cheltuieli de exploatare  

(mai puțin amortizarea, 

echilibrarea, activitatea de 

construcții și provizioane 

pentru deprecierea activelor 

și pentru riscuri și cheltuieli)  

(mii lei) 

Menținerea nivelului cheltuielilor 

de exploatare (mai puțin 

amortizarea, echilibrarea, 

activitatea de construcții și 

provizioane pentru deprecierea 

activelor și pentru riscuri și 

cheltuieli) la nivelul asumat în 

Planul de administrare. 

1.782.027 1.408.051 

3. Rata lichidității generale 
Rata lichidității generale să 

înregistreze valori anuale peste 1. 
1 1,26 

4. Rata de îndatorare netă 

Menținerea unui nivel al ratei de 

îndatorare netă sub limitele stabilite 

pentru obținerea finanțării bancare, 

respectiv: 

5-2021, 5,5-2022-2024, 5-2025 

5 2,81 

5. 
EBITDA  

(mii lei) 

Realizarea țintei de EBITDA 

asumate în Planul de administrare. 
867.934 1.186.788 

 

▪ conform Planului de administrare 2025-2029  

 

Nr crt Indicator U.M 
2025 

Bugetat Realizat 

1 Rata cheltuielilor de capital % 11,52 11,87 

2 Rata lichidității curente Număr 1,10 1,26 

3 Raportul dintre datorie/EBITDA Număr 6,09 4,29 

4 Rata de rotație a activelor % 25,35 26,17 

5 Marja netă a profitului % 13,61 27,86 

6 Rentabilitatea activelor (ROA) % 3,36 6,97 

7 Rata de plată a dividendelor % 50,00 50,91 
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             Anexa 2  

                             la Referatul nr. 28963/03.04.2026  

 

Indicatori cheie de performanță nefinanciari  

 

 

▪ conform Planului de administrare 2021-2025, actualizat 

 

Nr. 

crt. 
Indicator Obiectiv 

Nr. 

crt. 

2025 
Grad de 

realizare Planificat Realizat 12 luni 

Operaționali  

6 Monitorizare 

Strategie de 

investiții și 

implementare  

 

Realizarea proiectelor FID  din Planul de dezvoltare pe 10 ani (2024-2033) 

I = (acțiuni realizate+demarate)/acțiuni propuse 

Dezvoltarea pe 

teritoriul României 

a Coridorului Sudic 

de Transport 

pentru preluarea 

gazelor naturale de 

la ţărmul Mării 

Negre 

6.1 

Construcție 

2023-2025 

Termenul de 

finalizare -2025 

În data de 16 iunie 2023 a fost semnat 

ordinul de începere a lucrărilor.  

Lucrarea a fost finalizată. 

100% 

Dezvoltarea 

sistemului SCADA 

pentru Sistemul 

Național de 

Transport Gaze 

Naturale 

6.2 

Implementare

a proiectului 

2024-2025 

Termenul de 

finalizare -

2026 

Lucrarea este în execuție conform 

graficelor stabilite. 

100% 

7 Creșterea 

eficienței 

energetice 

Menținerea 

ponderii  

consumului de 

gaze în SNT- în 

total gaze naturale 

vehiculate sub 1% 

7.1 

<1 0,25% 100% 

8 Satisfacția 

clienților 

Realizarea țintelor 

prevăzute în planul 

de administrare 

(Conform PP SA 02 

Evaluarea 

satisfacției clienților 

un punctaj între  

6-8 înseamnă 

faptul că  serviciile 

oferite au satisfăcut 

în mod 

corespunzător 

cerințele clienților) 

8.1 

8 Realizat - 8 

Raport nr. SSMI/19290/ 06.03.2026  

privind evaluarea și stabilirea satisfacției 

clienților SNTGN Transgaz SA pentru 

anul 2025. 

100% 

 

9 Consolidarea 

şi 

diversificarea 

relațiilor de 

cooperare și 

colaborare cu  

operatorii de 

Încheierea de 

memorandumuri 

de cooperare și 

colaborare cu 

operatorii de 

transport și sistem 

gaze naturale din 

9.1 

1 A fost semnat Memorandumul de 

Înțelegere comun între patru Operatori 

de Transport și de Sistem (OTS) de gaze 

naturale din Europa Centrală (Transgaz 

din România, Gaz-System din Polonia, 

Eustream din Slovacia și FGSZ din 

Ungaria) privind explorarea 

100% 
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transport și 

de sistem 

gaze naturale 

din Uniunea 

Europeană 

Uniunea 

Europeană (minim 

5 operatori) privind 

colaborarea pe 

injecția de 

hidrogen.  

posibilităților de decarbonizare a 

operațiunilor, de a transporta gaze verzi 

și de a investiga potențialul 

transportului de CO2. 

Orientați către servicii publice  

10 Indicatori de 

performanță 

ai serviciului 

de transport 

gaze naturale 

Realizarea țintelor 

prevăzute în 

Standardul de 

performanță pentru 

serviciului de 

transport și de 

sistem al gazelor 

naturale (ordinul 

ANRE 140/2021 

intrat în vigoare la 

1 octombrie 2022). 

 

10.1 𝐼𝑃0
1 ≥ 90% 99,69% 100% 

10.2 𝐼𝑃1
1 ≥ 90% 100% 

10.3 𝐼𝑃1
2 ≥ 95% * 

10.4 𝐼𝑃1
3 ≥ 95% * 

10.5 𝐼𝑃1
4 ≥ 95% 100% 

10.6 𝐼𝑃1
5 ≥ 95% 100% 

10.7 𝐼𝑃2
1 ≥ 95% 100% 

10.8 𝐼𝑃3
1 ≥ 95% 97,62% 

10.9 𝐼𝑃3
2 ≥ 95% * 

10.10 𝐼𝑃4
1 ≥ 95% * 

10.12 𝐼𝑃5
1 ≥ 98% 100% 

10.12 𝐼𝑃5
2 ≥ 98% 100% 

10.13 𝐼𝑃6
1 ≥ 98% 100% 

10.14 𝐼𝑃6
2 ≥ 98% 100% 

Guvernanță corporativă  

11 Optimizarea 

sistemului de 

control 

intern/ 

manageri

al 

Implementarea 

prevederilor Ordinului 

SGG nr. 600/2018 

pentru aprobarea 

Codului controlului 

intern/managerial al 

entităților publice cu 

completările 

ulterioare.  

I = standarde 

implementate/standa

rde prevăzute de 

ordinul 600/2018*100 

Realizarea 

măsurilor prevăzute 

în Programul de 

implementarea SCIM 

I = măsuri 

realizate /măsuri 

propuse *100 

1

11.1 

Dezvoltarea 

sistemului de 

control 

intern/manage

rial în vederea 

menținerii 

acestuia la un 

nivel 

considerat 

conform cu 

standardele 

cuprinse în 

Codul 

controlului 

intern/manage

rial. 

 

Realizat 

-decizia Comisiei de Monitorizare 

nr.424/01.04.2025;  

-adresă către SGG 5899/ 27.01.2025, nr. 

intrare la SGG 2246/28.01.2025 cu 

privire la transmiterea următoarelor 

documente de raportare SCIM: 

▪ Raportul directorului general asupra 

Sistemului de Control 

Intern/Managerial, la data de 31 

decembrie 2024, nr 5899/27.01.2025; 

▪ Situația centralizatoare privind stadiul 

implementării și dezvoltării sistemului 

de control intern/managerial în cadrul 

SNTGN Transgaz SA, la data de 31 

decembrie 2024, nr. 5899/ 27.01.2025. 

Datele conținute în documentele de mai 

sus sunt încărcate în Platforma IT SCIM-

SGG (SGG comunică aprobarea 

formularelor încărcate în Platforma IT 

prin e-mail în data de 11.03.2025). 

- programul de dezvoltare SCI/M, 

actualizat pentru anul 2025, nr. 

DSMC/17231/03.03.2025; 

-informarea privind stadiul 

implementării sistemului de control 

intern/managerial, la nivelul Transgaz, 

pentru anul 2024, nr. DSMC/12957/ 

17.02.2025; 

-informarea privind monitorizarea 

performanțelor la nivelul Transgaz, 

pentru anul 2024, nr. DSMC/16175/ 

26.02.2025; 

-Informarea Directorului General 

privind monitorizarea performanțelor și 

stadiul implementării SCIM la nivelul 

100% 
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Transgaz, pentru anul 2024,  prin adresa 

nr. 28018/02.04.2025; 

-Consiliul de Administrație a luat act de 

Informarea nr. DG/31903/ 14.04.2025 

privind "Stadiul implementării sistemului 

de control intern/managerial 

monitorizarea performanțelor", pentru 

anul 2024, prin HCA nr. 11/28.04.2025. 

-Procedura de Sistem „Managementul 

SCI/M” este elaborată în draft. 

11.2 Eficientizarea 

procesării și 

gestionării 

documentației 

SCI/M prin 

implementarea 

unei Platforme 

Web SCI/M. 

(elaborare 

documente 

achiziție) 

 

Realizat 

- Caiet de sarcini privind proiectarea și 

implementarea Platformei Web SCI/M, 

nr. 43806/08.06.2021. Analiza, 

Diagnoza, Evaluarea Sistemului de 

Control Intern/Managerial, este cuprinsă 

în capitolul 2 al Caietului de Sarcini.  

-Referat necesitate privind bugetarea 

produsului "Sistem Informatic 

automatizat dedicat dezvoltării, 

gestionării și monitorizării continue a 

Sistemului de Control 

Intern/Managerial", nr. 

DSMC/71170/27.08.2024; 

-Implementarea platformei a fost 

amânată pentru anul 2026. 

100% 

12 Optimiza

rea procesului 

privind 

management

ul riscului  

 

Implementarea 

cerințelor 

Standardului 8 din 

Ordinului SGG nr. 

600/2018 pentru 

aprobarea Codului 

controlului 

intern/managerial al 

entităților publice cu 

completările 

ulterioare. 

Trecerea la scara 

de evaluare a riscului 

în 5 trepte. 

12.1 Monitorizarea 

și adaptarea 

permanentă a  

cadrului 

organizațional, 

conceptual și 

metodologic al  

procesului de 

management 

al riscului  

 

Realizat 

-decizia EGR nr. 331/ 14.03.2025; 

-decizia EGR nr. 721/22.05.2025; 

-Strategia privind Managementul 

Riscului, 2021-2025; nr. DSMC/38586/ 

19.05.2021 s-a aprobat prin Hotărârea 

Consiliului de Administrație nr. 

25/31.08.2021; 

- Strategia privind Managementul 

Riscului, 2025-2029, la nivelul SNTGN 

Transgaz SA, nr. 

DSMC/89993/22.10.2025 s-a aprobat în 

ședința Consiliului de Administrație din 

data de 26 noiembrie 2025 prin HCA nr. 

29/2025; 

- în ședința Consiliului de Administrație 

din data 28 aprilie 2025 (HCA 11/2025) 

s-a luat act de Informarea nr. 

DG/31902/14.04.2025 privind analiza 

realizării obiectivelor specifice și a 

direcțiilor de acțiune stabilite în 

Programul de implementare a măsurilor 

stabilite în Strategia privind 

Managementul Riscului, 2021-2025, la 

nivelul SNTGN Transgaz SA, perioada 

analizată 2021-2024; 

- limita de toleranță la risc în 5 trepte 

pentru anul 2025 nr. 

DSMC/12923/17.02.2025 s-a aprobat în 

ședința Consiliului de Administrație din 

data de 26 februarie 2025 prin HCA nr. 

4/2025. 

- limita de toleranță la risc în 5 trepte 

pentru anul 2025 nr. 

DSMC/12923/17.02.2025, difuzată prin 

adresa nr. DSMC/20304/11.03.2025 și 

prin publicare în 

zonapublică:https://portal.intranet.trans

100% 

https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Managementul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%20toleranta/8.%20Limita%20de%20toleran%C8%9B%C4%83%20_%202025%20Transgaz.pdf
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gaz.ro/zonapublica/scim/Management

ul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%2

0toleranta/8.%20Limita%20de%20toler

an%C8%9B%C4%83%20_%202025%20

Transgaz.pdf 

-Declarația privind Apetitul pentru risc, 

anul 2025 la nivelul SNTGN Transgaz SA 

s-a aprobat în ședința Consiliului de 

Administrație din data de 26 februarie 

2025 prin HCA nr. 4/2025. 

-Declarația-Angajament privind 

Managementul Riscului, 2025-2029 este 

aprobată; s-a difuzat către toate 

structurile organizatorice prin Căsuța 

Poștală (e-mail din data 06.02.2026) și 

prin publicare în zonapublică la adresa: 

https://portal.intranet.transgaz.ro/zonap

ublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1

&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FMana

gementul%20riscurilor%2F02%2E%20D

eclaratie%5FAngajament%20a%20Direc

torului%20General%20privind%20Mana

gementul%20Riscului 

- în ședința Consiliului de Administrație 

din data 26 februarie 2025 (HCA 4/2025) 

s-a aprobat, în baza Referatului nr. 

DSMC.12919/17.02.2025, Analiza 

managementului riscului la nivelul 

SNTGN Transgaz SA. Documentul s-a 

publicat pe pagina de intranet a 

societății. 

12.2 Analiza 

sistematică a 

riscurilor 

asociate 

obiectivelor 

operaționale de 

la nivelul 

structurilor 

organizatorice. 

 

Realizat 

În conformitate cu Adresa nr. 

DSMC/20304/11.03.2025 toate 

structurile organizatorice au postat în 

zona dedicată: 

-Lista obiectivelor operaționale, 

activităților și a riscurilor, anul 2025; 

-Registrele de Riscuri, la nivelul serviciilor 

și departamentelor, anul 2025; 

- Planurile de măsuri pentru 

minimizarea riscurilor, la nivelul 

serviciilor, departamentelor, anul 2025; 

În conformitate cu Adresa nr. 

DSMC/102463/02.12.2025 toate 

structurile organizatorice au postat 

Registrele de Riscuri revizuite, 

decembrie 2025, și Raportul privind 

gestionarea riscurilor, anul 2025 la 

nivelul departamentelor, direcțiilor 

independente, serviciilor și birourilor 

independente, Exploatărilor Teritoriale, 

Sucursalei Mediaș. 

12.3 Implementarea 

politicii, a 

procedurilor și 

a cerințelor 

legale în 

domeniul 

Managementul 

riscului și 

monitorizarea 

aplicării 

acestora la 

Realizat 

- Registrul de Riscuri, la nivelul societății, 

2024, nr. DSMC/20439/ 31.12.2024, 

REVIZUIT decembrie 2024; 

-Registrul de Riscuri, la nivelul societății, 

anul 2025, nr. 

DSMC/17235/03.03.2025,  aprobat prin 

Hotărârea Consiliului de Administrație 

nr.11/28.04.2025 (Referatul nr. DSMC 

/32284 /14.04.2025); 

https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Managementul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%20toleranta/8.%20Limita%20de%20toleran%C8%9B%C4%83%20_%202025%20Transgaz.pdf
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Managementul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%20toleranta/8.%20Limita%20de%20toleran%C8%9B%C4%83%20_%202025%20Transgaz.pdf
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Managementul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%20toleranta/8.%20Limita%20de%20toleran%C8%9B%C4%83%20_%202025%20Transgaz.pdf
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Managementul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%20toleranta/8.%20Limita%20de%20toleran%C8%9B%C4%83%20_%202025%20Transgaz.pdf
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Managementul%20riscurilor/06.%20Limita%20de%20toleranta/8.%20Limita%20de%20toleran%C8%9B%C4%83%20_%202025%20Transgaz.pdf
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
https://portal.intranet.transgaz.ro/zonapublica/scim/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fzonapublica%2Fscim%2FManagementul%20riscurilor%2F02%2E%20Declaratie%5FAngajament%20a%20Directorului%20General%20privind%20Managementul%20Riscului
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nivel de 

societate. 

 

- Registrul de Riscuri, la nivelul 

societății, anul 2025, nr. 

DSMC/17235/03.03.2025 s-a REVIZUIT 

în 24.12.2025 (aprobat în ședința 

Comisiei de Monitorizare prin PV 

1830/13.01.2026); 

-Plan de Măsuri pentru Minimizarea 

Riscurilor, la nivelul societății, anul 

2025,  nr. DSMC/17233/03.03.2025,  

aprobat prin Hotărârea Consiliului de 

Administrație nr.11/28.04.2025 

(Referatul nr. DSMC /32284 

/14.04.2025); 

-Informarea Directorului General 

privind gestionarea și monitorizarea 

riscurilor, în cadrul SNTGN Transgaz SA, 

pentru anul 2024,  prin adresa nr. 

28018/02.04.2025; 

-Consiliul de Administrație a luat act de 

Informarea nr. DG/31901/14.04.2025 

privind gestionarea și monitorizarea 

riscurilor în cadrul SNTGN Transgaz SA, 

anul 2024, prin HCA nr. 11/28.04.2025; 

-profilul de risc, decembrie 2024 nr. 

DSMC/12923/ 17.02.2025 s-a aprobat 

în Consiliul de Administrație prin HCA 

nr.4/26.02.2025. 

13 Raportarea la 

timp a 

indicatorilor 

de 

performanță  

Încadrarea în 

termenele legale de 

raportare 

 I = termene efective 

de raportare/ 

termene  prevăzute 

de raportare *100      

13.1 Calendar de 

comunicare 

financiară către 

BVB 

Realizat (a se vedea pe site-ul societății) 

https://www.transgaz.ro/ro/calendar-

financiar-2025 

100% 

13.2 Raport privind 

stadiul 

realizării 

Planului de 

dezvoltare al 

Sistemului 

Național de 

Transport gaze 

naturale pe 10 

ani 

Realizat 

Adresa DSMC/14996/23.02.2026 

Cu nr de intrare ANRE/28820/ 

24.02.2026. 

Se raportează anual. 

13.3 Raportare 

SCI/M 

Realizat 

S-a  transmis Secretariatului General al 

Guvernului prin  adresa nr. 

5899/27.01.2025  nr. intrare SGG 

2246/28.01.2025: 

-Situația Centralizatoare privind stadiul 

implementării și dezvoltării sistemului de 

control intern/managerial în cadrul 

SNTGN Transgaz SA, la data de 31 

decembrie 2024,  

-Raportul asupra sistemului de control 

intern/managerial la data de 31 

decembrie 2024 nr. 5899/27.01.2025. 

S-a  transmis Secretariatului General al 

Guvernului prin  adresa nr. 

6536/27.01.2026  nr. intrare SGG 

2209/28.01.2026: 

-Situația Centralizatoare privind stadiul 

implementării și dezvoltării sistemului de 

control intern/managerial în cadrul 

SNTGN Transgaz SA, la data de 31 

decembrie 2025, nr.6592/27.01.2026; 

https://www.transgaz.ro/ro/calendar-financiar-2025
https://www.transgaz.ro/ro/calendar-financiar-2025
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-Raportul asupra sistemului de control 

intern/managerial la data de 31 

decembrie 2025 nr. 6537/27.01.2026. 

13.4 Raportare 

privind 

realizarea 

indicatorilor de 

performanță ai 

serviciului de 

transport gaze 

naturale 

 Realizat 

-adresa nr. 98351/18.11.2025 raportare 

ANRE pt. anul gazier 2024-2025 

 

Se raportează anual (noiembrie) 

13.5 Raportare 

formular S1100 

privind 

monitorizarea 

aplicării 

prevederilor  
Ordonanței de 

Urgență a 

Guvernului  nr. 

109/2011 

Realizat  

-Adresa nr. 520/08.01.2025 

Raportare S1100 pentru semestrul II 

2024.   

 

Prin OMFP nr.4232/2024 

transmiterea formularului S1100 a fost 

abrogată. 

14 Implementare 

SNA 2021-

2025 

Implementarea 

măsurilor prevăzute 

în SNA 

I = măsuri realizate în 

termen /măsuri 

propuse*100 

 

 

14.1 Realizarea 

obiectivelor 

prevăzute în  

Planul de 

Integritate 

pentru 

implementarea 

Strategiei 

Naționale 

Anticorupție 

2021-2025 

Realizat  

Au fost realizate măsurile prevăzute în 

Planul de Integritate pentru 

implementarea Strategiei Naționale 

Anticorupție 2021-2025, pentru anul  

2025: 

- elaborarea, transmiterea la S.G.G. și 

publicarea pe pagina de Intranet, a 

Raportului privind stadiul 

implementării măsurilor prevăzute în 

SNA 2021-2025 pentru anul 2024, la 

nivelul S.N.T.G.N. Transgaz S. A.; 

- elaborarea, transmiterea la S.G.G. și 

publicarea pe pagina de Intranet, a 

Raportului privind evaluarea 

incidentelor de integritate pentru 

anul 2025, la nivelul S.N.T.G.N. 

Transgaz S.A.; 

- elaborarea, transmiterea la A.N.I. și 

publicarea pe pagina de Intranet, a  

Raportul privind aplicarea Legii nr. 

361/2022 privind protecția 

avertizorilor în interes public în anul 

2024, la nivelul S.N.T.G.N. Transgaz 

S.A. 

- elaborarea Raportului  de 

monitorizare a riscurilor de corupție; 

- revizuirea Registrului riscurilor de 

corupție; 

- verificarea, prin sondaj, a modului de 

completare a Declarației de 

confidențialitate și imparțialitate în 

cadrul procedurilor de achiziție; 

- S-a efectuat instruirea anticorupție a 

60 persoane, din care 30 cu funcții de 

conducere; 

- participarea, în cadrul  Platformei de 

cooperare a mediului de afaceri 

organizată de către Secretariatul 

Tehnic al SNA, la o întâlnire de lucru; 

- a fost actualizată componența 

Grupului de Lucru pentru prevenirea 

corupției și au fost făcute demersuri 

100% 

 

 

Se 

monitorizează 

anual 
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Notă: având în vedere faptul că în perioada analizată la indicatorii de măsură ai performanței Serviciului de Transport gaze naturale marcați cu 

* nu sunt înregistrate solicitări/sesizări/reclamații, rezultă că indicatorii sunt îndepliniți conform cerințelor din Standardul de performanță, 

dar gradul de îndeplinire a acestor indicatori nu se poate determina prin calcul matematic. 

 

▪ conform Planului de administrare 2025-2029 

 

 

Indicatori necomerciali 

 

pentru efectuarea unor activități de 

instruire privind mecanismele de 

prevenire a corupției în cadrul 

societății (identificarea persoanelor 

pentru care este necesară instuirea cu 

prioritate, pregătirea temelor, 

demersuri administrative); 

-  actualizarea permanentă a bazei de 

date cu societățile care nu au 

executat corespunzător contractele 

încheiate cu S.N.T.G.N. Transgaz S.A. 

și utilizarea acesteia ca instrument 

permanent de lucru. 

Nr. 

crt 
Indicator UM 

2025 

Bugetat Realizat 

Indicatori referitori la clienți 

1. Scorul satisfacției clienților % 95 96,94 

2. Monitorizare Strategie de Dezvoltare % 100 100 

3. 
Indicatori de performanță ai serviciului de 

transport gaze naturale 
% 100 100 

Indicatori referitori la angajați 

4. Numărul mediu de ore de formare per angajat Număr 21 22,97 

5. 
Instituirea unui sistem de siguranță a 

angajaților 

Confirmarea 

instituirii 

sistemului 

DA DA 

Indicatori legați de guvernanța corporativă 

6. 
Rata membrilor independenți în consiliul de 

administrație 
% 60 80 

7. 
Numărul de reuniuni ale comitetului 

consiliului de aministrație 
Număr 12 31 

8. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor 

Confirmarea 

stabilirii 

politicilor 

DA DA 

Nr. 

Crt. 
Indicator U.M. 

2025 

Bugetat Realizat 

Crearea de locuri de muncă 

1. Număr echivalent normă întreagă de angajați Număr 4.005 4.014 

2. 
Rata cadrelor superioare de conducere de sex 

feminin 
% 31 32,79 
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                                    Anexa 3 

                                                                                           la Referatul nr. 28963/03.04.2026         

 

 

Fundamentare calcul indicatori de performanță financiari  

 

Fundamentare calcul indicatori de performanță financiari conform Plan de administrare 2021-2025  

   ~ lei ~  

1 
Venituri din exploatare înainte de activitatea de echilibrare și 

de activitatea de construcții conform cu IFRIC12 
  2.618.361.659 

2 
Profit din exploatare înainte de echilibrare și de activitatea de 

construcții conform cu IFRIC12 
  694.265.031 

3 
Total cheltuieli de exploatare mai puțin echilibrarea și 

activitatea de construcții conform cu IFRIC 12 
rd.1-rd.2 1.924.096.628 

4 Cheltuieli cu angajații   677.447.879 

5 Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate   116.885.187 

6 Cheltuieli cu redevențe   283.006.043 

7 Întreținere și transport   77.164.205 

8 Impozite și alte sume datorate statului    121.128.271 

9 Alte cheltuieli de exploatare   135.236.367 

10 
Pierdere / (câștig) din deprecierea stocurilor  - Situații 

financiare - pag.71 
nota 23 2.817.290 

11 

Cheltuieli de exploatare mai puțin amortizarea, 

echilibrarea, activitatea de construcții și provizion pentru 

deprecierea activelor și pentru riscuri și cheltuieli 

sum (rd.4 la rd.9)-

rd.10 
1.408.050.662 

12 Amortizare   492.523.375 

13 EBITDA 
rd.1 - (rd.3 - 

rd.12) 
1.186.788.406 

14 Active circulante   1.740.047.263 

15 Datorii curente   1.382.091.938 

16 Rata lichidității generale rd.14/rd.15 1,26 

17 Împrumuturi pe termen lung   3.688.555.452 

18 Împrumuturi pe termen scurt   424.762.430 

19 Numerar și echivalente în numerar   784.335.563 

20 Rata de îndatorare netă 
(rd.17+rd.18-

rd.19)/rd.13 2,81 
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Fundamentare calcul indicatori de performanță financiari conform Plan de administrare 2025-2029 

 

Nr.crt. Denumire indicator   

Realizat 

01.01-31.12.2025 

1. 

1.1 CAPEX - lei   1.343.067.216 

1.2 Total active - lei   11.315.731.148 

1.3 Rata cheltuielilor de capital rd.1.1/rd.1.2 11,87% 

2. 

2.1 Active curente - lei   1.740.047.263 

2.2 Datorii curente - lei   1.382.091.938 

2.3 Rata lichidității curente rd.2.1/rd.2.2 1,26 

3. 

3.1 Profit net - lei   788.156.576 

3.2 Cheltuieli din dobânzi - lei   60.551.523 

3.3 Cheltuieli cu impozite - impozit pe profit - lei   149.003.765 

3.4 Cheltuieli cu deprecierea - lei    16.803.589 

3.5 Cheltuieli cu amortizarea - lei   492.523.375 

3.6 EBITDA - lei sum(rd.3.1 - rd.3.5) 1.507.038.828 

3.7 Total datorii - lei   6.469.750.644 

3.8 Raportul dintre datorie/EBITDA rd.3.3/rd.3.1 4,29 

4. 

4.1 Cifra de afaceri - lei   2.828.957.985 

4.2 Valoarea active la începutul perioadei - lei   10.306.552.204 

4.3 Valoarea active la sfârșitul perioadei - lei   11.315.731.148 

4.4 Valoarea medie a tuturor activelor - lei (rd.4.2+rd.4.3)/2 10.811.141.676 

4.5 Rata de rotație a activelor   26,17% 

5 5 Marja neta a profitului (rd..3.1/rd.4.1)*100 27,86% 

6 6 Rentabilitatea activelor (rd..3.1/rd.1.2)*100 6,97% 

7 7.1 Dividende plătite - lei 

conform referat 

repartizare profit 
401.252.603,52 

7.2 Rata de plata a dividendelor (rd..3.1/rd.7.1)*100 50,91% 

 

 


