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REFERAT
privind aprobarea evaluérii indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, pentru anul 2021, ce constituie anexi la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi

REZUMAT

Prin Hotdrdrea AGOA nr.12/19.12.2017, art.1 au fost aprobati indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari care constituie anexa la contractele de
mandat ale administratorilor, pentru perioada 2017-2021, in conformitate cu
Anexa nr.2 la Ordinul nr.1367/GS/15.12.2017.

Prin Hotédrdrea AGOA nr. 3/27.04.2021, art.14 a fost aprobata revizuirea unor
indicatori de performanta financiari in forma inaintatd de catre Consiliul de
administratie si avizatd prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie
nr.8/22.03.2021, varianta consolidata a tintelor indicatorilor de performanti
constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, in
vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor.

Prin Hotardrea AGOA nr.8/06.12.2021, art.1 au fost aprobati indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari care constituie anexa la contractele de
mandat ale administratorilor, pentru perioada 2021 -2025.
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PROPUNERE

in conformitate cu prevederile art.30 alin.(7), coroborat cu prevederile art.37
alin.(2) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare supunem spre aprobare
Adundrii Generale a Actionarilor SNTGN Transgaz SA evaluarea indeplinirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ce constituie anexa la
contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi.

Continutul detaliat

Prin Hotardrea CA nr.36/10.10.2017 in baza Referatului nr. 47365/09.10.2017, Consiliul
de Administratie a aprobat Planul de Administrare a SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2017-2021, cu mentiunea revizuirii indicatorilor financiari si nefinanciari,
astfel cum acestia vor fi negociati si aprobati in Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotardrea AGOA nr.12/19.12.2017, art.1 au fost aprobati indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari care constituie anexa la contractele de mandat
ale administratorilor, in conformitate cu Anexa nr.2 la Ordinul nr.1367/GS/15.12.2017.
Revizuirea unor indicatori de performanta financiari a fost aprobatd prin Hotararea
AGOA nr. 3/27.04.2021, art.14 iar varianta consolidatd a tintelor indicatorilor de
performantd constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi.

Urmare a revizuirii unor indicatori financiari, membrii Consiliului de Administratie
aprobd, prin HCA nr. 15/22.04.2021, Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2017 - 2021, actualizat.

Prin Hotararea CA nr.29/06.10.2021 in baza Referatului nr. DG75262/05.10.2021,
Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Administrare a SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2021-2025, cu mentiunea revizuirii indicatorilor financiari si
nefinanciari, astfel cum acestia vor fi negociati si aprobati in Adunarea Generala a
Actionarilor.

Prin Hotararea AGOA nr.8/06.12.2021, art.1 au fost aprobati indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care constituie anexd la contractele de mandat ale
administratorilor, pentru perioada 2021 -2025.
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n conformitate cu prevederile art.30 alin.(7), coroborat cu prevederile art.37 alin.(2)
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare supunem spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor SNTGN Transgaz SA, evaluarea indeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari ce constituie anexd la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi.

Anexe:
Anexa 1 - Indicatori de performanta financiari pentru calculul componentei variabile

a remuneratiei — Realizari 2021;
Anexa 2 - Indicatori de performanta nefinanciari pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei — Realizdri 2021;
Anexa 3 — Fundamentare calcul indicatori de performantd financiari

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

VADUVA PETRU I?’N

MINEA NICOLAE

OROSZ CSABA
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Anexa 1
la Referatul AGOA nr. 21342/17.03.2022

Indicatori de performanta financiari pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei

* conform Plan de administrare 2017-2021

] , [ 2021
Nrcrt. . Indicator Obiectiv - -
' | Bugetat I Realizat
1. I Plati restante | Mentinerea platilor restante la nivel zero. | 0 [ 0
Cheltuieli de exploatare
(mai putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea de Mentinerea nivelului cheltuielilor de
2. constructii si provizioane exploatare la nivelul asumat in Planul de 1.136.843 794.931
pentru deprecierea activelor administrare. '
| si pentru riscuri si cheltuieli)
‘| {mii lei)
Rata lichiditatii curente Rata lichiditatii curente (testul acid) sa
3. n . 0,91 0,92
Testul acid” inregistreze valori anuale peste 1. .
Mentinerea unui nivel al ratei de |ndatorare _
4 Rata de indatorare neta netd sub limitele S‘tablhife- pentru obtinerea - 4 3,30
finantarii bancare, respectiv; .
3-2017; 3-2018; 5,5 -2019; 5,5-2020; 4-2021
i intei BITD. i
5. EBI;I'DI_\ Reallzar.eall tintei de E A asumate in Planul 399,780 485.447
(mii lei) de administrare.
= conform Plan de administrare 2021-2025
] o } 2021
Nrcrt. Indicator Obiectiv .
| Bugetat | Realizat
1. Pliti restante Mentinerea platilor restante la nivel zero. 0 0
Che.ltu'e.h de ex;_:loatare Mentinerea nivelului cheltuielilor de
(mai putin amortizarea, . . .
. - exploatare {mai putin amortizarea,
echilibrares, activitatea de echilibrarea, activitatea de constructii si
2. constructii si provizioane . ! ) . ? . 1.136.843 794.931
g . . provizioane pentru deprecierea activelor si :
pentru deprecierea activelor si .o - \
. .. .. pentru riscuri si cheltuieli) la nivelul asumat
pentru riscuri si cheltuieli} . . .
. in Planul de administrare.
(mii lei) |
—— - - oni
3 Rata lichidititii generale Rata lichiditatii generale s& inregistreze valori 1 1,25
anuale peste 1.
Mentinerea unui nlvel aI ratei de indatorare
li | Ii t btinerea
4. Rata de indatorare neta r?eta S.Ub imitele stabi It&j Pen fu obine 5 3,14
finantarii bancare, respectiv;
5-2021, 5,5-2022, 5 - 2023-2024, 4,5 2025
5 EBI.'_I'DA Realizarea tmt.el _de EBITDA asumate in 399,780 485.447
(mii lei} Planul de administrare,
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Anexa 2

la Referatul AGOA nr. 21342/17.03.2022

Indicatori de performanta nefinanciari pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei —

Realizari 2021

= conform Plan de administrare 2017-2021

Indicator
Planificat Realizat 2021

Opemtlona]l

6 |Monitorizare
Strategie de
investitii si
implementare

Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvaltare pe 10 ani
! = (actiuni realizate ~demarate) / actiuni propuse

Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei
a Sistemului National de Transport
Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria — Romdnia - Ungaria —

|Austria (BRUA faza 1).

6.1

Constructie Faza 1;

- Lot 1, Lot 2 si sectiunea Pui-
Jupa

-3TC Bibesti

- Finalizat

Interconectarea Sistemului
National de Transport gaze
naturale cu conducta de transport
international gaze naturale 71 si
reverse flow Isaccea ’

- Finalizarea proiectului tehnic
si a detaliilor de executie/
obtinerea autorizatiilor de
construire —etapa 2

‘| - Constructie si PIF

- Finalizat

Modernizare SMG Isaccea 1 si
Negru Vodd 1

6.3

‘| Isaccea 1 — constructie si PIF

- SMG lsaccea 1-Finalizat

Proiect privind dezvoltdri ale SNT
in zona de Nord-Est u Romdniei
in scopul Imbundtdtirii
aproviziondrii cu gaze naturale a
zonel precum si a asigurdrii
capacitdtilor de transport spre

| Repubtica Moldova

‘|64

- Constructie
(PIF Tn 2021)

- lucrare receptionata

.|Proiect privind noi dezvoltdri ale

SNT in scopul’ preludrt'i gazelor

6.5

- Constructie (PIF Tn 2021)

- lucrare receptionata

7 |Cresterea
eficientei
energetice

Mentinerea ponderii consumului
de gaze In SNT- in total gaze
naturate vehiculate sub 1%

7.1

<

0,50%

Orientati catre servicii

publtce :'. FR

8 |Indicatori de
performanta
ai serviciului
de transport
gaze naturale

Realizarea tmtelor prevazute in
Standardul de performantd
pentru serviciulul de transport si
de sistern ol gazelor naturale
(ordinul ANRE 161/26.11.2075
introt in vigoore la 7 octombrie
2016)

1P} = 90%

98,35%

|82

IP! = 95%

|83

IPE > 95%

|64

P? > 95%

100,00%

1P} =95%

100,00%
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|86 | {Pf 2 95% | 100,00%
|87 | 1P 2 95% l 100,00%
XN 1P? > 95% | *
|ss | 1P} 2 95% | 100,00%
la10 | 1P} = 95% | *
| 811 ‘ IP? > 95% { *
|8.72 | P} = 95% | N
[ 813 | 1Pl = 95% I -
la.14 | 1P} 2 98% ‘ 99,98%
la.15 | 1P} = 98% | 100,00%
Bz 1P} 2 98% | 100,00%
|3.17 | 1P 2 98% j 100,00%
la.15 | 1P} > 80% | 83,87%
la19 | 1P; = 98% | 100,00%
|s.20 | 17§ 2 98% } 100,00%
|8“27 | 1P} = 90% | *
. Guvernantd corporativd - - o ' R
92 Implementare :|implementarea prevederilor Realizat
asistemului | Ordinului SGG nr. 600/2018 -Adresa fransmisd cdtre
de control ‘|pentru aprobarea Coduiui Secretariatul General al
intern/ controlului intern/managerial ol Guvernului nr  DSMC/
managerial entitdfifor publice cu 1277/08.01.2021,  privind
completdrile ultericare. Stadiul  implementdrii i
| = standarde dezvoltdrii SCI/M in cadrul
implementate/standarde SNTGN Transgaz SA la
previzute de ordinul 31.12.2020; Nr. intrare GG
600/2018*100 20/1041/DC data
18.01.2021.

:|-Situatia  centralizatoare
privind stadiul
implementdrii si dezvoltdrii
SCi/M o data  de
31.12.2020, nr.
DSMC/1139/08.01.2021.
-Chestionar Autoevaluare a -

94% stadiului de implementtare

a7

a standardelor SCi/M la
data de 31.12.2020, nr.
DSMC/1138/08.01.2021.
-Situatia sinteticd a
rezultatelor autoevaludrii la
data de 31122020, nr.
1146/08.01.2021.

-Raportul directorului
general asupra SCI/M la
data 31.12.2020, nr.
DSMC/1144/08.01.2027
-Actualizaree Deciziei nr.
751/23.07.2018 privind
constituirea Comisiei de

“| menitarizare cu Decizia nr.

15/12.01.2021.
-Actualizarea Deciziel nr.
282/15.03.2018 privind
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numirea  Responsabililor
SCi/M, cu Decizia nr. 45/
25.01.2027;

-Actualizarea Programuiui

de dezvoltare a SCI/M de [

nivelul SNTGN Transgaz .
SA" pe anul 2021 nr.

1142/08.01.2021; '
-Lista functiilor sensibile la

nivelul SNTGN Transgaz SA,

anut 2021, nr. DORU

180/13.01.2021;

~Registrul salariatilor care

ocupd functii sensibile in

cadrul SNTGN Transgaz SA,
enul 2021 nr. DORU

219/15.01.2021;
-Planul pentru asigurarea
diminuarii riscuritor

asociate functiiior sensibile

|fa nivelul SNTGN Transgaz
|8A, pentru anul 2021, nr.

DORU 220/15.01.2021;

- Informare privind stadiul

de implementare a SCI/M la

31122020, nr. 4975/
26.01.2021;

-Informare privind

monitorizare performante

la nivelul societdfii pentru

anul 2020, nr.
4973/26.01.2021.
|~Informarea Consiliului de
Administratie privind
"Stadiul implementdrit
sistemului de  control
intern/managerial st

Moniforizarea
performantelor 2020, nr.
inregistrare
DSMC/25327/01.04.2021
HCA nr. 14/ 26.04.2027
-Adresa  transmisd cdtre
Secretariatul General al

|\Guvernului  nr DSMC/
|2648/12.01.2022,  privind
|Stadiul  implementdrii  si

dezvoltgrii SClI/M in cadrul
SNTGN Transgaz SA lo
31.12.2021; Nr. intrare SGG
17/876 data 12.01.2022.
-Situatia centralizatoare
privind stadiul .
implementdérii si dezvoltdrii
SCi/M  la  data de
31.12.2021, nr.
DSMC/2649/12.01.2022,
-Chestionar Autoevaluare a
stodiului de implementtare
a standardelor SCi/M la
data de 31.12.2021, nr.
DSMC/2649/12.01.2022.
-Situatia sinteticd a

‘|rezultatelor autoevaludrii a
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data de 31.122021, nr.
2649/12.01.2022.

-Raportul directorului
genergl gsupra SCI/M la
data 31122021, nr.
DSMC/2649/12.01.2022
-Declaratic de  Politicd -
privind functiile sensibile in
cadrul SNTGN Transgaz SA/
10.08.2020;

-Politica privind functiile
sensibile, la nivelul SNTGN
Transqaz SA nr, inregistrare
DSMC/42754/30.07.2020;
-Plan de continuitate a
activitdtii, la nivelul SNTGN
Transgaz SA, nr. inregistrare
DSMC/53823/23.09.2020.

10

Satisfactia
clientilor

Realizarea fintelor prevdzute in

planul de administrare (Conform -

PP 165 Evaluarea satisfactiei
clientitor un punctaj intre 6-8
reprezintd faptul cd serviciile
oferite au satisfdcut in mod
corespunzétor cerintele clientilor)

10.1

Realizat

Raport nr. SMC/
13434/18.02.2022 privind
evaluarea si  stabilirea

‘| satisfactiei clientilor SNTGN

Transgaz SA pentru anul
2021

17

Stabilirea
politiciler
management
ului de risc s
meonitorizarea
riscului

Realizarea tintelor previzute in
Planul de administrare privind
implementarea cerintelor
Standardului 8 din Ordinutui
SGG nr. 600/2078 privind
aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtilor
publice.

Actualizarea documentelor
specifice Managementulul
riscului

Realizat

-Decizic de actuslizare a
Echipei de Gestionare a
Riscurilor nr. 30/21.01.2021;
-Limita de tolerantd, pentru
anul 2021 nr. 3114/
19.07.2021;

- Profitul de risc al SNTGN,
decembrie 2020, nr.
3114/19.01. 2021,

.|~ Profiiul de risc al SNTGN,

decembrie 2021, nr.
4711/19.01. 2022;

- Elaborarea Strategiei de
-|managementul
|pericada  2021-2025, nr.

Riscurilor,

inregistrare
DsMC/38586/19.05.2027

1.2

Actualizare Registrul riscului

Actualizare Plan de masuri pentru

minimizare riscuri

Realizat

- Registrul de Riscuri, la :
nivel de societate, pentru
anul 2021, nr.
DSMC/3716/19.071.2021;
-Planul de mdsuri de
minimizare a riscurilor, la
nivelul societdtii, anul 2021,
nr. DSMC/3112/19.01.2021.
- Registrul de Riscuri la
nivel de societate, revizuit
la 37 decembrie 2021, nr.
DSMC/3116/31.12.2021;

7.3

Raportare monitorizare riscuri

Realizat
-informare privind
gestionarea si
monitorizarea riscurilor in

codrul  societdtii, pentru
anul 2020, nr. 3108/
19.01.2021. Consiliul de
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Administratie a luat act de
Informare, prin HCA nr,
14/26.04.2021;
- Informarea Consiliului de
Administratie privind
analiza realizgrii

_|obiectivelor specifice si a
.|mdsurilor
‘|Programul de

stabilite in

implernentare a Strategiel
de Managementu!
Riscurilor, SNTGN Transgaz
SA pentru perioada mai
2019-aprilie 2021, nr.
inreg. DSMC
25324/01.04.2021, HCA nr.
14/26.04.2021,

-Informare privind
gestionarea si
monitorizaree riscurilor in
cadrul  societdtii, pentru
anul 2021,
nr.DSMC/4715/19.01.22

12

Raportarea la
timp a
indicatorilor
cheie de
performanta

Incadrarea in termenele legale
de raportare

I = termene efective de
raportare/ termene prevdzute de
raportare *100

12.1

‘|Calendar de comunicare
|financiard cditre BYB

Realizat (@ se vedea pe
site-ul societdtil}

12.2

| Stadiul realizérii Planului de

dezvoltare al Sistemului National
de Transport gaze naturale pe 10
ani

Realizat

Adresa DSMC/14103/25.02.
2021

Termen 1 martie 2021

1123

Raportare SCI/M

:|Realizat

transmisd  cdtre
General al

Adresa
Secretariatul
Guvernului  nr  DSMC/
2649/12.01.2022, privind
Stadiul  implementdrii  si
dezvoltdrii SCl/M in cadrul
SNTGN Transgaz SA la
31.12.2021; Nr. intrare SGG
17/876 data 12.01.2022.
-Adresa transmisd cdtre
Secretariatul General al
Guvernului nr DSMC/1277/
08.01.2021, privind Stadiul
implementdrii si dezvoltdrii
SCI/M In cadrul SNTGN
Transgaz SA la 31.12.2020;
Nr. intrare 5GG
20/1041/D0C data
18.01.2021,

(se raporteaza anual)

124

Raportare privind realizarea
indicatorilor de performontd ai
serviciului de transport gaze
naturale

Realizat

-Adresa nr. 89362/
22.11.2021- Raportare
ANRE pt anul gazier 2020-
2021

(se raporteazi anual)

125

Raportare formular 57100 privind

monitorizarea aplicdrii prevederilo

10UG 109/2011

Realizat
Adresa  DSMC
04.07.2021
-Raportare 51100 aferentd

nr. 126/

semestrului it 2020

5/11




Adresa B DSMC
49566/01.07.2021

-Raportare S1100 aferentd

semestrului 1 2021

Adresa DSMC

99237/28.12.2021
Raportare ST100 aferentd
semestrului I 2021

13

Cresterea
integritatii
institutionale
prin
includerea
masurilor de
prevenire a
coruptiei ca
element al
planurilor
manageriale

Respectarea mdsurilor asumate
prin Planut de integrifate
aprobat

{ = mdsuri realizate in termen
/mdsuri propuse*100

13.1

‘| Publicareq rezultatelor evaludrit

SCim

Realizat

Publicat Raport asupra
Sistenului  de  Control
imtern/Managerial lo data
31.12.2020, nr. 1144/08.07.
20217 la adresa:
hitp.//zonapublica. transgez
Lo/Sistem%.20de%20Contr
0l%20Intern%20Manageria
[/Sistermn%20de%20Control

%20intern%20Managerial/
6.%20D0cumente%20de%2

Oevaluare%20interna%20si

‘| %e20raportare/3.%20Raport
|| %20anual%20al%205CIM,
‘|Raportare%20c%C4%83tre

%205GG%20(a%2031.12.2

020/Raport%s20asupra%20
SCiM 31.12.2020.pdf

Publicat Raport asupra
Sistemului  de  Control
Intern/Managerial lo data
31.12.2020, nr. 1144/08.01.
2027 la adresa: i
http.//zonapublica.transgaz.r
o/Sistem%20de%20Control%
20intern%20Managerial/Sist

|lem%.20de%20Control%20int
‘|ern2s20Managerial/6.%20D0

cumente%20de%20evaluare
%20interna%20si%20raporta
re/3.%20Raport%20anual%z
0al%208CiM/Raportare%20c
%CA%83tre%6205GG

13.2

Evaluarea anuald a modului de
implementare a Planului de
integritate si adaptarea acestuia
{a riscurile 5i vulnerabilitdtile nou
apdrute

Realizat

-la nivelul SNTGN
TRANSGAZ SA a fost .
realizatd evaluarea anuald, .
igr prin Adresa nr. DG .
6410/29.01.2021, a fost
transmis cdtre Secretariatul
General al  Guvernului
Raporful o data de
31.12.2020 privind
evaluarea  Planului  de
integritate ol  SNTGN

'|TRANSGAZ SA,  Situatia
‘|incidentelor de integritate

(Anexa 1) si Raportare
implementare mdsuri SNA
{Anexa 2);

13.3

Publicarea anuald a indicatorilor
de performantd monitorizati in
codrul Planului de Integritate al
societdtii

Realizat (prin publicarea
Evaluarii anuale a Planului
de Integritate pe intranet):

http://zonapublica.transga
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\ \ ‘ { Zro/Strateqgia%20de%20lu
o pta%20anticoruptie/

= conform Plan de administrare 2021-2025

2021
Obiectiv
Planificat Realizat 2021

Operatlonall _
6 |Monitorizare Realt'zarea proiectelar FID din P!anul de dezvattare pe 10 ani
Strategie de 1 = (actiuni realizate +demarate) / actiuni propuse
-|investitii si . — -— - -
. tt Dezvoltarea pe teritorivl Romdniet |6.1 Caonstructie Faza 1; - Finalizat
implementare ] \ i . . ;
a Sistemului National de - Lot 1, Lot 2 si sectiunea Pui-
Transport Gaze Noturale pe Jupa
Coridorul Bulgaria — Romdnia - -STC Bibesti
Ungaria — Austric (BRUA faza 1),
Interconectarea Sistemului 6.2 - Finalizarea proiectului - Finalizat
National de Transport gaze tehnic si a detaliilor de
naturale cu conducta de transport exacutie/ obtinerea
international gaze naturale T7 si autorizatiilor de construire —
reverse flow Isaccea etapa 2
o - Constructie si PIF
Modernizare SMG Isaccea 7 5i 6.3 isaccea 1 - constructie si PIF |- Finalizat
Negru Vodd 1
Protect privind dezvoltdri ale 6.4 - Constructie - lucrare receptionata
SNT in zona de Nord-Est a | (PIFTn 2021)
Romdniei in scopul imbunditegirii '
aproviziondrii cu gaze naturale a
zonei precum si a asigurdrii
capacitdtilor de transport spre
Republica Moldova
Proiect privind noi dezvoltdriale |65 - Constructie (PIFin 2021) | - luerare receptionats
SNT in scopul preludrii gazelor
|de latdrmul MariiNegre | 0
Realizareo proiectului pilot 6.6 Pr0|ectarea executia si S-au realizat toate
pentru mdsurarea si utilizarea mantarea instalatiei aferente activitdtile de proiectare,
amestecului de gaze naturale cu proiectului pilot privind exacutie si montare a
hidrogen pentru utilizarea amelstecului instalatiei aferente
d.e gaze natt-.lrale cu hidrogen proiectului pilot privind
si studierea Jrfﬂuentelor pentru utilizarea
asupra materlale_lor, . amestecului de gaze
5|stfemelor de masurare si X naturzle cu hidrogen si
echmamentel_or q‘a ar_dere, in studierea influentelor
cadrul SRM Tarnédveni. asupra materialelor,
sistemelor de masurare si
echipamentelor de ardere,
___________ L ...l ncadrul SRM Tarnaveni.
7 :[Cresterea :| Mentinerea ponderii consumulul
.| eficientei ‘| de gaze in SNT- in total gaze 7.1 <1 0,50%
......... "|energetice naturale vehiculate sub 1%
‘| Realizaren tintelor prevdzute in
‘| planut de administrare (Conform Realizat )
PP 165 Evaluarea satisfactie Raport nr. SMC/
g Satisfactia clientilor un punctaj intre 81 8 13434/18.02.2022 privind
clientilor 6-8 insearnnd faptul cd serviciile o evaluarea si stabilirea
ofertte ou satisfdcut in mod satisfactiei clientilor SNTGN
corespunzdtor cerinfele Transgaz SA pentru anul 2021.
clientilor)
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Consolidarea si

Incheierea de memeorandumuri
de cooperare si colaborare cu

Realizat

-Eustream a coordonat

11

Optimizarea

sistemului de
contrel intern/
managerial

entitdtilor publice cu
“{completdrile ulterioare.
1 = standarde
implementate/standarde
| previzute de ordinul
|600/2018*100

‘|Reolizarea mdsurilor previzute
-|in Progremu! de implementarea

SCiM
I = mdsuri realizate /rdsuri
propuse *100

cu standardele cuprinse in
Codul controlului
intern/managerial.

diversificarea operatorii de transport si sistem intilnirile grupuriler de lucru
relatiilor de gaze naturale din Uniunea tehnic si juridic ale celor 4
cooperare si Europeand (minim 5 operatori) companii.
colaborare cu privind colaborarea pe injectia -Au  fost  integrate i
9 |aperatorii de de hidrogen. 9.1 1 armonizate  propunerile  si
transport si de completérile acestora.
-1sistem gaz-e -Reprezentantul Eustream a
; nat_urale din comunicat ¢d Mermorandumul
i|Uniunea 8 intrat in faza aprobdrilor
European3 corporative la  fiecare din
aceste companii,
Orientati cdtre servicii publice RE S |
10 |Indicatori de Reolizarea fintelor prevazute in | 101 ' 1Py = 90% | 99,35%
performantd ai |Standardul de performantd ) - -
serviciului de pentru serviciului de transport si | 102 | 1P 2 95% | :
transport gaze |de sistemn al gazelor naturale ’ 103 | IPZ 2 95% l N
naturale (ordinul ANRE 161/26.11.2015 ' :
intrat in vigoare la 1 octombrie | 104 [ 1P 2 95% | 100,00%
2016) '
| 105 | 1P = 95% | 100,00%
[ 106 | 1P} 2 95% | 100,00%
[107 | IP} = 95% I 100,00%
| 109 | 1P} 2 95% | 100.00%
|70.10 | 1P} 2 95% | *
| 10.13 | 1P} > 95% | *
|10.74 | 1P§ = 98% | 99,98%
{1075 | 1P 2 98% | 100,00%
| 1076 | IP¢ = 98% 1 100,00%
|10.17 | IP¢ = 98% | 100,00%
| - Guvernantd corporativd. . - . ST . C . : : '
implementarea prevederilor (11.1 Dezvoltarea sistemului de |Realizat
Ordinului SGG nr. 600/2018 control intern/managerial in |-Decizia nr.15/12.01.2021;
pentru  aprobarea  Codului vederea mentinerii acestuia la |-Adresd cétre SGG
controlului intern/rnanagerial al un nivel considerat conform [DSMC/1277/08.01.2021, nr.

intrare la SGG 1041/18.01.2021.
Date incdrcate in Platforma IT
SCIM-SGG.

- Programului de dezvoltare
SCI/M, actualizat pentru anul
2021, nr. 1142/08.01.2022;

:|- Informarea privind stadiul
‘limplementarii

sistemului  de
control intern/managerial, la
nivelul Transgaz, pentru anul
2020, nr. 4975/26.01.2021;
-Informarea privind
monitorizarea performantelor :
la nivelul Transgaz, pentru anul
2020, nr4973/26.01.2021;

- Prezentarea in sedinta
Consiliului de Administratie din
26 aprilie 2021, a Informarilor
SCIM, pentru anul 2020.

-Fisa de proces editia 1 revizia 1
din data 21.01.2021.
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Eficientizarea procesérii si
gestiondrii documentatiei
SCI/M prin implementarea
unei Platfarme Web SCI/M.
(elaborare documente
achizitie)

Realizat

-Caiet de sorcini privind
proiectarea si implementarea
Platformei Web SCi/M.  nr.
43806/08.06.2021. Angliza,
Diagnoza, Evaluarea Sistemului
de Control Intern/Managerial,
este cuprinsd in capitolul 2 al
Caietului de Sarcini.
Implementarea platformei a fost
amdnatd pentru anul 2023.

12

Optimizarea
procesului
privind
managementul
riscului

Implementarea cerinfelor
Standardului 8 din Ordinului
SGG  nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtilor
publice cu
ulterioare.

Trecerea la scara de evaluare a

|risculuiin 5 trepte.

completdrile

12.1

Monitorizorea si  oadaptarea
permanentd @ codrului
organizational, conceptual i
metodologic al procesului de
management al riscului

Realizat

-Decizia nr.30/21.01.2021

- Informarea privind
oportunitatea trecerii la
utilizarea Limitei de toleranta
de risc in 5 trepte, nr.
DSMC/67/04.01.2021
-Strategia privind
Managementul Riscului, 2021-
2025, nr.
DSMC/38586/19.05.2021
-Referat Limitd de tolerants,
anul 2021, nr.3114/19.01.2021

12.2

Analiza sisternaticd a riscurilor
asociate obiectivelor
operationale de lo nivelul

“|structurilor organizatorice.

Realizat

in  conformitate cu Adresa
nr.DSMC/15092/01.03.2021
toate structurile organizatorice:
-au postot Lista obiectivelor,
indicatorilor de performantd,
activitdtilor, riscurilor, anul
2021, la nivelul structurilor
organizatorice;

-au postat Registrele de Riscuri,
la  nivelul  servicitlor  si
departamentelor;

-qu postat planurile de mdsuri
de minimizare a riscurilor, la
nivelu! serviciilor,
departamentelor;

in  conformitate cu Adresa
nr.DSMC/88836/23.11.2027
toate structurile organizatorice
au postat Registrele de Riscuri
revizuite, decembrie 2021 si
Raportul privind gestionarea
riscuritor la nivelul
departamentelor, directiilor
independente, serviciilor
independente, Exploatdrilor
Teritoriale, Sucursalei Medias.

12.3

Implementarea  politicii, «a
procedurilor si a cerintelor
legale in domeniul
Manogementul  riscului  §i
moniforizarea aplicdrii
acestora la nivel de societate.

Realizat :
-Registrul de Riscuri, la nivelul :
soctetdtii, nr. 3116/19.01.2021; -
-Pian de Mdsuri de Minimizare
Riscuri, la nivelul societdtii, nr.
3112/719.01.2027;

- informarea privind
gestionarea si monitorizarea
riscurilor, in cadrul SNTGN
Transgaz SA, pentru anul 2020,
nr. 3108/19.01.2021;

- prezentarea in Consiliul de
Administratie  a  Informdrii
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privind gestionarea riscurilor,
anul 2020, sedinta Ca din
26.04.2021, nr,
DSMC/25325/01.04.2021

13

Raportarea la
timp a
indicatorilor
cheie de
performanti

Incadrarea in termenele legale
de raportare

! = termene efective de
raportare/ termene prevazute
de raportare *100

1317

Calendar de cornunicare
financiard catre BYB

‘| Realizat (a se vedea pe site-ul

societdtit)

13.2

Stadiul realizdrit Planului de
dezvoltare al Sistemului
National de Transport gaze
naturale pe 10 oni

Realizat
Adresa DSMC/14103/25.02. 2021
Termen 1 martie 2021

13.3

Raportare SCli/M

131.12.2021; Nr.

Realizat

Adresa transmisd cdtre
Secretariaful General al
Guvernului nr DSMC/
2648/12.01.2022, privind
Stadiul implementdrii si
dezvoltdrii SCI/M In cadrul
SNTGN  Transgaz SA g
intrare SGG
17/876 data 12.01.2022.

-Adresa transmisa catre .
Secretariatul General al
Guvernului  nr  DSMC/1277/
08.01.2021, privind  Stadiul
implementdrii  si  dezvoltarii
SCI/M in cadrul  SNTGN
Transgaz SA la 31.12.2020; Nr.
intrare SGG 20/1041/DC data
18.01.2021.

(se raporteazd anual)

134

Raportare privind realizareq
indicatorilor de performantd
ai serviciului de transport
gaze naturale

Realizat
-adresa nr. 89362/22.11.2021
raportare ANRE pt. anul gazier
2020-2021

135

Raportare formular 51100
privind monitorizarea aplicdril
prevederilor OUG 108/2011

Realizat

Adresa DSMC nr. 126/ 04.01.2021

-Raportare  ST100  aferentd
sernestrulul It 2020

Adresa DSMC 49566/01.07.2021

-Raportare 51100  aferentd
sernestrulul 1 2027
Adresa DSMC 99237/28.12.2021
Raportare 51100  aferentd
semestrului I 2021

14

Implementare

|sNA 2021-
2025

Implementarea
prevdzute in SNA
| = mdsuri realizate in termen

/mdsuri propuse*700

:Avénd in vedere faptul cd

Strategic Nationald Anticoruptie
2021-2025 a fost aprobatd prin
HG nr.1269/17 decembrie 2021,
Planul de integritate pentru
implementarea mdsurilor
prevdzute in SNA va fi elaborat
in anut 2022, Pentru anul 2021
ne vom raporta la Respectarea
mdsurilor asumate prin Planul de

integritate aprobat

mdsurilor

14.7

Publicarea rezultatelor
evalugrii SCIM

| Sistemului de

Realizat
Fublicat Raport asupra
Control
Intern/Managerial la  dota
31122020 nr.  1144/08.01.
20217 la adresa:
hitp.//zonapublica.transgaz.ro/
Sistermn%20de%20Control%20in
tern%20Managerial/Sistem%20
de%20Control%20intern%20M
anagerial/6.%20Documente%2
Ode%20evaluare%20interna%2
0si%20raportare/3.%20Raport

9%20anuai%20ai%20SCIM/Rapo
rtare%20c% C4%83tre%205GG

9200%2031.12.2020/Raport%
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I = mdsuri realizate in termen 20asupra%205CIM 37...12.2020.

/masuri propuse*100 pdf
Publicat Raport asupra
Sistemului de Control

Intern/Managerial la  data
31122020, nr.  1144/08.07.
-|2021 la adresa:
http.//zonapublica.transgaz.ro/
Sistem%20de%20Control%20in
tern%20Managerial/Sistem%20
de%20Control%20intern%20M
anagerial/6.%20Documente%2
Ode%20evaluare%20interna%2
Osi%20raportare/3. %20Raport
%200nual%20al%20SCIM/Rapo
rtare%20c%C4%83tre%205GG

‘| Evaluarea anuald o modului  |Realizat

de implementare a Planului -la nivelul SNTGN TRANSGAZ
de integritate si adaptarea SA a fost realizatd evaluarea
acestuta la riscurile si anuald, iar prin Adresa nr. DG
vulnerabilitdtile nou apdrute  .|6470/29.01.2021, a fost
transmis cGtre  Secretariatul
General ol Guvernulul Rapartul
142 la data de 31.12.2020 privind
evaluarea Planuitui de
integritate al SNTGN
TRANSGAZ  SA, Situatia
incidentelor de  integritate
(Anexa 1) si  Raportare
implementare  mdsuri  SNA

o (Anexa 2);
Publicarea anuald a Realizat  (prin  publicarea
indicatorilor de performantd Evaludrii anuale a Planului de
143 monitorizati in cadrul Integritate pe intranet}:
’ Planului de Integritate al http://zonapublica.transgaz.ro/
societdtii Strategia%20de%20lupta%20a
nticoruptie/

Noté: avand in vedere faptul ¢ In perioada analizatd |a indicatorii de masura ai performantei Serviciului de Transport gaze naturale marcati cu
* nu sunt Tnregistrate solicitari/sesizari/reclamatii, rezults ¢i indicatorii sunt indepliniii conform cerintelor din Standardul de performants,
dar gradul de Tndeplinire a acestor indicatori nu se poate determina prin calcul matematic.
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Anexa 3
la Referatul AGOA nr. 21342/17.03.2022

1.Fundamentare calcul indicatori de performanta financiari conform Plan de administrare 2017-

2021
~lei ~
Venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
1 activitatea de constructit conform cu IFRIC12 1.364.511.242
Profit din exploatare Tnainte de echilibrare si de activitatea de
2 constructii conform cu IFRIC12 134.392.966
3 Total cheltw?h de exploatare mai putin echilibrarea si activitatea rd1-rd.2 1230.118.276
de constructii conform cu [FRIC 12:
4 | Amortizare 351.054.254
5 | Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli -7.308.411
6 | Cheltuieli cu provizioane pentru deprecierea activelor :d gz + rd.6b + 91.441.231
6a Pierdere cdstig din deprecierea creantelor - Situatii financiare - nota 23 90.592 388
pag.67
6b Pierdere / (castig) din deprecierea stocurilor - Situatii financiare - nota 23 848.843
pag.67
6c Pferde"re‘/ (ca;';tlg) din deprecierea imobilizérilor necorporale - nota 23 0
Situatii financiare - pag.67
Cheltuieli de exploatare mai putin amortizarea, echilibrarea,
se I . . rd.3-rd.4-rd.5-
7 | activitatea de constructii si provizion pentru deprecierea rd.6 794.931.202
activelor si pentru riscuri si cheltuieli )
8 | EBITDA rd.1-(rd.3 -rd.4) | 485.447.220
9 | Active circulante 1.165.796.602
10 | Stocuri 308.541.252
11 | Datorii curente 929.706.855
12 | Rata lichiditatii imediate (rd.9-rd.10)/rd.11 0,9221
13 | Imprumuturi pe termen lung 1.711.802.456
14 | Imprumuturi pe termen scurt 132.104.365
15 | Rata de indatorare neta (rd.13+rd.14)/rd.8 3,80
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2.Fundamentare calcul indicatori de performanta financiari conform Plan de administrare 2021-

2025

~ lej ~

Venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si

! de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.364.511.242
Profit din exploatare Tnainte de echilibrare si de activitatea de
2 T
constructii conform cu IFRIC12 134.392.966
Total cheituieli de exploatare mai putin echilibrarea si
3 activitatea de constructii conform cu IFRIC 12 rd.1-rd2 1.230.118.276
4 Cheltuieli cu angajatii 464.596.008
5 Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate 112.818.316
6 Cheltuieli cu redevente 4.945.824
7 intretinere si transport 32.769.283
8 Impozite si alte sume datorate statului 86.200.670
9 Alte cheltuieli de exploatare 185.042.332
10 Pierdere cstig din deprecierea creantelor - Situatii financiare nota 23 90.592.388
- pag.67
11 P:erde_re / (castig) din deprecierea stocurilor - Situatii nota 23 848.843
financiare - pag.67
Cheltuieli de exploatare mai putin amortizarea,
12 | echilibrarea, activitatea de constructii si provizion pentru ::Téf:ﬁ rd.9) 794.931.202
deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli ) )
13 | Amortizare 351.054.254
rd.1 - (rd.3 -
14 | EBITDA rd.13) 485.447.220
15 | Active circulante 1.165.796.602
16 | Numerar si echivalente in numerar 321.185.261
17 | Datorii curente 929.706.855
18 | Rata lichiditatii generale rd.15/rd.17 1.25
19 | Imprumuturi pe termen lung 1.711.802.456
20 | Tmprumuturi pe termen scurt 132.104.365
| . d.20-
21 | Rata de indatorare neta (rd.19+r 3,14

rd.16)/rd.14
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