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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA

Informatii referitoare la conducerea statutara, administrativa si executiva a
societatii

Informatii referitoare la conducerea statutara (AGA) a companiei

Interesele statului in Adunarea Generalad a Actionarilor Transgaz sunt reprezentate de
Guvern prin Secretariatul General al Guvernului ori de cdtre succesorii acestuia.
Reprezentantul statului in Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revoca
prin ordin al Secretariatului General al Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei
Primului-Ministru. Dreptul de vot al acestuia in Adunarea Generala a Actionarilor va fi
exercitat in baza unui mandat special acordat prin ordin al Secretariatului General al
Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei Primului-Ministru.

Ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piata reglementata,
reprezentarea acfionarilor, alfii decdt statul, Tn Adunarea Generald a Actionarilor se va
putea face si prin alte persoane decdt actionarii, cu exceptia administratorilor,
directorilor si angajatilor Transgaz, pe bazd de procurd speciald, potrivit
reglementarilor CNVM.

Adunarea Generalda a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunarile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmaroarele atributii principale:

- aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societatii;

- aprobad planul de administrare elaborat de Consiliul de Administratie;

- alege sirevoca potrivit legii administratorii si auditorii;

- numeste si revoca presedintele Consiliului de Administratie al Transgaz;

- aproba bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

- aprobd contractul de mandat incheiat cu membrii Consiliului de Administratie si cu
directorul general;

- discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeaza dividendul;

- aproba repartizarea profitului conform legii;

- analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul
tehnic, calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatiile cu clientii;

- sepronunta asupra gestiunii administratorilor;

- hotdraste cu privire la gajarea, Inchirierea sau defiintarea uneia sau mai multor
unitati ale societatii;

- aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- numeste, demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit
financiar;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de lege in sarcina sa.
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Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se intruneste pentru a hotarf

urmatoarele:

- schimbarea formei juridice a Transgaz;

- mutarea sediului societatii;

- schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;

- majorarea capitalului social, precum si reducerea sau reintregirea lui prin emisiune
de noi actiuni in conditiile legii;

- fuziunea cu alte societdti comerciale sau divizarea Transgaz;

- dizolvarea anticipata a societatii;

- emisiunea de obligatiuni;

- modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

- hotaraste cu privire la infiintarea sau la desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentanfe sau alte asemenea unitafi fira personalitate juridica ale
TRANSGAZ S.A, cu exceptia punctelor de lucru - obiective apartindnd SNT,
participarea la constituirea de noi persoane juridice, fuziunea, divizarea sau
dizolvarea acestora sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice, din {ara sau
din strainatate;

- prelungirea duratei societatii;

- conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

- aproba actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate, mai pufin creantele, incheiate de citre administratorii sau directorul
societatii;

- conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

- aproba in prealabil inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de un
an, a cdror valoare individuala sau cumulatd fatd de acelasi co-contractant sau
persoane implicate ori care acfioneazad in mod concertat depaseste 20% din valoarea
totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic,
precum si asocierile pe o perioadd mai mare de un an;

- aproba moneda n care vor fi emise valorile mobiliare admise sau care urmeaza sa fie
admise la tranzactionare pe o piatd reglementats;

- orice altd modificare a actului constitutiv sau orice alta hotarare pentru care este
cerutd aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Adunarea Generala Extraordinarda a Actionarilor va putea delega consiliului de
administratie exercitiul urmatoarelor atributii: mutarea sediului societatii, modificarea
obiectului secundar de activitate si majorarea capitalului social.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca prin decizia Consiliului de Administratie
ori de cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat.
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Convocarea adundrii generale a actionarilor

Adunarea generald a actionarilor se convoacad prin decizia consiliului de administratie ori
de cate ori este necesar.

Adunarea generala ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult
5Iuni de la incheierea exercitiului financiar.

Adunarea generald a actionarilor va fi convocata ori de cate ori va fi nevoie, in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

Consiliul de administratie va convoca de indata adunarea generala, la cererea actionarilor
reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, daca cererea
cuprinde dispozitii ce intrd Tn atributiile adunarii generale.

Convocarea - termen, con{inut, datd de referin{da

Convocatorul va fi publicat in Monitorul Oficial al Romdniei Partea a IV-a si intr-un ziar
central de larga raspandire, precum si pe pagina de internet a TRANSGAZ S.A. cu cel putin
30 de zile anterior datei de intrunire si va cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele
informatii: denumirea societdtii; data adundrii generale; ora de incepere a adundrii
generale; locul de desfasurare a adundrii generale; data de referintd, precum si mentionarea
faptului cd doar persoanele care sunt actionari la acea datd au dreptul de a participa si de a
vota in cadrul adundrii generale;ordinea de zi;o descriere clard si precisd a procedurilor
care trebuie respectate de actionari pentru a putea participa si vota in cadrul adundrii
generale; data limitd pdnd la care se pot pot face propunerile privind candidatii pentru
posturile de administratori, in cazul in care pe ordinea de zi este inscrisid alegerea
administratorilor; modalitatea de distribuire a documentelor si informatiilor referitore la
problemele incluse pe ordinea de zi a adundrii generale, precum si data incepdnd cu care
acestea vor fi disponibile; modalitatea de obtinere a formularului de procurd speciald
pentru reprezentarea in adunarea generald a actionarilor; data limitd si locul unde vor fi
depuse/primite procurile speciale;propunerea privind data de inregistrare; ziua si ora
pentru cea de-a doua adunare generala, cand cea dintai nu s-ar putea tine.

Adunarea generald a actionarilor se intruneste la sediul TRANSGAZ S.A. sau in alt loc
indicat in convocare.

Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor.

Data de referintd trebuie sd nu fie anterioara cu mai mult de 30 de zile datei adunarii
generale cdreia i se aplicd, intre data limita permisa pentru convocarea adundrii generale
si data de referinta sa existe un termen de cel putin 8 zile, totodata data de referinta
trebuie sa fie anterioara datei limita panad la care se pot depune/expedia citre societate
procurile speciale. intre data limitd admisibild pentru cea de-a doua sau urmitoarea
convocare a adunarii generale si data de referin{a trebuie sa existe un termen de cel putin
6 zile
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Materiale de informare §i participare

Prin grija consiliului de administratie vor fi puse la dispozitia actionarilor interesati
documentele ce urmeaza a fi dezbatute si aprobate de adunarea generala a actionarilor,
precum si procurile speciale si materiale cu informatiile corespunzatoare fiecarui punct
de pe ordinea de zi.

Data incepand cu care documentele, materialele informative si procurile speciale vizand
problemele inscrise pe ordinea de zi, vor fi facute disponibile actionarilor, este anterioara
cu cel putin 5 (cinci) zile datei de intrunire a adundrii generale, daca legea nu prevede
altfel

Documentele, materialele informative, precum si procurile speciale vor fi puse la
dispozitia actionarilor pe website-ul TRANSGAZ S.A. sau la sediul acesteia, precum si in
alte locuri ce pot fi stabilite de consiliul de administratie si precizate in convocator.

La solicitarea actionarilor, acestora le vor fi furnizate, contra cost, documentatiile si
materialele respective. Tarifele percepute actionarilor care solicitd eliberarea unor copii
ale documentelor mentionate in alineatul precedent, nu vor depasi costurile multiplicdrii.

Procura speciald este valabild doar pentru adunarea generala a actionarilor pentru care a
fost solicitata, iar formularul de procura speciald va avea continutul prevazut de lege si va
fi pus la dispozitia actionarilor interesati in 3 exemplare, care vor avea urmatoarele
destinatii: unul pentru actionar, unul pentru reprezentant si unul pentru emitent.

Organizarea adunarii generale a actionarilor

Cvorum si majoritate de vot

Adunarea generala ordinara a actionarilor este constituitd valabil si poate lua hotarari,
daca la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin jumatate din capitalul
social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social reprezentata de
actionarii prezenfi. Daca adunarea generald ordinard este valabil constituitd, hotararile
se aproba cu majoritatea voturilor exprimate (jumatate plus 1).

Adunarea generald extraordinara a actionarilor este constituita valabil si poate lua
hotdrari, dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care defin cel putin % (trei
patrimi) din capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel putin jumatate din
capitalul social. Dacad adunarea generald extraordinara este valabil constituitd, hotararile
se aprobd cu majoritatea voturilor definute de actionarii prezenti sau reprezentati, dar nu
mai pufin de voturile actionarilor reprezentind jumatate din capitalul social, la prima
convocare sau o treime din capitalul social, la a doua convocare.

Se excepteazd de la prevederile aliniatului precedent hotdrdrea privind modificarea
obiectului principal de activitate al TRANSGAZ S.A., de reducere sau majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare pentru care
hotararile se iau cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de
actionarii prezenti sau reprezentafi.
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Dezbaterile

In ziua si la ora aratate in convocator, sedinta adundrii generale a actionarilor se va
deschide de presedintele consiliului de administratie sau, in lipsa acestuia, de catre cel care
ii tine locul.

Adunarea generald va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pana la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezentd a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta
fiecare, procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numarului
actiunilor depuse si indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de Actul Constitutiv
pentru tinerea adunarii generale.

Procesul - verbal

Procesul-verbal al adundrii generale a actionarilor va fi semnat de presedintele consiliului
de administratie si de cdtre secretarul de sedintd care l-a Intocmit.

Procesul-verbal al adunarii generale a actionarilor va fi trecut intr-un registru sigilat si
parafat.

La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, listele de prezenta a
actionarilor, si dupd caz, mandatul special al reprezentantului Secretariatului General al
Guvernului.

La sedinfele ordinare si extraordinare ale adundrii generale a actionarilor, In care se
dezbat problemele referitoare la raporturile de munca cu personalul TRANSGAZ S.A., vor
fi invitati si reprezentantii salariatilor care nu vor avea drept de vot.

Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

Hotararile adunarii generale a actionarilor se iau prin vot deschis.

Fiecare acfionar prezent la adunare primeste un buletin de vot care poartda stampila
TRANSGAZ S.A. si pe care sunt redactate toate punctele inscrise pe ordinea de zi, precum

"nona

si optiunile "pentru”, "impotriva" sau "abtinere".

Persoana care reprezintd mai mulfi actionari pe baza de procuri speciale exprima
voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea numarului de voturi "pentru”,
"Impotriva" sau "abtinere" fara a le compensa. Voturile astfel exprimate sunt validate pe
baza exemplarului trei al procurilor speciale, de catre secretariatul adunarii generale.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotdrarile adunarii generale a actionarilor vor fi depuse in
termen de 15 zile la oficiul registrului comerfului, pentru a fi mentionate, in extras, in
registru si publicate in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea a IV-a. .

Hotararile luate de adundrile generale ale actionarilor in limitele legii si ale Actului
Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau
care au votat impotriva.

SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe semestrul [ 2014 Page 6



nnnnnnnnnnnnnnnnn

Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotdrari luate de adunarea generala a
actionarilor cu privire la schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului
TRANSGAZ S.A. in strdinatate, schimbarea formei juridice a TRANSGAZ S.A. ori cu privire
la fuziunea sau divizarea TRANSGAZ S.A., au dreptul de a se retrage din societate in
conditiile prevazute de lege.

Actionarilor care detin mai mult de 5% din actiuni le este interzis exercitiul drepturilor ce
decurg din calitatea de actionar prevazuta la art.128 alin.(2) lit.i) si ii) din Legea energiei
electrice si a gazelor naturale nr.123/2012, in situatia in care exercitd vreun drept sau
confrol, asupra unei societdti cu activitate de producere ori furnizare de energie electrica
si/sau gaze naturale.

Interdictia se aplica actionarului/actionarilor pana la incetarea starii de incompatibilitate
ce rezultd din neindeplinirea cerintelor prevazute la art.128 din Legea energiei electrice si
a gazelor naturale nr.123/2012.

Lista membrilor Adunarii Generale a Actionarilor:

Zeveleanu Cornel Reprezentant al statului, panala 12.06.2013
Marica Anca Reprezentant al statului, panala 12.06.2013
Sterian loan Reprezentant al statului, panala 12.06.2013

Incepand cu data de 12.06.2013, prin Ordin al ministrului finantelor publice au fost
numiti urmadtorii reprezentanfi ai statului in Adunarea Generald a Actionarilor
Transgaz:

Remus Vulpescu  Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului 728 din
- 12.06.2013 - pana la demisia din 23.01.2014;
Iulian Marian Butnaru  Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului 728 din

- 12.06.2013 - pana in prezent;

Andra Luminita Rdduicd  Reprezentant al statului, numita in baza Ordinului 728
din 12.06.2013 si revocata in baza Ordinului 944 din
04.07.2013.

Incepand cu data de 11.04.2014, prin Ordinul nr.183 al Secretariatului General al
Guvernului au fost numiti urmatorii reprezentanti ai statului in Adunarea Generala a
Actionarilor Transgaz:

Marin Popescu Reprezentant al statului, numit in baza Ordinului
183/11.04.2014 pana in prezent;

Constantin Reprezentant al statului, numit 1in baza Ordinului

Petrescu 183/11.04.2014 pana in prezent.
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Informatii referitoare la conducerea administrativa (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratda de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenfa generala pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat 1a 29.04.2014, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie formata majoritar
din administratori neexecutivi si independenti, Tn sensul art.1382 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazd eficienfa
capacitdtii de supraveghere, analizd si evaluare a activitdfii societatii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de
Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani , in cazul indeplinirii in
mod corespunzator a atributiilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi
revocati de cdtre Adunarea Generald Ordinara in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de
Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de Adunarea Generald a
Actionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administratie ce asigura functionarea
optima a organelor societdtii. Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate
Adundrile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de cauzi,
cu buna credinta pentru interesul societdtii, cu due-diligence si grija fard a divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii atdt pe perioada
mandatului cat si dupa Incetarea acestuia.

La cererea unui actionar semnificativ, alegerea membrilor consiliului de administratie al
TRANSGAZ S.A. se va face, in mod obligatoriu prin metoda votului cumulativ. in sensul
acestui alineat, actionar semnificativ inseamna persoana fizica, persoana juridica sau
grupul de persoane care actioneaza in mod concertat si care detine direct sau indirect o
participatie de cel pufin 10% din capitalul social al TRANSGAZ S.A. sau din drepturile de
vot, ori o participatie care permite exercitarea unei influente semnificative asupra luarii
deciziilor in adunarea generala sau in consiliul de administratie al TRANSGAZ S.A., dupa
caz.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 29.04.2014 si aprobat Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor prin Hotdradrea nr.2/29.04.2014, reglementeaza atributiile,
raspunderile si competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile
administratorilor companiei.
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In situatia in care se creeaza un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou
membru se face In condifiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la
expirarea mandatului predecesorului sau.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie care se intruneste la
sediul societdtii sau Tn alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel
putin o datd la 3 luni, la convocarea presedintelui consiliului, la cererea a doi membrii
ai consiliului sau de citre directorul general.

Convocarea consiliului de administratie

Sedintele consiliului de administratie vor fi convocate dupd cum urmeaza: de cdtre
presedintele consiliului de administratie ori de cdte ori este necesar, dar cel putin o datd la 3
luni; de cdtre doi membri ai consiliului de administratie sau de cdtre directorul general

Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi ftransmisa
administratorilor cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putind fi stabilit
prin decizie a consiliului de administratie.

Convocarea va fi transmisa tuturor administratorilor conform prevederilor prezentului
Act Constitutiv.

Convocarea sedintei consiliului de administrafie va fi transmisa fiecarui administrator in
scris, prin fax sau prin posta electronicd sau prin intermediul altor mijloace legale
permise de comunicare, la adresa si numarul de fax al respectivului administrator. Fiecare
administrator este obligat s anunfe societatea in scris, prin fax, prin posta electronica
sau prin intermediul altor mijloace legale permise de comunicare cu privire la
modificarea adresei si/sau numdrului de fax, dupa caz, si nu va putea opune societatii
schimbarea adresei si/sau numarului de fax, daca acestea nu au fost comunicate in scris
de administrator.

Instiintarea privind intrunirea consiliului de administratie va mentiona data si ora
sedintei, precum si faptul ca va avea loc la sediul societdtii (cu exceptia cazului in care
administratorii hotdrasc sa tina sedinfa in alt loc, caz in care se va mentiona si adresa) .

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare (inclusiv prin conferine telefonice sau video-conferinte).
Instiinfarea sedintei consiliului de administratie va mentiona de asemenea ordinea de zi.

Asupra punctelor care nu sunt prevdzute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri
de urgenta. Presedintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor.
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Sedintele consiliului de administratie

Consiliul de administratie fsi desfasoarad activitatea in baza propriului sdu regulament si a
reglementdrilor legale Tn vigoare.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte, In cazul in care presedintele se afld
in imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de
imposibilitate consiliul de administrajie poate insdrcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

Presedintele numeste un secretar, fie dintre membrii consiliului de administratie, fie din
afara acestuia.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul cdrora toate persoanele care
participd la sedintd se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedintd se
considera participare in persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

Adoptarea deciziilor

Pentru valabilitatea hotdrari lor consiliului de administratie este necesara prezenta a cel
putin doud treimi din numarul membrilor, iar acestea se iau cu majoritatea membrilor
prezenti.

Procesul-verbal

Dezbaterile consiliului de administrajie au loc, conform ordinii de zi stabilite si
comunicate de presedinte, cu cel putin 7 zile inainte de data {inerii sedintei. Dezbaterile
se consemneaza in procesul-verbal alsedintei, care se inscrie Intr-un registru sigilat si
parafat de presedintele consiliului de administratie.

La fiecare sedinta se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de cdtre presedintele de sedint{d si de catre cel
putin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de
administratie redacteaza hotdrarea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Delegare

Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii catre Directorul General al
SNTGN ,Transgaz” S.A., care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul
General al SNTGN , Transgaz” S.A. reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Obligatii de informare
Consiliul de administratie este obligat sd pund la dispozifia auditorilor financiari
documentele TRANSGAZ S.A. si rapoarte de activitate pofrivit dispozitiilor legale.
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Raspunderea administratorilor

Rdspunderea administratorilor este reglementatd de dispozitiile legale referitoare la
mandat precum si de cele speciale prevazute de Legea societitilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Incompatibilitati

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele
prevdzute in Legea societdfilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Atributiile Consiliului de administratie, ale directorului general si ale
directorilor executivi

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

- aprobd structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A;

- numeste si revocd directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

- supravegheazd activitatea directorului general;

- pregdteste raportul anual, organizeaza adundrile generale a actionarilor si
implementeaza hotdrarile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- aprobad nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

- incheie acte juridice prin care sd dobdndeasca, sd Instraineze, sd inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie In garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A.,
cu aprobarea adundrii generale a actionarilor atunci cdnd legea impune aceasta
conditie;

- aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de
activitate al TRANSGAZ S.A,;

- aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN , Transgaz” S.A;

- aproba infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru - obiective apartinidnd SNT;

- aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al TRANSGAZ S.A,;
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- supune anual adundrii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A,, bilantul contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent;

- supune adundrii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

- convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cite ori este nevoie;

- stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului TRANSGAZ S.A.,
conform structurii organizatorice aprobate;

- hotdrdste cu privire la contractarea de fmprumuturi bancare, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
de pe piata interna si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin
gajarea acfiunilor aferente participatiilor definute in alte societati potrivit legii;
aproba eliberarea garantiilor;

- aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

- aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

- aproba politici pentru protectia mediului inconjuritor, securitatea muncii, potrivit
reglementdrilor legale in vigoare;

- aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
actionarilor, modificdri In structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

- negociazd contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si
aproba statutul personalului;

- stabileste si aproba nivelul indemnizatiei pentru secretarul consiliului de
administratie;

- asigurd si rdspunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini si
atributii stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare;

- adoptd orice alte decizii cu privire la activitatea societdtii, cu exceptia celor care
sunt de competenta adunarii generale a actionarilor.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii
executivi si neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sd nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societdtii va ramane o responsabilitate colectiva a
Consiliului de Administratie, care va fi t{inut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate In exercitarea competentelor sale. Renuntarea la mandat de catre administratorii
independenti va fi insotita de o declaratie detaliata privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
Imbunatati cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai
bune practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiinfat un Comitet de Nominalizare care coordoneazd procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administrafie si adreseaza recomandari atat pentru
pozitia de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia,
conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiinfat un Comitet de Remunerare care elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori si directori.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se cd aceste propuneri sunt in concordanta
cu politica de remunerare adoptata de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunarad si dintr-o componentd variabild pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt
consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de
nominalizare si remunerare.

Raportarea financiara

La nivelul Transgaz a fost infiingat inifial un Comitet de Audit, insd urmare a aprobarii
noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a infiintat
Comitetul de Audit si Rating pentru examinarea in mod regulat a conformitatii
raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului si
ratingului companiei.

Membrii comitetului asista si inainteaza recomandari Consiliului de Administratie
privind stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificind totodata conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijinda membrii Consiliului de Administratie in
monitorizarea credibilitatii si exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de
societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile
aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societdtii care i pune la dispozifie
un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte.
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Comitetul de Audit monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si
adreseazd recomanddri Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Adminjstratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlatd de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asiguririi corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu pirtile implicate,

membrii Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se

limita doar la acestea:

- pdstrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

- incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legdturi cu partile
implicate respective;

- recursul la experti independenti.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
structura si noua componen{a a Comitetelor Consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, dupa cum urmeaza:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit si rating;

- Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T,;

- Comitetul de strategie si dezvoltare;

- Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie se gaseste pe pagina
proprie de web, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie .
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Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:

COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
NOMINALIZARE $I
REMUNERARE

COMITETUL DE AUDIT
SIRATING

MENTIUNI
va fi format din cel putin doi
membri ai  Consiliului de

Administratie;

va fi format din administratori

ne-executivi, cel pufin  unul |
dintre membrii comitetului va fi |

independent;

atributiile acestui comitet sunt |
Codul de

stabilite  prin
Guvernanta Corporativa.

va fi format din cel putin doi
membri  ai
Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel putin  unul
dintre membrii comitetului va fi
independent;

Consiliului  de |

ATRIBUTII

coordoneazi procesul de numire a
membrilor Consiliului de Administratie;
adreseazd recomanddri privind atit |
pentru pozitia de administrator cit si |
pentru ocuparea posturilor vacante in
cadrul Consiliului de Administratie; ‘
evalueazd cumulul de competente |
profesionale, cunostine si experienge la
nivelul Consiliului de Administratie;
stabileste cerintele pentru ocuparea |
unei anumite pozifii in administrarea
societafii; f
actualizeazi permanent competentele
profesionale ale membrilor Consiliului
de Administratie; f
imbunititirea cunostintelor privind
activitatea societdtii in scopul aplicarii |
celor mai bune practici de guvernan{d |
corporativi. f
elaboreaza politica de remunerare |
pentru administratori si directori; f
supune spre aprobarea Adundrii |
Generale a Actionarilor aceastd politicd
de remunerare; |
informeaza  despre  politica de |
remunerare fn Statutul/Regulamentul
de Guvernanid Corporativa al |
companiei;
prezintd in Raportul Anual suma totald
a remunerafiei directe si indirecte a |
administratorilor si directorilor, separat
pe componente fixd si variabili a
acestor remunerafii; ‘
in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul proportionalitafii |
acestei remuneratii cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitdrii functiilor de
catre acestia; ‘
poate apela, dac3 este cazul, la asistentd
din partea unor experti externi pentru |
indeplinirea atributiilor cerute. ‘

asistd §i recomandd Consiliul de
Administraie,  propuneri  privind |
stabilirea sistemului contabil si de
control financiar, planificarea financiar-
bugetara; ‘
asisti Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor acestuia |

in domeniul raportdrii financiare, al |
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COMITETUL DE
SIGURANTA §I
SECURITATE A SNT

se va Intruni ori de cite ori este
necesar, dar cel putin de doua
ori  pe an (la sfarsitul
semestrului I si la sfarsitul
anului);

atributiile acestui comitet sunt |

stabilite  prin  Codul de
Guvernanta Corporativa.

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator
independent;

atributiile acestui comitet sunt

stabilite  prin  Codul de
Guvernanta Corporativa.

ne-executiv

@, TRANSGAZ
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controlului intern, al administrarii
riscului si ratingului companiei;
examineaza n mod regulat eficienta
raportdrii financiare, controlului intern
si sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

efectueaza analize de audit si
elaboreaza pe baza acestor analize
rapoarte de audit;

verificd conformitatea rapoartelor de
audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigurda  sprijin Consiliului de
Administratie in monitorizarea
credibilitafii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate de
companie, in special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;

colaboreazd cu auditul financiar extern
al companiei care i va pune la
dispozitie un raport in care vor fi
descrise toate relatiile existente intre
acesta din urmd pe de o parte, si
societatea si grupul din care face parte,
pe de alta parte;

adreseazd recomandiri Consiliului de

Administratie  privind  selectarea,
numirea, re-numirea, inlocuirea
auditorului  financiar  precum  si
termenii  si conditiile remunerarii
acestuia;

monitorizeaza independenta si

corectitudinea auditorului financiar in
special prin monitorizarea rotatiei
partenerilor dedicati Emitentului, fn
firma de audit.

analizeaza periodic lista obiectivelor de
infrastructurd criticdi a Transgaz si
masurile de securitate stabilite;

asigura conditiile necesare
implementarii masurilor de protectie a
tuturor obiectivelor de infrastructura
critici ale societdtii sau aflate sub
autoritatea /coordonarea societdtii;
monitorizeaza/reactualizeaza
programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin mdsuri
optime de protectie fizica si
organizatoricd, cu recomandari in acest
sens catre Consiliul de Administratie;
monitorizeaza indeplinirea programelor
de mentenantd si  modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului
de respectare a normativelor tehnice de
exploatare si mentenanta a capacititilor
de productie.
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COMITETUL DE
STRATEGIE S$I
DEZVOLTARE

COMITETUL DE
REGLEMENTARE §I
RELATII CU
AUTORITATILE
PUBLICE

va fi format din cel putin doi !
Consiliului  de |

membri  ai
Administratie;

cel pufin un membru al
comitetului  trebuie sa fie
administrator ne-

executiv independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin
Guvernanta Corporativa.

va fi format din cel pufin doi
membri ai  Consiliului  de
Administratie;

atributiile acestui comitet sunt |
Codul de |

stabilite  prin
Guvernanta Corporativa.

Codul de

@, TRANSGAZ
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asistd Consiliul de Administrafie in
indeplinirea responsabilitdtilor acestuia
in domeniul elabordrii si actualizarii
strategiei generale de dezvoltare a
societatii;

analizeazd oportunititile identificate
privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;

analizeazd si asigurd asistentd
Consiliului de Administratie in ceea ce
priveste directiile de dezvoltare si
cooperare internationala ale societaii;

monitorizeaza si analizeaza

indeplinirea planurilor/ programelor

strategice §i de actiune privind
obligafiile Transgaz in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la
burs3;
elaboreaza

propuneri privind

imbunatatirea si eficientizarea activitatii

strategice, de dezvoltare i colaborare;

adreseazd recomandidri Consiliului |

de  Administratie cu privire la
operafionalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de actiune;
monitorizeaza si analizeaza
indeplinirea indicatorilor de
performanta ai sistemului de transport
si de performanta economico-financiard
ai activitatii societatii.
asistd Consiliul de Administratie fin
analiza activitafii de reglementare si a

obligatiilor legale ce revin societdtii in |

acest domeniu;

monitorizeazd indeplinirea de cétre
societate a obligatiilor previzute de
reglementdrile  incidente  activitatii
desfisurate;

analizeaza si inainteazd Consiliului de |
Administratie propuneri cu privire la |

cadrul de reglementare;
monitorizeaza relatiile de colaborare cu

autorititile publice si asistd Consiliul de
Administratie n stabilirea si gestionarea

politicii de colaborare.
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Denumirea Comitetului Componenta Comitetului

Comitetul Consultativ de Sterian Ion

Nominalizare si Remunerare Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George

Comitetul Consultativ de Sterian Ion

Strategie si Dezvoltare Vaduva Petru Ion

Iliescu Bogdan George

Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)

Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf.

HCA 21/16.06.2014)

Comitetul Consultativ de Sterian Ion

Reglementare si Relatii cu Vaduva Petru Ion

Autoritatile Publice Cernov Radu Stefan

Comitetul Consultativ de Sterian Ion

Siguranta si Securitate a SNT Vaduva Petru Ion
Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf.

HCA 21/16.06.2014)

Comitetul Consultativ de Audit Cernov Radu Stefan

si Rating Iliescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)

Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf.
HCA 21/16.06.2014)

Informatii referitoare la conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat conducerea societdtii unui director, numindu-I
Director General si care reprezintd societatea in relatiile cu tertii, avand in subordine
doi directori generali adjuncti si directori executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Acesta poate fi numit dintre
administratori, devenind astfel administrator executiv, sau din afara consiliului de
administratie.
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Nu poate fi director general al Transgaz persoana care este incompatibila cu calitatea de
administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu
modifiddrile si completarile ulterioare.

Directorul elaboreaza si prezinta consiliului de administratie un plan de management
pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzdnd strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractul de mandat.

Planul de management trebuie sd fie corelat si sd dezvolte planul de administrare al
consiliului de administratie si va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activitatii directorilor de catre consiliul de administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cdt si a planului de management.

Atributiile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A. este numit de catre consiliul de administratie, dintre
membrii consiliului sau din afara consiliului de administratie.

Directorul general are, In principal, urmdtoarele atributii:

- aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale TRANSGAZ S.A., stabilite de consiliul
de administratie;

- angajeazd, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- numeste, suspendda sau revocd directorii executivi si directorii din cadrul
sucursalelor;

- participa la negocierea contractului colectiv de munca, a cdrui negociere si
incheiere se desfisoard in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de
administratie;

- negociazd, in conditiile legii, contractele individuale de muncg;

- incheie acte juridice, in numele si pe seama TRANSGAZ S.A., in limitele stabilite
prin hotararile consiliului de administratie;

- stabileste indatoririle si responsabilitdtile personalului TRANSGAZ S.A.;

- aproba operatiunile de incasari si plafi, potrivit competentelor legale si Actului
Constitutiv actualizat;

- aprobad operatiunile de vinzare si cumparare de bunuri, in limita competentelor
delegate de consiliul de administratie;

- imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor si orice alta
persoana sa exercite orice atributie din sfera sa de competentd;

- indeplineste orice altd sarcina pe care consiliul de administratie a delegat-o in
atributia sa.
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Atributiile directorilor executivi

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general
si se afld in subordinea acestuia, sunt funcfionari ai TRANSGAZ S.A., executa operatiunile
acesteia si sunt rdspunzdtori fatd de aceasta pentru Indeplinirea indatoririlor lor, Tn
aceleasi conditii ca si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite
prin regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care
sunt incompatibile potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Deciziile referitoare la activitatea si functionarea curentd a Transgaz SA se vor lua
numai de citre persoanele care fac parte din structura de conducere a societdtii, fiind
interzisd interventia oricarei alte persoane sau entitdfi publice ori private in luarea
acestor decizii.

Drepturile detinatorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detindtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasa de
titluri beneficiazda de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva, activd si permanenta in vederea
exercitdrii drepturilor Intr-o maniera echitabila.

Toti detinatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise
confera detindtorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea
va fi supusd aprobarii detindtorilor direct afectati in adundrile speciale ale respectivilor
detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile
Adundrilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitdrii depline a drepturilor
acestora. Participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Actionarilor este
pe deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozifie posibilitatea votului in absentd - pe bazda de procura speciald, sau - prin
corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald, numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convocari AGA, completarile
ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebarile adresate de actionari, rapoarte
curente, situatii financiare ale societatii, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale
de pe agenda AGA, modele de procurda speciald, calendarul financiar, guvernanta
corporativa etc. ale companiei sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind
astfel la informarea transparentad si echitabila a tututuror celor interesati.
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Totodatd, Transgaz are finfiinfat o structurd organizatorica specializata pentru
gestionarea activitatii privind piata de capital, respectiv - Serviciul Relatii cu Investitorii
si Agentiile de Ratig - structurd a cdrei activitate este dedicata relatiei cu investitorii si
cu actionarii. Personalul serviciului este permanent pregdtit/instruit/format
profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu actionarii sdi, a
principiilor de guvernanta corporativa, a managementului, relatiei cu clientii.

Transparenta

Transgaz efectueaza raportdri periodice si continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzind, fard a se limita la acestea, situafia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atdt in mass media cat si pe pagina web
proprie (www.transgaz.ro). Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si
continue relevante in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de
conducere (ESG -Environment, Social and Governance). Informatiile sunt diseminate
atat In limba roméana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza de doud ori pe an intadlniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piata cat si investitori, cu ocazia diseminarii situatiilor financiare anuale si
semestriale, materiale relevante in decizia investitionala.

Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor,
respectdnd legistatia In vigoare si actul constitutiv al companiei, aceasta politica
garanteazd accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi, si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative,
prin intermediul cdreia s-au inifiat, la nivelul companiilor, o serie de acfiuni
responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitdtii i ai performantei
durabile.

In contextul actual al globalizirii, dezvoltirii durabile si al competitivitafii, companiile
sunt tot mai mult evaluate in functie nu doar de performantele economice, calitatea
managementului si politica de comunicare ci si In functie de contributia adusa de
acestea la viata sociald a comunitdtii din care fac parte.

In acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazd doud dimensiuni ale relatiei
dintre companie si comunitate, dimensiunea internd si dimensiunea externd si
recomandad companiilor sa integreze aceste principii in codurile de conduita si sa
raporteze asupra modului In care le-au aplicat.

e
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SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventa principiului aplicdrii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importanta faptului ca,
uneori, o sustinere financiara pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este
vitald si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se
implicd activ In viata comunitdtii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean”.

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din
Europa, se completeaza in mod firesc cu dorinfa de a veni in sprijinul nevoilor reale ale
tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componentd a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de
responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanentda a gradului de
responsabilizare a companiei fata de salariati, ac{ionari, parteneri, comunitate i mediu
cat si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociala inifiate in acest
scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politica privind
sistemul de management integrat calitate - mediu", este o dovada certa a faptului ca
TRANSGAZ responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in care
toti cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata
interactiona eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cét si social.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeazd pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu, pe de altd parte.

Domeniile prioritare In care TRANSGAZ desfdsoara programe de responsabilitate
sociala sunt: sportul, dezvoltarea comunitdtii (ldcasuri de cult, scoli, grddinite), educatie,
artd si culturd, actiuni umanitare, sdndtate (spitale), mediu.

SPORT

Suntem cei care cred cd sportul are puterea de a asigura armonia intre corp si minte!
DEZVOLTAREA COMUNITATII

Suntem acolo unde e nevoie!

EDUCATIE

Credem in potentialul tinerei generatii si investim in educatia acesteia!

ARTA SI CULTURA

Cultura inseamnd dezvoltarea perfectd a omului in toate privingele, iar noi suntem aldturi
de cei ce vor acest lucru!

ACTIUNI UMANITARE

TRANSGAZ este intotdeauna aldturi de cei care au nevoie reald de ajutor!

SANATATE

Ne ingrijim de sdndtatea altora la fel ca si de a noastra!

MEDIU

Cu totii ne dorim o viatd sandtoasd si intr-un mediu curat, si de aceea ne preocupd tot ceea
ce este in jurul nostru!
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Mai mult, incepand cu anul 2011, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este prezenta si pe site-
ul www.responsabilitatesociald.ro atat la profil companii responsabile cat si la studii
de caz/sectiunea MEDIU/ proiect OLIMPIADA VERDE - proiect care a fost premiat si la
GREEN BUSINESS GALA in decembrie 2010.

in anul 2012 pe site-ul www.csrmedia.ro compania Transgaz apare pentru prima
data pe harta CSR a Romaniei cu proiectele aflate in derulare cat si la secfiunea
companii, cu un amplu articol dedicat Premiului Anual C.I.Motas, proiect CSR aflat la
cea de a treia editie.

in semestrul [ 2014 s-a desfisurat campania de voluntariat corporativ: "Daruieste un
zambet" cu prilejul zilei de 1 iunie, prin care s-au oferit jucdrii, articole de desen si
picturd, dulciuri unui numar de 130 de copii de la o scoala speciala.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa
precum si prin actiunile de sponsorizare si donatiile intreprinse, SNTGN Transgaz SA
Medias se angajeazd Tn mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente si
responsabile la dezvoltare durabilad a economiei si la coeziunea sociald, imbunatatind in
acelasi timp, atat calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora cat si a comunitatilor
locale si a societdtii In care 1si desfasoara activitate.

in semestrul 1 2014 a fost elaborat Bilantul retrospectiv 2010- sem.I 2014 al tuturor
actiunilor de responsabilitate social desfdsurate de Transgaz.

Pentru mai multe detalii accesati www.transgaz.ro/link/responsabilitatesociala.

@ TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI
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Declaratia , Aplici sau Explici”

Principiu/
Recomandare

P19

P1

SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe semestrul I 2014

R1

R2

R3

Intrebare

Emitentul este administrat in baza
unui sistem dualist?

Emitentul a elaborat un
Statut/Regulament de Guvernanta
Corporativa care sa descrie
principalele aspecte de guvernanta
corporativa?

Statutul/Regulamentul de guvernanta

| corporativa este postat pe website-ul |

companiei, cu indicarea datei la care a
suferit ultima actualizare?

In Statutul/Regulamentul de
guvernanta corporativa sunt definite
structurile de guvernanta
corporativa, functiile, competentele si
responsabilitatile  Consiliului  de
Administratie (CA) si ale conducerii
executive?

. Raportul Anual al emitentului
prevede un capitol dedicat

- guvernantei corporative in care sunt |

' descrise toate evenimentele
relevante, legate de guvernanta

corporativa, inregistrate in cursul
anului financiar precedent?

Emitentul disemineaza pe website-ul
companiei informatii cu privire la
urmatoarele aspecte referitoare la
politica sa de guvernanta corporativa:
a) descriere a structurilor sale de
guvernanta corporativa?

b) actul constitutiv actualizat?

' DA  NU |

@, TRANSGAZ

AGIBETRALA RNBRGIN

Daca NU, atunci EXPLICI

X | SNTGN TRANSGAZ SA are un
| sistem de administrare unitar gi
| este administratd de un Consiliu
' de Administratie. Acesta are
| competenta generala pentru
| efectuarea  tuturor  actelor

necesare in vederea Tndeplinirii

' cu succes a obiectului de
activitate al societdtii, cu
excepfia aspectelor care sunt de

competenta Adundrii Generalea |

| Actionarilor
prevederilor Actului Constitutiv
actualizat la 10.07.2013, sau ale
legilor aplicabile.

Societatea a elaborat in cursul
anului 2010 Regulamentul de
. Guvernanta Corporativa  al
' SNTGN Transgaz SA Medias,
. document ce a fost aprobat in
. sedinta Adunarii Generale a
- Actionarilor din data de
- 02.03.2011.
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Principiu/
Recomandare

P2

P3

R4

R6

R8

Intrebare

c¢) regulamentul intern de
functionare/ aspecte esentiale
ale acestuia pentru fiecare
comisie/comitet de specialitate?

d) Declaratia ,Aplici sau Explici”?

e) lista membrilor CA cu
mentionarea membrilor care
sunt independenti si/sau

DA NU |

X

neexecutivi, ai membrilor |

conducerii  executive si ai
comitetelor/comisiilor de
specialitate?

f) o wvarianta scurta a CV-ului
pentru fiecare membru al CA si
al conducerii executive?

Emitentul respecta drepturile |

detinatorilor de instrumente |
financiare emise de acesta, |
asigurandu-le acestora un tratament |
echitabil si supunand aprobarii orice |

modificare a drepturilor conferite, in

adunarile speciale ale respectivilor |

detinatori?

Emitentul publica intr-o sectiune |

dedicata a website-ului propriu detalii |
privind desfasurarea Adunarii Generale |

a Actionarilor (AGA):

a) convocatorul AGA?

b) materialele/documentele aferente
ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare la subiectele
ordinii de zi?

c) formularele de procura speciala?

Emitentul a elaborat si a propus AGA |

proceduri pentru desfasurarea
ordonata si eficienta a lucrarilor AGA,
fara a prejudicia insa dreptul oricarui
actionar de a-si exprima liber opinia
asupra chestiunilor aflate in dezbatere?
Emitentul disemineaza intr-o sectiune
dedicata de pe website-ul propriu
drepturile actionarilor precum si

regulile si procedurile de participare la |

AGA?

Emitentul asigura informarea in timp |

util (imediat dupa desfasurarea AGA) a |
tuturor actionarilor prin intermediul |
sectiunii  dedicate a  website-ului |

propriu:

a) privind deciziile luate in cadrul |

AGA?
b) privind rezultatul detaliat al votului?

X
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Daca NU, atunci EXPLICI
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Principiu/

Recomandare
R9

P4, P5 R10
R12

P6

P7

P8 R15
R16

Intrebare

Emitentii disemineaza prin intermediul
unei sectiuni speciale pe pagina proprie
de web, usor identificabila si accesibila:
a) rapoarte curente/comunicate?
b) calendarul financiar, rapoarte
anuale, semestriale si trimestriale?

Exista in cadrul companiei emitentului

un departament/persoana specializat |
- (a) dedicat (a) relatiei cu investitorii? |
CA-ul se intruneste cel putin o data pe |
trimestru pentru monitorizarea |
' desfasurarii activitatii emitentului?

Emitentul detine un set de reguli
referitoare la  comportamentul  si |
obligatiile de raportare a tranzactiilor cu |
actiunile sau alte instrumente financiare |
emise de societate (“valorile mobiliare |
ale societatii”) efectuate in cont propriu |
de catre administratori si alte persoane |

fizice implicate?
Daca un membru al CA sau al
conducerii executive sau o alta

persoana implicata realizeaza in cont |

propriu o tranzactie cu titlurile
companiei, atunci tranzactia este
diseminata prin intermediul website-
ului  propriu, conform Regulilor
aferente?

| Structura Consiliului de Administratie

a Emitentului asigura un echilibru
intre membrii executivi si ne-

executivi (si in  mod deosebit

administratorii ne-executivi
independenti) astfel incat nicio
persoana sau grup restrans de
persoane sa nu poata domina, in
general, procesul decizional al CA?

Structura Consiliului de Administratie
a Emitentului asigura un numar
suficient de membrii independenti?

In activiatea sa, CA-ul are suportul
unor comitete/comisii consultative
pentru examinarea unor tematici
specifice, alese de CA, si pentru

' consilierea acestuia cu privire la

aceste tematici?

Comitetele/comisiile consultative
inainteaza rapoarte de activitate CA-
ului  cu privire la tematicile
incredintate de acesta?

Pentru  evaluarea  independentei
membrilor sai neexecutivi, Consiliul

MAaGIETRALA

nnnnnnnn

DA NUE Daca NU, atunci EXPLICI

X

X Informatia este diseminata de

|
catre SSIF la care se face

| tranzactia. Aceste notificari se

| publica pe site-ul BVB.
!
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Principiu/ | Intrebare DA NU | Daca NU, atunci EXPLICI
Recomandare ! ‘

de Administratie foloseste criteriile
de evaluare enuntate in
Recomandarea 167

R17  Membrii CA isi imbunatatesc X
permanent cunostintele prin
training/pregatire  in domeniul

' guvernantei corporative?

P9 ' Alegerea membrilor CA are la baza o | X
procedura  transparenta  (criterii |
obiective privind calificarea |
personala/ profesionala etc.)? | |

P10 Exista un Comitet de Nominalizare in | X
cadrul companiei? :

P11 R21 Consiliul de Administratie analizeaza @ X
cel putin o data pe an nevoia
infiintarii unui Comitet de
remunerare/politica de remunerare 3
pentru administratori si membrii ‘
conducerii executive? ‘
Politica de remunerare este aprobata =~ X ‘
de AGA? ;

R22 Exista un Comitet de Remunerare X
format exclusiv din administratori ne-

executivi?

R24  Politica de remunerare a companiei = X
este prezentata in
Statutul/Regulamentul de
Guvernanta Corporativa?

P12, R25 Emitentul disemineaza in limba X
P13 engleza informatiile care reprezinta

subiectul cerintelor de raportare:
a)informatii periodice (furnizarea
periodica a informatiei)? |

b) informatii continue (furnizarea &= X
continua a informatiei)?

Emitentul pregateste si disemineaza | X
raportarea financiara si conform | |
IFRS? ; i
R26 Emitentul promoveaza, cel putin o | X
data pe an, intalniri cu analisti
financiari, brokeri, agentii de rating si
~alti specialisti de piata, in scopul | '
prezentarii elementelor financiare, :
relevante deciziei investitionale?

R27 Exista in cadrul companiei un Comitet = X
de Audit? ‘

R28 CA sau Comitetul de Audit, dupa caz, X

examineaza in mod regulat eficienta |

raportarii ~ financiare, controlului

intern si sistemului de administrare a

riscului adoptat de societate?
|
e o e e ey
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Principiu/
Recomandare
R29
R30
R32
P14
P15 R33
P16 R34/
R35
P17 R36
P18 R37/
R38

e e e e e e e e e e T R s e T [ e e T e T o S T ISR T T
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Intrebare

Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori

DA NU |

X

neexecutivi si are un numar suficient

- de administratori independenti?
- Comitetul de Audit se intalneste de

cel putin 2 ori pe an, aceste reuniuni
fiind dedicate intocmirii si
diseminarii catre actionari si public a
rezultatelor semestriale si anuale?

Comitetul de Audit face recomandari

CA privind selectarea, numirea, re- |

| numirea si inlocuirea auditorului

financiar, precum si termenii si
conditiile remunerarii acestuia?

CA a adoptat o procedura in scopul

identificarii si solutionarii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

Administratorii informeaza CA asupra |

conflictelor de interese pe masura ce
acestea apar si se abtin de la
dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in

. conformitate cu prevederile legale

incidente?

CA-ul a adoptat proceduri specifice in
scopul  asigurarii  corectitudinii
procedurale (criterii de identificare a
tranzactiilor cu impact semnificativ,
de transparenta, de obiectivitate, de
ne-concurenta etc.) in  scopul
identificarii tranzactiilor cu parti
implicate?

CA a adoptat o procedura privind
circuitul intern si dezvaluirea catre
terti a documentelor si informatiei

X

referitoare la emitent, acordand o |
importanta speciala informatiei care |

poate influenta evolutia pretului de
piata al valorilor mobiliare emise de
acesta?

Emitentul desfasoara activitati
privind Responsabilitatea Sociala si
de Mediu a Companiei?

@, TRANSGAZ

MAGIETHALA ENERGIED

Daca NU, atunci EXPLICI

Astfel de situatii sunt
| reglementate prin legislatia
| incidenta.

| Astfel de situatii sunt
reglementate prin legislatia
incidenta.
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Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite Tn contextul alinierii la cerinfele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energeticd, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernangei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmadreste si prin
regulamentul de guvernanta proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernanei corporative la nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.

| S—

Continuitatea activitatii

S

Maximizarea valorii companiei

Cresterea rentabilitatii

ACTIONARI

— () W

Optimizarea costurilor

Imbunititirea realizirii programului de investitii

bt

Gestionarea eficienti a activititii

Transparenti si comunicare eficace

N

FURNIZORI

Mo e

Optimizarea satisfactiei furnizorilor

Asigurarea continuitatii prestirii serviciului

|
|
|
|
|
|
Asigurarea calititii tehnice a serviciului prestat }—‘

|

Sporirea calititii serviciului prestat J |

Respectarea Standardului de Performanti privind transportul gazelor
naturale

CLIENTI

Asigurarea calitiitii comerciale a serviciului de transport gaze naturale

1
J

Continuitatea in alimentarea cu gaze naturale

o B 11 EEEEEEE
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Transparentd | |

Respectarea reglementirilor ANRE
ANRE

Asigurarea optimi a exploatirii si mentenantei SNT

Conlucrarea in vederea definirii si indeplinirii cerintelor OST }

1
J

Gestionarea si operarea eficientd a SNT

Transparentd si comunicare

B PR

(-

Conlucrare eficienti

AUTORITATI y—[
ALE STATULUI l——[ Etici profesionald

]

Raportiri corecte sila termen

Respect pentru mediu si sustenabilitate

|-—-[ Acces direct la informatiile publice } |
MEDIA l—-[ Optimizarea capitalului de imagine si reputational al societatii
I—( Deontologie profesionald in colaborari
l——{ Transparenta ] |
!—{ Imbunititirea imaginii de firm3 }
OPINIA |
PUBLICA I-——[ Responsabilitate sociald corporativi }

e

|——{ Transparenti si comunicare, etici profesionald

I—[ Stabilitatea operational4 a activititii

l————| Dialog social
ANGAJATI - i
|——[ Dezvoltare durabili a societitii

I—[ Motivare corespunzatoare

S 5 W ) G WS [ S— ) W_—

I—[ Optimizare climat organizational

Administratorii Transgaz apreciaza ca, actionand in spiritul celor mai bune practici de
guvernanta corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) In capabilitatile societatii de a asigura maximizarea
eficientei activitatii.

e e e ——— e —————————— T
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ

Activitati desfasurate in domeniul Securitdtii si Sanatdatii in Munca

Activitatea in domeniul securitatii si sanatatii fn munca a vizat, in principal, realizarea
madsurilor cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie”. S-au desfasurat actiuni
specifice care au contribuit la materializarea masurilor planificate, avand prioritate cele
cu caracter tehnic, organizatoric precum si din domeniul sanitar-medical, in scopul
diminuadrii si/sau eliminadrii riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionala.

Din analiza modului de indeplinire a mdsurilor de prevenire si protectie la nivelul
societdtii, prezentdm urmatoarele:

A. Masuri organizatorice

= (Controlul medical al lucradtorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
intermediul firmelor specializate in medicina muncii. in cadrul societitii nu a fost
inregistrat nici un caz de imbolnavire profesionald in semestrul [ 2014.

= Au continuat actiunile de ,Identificare i evaluare a riscurilor de accidentare
si imbolndvire profesionald” prin intermediul echipelor de evaluare constituite
la nivelul societdtii, la puncte de lucru din cadrul Exploatirilor Teritoriale. in
baza rezultatelor evaludrilor s-au actualizat Planurile de Prevenire si Protectie
pentru anul 2014 aferente fiecarei Exploatari Teritoriale.

= Au continuat actiunile cu privire la atestarea pentru instalatii din arii periculoase
Ex. (respectiv reatestare, elaborare rapoarte de protectie la explozie si avizare
zonare pentru statii de reglare masurare, staii de comprimare, etc), in scopul
conformarii cu prevederile legale ale Legii nr. 319/2006 privind securitatea si
sdndtatea Tn munca si ale H.G. nr. 1058/2006 privind cerintele minime pentru
imbunatatirea securitatii si protectiei sanatatii lucrdtorilor care pot fi expusi
unui potential risc datorat atmosferelor explozibile.

= Au fost implementate prevederile H.G. nr. 300/2006 privind cerintele minime de
securitate si sandtate pentru santierele temporare sau mobile.

= [n vederea implementirii si certificirii unui sistem de management al securitatii
si sandtatii ocupationale SSO, conform OHSAS 18.001 - Occupational Health and
Safety Assessement Health, s-a demarat implementarea si suntem in faza a 3 a
integrarii acestui sistem cu sistemul deja certificat Calitate-Mediu.

= S-a desfasurat etapa [ a studiului “Determinarea efortului profesional, evaluarea
capacitatii de munca si oboselii profesionale la solicitdri fizice, neuropsihice si
senzoriale.

B. Masuri tehnice
= S-a urmadrit realizarea masurilor tehnice prevazute in Planul de Prevenire si

Protectie pe anul 2014, ludndu-se In considerare Proiectele S.N.T.G.N. Transgaz
Mediag privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de Transport.
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Activitati desfdsurate in domeniul protectiei mediului
Activitatea de Protectia Mediului
Cadrul legal si autorizari

Conform legislatiei de protectia mediului, in primele 6 luni au fost depuse 2 dosare de
reinnoire a autorizatiilor de mediu, s-a obtinut o noua autorizatie de mediu, acfiune
necesara din cauza reorganizdrii teritoriale care a avut loc 1a nivelul acelei structuri.

Astfel, 1a nivelul societdtii existd 18 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un
numdr de 1177 obiective.

Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodarire a apelor, legislatia din domeniu
impune obfinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe
ape sau au legdturd cu apele. Drept urmare, societatea define 126 de autorizatii de
gospoddrire a apelor pentru traversdri cursuri de ape cu conducte de transport gaze
naturale, din care prima parte a acestui an au fost refnnoite 23 dintre acestea.

Au fost intocmite raportarile lunare, trimestriale catre autoritadtile din domeniu conform
obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate.

Inspectii si sanctiuni

In perioada 01.01.2014 - 30.06.2014, S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numar
de 7 inspectii, dintre care 6 au fost efectuate de catre Garda Nationald de Mediu -
Comisariatele Judetene si 1 de catre Administratia Nationdld "Apele Romane". Ca
urmare a inspectiilor efectuate nu au fost aplicate sanctiuni contraventionale.
Principalele masuri de imbunatdtire a activitatii, asa cum reies din rapoartele de
inspectii ale autoritatilor de control, au fost:
= notificarea autoritdtilor referitor la solutiile adoptate in vederea incadrarii legale
a activitatilor cu impact asupra mediuluij;
= eliminarea solului contaminat / degradat in urma unor incidente de mediu;
= respectarea prevederilor din autorizatiile de mediu / autorizatii de gospodarirea
a apelor;
= efectuarea monitorizarilor surselor de poluare conform actelor de reglementare;

Activitati desfdsurate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu

Principalele activitati desfasurate de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu in
anul 2014 au constat din:

Monitorizarea surselor de poluare si Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu
pe amplasamentele S.N.T.G.N.- Transgaz S.A

Aceste activitati constituie obiective specifice ale laboratorului si parte componenta a
obiectivului general “Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului
fnconjurdtor” si subsecvente obiectivului strategic de “Dezvoltare durabild”.

e e e e e ——
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Activitdfile sunt cuprinse In ROF-ul SNTGN Transgaz SA si fac parte din Programul
sistemului de management integrat calitate-mediu (SMICM) pe anul 2014, nr.
DCM 34.449/11.11.2013.

Derularea acestor programe s-a efectuat planificat In conformitate cu cerintele din
Autorizatiile de Mediu, eliberate de ANPM Bucuresti si au constat in efectuarea
sistematicd, pe amplasamentele societatii.

Numar de Numar de
; Gradul de
Perioada de raportare/ amplasamente |  amplasamente SR
Tipul activitatii planificate in sem. I- verificate in (%)
2014 sem. I - 2014 2
pentru 404 386 95,54
Semestul  monitorizarea ‘
12014 surselor de poluare
Pentru evaluarea 189 193 102,11
aspectelor de mediu
Total An 716 386 53,9
378 193 | 51,05

Tabel cu gradul de realizare a monitorizdrii surselor de poluare si a evaludrii aspectelor de mediu - semestrul I 2014

Activitati desfasurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu

Procesul de Audit al Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-Sanatate
si Securitate Ocupationala

Au fost auditate 7 entitati organizatorice, din care 4 departamente si 3 exploatdri
teritoriale

Procesul de evaluare a satisfactiei clientilor

Evaluarea clientilor pe anul 2014 a fost realizata si finalizata printr-un Raport
din care rezulta:

e Aurdspuns 82,50 % din numarul total de utilizatori ai retelei de transport. Cu un
procent de 26,69 mai mulii fatd de anul precedent;

e Au fost inregistrate un numar de 4 reclamatii, care au fost {inute sub control,
prezentandu-se comunicdrile cu fiecare reclamant;

e Nu au fost identificati clienti nesatisfacuti.

Procesul de actualizare/reeditare documente ale Sistemului de Management
Integrat

A fost elaboratd o noud Politicd si Angajament al Directorului General privind Sistemul
de Management Integrat Calitate-Mediu. Avand in vedere integrarea sistemului de
management al sanatatii si securitatii ocupationale cu sistemul de management integrat
calitate - mediu existent si certificat de catre Societatea Romana pentru Asigurarea
Calitdtii (SRAC), au fost modificate toate procedurile generale.

A fost actualizatd procedura de proces PP 01- Elaborarea documentelor Sistemului de
Management Integrat Calitate-Mediu-SSO.
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Se afld in curs de actualizare:
= Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-SSO;
= Procedura PP 37 - Managementul Proceselor;
= Procedura PP 15 - Evaluarea Satisfactiei Clientilor;

Activitati desfdsurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitdtii

Activitatea de apdrare impotriva incendiilor si situatii de urgentda

= S-a finalizat Realizarea masurilor din Planurile de securitate Operationald la
Infrastructura Critica (Servicii de evaluare si controlul riscurilor de incendiu),
pentru un numar de 35 de obiective;

= S-a intocmit Planul de interventie PSI pentru Sediul SNTGN, TRANSGAZ” S.A. din
P-ta G.Enescu, nr.11, Medias si trasmis la [JSU Sibiu in vedera avizarii;

= S-au actualizat documentele de evidenta specifice si actele de autoritate in
domeniul apdrari impotriva incendiului;

= S-au controlat un numar de 7 sectoare cu obiectivele aferente acestora de catre
[JSU si finalizate favorabil pentru societate;

= S-au efectuat un numar de 2 controale interne pe domeniul PSI, SU, paza si
protectia obiectivelor la Exploatarea Teritoriald Bacdu si Exploatarea Teritoriald
Constata cuprinse in programul anual de indrumare si control;

» S-a demarat intocmirea unei instructiuni de lucru pentru activitatea PSI si SU din
cadrul Societatii.

Activitatea de pazd si protectie a obiectivelor

= S-a finalizat Evaluarea de risc securitate fizicda pentru un numa de 1188
amplasamente;

= Amenjajare si dotare punct comanda de Protectie civila este in derulare;

= S-au demarat lucrdrile pentru infintarea si dotarea Dispeceratului de securitate
al SNTGN, TRANSGAZ";

= Este in curs de finalizare Instructiunea de lucru pentru serviciul de paza;

Sisteme de securitate

= S-au efectuat lucrdri de intretinere si reparatie la sistemele de securitate
antiefractie pentru mai multe obiective ale societatii;

= S-ainlocuit sistemul de control acces la sediul Transgaz din P-ta G.Enescu, nr.11;

= S-au fdcut lucrdri de intretinere pentru sistemul de detectie, avertizare, alarmare
si limitare a incendiilor de la sediul Transgaz din P-ta C.1.Motas, nr.1;

=  Punere in functie a sistemului de control acces la Reprezentata Bucuresti;

= S-au montat Sisteme de securitate la un numar de 18 SRM - urile fira personal.

Activitdti desfdasurate in domeniul Gestiunii Documentelor

In activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor neclasificate s-au
solutionat prin reglementari interne o serie de aspecte privind circulatia documentelor
pentru a nu exista pierderi / distrugeri.

In activitatea privind intocmirea, gestionarea si arhivarea documentelor clasificate s-au
solutionat urmatoarele:
= S-au actualizat anexele Programului de Prevenire Impotriva Scurgerii de
Informatii Clasificate;
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= S-aacutalizat lista detinatorilor de certificate de securitate / autorizatii de acces
la informatii clasificate In cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A;

= S-au realizat instruiri ale salariatilor referitoare la protectia informatiilor
clasificate;

= S-au conectat si sunt utile 3 statii de lucru la reteaua dedicata SECRETULUI DE
SERVICIU;

In activitatea privind gestionarea si arhivarea documentelor neclasificate s-au solutionat
urmadtoarele:
= Intocmirea, aprobarea si avizarea Nomenclatorului Arhivistic al S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A. privind categoriile de documente create si detinute cu termenele
de pastrare, ale acestora conform legislatiei, fiecirui domeniu de activitate
(lucrare finalizatd);
» Elaborarea Instructiunii privind Arhivarea Documentelor create si detinute de
S.N.T.G.N. TRANSGAZ;
=  Emiterea Deciziei privind constituirea Comisiei de Selectionare a documentelor
create si detinute de al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si a unei anexe la Decizie, care
defineste lucrdrile care trebuie realizate;
=  S-a eliberat cladirea de pe str. Carpati, unde erau depozitate documentele
tehnice, In vederea demolarii si reconstruirii unei noi cladiri.

Activitati in domeniul Corp Controlului

Misiunile Serviciului Corp Control au fost centrate pe asigurarea unui demers de
minimizare a riscurilor de erori si neconformitati, vizand obtinerea de performante la
toate nivelele din companie. Astfel, accentul a fost pus cu precadere pe:
¢ identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de administrare;
e propunerea de solutii viabile pe perioada derularii proiectelor cu finantare din
fonduri europene.

Situatia misiunilor de control din semestrul I al anului 2014, aratd ca acestea au fost
orientate spre:
e realizarea interconectarilor;
e proiectele cu fonduri europene;
e optimizarea cheltuielilor;
e Tmbunadtatirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare.

Misiunile privind "Modul de realizarii conductei de interconectare Giurgiu-Ruse Intre
sistemele de transport gaze naturale ale Romaniei si Bulgariei” respectiv "Modul de
implementarea a sistemului SCADA pentru reteaua de gaze din cadrul SNTGN
+~TRANSGAZ, S.A” ,avind ca obiect ” realizarea interconectdrilor si proiecte cu
fonduri europene”, sunt in faza de analizare a documentelor puse la dispozitie, echipa
de control concentrindu-se pe factorii care au determinat intirzierea proiectelor si
respectarea conditiilor din cererea de finantare.
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Din cele 5 misiuni de control avdnd ca obiect “optimizarea cheltuielilor”, in cazul a 3
dintre ele dosarele au fost trimise la comisia de disciplind care a stabilit recuperarea
prejudiciilor respectiv sanctiuni disciplinare celor implicati ("Recuperarea materialului
tubular de pe tronsonul Nades - Fantanele si Axente Sever -Tapu”, ” Necesitatea,
oportunitatea si legalitatea contractului nr.10/05.08.2013 incheiat intre ET Medias si SC
Euro Ecologic SRL VIdhita” si "Verificarea cauzelor care au condus la sustragerea
echipamentului "motogenerator de curent autotractabil” Tnmaticulat cu numarul de
inregistrare SB 80 JST din dotarea Sucursalei Medias”) iar unul se afla pe rol la Parchet
("Recuperarea materialului tubular de pe tronsonul Nades - Fantanele si Axente Sever -
Tapu”)

in domeniul ’“imbundtdtirii calitdtii executiei programelor investitionale de
modernizare si dezvoltare” au fost efectuate 2 misiuni din care doar un dosar
("Verificarea lucrarilor efectuate la SRM Toplita”) a ajuns la comisia de disciplina care a
solicitat constructorului sa remedieze problemele identificate in teren.

Alte activitati

In cadrul departamentului, urmare a Raportului Final de Audit Intern 2014 s-au
intocmit si actualizat fisele de post pentru intregul personal, s-au revizuit si actualizat
toate procedurile aferente Sistemului Integrat Calitate Mediu, Sanatate Ocupationalg,
precum si alte documente pentru implementarea recomandarilor auditului intern.
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