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SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ S.A.
Domnului Sterian Ion, Director General

Spre stiinta,
Domnului Minea Nicolae, Presedinte al Consiliului de Administratie

Stimati domni,

Avand in vedere dispozitiile:

- art. 11 alin. (6) din O.U.G. nr. 68/2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, potrivit cirora exercitarea
drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al statului roman la
Societatea Nationalad de Transport Gaze Naturale ,,Transgaz” S.A. se realizeaza de citre Secretariatul
General al Guvernului,

art. 105 alin. (3) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de

piatd, republicat, coroborate cu prevederile art. 117" din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati,
cu modificdrile si completarile ulterioare,

st tindnd cont de:

Hotédrarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. 8 din
data de 19.11.2025, prin care au fost aprobati indicatorii de performanti financiari,
nefinanciari si necomerciali pentru perioada 2025-2029;

Avizul conform nr. 1010 din 25.11.2025 emis de cétre Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice pentru Societatea Nationald de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. privind indicatorii-cheie de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de Administrare 2025-2029, avizati in prealabil de citre
AMEPIP, aprobati prin Hotirdrea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 8 din
19.11.2025,

subiectele incluse pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
17/18 decembrie 2025,

Secretariatul General al Guvernului vi solicitd completarea ordinii de zi a Adunirii Generale Ordinare
a Actionarilor, convocate pentru data de 17/18 decembrie 2025, cu urmitorul punct:

1. Aprobarea incheierii actului aditional la contractele de mandat ale administratorilor

neexecutivi ai Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A., avand
ca obiect indicatorii-cheie de performanti financiari si nefinanciari rezultati din Planul
de Administrare 2025-2029, avizati si aprobati, precum si mandatarea unui
reprezentant al actionarului majoritar, Secretariatul General al Guvernului, in
vederea semnarii in numele Societitii a actelor aditionale la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai Societitii Nationale de Transport Gaze Naturale
Transgaz S.A.
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Proiect de hotarare:

1. Cu___ de voturi Pentru reprezentdnd ___ % din numdrul total de voturi exprimate si
cu____ de voturi Impotrivi reprezentind % din numarul total de voturi exprimate
aprobd/nu aproba incheierea actului aditional la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi a1 Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz
S.A., avind ca obiect indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de Administrare 2025-2029, avizati si aprobati, precum si mandatarea unui
reprezentant al actionarului majoritar, Secretariatul General al Guvernului, in vederea
semndrili in numele Societitii a actelor aditionale la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz
S.A., in forma transmisi prin adresa Secretariatului General al Guvernului nr.
..... oo cceccd ueneeoo.. Un numdr de __ actionari, avind ___ voturi, au adoptat pozitia
”Abtinere” cu privire la acest punct.

Totodata, atasam in anexd Modelul actului aditional la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi ai Societitii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A.

Cu deosebitd consideratie,
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---------

Anexa la adresa SGG nr.2 35576/ SQQ/ Qg// QDQ:?M

Act aditional nr. __Ia
Contractul de mandatnr. __ dindatade

Avand in vedere dispozitiile:

* Legii societdtilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificdri si completdri, denumitd in
continuare Legea nr. 31/1990;

= Legii nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

= Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
"0.U.G. nr. 109/2011;

* Hotararii de Guvern nr. 639/27.07.2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderii publice, denumita in continuare "H.G. nr. 639/2023";

= Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Art. 1.913 si urmatoarele, precum si art. 2.009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 68/2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,

precum si urmatoarele:

Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. 8 din data de
19.11.2025, prin care au fost aprobati indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si
necomerciali pentru perioada 2025-2029;

Avizul CONFORM nr. 1010 din 25.11.2025 pentru Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ S.A. privind indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul
de Administrare 2025-2029, avizati in prealabil de citre AMEPIP, aprobati prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 8 din 19.11.2025, emis de catre Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. nr. .. din data de ........ ,
prin care a fost aprobata incheierea actului aditional la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi ai SN.T.G.N. Transgaz S.A. care cuprinde indicatorii de performanta financiari,
nefinanciari si necomerciali pentru pericada 2025-2029, in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;



Adunarea Generala a Actionarilor S.N.-T.G.N. Transgaz S.A. nr. ___ din data de ___ a hotarat ca
prezentul act aditional la Contractul de mandat nr. din data de , denumit
in continuare “Contractul de mandat” sa fie semnat de citre reprezentantul actionarilor __

—— s — ]

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale ,Transgaz” S.A., cu sediul in Municipiul Medias,
Piata C. I. Motas nr.1, jud. Sibiy, tel./fax. 0269 803333 / 0269 803334, e-mail: cabinet@transgaz.ro,
inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe ldnga Tribunalul Sibiu sub nr. J32/301/2000,
Cod unic de inregistrare fiscala RO/13068733, reprezentatd de catre , identificat cu __,
denumita in continuare “Societatea” sau "Mandantul”, dup3 caz,

si

Domnul/Doamna , cetatean , ndscut(a) la data de , cu

domiciliul in __, identificat cu __, eliberatd de la data de CNP
, tel./fax. _, e-mail: , In calitate de

denumit in continuare Mandatar,

denumite individual Partea si colectiv Partile,

in temeiul prevederilor art. 2 pct. 21 din O.U.G. nr. 109/2011 si al art. 5.2.3. si art.8.1 din Contractul
de mandat nr. ___ din data de , denumit in continuare "Contractul de mandat”,
au convenit incheierea prezentului act aditional, denumit in continuare “Actul aditional”,

Art.1. Obiectul Actului aditional
Partile convin modificarea articolului 5.2.3. din Contractul de Mandat, dupa cum urmeaza:

1.1 Indicatorii cheie de performanta financiari, nefinanciari si necomerciali sunt prevazuti in anexa
nr. 1 la prezentul act aditional.

Art.2. Dispozitii finale
2.1 Prezentul act aditional intra in vigoare la data semnarii lui de catre parti.

2.2 Celelalte clauze ale Contractului de mandat raman neschimbate.

Prezentul act aditional a fost incheiat astazi, , in 3 (trei) exemplare originale, dintre
care 2 (doud) exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Mandatar.

Mandant, Mandatar,
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.,

prin __
imputernicit/a prin Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. _din data de _



Anexa 1

Indicatorii cuprinsi in Planul de administrare al societatii si care masoarad performanta financiara si
nefinanciara a companiei in perioada 2025-2029 sunt:

A. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICA si FINANCIARA - Indicatori standard de
performanta

Investitii puse in functiune
EBITDA

Productivitatea muncii
Plati restante

Creante restante
Consumul tehnologic
Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare
Indicatori de profitabilitate
Indicatori de lichiditate
Indicatorilor de risc
Indicatori de gestiune

A. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICO-FINANCIARA

Estimarile valorice ale indicatorilor standard de performanta economica si financiara propusi
pentru perioada 2025-2029 sunt:

Nr.  Criteriul de‘ Obiectiv dt{ UM, Coeficient de 2025 2026 2027 : 2028 2029
crt. performanta performanta . ponderare ~ ;
o Investitii pu ‘Realizarea ' k ‘
1. VeSUWPUSE ohelutui miilei 0,15 3037.503 1427934 1346890 1032705  431.281
in functiune ‘
programat
2. EBITDA E;T%e;ea miilei. 0,15 936403 900491 1176317 1297362 1411.170
‘Cre5teréa ’’’’’’
productivitatii
Productivitate muncii in unitati : mii
3, OOUCHVIAE \olorice lei/ 0,15 668 669 734 817 896
a muncii . L |
(cifra de afaceri/ | pers |
‘nr.mediu de
ipersonal);
fEféctuarea
platilor in ‘ ‘
4. Platirestante ormen! miilei 015 0 0 0 0 0
contractual
(in preturi
‘curente) 7 -
) C o Reducerea : ‘
5. 'eta"tte volumuluide  miileii 0,1 635429 603658 573475 544801 517561
restante ‘ ‘ i

icreante restante



Gn préturi S
curente)

fincadrarea in

cantitatile
de gaze
6. comsumul el % 0,15 100%
tehnologic -
reprezentand
consumul
tehnologic
Cheltuieli de  Reducerea
exploatare la cheltuielilor de
7. 1000 lei exploatare la lei 0,15 851
wenituri din 11000 lei venituri
exploatare din exploatare

100%

863

100% 100% 100% |

829 865 879

Estimarea performantelor SNTGN Transgaz SA in perioada 2025-2029 prin prisma indicatorilor de
profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune este prezentatd in tabelul de mai jos:

i | 1
Nr.crt| Indicatori ' Formula de calcul f
+ i § o
1. | Indicatori de profitabilitate i
! i 1
| —
X . _. |EBITDA !
EBITDA in total vanzari I 3 7
| Cifra de afaceri i
o _|EBITDA B
EBITDA in capitaluri proprii | _ _ - R
) | Capitaluri proprii ]
| r
o i Profitul brut |
Rata profitului brut ‘ f
Cifra de afaceri |
| |
| Rata rentabilitatii [ Profit net -
capitalului | Capitaluri proprii |
2. [ indicatori de lichiditate
indicatorul lichiditatii 1 Active circulante .
curente | Datorii pe termen scurt |
Indicatorul lichiditatii } Active circulante - Stocuri |
" imediate | Datorii pe termen scurt |
3. ]lndicatori de risc N
| Capital imprumutat _1
Indicatorul gradului de [
indatorare Capitaluri proprii |
Rata de acoperire a EBIT ]
dobanzii Cheltuieli cudobanda |
4. | Indicatori de gestiupe 000000 _J .
Viteza de rotatie a Sold mediu clienti x 365 zile |
debitelor - clienti Cifra de afaceri |
. | Sold mediu furnizori x 365 }
Viteza de rotatie a sile }
creditelor - furnizori - - l
Cifra de afaceri |

2025 2026 2027 | 2028 2029
S - ]
4131%  4243%  51,02% 49,95% 50,64%
} |
2517%  2502%  30,94% 31,77% 32,92%)
1725% 1867%  2217% 2134%  2161%
883%  924%  1129% 11,40% 11,80%
I [
3‘
1,10 1,10 110 1,10 1,10
i |
1,03 097 105 1,09 1,13
R I R | |
[ %
87,35% 108,67% 123,18% 128,80% 12451%
340,85% 300,28% 304,43% 227,95% 21563%
SRS RSN N R R
63,21 69,04 6692 67,66 69,28
95,51 92,76 8431 6507 39,67




Obiective financiare

Strategia intreprinderii publice

Realizarea proiectelor
de investitii cuprinse in
programul de
dezvoltare al societatii
cu respectarea cadrului
legal incident si a
principiilor de eficienta,
urmarind asigurarea
sigurantei in
aprovizionarea cu gaze
naturale si cresterea
gradului de
interconectare a retelei
nationale de transport
gaze naturale la reteaua
europeana

Asigurarea
performantei financiare
si economice
sustenabile si a
stabilitatii operationale

Categorie
de
indicatori
financiari

Finantarea

Rentabilita
te

Politica de
dividende*

Indicatori cheie de performanta ~ financiari

Indicatori
financiari

Rata lichiditatii
curente

Rentabilitatea
activelor

Rata de platd a
dividendelor

Formula de calcul

Rata lichiditatii
curente = Active
curente
(circulante)/Datorii
curente

ROA = Profit
net/Total active

Rata de plata a
dividendelor =
{Dividente platite
(aferente an t) / Profit
net (aferentan t) } x
100

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

u.m,

Numar

%

%

PONDERE

20%

10%

20%

2025

1,10

336

50,00

2026

1,10

342

50,00

2027

1,10

4,06

50,00

2028

1,10

4,17

50,00

2029

1,10

4,53

50,00

Instrument
de
verificare

Situatii
financiare
anuale
auditate

Situatii
financiare
anuale
auditate

Situatii
financiare
anuale
auditate



Indicatori cheie de performanta - nefinanciari

Categorie Instrument de
Nr Obiective de ndicatori L decalcll  UM. PONDERE 2025 2026 2027 2028 2020  Verificare
crt. nonfinanciare indicatori nefinanciari

nefinanciari

Strategia intreprinderii publice

Raportarea
transmisa catre
Cre.$terela o . Realizarea proiecte]or ANRE anual la data
Szt;::icet:ﬁc',?é?mon Orientat Monitorizare Z‘D dll? Planul 1%8 - depl15 ";Zme
9, Pparenerlorde catre servicii  Strategie de  OcZvoltarepef0ani= o 0% 100 100 100 100 100 anuf de
afaceri, furnizorilor bi Desvoltarex | 2chuni realizate actiuni dezvoltare pe 10
si a calitatii publice ezvoltare™  gemarate/actiuni ani aprobat ANRE
serviciilor prestate propuse -Raportul
administratorilor
(Anexa 3-Obiective
imbunatatirea rul
procesului de ' . Num.aru Numar mediu de ore
formare, instruire si Indicatori mediu de formare per angajat = Raportul
2. [lormae ' legati de ore de Totalnumar e orede  Numar  10% 21 22 23 24 25 PO
ezvoltare angajati formare per  formare_t/Numér total ministratortior
profesionald a ’ . de angajati_t
. angajat gajatl.
personalului.
Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratie t =
Rata Numiarul  total  de
membrilor membri neexecutivi i Raportul
3. Optimizarea independenti  independenti in consiliul % 10% 60 60 60 60 60 administratorilor
procesului de inconsiliulde de
: , . administratie administratie_t/Numarul
|m.ple:nlentare a lndac?torl total de membri din
pnnapnloryde legati de ) consiliul de
guvernantd guvernanta administratie_t
f:orporatlva, etica i Numérul sedintelor
integritate Numarul de cznsjliyl'tui get Raportul
A administratie_t= aportu
4, sedinte ale Numarul sedintelor Numér 10% 12 12 12 12 12 administratorilor

consiliului de consiliului de

administratie  ,qministratie sustinute
de-a lungul anului_t



Indicatori cheie de performanta - necomerciali

Categorie de Instrument de

Nr Obiective Indicatori
indicatori i
crt. nonfinanciare - ori nefinanciari Formula de calcul U.M. PONDERE 2025 2026 2027 2028 2029 verificare
nefinanciari
Strategia intreprinderii publice
. . Rata cadrelor
Dimensionarea .
- superioare de
optima a
. conducere de  sex
necesarului de Rata cadrelor feminin = Numérul R l
N . - = aportu
resurse umane in Egalitate de superioare de .
0, 9, P .
1. raport cu nevolle gen conducere de cadrelor superioare de % 10% 31 31,50 32 32,50 33 administratorilor
", - conducere de  sex
reale de activitate sex feminin . )
. feminin_t/Numarul de
si dezvoltare ale .
C o cadre superioare de
soctetatii

conducere_t
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