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l. Consideratii generale

_ Perioada mandatului

- Contract de MANDAT 30.04.2013-20.04.2017

' .Ar.;tul .de. numirelmandét

Calitateain Consiliui de | Administrator neexecufiv

. Hotérérea. Adunrii Gén.erale Ordinére a Actionarilor nr. 5/30.04.2013

ales administrator

=  Hotérarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8/10.07.2013 art.1b
reconfirmat administrator prin vot cumulativ

= Hotérarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8/10.07.2013 art.2

numit pregedinte al Consiliului de Administratie

Administratie

Pregedinte al Consiliului de Administratje

_‘ Comitetele. cbnsultative din cadrul
Consiliului de Administrafie din
care face parte

= Comitetul de Nominalizare gi Remunerare ~ conform Hotararii Consiliului
de Administratie nr. 7/27.05.2013- administrator neexecutiv;

= Comitetul de Siguran{a gi Securitate a SNT - conform Hotararii Consiliului
de Administratie nr. 7/27.05.2013- administrator neexecutiv;

= Comitetul de Strategie §i Dezvoltare - conform Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 7/27.05.2013- administrator neexecutiv;

» Comitetul de Reglementare si Relatii cu Autoritdtile Publice - conform
Hotararii Consilivlui de Administratie nr. 13/29.07.2013 - administrator
neexecutiv,

Scurta biografie

Sunt absolvent al Universitifii de Petrol 5i Gaze Plolegti fiind licentiat
inginer in forajul sondelor si exploatarea zicamintelor de petrol §i gaze.
Am absolvit de asemenea Facultatea de Inginerie Economica, Management

si Dezvoltare Rurald din cadrul Universitatii de $tiinte Agronomice si
Medicina Veterinara Bucuresti devenind din anul 2002, inginer diplomat.

Detin diplome de master in domeniul Management gi Dezvoltare Rurala gi
in domeniul Alimentatie Publici gi Agroturism, diplome ob{inute in cadrul
Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicing Veterinara Bucuresti.

De-alungul carierei, mi-am perfectionat orizontul de cunogtinge profesionale
prin studii postuniversitare privind securitatea gi buna guvernare, relatiile
internationale gi diplomatice, managementul financiar.

Tntre 1992 — 2004, am ocupat functia de director de zona in cadrul S.C Petrotrans
SA Ploiesti iar intre 2005-2006 director executiv al Directiei Tehnice din cadrul
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Bréila.

Din anul 2008, sunt director al Directiei Tehnice din cadrul Regiei Autonome
Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat.

in 2010, am preluat pentru o scurtd perioads, functia de subsecretar de stat in
cadrul Ministerului Dezvoltarii Teritoriale si Turismului, cocordonand domeniul
lucrarilor publice din cadrul acestui minister, revenind in acelasi an, la functia de
director executiv in cadrul Regiei Autonome Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat, functie pe care o detin si in prezent.
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Din 30 aprilie 2013, sunt pregedintele Consiliului de Administratie al SNTGN
Transgaz SA §i impreuna cu ceilalti 4 administratori, asigur administrarea
companiei conform obiectivelor cuprinse in Planul de administrare, plan
aprobat in unanimitate de actionarii Transgaz prin Hotararea AGOA nr.
9/23.09.2013.

| Pentru mai multe detalii, la finalul raportului de activitate atagez CV-ul.

"Documente ce cuprind atributii ale
Consiliului de Administratie (CA) si
ale Pregedintelui CA

* legea nr.31/1990 privind societédtile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare;

* OUG 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare (atributii privind
raportarea);

= Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completirile
ulterioare,;

» Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V, art.19 si
art.20;

= Contractul de MANDAT incheiat;

* Regulament de Organizare §i Functionare (ROF) al CA cuprinde
informatji privind: organizarea i functionarea CA; atributiile CA, politica de
gestionare a conflictului de inferese, modul de lucru, rdspunderea
administratorilor;

* Regulamentul de Guvernantd Corporativd al SNTGN Transgaz SA
cuprinde informalii privind:

- Rolul gi obligatiile Consiliului de Administratie;

- Structura Consiliului de Administratie;

- Numirea membrifor Consiliufui de Adminisiratie;

- Remunerarea membrifor Consiliuiui de Administratie;

- Comitetele consulfative de ia nivelul Consiliului de Administratie;
- Conducerea executiva;

- Codul de conduitd profesionals;

- Drepturile §i tratamentul detingtorilor de actiuni;

- Transparenta, Raportarea financiara;

- Conffictul de interese gi franzactiile cu pérfile implicate;
- Regimul informatiei comorative si CSR

* Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administraie al
societatii cuprinde informatii privind:

-~ Structura comitelelor consultative;
- Componenta comitetelor consuftative;
- Atribuliile comitetelor consultative
F = Comitetul de Nominalizare §i Remunerare;
| = Comitetul de Audit i Rating;
| = Comitetul de Sigurantd si Securitate a SNT;
|« Comitetul de Strategie §i Dezvoltare;
[ = Comitetul de Reglementare i Relatii cu autorititile publice

Comitetele Consuttative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt
responsabile cu desfésurarea de analize si elaborarea de recomandéri pentru -
Consiliul de Administratie in domeniile specifice, inaintdnd acestuia semestrial

rapoarte asupra activitatii lor,
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- PP124 - Organizarea si desfisurarea sedintelor CA;
- PP125- Organizarea §i desfigurarea sedinfelor CA prin mijloace
electronice de comunicare;
- PP126 - Organizarea si desfisurarea sedintelor AGA;
- IL PP 124 - 41 - Definitivarea dosarelor sedinfelor CA 5i AGA;
- IL PP 124 - 42 - Eliberarea extraselor de hofdrari CA §i AGA
= Politici §i proceduri existente la nivelul Consiliului de Administratie,
conform QUG 109/2011 privind guvernania corporativd a Tntreprinderilor
publice:
- Politica de gestionare a conflictelor de interese;
- Podlitica privind distribuia dividendelor — proiect;
- Politica privind managementul riscului;
- Politica privind tranzactiile cu "partile afiliate™;
- Politica privind sponsorizarile,
- Padlitica privind comunicarea interna si externa
Nota:
In contextul in care, la nivel regional, european dar si national se pune un accent
deosebit pe asigurarea cresterii gradului de transparent in afaceri, elimingrii
coruptiel si implementarea celor mai bune practici de guvernanti corporativa in
administrarea si managementul companiilor cu capital majoritar de stat, am luat
in analizd, Tmpreund cu ceilalfi administratori, elaborarea la nivelul
Consiliului de Administratie a unei noi politici si anume: “Politica privind
transparenfa, diseminarea informatiilor, guvernanta datelor si
anticorupfie”.
Acest document va permite dezvoltarea la nivelul Consiliului de Administratie a
unui cadru referential de stimulare a increderii partilor interesate in deciziile i

hotararile administratorilor Transgaz $i in actiunile managementului companiei.

Informare si comunicare Pentru asigurarea unei informari corecte gi la timp a tuturor pértilor interesate de

activitatea companiei, am supravegheat §i monitorizat, coordonat
indeaproape activitatea de comunicare gi informare publicd, astfel incat
aceasta sa fie in consens cu cerintele de raportare ce revin Transgaz, in calitate
de societate listatd la bursa de valori si operator de transport gi de sistem,
important actor pe scena energetica nationala si internationala.
Direcfiile urmarite cu prioritate in acest sens, sunt cuprinse in "Politica
Consiliului de Administratie privind comunicarea interna §i externa“,
preluate Tn Planul de management al comunicarii generale a societatii si
vizeaza in principal aspecte precum:

- alinierea permanentd a paginii web a companiei la cerinlele de
transparentd si diseminare a informaliilor, impuse de bunele practici de
guvernanté corporativa,

- realizarea unei comunicari publice i raportari financiare conforma cu
prevederile actelor normative incidente activitatii;

- asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, si a unui
tratament egal §i nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor; catre tot]
actionarii Transgaz,

- aslgurarea unui suport logistic performant (inclusiv Sala de sedinfe}
pentru organizarea gi desfagurarea sedinielor CA i AGA;
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- efectuarea disemindrii hotiraritor CA in conformitate cu procedurile de
proces stabilite;

- publicarea conform prevederilor legale, a convocatoarelor §i
hotararilor AGA pe paginaweb a companiei;

- mentinerea unei comunicdri permanente cu top managementul
companiei;

- imbunatatirea sistemului relational intern i extern al companiei.

Documentatia Sistemului  de = Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017;
control si supraveghere al = Raport privind activitatea administratorilor elaborat conform prevederilor

managementului, raportare OUG 109/2011, modificaté si completat3 astfel:
financiara si autoevaluare a - semestrial si prezentat Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor
Consiliului de Administratie (AGOA) pentru a lua act de activitatea administratoriler;

- anual - supus aprobarii AGOA odatd cu aprobarea situatjilor
financiare anuale si a descarcarii de gestiune a administratorilor;

= Plan de management pentru perioada 2013-2017 - elaborat conform
prevederilor OUG 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare, si in
haza obiectivelor asumate in Planul de Administrare;

= Raport privind executia mandatului elaborat {rimestrial conform

prevederilor OUG 109/2011, modificata si completata.

Raportari financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE

Raportul auditorului statuiar;

Raportul auditorului intern;

Declarafia managementului privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial;

Raport (CSR) Responsabilitate sociala corporativa;

Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformarii la Noul Cod de

Guvernanta Corporativa al BVB

= Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada
2016 - 2020

Organigrama Consiliului de Admiﬁistra;ie

Presedinte
Consiliu de Administratie
ION STERIAN
|
{ | | 1
Administrator execuliv Admln;ﬁté:toerﬁcfeenﬁecutw, Administratorneexecutiv, Administrator neexecutiv,
Director General ILIES ClFl) BOGDAN independent independent
PETRU ION VADUVA GEORGE CERNOV RADU RIZOIU ANDRE{
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-~ 'Nlifnel:e si | Calitateain - | - Temeiul legalin baza ciruia a fost numit || . Durata
° Prenumele | - Consiliu.- " | e RIS /| -mandatului
STERIANION | Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art7 | administrator
neexecutiv HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1b [ reconfirmat
Presedinte CA administrator .
prin vot cumulativ 4 ani
HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.2 | Numit pregedinte
CA
VADUVA Administrator HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 administrator
PETRU ION executiv
Director general HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1b | reconfirmat
administrator 4 ani
prin vot cumulativ
HCA nr.8/4.06.2013 Art.8 Numit director
general
ILIESCU Administrator HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a | Ales administrator
BOGDAN neexecutiv prin vot cumulativ 4 ani
GEORGE independent
CERNOV RADU | Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 Ales administrator
STEFAN neexecutiv prin vot cumutativ
independent HAGOA nr.8/10.07.2013 Art1a | Ales administrator 4 ani
prin vot cumulativ
RIZOIU Administrator HAGOA nr.5/02.10.2014 Art.1 Administrator
ANDREI* neexecutiv - 3 anigi
Independent 1 lund
*Domnul Andref Rizoiu confinua mandatul domnufui Viad Nicolae Neacsu, numit adminisirator in AGOA 8/ 10.07.2013 si care a
rentntat fa mandatul de administrator of HCA 1/2014 in data de 24 ianuarie 2014. In acceasi sedinta CA a fost numif administrator
provizoriu Remus Dumifru Vulpescu (arf, 1, HCA 1/2014) care, in sedinfa CA 18/ 2014 a fost revocal, Andrei Rizoiu fiind numif
administrator provizoriu (arf. 2, HCA 18 din 02 iunfe 2014).

|  Componenta Comitetelor Consultative

Componenta Comitetelor Consultative (echivalenté cu durata mandatului) constituite in cadrul Consiliului de Administratie,
conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138*1 alin.2, art.1382 alin.2, art.140*2 alin.{1), ale alin {2) din OUG nr.109/2011
art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin. (2) si alin. (3); ale Codului de Guvemanti Corporativé este urméatoarea:

1.COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMU NERARE . |
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCA nr.7/27.052013 |
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCAnN7/27.052013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, mdependent | HCA n. 13/29 07 2013 |

2. COMITETUL DE AUDIT §1 RATING e I .

admlmstrator neexecutiv, mdependent HCA nr.13/29.07.2013

ILIESCU BOGDAN GEORGE ‘ presedinte al Comitetului de Audit si Rating ‘
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCAnr7/27.052013 |
RIZOIU ANDRE!I | administrator neexecutiv, independent | HCAnr21/16.06.2014 |
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3.COMITETULDE SIGURANTA §I SECURITATEASNT .~ .~ I
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCA nr.7/27.05.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCAnr.13/29.07.2013 |
RIZOIU ANDREI I administrator neexecutlv, independent I HCA nr.21/16.06.2014

4 COMITETUL DE STRATEGIE §DEZVOLTARE R
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCAnr.7/27.052013 |
VADUVA PETRU ION | _administrator executiv |_HCANr7/27.05.2013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCANr.13/29.07.2013 |
RIZOIU ANDRE| | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.21/16.06.2014 |
' 5.COMITETUL DE REGLEMENTARE §IRELATI CU AUTORTATLEPUBLICE ~~~ ~ - |
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCAnNr13/2007.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCAnr.7/27.05.2013 |
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCAnr.7/27.052013 |

Intreaga activitate desfisurat de Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA, de la preluarea
mandatului, Th mai 2013, in urma selectiei conform prevederilor QUG 109/2011, este prezentatd in Raportul
administratorilor elaborat semestrial/anual gi supus aprobéarit Adunarii Generale a Actionarilor. Raportul annual al
administratorilor este public la adresa http://www.transgaz.ro/rofinformatii-investitori/_raportari-anuale. Activitatea
desfagurata de membrii Consiliului de Administratie in cadrul Comitetelor Consuitative este prezentat3 in Rapoartele
elaborate de cétre acestea gi inaintate semestrial Consiliului de Administratie.

2. Mandat, strategie, obiective - Asumari i Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Guvernul Romanief
si-a asumat responsahilitatea ca in viitor, aceste companii sa fie scoase din sfera politicului si sa fie conduse de
manageri profesionisti, selectati in mod transparent, de firme de recrutare recunoscute internatjonal i local,
agreate printr-un proces unitar de totj partenerii implicatj (Guvem, FMI, UE).

Tn considerarea faptului ¢ eficienta si competitivitatea unui operator economic depind, in mod determinant de
performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societitii a mecanismelor de buné
guvernare corporativa, in baza OUG nr.109/2011, la Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ
SA a fost implementat managementul privat, incepand cu luna mai 2013.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului Naional de Transport al gazelor naturale i
asigura indeplinirea n condiii de eficientd, transparentd, sigurant, acces nediscriminatoriu $i competitivitate a
strategiei nationale stabilite pentru transportul intem si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea §i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a
standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoitare durabil3.

Transgaz a fost printre pionierii unei nol etape de dezvoltare in economia nationala, fiind o companie
deschizatoare de drumuri in procesul de implementare a managementului profesionist privat.

ION STERIAN - RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU PERIOADA MANDATULUI




in acest context, prin prisma necesitatii asigurarii securitatii energetice a tarii, prin dezvoltarea unor mega proiecte
orientate pentru facilitarea transportului noilor resurse de gaze naturale descoperite In Marea Neagra, in acelasi timp
cu mentinerea la nivel minim al costului activitafii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management
privat profesionist infr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Natjonala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare unitar fiind condusa
de un Consiliu de Administrafie format din 5 membri. Astfel, noii administratori ai societétii selectati in mod
profesionist (Consiliul de Administratie in funcfie) am preluat mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA,
procedand imediat la elaborarea Planului de administrare al societétii pe perioada mandatului 2013-2017, astfel
cum este prevazut de art.30 alin.1 din OUG 109 /2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Intrucat Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017 reprezinta un instrument deosebit
de important al planificarii strategice privind administrarea societatji, societate listat la Bursa de Valori Bucuresti, am
acordat impreuna cu ceilalti administratori atentie maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a drumului de
parcurs pentru eficientizarea operafionald a activitdfii si dezvoltarea durabild $i am reusit ca in constructia si
implementarea sa, planul de administrare sa fie guvernat de o atitudine responsabila, profesionista i etica in raport

.....

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada 2013-2017 a fost aprobat in unanimitate de actionarii
societatii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Responsabilizand importanta pentru tard si companie a misiunii asumate, managementul privat, profesionist al
Transgaz, s-a angajat s& asigure o guvernare corporativa eficienta, transparenta si performanta, care, prin valorificarea
cu maxima eficienta a oportunitifilor existente si viitoare, sa permitd companiei atingerea excelentei in business,
transformarea acesteia intr-un operator de fransport gaze naturale cu recunoagtere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel fa definirea Romaniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale catre Europa,

Planul de administrare al operatorului national de transport gaze natural elaborat pentru perioada 2013-2017
confirma viziunea strategica a administratorilor referitoare la;

= Directiile de dezvoltare durabild a societaii;
= Optimizarea performan{elor economico-financiare si operationale;
= Cregterea viabilitatii societatii in contextul energetic international si national aflat In continua schimbare.

Pornind de la diagnosticul global al activitafji desfasurate si al premiselor mediului in care aceasta functioneaza,
valorificand cu maxima eficienta toate oportunitatile existente si viitoare, prin Planul de administrare pe perioada
2013-2017, am structurat in mod riguros directiile strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor
operationale si de management ale societaii in scopul realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor de performanta
stabilite si transformarea companiei intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energetica din
regiune, care sa contribuie la definirea Roméniei ca un important caridor de energie in domeniul gazelor naturale catre
Europa.
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Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA in functie de evolutia sectorului energetic european si national, de
obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritatile strategiei energetice natjonale, de schimbarile
mediului in care societatea igi desfasoara activitatea, obiectivele si directile de administrare ale societatji stabilite
pentru perioada 2013-2017 sunt directionate in principal spre urméatoarele domenii;

Conformitate

cu cerintele reglementarilor Optimizarea si eficientizarea Dezvoltarea durahila
europene gi nationale privind procesului operational
transportul gazelor naturale

a societatii

Administratorii SNTGN Transgaz SA Medias au considerat ca prin obiectivele stabilite Tn Planul de administrare al
societatii in perioada 2013-2017, obiective preluate apoi de directorul general si managementul executiv, Tn Planul de
management, astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, vor afinge dezideratele privind eficientizarea activitafii
companiei gi redefinirea acesteia in concardanta cu cerintele standardelor moderne de performant si competitivitate
in plan regional,european si international.

‘Astmari si realiziri

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate strategica a economiei
nationale, SNTGN TRANSGAZ 8A este una din marile companii nationale in care modelul de guvernanta
corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obtinute in perioada 2013 - 2017 au la baza masurile si abordarile Consiliului de Administratie privind
managementul companiei, in principal prin;

» Reproiectarea structurii organizatorice printr-o noud organigrama moderna si eficientd, in concordantd cu
cerintele activitatii priivind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului National de Transport gaze naturale
(SNT), competitivitatea si dezvoltarea durabil a acestuia;

= Eficientizarea relafilor institutionale la nivel natjonal (Parlament, Guvem, ANRE, ANRM) si la nivel
internatjonal cu tarile membre ale Uniunii Europene si aite {ari;

= [ficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, inclusiv cresterea responsabilitatii
personalului operational;

= Optimizarea activitatii operationale, de investiti si dezvoltare, imbunatatirea activititilor conexe celei
operationale

Pentru prezentarea clard, concisa a modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al
societatii in perioada 2013-2017 au fost indeplinite, am utilizat modelul ce urmeaza:
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SNTGN Transgaz SA
Medias ca transportator al
gazelor naturale pe piata
energeticd europeand si
hafionald, ca urmare a
cerintelor UE  privind
dezvoltarea
interconectarii  SNT cu
sistemele similare de
transport din  tarile
vecine,a potenfialului de
exploatare a zacamintelor
substantiale de gaze
naturale descoperite in
Marea Neagra si a gazelor
de gist in viitor;

Sistemului National de Transport gaze
naturale Tn perioada 2014-2023, plan
aprobat de ANRE prin DECIZIA nr
2819/17.12.2014 care cuprinde un numar
de 5 proiecte majore aflate in diferite
stadii de executie si a céror valoare
totald estimati se ridica la cca. 1,5
miliarde euro:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria -
Romania - Ungaria - Austria (BRUA)

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in anul
2015. Tn luna mai 2015 s-a semnat cu
Innovation and Networks Executive Agency
(INEA),

Contractul de finantare, pentru un grant in
valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand
50 % din valoarea totalé estimata a costurilor
de proiectare a statiilor de comprimare. inluna
mai 2016, a fost semnat contractul aferent
serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii de
comprimare (SC Podisor, SC Bibesti si SC
Jupa) cu firma polonezd Gornicze Biuro
Projectow PANGAZ sp. z 0.0, In luna
septembrie 2016 a fost semnat Acordul de
finantare pentru un_grant in valoare de
179,3 milioane Eure pentru Proiectul BRUA
faza 1. Pentru asigurarea unui management
gficace al fintregului proiect, a tuturor
operafiunilor legate de implementarea |,
dezvoltarea si monitorizarea acestuia, a fost
constituitd Tn  mod distinct, la nivel
organizatoric, Unitatea de Management a
Proiectului BRUA. Proiectul se aflad in faza
obfinerii  Autorizafiilor de Construire i
procedurilor de achizitii publice pentru material
tubular si echipamente tehnologice {robinet).

2. Dezvoitarea pe teritoriul Roméniei a
Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de Ia {armul
Mirii Negre

Nr. | Obiectiv asumat in Planul Directii de actiune pentru atingerea Obiectiv -
crt de Administrare obiectivului asumat initiat/
2013-2017 ‘| demarat
SRV SEURTATERIERGENCE
11 Consolidarea rolului | v Elaborarea Planului de Dezvoltare al
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Studiul de fezabilitate a fost finalizat n luna
ianuarie 2016. n cadrul studiului de fezabilitate
a fost selectat traseul conductei si au fost
realizate studile topografice, geotehnice si
hidrologice. Concomitent elaborarii studiului de
fezabilitate au fost demarate urmétoarele
activitati:
= identificarea proprietarilor de-a lungul
traseului conductet;
= procedura privind autorizarea executari
lucrarilor de constructii, prin obtinerea
Certificatelor de Urbanism.
Procedura de evaluare a impactului de mediu
se afla in etapa de Depunere a notificari si de
evaluare initiala a acesteia.

3. Proiect  privind  inferconectarea
sistemului national de transport cu
conductele de transport infernafional
al gazelor naturale

Studiul de prefezabilitate a fost demarat in

anul 2014, in cadrul Departamentul Proiectare

Cercetare al societatji, dupa care, au urmat in

anul 2015 o serie de analize tehnice si

economice care sa determine viabilitatea
investitiei, astfel incat studiul a fost aprobat in

iunie 2016.

4. Proiect privind dezvoitari ale SNT in
zona de Nord-Est a Romaniei in scopul
imbunatatirii aproviziondrii cu gaze
naturale a zonei precum $i a asigurarii
capacitdtilor de transport spre
Republica Moldova

Studiul de fezabilitate a fost finalizat Tn luna

ianuarie 2016 dar este in actualizare conform

sugestiilor consultantului JASPERS, angajat
de Ministerul Fondurilor Europene.

5. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Coridorului Central de fransport pentru
preluarea gazelor naturale de la farmul
Marii Negre.

La finele anului 2016 a fost finalizat studiul

de prefezabilitate.
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| v" Elaborare Plan de Dezvoltare al
Sistemului National de Transport gaze
nafurale in perioada 2016-2025, plan
transmis spre aprobare la ANRE si
care cuprinde un numdr de 6 proiecte
majore. A fost introdus Proiectul
privind noi dezvoltdri ale SNT in
scopul preludrii gazelor de la tarmul

e ) sy

Marii Negre.
Harta Projectefor majore din SNT

v" Tot In scopul atingerii obiectivului de
consolidare a rolului SNTGN Transgaz
SA ca transportator al gazelor naturale
pe piata energeticA europeana si
nafionald, administratorii au dispus
managementului companiei, punerea
in practicd a urmatoarele directii de
actiune:

- infiinfarea Reprezentantei Transgaz
Bucuresti- mésurd indepfinita prin
Hotararea AGEA nr. 12/18.12.2013;

- finalizarea  Interconectari  cu
Republica Moldova; - obiectiv realizat
in anul 2014;

- infiintarea Reprezentantei Transgaz
SA Bruxelles, sediu secundar al
SNTGN  Transgaz  SA, fara

personalitate  juridicda - mésura
indepinitd prin  Hotdrarea AGEA
nr.2/29.04.2014;

- infiinfarea Reprezentantei Transgaz
SA Chigindu, sediu secundar al
SNTGN  Transgaz  SA, fard

personalitate juridicd - mé&surd
indepinitd prin Hotdrdrea AGEA
nr.7/218.12.2015;

- finalizarea  Interconectdrii  cu
Bulgaria pe directia Giurgiu - Ruse-
obiectiv realizat in anuf 2016,
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Roménia are iIn prezent puncte de
interconectare cu 4 din cele 5 tari vecine (mai
putin cu SERBIA) astfel:

| UCRAINA - -

Orlovka {UA) - Isaccea (RO) -DN 1000
Capacitate = 8,6 mldmc/an, Pma= 55 bar
Tekovo (UA) - Mediesu Aurit {(RO}-DN 700,
Capatitate = 4,0 mid.mc/an, Pua = ?0 bar

| UNGARIA

Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota-
DN 700, Capacitale = 1,75 mid.mc/an, Piex =
63 bar

| REPUBLICA MOLDOVA. :
Ungheni (MO) - lasi(RO}- DN 500 ,
Capacitate = 1,5 mld.mc/an, P = 50 bar

| BULGARIA.

Ruse (BG} - Giurgiu{RO)-DN 500.
Capacitate = 1,5 mld mcfan, Pmax = 40 bar

Finalizarea
interconectarii intre
sistemele de transport
gaze naturale ale
Romaniei i Bulgariei pe
directia Giurgiu — Ruse;

Parcursul atingerii acestui obiectiv a fost

urmatorul:

- in anul 2013, a fost realizatd Stafia de
Masurare Gaze (SMG) Giurgiu sl
Grupul de Robinete de sectionare si
Conducta terestré de la SMG Giurgiu la
Grupul de Robinete;

- in anul 2014 — a avut loc finalizarea
lucrarii "Teava de protecfie si pozarea
cablului de fibra opticd, care
subfraverseazd  Fluviul  Dunarea,
pentru transmisia de date™;

- in anuf 2016 interconectarea Giurgiu —
Ruse a fost finalizatd (in septembrie.,
conducta principald a fost trasd pe sub
Dunére iar in noiembrie a fost pusa in
functiune; conducta de rezerva ce
subtraverseazd fluviul Dundrea a fost
pusd in funcliune Tn luna decembrie
2016). Tot la finele anului 2016 a fost
semnat Acordul de Interconectare.

Crearea condijilor
tehnice necesare pentru
asigurarea fluxurilor de
gaze naturale in regim
bidirectional pe
interconectarea dintre
Romania gi Ungaria pe
directia Arad-Szeged,;

In luna octombrie 2015, Transgaz a depus la
Comisia Europeana (Ageniia Executiva pentru
Inovare si Retele - INEA) ,Cererea de
Finantare” pentru prima Fazd a proiectului
JDezvoltarea pe teriforiul Romaniei a
Sistemului  National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria-Roméania—
Ungaria—Austria” (parfe a Proiectului de
Interes Comun - codificat in lista PCI 7.1.5.
“Conducta de gaze din Bulgaria in Austria via
Roménia gi Ungaria) — BRUA. :
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['In  vederea asigurarii conformitatii cu
Regulamentul (UE) nr. 984/2013, TRANSGAZ
si FGSZ au semnat un nou acord de afiliere a
OST pentru utilizarea serviciilor platformei de
tranzactionare a produselor de capacitate
comasatd si necomasatd (Regional Booking
Platform) detinutd de FGSZ.

In prezent, TRANSGAZ poate s& asigure, pe
directia Roménia - Ungaria, un flux de gaze
naturale care se Tncadreaza in cerintele
regulamentului (UE) nr. 994/2010.

La realizarea lucrarilor de upgradare a SNT in
vederea cresterii capacitafilor de curgere
bidirectionald a gazelor intre Romania si
Ungaria, Transgaz a luat in considerare si
perspectiva  materializérii  planurilor  de
valorificare a potentialului de gaze naturale din
Marea Neagra.

Tinand cont de faptul ¢& din primele estiméri
acestea depasesc considerabil posibilitatea de
transport prin Sistemul National de Transport
romanesc, se are in vedere 0 dezvoltare a

| capacitdfii de transport inspre Ungaria, prin

proiectul BRUA.

Continuarea acfiunilor in
vederea incheierii
acordurilor de dezvoltare
a inferconectdrii SNT cu
sistemele similare de
transport  din  tarile
vecing;

Acordurile de Interconectare incheiate pana la

data prezentei:

= Acordui de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare
Csanadpalota, incheiat cu FGSZ Zrt,
Ungaria in data de 02.12.2015;

=  Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Inferconectare Isaccea 1,
incheiat cu PJSC Ukrtransgaz, Ucraing, in
data de 19.07.2016;

= Acordul de Inferconectare pentru
Punctul de interconectare Negru Voda
1, incheiat cu Bulgartransgaz, Bulgaria, in
data de 19.05.2016;

= Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare Ruse -
Giurgiu, incheiat cu Bulgartransgaz,
Bulgaria, in data de 22.12.2016.

Dezvoltarea afacerii prin
optimizarea  absorbtiei
fondurilor europene si
crearea unei structuri de
finantare eficiente i
flexibile

Tn anul 2014, la nivelul societaii a fost infiintat
Departamentul Accesare Fonduri Europene
sl Relatii Internationale, iar pentru
optimizarea absorbtiei fondurilor europene, in
iunie 2015, a fost constituitd In cadrul

Departamentului, Directia Fonduri
Europene, ca structurd organizatoricd cu
atributi  privind  accesarea  fondurilor
comunitare si  monitorizarea  proiectelor

derulate prin fonduri europene, pentru a evita
apariia de neconformitdfi majore n
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Paimay

gestionarea acestui tip de finantare,

neconformitdi ce pot duce la restituirea

fondurilor alocate.

Cereri de finantare / Contracte de finantare

in perioada 2013-2016

2014:

1. Modernizare Statie de
Turbocompresoare $inca gi Instalatjile
aferente

Data depunerii cererii; 10.06.2014

Stadiul actual al cererii: Proiect implementat

Valoarea eligibila proiect.Estimat;

96.474.122 lei

Valoarea la care s- a finalizat contractul este

de: 88.810.261,37lei

Valoarea finantrii nerambursabile

solicitatd/ aprobatad: Estimat de incasat:

47.816.886 lei, Costuri finale solicitate la

:| rambursare: 44.401.030,7 lei
| Nr. Contr. de finanfare: 67/30.06.2014
Data semnarii: 30.06.2014

Tipul/denumirea faxafDMI  unde se
incadreaza solicitarea de finantare: Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR);

Axa Prioritara (AP) 4 Domeniul Major de

Interventie 1 (OMI 1

Programul Operational Sectorial Cresterea

Competitivitatii Economice - POS CCE (GN &

En.ElL)

2. FEED pentru statiile de compresoare
de la Corbu, Hateg si Horia - numar
actiune 7.1.5-0026-RO-S-M-14

Data depunerii cererii: 2014

Stadiul actual al cererii: Proiect in

implementare

Valoarea eligibild proiect: 3.036.684 euro

Valoarea finantarii nerambursabile

solicitatafaprobata: 1.519.342 euro

Nr. Contr. de finaniare:

INEA/CEF/ENER/M2014/0025

Data semnarii: 18.05.2015

Tipul/denumirea /axa/DMI unde se

incadreaza solicitarea de finantare:

Programului Connecting Eurcpe Facility 2015

(CEF 2015, CALL1I)

2015:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a
Sistemului National de Transport
Gaze pe coridorul conductei de
transport Bulgaria - Romania -
Ungaria - Austria, SMG Podisor-Horia
si 3 noi statii de comprimare {Jupa,
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Bibesti i Podigor)” - (abreviat BRUA)
- prima etapa
Data depunerii cererii; 12.10.2015
Stadiul actual al cererii: Aprobat/ stadiul
premergator semnarii Contractului de finantare
Valoarea eligibild proiect: 448.301.000,00

euro
Valoarea finantarii nerambursabile
solicitata/ aprobatd: 179.320.400,00 euro
(40%).

Nr. Contr. de finantare /Data semnarii: 2016
Tipuldenumirea faxa/DMI unde se
incadreaza solicitarea de finantare:
Pragramului Connecting Europe Facility 2015
(CEF 2015, CALL I},
2016: Actiuni
1. Proiectul BRUA faza 1
A fost semnat contractul de finantare pentru
BRUA faza 1 in valoare de 179.320.400 euro.
in data de 19 .12. 2016 a fost depus la
| Autoritatea Competentd pentru Proiecte de
| Interes  Comun (ACPIC), Dosarul de
candidatura pentru BRUA Faza 1, in vederea
analizarii si acceptarii acestuia. Data acceptarii
dosarului de candidatura reprezintd data
inceperii procedurii legale de autorizare.
2. Proiectarea Statiilor de Comprimare
aferente BRUA
Termenul  initial de implementare a
Contractului de finantare = 30 iunie 2016; s-a
stabilit, impreuna cu INEA, prelungirea
contractului de finantare cu 9 luni, pana fa 31
martie 2017, urménd a fi corefat graficul de
implementare al prezentului proiect, cu
Graficul de implementare al proiectului BRUA
—-Faza 1.
Ladata de 01.04.2016, a fost transmis la INEA
Raportul privind Stadiul Actiunii {ASR). Ca
urmare a fintarzieri  finalizari Fazelor
infermediare  ale  Proiectului  Tehnic,
TRANSGAZ a solicitat INEA o noua extindere
a Contractului de Finantare - pénad la
30.06.2017. Cererea de extindere cu e
documentele aferente, a fost transmisa la data Ca
de 22.12.2016. e
3. Dezvoltare SNT in Moldova (Onesti —
Gheralesti - Letcani)
| In data de 28.07.2016 la sediul JASPERS din
Bucuresti a awut loc intalnirea cu
reprezentantii JASPERS si cel ai MFE cu
privire la studiul de fezabilitate{ SF).

ION STERIAN - RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU PERIOADA MANDATULUI Page 17




urménd ca acestea s fie implementate.

S-a discutat pe marginea aspectelor tehnice si
economice, in vederea modificari si
actualizari SF.Documentele, SF si ACB au
fost verificate de reprezentanti JASPERS
care in data de 15.11.2016 au trimis
recomandarile pentru actualizarea SF si ACB

B. COMPETITIVITATE

Optimizarea si
eficientizarea sistemelor
si proceselor de
management din
societate, a calitagji
executiei proceselor
operationale si alinierea
acestora la cerintele
Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu
(SMICM) si a
standardelor moderne de
performanta si
competitivitate;

Pentru realizarea acestui obiectiv in pericada
2013 2016 au fost intreprinse masuri pe
urmatoarele domenii: :
Activitatea de contractare a serviciilor de
transport gaze naturale

2013 - Implementarea serviciilor de tip BH
(backhaul) n punctul de interconectare cu
Ungaria.

2014- Alocarea de capacitate consolidata la
punctul de interconectare cu Ungaria (in cadrul
protectului pilot); Implementarea serviciilor pe
termen scurt (trimestru, [una, zi).

2015- Reconfigurarea platformei
informationale GMOIS (conceptul de business)
in vederea gestiondrii confractelor pentru
serviciile de la punctele 1 si 2.

2016 - Implementarea metodologiei de alocare
a capacitatji in punctul Negru Voda . -
Contraciele de transport semnate cu
beneficiari  serviciilor  sunt  conforme
contractului-cadru  reglementat si  asigura
cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme
si intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intern
desemneazd ansamblul de activitd si
operatiuni desfasurate pentru si in legatura cu
rezervarea capacitdli de transport s
transportul prin SNT al cantitétilor determinate
de gaze naturale.

Activitatea de echilibrare comerciald

2013

- Certificarea operatorului independent de
sistem;

- Revizuirea codului retelei {aprobat prin
Ordinul 16 f2013) pentru realizarea
consensului cu participantii de pe piata
gazelor naturale;

- Continuarea actiunilor privind
implementarea cerintelor de transparentd
prevazute de Regulamentul (CE) nr.
715/2009;

- Regulamentul privind accesul terilor la
sistemele de transport;
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[ - implementarea  conditilor  aferente
activitatii din cadrul Directiei Echilibrare
Comerciala.

2014

- Testarea platiormei GMOIS Il in baza unui
plan aprobat de ANRE. (realizat etapa)
Procesul a continuat si in 2016 in urma
noilor modificar;

- Analiza proiectelor codului de retea pentru
echilibrare  elaborate de ENTSOG in
vederea impunerii unor eventuale
modificari $i completari;

- Analiza proiectelor codului de refea
pentrt  interoperabilitate emis de
ENTSOG in vederea impunerii unor
eventuale modificari si completar;

' - Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare -
pentru interconectarea cu Republica
Moldova —Ungheni;

2015

- Elaborat "Raportul de masuri provizorii”
aprobat prin Decizia ANRE
nr.2296/11.11.2015;

- Aplicarea tarifelor de penalizare pentru
dezechilibre. Se aplica la dezechilibrele
determinate [a nivel de luna incepand cu
data de 1 decembrie 2015, conf. Ord.
ANRE nr. 160/27.11.2015;

- Acliuni pentru indeplinirea obligatiilor din
Memorandumul de intelegere cu FGSZ
Ungaria (curgere bidirectional3,
standardizarea si armonizarea proceselor
de echilibrare comerciala si a unitatilor de

_ masura);

- Incheierea Conventiilor tehnice privind
stabilirea parametrilor tehnologici aferenti
punctelor fizice de intrare in-iesire din
SNT;

- Implementarea  softului de calcul
capacitate tehnica pentru punctele de
iegire din SNT;

2016

- Elaborarea Acordului de Alocare de
Capacitate si a Acordului de Operare cu
Bulgartransgaz pentru interconectarea
Giurgiu — Ruse;

- Piafa secundard de capacitate-
Elaborarea reglementdriior pe bazad de
consultantd si realizarea platformei
informatice aferente nu s-a realizat inca.
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" Activitatea de operare/ dispecerizare,
regimuri tehnologice -

- Implementarea programului de simulare
fluxuri de gaze SIMONE varianta offline.
Instruirea personalului pentru utilizarea
programului;

- Realizare sistem informatic meteo pentru

' monitorizarea si optimizarea fluxurilor de

gaze n SNT inclusiv instruire personal;

- Elahorare manual de dispecerizare avand
la bazd debitele de gaze naturale din
programele de transport, ntocmite pe
baza nominalizarilor si a prognozelor de
consum;

- Intocmirea programelor de transport
pentru ziua urmétoare pe baza manualului
de dispecerizare si verificarea acestuia cu
programul SIMONE on-line din SCADA,

- Determinarea zestrei conductei utilizand
programul  SIMONE;  Determinarea
stocului de gaze necesar pentru
mecanismul OBA; Determinarea
capacitétii de stocare in conducte;

- Elaborare Procedura de caleul a
pierderilor de gaze cauzate de executarea
lucrdrilor Tn SNT realizatd cu suportul
UPG Ploiesti;

- Elaborare Procedura privind publicarea pe
site-ul Transgaz a informatiilor referitoare
la intreruperea serviciilor de transport.

Activitatea de masurare, calitate gaze

naturale

- Asigurarea  trasabilitdlii unice a
etaloanelor de lucru la nivelul laboratorului
central ;

- Eaborarea Studiului de fezabilitate pentru
realizarea unui stand de verificari/calibrari
a contoarelor cu turbind gi a contoarelor
ultrasonice la presiunea de linie;

- Elaborarea unui Studiu privind preluarea
in exploatare a sistemelor de masurare la
intrarea in SNT (Legea Energiei Electrice
si a Gazelor Naturale nr. 123/2012);

- Monitorizarea sistemelor de mésurare in
timp real prin sistemul SCADA,;

- Monitorizarea instalatiilor de odorizare
automate prin sistemul SCADA;

- Realizarea bazei de date a mijloacelor de
masurare;
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- Studiu privind medernizarea sistemelor de
mésurare la punctele de iesire din SNT;

- Tntocmirea si mentinerea la zi a conditiilor
tehnice de operare aferente punctelor de
interconectare;

- Monitorizarea on-line a calitatii gazelor la
foate punctele impottante la intrarea in
SNT,;

- indeplinirea cerintelor de transparenta
previzute de Regulamentul (CE) nr.
715/2009 prin determinarea unei metode
pentru alocarea cifrei Wobbe pe punctele
de iesire din SNT aflate in zone de calitate
cu medie ponderatd;

- Implementarea normei tehnice de
odorizare dupa aprobarea acesteia;

- Elaborarea unor norme de odorizare
pentru alte substante de odorizare care sa
inlocuiasca etil mercaptanul.

Optimizarea activitatii privind calitate -

mediu, prevenire $i protectie

in conformitate cu Ordinul ANRE nr.34 din 31 .

mai 2013, privind aprobarea ,Regulamentului

pentru acordarea auforizaliilor de infiintare i a :
licentelor in sectorul gazelor naturale”la nivelul |

SNTGN Transgaz SA, a fost implementat si

Certificat in anul 2014 Sistemul de

Management Integrat Calitate-Mediu-

Sanatate si Securitate Ocupationald, in

conformitate cu SREN IS0 9001:2008, SR EN

ISO 14001:2005, respectiv SR OHSAS 18001:

2008 si recertificat in 2015 si 2016.

| Astfel, societatea se aliniaza la sistemele

internationale de management care permit

mentinerea sub control a riscurilor privind
sanatatea si securitatea angajatilor proprii,
sau a prestatorilor care-si desfisoard
activitatea pe amplasamentele organizatiei.

2 | Intensificarea activitatii | In scopul asigurari dezvoltdrii durabile a
de proiectare gi cercetare | societd{ii s-a pus accent pe dezvoltarea si
stiintifica in domeniul | intensificarea activitdfi de cercetare i
transportului de gaze | proiectare in domeniul reducerii consumurilor
naturale; tehnologice, protejarea mediului inconjurator,
modernizarea activitafii de transport gaze
naturale.
Directii de acfiune pentru realizare: _
- optimizarea calitifi si eficientei studiilor,
temelor de cercetare, proiectelor si -
lucrarilor executate cu specialisti SNTGN
Transgaz SA;
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- cresterea numarului de personal calificat
prin atragerea unor specialisti de valoare
profesionala ridicata;

- calificarea prin cursuri de specialitate a
personalului;

- continuarea atestarii profesionale a
proiectantilor si cercetatorilor;

- 2016 - infintarea a doua noi ateliere de
proiectare;

- dezvoltarea colaborari in  domeniul
cercetdrnii cu operatorii internationali de
transpart gaze naturale (GRTGAS Franta,
Fluxys Belgia), astfel cum s-a prevazut in
memorandum-urile incheiate cu acestia.
Memorandum-urile  incheiate  intre
Transgaz cu alli operatori de transport i
sistem din Europa si din alte tari, au ca
scop abordarea in comun a proiectelor
existente si viitoare privind transportul
gazelor, In deplind conformitate cu
legislatia UE, necesitatea dezvoltarii in
continuare $i integrarnii piefelor de gaze
naturale respective pe piala internd
europeana a energiei, identificarea de
solufi privind  cregterea  cooperarii
fransfrontaliere, diversificarii rutelor de
aprovizionare a gazelor si credrii
accesului la noi surse de gaze,
fmbunatatind astfel siguranta
aprovizionarii cu gaze naturale la nivel
regional si european.

3 Reducerea consumului | Consumul tehnotogic include consumul propriu
tehnologic; al SNTGN Transgaz SA si pierderile
tehnologice.

Raportat la cantitatea totala de gaze naturale
vehiculate, consumul tehnologic s-a redus
continuu in ultimii ani, constituindu-se intr-un
generator de eficientd economicd pentru
societate.

Incadrarea in cantititile de gaze naturale
reprezentand consumul tehnologic reprezintéa
un important indicator de performanta
operationala.

Consumul fehnologic este reprezentat de
cheltuielile cu achizitia gazelor naturale
necesare acoperirii consumului instalafjilor
proprii; refuldrilor din separatoare gi conducte;
cuplarilor, reparatiilor, precum si pierderilor
cauzate de erori de masurare, accidentelor
tehnice etc.

ostul cu consumul tehnologic este recuperat
prin tariful de transport, acesta fiind inclus in

cheltuielile operationale.
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Pentru perioada 2013-2017, noi,administratorii
societatii am avut in vedere, implementarea
unui  program eficient de masuri pentru
mentinerea ponderii consumului tehnologic in
fotal gaze naturale vehiculate prin SNT la un
nivel de 1.70%. in considerarea indepliniril
obiectivului asumat, am hotérat elaborarea
unui program de masuri tehnice care sa
conduci |a reducerea consumului tehnologic,
monitorizarea continua a acestuia §i cregterea
eficientei operationale, program constand in
principal in actiuni precum:
= completarea monitorizarii scaparilor de
gaze prin metode moderne gi in timp real
cu aparate performante;
= icgorarea cantitatilor de gaze naturale
refulate; _
= cregterea randamentului instalafilor de
incalzire gaze  tehnologice  prin
schimbarea sau modernizarea acestora;
= monitorizarea eficientd a integritatji
sistemelor de masurare gi a functionarii in
Zona optimd de precizie, a integritatii
echipamentelor din  SRMP-uri, noduri
tehnologice, stalii de comprimare,
robinete de secionare 5.a;
= jmplementarea unui program de masuri
pentru imbunatatirea masurarii gazelor
haturale, analiza gaze si odarizare;
Raportat la cantitatea totald de gaze naturale
vehiculate, consumul tehnologic s-a redus
continuu In perioada 2013 - 2015,
constituindu-se intr-un generator de eficienta
economica pentru societate.
Scaderea ponderii consumului tehnelogic n
total gaze naturale vehiculate prin SNT, de la
1,60% in anul 2012, 1,17% n anul 2013 si
0,71% n 2015 este rezultatul efortului conjugat
al departamentelor de exploatare si operare
precum ¢ al unor masuri tehnice
corespunzétoare.
De asemenea, pentru un control riguros al
acestui indicator, administratorii au luat decizia
de a constitui la nivelul societdfii, un Comitet
de coordonare a activitatii de urmarire a
implementarii masurilor cuprinse in
Programul prioritar de reducere a
consumului tehnologic pentru pericada
2013 -2017, comitet format din specialisti ai
companiei gi care, lunar, prin informari, asigura
informarea Consiliului $i a managementului
executiv cu privire la situafia existentd a
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consumului tehnologic si la propunetile pentru
optimizarea acesteia.

“imbunatétirea calitatji

executiei programelor
investitionale de
modernizare si
dezvoltare, a programelor
de reparatii, reabilitare gi
asigurare a mentenantei
SNT

Intarirea disciplinei in  fundamentarea /
executia /controlul executiei programelor de
investiti modernizare, dezvoltare si a
programelor de reparati, reabilitare si
asigurare a mentenantei SNT gaze naturale a
permis  sociefdti nu numai atingerea
obiectivelor de dezvoltare asumate dar i
mentinerea sub control a cheltuielilor generate
de realizarea acestor programe si respectiv
incadrarea in valorile acestor cheltuieli
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

| Astfel, directiile de actiune avute in vedere au
| vizat:
- infintarea unei entitati organizatorice

(directie/ depart.} cu rol in monitorizarea
executiei programelor investifionale si
urmarirea incadrarii cheltuielilor generate
de acestea in bugetul aprobat;

- infiinfarea de unitafi de management de
proiect pentry lucrarile de investiti
strategice;

- solicitarea de catre Consiliul de
Administratie de  Raportari  lunare
(preliminare si finale) privind activitatea
societatii;

- prezentarea de Raportari lunare ale
departamentelor  /directiilor  pentru
monitorizarea obiectivelor propuse.

Finalizarea implementarii
sistemului de comanda gi
achizitie date SCADA;

2015 - Proiect finalizat

2016 — nfiintarea unei entitdlj organizatorice
distincte cu rol in monitorizarea sistemului,
interactiunii acestuia cu celelalte sisteme
industriale si dezvoltdrile ulterioare ale
acestuia (Directia Automatizari SCADA}

Dimensionarea optima a
necesarului de resurse
umane in raport cu
necesitatile reale de
activitate gi dezvoltare
ale societatii;

Dimensionarea optimd a numarului de
personal din cadrul societatii este corelatd cu
nevoile reale de personal impuse de activitatile
desfagurate de societate, cu modemizérile si
retehnologizérile operate in SNT, cu proiectele
de dezvoltare viitoare a societafji.

In general, politica in ceea ce priveste
resursele umane este aceea de reducere pe
cae naturald a numarului de personal (prin
pensionarile ce vor avea loc in urmatorii ani gi
plecarile voluntare din sacietate) si mentinerea
unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale
in limita ratel inflatiei.
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Evolutia structurii personalului pe categori de
studii, relevd interesul societatii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de
specialisi cu inaltd calificare precum si
perfectionarea continud a  personalului
existent, fiind evidente tendinfele de cregtere a
numarului de angaijati cu studii superioare.
Dimensionarea optima a numarului de
personal din cadrul societifii in functie de
nevoile reale ale activitatilor desfasurate de
societate, de modernizarile si retehnologizarile
cperate in SNT, de dezvoltarea viitoare a
SNTGN Transgaz SA va fi In continuare un
subiect important de analizat, funciie de
nevoile crescute de dezvoltare ale companiei
compensate in viitor si de un nivel mai ridicat
de tehnologizare prin  implementarea
sistemului SCADA.

7  Imbunititirea procesului | In cadrul societdtii, procesul de formare

de formare, instruire gi profesionald a personalului se realizeaz in
dezvoltare profesionalda | mod continuu si planificat prin cursuri cu
personalului; formatori externi din tara sau strainatate sau cu

formatori interni prin Centrul de Instruire i -
Formare Profesionald, '

Instruirea are doud componente: una
profesionald  (tehnica, economica, alte
specialitat)) necesara indeplinirii sarcinilor de -
serviciu din figa postulyi si una generafa privind
peirfecfionarea  profesionald pe  diverse
domenii.
Formarea, perfectionarea si dezvoltarea
profesionala a angajatilor din cadrul societatii
se realizeaz n baza Planului de formare
profesionala elaborat la nivelul societatii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv
de Munca in vigoare. Directii de actiune:

- cresterea numarului de cursuri de
calificare si perfectionare cu personal
intern prin Centrul de Instruire si Formare
Profesional;

- dezvoltarea si implementarea programului
de mentoring;

- pregétire si perfectionare profesionald a
dispecerilor de fturd si operatorilor de
transport pe conducte gi din statile de
reglare gaze naturale pentru monitorizare,
comanda si achizitie de date tip SCADA

8 Optimizarea calitatii Obiectivul asumat privind imbunatatirea
implementarii principiilor | implementarii principilor de  guvernantd
de buna guvernanta corporativd a fost si este avut permanent in
corporativa, atentie de membrii Consiliului de Administratie,

dat fiind faptul cd, administratorii societ&ji,
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actionand si continuand sa acfioneze in spiritul
celor mai bune practici de guvernanti
corporativa, asigura un proces de administrare
eficient, transparent si performant, pot atinge
ohiectivele propuse si creste capitalul de
incredere al parilor interesate (stakeholders)
in capabilitdfile societdti de a asigura
maximizarea eficieniei activitatji.

in linie cu acest obiectiv, administratori
societatii au urmérit alinierea si conformitatea
activitatji Transgaz la cerintele si prevederile Tn
vigoare cu privire la guvernanta corporativa
{OUG 109/2011, modificatd si completata,
Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB,
HG nr.722/2016, reglementérile legislative
specifice pietei de capitals.a)

Transgaz a fost printre pionierii acestui nou
sistem de conducere care iata, dupa aproape
patru ani, daforitd bunelor practici de
guvernan{d corporativa implementate, se
dovedeste a fi un model de succes nu doar
pentru dezvoltarea companiei ci si pentru
dezvoltarea economiei nationale.

Mai mult, societatea are aprobat de Censiliul
de Administratie si un Regulament propriu de
guvernanta corporativa, document elaborat
in conformitate cu prevederile Noului Cod de
Guvernanta Corporativd al BVB si care oferd
cadrul de reglementare si desfisurare a
activitati.SNTGN Transgaz SA a aderat la
Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti si aplicd din recomandarile
acestui cod, conform Declarafiei privind
conformarea sau neconformarea cu
prevederile Codului de Guvernanid
Corporativa (Declaratia ,APLICI sau
EXPLICI").
Regulamentul de Guvernanfa Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cuprinde informatji
privind:
- Rolul i obligafiile Consiliuilui de
Administraie;
- Siructura Consiliului de Adminisirafie;
- Numirea membrilor Consiliului de
Administrafie,
- Remunerarea membrilor Consiliului de
Administrafie;
- Comitetele consultative de fa nivelul
Consifiului de Administratie,
- Conducerea exectitiva;
- Codul de conduité profesionals;
- Drepturile si tratamentul definatorilor de
acfiuni;
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- Socar — Azerbaidjan; GRTgaz SA -
Franfa; DESFA — Grecia, SRBIJAGAS -
Serbia;

- colabordri cu organisme nafionale si
infernationafe, cu Comisia Europeana si
alte relatii infernationafe (GIE,PP&SA,
CNR-CME, ARME, CRE, AmCham, efc);

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul

timpului si si-a pastrat calitatea de membru in

cadrul  unor organisme nationale s

internationale de profil.  Avantajele si

beneficiile afilierii la aceste organizatii sunt in

principal: promovarea companiei Si a

obiectivelor si intereselor acesteia, accesul la

informafii  actualizate ™ domeniul
reglementarilor, politicilor, inovatiilor,
standardelor $i produselor Th  domeniul

'| industriei gaziere, precum si participarea la

diverse evenimente nationale si intemationale

{conferinfe, seminarii, forumuri, simpozioane,

etc.).

Au fost Tntreprinse demersuri in vederea

readerarii la Asociatia Gas Infastructure

Europe {GIE) infiintat cu scopul de a promova

interesele operatorilor de infrastructura gaziera

si de a asigura un cadru pentru cooperarea
operatorilor acestor infrastructuri la nivel

european. incepand cu 1 Octombrie 2016,

Transgaz a devenit membru cu drepturi

depline in cadrul acestei Asociatii.

Prin Hotararea AGEA nr.2/29.04.2014 a fost
aprobata infiinfarea Reprezentantei
Transgaz SA Bruxelles, sediu secundar al
SNTGN Transgaz SA, fard personalitate
juridica.

Reprezentanfa Tsi propune sa creeze noi
oportunitdti pentru un dialog direct si
constructiv, atat cu institutile UE, cu actorii
importanti din domeniul energiei, cat si cu
partenerii societafii, s& promoveze misiunea $i
viziunea companiei la nivetul UE si, in general,
s& stimuleze realizarea principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ, care vizeaz3
transformarea societafii intr-un operator de
fransport gaze naturale recunoscut la nivel
international.

Reprezentanta Transgaz la Chiginau a fost
constituitd in vederea dezvoltérii proiectelor de
infrastructurd in domeniul gazelor naturale in
colaborare cu Republica Moldova.
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2 Optimizarea
managementului
riscurilor ce pot
afecta activitatea
societatii

Respectand  cerinfele  Stendardului 8 [EelLIEMOY
“Managementul riscului” din Ordinului SGG
nr.400/2015 pentru aprobarea  Codului
Controlului  intern/managerial al entitatilor
publice, in cadrul societdfii au fost intreprinse
urmatoarele activitati:

2013 - Autoevaluare SCIM si raportare 3GG
2014 - Elaborare si monitorizare implementare
Program de dezvoltare SCIM

2015 - A fost elaboratd Procedura PP- 91
"Elaborareafactualizarea Registrului
riscurilor”

2016 - Elaborare registre de riscuri pe servicii
directii/ departamentefsocietate

Pentru riscurile identificate la nivel de
departament/ direciie si pand la nivel de
serviciu/birou au fost elaborate Programele de
minimizare a riscurilor identificate (inerente);

A fost elaborat si actualizat Registrul Riscurilol
pe societate si Programul de Masuri pentru
Minimizarea Riscurilor pentru riscurile
escaladate managementului de varf;

S-a constituit Echipa de Gestionare a Riscurilor
(EGRY} la nivelul SNTGN Transgaz SA Tn haza
Deciziei nr.518/19.07.2016 conform
prevederilor Ordinului SGG nr.400/2015,
modificat de Ordinul SGG nr. 200/2016
referitor la managementul riscurilor, pana in
prezent au fost intreprinse urmatoarele actiuni:
- A fost elaboratd procedura
Managementul Riscului urménd ca
riscurile identificate 54 fie supuse analizei
Echipei de gestionare a riscului pentru
elaborarea formei finale a Registrului
risculul,
Trebuie mentionat faptul ca toate masurile
intreprinse pand in prezent se referd la
riscurile operationale, dar trebuie avute in
vedere si analizate si alte riscuri identificate la
nivelul societatii:
- Riscuri privind mediul economic;
- Riscuri privind sectoruf gazelor

natural;

- Riscuri privind  activitatea de
transport gaze naturale (legi,
reglementari);

- Riscuri financiare; :

- Riscuri datorate unor dezastre

nalurale (cutremure, inundafii).
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Prin natura activitalilor desfagurate societatea
este expusa riscurilor identificate si in ipoteza
in care oricare dinfre aceste riscuri s-ar
materializa, ar putea fi afectate in mod negativ
activitatea, situatia financiar si/sau rezultatele
operationale ale SNTGN Transgaz SA.

Prin asigurarea unei optimiziri eficiente a
managementului riscurilor  identificate i
respectarea cerintelor legislative de organizare
a Managementului Riscului, administratorii
Transgaz considera ¢ se poate evita impactul
negativ al riscuritor asupra activitafii societatii
si asupra rezultatelor sale economico-
financiare si de aceea acordda o afenfie
deosebitd in continuare problematicii riscurilor
la nivel de societate.

Optimizarea
productivitatii
muncii in  unitafi
fizice (Km de
conducta
reabilitat/
nr.mediu de
personal) si in
unitdti  valorice
{cifra de afaceri/
nr.mediu de
personal)

Productivitatea muncii masoara eficienta cu
care este utilizata forta de munca. O crestere

sanatoasd a productivitaii muncii se obiine -

prin automatizare, robotizare si reducere a
personalului.

Pentru cresterea productivitdti muncii, s-a
actionat in mod continuu in perioada 2013 -
2015, urmarindu-se atat reducerea pe cale
naturald a personalului angajat fara afectarea
activitatii curente, prin redistribuirea atribufilor
si responsabilitdtilor aferente posturilor ale
caror ocupanti s-au pensionat {cat si prin
programe de restructurare {in anul 2015, a fost
realizat un program prin care au fost
disponibilizati 72 de angajali ale caror posturi
au fost desfiintate).

in privinta celuilalt factor ce influenteaza
semnificativ realizarea indicatorului
productivitatea muncii, respectiv cifra de
afaceri, aceasta a fost afectata in cursul anului
2015 de scaderea veniturilor din transport ca
urmare a scaderii venitului aprobat prin Ordinul
ANRE nr.136/14 august 2015, precum si de
modificarea structurii veniturilor din activitatea
de transport Tncepand cu a treia perioada de
reglementare.

Avand in vedere faptul c3 SNTGN TRANSGAZ
S.A. este obligat s& asigure funcfionarea SNT

in conditii de siguranté in exploatare rezulta ¢& -
productivitatea muncii poate fi optimizata prin -

reducerea personalului doar pan la un anumit
prag, iar acest aspect trebuie riguros
respectat.
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adaptabilitate si a
capacitatii de
reactie a societatii
la schimbérile
permanente  ale
mediuiui in care

aceasta igi

nationale incidente transportului de gaze
naturale, pentru a putea face fata cu
succes schimbdrilor ce au loc in mediul
in care isi desfasoard activitatea si
pentru a-si mentine viabilitatea Tntr-un
mediu dinamig;

4 Cregterea Actiunile Intreprinse pe linia cresterii eficientei
eficientei energetice si reducerii impactului negativ al
energetice gi proceselor tehnologice asupra  mediului
reducerea inconjurdtor au vizat atingerea obiectivelor
impactului specifice in acest domeniu:
hegativ al - Utilizarea eficientd a  resurselor
proceselor consumatoare de energie;
tehnologice - Corelarca eficientd a managementului
asupra mediului resurselor  energetice cu  cerinfele
fnconjurator legisiative in materie;
- Promovarea celor mai bune practici de
management al energiei;
| -~ Aplicarea de tehnologii noi, cu Inalt
randament energefic;
- Imbunatatirea managementului energiei
in contextul  proiectelor de reducere a
emisiifor de gaze cu efect de serd; a
energiei regenerabile §i alle proiecte
energetice
5 Mentinerea Analiza echilibrului financiar se poate realiza
echilibrului pe baza bilantului contabil fundamentat pe cele
financiar gi doud concepfii de elaborare ale acestuia:
stabilitatii patrimoniala si financiara.
operationale Mentinerea echilibrului financiar constituie
conditia esentiala a supravietuirii intreprindetii,
iar aprecierea echilibrului financiar trebuie sa
tind seama de condifiile concrete ale aparitiei
incapacitatii de plata.
Echilibrul ~ financiar si  stabilitatea
operationala la nivelul SNTGN Transgaz SA
Medias sunt urmarite printr-un set de rate
financiare a céror evolutie pentrv 2013 -
2017" este redata mai jos:
¥ Gl e T e T s e il a1
: Anul | Planlﬂcal ‘ .R'eali'zat-.‘ P.Ii;nif.iént':! Reallzat : '.Planiﬁé:;f..'l. 'ﬁe;li.:at.:f "'P.l'-aliificnt ‘ Realizat " } Planiﬂcat
| Planifieat | -Re . tHe OISR | g i,
|qudnaleacurema 1 152 o e 3w [ | am [ om0 sm | _,_79_;
| Londialcaimedatd | 151 206 [ 159 | 298 [ ez | as | 1es [ 4m [
|Solvablllialeapalnmomalé% [T % e [ 0% | % | 7% 80% | % [ 8%
|7:ap|1a| permanenl-milei | 3526707 | 3612051 | ar0435 | 4a0anst { 2909951 | 4674101 | a0are7
|Fondu[demmenl—mu1 | maser 377171_§|_ 66776 | eraris | 2reer | @59980 | 302238 | 1050368 | 326082
| Nevoia defond de ruiment—miilei | 88261 | 109910 | 30287 | 117847 | 5767 | 150185 | 5795 | to0gs0 | 733%
|Trezorenaneta—mulet | 121. 36? 26?262 | 236.469 | 557.868 | 211.925 | 700.798 | 236,443 | 859.419 | 253.658
Cregterea - Alinierea  activitifi la  cerintele
6 gradului de reglementérilor legislafive europene si
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desfagoara

activitatea,

solufionarea unor
aspecte  privind
infrastructura SNT
(ex: sisfemuli Est -
Vest, statiile de

masurare si
reglare din
amonte
neracordate  Ja
sistemul de
transport);

Reimplementarea modulelor existente si
extinderea cu noi functionalitdti a
sistemului informatic pentru gestiunea
resurselor societatii (ERP), cunoscuta
sub numele actual MAIS;
Implementarea unei solutii de integrare
sisteme informatice pentru consolidarea
informatiilor din sistemele existente i
omogenizarea tehnologiilor software si
hardware utilizate.  Acest sistem
informatic va gestiona de asemenea o
baza de date de tip "Data Warehouse” pe
baza céreia se va dezvolta o aplicatie de
Business Intelligence si raportare;
Implementarea unei solutii performante
de postd electronica (Email) cu
posibilitai avansate de administrare,
monitorizare si utilizare a acesteia,
Implementarea unei  soluti noi de
monitorizare a fluxurilor de documente
din SNTGN Transgaz SA;

Dezvoltarea si modemizarea sistemelor
informatice si a infrastructurii IT i de
comunicati  {echipamenie  |T&C,
telefonie IP, videoconferinta,
teleconferinta, retele radio, etc) prin
implementarea de proiecte integrate la
nivelul Tntregii societati;

Implementarea  unei  soluti  de
continuitate a activitdti in  site-ul
secundar care sa permitd reluarea la
timp a activitatilor critice si la parametrii
acceptabili a activitatii societatii in caz de
intrerupere sau cadere a site-ului
secundar;

Modernizarea  solutiei  actuale de
securitate  informatica  bazatd pe
echipamente  Checkpoint,  depasita
moral, prin addugarea de functionalitfi
noi din punct de vedere hardware si
software.

imbunatatirea
sigurantei gi
securitatii
ocupationale

implementarea si certificarea Sistemului
de Management al Sanatatii si
Securitdtii Ocupationale (SM-8S0) in
conformitate cu SR-OHSAS
18001:2008, care aliniazad societatea la
sistemele internationale de management
si care permit mentinerea sub cantrol a
riscurilor privind séndtatea si securitatea
angajatilor proptii, sau a prestatorilor care-
si  desfasoard  activitatea  pe
amplasamentele organizatiei.
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Obiectiv realizat- Sistem IMPLEMENTAT si

| certificat in anul 2014 si recertificat in anul

2015 i 2016.

generala, interna
si externd a

societatii, a
capitalului de
imagine.

| Tmbunatitirea - Cresterea gradului de reprezentare al
procesului de SNTGN Transgaz SA pe plan intern s
comunicare international si optimizarea calitaji actului

de comunicare si reprezentare {infiintare
reprezentante,departamente
responsabile);

imbunétafirea proceduri de proces
existente la nivelul societétii cu privire la
comunicarea generala in ceea ce priveste
nivelul de reprezentare si personalul cu
competente in acest domeniu;
Dezvoltarea de programe de training
pentru personalul cu responsabilitali de
comunicare i reprezentare a companiei
Ja diferite nivele si in functie de tematica;
Implementarea unei politici de comunicare
si responsabilitate sociald coerentd,
eficientd, dinamica i care sa raspunda
cerintelor de informatie si de nevoie
socialda ale publicului interesat si ale
comunitatii;

Eficientizarea gestiunii  canalelor i
fluxurilor de date si informatii interne si
externe;

Imbunatatirea continud a vectorilor de
acfiune Tnh ceea ce priveste calitatea
comunicdrii  inteme si  externe i
dimensiunea financiara a acesfeia;
Alinierea  permanentd a  imaginii
companiei la cerintele si standardele de
imagine, transparentd, comunicare $i
relafii publice impuse de statutul sau de
societate listata ta bursa;

Elaborarea la nivel corporativ a planurilor
de comunicare media in situafie de criza;
Implementarea la nivelul managementului
de varf si mediu a metodei "politica
ugitor deschise"

Sintetizand datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiecfivelor strategice asumate prin Planul de administrare al
SNTGN Transgaz SA n perioada 2013-2017 si modul in care s-a actionat pentru atingerea/indeplinirea lor, rezuita
urmatorul bilant;
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" OBIECTIV | Nrert [ - Obiectiv asumat prin Planul de Administrare 2013-2017 Obiectiv | ~Obiectiv -
STRATEGIC ) inifiat! - care -
ASUMAT L _ cE demarat continud ¢
1 Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Mediag ca transportator al gazelor '
<t naturale pe piata energelica europeana si nalionald, ca urmare a cerintelor UE
=4 privind dezvoltarea inelrconectarii SNT cu sistemele similare de lransport din
g tarile vecine,a poetntialului de exploatare a z&cimintelor substantjale de gaze
28 naturale descoperite In Marea Neagrd si a gazelor de sist in viitor;
[ 5 2 Finalizarea interconectdrii inlre sistemele de transport gaze nalurale ale
i Qe Romaniei gi Bulgariei pe directia Giurgiu — Ruse;
= 3 Crearea condifiilor tehnice necesare penlru asigurarea fluxurilor de gaze [
E w naturale in regim bidirectional pe interconectarea dintre Roménia si Ungaria pe
a direcia Arad-Szeged;
7 4 Conlinuarea acfiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a
_ interconactarii SNT cu sistemele similare de transport din {#rile vecine;
< 5 Dezvaltarea afacerii prin optimizarea absorbijef fondurilor europene si crearea o
unai strucluri de finantare eficiente gi flexibile
5 OBIECTIVE ASUMATE $I1.DEMARATE din care 4 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV. FINALIZAT
1 Optimizarea gi eficientizarea sistemelor i proceselor de management din
societale, a calitilii executiei proceselor operafionale si alinierea acestora la
cerintele Sislemul de Management Integrat Calilale Mediu (SMICM) si a
standardelor moderne de performant si competlitivitate;
2 Intensificarea activitdti de proieclare si cercelare sfiintificd in domeniul
u transportulul de gaze nalurale;
= | 3 | Reducerea consumului tehnologic; P
= : T P P - e - :
E 4 Imbun3tatirea calititii executiei programelor investitionale de modernizare i
5 dezvaltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei
e SNT
8 | 5 | Finalizarea implement&ii sistemului de comand3 i achizifie daie SCADA; |
. 6 Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu
@ necesitatile reale de aciivitate §i dezvoltare ale sacietatji;
7 Tmbunitdtirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului;
|8 [ Oplimizarea calitatii implementaril principiilor de buna guvernant corporativs; | |
|9 | Optimizarea procesuiui de contralling bugetar al costurilor. | |
9 OBIECTIVE ASUMATE $1 DEMARATE din care 8 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV FINALIZAT
1 “Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare intern3 §i extem3 ale
SNTGN Transgaz SA
|2 | Optimizarea managemenlului riscurilor ce pot afecta activilatea soclelatii [ 65% |
< 3 Optimizarea productivitayii muncii in unitay fizice (Km de conduct’ reabilitat/ o
=l nr.mediv de personal) si in unitdll valorice {cifra de afacerif nr.mediv de
3 personal)
2 4 Cresterea eficientei energetice i reducerea impactului negaliv a proceselor
" tehnologice asupra mediulut inconjurator
'5.:_‘ 5 | Mentinerea echilibrului financiar si stabilitatii operatjonale |
a 6 Cregterea gradului de adaptabilitate 51 a capacitalii de reaclie a societ3{ji la
E schimbrile permanente ale mediului in care aceasta igi desfagoara activitatea;
o solujjonarea unor aspecte privind infrastructura SNT (ex: sistemu! Est - Vest,
stafiile de masurare §i reglare din amonfe neracordale la sistemul de
o fransport,); i
[ 7 rlmbunaraglrea sigurantei 5i securitafii ocupationale \ |
8 fmbunalalirea procesului de comunicare generald, Intema si externd a
somelam a capitalului de imagine.
- 8 OBIECTIVE ASUMATE DEMARATE din care unul atins 65% , din eare 7 OBiECTlVE DEMARATE CONTINUA 1 OBIECTIV
_ _ FINALIZAT .. o s
22 OBIECTIVE ASUMATE $1 DEMARATE dln care:1 oblectw atins 65%.
19 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA; 3 OBIECTIVE FINALIZATE
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3. Obiective si criterii de performanta conform mandat - Grad de
mdeplmlre

Si pentru ¢ performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA a avut
fn vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performantd, indicatori de performantd SMART care sa masoare
activitatea, profitabilitatea si productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative §i calitative propuse si s& exprime
directia strategica de dezvoltare a societdtii si dinamica acesteia in perioada 2013-2017.

Desi totj indicatorii de performanta sunt importanti, unii indicatori sunt importanti si la nivel strategic, iar acegtia sunt
cei ce fac parte din strategia ariilor functionale ale societatii.

De-a lungul procesului de previziune strategica a administrarii SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017,
schimbarile aduse strategisi actuale sunt transpuse in obiective strategice ce determind motivele pentru care noi
initiative privind reproiectarea manageriala a societétii si angajarea de programe investifionale majore de dezvoltare §i
modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor si cooperare internationald sunt oportune §i necesare pentru dezvoltarea
durabil’ a societatii.

Criteriile $i obiectivele de performanta stabilite in Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2013-2017 sunt preluate in Planul de management gi constituie oblectwe de performanta economico-
financiard si manageriald pentru managementul societati.

0 a0t3 2014 [ 205 [ elunmizets | 207

Obiectiv de p '_

]i anga Realizarea nwe]ulul programat S
Coeficient de pondere | 0,15 0,15 [ 0,15 0,1 5 N
, Investitii puse in WPIan de adminisfrare 219.028 1954001  254.000 141.000 250.000
funcfiune (mii lei) ,‘Reallzat | 212367 118.843|  289.763 60.270
‘Grad de realizare | 9696% 60, 82% | 114, 03% L 42 74% |

Nivel de realiz functie de

0 I
coef de ponderare 17,11 A | 6,41 A}

14,54% ‘ 9,12%

Coeficient de pondere 0,15, 0 15| 0,15, 0,15 \

Plan de administrare | 569.084| 683753 | 610625 675539 713346
2 EBITDA(miile)  Reglizat | 715873 | 776861 | 779579] 85 09%{ ’
| Grad de realizare 121,52%| 133,08%| 12581% | 574829 |

Nivel de realiz functie de

?coef de ponderare 18,87 A’ 12.76%

1823%| 19, %%

esterea productwltatu munciiin umtatl valonce(c;fr'“'de
afaceri/nr. medlu depersonal) -

o15)  of5] o5 o5

Oblectw de performanta

, Productivtatea ﬁ=|an de administrare 3621|7472 Bue| 312 2172'" 388155
muncii (leilpers)  |Realizat | 3006107 332567| 331000 | 243442
|Grad de realizare | 9901%| 10156%|  9605%  6540%|
évaeI de realiz functie de 14,85% 15,23% 14.41% 9.81%
icoef. de ponderare |
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Nr.

ert ln_di_ga_tor

4 Plai restante
(mii lei)

§0biectiv de performanta

%Coeficient de pondere

Plan de administrare

%R—eéi izat

EGrad de realizare

Nivel de realiz functie de
icoef de ponderare

- § |Creante restante (lei)

& Consumul tehnologic (%)

Cheltuieli de exploatare la
7 1000 lei venituri din exploatare

(ei)

TOTAL

Oblectw de performan;a

lCoeflt:lent de pondere

Plan de administrare
Realizat

|Grad de realizare

coef. de ponderare

Nivel de realiz functie de |

2915 9 [umzm-? 2017

in‘preturi curente)
| o18] 045 015
o] 0 0
[ 100% 100%|  100% 100%|
5%  15%|  15% 15%

0,11

'0_,1; 0,1] 01 A
| 76.000] 72.200\ 68500 65075 61.821
| 794240 99724| 186.479|  250.370
| 9569%  7240%| 3678%|  2599%]
9O5T%  To4%| 388%  260%
i |

Oh_iectiv de performanta

¢ de gaze naturale reprezentand

\Reaiizat

ﬁefidient de pondere \ ; _ 0,15 \ 015 ﬁ

Plan de administrare | 100%  100%|  100%[  100%: 100%
oe% M%) 38%) 40% |

Grad de realizare | 161,29% 243,90%| 2636% | 252,52%

Fﬁvel de realiz functie de

coef. de ponderare

IOblectlv de performanga

|Coef|c|ent de pondere
‘Plan de administrare
|Re lizat

IGrad derealizare

Nivel de realiz functie de
coef. de ponderare

FNweI de realiz functie de
licoef. de ponderare

i

F2419% 3659%? 3947%% 37.88%

Reducerea cheltuielllor de exploatare la 1000 lei venituri
dm exploatare

o5 015 o1s] o5
| 73727 75924| 74864] 73500 724,57
| 64725| 642,63 \ 647,6]  666,65]
| 11391% | 118,15% | 115,601 10%|
17, 09% 17,72% | L 17,34 16,49%
l 113,49%@ 121,22%; 12590%  100,95%
. G i i
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-

CRITERI §I OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A

RENUMERATIEI

iObiectiv de

Obie Reahzarea ;mtel de EBITDA asumate |n PIanuI de
performanta - administrare , L
Plande 580084 583753 619625 675539  713.346
1 EB'TFA administrare ' ' ' ' ’
mii lei _
( ) Realizat 715.873  776.861 779.579 574.829
Grad de 12152% 133,08%  12581%  85,00%
realizare
Oblectiv de educerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul
performanta sumat in Planiil:de administrare . -
Cheltuieli de Plan de 958976 1061920 1.077.002 1.126733  1.139.606
2 exploatare exclusiv  administrare : | _
amortizarea (mii lei)  Realizat 800.767 878458  883.818  689.453
Grad de _
realizare 119,76% 120,88%  121,86%  163,00%
§0biectiv de ,Creg.terea nivelului de investitii reallzate'efectw fa!;a de nwelul;
performanta  : :asumat in Planul de administrare B
: Plan de
3 Im’fft'!w administrare 279462  343.832 352.200 369.200 381.820
(mi ) Realizat 203763 151776 239554 63439
Grad de 72.01%  4414%  68,02%  17,00%
realizare
Grad de realizare
200% —
163%
[
1 20% [ ———— _.o
100% - 121%
BOU - o N s
0% JRT . . - S
2013 2014 2015 9 luni 2016
=e=FB[TDA  =@=Cheliuieli de exploatare exclusiv amortizarea  —@=Investitii
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CRITERII DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

9 luni
2016

Indicatorul de performanta

(nr. articolulul) Obiectiv 2013 2014 2015

¥

. IP1 = 'Rezolvarea solicitarilor de éccg vederea

. racordarii la SNT (art.5)

08%  100% | 100%  100%  100%

IP2 ~ Realizarea instalatiei de racordare la SNT a

solicitarilor de acces (art.6 lit(a) $i (b)) 100%

98% 100%  100%

(art8 (1) lit:(a) §i (b)) 9% 100% 100% 100%

IP5 — Notificarea intreruperilor planificate in prestarea
serviciului si reluarea acestuia (art.9 (1))

100%

100% 100% 100% 100%  100%

100% - 100%

e . ‘ ] o
la masurarea gazslor natrale at 10 (1 @) si0) | 0

IP7 — Rezolvarea sesizarilor referitoare la integritatea §i 95% 100% 100% 100%  100%
functionarea SNT in conditii de siguranta (art.11 alin(2)) °

IP8 - ‘Obligatiile'. OST de informare o o
| solicitantilorfutilizatorilor, decurgand din alte reglement 95%: - 100% 100% .
ale ANRGN (art 12) | SN

IP11 - Indicatori de siguranta

(art.15 (1) lit. (a)) RCA maximum

2 0% TA% T8% T6%

a5 (1) lit o) NAP nle 004 0 001 001
(art 15 (1) fit. (c)) NAP_ 0,1 000 000 000 000
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4, Activitatea desfasurati in cadrul Comitetelor Consultative

in vederea respectérii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
modificata si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti}, Consiliul de Administratie a aprabat prin
Hotararea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii si componentei comitetelor consultative, astfel:

=  Comitetul de Nominalizare i Remunerare;
- Comitetul de Audit si Rating,

[ = Comitetul de Sigurant3 si Securitate a SNT;
B Comitetul de Strategie si Dezvoltare;
[ = Comitetut de Reglementare si Relatji cu autoritatile publice

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al societétii (conform art.34, art.35 alin.2 si art.55 alin 2 §i alin.3) (ultima versiune
aprobatd prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde informatji privind:

- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative;
- Atributiile comitetelor consultative

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu desfagurarea de analize
si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in domeniile specifice, inainténd acestuia periodic/
semestrial rapoarte asupra activitatji lor.

Componenta Comitetelor Consultative (echivalentd cu durata mandatului) constituite Tn cadrul Consiliului de
Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138*1 alin.2, art.138*2 alin.2, art.140*2 alin.(1) i ale alin
(2),0UG nr.109/2011 art.34, art.35 alin.2 i art. 55 alin.(2) si alin. (3); 5i ale Codului de Guvernantd Corporativa a fost
prezentatd in capitolul I.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru:

COMITETUL DE NOMINALIZARE §| REMUNERARE
COMITETUL DE SIGURANTA §I SECURITATE A SNT

COMITETUL DE STRATEGIE §I DEZVOLTARE
COMITETUL DE REGLEMENTARE §I RELATH CU AUTORITATILE PUBLICE

Activitatea desfagurati impreund cu ceilalti administratori, membri in aceste comitete consultative, a fost
constructiv, analitica i in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare dintre aceste comitete gi a constat in
principal in:

= Consultéri privind materialele/ documentele intocmite de diferitele entitati organizatorice din structura SNTGN
Transgaz SA (departamente / directii / servicii) §i inaintate Comitefului;

»  Analize efectuate In baza urmatoarelor documente: Referate / Note / Informéri;

= Propuneri /Misuri / Recomanddri citre Consiliul de Administratie, Tn urma analizei documentelor prezentate

Detaliat, activitatea desfisurata in cadrul Comitetelor consultative este prezentatd in Rapoartele inchelate,
rapoarte pastrate in arhiva SNTGN TRANSGAZ SA.
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Regulamentul intern privind organizarea si funcfionarea comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie cuprinde atributiile stabilite dupd cum urmeaza:

COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE
= coordoneaza procesul de numire a membrilor Consiliului de Administraie;
» ¢laboreaza si propune Consilului de Administratie Procedura de alegere a membrilor Consiliului de
Administratie;
» adreseaza recomandari privind atat pozitia de administrator cét si ocuparea posturilor vacante T cadrul
Consiliului de Administratie;
= evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consilului de
Administratie, directorilor si a altor functii de conducere; '
= stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea societatii;
= ¢laboreaza gi propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director i alte functii de conducere;
= rgcomanda Consiliului de Administratie candidati pentru funciile enumerate;
aplica cele mai bune practici de guvemanta corporativa prin imbunatagirea cunostintelor privind activitatea
societatii si actualizarea permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie;
elaboreaza politica de remunerare pentru administratori;
supune spre aprobarea Adundrii Generale a Aclionatilor aceasta politica de remunerare;
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor gi a altor functii de conducere;
informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvemanta Corporativa al companiei;
prezintd in Raportul Anual suma totald a remuneratiei directe $i indirecte a administratorilor si directorilor,
separat pe components fix3 gi variabild a acestor remuneratji;, in stabilirea remunerafiei administratorilor ne-
executivi va respecta principiul proportionalitatii acestei remunerafji cu responsabilitatea si timpul dedicat
exercitarii functiilor de catre acegtia;
= elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratjile si alte avantaje acordate administratorilor i directorilor
in cursul anului financiar, raport ce se prezintd adunarii generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute
in art. 55 alin.{3) din OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
= poate apela, daca este cazul, la asistentd din partea unor experti externi pentru indeplinirea atributiilor cerute.

COMITETUL DE SIGURANTA $1 SECURITATE A SNT

= analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructur critici a Transgaz §i masurile de securitate stabilite;

= asigura conditiile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor de infrastructura critica
ale societatii sau aflate sub autoritatea/coordonarea societafii;

= monitorizeazé/reactualizeaz programele proprii de prevenire i combatere a terorismului prin masuri optime
de protectie fizica si organizatoricd, cu recomandari in acest sens catre Consiliul de Administratie;

= monitorizeaza indeplinirea programelor de mentenantd si modernizare dezvoltare a SNT precum i &
modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare si mentenanta a capacitatilor de productie.

COMITETUL DE STRATEGIE $1 DEZVOLTARE

» asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatflor acestuia in domeniul elaborarii §i actualizarii
strategiei generale de dezvoltare a societétji;

» analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii gi emite recomandari Consiliului de Administraie
cu privire la acestea;

= analizeaza si asigura asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directiile de dezvoltare §i cooperare
internationala ale societatii;

= monitorizeaza si analizeaza indeplinirea planurilor/programelor strategice si de actiune privind obligatiile Transgaz
in calitate de aperator tehnic al SNT si emitent la bursg;

= elaboreaza propuneri privind imbunatagirea gi eficientizarea activitatii strategice, de dezvoltare gi colaborare;

= adreseazi recomandari Consiliului de Administratie cu privire la operationalitatea eficienta a planurilor/
programelor strategice i de actiune;

= monitorizeaza i analizeaza indeplinirea indicatorilor de performantd ai sistemului de transport si de performanta
economico-financiard a activitatji societati.
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COMITETUL DE REGLEMENTARE $l RELATIl CU AUTORITATILE PUBLICE

= asistd Consiliul de Administratie in analiza activitatji de reglementare si a obligatiilor legale ce revin societatii in
acest domeniu;

=  monitorizeaza indeplinirea de catre societate a obligafiilor prevézute de reglementérile incidente activitatii
desfasurate;

»  analizeaza si inainteaza Consiliului de Administraie propuneri cu privire la cadrul de reglementare;

= monitorizeaza relalile de colaborare cu autoritifile publice i asistd Consiliul de Administrafie in stabilirea i
gestionarea politicii de colaborare.

5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administratie este principalul organ de supraveghere al activitétii intreprinderii si functioneazé ca nivel de
decizie tampon intre conducerea executiva a societatii reprezentata de directori gi actionarii acesteia.

Consiliul de Administralie este condus de un pregedinte numit de Adunarea Generald a Actionarilor, din randul
membrilor Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie nu este Directorul General al SNTGN
Transgaz® S.A.Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii cétre Directorul General al SNTGN
.Transgaz” S.A. Directorul General al SNTGN ,Transgaz” S.A. reprezintd societatea in relafjile cu tertji.

Tn perioada mandatului numéarul sedintelor Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale ale Actionarilor este
prezentat in tabelul urmator.

Anul | - Nr. | - Nr "9 Nr

- | Hotarari | Hotdrari | Hotaréri
|- CA | AGOA | AGEA

2013 26 7 5

2014 45 4 3

2015 41 4 3

2016 49 5 3

Tn baza strategiei aprobate prin Planul de Administrare, pentru asigurarea unei supravegheri eficace a managementului
companiei, s-au stabilit linii generale ale strategiilor pe domenii si politici ale societétii (politici operationale, de
dezvoltare, investitionale, resurse umane, comerciale, cod de etic, cod de guvernantd corporativd, politici de
trezorerie, privind siguranta si séndtatea in munca, privind relatile cu investitorii, privind comunicarea publica si
responsabilitatea social3, $.a), menite sa defineasca directiile de actiune si caile de interventje organizationala pentru
eficientizarea activitatii companie.

Pentru a a se informa si hotéri in mod eficient, Consiliul de Administrafie solicita periodic managementului executiv,
informéri/rapoarte cu privire la lanificarea, executia bugetara si stadiul de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul
de Administrare, rapoarte ale stadiului activitatilor din cadrul departamentelor/directiilor si anume:

= Raport de activitate lunar al fiecarui departament/direciii;
= Raport de activitate privind activitatea societatii elaborat bilunar (prefiminat gi final).

Alte raportari pe care, in exercitarea functiel de supraveghere si control al conducerii executive a companiei,
Consiliul de Administratie le solicitd managementului executiv:

ION STERIAN -~ RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU PERICADA MANDATULUVI Page #1




Raportdri financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE

Rapart privind executia mandatului elaborat trimestrial conform prevederilor OUG 109/2011, modificaté si completata;

Raportul auditorului statutar;

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementului privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial;

Raport {CSR) Responsabilitate sociald corporativa

Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformarii [a Noul Cod de Guvernanti Corporativa al BVB

Raport semestrial al directorilor de departamente i directjii si al sefilor serviciilor independente
Raport trimestrial al exploatérilor teritoriale din cadrul SNTGN Transgaz SA si al Sucursalei Medias.

Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actionarilor, rapoarte anuale privind activitatea desfagurata,
astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011 cu medificarile si completrile ulterioare, de legislaia financiar-
contahild, a pietei de capital si sectoriald incidentd activitdtii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale companiei reprezinta unul dintre
instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii societatii in cadrul mecanismului de urmérire si control al actjunilor
infreprinse pentru materializarea obiectivelor stahilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitdtii managementului executiv al companiei au vizat in
principal urmatoarele domenii de actiune i interventie organizationala:

Managementul strategic-si dezvoltarea business-ului .

)Ma_\nagem_entu_l activitafii operationale §i de investiii B

)Management_ulresurselo_rumane gijuridic

) Management financiar contabil $i control al gestiunit patrimoniale

Managementul riscurilor si sistemelor mtegrate de calitate -mediu 5|guran;a 51 securitate,
mfrastructura cntlcé _ ; . : :

)_Mana_gem_e_ntul_comuni_cén'i §l informérii publice, transparenta gi dialogul social _

Instrumentarul de lucru a! managementului  plan, program, rapoarte, analize, situatii, monitorizari
periodice, informari, proceduri, sisteme si metode de management si executie a task-urilor, tabloul
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Condusa de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti i cu vast expertiz profesionalé in
domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit in ultimii patru ant, $a obtind performante economico-financiare an de an
si 54 Tnregistreze un trend ascendent h ceea ce priveste dezvoltarea activitatii gi resurselor umane care contribuie la
realizarea acesteia.

Consitiul de Administratie al Transgaz se intruneste fa sediul societétii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de céte
ori este necesar dar cel putin o daté la trei luni, la convocarea presedintelui consiliului in urma cererii a doi membrii ai
consiliului sau de catre directorul general. in cadrul sedintelor, Consiliul de Administratie va adopta hotéréri care sa
duci la indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectiva gi eficienta.

in exercitarea atributiilorfcompetentelor ce le revin prin Actul Constitutiv gi Contractul de mandat,
administratorii Transgaz au actionat pe linia supravegerii si controlului managementului executiv, in spiritul
bunelor practici de guvernanti corporativi si deontologie profesionald, cu maxima responsabilitate, buna
credintd si profesionalism, seriozitate, control temeinic $i nu au precupetit nici un efort pentru a atinge
obiectivele asumate privind administrarea societtii in perioada 2013-2017.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatji, elaboreaza politicile Transgaz SA, in
conformitate cu reglementarile in vigoare;

stabileste sistemul contabil gi de control financiar si aproba planificarea financiara,

aprob3 structura organizatorica si regulamentul de organizare i functionare ale TRANSGAZ SA;

numestesi revoca directorul general al TRANSGAZ SA si stabileste remuneralia acestuia;

supravegheaza activitatea directorului general,

pregéteste raportul anual, organizeaza adunérile generale a actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;
introduce cererea penttu deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ SA, potrivit reglementarilor legale Th
vigoare;

aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar,

incheie acte juridice prin care si dobandeascd, sa instrdineze, s& schimbe sau sa constituie Tn garantie bunuri
aflate in patrimoniuf TRANSGAZ SA, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor atunci cand legea impune
aceasta conditie;

=  aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate {economic, comercial, tehnic, administrativ, financiar,
juridic efc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al societatji;

aprobé incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al companie;
supune anual adundrii generale a actionarilor, dupé tncheierea exercitiului financiar, raportul cu privire |a
activitatea TRANSGAZ SA, hilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

supune adunarii generale a actionarilor programul de activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru
anul urmator;

convoacd adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie,

stabileste drepturile, obligatile si responsabilititle personalului TRANSGAZ S.A., conform structuri
organizatorice aprobate;

hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare, inclusiv a celor externe; stabileste competentele si
nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe termen scurt i mediu i
aproba eliberarea garantjilor;

aproba numérul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale §i de productie;

aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare $i investitii;

aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit reglementarilor legale Tn vigoare;
aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a actionarilor, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat,

= negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba statutul personalului;

= asigura gi raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini gi atributii stabilite de adunarea generala
a actjonarilor sau care sunt prevazute de legislafja in vigoare,

adopt3 orice alte decizii cu privire la activitatea societalji, cu exceptia celor care sunt de competenta adunarii
generale a actionarilar.

ION STERIAN - RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU PERIOADA MANDATULUI Page 43




= elabareazi planul de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor gi critetillor de performanta stabilite prin contractele de mandat,
= aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie si componenta acestora,
= aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al directorului general al
TRANSGAZ SA;
= aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA;
=  aproba infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiecfive de lucru apartinand SNT.
SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportdri periodice gi continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situatja financiard, performanta, propriefatea si conducerea, atat
in mass media cat $i pe pagina web proprie (www.{ransgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice §i continue relevante in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale i de
conducere (ESG —Environment, Sacial and Governance). Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat si
in limba engleza.

Tn conformitate cu calendarul de comunicare financiaré cu Bursa de Valori Bucuresti, conducerea administrativa
si executiva a Transgaz a organizat si organizeaza intalniri cu analigtii financiari, brokeri, consultantj financiari si
investitori, atat cu ocazia disemindrii situatjilor financiare i rezultatelor economico-financiare cat si cu prilejul altor
aspecte din viata si activitatea companiei ce au impact asupra cotatiei actiunilor TGN si deciziei invesitionale Th
actiunile companiei.

Membrii Consiliului de Administratie au luat gi iau decizii in interesul exclusiv al societatii i nu au luat sau
vor |ua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazi un conflict intre interesele lor personale gi cele ale
companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administrafie se asigura de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect
¢u compania sau o subsidiara controlaté de aceasta, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abfine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, n conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii Consiliului de
Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzacfji;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor de contro! intern;

= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor administratori independentj
sau administratorilor care nu au legturi cu pariile implicate respective;

= recursul la experti independent].

Consiliul de Administrafje stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand legistafia in
vigoare $i Actul Constitutiv al companiel. Aceasta politich trebuie s garanteze accesul egal la informatie al
actionarilor, investitorilor cat gi al actionarilor semnificativi, si nu trebuie s& permita abuzun privind informatjile
confidentjale sau informatiiile despre ,tranzactjile cu sine”.

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezintd un aspect al guvernérii corporative, prin intermediuf careia s-
au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii
sustenabilitdji si ai petformantei durabile,

Rolul esentjal pe care TRANSGAZ SA il are n domeniul energetic din Romania si din Europa, se completeaz in

mod firesc cu dorinta acesteia de a veni Tn sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care confribuie permanent la
buniul mers al activitatii sale.
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Parte componentd a strategiei sale de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate sociald are ca obiectiv
cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate
si mediu.

Domeniile prioritare Tn care TRANSGAZ S.A. se implica si se va implica din punct de vedere social sunt:
dezvoltarea durabild a comunitatji, educatie, sport, arta si culturd, actjuni umanitare, sénatate, mediu.

Avénd in vedere implementarea cu succes a managementului privat la nivelul Transgaz, Consilitl de Administraje
in functie a decis implicarea companiei in cadrul proiectelor pilot initiate de catre Guvernul Romaniei in anul 2015
si 2016, proiecte privind imbunatatirea guvernantgi corporative i cresterea transparentei (Delivery Unit si Intarirea
managementului financiar Ia companiile de staf).

6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societatji si care impun un management si un control adecvat includ:

| Riscuri privind sectorul gazelor naturale _
| Riscul asociat interventiei guvernamentale in  sectoarele pnncupale de mfrastructura
Modificarea cadrului de reglementare specific piefei gazelor naturale i a reglementarilor legislative aplicabile
activitatii societafii;
[ Impactul proiectelor concurente asupra activitatji de transport intemational de gaze naturale;
| Fluctuatia sezoniera a activitai, N
| Modificarea prefurilor gazelor naturale din Romania
| Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale.
| Caracterul reglementat al activitafji de transpor[ gaze naturale;
| Variatiile pretului gazului achizitionat de societate;
| Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA,
| Incheierea contractelor de transport mterna’glonal In baza unor acorduri mterguvernamentale

Neindeplinirea programului minim de investitii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de
Concesiune;

Riscul de a nu reusi Tmbunatatirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze naturale si reducerea
consumului tehnologic;

| Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;

| Imposibilitatea de a dezvolta alte activitif] generatoare de profit ca domeniu prlnc:|pal de acfivitate
\ Riscul ca ANRE s& nu accepte remunerarea lnvestltulor efectuate si introducerea acestora in RAB
\ Riscul ca Sistemul National de Transport sa poata fi afectat de catastrofe naturale;

\ Riscul privind regimul informatjilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

\ Sindicate puternice ce pot ingreuna procesul de optimizare si eficientizare a actlwtatn societatii.

| Riscuri financiare -

| Creditare;

| Cursul valutar;

| Rata dobanzii;

| Lichiditati.
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Prin natura activit&ilor desfasurate societatea este expusé riscurilor idenfificate i prezentate mai sus gi de aceea
in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod negativ activitatea,
situatia financiara si/sau rezultatele operationale ale SNTGN Transgaz SA.

Prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate, prin implementarea si
dezvoltarea adecvata i eficientd a unui sistem de management al riscurilor, a unui program de masuri privind
riscurile la nivelul societétii, administratorii Transgaz apreciaza c& se poate evita/diminua/asuma impactul riscurilor
asupra activitatii societatii si al rezultatelor sale economico-financiare.

Pentru a raspunde cerintelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managetial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 200/2016, ordin care prevede constituirea prin decizie internd a unei structuri cu atributii
n gestionarea riscurilor 1a nivelul societatii numitd Echipa de gestionare a risculti — la Transgaz, administratorii au
dispus managementului executiv aceastd masura si astfel a fost constituitd aceastd echipa prin Decizia. 518/
19.06.2016.

Structura organizatoricd a Sistemului de control inter/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA, conform
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2018, se prezinta astfel:

DIRECTOR GENERAL

COMISIA DE
MONITORIZARE

GL
Presedinte Membrii DEP/DIR/SI/SM/
Secretar ET

Y

sad  SMICM-SSO

ECHIPA DE
GESTIONARE A
RISCURILOR (EGR)

Presedinte Membrii
Secretar

EGR

DEP/DIR/SI'SM/E

Structura organizaforicd a Slsternului de control infern/managerial din cadruf SNTGN Transgaz SA
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NOTA:

GL/DEP/DIRISI[SMIET - Grup de lucru pe Departament/DirectiefServiciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea
Teritoriald: EGRIDEP/DIRISIISMIET - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu
Independent/Sucursala Medias/ Exploatarea Teritoriala.

Alte activitili desfasurate:

= glaborarea Procedurii PP- 91 "Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta asaciati activitatilor si obiectivelor specifice pe

departamente, directii — Anexa 1 — ,Obiective specifice si indicatori de performanta la nive! de Departament/

Directie/Sucursala Medias/Exploatari Teritoriale” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

» stabilirea indicatorilor de performanté asociati activitatilor si obiectivelor specifice pe departamente, directii,
4.M.P. Marea Neagra;

» stahilirea activitdtilor specifice  Serviciului/biroului din  cadrul Depéﬂamentu!ui!DirectieilServiciilor
independente pentru indeplinirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta i riscurile inerente pe
activitati ~Anexa 1a — "Obiective, activitati, indicatori de performantd, riscuri, nivel de risc $i instrumente de
control la nivelul Serviciului/Biroului" din PP-21 "Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

= elaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru riscurile identificate la nivel de
departament/directie si pana la nivel de serviciu/birou;

» elaborarea si actualizarea Registrulul Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate conducerii

societatii si Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor penfru riscurile escaladate top

managementului.

fntrucat managementul riscului este un proces foarte complex, iar numérul de compartimente din societate este
relativ mare, initial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului, departamentului, societati
si s-au elaborat registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform PP-91).

Ulterior a fost elaborata procedura Managementul Riscului urmand ca riscurile identificate sa fie supuse analizei
Echipef de gestionare a riscului si Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al Riscului pe
sccietate si a Planurilor de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul ca toate masurile intreprinse pana in prezent se referd la riscurile operationale,
dar trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate la nivelul societatit:

- Riscuri privind mediul economic;

- Riscuri privind sectorul gazelor naturale;

- Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale (legi, reglementéri);
- Riscurifinanciare;

- Riscuri datorate unor dezastre naturale {cutremure, inundatii).
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7. Performante financiare obtinute in perioada mandatului

Performanta financiar sustenabild reprezinté principala asteptare a statului ca actionar majoritar.

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 9 luni
retratat |  retratat retratat | | 2016
|
 Cifra de afaceri -millei | 1,308,103 | 1336979 | 1,327,967 | 1484714 1618089 | 1568t 470j 1,168,911 |
Venituri totale - mii lei | 1,371,8@ 1457621 | 1420150 | 1,516,640 | 1655319 1,663,308 | 1,264,263 |
Cheltuieh fotale-mitlei | 933,279 | 9941137 | 1,025,612 | os1647 | 1,083,751 1077219 | 845,366 |
Profit brut - mii lei 430815 | 463484 a0t | 534904 |  5orses | seei79 | 418916
Profit net- mii le so3 | asegs | a0 | oaraos ! sonsie | 4seras |  3sesss

Gaze vehiculate - (milme} | 14,735.00 ‘ 15,476.30 I 14,942.34 ‘___13,696.26 13,082.7{!_‘ 12,383.83 1 8,207. 54
Gaze transport - (milme) | 1230855 | 1282053 | 1227857 | 1125894 | 1188371 | 1220460 s3]
% consum tehnologic in - |
total gaze vehiculate 1.93 1.80 1.60 | 117 | 0.74 0.71 ‘__7 1.03 i
EBITDA - in total véanzari 44.67% | 47.00% ‘ 42.27% ] 48.22% 48.01% | 49.29% { 49.18%
Rata profitului brut  3353% | 3454% | 2059% | 28.74% | 37.74% | 38.39% | 37.11% |
Rata rentabilit&ii capitalului 12.51% ‘ 12.87% 11.02% | 10.87% 15.40% | 13.69% |  9.95%
Indicatorul lichiditayi ’
curente 1.58 1.85 1.58 217 3.09 | 410 | 523 |
Nurnar salariali la sfarsitul
perioadei 4,970 4,962 4978 | _ 4901 4,820 | 4700 | 4621 |

Noti: Date conform IFRS-UE pentru perioada 2013-9 funi 2016 si dafe retratate IFRS-UE pentru perioada 2010-2012
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EVOLUTIA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LUAT! IN CONSIDERARE LA CALCULUL
COMPONENTE! VARIABILE A REMUNARATIE ADMINISTRATORILOR

INDICATOR | 2013 2014 2015 9 luni 2016 2017
| EBITDA Obiectivde | Realizarea fintei de EBITDA asumate in Planul de administrare
| (mii lei) performanta
Plan de. " rnoned |- aon | @
administrare 589,084 | 583,?53 _619,625 675,539 713,346
Realizat 715,873 776,861 779,579 574.829
Grad de ’ ' R
realizare 121.52% 133.08% 125.81% 85.09%
Cheltuieli de Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul asumat
exploatare performanta in Planul de administrare
exclusiv Plan de : [ ) L 10 o 1967 : 11 o
arnP:-tl'zarea administrare 958,976 ..1,06 ,920 ,077,002 _1, 26,733 /| 1, 3_9,_60_6
mii lei .
( ) Realizat 800,767 878,458 883,818 689.453
Grad de 119.76% | 120.88% @ 121.86% | 16342%
realizare
Investitii Obiectiv de Cresterea nivelului de investitii realizate efectiv faa de nivelul asumat
{mii lei) performanta  Tn Planul de administrare
Plande | 579460 | 343832 | 352200 | 369,200 | 381,820
administrare ; _ o -
. Realizat 203,763 151,776 239,554 63.439
Grad de 7291% | 44.14% | 68.02% | 17,18%
© realizare

Informatji detaliate privind evolutia rezultatelor economico-financiare $i a indicatorilor de performanta se
regasesc atat in Raportul anual al administratorilor, document public, postat pe pagina web a
companiei cat si n Situatiile financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-UE, deasemenea
postate pe site-ul Transgaz.

EBITDA - mii lei
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Urmare a faptului ¢ prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astfel cum acestea sunt
prevazute de QUG nr.109/2011 se asigurd nu doar o balan{a intre conformitate gi performants, ci o reald
crestere a eficientei economice si a climatului de investitii, administratorii companiei trebuie sa raspunda unor
provocéri deosebite generate de modemizarea, eficientizarea i integrarea strategic a companiei in sistemul
european de transport gaze naturale, in lumina zacamintelor de gaze naturale descopetite in Marea Neagréa.

Resursele descoperite in Marea Neagra, impreuna cu migcérile strategice complexe aflate in desfasurare n cadrul
pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebit& pentru viitorul térii iar implicarea companiei in
aceste evenimente prezinta o importanta deosebitd nu numai pentru viitorul ei ¢i i pentru securitatea energetica
a tarii pentru urmatoarele doua-trei decenii.

Contribuind la asigurarea independentei energetice a Romaniei, SNTGN Transgaz SA este responsabila pentru
implementarea unui program de investiti de peste 1,5 miliarde Euro, dedicati constructiei infrastructurii
hationale de transport gaze naturale pentru nolle descoperiri din Marea Neagra si conectarii SNT cu
infrastructura europeand.

Prin proiectele de investitii propuse pentru dezvoltarea si modemizarea infrastructurii de transport gaze naturale,
prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicafii si management al retelei,
conducerea administrativa si executiva a Transgaz urmaresc atat maximizarea eficienfei energetice pe
intreg lantul de activitati desfagurate precum si crearea unui sistem inteligent de transport gaze naturale,
eficient, fiabil si flexibil, capabil sa faca fatd ih mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Trebuie subliniat faptul c&, economiile realizate in ultimii ani prin temporizarea la maxim a investifiilor si lucrarilor
din aceastd perioad3, cu exceptia celor de stricta necesitate pentru securitatea si dezvoltarea imediaté a SNT,
stau la baza solid4 a finantarii proprii a acestor prolecte de importanta strategica deosehita. In acest context, 0
provocare majora a companiei in desfasurarea acestor proiecte o reprezinta obfinerea suportului statului roméan in
clarificarea si facilitarea autorizafiilor de constructie pentru aceste proiecte de importanta deosebita.

Responsabilizand misiunea asumata privind indeplinirea Tn conditii de eficientd, transparenta, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor
naturale, SNTGN TRANSGAZ SA, operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale, a
cuprins in Planul de Administrare pentru perioada 2013 — 2017 un program de investitii in valoare de 1.726,5
milioane lei.

Estimarea cheltuiglilor de investitii s-a efectuat luénd in considerare atat necesitatile $i oportunitdtile de
tezvoltare ale SNT cét si perspectivele de dezvoltare ale infrastructurii nationale de transport gaze naturale
in consens cu cerinfele de transport si operare ale refelei europene de transport gaze naturale gi cele ale
confextului energetic national si european cunoscute la momentul fundamentarii indicatorilor din Planul de
Administrare.

Trebuie subliniat faptul ¢, Transgaz a estimat pentru perioada 2013 - 2017, investitii maxime care cuprind
atat proiectele necesare si cunoscute la momentul bugetarii pentru dezvoltarea SNT cat §i proiectele
probabile dar incé incerte de dezvoltare a SNT.

Analiza indeplinirii indicatorului de performanta ,,Investitii” este prezentata in tabelul de mai jos:
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Plande | Plande |  Plande

Investitii | _ Lo ' jadmin'i'str_aré'f -a-dm'inistra'ré _-.admin-istrar¢§
B | 5 S2015 | 0 2014 2013
| WAl [ % | Mitlel [ % Milel | %
hvestitii intarziate din cauze legislative 50658 | 14% | 127.965 | 37% | 34414 | 12%
Realizari ' 230554 | 68% | 151776 | 44% | 203763 | 73%
|nvesti§iiin?_r§|ziate din cauza . 24 254 i 7% 21408 i 6% 8.46% - 3%
neincadrarii in graficele de executie
Economiii din PIF 20.264 6% 9984 | 3% 8.021 3%
Investifi intéziate din cauze inteme | 17470 | 5% | 32699 | 10% | 24795 | 9%
(proiectare si licitatji) :
TOTALINVESTIT [ 352200 100% | 343832 100% | 279.462 [ 100%

Cauzele realizirii indicatorului ,Investitii” sub nivelul asumat prin Planul de administrare, in principal,
sunt determinate de:

a. Dificultatea obtinerii avizului ROMSIILVA

Urmare a demersurilor efectuate de Transgaz, prin intrarea in vigoare la data de 04,10.2014 a Legii nr. 127/2014
s-a modificat art. 130 alin (2) lit. h), care stipuleaza faptul ¢a, operatorul sistemului de transport $i de sistem are
dreptul ,,s& foloseascd, cu titlu gratuit, terenurile propriefate publicd ocupate de obiectivele aferente sistemulur
de transport, precum si terenurile proprietate publica utilizate pentru lucrérile de execufie, exploatare, infrefinere
si reparaii, inclusiv terenurile care fac parte din fondul forestier national, prin derogare de la prevederile
art. 42 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 46/2008 - Codul silvic, cu modificarile gi completdrile ulterioare”.

O lacun3 legislativa face imposibild la acest moment obtinerea aprobarilor de ocupare temporarg a terenurilor din
fondul forestier de la Romsilva. Desi Transgaz beneficiaz& de un drept de folosinté cu fitlu gratuit asupra unor
suprafete din fondul forestier in interes public, pentru implementarea programelor de dezvoltare ale unor noi rute
de transport, Codul silvic impune predarea acestor terenuri catre Romsilva la sfarsitul perioadei pentru care
a fost emisa aprobarea initiald, desi prevederile Legii nr.123/2012 si ale Ordinului nr. 118/2014 emis de
Presedintele ANRE pentru aprobarea Normeior tehnice pentru proiectarea si executarea conductelor de
transport gaze naturale nu permit reimpadurirea zonei de protectie a conductelor subterane.

Tn aceste conditii, Romsilva refuza s& aprobe ocuparea temporard a terenurilor din fondul forestier a terenurilor
conform solicitdrii Transgaz. In absenta acestor aprobéi, autoritifile locale si/sau judetene nu elibereazd
autorizatiile de construire, rezultand un blocaj major al activitétilor de dezvoltare ale Transgaz.

in acest context legislativ, consideram c3 este imperios necesara amendarea Codului Silvic, astfel ca acesta sa
cuprinda doud prevederi esentjale pentru companie $i anume:

- Transgaz s& poata beneficia, prin exceptare, de obtinerea Autorizatiei de Construire pentru constructiile
|a distante mai mici de 50 m de liziera padurii, in afara fondului forestier fard avizul structurii teritoriale
a autoritaii publice centrale care raspunde de silviculturd;

- Transgaz s3 poata reda terenurile ocupate temporar pentru care a fost sau este necesara defrisarea
in vederea executérii lucrarilor de utilitate publica si pentru care se impune in legislatia specifica care
asigura protectia si functionarea normala a obiectivelor/sistemelor ca terenurile sa nu fie impadurite,
intr-o alti categorie de folosinta decét cea initiala.
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Totodata, se impune armonizarea prevederilor cuprinse in Ordinul nr.694/2016 pentru aprobarea Metodologiei
privind scoaterea definitiva, ocuparea temporard si schimbul de terenuri si de calcul al obligatjilor banesti cu
dispozitile din Ordinul nr.118/2014 pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea si executarea
conductelor de transport gaze naturale, in ceea ce priveste restrictia de reimpédurire a zonelor de protectie.

b. Dificultatea obtinerii acordurilor propietarilor

A existat aceastd cauza, Transgaz intreprizand numeroase diligenie pentru modificarea unor acte
hormative ce reglementau astfel de situatil. Prin Legea nr.127 din 30 septembrie 2014 s-a modificat gi
completat Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, astfel ca, prin modificarea art, 113,
Transgaz a obtinut urmatoarele drepturi:

.(1) Drepturile de uz si de servitute au ca obiect utilitatea publics, au caracter legal, iar confinutul acestora este
(2) Exercifarea drepturifor de uz si de sewitute se realizeaza cu titlu obligatoriu pe toatd durata existentei
obiectivului/sistemului de gaze naturale, atat cu ocazia realizarii acestuia, cat $i cu ocazia retehnologizéri unei
capacitafi in functiune, reparatiei, reviziei, lucrarilor de interventie, in caz de avarie, in baza legii, fara nicio altd
formalitate prealabila.

(3) In scopul acordarii de indemnizatii si despagubiri juste aferente exercitarii drepturilor de uz si de sevitute,
titularii de licenfe si autorizatii incheie cu proprietarii terenurilor afectate de exercitarea drepturilor de uz gi de
servitute o conventie-cadru al carei continuf este stabilit prin hotérare a Guvernufui.

(4) Titulari de licente i autorizalii sunt obligati s& procedeze la inchelerea conventiflor-cadu prevazute la alin. (3),
in termen de maximum 30 de zile de fa solicitarea proprietanior afectafi.”

Tn temeiul aceluiasi act normativ mentionat mai sus s-a obtinut exercitarea cu titlul gratuit de citre Transgaz a
dreptului de uz si servitute asupra terenurilor proprietate publica, inclusiv a celor care fac parte din fondul
forestier national.

Cu toate ¢& dispozitia legald este explicitd, atat autoritdtile administratiei publice locale, cat si proprietarii de
terenuri nu respecta prevederile Legii nr. 123/2012 referitoare |a exercitarea de cétre operatorul de transport si
de sistem a drepturilor legale de uz si servitute, neexistand nicio sanctiune legald pentru aceasta incalcare.

Situatia in prezent este clarificatd prin aparitia Legi nr. 185/2016 privind unele mésuri necesare pentru
implementarea proiectelor de importantd natlonald fin domeniul gazelor naturale, lege publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei Partea | nr. 848/25.10.2016 si a Legii nr.197/2016 privind aprobarea 0.U.G.nr.
22/2014 pentru modificarea si completarea legii nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii.

c. Intarzieri cauzate de nerespectarea graficelor de executie as ntractori

Din cauza intarzierilor in aprovizionarea cu material tubular si cu alte echipamente, s-au inregistrat intarzieri gi in
respectarea graficelor de executie asumate de constructori, fapt ce a condus la penalizarea acestora, conform
prevedetilor contractuale.

d. Economii din valoarea planificatd
Finalizarea procedurilor de achizitie prin licitatie electronica a condus la o economie de aproximativ 6% in anul

2015, 3% in anul 2014 si 3%  anul 2013 din valoarea estimat, ca rezultat al incheierii contractelor de achizitie
la o valoare mai mica decét cea asumata prin Planul de Administrare.
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Realizéri vs Pian de administrare

Realiziri vs Plan de administrare

Realizari vs Plan de administrare

2013 2014 2015
Asumat Realizat Grad de Asumat Realizat Grad de Asumat Realizal Grad de
Mit e Mii lei realizare Mii lei Mii lei realizare Mii 1ef Mii lei realizare
% % %

EBITDA 580084 | 715.873 | 121.52% 583.753 776.861 133.08% 619.625 779.579 | 128.81%
Chelivieli de | 958.976 | B00.767 | 119.76% 1,061,920 878,458 | 120.88% 1,077,002 883,818 i 121.86%
exploalare
mai  pulin
amorfizarea |

Factori principal d influenta:
Economii de 163 milioane lei, in

Factori principali de influenta:
Cresferea veniturifor din_activitalea

principal, la urmtoarele elemente
de cheltuieli: consum gi pierderi
tehnologice de gaze naturale pe
sistemul de fransport 68.898 mii le,
daloritd a doi factori:

- canfilatea de gaze naiurale
destinatd consumului tehnologic
mai mich fald de program cu
1.035.200 MWh, cu o influenta
favorabitd de 63.089 mii lsi;

- preful mediu de achizille realizat
mal mic cu 3,49 leifMWh cu o
influenté pozitiva de 5.809 mii lei;

lucrdri §i servicii terfi: 63.990 mii lei;
cheltuieli cu malerialefe: 4.016 mii
loi; cheftuieli cu alte impozite §i taxe:
686 mii lei; redeventd concesionare
SNT: 2.391 mii Iei; impozitul pe
monopol: 2.342 mii lei.

Depasiri de cca.d milioane lei la
taxa de acordare licenfad pentru
operarea SNT {263 mii lei) si alte
costuri de exploatare (3.638 mii lei)

de transport gaze naturale cu 12.687
mii lel determinatd, n principal, de
capacitatea rezervatd mai mare cu
8.481 MwWh/ fatd de plan datorité
infroducerii Tncepand cu 1 august
2014 a rezervarii de capacitate pe
puncte de infrare-iesire si a cantitali
de gaze nafurale transportate mai

mare cu 5.645.497MWh fala de plan, |

pe seama gazelor transportate in
vederea inmagazinarii;

Cresterea venituritor din senviciile de
fransport _internalional _de gaze
nalurale cu 2.879 mii lei, determinata
de variafile cursurilor valutare ale
monedelor de derulare a coniractelor;
Diferenta nefavorabild de 5.921 mii
lei inregistratd la alie venituri din
exploatare;

Economii de 2482 milicane lei, in
principal, la urmatcarele elemenie de
cheltuieli,.  consum gi  plerderi
fehnologice de gaze naturale pe
sisternul de fransport 128.018 mii lej,
daforitd a doi factori: canlitatea de gaze
nalurale destinatd consumului tehnologic
mai micd fatd de program cu 1.512.629
MWh, cu oinfluentd favorabila de 130.121
mii lei; prefu! mediu de achizifie realizat
mai mare cu 2,01 leiMWh cu o influsnia
negaliva de 2.103 mii lei;

lucrari §i servicii terfi: 79.623 mif lei;
cheltuieli cu provizionul pentru riscuri
sf chelfuieli: 6.713 mii lei.

Depésiri de 64,8 milioane lei,
principal, la urmétoarele etemente de

cheltuieli: impozite si taxe: 16,237 mii
lei; redevenja pentru concesionarea
SNT: 1.557 mii fei; alfe costuri de
exploatare: 46.980 mii lei,

| Factori principali de influent:

Cresterea veniturilor din serviciile de
transpor inferational gaze naturale
cu 48.850 mii lei determinatd de

variatile  cursurlor  valutare a
monedelor de  derulare a
contractelor;

Yenilurile oblinule din rezervarea de

. capacitate_mai mari cu 125.183 mii

lei datorita;
- cregterii ponderil componentei fixe
in total venili de la 35% la 60%;
- cresterii capacitalii rezervale cu
208.063.416 MWh  datorit3
introducerii Tncepénd cu data de
1 august 2014 a rezerviril de
capacitate pe puncle de inirare-
iesire;
Venifurle obfinute din componenta

volumefricad mai mici cu 244.188 mii

lei din cauza:

- scAderii ponderi componentei
variabile Tn total venituri de la 65%
la 40%;

- cregteri  cantitdli de gaze

facturate cu 11.400.573 MWh
(994.693 mii mc);
Diferenta favorabild 36.926 mii lei
inregistratd la alfe veniluri din
exploatare  daloritd  inregistrarii
stuimelor aferente reversérii venitului
in avans recunoscuf de Transgaz ca
urmare a dreptului de a fncasa
vajoarea rdmasd a invesiifiilor
efectuate in SNT la sférgitul

Acorduiui de Concesiune;

Economii de 345.8 milioane lei, in
principal, la urmtoarels elemente de
chelluieli. consum §i  plerderi
fehnologice de gaze halurale pe
sistemul de transport 197.670 mii lei,
daloritd a doi factori:

- cantitatea de gaze nalurale
destinatd consumului  tehnologic
mai micd fatd de program cu
1.576.799 Mwh, cu o influentd
favorabila de 174.141 mii lei;
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- preful mediu de achizitie realizal
mai mic cu 24,36 leifMWh cu o
influenta pozitiva de 23.529 mii lei;

lucrari i servicii terfi: 109.632 mii lei;

alte cheltuieli materiale: 11.655 mii

fei:

cheltuieli cti redeventa, 7.016 mii fel.

Depésiri_de_152.9 milioane lei, in

principal, [a urmatoarele elemente de

cheltuieli: :

- impozite i laxe: 56.203 mii lei,
in principal pe seama chelluielif
cu impozitul pe monopol;

- cheltuieli cu provizionul pentru
riscuri si cheltuieli: 8.697 mif lei;

- glfe costuri de exploafare:
88.005 mii lei, fn principal pe
seama cheituielilor cu
provizioanele pentru
deprecierea creanfelor.

Indicatori ai activitatii bursiere a Transgaz in perioada 2013-2016 versus 2008-2012

Evolutia prefului de inchidere al actiunii TGN {leifactiune} in perioada 2009-2016
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Rating Transgaz

In data de 24 iunie 2015 Standard&Poor's Ratings Services a imbunétaiit rating-ul Transgaz SA de la ,BB” la
»BB+" cu perspectiva stabila.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a imbunat3li rating-ul Transgaz recunoagte succesul eforturilor
administratorilor si managementului executiv al companiei de a imbunataj si moderniza activitatea operationala si
transparenta institutionald, de a bugeta i monitoriza eficient programul de investitii al societatii si cheltuielile
operationale ale acesteia. In acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate Tn activitatea
autoritatii de reglementare si a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numara:

imbunéataijrea
predictibilitatii si
transparentei
aclivitati de
reglementare
pentru servigiile de
transpori gaze

cresterea
pracentului
arifelor de
rezervare a
capacitatii la 50%;

naturale din
Roménia, prin
mentinerea
neschimbata a
cadrului actual
pana la sfarsitul
actualei perioade
de reglementare;

prediclibilitatea
cash flow-ului cel
putin pana in anul
2017, la sfarsitul
perinadei de
reglementare;

obtinerea
sporurilor de
eficienta pentru
cincl ani &
asigurarea de
remunerare mai
mare penteu
investitiile noi ca
urmare &
recunoasterii
veniiurior
nerealizate din
perioada de
reglementare
anterioara;

cresterea
invesiitiilor pe
termen mediu si
lung incepand cu
adoua jumatale a
anului 2015.

Perspectiva stabild reflectd opinia Standard&Poor's conform céreia, cadrul de reglementare s-a imbunatéfit,
ramane predictibil si transparent, iar Transgaz va putea obtine astfel rezultate operationale si financiare solide in
urmatorii doi sau trei ani. In raport se mentioneaza de asemenea ¢a o cregtere cu doua trepte a ratingului Romaniei
poate determina o imbuntatire a ratingului companiei in conditiite in care atat profilul de creditare al companiei
¢at gi sprijfinul guvernamental riman neschimbate.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa cé in perioada
mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz pentru imprumuturile in valuta si cele
in moneda locald a inregistrat o evolutie pozitiva, respectiv de la "BB cu perspectiva negativa " la "BB+ cu

perspectiva stabila”.

Nr.crt. | Data Rating imprumuturi valuta Rating imprumuturi monedi
. . 3 : locald . L
1 2006 | ainceput monitorizarea societélii pentru -
acordarea ratingului
2 26 martie 2007 | BB+ perspectiva pozitiva BB+ perspectivi pozitiva
3 29 februarie 2008 | BBB- perspectivé negativa BBB- cu perspectivi nagativa
4 30 octombrie 2008 | BB+ perspectivi negativa BBB- cu perspectiva negativa
5 17 februarle 2010 | BB+ perspectiva negativa BBEB- cu perspectiva negativa
6 24 martie 2010 | BB+ perspectiva stabila BBB- cu perspecfiva stabila
i 26 ianuarie 2011 | BB+ perspeclivé stahild BBB- cu perspectiva stabila
8 5 mai 2011 | BB+ perspectiva stabild BBB- cu perspectiva stabild
9 7 decembrie 2011 | BB+ perspectiva stabila BB+ perspectiva stabilé
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspeciva BB+ / sub supraveghere
negativa cu perspectiva negaliva
1 4 septembrie 2012 | BB perspeciiva negativa BB perspecliva negalivd
12 8 august 2014 | BB perspectiva stabila BB perspectiva stabila
13 24 iunie 2015 | BB+ perspectivé stabild BB+ perspectiva stabila
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8. Autoevaluare a activitatii personale gi a Consiliului

Deoarece performanta reprezintd rezultatul obiectiv al exercifjului administrarii, supravegherii si controlului
managementului executiv, in acceptiunea conducerii administrative a SNTGN Transgaz SA, alaturi de o gandire
strategica eficienta s-au definit si directiile strategice prin care aceasta gandire s& se materializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertiza profesionald dar i capacitatea de a controla dinamica
vazutd si nevazuta a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atuu-rile managementului administrativ
privat al SNTGN Transgaz SA, un management integrator de sens.

Managementul administrative privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de
administrare gi management, eficace in ceea ce priveste interventja si supravegherea organizationala astfel incat,
prin acestea s3 obtin optimizarea eficientei activitafji si dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern
gi international aflat in continua schimbare.

in acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor modeme de operationalizare $i
méasurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in managementul strategic va permite monitorizarea
eficienta a directiilor de actjune stabilite pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societéfii in
perioada 2013-2017.

Consiliul de Administratie, anual, evalueaza dimensiunea, componenta §i modul sdu de lucru astfel incat activtatea
sa, privitd in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributjilor consiliului, sa fie aliniat in permanenta i astfel
deciziile luate in administrarea companiei sa fie oportune, eficace si competitive.

Tn Raportul anual al administratorilor, raport care se supune spre aprobare Adundrii Generale Ordinare ale
Actionarilor (AGOA) odat cu situatjile financiare anuale, e detaliatd activitatea de administrare a societafii In raport
cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la acest termen, conform prevederilor legale in vigoare,
administratorii societatii supun spre aprobarea AGOA, descarcarea de gestiune

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru intre membrii executivi §i ne-
executivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sa nu poatd domina procesul degizional al
Consiliului de Administratie. Procesul decizional in cadrul societétii este si va raméne o responsabilitate colectiva
a Consiliului de Administrafie, care va fi finut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administrafie isi actualizeaza permanent competentele §i isi imbunatatesc cunostintele cu
privire la activitatea companief cét si cu privire fa cele mai bune practici de guvernanta corporativa pentru
indeplinirea rolului lor.

Tn conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societatji, actualizat, Consiliui de Administratie este condus de
un Presedinte, numit de Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) din randul membrilor Consiliului de
Administratie.Presedintele Consiliului de Administratie este numit pentru o perioada nu ce nu poate depasi durata
mandatului siu de administrator. Pregedintele Consiliului de Administratie (CA) nu este si directorul general al
societdtii. Presdintele CA poate fi revocat de AGA.

Subsemnatul, ION STERIAN, am fost numit Pregedinte al Consiliufui de Administratie al SNTGN Transgaz
SA prin Hotirarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8/10.07.2013, art.2.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. Acesta a inceput la 30.04.2013 si se incheie la 29.04.2017.
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Deoarece presedintele Consiliului de Administratie al societatii coordoneaza activitatea Consiliului $i raporteaza
cu privire la aceasta catre Adunarea Generald a Actjonarilor, apreciez ¢4, la numirea mea in functia de pregedinte
al consiliului de administratie, punctele forte avute in vedere au fost §i sunt:

v' Vasta expertizi tehnica gi experienta profesionald dobanditd in administrarea i controlul / managementul
companiilor mari si mijlocii, al companiilor listate la bursa;

v' Viziunea strategicd si capabilitatea mea de evaluare a impactului generat de aceasta asupra activitatii si
rezultatelor companiei;

v'  Abilitatea de a actiona ca facilitator intre membrii Consiliului, de a ma adapta la opinii $i puncte de vedere
diferite, de a asigura un echilibru permanent fntre membrii consiliului si intre acestia si CEO-ul si executivul
companiei;

v Formarea si personalitatea potrivite rolului de conducator in procesul de coordonare si decizional privind
administrarea societafji;

v Capabilitatea excelentd de comunicare institutionald si interpersonald atat in cadrul consiliului cat i in
raporturile acestuia cu managementul executiv si partile interesate ale companiei;

v" Puterea mea de decizie si coerentd fn actiuni de indrumare si control al managementului executiv;

v" Capacitatea si abilitatea de a dezvolta si mentine un sistem relaticnal eficient, dinamic $i potrivit cu specificul
activititii companiei;

v" Capacitatea de a asigura o delimitare precisa intre rolurile si afributiile Consiliului de Administratie i cele ale
managementului executiv,

v Hotararea ce ma caracterizeaza, calitatea mea de bun organizator, dinamismul, capacitatea de comunicare

si dialog;

v Creativitatea, puterea de munc, dorinta de implicare si for{a asumarii responsabilitatii administrarii unei mari
companii, spirit de echipa;

v Rationament independent in luarea deciziilor, rationament critic $i constructiv, responsabilitate colectiva.

In ceea ce priveste activitatea pe care am desfésurat-o in mandatul 2013-2017, in calitate de administrator neexecutiv
si pregedinte al consiliului de administratie al Transgaz, precizez c3 aceasta a fost realizata:

= in consens cu legislatia incident sectorului de activitate, in interesul societatii si performantei

acesteia;

= in mod profesionist, competent, urmarind performanta si excelenta in business;

= cu buni creding3, loialitate $i cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului gi af celorlalti

actionari;

= in spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

» in mod transparent, prudent si cu maxima responsabilitate si seriozitate;

= cu respectarea standardelor de etica §i integritate moralz si profesionala;

= prin implicare totald si asumare de sarcini gi proiecte de anvergurd strategica nationald si

international3;

"= in mod eficace gi bazata pe consens si comunicare eficientd atat in actiunile intreprinse cat si in

hotararile luate in administrarea societatii;

» n mod durabil prin remodelarea si dezvoltarea businessu-lui, prin repozitionarea strategica a

companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energeticd europeand, regionala si

international3;
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Consiliul de Administratie fn functie al SNTGN Transgaz SA a actionat in mod colectiv, unitar, conform prevedetilor
legale in vigoare si a respectat intocmai termenii mandatului acordat §i angajamentele asumate privind administrarea
societatii in perioada 2013-2017.

Rezumand cu privire la arhitectura, competenta gi activitatea actualului Consiliu de Administratie al SNTGN
TRANSGAZ SA, pot menfiona urmatoarele:

Administratorii actioneaza
in mod competent,
profesionist gi in consens
cu legislatia incident3
sectorului de activitate, Tn
interesul sacietatji si
performantei acesteia

Merbrii actualului Consiliu de
Administrafie au o vasti
experientd gi expertiza in
controlul §i administrarea
companiilor listate la burs,
viziune strategicd demonstrata,

Administraforii supravegheaza
si controleazd performanta
managementului executiv si
activitatea companiei;
prin expertiza si priceperea sa
indruma managementul

integritate morald $i Consiliul de Administratie Jona e ;
profesionaly, abilitatea 2l SNTGN Transgaz SA executiv I realizarea eficace
de a decide eficace este format din 5 membri care sarcinilior i atribufiilor

cunosc si inteleg foare bine rolul
pe care administratorii il au in
administrarea companiei i de
aceea actioneaza cu toata
priceperea, pregatirea
profesionald si determinarea lor
pentru asumarea si indeplinirea
acestui rol

Fiecare membru al Consiliului
are calificarea si priceperea
necesare pentru a putea
evalua corect si eficient
operatiunile si politicile
companiei pe diferitele
domenii de actjiune si
determinarea de a angaja
deciziile optime

Fiecare administrator

actioneaza independent

si critic, constructiv in raport cu
managementul executiv;

membrii CA se compleaza unul

pe celdlalt, interrelationénd

permanent intre ei dar si cu

managementul executiv

Componenta Consiliului
este una echilibrata in
ceea ce privegte
experienta profesionala si

expertiza tehnica
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Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la conformitatea
~ activitatii la cerintele Noului Cod de Guvernanta Corportaiva al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd la BVB in categoria Premium, a adoptat in mod voluntar,
prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totald sau partiald prin Declarafia privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd (Declaratia , aplici sau
explici”) cuprinsa in Raportul Administratorilor.

Companiile listate la bursé si care au implementat principile de guvernantd corporativd completeaza obligatoriu,
incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau Explici", acest document fiind parte a Raportului anual al
administratorilor. Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernantd corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernantd si fransparenté a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici" care oferd pietei informaji clare, corecte i de
actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

Transgaz se afld in deplini conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care societatea
nu este inc in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016,
acesta fiind publicat si pe site-ul companiei ta sectiunea: Informatii investitori’Raportéri curente/2016.Orice conformare
ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata pietei de capital.

L R . St lF Nurespecta 1
' PrevederilenoululCod- . | Respectd |, saurespectd |
; ; L e partial
_Sectiunea A - Responsabilititi B ) _ |

A1 | Toate societdlile trebuie sa aibd un regulament X
intern al Consiliului care include termenii de
referintifresponsabilitdtile Consiliului i functiile
cheie de conducere ale sacietdfii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Secliunea A,

A.2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de X
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
in orice caz, membrii Consiliului trebuie s notifice
Consiliului cu privire la orice confiicte de interese
care au survenit sau pot survenl gl 58 se ablina de
la participarea la discufi {inclusiv prin
neprezentare, cu exceptia cazuli T care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
si de la votul pentru adoptarea unet hotérari privind
chesliunea care da nastere confliclului de interese

" Motivulde -
_neconformitate .

| respeciiv. N o
A2 | Consiliul de Administrafie sau Consiliul de X
Supraveghere trebute s fie format din cel puin 5
membri.
A4t Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie X

trebuie sa nu aibd functie executivd. Cel pufin un
membru al Consiliului de Administrafie sau al
Consiliuiui de Supraveghere trebuie s& fie
independent in cazul societafilor din Categoria
Standard. In cazul societdfilor din Categoria
Premium, nu mai pufin de doi membri neexacutivi
ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independentj. Fiecare
membru_ independent al  Consiliului de
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: _ oo o - Nt-l-respﬁecté
Prevederile noului Cod o - Respactd | saurespectd |
- o ? ' ~ partial - i

Motivul de
- neconformitate -

Administratie sau al Consiliului de Supraveghere,
dupd caz, trebuie s& depuna o declaralie la
momentul nominalizarii sale in vederea alegerii
sau realegerii, precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului s3u, indicand elementele in
baza carora se considera ca este independent din
puncl de vedere al caracterului si judectii sale si
dupa urmatoarele criteril;

A.4.1. nu este Director General!directdr executiv al X
societdfii sau al unei societdfi controlate de
aceasta gi nu a definut o astfel de functie in ultimii
5 ani.

A.4.2, nu este angajat al societdiji sau al unei X
societafi controlate de aceasta i nu a definuto
astfel de funcie in ultimii 5 ani. )
A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneraje X
suplimentard sau alte avantaje din partea
societalii sau a unei societati controlate de
aceasta, in afard de cele corespunzatoare calitatji
~ de administrator neexecutiv. _ ‘ o

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are X
sal nu a avut in cursul anului precadent o relatie
contractualda cu un actionar semnificativ al
societatii, actionar care controleaza peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o companie controlat de
acesta.

A.4.5. nu are gi nu a avut in anu! anterior un raport X
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu 0
societate controlald de aceasta, fie in mod direct,
fie in calitate de client, partener, actionar, membru
al ConsiliuluifAdministrator, director
generalfdirector execufiv sau angajat al unei
societati daca, prin caracterul sau substanfial,
acest raport fi poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. nu este si nu a fast in ultimii 3 ani auditor X
extern sau intern ori partener sau asociat salariat
al auditorului financiar extern actual sau al
auditorului intern al societatii sau al unei socistaf]
controlate de aceasta.

A.4.7. nu este director general/director executiv al X
altei societdli unde un alt director generalfdirector
executiv al societatii este administrator

_neexecutiv. ] o
A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al X
_ societdtii pe o perioadd mai mare de 12ani. | -
A.4.9. nu are legaluri de familie cu o persoana fn X
situatile mentionate la punctele A.4.1 s A4.4.
A5 | Alte angajamente si obligatii profesionale relativ X

permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv poziti executive sau neexecutive T
Consiliul unor societiti si institufi non-profit,
trebuie dezvéluite acfionarilor si  investitorilor
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© Nurespectd |
. sall respectd |

Motivul de

trebuie sa infiinleze un comite! de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura de nominalizare de noi membri ai
Consiliu si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
trebuie sa fie independenta.

. Preve_;ierile_noulm Cod . . Respecté . " neconformitate
_ . _ . - : partial . o
pofentiali inainte de nominalizare §i in cursul
| mandatului sau. N

A6 . Orice membru al Consiliului trebuie s& prezinte X Informatjile vor fi solicitate
Consiliului informatii privind orice raport cu un membrilor CA.Transgaz va
actionar care define direct sau indirect actiuni transmite BVB un raport
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot. curent in momeniul
Aceasta obligatie se referd la orice fel de raport conformarii.
care poate afecta pozilia membrulti cu privire la

i chestiuni decise de Consiliu. o

A7 | Societatea frebuie s& desemneze un secrefar al X

Consilivlui responsabil de sprijinirea activitatii
i Consiliului. ]

A8 | Declaratia privind guvernania corporativda va X Actvitatea CA este evaluatd
informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub pe baza criterilor de
conducerea Presedintelui sau a comitetului de performantd  incluse in
nominalizare §i, in caz afirmativ, va rezuma planul de administrare
mésurile cheie si schimbérile rezultate in urma precum gi in contractele de
acesteia. Societatea frebuie s3 aiba o politica/ghid mandat, gradul de
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, indeplinire al acestora este
critetiile si frecventa procesului de evaluare. cuprins in raporful anual at

CA. Societatea nu are o
politicd/ghid pentru
gvaluarea activitdli CA,
evaluarea fiind realizatd pe
baza criteriilor mai sus
mentionate. TGN  va
fransmite un raport curent
de conformare in momentul
_ | elaborarii acestet politici.

A9 | Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie X
54 conlina informatji privind numaruf de intainiri ale
Consiliului i comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administraterilor (T persoand si in
absenta) si un raport al Consiliului gi comitetelor cu
privire la activitalile acestora. N

A0 | Declaralia privind guvernanta corporafivd trebuie X
sa cuprinda informafji referitoare la numérul exact
de membri independenti din Consiliul de
~ Administratie sau Consiliul de Supraveghere.
A11 | Consiliul socieidflor din Calegoria Premium X

Sec@iunéa B - Sistemul de administrare a tiscului §i'sisté}nul de control intern

B.A1

Cansiliul trebuie sa infiinteze un comitet de auditTn
cars cel pulin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membyritor, incluzand presedintele, frebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru

funciiile si responsabilititile comitetului, Cel putin

X
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Pr_a\iederil_g noului Cod -

- Respecti

~ Nu respectd
.sau respectd |

partial

Motivul de
- neconformitate

un membru al comifetului de audit trebuie sa aibé
experientd de audit sau contabilitate dovedita gi
corespunzitoare. In cazul  societéfilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie s
fie format din cel pufin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie s& fie
independent.

B.2

Presedintela comitelu! de audit trebuie s fie un
membry neexecutiv independent.

B.3

in cadrul responsabilitagilor sale, comitetul de
audit trebuie s3 efectueze 0 evaluare anuala a
sistemului de control intern.

B.4

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea §i
cuprinderea funcliel de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului $i de
control intern prezentale cétre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea §i eficacitatea cu care
conducerea execulivd solutioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controfului
infern §i prezentarea de rapoarte relevanie in
atentia Gonailiului.

B.S5

Comitetul de audit frebuie s é‘;ralueze conflictele
de interese in legatur cu tranzactile societdtii gi
ale filialelor acesteia cu partile afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie sa evalueze éﬁcien[a
sistemului de control intern §i a sistemului de
gestiune a riscului.

B.7

Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie s& primeasca gi sa evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

B.8

Ori de cate ori Codul menlioneaza rapoarte sau

andlize inifiate de Comitetl de Audit, acestea

trebuie urmate de raportari periodice {cel putin

anual) sau ad-hoc care frebuie inaintate ulterior
_ Consiliului,

B.9

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament

preferential fatd de alli actionari in legatura cu
tranzactii §i acorduri incheiate de societate cu
actionari gi afiliatii acestora.

B.10

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care s&
se asigure cA orice tranzactie a societali cu aricare
dintre sacietatile cu care are relalii stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale socletatii (conform ultimului raport
financiar) este aprobatd de Consiliu in urma unei
opinii obligatorit a comitetului de audit al Consitiului
gi dezvaluith ™ mod corect aclionarilor i
potenfialilor investitori, in masura in care aceste
franzacyii se Incadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerinfelor de
raportare.

Aceastd poliica va fi
elaboratd g aprobatd
conform ROF CA si Actului
Constitutiv

I1ON STERIAN - RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU PERIOADA MANDATULUI Page 65




. : S S Nu respectd
Prevederile noului Cod : . Respectd | saurespectd
N ) : ! part[a'

Motivul de -
neconformitate

B.11 | Auditurile intern trebuie efectuate de cétre o divizie X
separatd structural (departament de audit) din
cadrul societdti sau prin angajarea unei entitaj

 terle independente. o

B.12 . in scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale X
ale departameniului de audit intern, acesta frebuie
sd raporteze din punct de vedere funclional céfre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri administrativa i in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza gi reduce riscurile,
acesla trebuie 53 raporteze direct directorului

_general,

Sectiunea C - Recompense echitabile gi motivare

C.A | Societatea trebuie si publice pe pagina sa de X
internet politica de remunerare si $3 includa n
raportul anual o declarafie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulatd astfel
fncat s4 permitd actionarilor infelegerea principiilor
gi argumentelor care stau la baza remuneraiei
membrilor Consiliului i a Directorului General,
precum §i a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta frebuie si descrie modul de
conducere a procesului §i de luare a deciziilor
privind remunerarea s3 detalieze componentele
remuneratiei conducerli executive (precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea actiunilor, beneficii Th natura, pensii §i
altele) si sa descrie scopul, principiile §i prezumtiile
ce stau la baza fiecarei componente {inclusiv
criteriile generale de performanta aferente oricérei
forme de remunerare variabila). In plus, poliica de
remunerare trebuie s& specifice durata contractului
directorului executiv i a perioadei de preaviz
prevazutd in contract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fard justa cauza.
Raportul privind remunerarea trebuie s& prezinte
implementarea polilici de remunerare pentiu
persoanele idenfificate In pelitica de remunerare n
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
COrice schimbare esentiald intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in timp ufil pe pagina
de internet a societtii. -

Sectiunea D - Construind valoare prin relatia cu investitorii _ ]

D.1 : Societatea trebuie sd organizeze un serviciu X
penttu Relati cu Investitori - indicAndu-se
publiculul larg perscanafpersoanele responsabile
sau unitatea organizatorica, in afara de informajile
impuse de prevederile legale, societatea trebuie s&
includad pe pagina sa de internet o secfiune
dedicatd Relatiilor cu Invesitorii, in limbile roména
si englezd, cu toate informatiile relevante de
interes pentru investitord, inclusiv:
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Prevederile noului Cod

Resp'ec't_é_ .

partial

Nu respectd |
sau respectd

Motivul.d_e-
neconformitate

- D.1.1. Principalele reglementéri corporative: actul

conslitutiv, procedurile privind adunrile generale
ale actionarilor;

X

D.1.2. CV-urle profesionale  ale membrilor
organelor de conducere ale societdfii, alte
angajamente  profesionale  ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive
in consili de administratie din societdli sau din
instituil non-profit;

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice |

(trimestriale, semesiriale si anuale} - cel pulin cele
prevazute la punctul D.B - inclusiv rapoartele
curente cu informalii detaliate referitoare Ia
neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adundrile generale
ale actionarilor: ordinea de zi si malerialele
informative; procedura de alegere a membrilor
Consiliului; argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea n Consiliu, Impreund cu
CV-urile profesionale ale acestora; infrebérile
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de
zi gi raspunsurile societafii, inclusiv hotararile
adoptate;

Compania aplicd partial
aceastd prevedere, in
conformitate cu art. 29 din
QUG 10972011 privind
guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu
modificarile &1 completarile
ulterioare.

D.1.5. Informalii privind evenimentele corporative,
cum ar fi plata dividendelor i a altor diskribuiri
catre aclionari, sau alte evenimente care conduc
la dobandirea sau limitarea drepturilor unui
acfionar, inclusiv termenele limitd s principille
aplicate acestor operafiuni. Informatjile respective
vor fi publicate infr-un termen care sa le permita
investitorilor s adopte decizii de investii,

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei
persoane care va pufea s& fumizeze, la cerere,
informatji relevanie;

D.1.7. Prezentarile societatji (de ex., prezenaarile
pentru investitori, prezentérile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (frimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarle
anugle.

D.2

Societatea va avea o politic privind distributia
anuald de dividende sau alte beneficii célre
actionari, propusd de Directorul General sau de
Directorat si adoptatd de Consiliu, sub forma unui
set de [linii directoare pe care societatea
intenfioneaz4 sé le urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale de
distributie catre acfionari va fi publicatd pe pagina
de intemet a societatji.

Repartizarea profitului
societati se realizeaza in
conformitate cu prevederile
OUG  64/2001  privind
repartizarea  profitului  la
societatile nationale,
companile nationale s
societdfile comerciale cu
capital integral sau majoritar
de stat, precum $i la regiile
autonome.

D3

Societatea va adopta o politica in legaturd cu
previziunile, fie c& acestea sunt facute publice sau

nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate |

Activitatea societdfii este
reglementatd de  cétre
ANRE. Planul  de
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Preﬁederl-le noutui-Cod -

© Nurespectd |

. sau respectd
__pariial

" Motivul-de
neconformitate

D4

ale unor studii ce vizeaza stabilirea impacfului
global al unui numér de factori privind o perioada
viitoare (aga-numitele ipoteze): prin natura sa,
aceastd proieclie are un nivel ridicat de
incertituding, rezultatele efective putand diferi in
mod semnificaliv de previziunile prezentate initial.
Politica privind previziunile va stabili frecventa,
perioda avuta in vedere §i confinutul previziunitor.
Dacd sunt publicate, previziunile pot fi incluse
numai Tn rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va fi
publicata pe pagina de infernet a societaji

_ stabilite.

administrare &l Transgaz
include  strategia  de
administrare pe pefioada
mandatului. Acesta este
structurat  riguros s
cuprinde directii strategice
de acfiune privind

administrarea futuror
resurselor, proceselor
operationale gi de

management ale societatji
in  scopul realizari c¢u
maximd  eficientd a
obieclivelor de performanta

Regulile adunarilor generale ale acfionarilor nu
trebuie s3 limiteze parficiparea acfionarilor la
adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, incepand cu urméatoarea adunare
a aclionarilor,

D.5

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generald a aclionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate th cadrul acestor adunéri,

D.6

Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor
de control intern i de gestiune a riscurilor
semnificative, precum i opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunérif generale.

Aceste informafii  sunt
cuprinse in raportul anual al
Consiliului de Administratie
precum si in Declaraffa
conducerii

intocmita in conformitate cu
at 30 din Legea
contabilitafii nr. 82/1991

D.7

Orice specialist, consulfant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea actjonarilor in
baza unei invitalii prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditai pot, de asemenea, sa parlicipe
la adunarea generald a acfionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele Consiliului hotaraste in
alt sens.

D8

Rapoartele financiare trimesttiale gi semestriale
vor include informatii atat in limba romana, cat i in
limba englezd referitoare la factorii cheie care
influenfeazd modificiri Th nivelul vanzaritor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevantj, atatdelaun trimestru
la altul, ¢t si de laun an la altul.

D9

O societate va organiza cel pugn doud
sedintefleleconferinfe cu analigli st investitorii in
fiecare an. Informatjile prezentate cu aceste ocazil
vor fi publicate in secliunea relatji cu investitorii a
paginii de internef a societéii la data sedintelor /
teleconferinelor.
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S - _ | Nurespects
Prevedertle noulul Cod - Respectd- | saurespectd
S o ___ partial -

~ Motivul de .
- - neconformitate

D.10 | Tn cazul in care o societate sustine diferite forme X
de expresie arlistica si culturala, activitatj sportive,
activitdli educative sau stiintifice §i considerd ca
impactul acestora asupra caracterului inovator gi
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu

~ privire la activitatea sa in acest domeniu.

9. Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii

Stimati actionari,

incep ultimul capitol al raportului de activitate, cu aceasta formul de adresare, deoarece doresc sé subliniez
inca o daté faptul ¢, membrii Consiliului de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezinta o
ECHIPA, care a reusit in timpul mandatului, prin for{d si pricepere, s se consolideze in mod efcient,
constructiv, s3 actioneze ca un tot unitar in fata tuturor provocarilor gi constrangerilor contextuale.

Dand dovadi de competentd, profesionalism, integritate moral3, responsabilitate §i seriozitate, membrii
Consiliului de Administratie in funcie al Transgaz au demonstrat prin rezultate performante an de an, ca au
devenit o echipd puternica, capabili s& asume si sd indeplineasci responsabilitéfi de mare anvergura si
importanta strategici nu doar pentru viitorul companiei ci §i pentru dezvoltarea durabild a economiei
nationale,

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului National de
Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in condifi de eficientd, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei naljonale stabilite pentru fransportul infem si intemational,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei i a standardelor natjonale i europene de calitate, performantd, mediu gi dezvoltare durabila

Sub actuala conducere administrativa si executivd, TRANSGAZ, traverseaza cea mai frumoasé perioada din
existenta ei: aceea de transformare si modernizare a modelului de business, de remodelare a atitudinii fata de
societate si partile interesate, de reproiectare organizationald gi conformitate cu standardele legisiative
incidente activitatii desfagurate.

TRANSGAZ este de 9 ani, o societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, o companie transparentd, deschisa spre
dialog si bune practici corporative, o companie performanta, un brand autohton de succes, o companie care crede in
valorile sale organizationale i care investeste permanent in educafia si dezvoltarea profesionald a resursei umane de
care dispune.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvernat de atitudine responsabild, profesionista si etica in raport
reflectd viziunea strategicé a administratorilor referitoare la direcjile de redefinire strategica si eficientizare a companiei
in consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta §i securitatea energetica, competitivitatea si
dezvoltarea durabila dar si cu nevoile si oportunitatile viitoare ale Roméniei de a deveni un jucator important pe piata
de gaze naturale europeana.
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Consiliul de Administrafie in funcfie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin directiile strategice de actjune stabilite
in Planul de administrare al societatii s& redefineasca strategic compania i sd o transforme intr-o companie
strategica de importantd majora pentru economia nationalé si regionala, intr-un pilon central in asigurarea
securitétii energetice romanesti.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administratie a delegat conducerea societdtii directorului general care,
impreuna cu managementul executiv, asigura prin Planul de management, operafionalizarea direcfjilor strategice
aprobate prin planul de administrare al societafii.

Respansabilizand importanta companiei atat ca motor al activitatilor din economia nationala cat si ca vector de cregtere
economica a tarii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea Roméniei intr-o putere energetica
a Europei, administratorii in functie ai companiei se afld in pragul demarérii unuia dintre cele mai mari i importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania fn ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

T contextul profilarii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale din
regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra, investifiile propuse de Transgaz in Planul de
dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin
Decizia nr.2819/17.12.2014, reprezinta investitii strategice pentru securitatea energetica si dezvoltarea infrastructurii
de transport gaze naturale din Romania si conformitatea acesteia cu cerintele reglementarilor europene in domeniu.

Investitile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine; crearea
unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale provenite din diverse noi surse
de aprovizionare; crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore
din Marea Neagra in scopul valorificarii acestora pe piata romaneascé si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale a unor zone deficitare;
crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand Tn vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe 14nga sursele propril, utilizarea
unar surse externe de finantare in conditii avantajoase. in acest sens, compania are un departament profesional de
accesare fonduri europene si relatii internationale, cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatjilor
de cooperare internationald, De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea
de finantgri de la institufiile financiare internationale sau de la alte institutji financiar-bancare precum i de pe piata de
capital prin emisiuni de abligatjuni.

Viziunea strategica a celor care astézi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se axeaza pe management
profesionist, eficace, capabil sa faca faté provocarilor si constrangerilor, pe dezvoltare §i modernizare a infrastructurii
nationale de transport gaze naturale, pe competitivitate si valorificare a oportunitafjlor existente i viitoare, astfel incét
TRANSGAZ sa devind un operator de transport gaze naturale cu recunocagtere pe piafa internationald a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o veriga importanta in lanful energetic national i european.

Urmérind atingerea deplind a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice privind eficacitatea
operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societétii, respectand principiile bunei guvernante
corporative, Consiliul de Administrafie in functie al companiel doreste sa igi reinnoiasca mandatul i astfel sa
poatd continua cu aceeasi responsabilitate, eficientd, transparenta i acelagi profesionalism fata de toate
partite interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru constructia i dezvoltarea unui viitor solid gi
performant al sectorului energetic romanesc.
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A. SECURITATE Sl SIGURANTA ENERGETICA

OBIECTIV . [:Nr. ;| - Obiectiv asumat prin Planul de Administrare 2013-2017 .
STRATEGIC - | cort : -gi'care se doreste continuat intr-un nou mandat 2017-2021
- ASUMAT B e e T ' SRR
1 Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor naturale pe piata
energeticl europeand gi nationald, ca urmare a cerinfelor UE privind dezvoltarea interconectarii SNT
cu sistemele similare de transport din tarile vecine,a potenfialului de exploatare a zécimintelor
substantiale de gaze naturale descoperite in Marea Neagra i a gazelor de sist in viifor;
2 | Finalizarea proiectelor de investifil sirategice cuprinse in Planul de dezvoltare al SNT in perioada

2014-2023:

Sistemal National de Trnaport Gaze Natumske
Guloarele de transporl

- I T Y b “a s Ak g () Gkl Bl bk

W B e . "

W TRamsAz

T4 - P 4 HETHTHIYE oL o L
e T
TS e i wamarie b i) ey

Valoarea
Proiectul . estimata Termen
- mil Euro
- 1.Dezvoltarea pe leritoriul Romaniei a Sisternului Nafional ~ 5474din . Etapa 1: 2019
- de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgria- care: °  Etapa2:2020
Romania-Ungaria — Austria - BRUA faza 1
480
BRUA — UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU ROMANIA i
EUROPA
Cafinan}at de Uniunea Europeani
Mecanismui petru Interconectarea Europei
* Finantare nerambursabila primita: .
- 152 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea
Europei, reprezentand 50 % din valoarea tofald a -
costurilor estimate de proiectare a stafilor de -
. comprimare. :
- 179,32 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea
Europei reprezentand 40% din totalul cheltuielitor
eligibile pentru pentru lucrérile Proiectului BRUA Faza -
~ 2.Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Coridorului Sudic de 27183 2020
Transport pentru preluarea gazelor naturale de la {armul - :
- Marii Negre
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| - 3.Interconectarea  sistemului nalonal de fransport gaze 85 2018

- naturale cu conducta de transport inlernational gaze °

" naturale T1 si reverse flow Isaccea. : .

' 4.Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord - Est a Romanieiin 1191 2018
- scopul Tmbunatalirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei - =

; precum si a asigurarii capacitafilor de transport spre

- Republica Moldova : _ _

: 5.Amplificarea coridorului bidirectional de fransport gaze : 479 f 2023
* naturale Bulgaria — Romania — Ungaria - Austria (BRUA faza ;

)|
6.Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preludrii = 817 - 2019
- gazelor de la tArmul Mérii Negre. :
Total ' 1,5 mld.euro
3 | Dezvoltarea interconectirii intre sistemele de transport gaze naturale ale Roméaniei i Bulgariei pe
direclia Giurgiu — Ruse;
4 [ Crearea condifilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze nalurale in regim
bidirectional pe interconectarea dinire Roménia §| Ungaria pe direc{ia Arad-Szeged;
5 | Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a interconectarii SNT cu
sistemele similare de transport din tarile vecine;
6 | Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri de
finanlare eficiente si flexibile
1 Optimizarea si eficientizarea sistemelor §i proceselor de management din societate, a calitétii
execufiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerinjele Sistemul de Management Integrat
Calitate Mediu {SMICM) si a standardelor moderne de performantd si competitivitate;
w 2 | Intensificarea activitdtii de proiectare i cercefare sfiinfificd in domeniul transporlului de gaze
= naturale;
= |3 | Reducerea consumului tehnologic;
E 4 | Imbunatitirea calitilii executiei programelor mvestmonale de modemnizare si dezuoltare a
& programelor de reparafji, reabilitare gi asigurare a rmentenan’gel SNT
e 5 | Monitorizarea funcfiondrii sistemului de comanda si achizifie date SCADA;
. 6 | Dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raport cu necesitalile reale de activitate
m si dezvollare ale societatit;
7 | imbunatélirea procesului de formare, instruire si dezvaltare profesionala a personalului;
| 8 | Optimizarea calit3ii implementérii principiilor de buna guvernanta corporativa;
[ 9 [ Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor.
| 1 | Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa ale SNTGN Transgaz SA
| 2 | Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societatii
5 '3 | Optimizarea proceselor de management al resurselor umane
g 4 | Cresterea eficientei energetice i reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
2 mediuiui fnconjurator
W \ 5 | Mentinerea echilibrului financiar si stabilitai opera;ronale
?r._: 6 | Cregterea gradului de adaptabilitate si a capacitatji de reactie a societitii la schimbérile permanente
o] ale mediului in care aceasta isi desfasoard aclivitatea; solufionarea unor aspecte privind
& infrastructura SNT (ex: sisfemuf Est - Vest, stafile de masurare $i reglare din amonte neracordate
a la sistemu de transport }; _
G \ 7 | imbunété;irea sigurantei si securitaji ocupa’gionalé' B
8 Imbunatétirea procesului de comunicare generald, internd gi externa a societéti, a reputatiei si

capitalului de imagine.
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in completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2013-2017 si demarate/ initiate si care se doresc a
fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie in funcfie propune gi obiective noi pe care doreste
sa le asume in cadrul unui nou mandat, respectiv obiective rezultate din Planul de Integritate gi elaborate la
nivelul companiei ca urmare a aderarii Transgaz la Strategia Nationala Anticoruptie (SNA):

OBIECTIVE SPECIFICE :
Cresterea transparentei institufionale si a proceselor
decizionale

Cresterea transparentei proceselor de administrare a
resurselor publice

l:. :

OBIECTIV GENERAL _
Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o
buna guvernare corporativa

P

Cregterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente
obligatorii ale planurilor manageriale gi evaluarea
lor periodicd ca parte integranta a performantei

Imbunatatirea ccapacitatii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impact
asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor
insfitutionale.

administrative

|

sectoare i domenii de activitate prioritare

Consolidarea integritatii, reducerea
vulnerabilitafilor si a riscurilor de coruptie in

Cresterea integritdtii, reducerea vulnerabilititfilor si a
riscurilor de coruptie in mediul de afaceti

Cresgterea gradului de cunoagtere §i Infelegere a
standardelor de integritate de catre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Cresterea grad'ului de educatie anticoruptie a persenalului din
cadrul companigi

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la
impactul fenomenului corupfjei

Consolidarea performanfei de combatere a
corupfiei prin mijloace penal gi administrative

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Cresgterea gradului de implementare al masurilor
anticorupiie prin aprobarea planului de integritate

Consolidarea integritéti institufionale prin planuri dezvoltate
pe baza de analiza de risc si standarde de control managerial
intern.

$i autoevaluarea periodica la nivelul societafii

]

Raportul de activitate a fost elaborat In conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare.

Atagez prezentului raport de activitate, CV-ul.

Presedinte al Consiliului de Admirtistratie
Administrator neexecutiv
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European

CURRICULUM VITAE

INFORMATII PERSONALE
Nume si prenume
Adresa
Teiefon
Fax
E-mail personal
Nationalitate

Data nagterii

LPERlENII\ IN MUNCA

s Data {de la — pana la)

+ Numele s adresa angajatorului
» Tipul de activitate sau sectorul
= Ocupatia sau pozitia definuta

» Principalele activitati si responsabilitali

» Data (de la - pana la)

+ Numele si adresa angajatorului

« Tipul de activitate sau sectorul

» Ocupalia sau pozitia definuta

+ Principalele activitalj i responsabilitafi

+ Data (de la - pané la)
nele si adresa angajatorului
» Tipul de activilate sau sectorul
+ Ocupalja sau pozitia detinuta
» Principalele activitdti si responsabilitati

« Data (de la— pana la)

+ Numele si adresa angajatorului

= Tipul de acfivitate sau sectorul

» Ocupatia sau pozitia detinuta

» Principalele activitati si responsabilitati

» Data {de la — pané la)

» Numele si adresa angajatorului

« Tipul de activitate sau sectorul

» Ocupatia sau pozitia definuta

* Principalele aclivitafi si responsabilitaf

» Data (de la - pana la)

» Numele gi adresa angajatorului
» Tipul de activitate sau sectorul
+ Ocupatia sau pazitia detinutd

STERIAN ION

Calea Calarasilor nr. 54, bl. 10, sc. 2, et. 4, ap. 412, Municipiul Braila (ROMANIA)
0723666780

0372899336

sterianbr@gmail.com

Romana

18.06.1959

2013 - prezent

SNTGN Transgaz SA

Energie

Presedinte al Consiliului de Administratie

Membru al Comitetului de Nominalizare $i Remunerare, al Comitetului de Sigurania si Securitate a
SNT, al Comitetului de Strategie si Dezvoltare i al Comitetului de Reglementare i Relatii cu
Autoritalile Publice

Coordonarea activitatii SNTGN Transgaz SA

2010 - prezent

Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat

Coordonare

Director Executiv Directia Tehnica

Coordonarea activitatii Directiei Tehnice din.cadrul Regiei Autonome Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat

2010-2010

Ministerul Dezvoltatii Teritoriale si Turismului

Coordonare

Subsecretar de Stat

Coordonarea activitatii in domeniul lucrarilor publice din cadrut Ministerului Dezvolfarii Teritoriale si
Turismului

2009 - 2010

Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat - S.A.LF.l.

Coordonare

Director Coordonator

Conducerea si coordonarea activitatii Sucursalel pentru Administrarea si Intretinerea

Fondului Imobiliar din cadrul Regiei Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat

2009 - 2009

Primaria sectorului 1 — Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Coordonare

Director Directia de Administrare Patrimoniu

Activitati de Asistenta Sociala si Protectia Copilului

2006 — 2009
Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat




» Principalele activital si responsabilitati

+ Data (de la — pan4 |a)

« Numele i adresa angajatorului

+ Tipul de activitate sau sectorul

= Ocupalja sau pozilia detinuta

« Principalele activitati si responsabilitt

= Data (de la - pané la)

* Numele 5l adresa angajatorului

+ Tipul de activitate sau sectorul

« Ocupatia sau pozitia definuta

« Principalele activitalj si responsabilitati

+ Data (de la— pana la)
» Numele si adresa angajatorului
wl de activitate sau sectorul
+'ucupatia sal pozifia detinuta
« Principalele activitaj si responsabilitlj

EDUCATIE §1 FORMARE

s Data (de la— pana la)

+ Numele gi felul organiza(fei fumizoare de
educalie sau training

* Principalele temefabilitati profesionale
acoperite

* Diploma obfinuta

+ Nivelul in clasificarea nationald

(daca este cazul)

» Data (de la—pana la)

+ Numele i felul organizatiei furnizoare de
educatie sau training

" "cipalele teme/abilitati profesionale
Lo perite

« Diploma oblinuté

« Nivelul in clasificarea nafionala

{daca este cazul)

» Data (de la - pana la)

+ Numele si felul organizafiei furnizoare de
educatie sau fraining

» Principalele teme/abilitafi profesionale
acoperite

« Diploma obfjnuta

« Nivelul in clasificarea nationald

(dac3 este cazul)

» Data (de la— pana la)

+ Numele st felul organizaljei fumizoare de
educatie sau training

» Principalele teme/abilitili profesionale
acoperite

« Diploma objnuté

+ Nivelul Tn clasificarea nationald

(daci este cazul)

Coordonare

Director Executiv Directia Tehnica

Coordonarea acivitatii Directiei Tehnice din cadrul Regiei Autonome Administratia
Patrimoniului Protocolului de Stat

2005 - 2006

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Braila

Coordonare

Director Execuliv Directia Tehnica

Coordonarea activitafii Directiei Tehnice din cadrul Regiel Autonome
Administratia Zonei Libere Braila

1992 - 2004

8.C. Petrotrans S.A. Ploiesti
Coordonare

Director de Zona
Coordonarea activitatii zonei

1985 - 1992

ITLPP Peco Ploiesti
Coordonare

Sef de Zona

Coordonarea acfivitatii zonei

1983 - 1985

Schela de Extractie Bréila
Coordonare

Adjunct 3ef Sectie
Coordonarea activitatii sectiei

1978 - 1983
Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti

Forajul sondelor si exploatarea zacatmintelor de peirol si gaze

Diploma de licenta —inginer de petrol si gaze

Studil de lunga durata

2000 - 2002

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti
Facultatea de Inginerie Economica, Management si Dezvoltare Rurala
Inginerie Economica si Management

Diploma de licenta — inginer diplomat
Studii de lunga durata

2002 - 2004
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti

Master in Management si Dezvoltare Rurala
Diploma de master

2004 - 2006
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti

Master in Alimentatie Publica si Agroturism

Diploma de master




+ Data (de la - pané la)

» Numele 5i felul organizatiei furnizoare de
educatie sau training

« Principalete teme/abilita{i profesionale
acoperite

» Diploma obfinutd

» Nivelul in clasificarea nationald

(dac este cazul)

+Data (de la - pana la)

» Numele si felul organizaliei furnizoare de
educatie sau fraining

* Principalele leme/abilitéfi profesionale
acoperite

» Diploma obfjinuta

+ Nivelul in clasificarea nalionala

(dac# esle cazul)

» Data (de la - pand la)

« Numele si felul organizaljei furnizoare de

educalie sau training

» Principalele temefabilitali profesionale
rnperite

f “loma obtinuta

+ Nivelul in clasificarea nationald

(daci este cazul)

+ Data (de la - pana la)

« Numele §i felul organizafiei furnizoare de
educatje sau training

* Principalele temefabilitafi profesionale
acoperite

» Diploma obtinuta

« Nivelul in clasificarea nationala

{daci este cazul)

Data (de la— pana la)

« Numele si felul organizatiel furnizoare de
educatje sau fraining

« Principalele temefabilitatj profesionale
acoperite

* Diploma obfjinuta

( elul n clasificarea nationald

{daci este cazul)

ABILITATI PERSONALE S| COMPETENTE
LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE

2010
Universitatea de Politie ,Alexandru loan Cuza”
Colegiul National de Afaceti Interne

Postuniversitar

1995 - 1996
Open Business School - Codecs Romania

- Curs de management financiar -
- Curs de management competiliv

2012

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Adminstratisi Publice
Agentia Nationala a Functienarilor Publici

Formare specializata pentru ocuparea unei functii publice

Certificat de absolvire
Categoria inalfilor functionatri publici

2007

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
Colegiul National de Aparare

Securitate si buna guvernare

Curs de inalt nivel

2008

Ministerul Afacerilor Extetne

Institutul Diplomatic Roman

Spegcializare in domeniul Relatiilor Internationale

Romani

Germana

Mediu
Mediu
Mediu

Rusa

Avansat
Avansat
Avansat




ABILITATI $| COMPETENTE SOGIALE

ABILITATI $| COMPETENTE
ORGANIZATORICE

ABILITATI $| COMPETENTE TEHNICE

ALTE ABILITATI §| COMPETENTE

UARNET DE CONDUCERE

INFORMAT!I SUPLIEMENTARE

integrare si lucru in echipa.
Abilitati excelente de coordonare si management al instifutiilor.

Industria de petrol si gaze, specialist in:

- exploatarea zacamintelor de titei si gaze

- depozitarea si transportul produselor petroliere lichide prin conducte

- transportul gazelor naturale prin conducte

- capacitate de analiza si expertiza la nivel de macrosistem in domeniul gazelor naturale
precum si al depozitarii si transportului produselor petroliere prin conducte

Administratie publica locala si centrala:
- experienta de conducere in administrarea domeniului public si privat al statului

Economic:
- experienta in economia exploatarii zacamintelor de titei si gaze si transportul acestora prin
conducte.

Microsoft Office, Excell, Power Point, Internet.
Spirit inovativ, creativ.

Categoria B

2013-prezent — presedinte consiliu de administratie S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
2007-2013 — membru AGA S.N.T.G.N, Transgaz S.A.

2007-2009 — membru in CA CN Administrafia Proturilor Maritime SA Constanta
2007-2009 — membru CA S.C. Avioane S.A. Craiova

2007-2009 - membru CA S.C. Hidroserv S.A. Clyj

2004-2008 - consiiier municipal in cadrul CLM Braila

2004-2008 — membru in Comisia de Urbanism si Sistematizare din cadrul CLM Braila
2004-2008 — presedinte al Comisiel de aplicare a Legil de vanzare a spatiilor comerciale din
cadrul CLM Braila '

2004-2008 — membru AGA S.C. CET S.A. Braila

2004-2008 — membru in CA Scoala Generala George Cosbuc Braila

2004-2008 — membru in CA Scoala Generala Al. [. Cuza Braila

2004-2008 — membru in CA Gradinita nr. 14 Braila

2004-2008 — membru in CA Gradinita nr. 15 Braila




