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l. Consideratii generale

 Perioada mandatului ~ Contract de MANDAT 10.07.2013-09.07.2017
~ Actul de numire/mandat = Hotérarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/30.04.2013

ales administrator
= Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8/10.07.2013 art.1b
reconfirmat administrator prin vot cumulativ

" Calitatea in Consiliul de Administrator neexecutiv
. Administratie - Membru al Consiliului de Administratie

' Comitetele consultative din cadrul - =  Comitetul de Nominalizare si Renumerare - conform Hotérérii Consiliului
- Consiliului de Administraiie din de Administrafie nr. 7/27.05.2013 - administrator neexecutiv,
- care face parte » Comitetul de Audit si Rating - conform Hotérérii Consiliului de
Administraie nr. 7/27.05.2013 - administrator neexecutiv,
= Comitetul de Reglementare i Relatii cu Autoritatile Publice - conform
Hotararii Consilivlui de Administratie nr. 7/27.05.2013 - administrator
‘ : neexecutiv.
]
Scurta biografie Sunt absolvent al Universitatii Bucuresti, Facultatea de Drept (2000).
; Alte atestéri si certificari definute:
= Membru al Baroului Bucuresti;
»  Membru al Uniunii Nationale a Barourilor din Romania.
Din 2000 pana in prezent am acumulat experienta profesionald in diferite
domenii, precum:
: = Partener Coordanator, Societatea Civila de Avocati Enescu Panait Pop
si Asociatii (fosta Sova si Asociatii) (ianuarie 2009 — prezent),
= Partener Senior — coordinator al Departamentului Finantari, Energie si
Infrastructura, SCA Enescu Panait Pop si Asociatii (2006 — ianuarie
2009);
= Parener Coordonator, Mefron Corporation — firma proprie de
consultanta si afaceri (2006):
= Consultant Senior, Windmill Infernational Ltd - firma americana de
consultantd si investifii private equity (2005 — 2006),
= CEO, SC POSTelecom SA - start-up in telecomunicafii (2004-2005);
= Secretar de stat, respective Director General - Ministerul Comunicatiilor
si Tehnologiei Informafiei (2002-2003);
= Membru neexecutiv in CA al Romtelecom (2002-2003);
®  Membru neexecutiv in Consiliut de conducere al Inspectoratului Generat
in Comunicatii si Tehnologia Informatiei (2001-2003);
= Membru neexecutiv in CA al Institutului National de Cercetare in
Comunicatii (2002-2003);
= Consultant personal al ministruiui; Ministerul Comunicatiilor si Tehnoloia
Informatiei (2001-2002).
Din iunie 2013, sunt membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al
SNTGN TRANSGAZ SA si impreund cu ceilalti 4 administratori, asigur
administrarea companiei conform obiectivelor cuprinse in Planul de
administrare, plan aprobat in unanimitate de actionarii Transgaz prin
Hotérdrea AGOA nr. 9/23.09.2013 si Contractului de mandat incheiat.

Pentru mai multe detalii, la finalul raportului de activitate, atasez CV-ul.

)




Documente ce cuprind atributii ale
Consiliului de Administratie (CA) gi
ale Directorului General.

Organizarea activitatii Consiliului
de Administratie

= Llegea nr.31/1990 privind societafile, republicatd cu modificarile i
completarile ulterioare;
= QUG 1092011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare (atributii privind
raportarea);
= Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile $i completarile
ulterioare;
= Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V, art.19 si
art.20;
= Contractul de MANDAT incheiat;
= Regulament de Organizare §i Functionare (ROF) al CA cuprinde
informatii privind: organizarea gi funcfionarea CA; atribufiile CA, politica de
gestionare a conflictuli de Interese, modul de luciu, raspunderea
administratorilor;
= Regulamentul de Guvernan{d Corporativd al SNTGN Transgaz SA
cuprinde informatji privind.
- Rolul gi obligatiile Consiliului de Administraie;
- Structura Consiliufui de Administratie;
- Numirea membrilor Consifiului de Administrafie;
- Remunerarea membrilor Consililui de Administralie;
- Comitetele consuiltative de la nivelul Consiliului de Administraie;
- Conducerea exsculiva,
- Codul de conduifa profesionald;
- Drepturile §i tratamentul delindtoriior de acliuni;
- Transparenia, Raporiarea financiara;
- Conflictul de interese si tranzacliite cu pérfile implicale,
- Regimul informaiei corporative §i CSR
= Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al
socletatil cuprinde informatji privind;
- Structura comitetelor consulfative;
- Componenta comitetelor consultative,
- Alributiile comitetelor consulfative

= Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

= Comitetui de Audit si Rating;

Comitetul de Siguranta §i Securitate a SNT;

= Comitetul de Strategie i Dezvoltare;

= Comitetul de Reglementare si Relaii cu autorititile publice

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt

responsabile cu desfasurarea de analize gi elaborarea de recomandari pentru

Consiliul de Administratie in domeniile specifice, Thaintdnd acestuia semestrial

rapearte asupra activitafii lor.

*  Codul de Etica al SNTGN Transgaz SA prin care salariatii societafji cunosc
si sustin valorile etice si valorile entitafii, respecta si aplic reglementarile cu
privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea gi
raportarea fraudelor, actefor de coruplie si semnalarea neregularitatifor in
cadrul organizatei.

= SNTGN Transgaz SA este administrata in sistem de administrare unitar.
Actualul Consiliu de Administratie este format din 5 membri si a fost
selectat g¢i numit conform prevedrilor OUG nr.109/2011 privind
guvernania corporaiivd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;




= Pentru realizarea unui proces eficace de administrare al societatji, s-a luat
decizia de a constitui la nivelul companiei o entitate organizatorica -
Serviciul Secretariat CA si AGA, entifate ce asigura secrefariatul tuturor
activititilor specifice indeplinirii  atributiilor Consiliului  de
Administratie/AGA n conformitate cu prevederile OUG 100/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii 297/2004, cu modificarile si
completarile ultericare si Regulamentelor CNVM 1/2006 si 6/2009, cu
maodificarile si completarile ulterioare;

m  Am hotarat impreuna cu ceilalti administratori, ca pentru asigurarea
conformititii deciziilor administrative/actiunilor top managementului
cu cerinfele impuse de actele normative in vigoare privind societatile,
guvernania corporativd, piata de capital, transparenta, comunicarea,
intreaga activitate a Consiliului de Administratie sa fie procedurizata si
aliniatd permanent la reglementarile legislative incidente activitatji
companiei;

= Pentru documentarea activitifllor din perloada mandatului Consiliului
de Administratie, sunt arhivate cronologic, de cétre Serviciul
Secretariat CA si AGA, urmatoarele documente:

- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedintele Consiliului de
Administratie;

- Procesele verbale ale sedinlelor Consiliului de Admiinistratie;

- Hotérarile Consiliului de Administratie impreund cu documentele ce
au stat la baza |ufrii acestor hotérari( rapoarte, referate, informari,
§.a);

- Procesele verbale ale sedintelor comitetelor consultative;

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul Consilului de
Administrafje;

- Convocatorele sedintelor AGOA si AGEA ;

- Procesele verbale ale sedinfelor AGOA si AGEA,

- Hotararile AGOA si AGEA impreund cu documentele ce au stat la
baza ludrii acestor hotéréri;

- Alte documente fadrese/ primite de Consiliul de Administratie, spre
informare/ analiza/dispunere masuri.

» intreaga activitate de administrare a societatii am desfisurat-o sub
semnul responsabilité;ii depline deontologiei profesionale integrité;ii
consens cu prevederile Actului Constltutlv actualizat al societtii,
Contractului de Mandat i bunelor practici de guvernanta corporativa.

Politici i proceduri privind * Procedurile de proces (PP} si Instructiunile de lucru (IL) stabilite pentru
organizarea si desfigurarea organizarea si desfasurarea conforma cu cadrul legal incident, a activitéjlor
activitafilor Consiliului de specmce Consiliului de Administratie sunt:

Administratie PP124 - Organizarea si desfasurarea sedinfelor CA;

- PP125 - Organizarea §i desfisurarea sedinfelor CA prin mijloace
electronice de comunicare;
- PP126 - Organizarea gi desfagurarea sedinfelor AGA;
- L PP 124 - 41 - Definitivarea dosaralor sedinfelor CA 5i AGA;
- L PP 124 - 42 - Eliberarea extraselor de hotaréri CA si AGA
= Politici gi proceduri existente ia nivelul Consiliului de Administratie,
conform QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publlce
Palitica de gestionare a conflictelor de interese;
- Politica privind distributia dividendelor — proiect;
- Politica privind managementul riscului;
- Politica privind tranzactiile cu "pariile afiliate";
- Politica privind sponsorizarile;
- Politica privind comunicarea interna si externd




Nota:

In contextul in care, la nivel regional, european dar si national (Strategia
Nationald Anticoruptie) se pune un accent deosebit pe asigurarea creslerii
gradului de transparenta Tn afaceri, eliminarii coruptiei si implementarea celor mai
bune practici de guvernantd corporalivd in administrarea si managementul
companiilor cu capilal majoritar de stat, am avut inifiativa de a lua in analiz,
impreund cu ceilali administratori, elaborarea la nivelul Consiliului de
Administratie a unei noi politici si anume:

Politica privind fransparen{a, diseminarea informatiilor, guvernanfa datelor
si anticoruptie, document ce va permite dezvoliarea la nivelul Consiliului de
Administrafie a unui cadru referentjal de stimulare a therederii partilor interesate
in deciziile si hotararile administratorilor Transgaz si in actiunite managementului
companiei.

Informare §i comunicare

Pentru asigurarea unei informdri corecte i la timp a tuturor partilor interesate de
activitatea companiei, am supravegheat permanent activitatea de
comunicare $i informare publica, astfel incat aceasta s3 fie in consens cu
cerintele de raportare ce revin Transgaz, Tn calitate de societate listatd la bursa
si operator de transport gi de sistem, important actor pe scena energetica
nationala si internationala.

Directile urmarite cu prioritate T acest sens, sunt cuprinse in "Politica

Consiliului de Administratie privind comunicarea interna gi externd" si

vizeaza in principal, aspecte precum:

- alinierea permanentid a paginii web a companiei la cerinlele de
fransparen{d gi diseminare a informatiilor, impuse de bunele practici de
guvernania corporativa,

- realizarea unei comunicari publice si raportiri financiare conformi cu
prevederile actelor normative incidente activitatii;

- asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, si a unui
tratament egal i nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor; cétre tofj
actionarii Transgaz;

- asigurarea unui suport logistic performant ({inclusiv Sala de gedinte)
pentru organizarea $i desfagurarea sedintelor CA si AGA,;

- efectuarea diseminarii hotirarilor CA in conformitate cu procedurile de
proces stabilite;

- publicarea conform prevederilor legale, a convocatoarelor si
hotararilor AGA pe pagina web a companiei;

- menfinerea unei comunicari permanente cu fop managementul
companiei;

- imbunétatirea sistemului relafional intern si extern al companiei.

control sl supraveghere al

financiara gi autoevaluare a
Consiliului de Administratie

Documentatia  Sistemului de | »

managementului, raportare |

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017;
= Raport privind activitatea administratorilor elaborat conform prevederilor
QUG 109/2011, modificata si completatd astfel:

- semestrial si prezentat Adunarii Generale Ordinare a Acionarilor
(AGOA) pentru a lua act de activitalea administratorilor;

- anual - care esle supus aprobarii AGOA odatd cu aprobarea
situatiilor financiare anuale i a descarcri de gestiune a
administratorilor;

= Plan de management pentru perloada 2013-2017 - elaborat conform
prevederilor QUG 109/2011, modificata gi completata, gi in baza obiectivelor




Organigrama Consiliului de Administratie

Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial conform
prevederilor OUG 109/2011, modificatd si completata.

Raportari financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE
Raportul auditorului statutar;

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementulul privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial;
Raport (CSR) Responsabilitate sociala corporativa;

Declarafia APLICI sau EXPLICI Stadiul conformarii la Noul Cod de
Guvernanta Corporativa al BVE,

Declarafia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada
2016 - 2020

Pregedinte
Consiliu de Administralie
|ON STERIAN
|
] ] ] ]
Administrator executiv Admm:zi(;::)oer:;enﬁewhv, Adminfstralorneexewtiv, Administrator neexecutiv,
Director General ILIESCU BOGDAN independent independent
PETRY ION YADUVA GEORGE CERNOV RADU RIZOIU ANDREI

Numele si Calitatea in Temeiul legal in baza ciruia a fost numit Durata
Prenumele Consiliu mandatului
STERIAN Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 | administrator
ION neexecutiv [ HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1b reconfirmat administrator
Pregedinte prin vot cumulativ _
CA | HAGOA nr.8110.072013 Art2 | Numit pregedinte CA 4 an
VADUVA Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 | administrator
PETRUION | executiv HAGOA 1r.8/10.07.2013 Art.1b reconfirmat administrator
D"'e"t"]" prin vot cumulativ dani
genera [ HCA nr.8/4.06.2013 Art.8 ["Numit director general an
{LIESCU Administrator | HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a Ales administrator
BOGDAN neexecutiv prin vot cumulativ 4 ani
GEORGE independent
CERNCV Administrator | HAGOA nr.5/30.04.2013 Art.7 Ales administrator
RADU neexacutiv prin vot cumulativ
STEFAN independent " HAGOA nr.8/10.07.2013 Art.1a Ales administrator 4 ani
prin vot cumulativ
RIZOIU Administrator | HAGOA nr.5/02.10.2014 Art.1 Administrator 3 ani gi
ANDREH* neexecutiv 1 {und
[ndependent
*Domnul Andrei Rizofu continua mandatul domnului Viad Nicolae Neacsu, numit adminisirator in AGOA 8/ 10.07.2013 si care a
renuntat fa mandatul de administrafor cf. HCA 1/ 2014 in dafa de 24 ianuarie 2014. In acceasi sedinta CA a fost numit administrator
provizoriy Remus Dumifru Vulpescu (art. 1, HCA 1/2014) care, in sedinfa CA 18/ 2014 a fost revocal, Andrei Rizoiu find numit
administrator provizoriu (art. 2, HCA 18 din 02 iunie 2014).




Componen;aComiteteIor Consultative

Companenla Comitetelor Consultafive (echivalentd cu durata mandatului) consfituite in cadrul Consiliului de Administrafje,
canform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138* alin.2, art.1382 alin.2, art.140"2 alin.{1) gi alin (2),0UG nr.109/2011
art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin. {2) si alin. {3);Codului de Guvernantd Corporativa este urmatoarea:

1.COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE ] I

STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCAnNr.7/27.05.2013 |
CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCAnr.7/27.05.2013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCANr13/29.07.2013 |
2. COMITETUL DE AUDIT §I RATING |
ILIESCU BOGDAN GEORGE adminigtrator neex.ecutivl, indepepdgnt, . ’ HCA nr.13/28.07.2013
presedinte al Comitetului de Audit si Rating

CERNOV RADU STEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.7/27.05.2013 |
RIZOIU ANDREI I administrator neexecutiv, independent | HCA nr.21/16.06.2014 |
3. COMITETUL DE SIGURANTA S SECURITATE A SNT _
STERIAN |ION [ administrator neexecutiv | HCA nr.7/27.05.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv [ HCA nr.13/29.07.2013 |
RIZOIU ANDREI | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.21/16.06.2014 l
4. COMITETUL DE STRATEGIE $I DEZVOLTARE _
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCA nr.7/27.05.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCAnr7/27.052013 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCAnr.13/29.07.2013 |
RIZOIU ANDREL | administrator neexecutiv, independent | HCANr21/16.06.2014 |
5. COMITETUL DE REGLEMENTARE $IRELATI CUAUTORITATILEPUBLICE | |
STERIAN ION | administrator neexecutiv | HCANr13/2907.2013 |
VADUVA PETRU ION | administrator executiv | HCAPr7/27.052013 |
CERNOV RADU $TEFAN | administrator neexecutiv, independent | HCA nr.7/27.05.2013 ]

Intreaga activitate desfasuratd de Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA, de la preluarea
mandatului, Tn mai 2013, in urma selecliel conform prevederilor QUG 109/2011 cu medificarile si completarile
ulterioare, este prezentatd in Raportul administratorilor elaborat semestrial/anual gi supus aprobérii Adunarii
Generale a Actionarilor. :

Raportul administratorilor este public [a adresa hitp:/www.transgaz.ro/rofinformatii-investitori/_rapertari-anuale.
Activitatea desfagurati de membrii Consiliului de Administratie Tn cadrul Comitetelor Consultative este prezentata in
Rapoartele elaborate de cétre acestea gi inaintate semestrial Consiliului de Administrafie.




2. Mandat, strategie, obiective - Asumari i Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Guvernul Romaniei
si-a asumat responsabilitatea ca n viitor, aceste companii sa fie scoase din sfera politicului si sa fie conduse de
manageri profesionisti, selectati Tn mod transparent, de firme de recrutare recunoscute international gi local,
agreate printr-un proces unitar de tofi partenerii implicali (Guvern, FMI, UE).

In considerarea faptului ¢& eficienta §i compeiitivitatea unui operalor economic depind, in mod determinant de
performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societétii a mecanismelor de bund
guvernare corporativa, in baza QUG nr.109/2011, la Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ
SA a fost implementat managementul privat, incepand cu luna mai 2013.

SNTGN TRANSGAZ SA Mediag este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor naturale si
asigura indeplinirea Tn conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriv gi compefitivitate a
strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a
standardelar nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia nationala, fiind o companie
deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a managementului profesionist privat. Tn acest context,
prin prisma necesitétii asigurarii securitdlii energetice a tdrii prin dezvoltarea unor mega proiecte orientate pentru
facilitarea transportului noitor resurse de gaze naturale descoperite in Marea Neagrd, in acelasi timp cu mentinerea la
hivel minim al costului activit3tii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management privat profesionist
intr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare unitar find condusé
de un Consiliu de Adminisiratie format din 5 membri,

Astfel, noii administratori ai societatii selectati in mod profesionist {Consifiul de Administrafje in funcfie) am prefuat
mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedand imediat {a elaborarea Planului de administrare al
societatil pe perioada mandatului 2013-2017, astfel cum este prevazut de art.30 alin.1 din QUG 109 /2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completata.

intrucat, Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017 reprezinta un.instrument
deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea societdji, societate listata la Bursa de Valori
Bucuresti, am acordat impreund cu ceilalfi administratori atenfie maxima obiectivelor avute in vedere, stabiliri clare a
drumului de parcurs pentru eficientizarea operationald a activitatii si dezvoltarea durabild si am reusit ¢a in constructia
si implementarea sa, planul de administrare s3 fie guvernat de o atitudine responsabild, profesionista gi etica in raport

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada 2013-2017 a fost aprobat in unanimitate de actionarii
societatii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Responsabilizand importanta pentru tard §i companie a misiunii asumate, managementul privat, profesionist al
Transgaz, s-a angajat s3 asigure o guvernare corporativa eficientd, transparenta si performanta, care, prin valorificarea
cu maxima eficientd a oportunitatitor existente si viitoare, s& permitd companiei atingerea excelenei in business,
transformarea acesteia intr-un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationald a gazefor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea Roméniei ca un important coridor de
energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

Pianul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat Tn pericada 2013-2017
confirmé viziunea strategicé a administratorilor referitoare la:

»  Directiile de dezvoltare durabila a societati;
=  Oplimizarea performantelor economico-financiare gi operationale;
= Cresterea viabilitatji societatii in contextul energetic intematjonal si national aflat in continué schimbare.




Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate si al premiselor mediutui in care aceasta funclicneaza,
valorificand cu maxima eficienta toate oportunitéfile existente si viitoare, ptin Planul de administrare pe perioada
2013-2017, am structurat in mod riguros direcfiile strategice de acljune privind adminisfrarea resurselor, proceselor
operationale si de management ale societafii In scopul realizdrii cu maximé eficienti a obiectivelor de performanta
stabilite gi transformarea companiei intr-o socielate cu recunoastere internationala, intr-un lider pe piata energetica din
regiune, care sa contribuie la definirea Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre
Europa.

Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA Tn funclie de evolutia sectorului energetic european gi national, de
obiectivele viitoare ale politicii energelice europene, de prioritilile strategiei energetice nationale, de schimbérile
mediului in care societatea isi desfigoari activitatea, obiectivele si directiile de administrare ale societaji stabilite
pentru pericada 2013-2017 sunt directionate in principal spre urméatoarele domenii:

Conformitate

cu cerintele reglementarilor Optimizarea si eficientizarea Dezvoltarea durabili
europene §i nationale privind pracesului operational
transportul gazelor naturale

a societatii

Administratorii SNTGN Transgaz SA Medias au considerat ¢a prin obiectivele stabilite in Planul de administrare al
societatii in perioada 2013-2017, obiective preluate apoi de directorul general gi managementul executiv, in Planui de
management, astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind eficientizarea activitatji
companiei si redefinirea acesteia in concordant{d cu cerinfele standardelor moderne de performanta si competitivitate
in plan regional,european si internatjonal.

Asumari gi realizari

Cu o experienta de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate strategica a economiei
nationale, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este una din marile companii nationale in care modelul de
guvernanta corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obtinute in pericada 2013 - 2017 au |a bazd masurile s abordarile Consiliului de Administratie privind
managementul companiei, in principal prin:
= Reproiectarea structurii organizatorice prinir-o noud organigrama modernd si eficientd, in concordanta cu
cerintele activitatii priivind siguranta si securitatea exploatarii Sistemului National de Transport gaze naturale
(SNT), competitivitatea si dezvoltarea durahild a acestuia;
» Eficientizarea relatiilor insfitutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE, ANRM} si la nivel
international cu tarile membre ale Uniunii Europene si alte {ari;
= FEficientizarea si responsabilizarea activitéfjlor Comitetelor Consultative, inclusiv creglerea responsabilitatii
personalului operational;
» Oplimizarea activitifii operafionale, de investifi si dezvoltare, imbunatdfirea activitatilor conexe celei
operationale

Pentru prezentarea clard, concisd a modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al
societdii in perioada 2013-2017 au fost indeplinite, am utilizat modelul ce urmeaza:




Nr. | Obiectiv asumat in Planul Directii de acfiune pentru atingerea Obiectiv | Obiectiv
crt de Administrare obiectivului asumat initiat! care
2013-2017 demarat |  ontinud
o A SIGURANTA §| SECURITATE ENERGETICA
1 Consolidarea rolului | v Elaborarea Planului de Dezvoltare al

SNTGN Transgaz SA
Mediag ca transportator al
gazelor naturale pe plafa
ehergeticd europeand si
nationald, ca urmare a

cerintelor UE  privind
dezvoltarea
interconectarii  SNT cu

sistemele similare de
transport  din  tarile
vecine,a potentialului de
exploatare a zicamintelor
substanfiale de gaze
naturale descoperite in
Marea Neagra si a gazelor
de gist in viltor;

Sistemului National de Transport gaze
naturale in perioada 2014-2023, plan
aprobat de ANRE prin DECIZIA nr
2819M7.12.2014 care cuprinde un numdr
de 5 proiecte majore aflate in diferite
stadii de executie si a caror valoare
totala estimatd se ridica la cca, 1,5
miliarde euro:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria -
Roménia - Ungaria - Austria (BRUA)

Studiulnde fezabilitate a fost finalizat in anul
2015, In luna mai 2015 s-a semnat cu

(INEA),

valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand
50 % din valoarea totala estimata a costurilor
de proiectare a staiilor de comprimare. In luna
mai 2016, a fost semnat contractul aferent
serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii de
comprimare (SC Padigor, SC Bibesti si SC
Jupa} cu firma polonezd Gornicze Biuro
Projectow PANGAZ sp. z 0.0, In luna
septembrie 2016 a fost semnat Acordul de

faza 1. Pentru asigurarea unui management
eficace al Tinfregului proiect,
operatiunilor  legate  de
dezvoltarea si monitorizarea acestuia, a fost
consfituitak in  mod distinct, la  nivel
organizatoric, Unitatea de Management a
Proiectulul BRUA. Proiectul se afla in faza
obfinerii  Autorizatiilor de Construire s
procedurilor de achizitji publice pentru material
tubular si echipamente tehnologice (rabine).
2. Dezvoltarea pe teriforiul Roméaniei a

preluarea gazelor naturale de la {armul
Marii Negre

realizate studiile topografice, geotehnice si
hidrologice. Concomitent elabordrii sludiului de
fezabilitate au fost demarate urmétoarele
activitati:

Contractul de finantare, pentrd un grant in | -

finantare pentru un grant in valoare de |-
179.3 milioane Euro pentru Proiectul BRUA :

a tuturor |
implementarea, -

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna '
ianuarte 2016. In cadrul studiului de fezabilitate | - - -~
a fost selectat traseul conductei si au fost |- .

Innovation and Nefworks Executive Agency |~ . -

Coridorului Sudic de Transport penfru | v




= jdentificarea proprietarilor de-a jungul
traseuiui conductei;

» progcedura privind autorizarea executarii
lucrarilor de constructii, prin obtinerea
Certificatelor de Urbanism.

Pracedura de evaluare a impactului de mediu

se afla in etapa de Depunere a notificarii si de

evaluare initiald a acestela.

3. Proiect privind  interconectarea
sistemului nafional de transport cu

conductele de transport international | . o

al gazelor naturale

Studiul de prefezabilitate a fost demarat th |

anul 2014, In cadrul Departamentul Proiectare
Cercetare al societatii, dupa care, au urmat in
anul 2015 o serie de analize iehnice gi

economice care si determine viabilitatea |
investitiei, astfel incéat studiul a fost aprobatin |~

funie 2018.
4. Proiect privind dezvoitari ale SNT in

zona de Nord-Est a Roméniei in scopul | L

fmbunatatirii aprovizionarii cu gaze
naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre
Republica Moldova

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna | -

lanuarie 2016 dar este Tn actualizare conform

sugestiilor consultantului JASPERS, angajat

de Ministerul Fondurilor Europene.

5. Dezvoltarea pe teriforiul Romaniei a
Coridorului Central de transport pentru
preluarea gazelor naturale de la {drmul
Marii Negre.

La finele anului 2016 a fost finalizat studiul

de prefezabilitate.

v Elaborare Plan de Dezvoltare al
Sistemului Nafional de Transport gaze
naturale in perioada 2016-2025, plan
transmis spre aprobare la ANRE si
care cuprinde un numér de 8 proiecte

majore. A fost introdus Projectul '

privind noi dezvoltiri ale SNT In

scopul preludril gazelor de la farmul |~ :

Marii Negre.

Harta Proieclelor majore din SN




v Tot in scopul atingerii obiectivului de | . |

consolidare a rolului SNTGN Transgaz
SA ca transportator al gazelor naturale
pe piata energeticd europeana si
nationald, administratorii au dispus
managementului companiei, punerea
in practicd a urmatoarele directii de
actiune:

- Infiintarea Reprezentantei Transgaz
Bucuresti- mdasurd indeplinita prin
Hotararea AGEA nr. 12/ 18.12.2013,;

- finalizarea

in anul 2014,
- infiintarea Reprezentantei Transgaz
SA  Bruxelles, sediv secundar al

SNTGN  Transgaz  SA, fara
personalitate  juridicA - masurd |

Interconectarii  cu
Republica Moldova; - obiectiv realizat '

indepinits prin  Hotdrarea AGEA |~

nr.2/29.04.2014;

- infintarea Reprezentantei Transgaz |

SA  Chigindu, sediv secundar al
SNTGN  Transgaz SA, fad
personglitate  juridicd - misurd

indepinitd prin Hotdrdrea AGEA |

nr.7/218.12.2015;

- finalizarea interconectarii Romaniei
cu Bulgaria pe directia Giurgiu -
Ruse- obiectiv reafizat in anuf 2016.

Romania are in prezent puncte de
interconectare cu 4 din cele 5 t&ri vecine {mai
putin cu SERBIA) astfel:

|

UCRAINA

Orlovka (UA) - Isaccea (RO) -DN 1000,
Capacitate = 8,6 mld.me/an, Prax = 55
bar

Tekovo (UA) — Mediesu Aurit (RO)-DN
700, Capacitate = 4,0 mid.mc/an, Prax =
70 bar

UNGARIA

Szeged (HU) _— .Aréd(RO)-.
Csanadpalota-DN 700, Capacitate =
1,75 mld.mc/an, Pra = 63 bar

!

REPUBLICA MOLDOVA

Ungheni (MO} - lasi(RO)- DN 500,
Capacitate = 1,5 mid.mcfan, Pra = 50
bar

l

BULGARIA~  ~ ~

Ruse (BG) - Giurgiu(RO}-DN 500,
Capacitate = 1,5 mid.me/an, Ppx = 40
bar




Finalizarea
interconectarii intre
sistemele de transport
gaze naturale ale
Romaniei §i Bulgariei pe
directia Giurgiu - Ruse;

Masurare Gaze (SMG) Giurgiu i
Conducta terestrd de la SMG Giurgiu la

Grupul de Robinete;
- in anul 2014 - a avut loc finalizarea

subtraverseazd  Fluviul  Dundrea,
pentru transmisia de date”;

Dunére iar in noiembrie a fost pusa in

pusd in functiune n luna decembrie
2016). Tot la finele anului 2016 a fost

cei doi operatori de fransport gi sistem.

Parcursul atingerii acestui obiectiv a fost |
| urmatorul: o
- in anul 2013, a fosl realizata Statia de | -

Grupul de Robinete de sectionhare si |

lucrarii "Teava de protecfie §i pozarea |
cablului de fibrd opticd, care |

~ i anuf 2016 interconectarea Giurgiu — | - o
Ruse a fost finalizatd (in septembrie., | - .
conduta principald a fost trasd pe sub I - -

functiune; conducta de rezemnvd ce
subtraverseazd fluviul Dundrea a fost | -

semnat Acordul de Interconectare intre |-

Crearea conditiilor
tehnice necesare pentru
asigurarea fluxurilor de
gaze naturale in regim
bidirectional pe
interconectarea dintre
Romania gi Ungaria pe
directia Arad-Szeged;

[T luna octombrie 2015, Transgaz a depus a

Inovare si Refele - INEA) ,Cererea de
Finantare” pentru prima Fazd a proiectului
,Dezvoltarea pe teriforiul Romaniei a
Sistemului  National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia—
Ungaria—Austria” (parte a Proiectului de
Interes Comun - codificat in lista PCl 7.1.5.
“Conducia de gaze din Bulgaria in Austria via
Romania si Ungaria) — BRUA.

In vederea asigurdri conformitati cu
Regulamentul (UE) nr. 984/2013, TRANSGAZ
si FGSZ au semnat un nou acord de afiliere a
OST pentru utilizarea serviciilor platformei de
tranzactionare a produselor de capacitate
comasatd si necomasatd (Regional Booking
Platform) definutd de FGSZ.

Tn prezent, TRANSGAZ poate s3 asigure, pe
directia Romania ~ Ungaria, un flux de gaze
naturale care se incadreazd in cerintele
regulamentului (UE) nr, 994/2010.

| a realizarea |ucrarilor de upgradare a SNT in
vederea cresterii capacitafilor de curgere
bidirectionald a gazelor infre Romania si
Ungaria, Transgaz a luat in considerare si
perspectiva materializarii  planurilor  de

Marea Neagra.
Tinand cont de faptul ¢a din primele estimari

transport prin Sistemul National de Transport
romanesc, se are in vedere o dezvoltare a
capacitétii de transport inspre Ungaria, prin

proieciul BRUA,

Comisia Europeana (Agentia Executiva pentru .

valorificare a potenialului de gaze naturale din | :

acestea depdsesc considerabil posibilitatea de - R




Continuarea actiunilor in
vederea incheierii
acordurilor de dezvoltare
a interconectarii SNT cu
sistemele similare de
transport  din  {arile
vecine;

Acordurile de Interconectare incheiate pana la
data prezentei:

»  Acordul de Interconectare pentru | .

Punctul de Interconectare
Csanadpalota, incheiat cu FGSZ Zn,
Ungaria Tn data de 02.12.2015;

= Acordul de Interconectare pentru :1 '

Punctul de Interconectare Isaccea 1,

incheiat cu PJSC Ukrtransgaz, Ucraina, in | :

data de 19.07.2016;

» Acordul de Interconectare pentru
Punctul de Interconectare Negru Voda
1, incheiat cu Bulgariransgaz, Bulgaria, in
data de 19.05.2016;

= Acordul de Interconectare pentru

Punctul de Inferconectare Ruse - :

Giurgiu, Tncheiat cu Bulgartransgaz,
Bulgaria, in daia de 22.12,.2016.

Dezvoltarea afacerii prih"

optimizarea  absorbfiei
fondurilor europene i
crearea unei structuri de
finantare eficiente i
flexibile

in anul 2014, Ia nivelul societ3fji a fost fnfiintat FRRTE

Departamentul Accesare Fonduri Europene
si Relati Internationale, iar pentru

optimizarea absarbfiei fondurilor europene, in L |

junie 2015, a fost constituitd in cadrul

Departamentului, Directia Fonduri | :

Europene, ca structurd organizatoricd cu

atrbuti  privind  accesarea  fondutilor |-
comunitare si  monitorizarea  proiectelor [ -

derulate prin fonduri europene, pentru a evita
apariia de neconformitdf majore in
gestionarea acestui tip de finantare,

neconformitai ce pot duce la restituirea

fondurilor alocate.

Cereri de finantare / Contracte de finantare

in perloada 2013-2016

2014

1. Modernizare Statie de
Turbocomprescare $inca $i Instalatjile
aferente

Data depunerii cererii: 10.06.2014

Stadiul actual al cererii; Proiect implementat

Valoarea eligibila proiect:Estimat: |

96.474.122 lei

Valoarea fa care s- a finalizat contractul este |- - . . i|

de: 88.810.261,37lei

Valoarea  finantarii  nerambursabile | PRI

solicitatd/ aprobatd: Estimat de incasat;

47.816.886 Iei, Costuri finale solicitate fa [ =

rambursare; 44.401.030,7 lei
Nr. Contr. de finantare: 6T/30.06.2014
Data semnarii: 30.06.2014

Tipul/denumirea /axa/DMI unde se -
incadreaza solicitarea de finantare: Fondul |

European de Dezvoltare Regionala (FEDR);
Axa Prioritara (AP) 4 Domeniul Major de
fnterventie 1 (DMI 1).Programul Operafional

Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice IR

- POS CCE (GN & En.EL)




12, FEED pentru statiile de compresoare | -
de la Corbu, Hateg si Horia - numar |-

actiune 7.1.5-0026-R0O-S-M-14

Data depunerii cererii: 2014
Stadiul actual al cererii: Proiect in
implementare
Valoarea eligibild proiect: 3.036.684 euro
Valoarea finantarii nerambursabile
solicitata/aprobata; 1.519.342 euro
Nr. Contr. de finantare:
INEA/CEF/ENER/M2014/0025
Data semnarii; 18.05.2015
Tipul/denumirea /axa/DMI unde se
incadreaza solicitarea de finantare:
Programului Connecting Europe Facility 2015
(CEF 2015, CALL1I)
2015:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a

Sistemului National de Transport |- -

Gaze pe coridotul conductei de
transport Bulgaria - Romania -

Ungaria - Austria, SMG Podisor-Horia
si 3 noi statii de comprimare (Jupa,
Bibesti si Podisor)” - (abreviat BRUA) | i

- prima etapa
Data depunerii cererii; 12.10.2015
Stadiul actual al cererii; Aprobat/ stadiul

premergator semnérii Contractului de finantare | =
Valoarea eligibild proiect:448.301.000,00 |- :

euro
Valoarea finantarii herambursabile
solicitata/ aprobatd: 179.320.400,00 euro
(40%).

Nr. Contr. de finantare /Data semnarli: 2016
Tipulidenumirea /axa/DMl unde se
incadreaza soliciftarea de finantare:
Programului Connecting Europe Facility 2015
(CEF 2015, CALL II).

2016: Actiuni

1. Proiectul BRUA faza 1

A fost semnat contractul de finantare pentru
BRUA faza 1 in valoare de 179.320.400 euro.
in data de 19 .12. 2016 a fost depus la
Autoritatea Competentd pentru Proiecte de
Interes Comun (ACPIC), Dosarul de

candidatura pentru BRUA Faza 1, In vederea |/

analizarii si acceptarii acestuta. Data acceptarii

dosarului de candidatura reptezintd data

inceperii procedurii legale de autorizare.

2. Proiectarea Statiilor de Comprimare | RS

aferente BRUA

Termenul initial de implementare a |.-
Contractului de finantare = 30 iunie 2016; s-a . 8 i

stabilit, Impreuna cu [NEA, prelungirea
contractului de finantare cu 9 luni, pana la 31
martie 2017, urménd a fi corelat graficul de
implementare al prezentului proiect, cu




Graficul de implementare al proiectului BRUA [~~~

—-Faza .

La data de 01.04.2018, a fost transmis la INEA |

Raportul privind Stadiul Actiunii {ASR). Ca
urmare a intarzieri  finalizAri  Fazelor
intermediare  ale  Proiectului  Tehnic,

TRANSGAZ a solicitat INEA 0 noua extindere |

a Confractului de Finaniare -~ pana la
30.06.2017. Cererea de exiindere cu
documentele aferente, a fost transmisa la data
de 22.12.2016.

3. Dezvoltare SNT in Moldova (Onesti— | -~

~ Gherélesti - Letcani)
In data de 28.07.2016 la sediul JASPERS din
Bucuresti a avut loc ntalnirea cu reprezentantii

JASPERS si cei ai MFE cu privire la studiul de | ¥

fezabilitate( SF).

S-a discutat pe marginea aspectelor tehnice si
economice, in  vederea modificarii i
actualizarii SF.Documentele, SF si ACB au
fost verificate de reprezentanti JASPERS
care in data de 1511.2016 au trimis
recomanddrile pentru actualizarea SF si ACB
urmand ca acestea sé fie implementate.

B. COMPETITIVITATE .

Optimizarea gi
eficientizarea sistemelor
sl proceselor de
management din
societate, a calitatii
execufiei proceselor
operationale i alinierea
acestora la cerintele
Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu
{SMICM) 5l a
standardelor moderne de
petformanta gi
competfitivitate;

Pentru"realizarea acestuf obiectiv in perioada
2013 -2016 au fost intreprinse mdsur pe
urméatoarele domenii:

Activitatea de contractare a serviciilor de | .

transport gaze naturale

2013 - Implementarea serviciilor de tip BH | .

{backhaul) in punctul de interconectare cu
Ungaria,

2014- Alocarea de capacitate consolidatd la | _
punctul de interconectare cu Ungaria (in cadrul |~ -

proiectului pilot); Implementarea serviciilor pe
termen scurt (trimestru, luna, zi).

2015- Reconfigurarea platformei

informationale GMOIS (conceptul de business)

in vederea gestionarii contractelor pentru | -

serviciile de la punctele 1 si 2.

2016 - Implementarea metodotogiei de alocare |
a capacitatii n punctul Negru Voda I |-
Contractele de ftransport semnate cu |

beneficiarii  servicilor  sunt  conforme
contractulvi-cadru  reglementat si  asigurd

cadrul [egal pentru prestarea serviciilor ferme |

si ttreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intern |-t
desemneazd ansamblul de acfivitai si | oo o

operatiuni desfasurate pentru si th legatura cu

rezervarea capacitdti de transport i ¥
transportul prin SNT al cantitéfilor determinate | - ="

de gaze naturale.




Activitatea de echilibrare comerciali
2013

Certificarea operatorului independent da
sistem;

Revizuirea codului retelei {aprobat prin
Ordinel 16 f2013) pentru realizarea

consensului cu participantii de pe piata | L

gazelor nalurale;

Continuarea actiunilor privind

implementarea cerinielor de transparenta
prevazute de Regulamentul (CE) nr.
715/2009;

Regulamentul privind accesul tertilor la

sistemele de transport,

Implementarea  condififor  aferente |: b
activitatii din cadrul Directiei Echilibrare | = -

Comerciala.

2014

Testarea platformei GMOIS Il in baza unui
plan aprobat de ANRE. (realizat etapa)
Procesul a continuat si in 2016 in urma
noilor modificati;

Analiza proiectelor codului de retea pentru |

echilibrare  elaborate de ENTSOG in
vederea impunerii unor eventuale
madificari si completari;

Analiza proiectelor codului de retea
pentry  interoperabilitate emis de

ENTSOG in vederea impunerii  unor {

eventuale modificéri si completéri;

Flaborarea Acordului de Alocare de |

Capacitate si a Acordului de Operare

pentru  interconectarea cu Republica |

Moldova —Ungheni;

2015

Elaborat “Raportul de masuri provizorii®
aprobat prin Decizia ANRE
nr.2296/11.11.2015;

Aplicarea tarifelor de penalizare pentru
dezechilibre. Se aplicd la dezechilibrele

determinate la nivel lunar incepand cu o
data de 1 decembrie 2015, conf. Ord. |

ANRE nr. 160/27.11.2015;

Actiuni pentru indeplinirea obligatiilor din '

Memorandumul de intelegere cu FGSZ

Ungaria (curgere bidirectionala, |
standardizarea si armonizarea proceselor |-

de echifibrare comerciala si a unitatilor de
masura);

Incheierea Conventilor tehnice privind |

stabilirea parametrilor tehnologici aferenj

punctelor fizice de intrare in-iegire din | ;

SNT;
Implementarea  softului  de  caloul

capacitate tehnicad pentru punctele de |- '.

iesire din SNT;




2016

Elaborarea Acordufui de Alocare de & =
Capacitate si a Acordului de Operare gu | - -~
Bulgartransgaz pentru interconectarea '

Giurgiu — Ruse;

Piala secundara de  capacilate- .

Elaborarea reglementdrilor pe bazd de

consultantd si realizarea platiormei | -

informatice aferente nu s-a realizat inca.

Activitatea de operare! dispecerizare,
regimuri tehnologice

Activitatea de mdasurare, calitate gaze | -

Implementarea programului de simuiare
fluxuri de gaze SIMONE varianta offline.
Instruirea personalului pentru utitizarea
programului;

Realizare sistem informatic meteo pentru
monitorizarea $i optimizarea fluxurilor de
gaze in SNT inclusiv instrulre personal;

Elaborare manual de dispecerizare avand | -~

la baza debitele de gaze nafurale din
programele de transport, intocmite pe
baza nominalizérilor si a prognozelor de
consum;

Intocmirea  programelor de transport

pentru ziua urmatoare pe baza manualului

de dispecerizare si verificarea acestuiacu |

programul SIMONE on-line din SCADA,;

Determinarea zestrei conductel utilizand |*-=7

programul  SIMONE;  Determinarea
stocului de gaze necesar pentru
mecanismui OBA,; Determinarea
capacitalii de stocare in conducte;

Elaborare  Procedurd de caleul a
pierderilor de gaze cauzate de executarea

lucrarilor in SNT realizatd cu suportul | .

UPG Ploiesti;
Elaborare Praceduré privind publicarea pe

site-ul Transgaz a informatiilor referitoare |

la intreruperea serviciilor de transport.

naturale

Asigurarea  trasabilitdii unice a
etaloanelor de lucru la nivelul laboratorului
cenfral ;

Eaborarea Studiului de fezabilitate pentru
realizarea unui stand de vetificAri/calibrari

a contoarelor cu turbina si a contoarelor |-

uktrasonice la presiunea de linie;

Elaborarea unui Studiu privind preluarea R
in exploatare a sistemelor de masurarela | .
intrarea Tn SNT (Legea Energiei Electrice |« . 4/

si a Gazelor Naturale nr. 123/2012);

Monitorizarea sistemelor de méasurare Tn SR

timp real prin sistemul SCADA;
Monitorizarea instalatiilor de odorizare
automate prin sistemul SCADA,;

o




- Realizarea bazei de date a mijloacelor de
masurare;

- Studiu privind modernizarea sistemelor de
masurare la punctele de iesire din SNT;

- Intocmirea si mentinerea la zi a conditiifor | -

tehnice de operare aferenie punctelor de
interconectare;

- Monitorizarea on-line a calitatii gazelor la | - -
toate punctele importante la intrarea in

SNT;
- Indeplinirea cenntelor de transparenta
prevazute de Regulamentul (CE) nr.

715/2009 prin determinarea unei metode |- :
pentru alocarea cifrei Wobbe pe punctele [ - .
de iesire din SNT aflate in zone de calitate |-~ +.0 -

cu medie ponderata;
- Implementarea normei tehnice de
odorizare dupé aprobarea acesteia;

- Elaborarea unor norme de odorizare |0 ool
pentru alte substante de odorizare caresa | .. . )

Tnlocuiasca etil mercaptanul.

Optimizarea activitégii privind calitate - | L

mediu, prevenire §i protectie
In conformitate cu Ordinul ANRE nr.34 din 31

mai 2013, privind aprobarea ,Regilamentului
pentru acordarea autorizafiilor de infintare sia |-,
licentelor in sectorul gazelor naturale™la nivelul |77

SNTGN Transgaz SA, a fost implementat si

Certificat In anul 2014 Sistemul de -
| Management Integrat  Calitate-Mediu-

Sanatate gi Securitate Ocupationald, in

I conformitate cu SR EN 1S0 9001:2008, SREN |

180 14001:2005, respectiv SR OHSAS 18001:
2008 si recertificat in 2015 si 2016.
Astfel, societatea se aliniazd la sistemele

internationale de management care permit | - '

mentinerea sub control a riscurilor privind
sanatatea si securitatea angajatilor proprii,

sau a prestatorilor care-si desfasoard |

activitatea pe amplasamentele organizatiei.

Intensificarea  activitatii
de proiectare gi cercetare
stiintificd T domeniul
transportului de gaze
naturale;

in scopul asigurdri dezvoltdrii durabile a
societafii s-a pus accent pe dezvoltarea si
intensificarea  activitafi de cercetare si

proiectare fn domeniul reducerii consumurilor |

tehnologice, protejarea mediului inconjurator,

modernizarea activitdlii de transport gaze :

nalurale.

Directii de acfiune pentru realizare;

- optimizarea calitd{ji si eficientei studiilor,
temelor de cercetare, proiecielor si
lucrarilor executate cu specialisti SNTGN
Transgaz SA;

- cresterea numarului de personal calificat |+ 0
prin atragerea unor specialisti de valoare |

profesionala ridicat;

- calificarea prin cursuri de specialitate a | < -

personalului;




- continuarea atestdri profesionale a | . -

proiectantilor si cercetatorilor;

- 2016 - infiintarea a doud noi ateliere de
proiectare;

- dezvoltarea colabordrii Th domeniul
cercetdrii cu operatorii internationali de
transport gaze naturale {GRTGAS Franta,
Fluxys Belgia}, astfe! cum s-a prevazut in
memorandum-urile incheiate cu
acestia.Memarandum-urile incheiate intre
Transgaz cu alii operatori de transport gi
sistem din Europa si din alte {ari, au ca
scop abordarea in comun a proiectelor
existente §i viitoare privind transportul
gazelor, in deplind conformitate cu
legislatia UE, necesitatea dezvoltérii in
continuare si integrarii pietelor de gaze
naturale respective pe piata internd
europeand a energiei, identificarea de
soluti  privind  cregterea  cooperdrii
transfrontaliere, diversificirii tutelor de
aprovizionare a gazelor si  credrii
accesului la noi surse de gaze,
mbunétatind astfel siguranta
aproviziondrii cu gaze naturale la nivel
regional si european.

Reducerea
tehnologic;

consumului

Caonsumul tehnologic include consumul propriu
al SNTGN Transgaz SA gi pierderile
tehnologice. Raportat la cantitatea totald de
gaze naturale vehiculate, consumul tehnologic
s-a redus continuu in ultimii ani, constituindu-
se intr-un generator de eficientd economica
pentru societate.

incadrarea in cantitifile de gaze naturale
reprezentand consumul tehnologic reprezinta
un important indicator de performantd
operationala.Consumul  tehnologic  esle
reprezentat de cheltuielile cu achizitjia gazelor
nafurale necesare acoperirii - consumului
instalatiilor proprii; reful&rilor din separatoare si
conducte; cuplarilor, reparafilor, precum si
pierderilor cauzate de erori de masurare,
accidentelor tehnice etc. Costul cu consumul
tehnologic este recuperat prin tariful de
transport, acesta find inclus Tn cheltuielile
operafionale.

Pentru perioada 2013-2017, noi,administratorii
societdtii am avut in vedere, implementarea
unui  program eficient de masuri pentru
mentinerea ponderii consumului tehnologic Tn
total gaze naturale vehiculate prin SNT la un
nivel de 1.70%.

In considerarea indeplinirii obiectivului asumat,
am hotardt elaborarea unui program de
masuri tehnice care sa conduca la reducerea
consumului tehnologic, monitorizarea continua

~aacestuia si cregterea eficientei operafjonale,




program  constand in ptincipal Tn acfiuni
precum:
= completarea monitorizérii scaparilor de
gaze prin metode moderne si in timp real
cu aparate performante;
* micsorarea cantitdtlor de gaze naturale
refulate;
= cregterea randamentului instalatiilor de
incllzire  gaze  tehnologice  prin
schimbarea sau modernizarea acestora;
» monitorizarea eficientd a  integritatii
sistemelor de masurare si a functiondrii in
zona optmé de precizie, a integritati
echipamentelor din  SRMP-uri, noduri
tehnologice, stali de comprimare,
robinete de seciionare §.a;
= jmplementarea unui program de masuri
pentru imbundtatirea masurdrii gazelor
naturale, analiza gaze gi odorizare;
Raportat la cantitatea totala de gaze naturale
vehiculate, consumul tehnologic s-a redus
continuu Tn periopada 2013 - 2015
constituindu-se Tntr-un generator de eficientd
economica pentru societate.
Scaderea ponderii consumului fehnologic Tn
toial gaze naturale vehiculate prin SNT, de la
1,60% in anul 2012, 1,17% in anul 213 si
0,71% in 2015 este rezultatul efortului conjugat
al departamentelor de exploatare gi operare
precum g al unor masuri  tehnice
corespunzatoare.
De asemnenea, pentru un control riguros al
acestui indicator, administratorii au luat decizia
de a constitui la nivelul societaii, un Comitet
de coordonare a activitatii de urmarire a
implementdrii  masurilor cuprinse n
Programul prioritar de reducere a
consumului tehnologic pentru perioada
2013 -2017, comitet format din specialisti ai
companiei si care, lunar, prin informari, asigurd
informarea Consiliului si a managementului
executiv cu privire la situatia existentd a
consumului tehnologic si la propunerile pentru
optimizarea acesteia.

Imbunatatirea calitaji
executiei programelor
investitionale de
modernizare gi
dezvoltare, a programelor
de reparatii, reahilitare gi
asigurare a mentenantei
SNT

intdrirea  disciplinei  tn fundamentarea /
execufia feontrolul executiei programelor de
investiti modernizare, dezvoltare si a
programelor de reparatii, reabilitare s
asigurare a mentenantei SNT gaze naturale a
permis  societdti nu  numai  atingerea
obiectivelor de dezvoltare asumate dar si

mentinerea sub control a cheltuielilor generate -

de realizarea acestor programe $i respectiv
incadrarea in valorile acestor chelluieli
aprobate prin bugeful de venituri si cheltuieli.
Astfel, directiile de acfiune avute in vedere au
vizat;




- infiintarea unei entitd§ organizatorice |.

{directie/ depart.) cu rol in monitorizarea

executiel programelor investifionale si | .0 |

urmdrirea fncadrarii cheltulelilor generate
de aceslea in hugetul aprobat;

- infiinfarea de unitéli de management de |

proiect pentru lucrarile de investitii |.

strategice;
- solicitarea de catre CA de Raporiari

lunare ({preliminare si finale) privind |-

activitatea societatii;

- prezentarea de Raportari lunare ale |- -

depart. /directiifor penfru monitorizarea
obiectivelor propuse.

[ Finalizarea implementarii
sistemului de comanda gi
achizitie date SCADA;

necesarului de resurse
umane in raport cu
necesitafile reale de
activitate si dezvoltare
ale societatii;

2015 - Proiect finalizat

2016 — infiintarea unei entitaij organizatorice
distincte cu rol Tn monitorizarea sistemului,
interactiunii acestuia cu celelalte sisteme
industriale si dezvoltdrile ulterioare ale
acestuia (Directia Automatizari SCADA)

Dimensionarea optimi a

Dimensionarea optimd a numardlui de |

personal din cadrul societdfi este corelat cu

| nevaile reale de personal impuse de activitatile |-+ 1

desfasurate de societate, cu modemizarile si

retehnologizérile operate in SNT, cu proiectele -

de dezvoltare viitoare a societatii.

in general, politica in ceea ce priveste |

resursele umane este aceea de reducere pe
cae naturald a numdrului de personal {prin

pensionarile ce vor avea loc fn urmatorii ani si |- -

plecarile voluntare din societate) si mentinerea
unui nivel de crestere al cheltuielilor salariale
in limita ratei inflatiei. :
Evolutia structurii personalului pe categorii de
studii, relevd interesul societdlii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de
specialisti cu Tnaltd calificare precum gi
perfectionarea continud a  personalului
existent, fiind evidente fendintele de crestere a
numarului de angajati cu studii superioare.
Dimensionarea optimd a numdrului de
personal din cadrul societdtii in functie de
nevoile reale ale activitdfilor desfagurate de
societate, de moderniz&rile si retehnologizérile
operate in SNT, de dezvoltarea vitoare a
SNTGN Transgaz SA va fi in continuare un
subiect important de analizat, functie de
nevoile crescute de dezvoltare ale companiei
compensate in viitor si de un nivel mai ridicat
de tehnologizare prin  implementarea
sistemului SCADA,

Imbunitatirea procesului
de formare, instruire si
dezvoltare profesionali a
personalului;

In cadrul societafii, procesul de formare
profesionalid a personalului se realizeaza in
mod continuu si planificat prin cursuri ¢u
formatori externi din fard sau sfrainatate sau cu




Formare Profesionald.

Instruirea are douda componente: una
profesionald  (tehnicd, economicd, alle
specialitat) necesard indeplinirii sarcinilor de
serviciu din figa postului si una generala privind
perfectionarea  profesionald pe  diverse
domenii.

profesionald a angajatilor din cadrul societatii
se realizeazd In baza Planului de formare
profesionald elaborat la nivelul societafii, in

de Munca Tn vigoare.

Directii de acfiune:

- cresterea numarului de cursuri de
calificare si perfectionare cu personal
intern prin Centru} de Instruire si Formare
Profesional;

- dezvoltarea siimplementarea programului
de mentoring;

- pregatire si perfectionare profesionald a
dispecerilor de turd si operatorilor de
transport pe conducte gi din statile de
reglare gaze naturale pentru monitorizare,
comanda si achizitie de date tip SCADA

formatori interni prin Centrul de Instruire §i [ .

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea |

consens cu prevederile din Contractul Colectiv |

| Optimizarea calitatii
implementarii principiilor
de buni guvemnanta
corporativa;

[Obiectivul asumat privind _imbunatagrea | .. .

implementarii  principilor de guvernantd

‘| corporativd a fost gi este avut permanent in

atentie de membrii Consiliului de Administratie,
dat fiind faptul ca, administratorii societatii,
aclionand si continuand sd actioneze in spiritul
celor mai bune practici de guvernantd
corporalivd, asigura un proces de administrare
eficient, transparent si performant, pot atinge
obiecfivele propuse si creste capitalul de
incredere al pértilor interesate (stakeholders)
in capabilititle societdti de a asigura
maximizarea eficientei activitafii.

In linie cu acest obiectiv, administratorii
societatii au urmérit alinierea si conformitatea
activititii Transgaz la cerintele si prevedetile in
vigoare cu privire [a guvernanta carporativa (
OUG 109/2011, modificat si completata, Nou
Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, HG
72212016, reglementarile legislative specifice
pietei de capital,§.a)

Transgaz a fost printre pionierii acestui nou
patru ani, datoritd bunelor practici de
guvernantd corporativd implementate, se

dovedeste a fi un model de succes nu doar

dezvoltarea economiei nationale.

sistem de conducere care iatd, dupi aproape |-

pentru dezvoltarea companiei ¢i i pentry |- T




Mai mult, sccietatea are aprobat de Consiliul
de Administratie si un Regulament propriu de
guvernantd corporativa, document elaborat
in conformitate cu prevederile Noului Cod de
Guvernanta Corporativd al BVB si care oferd
cadrul de reglementare si desfisurare a
aclivitdti.SNTGN Transgaz SA a aderat la
Codul de Guvernanta Corporalivd al Bursei de
Valori Bueuresti si aplicd din recomandarile
acestui cod, conform Declarafiel privind
conformarea sau neconformarea cu

prevederile Codului de Guvernanfa

Corporativd (Declaratia ,APLICI sau
EXPLICI").

Regulamentul de Guvernantid Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cuprinde informatii
privind:

Administralie(CA),

- Structura Consiliului de Administralje,

- Numirea membrifor Consiliului  de
Administratie;

- Remunerarea membrilor Consiliului de
Administralie;

- Comitetele consuftative de la nivelul
Consiliului de Administraie;

- Conducersa executivd;

- Codul de conduitd profesionald;

- Dreplurile §i tratamentul definatorilor de
acliuni;

- Transparen{a, Raportarea financiard;

- Confiictul de inferese §i tranzaclile cu
périile implicate;

- Regimul informafiei corporative gi CSR

La nivelul companiei Transgaz, companie |

listatd la Bursa de Valori Bucuresti, pentru
supavegherea & controlul eficient al
implementdrii gi cregterii eficacitilii practicilor
si modelelor de bund guvernare corporatista,

administratorii au aprobat infiintarea unei '

entitdti organizatorice cu rol si atributi in
domeniul managementului corporativ.

- RolW gi obligafite Consiliuvli de e

Optimizarea procesului
de controlling bugetar al
costurilor.

Prin supravegherea si controlul permanent,
responsabil si eficace al managementului
economico-financiar, asociate cu  un
controlling riguros in ceea ce priveste:

- procesul de planificare $i urmarire | -

bugetard, gestiune patrimoniala,
- contabilitate generald si de gestiune,
- sistemul contabil si de politici
contabile, politica de tarifare,
administratorii societatii au reusit nu doar s3
intareasca disciplina privind  executia
financiar-contabild, ci i s& sporeasca rolul
controlling — ului, prin aplicarea metodei
cost control in scopul reducerii costurilor si
cregterea rentabilitdtii economice a societalj;




» Infiintarea la nivelul socictdti a unei |

entitati cu rol si atributii in monitorizarea
execufiei programelor investitionale si
urmarirea incadrarii chelfuielilor generate
de acestea in bugetuf aprobat;

» training §i pregdtire profesionald in
domeniul controlling.

colaborare interna
i externa ale
SNTGN Transgaz
SA

I <
C. DEZVOLTARE DURABILA .
1 | Consolidarea i Infiintarea in anul 2014, la nivelul companiei a | -
diversificarea Departamentului Accesare Fonduri Europene
relatiilor de si Relatii Internationale a permis consolidarea

sl diversificarea relatjilor de colaborare externa

ale Transgaz astfel;

- colabordri cu operatorii de lransport gaze
naturale din farile vecine;

- colaboréri cu alfi operatori de transport |

europeni Si nion-europeni;

- semnarca In anul 2015 a unor |

Memorandum-uri de cocperare cu. Fluxys
- Belgia, Pilnacro Litd - Croafia;
Ukrtransgaz — Ucraina;

- semparea In anul 2016 a wunor

Memorandum-uri  de cooperare  Gu:

Vestmoldovatransgaz -  Republica |- e

Moldova; Pvgascity Jsc — Vietnam; Socar
- Azerbaidjian;, GRTgaz SA - Franfa;
DESFA - Grecia; SRBIJAGAS — Serbia;

- colabordri cu organisme nafionale gi
internafionale, cu Comisia Europeana si
alte relafii infernafionale (GIE,PP&SA,
CNR-CME, ARME, CRE, AmCham, etc);

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul |

timpului si si-a pastrat calitatea de membru in
cadrul unor organisme nationale s

internationale de profil.  Avanigjele si |

beneficiile afilietii la aceste organizafii sunt in
principal:  promovarea companiei $i a

obiectivelor si intereselor acesteia, accesul la | -

informatii  acfualizate  in  domeniul
reglementdrilor, politicilar, inovatiilor,
standardelor si produselor in  domeniul
industriei gaziere, precum gi participarea la

diverse evenimente nationale si infernationale |

(conferinte, seminarit, forumuri, simpozioane,
etc.).
Au fost intreprinse demersuri h vederea

readerdrii la Asociafia Gas Infastructure |~

Europe (GIE) infiintatd cu scopul de a promova
interesele operatorilor de infrastructurd gazierd

si de a asigura un cadru pentru cooperarea |-
operatorilor acestor infrastructuri la nivel |-

european. [ncepand cu 1 Octombrie 2016,
Transgaz a devenit membru cu drepturi
depline in cadrd! acestef Asociatil.




| Prin Hotararea AGEA nr.2/29.04.2014 a fost | =
aprobatd infiintarea Reprezentantei |~

Transgaz SA Bruxelles, sediu secundar al

SNTGN Transgaz SA, fard persondlitate |~~~ "

juridica.
Reprezentanta isi propune sa creeze noi

oportunitdfi pentre un dialog direct si NN

constructiv, atat cu institutile UE, cu actorii

importanti din domeniul energiei, cat §i cu |

parienerii societdtii, s& promoveze misiunea i
vizitinea companiei la nivelul UE i, Tn general,
54 stimuleze realizarea principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ, care vizeaza

transformarea societatii intr-un operator de !\

transport gaze naturale recunoscut la nivel
international.

Reprezentanta Transgaz la Chiginau a fost o
constituita in vederea dezvoltérii proiectelorde | -

infrastructurd Tn domeniul gazelor naturale in
colaborare cu Republica Moldova.

Optimizarea
managementului
riscurilor ce pot
afecta activitatea
societatii

Respectdnd  cerintele  Standardului 8
“Managementul riscului” din Ordinului SGG
nr.400/2015 penfru aprobarea  Codului
Controlului intern/managerial al entitétilor
publice, in cadrul societétii au fost intreprinse
urmatoarele activitati:

2013 - Autoevaluare SCIM si raportare 5GG
2014 — Elaborare si monitorizare implementare
Program de dezvoltare SCIM

2015 - A fost elaboratd Procedura PP- 91
"Elaborarealactualizarea Registrului
riscurilor”

2016 — Elaborare registre de riscuri pe servicii
directiif departamente/societate
Pentru riscurile identificate la nivel de
departament/ directie si pand la nivel de
serviciu/birou au fost elaborate Programele de
minimizare a riscurilor identificate (inerente);

A fost elaborat si actualizat Registrul Riscurilol
pe societate si Programul de Masuri pentru
Minimizarea Riscurilor pentru riscurile
escaladate managementului de varf;
S-a constituit Echipa de Gestionare a Riscurilor
{(EGR) la nivelul SNTGN Transgaz SA in baza
Deciziei nr.518/19.07.2016 conform
prevederitor Ordinului SGG nr.400/2015,
modificat de Ordinul SGG nr. 200/2016
referitor la managementul riscurilor, pana in
prezent au fost infreprinse urmatoarele actiuni:
- A fost elaborata procedura
Managementul Riscului urménd ca
riscurile identificate sd fie supuse analizei
Echipei de gestionare a risculti pentru
elaborarea formei finale a Registrufui
risculti,

Obiectiv
atins
peste

65%




| Trebuie mentionat faptul ca toate mésurile

intreprinse pand in prezent se referd la
riscurile operationale, dar trebuie avute in
vedere si analizate si alte riscuri idenfificate la
nivelul societafii:
- Riscuri privind mediul economic;
- Riscuri privind sectorul gazelor natural;
- Riscuri privind activitatea de fransport
gaze nhaturale (legi, reglementari);
- Riscuri financiare;
- Riscuri daftorate unor dezastre
nafurale (cutremure, inundafi.
Prin natura activitatilor desfasurate sccietatea
este expusa riscurilor identificate i in ipoteza
in care oricare dintre aceste riscuri s-ar
materializa, ar pulea fi afectate in mod negativ
activitatea, situatia financiar sifsau rezultatele
operafionale ale SNTGN Transgaz SA.

Prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului  riscurilor identificate s
respectarea cerintelor legislative de organizare
a Managementului Riscului, administratorii
Transgaz considerd c& se poale evitaimpactul
negativ al riscurilor asupra activitatii societatii
si asupra Tezultatelor sale economico-
financiare si de aceea acordd o atentie
deosebita in continuare problematicil riscurilor
[a nivel de societate.

Optimizarea
productivitatii
muncii fn unitati
fizice (Km de
conducta
reabilitat/
nr.mediu de
personal) i in
unitdfi  valorice
{cifra de afacerif
nr.mediu de
personal)

Productivitatea muncii masoara eficienta cu |+

care este ulilizata forta de munca. O crestere
sanatoasd a productivititi muncii se obfine
prin automatizare, robotizare §i reducere a
personalului,

Pentru cresterea productivittii muncii, s-a
actionat in mod continuu in perioada 2013 -
2015, urmarindu-se atat reducerea pe cale
naturald a personalului angajat fara afectarea

aclivitafii curente, prin redistribuirea atributiilor |
si responsabilitétilor aferente posturilor ale |

caror ocupanti s-au pensionat (cat si prin
programe de restructurare (in anul 2015, a fost

realizat un program prin care au fost |

disponibilizati 72 de angajati ale caror posturi
au fost desfiintate).

In privinta celuilalt factor ce influenteazd

semnificativ realizarea indicatorului
productivitatea muncii, respectiv cifra de
afaceri, aceasta a fost afectatd in cursul anului
2015 de scaderea veniturilor din transport ca
urmare a scaderii venitului aprobat prin Ordinul
ANRE nr.136/14 august 2015, precum si de

modificarea structurii veniturilor din activitatea | - e
de transport Incepand cu a treia pericadi de |- -

reglementare.

27




Avand in vedere faptul c3 SNTGN TRANSGAZ
S.A. este obligat sa asigure functionarea SNT
fn condilii de sigurantd in exploatare rezulta ca
productivitatea muncii poate fi optimizata prin
reducerea personalului doar pan la un anumit
prag, iar acest aspect {rebuie riguros
respectat.

4 Cregterea Actiunile intreprinse pe linia cregterii eficientei
eficientei energetice si reducerii impactului negativ al
energetice gi proceselor  fehnologice asupra  mediului
reducerea inconjurdtor au vizat atingerea obiectivelor
impactului specifice in acest domeniu:
negativ al - Ulitizarea eficiertd a  resurselor |
proceselor cohsumatoare de energie; :
tehnologice - Corelarea eficientd a managementului | -
asupra mediului resurselor energefice cu  cerinfele
inconjurator legistative in maferie;
- Promovarea celor mai bune practici de
management al energiei;
- Aplicarea de tehnologii noi, cu inalt
randament energefic;
- Imbunatitirea managementului energiei
in contextul proiectelor de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd; a
energiel regensrabile §i alte proiecte
energefice
5 Menfinerea Analiza echilibrului financiar se poate realiza
echilibrului pe baza bilantului contabil fundamentat pe cele
financiar gi doud conceptii de elaborare ale acestuia:
stabilitatii patrimoniald i financiara.
operationale
Mentinerea echilibrului financiar constituie
conditia esentiald a supraviefuirii tntreprinderii,
far aprecierea echilibrului financiar trebuie sa
tind seama de conditiile concrete ale apariei
incapacitalii de plata.
Echilibrul ~ financiar i stabilitatea
operationala la nivelul SNTGN Transgaz SA
Medias sunt urmarite printr-un set de rate
financiare a céror evolutie pentru 2013 -
2017" este redatd mai jos: :
- EiE TR R R | w6 [ air
.VAnuI ‘ planlﬂeal ‘ Reallzat | Plaui_ﬁcég Reallzal ’Pia'piﬁc'at"31| Realizat - | m.;n'mca{.f"_ R;TS:;“ | -'Pla'nlr_ica_t::
IL{chldllaleacurenlé | e | a2 | i | 3.09§ 1,74 o | | s | am
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|
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| Neua do ford de roment ke | BB.2t | 109310 31 30.267 [ 1M7.847 | 65767 | 160185 ‘ 85795 | 180.850 5r73.%6
Trezoreria netd - lei ‘ 121367 || 26762 | 236489 ‘ 557,968 ‘ 211.925 ’ 700798 | 236443 | 850419 | 253656
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Cresterea

gradului de
adaptabilitate si a
capacitatii de

reactie a societatii
la schimbarile
permanente  ale
mediului in care
aceasta isl
desfagoard
activitatea;
solutionarea unor
aspecte  privind
infrastructura SNT
{ex: sistemul Est -
Vest, stafiife de
masurare si
reglare din
amonfe
neracordate  la
sistemul de
transport,);

Alinierea  activitafi la  cerinfele |

reglementarilor legislative eurapene si

nationale incidente transportului de gaze
naturale, pentru a putea face fatd cu

succes schimbdrilor ce au loc in mediul

in care isi desfisoard activitatea si |

pentru a-si mentine viabilitatea intr-un
mediu dinamic;

Reimplementarea modulelor existente i
extinderea cu noi funcfionalitdi a

sistemului informatic pentru gestiunea |
resurselor societdfii {ERP), cunoscutd |-

sub numele actual MAIS;

Implementarea unei solufii de integrare | -
sisteme informatice pentru consolidarea |

informatillor din sistemele existente sf
omogenizarea tehnologiilor software si
hardware utilizate. Acest sistem
informatic va gestiona de asemenea o
baza de date de tip “Data Warehouse" pe
baza careia se va dezvolta o aplicatie de
Business Intelligence si raportare;

Implementarea unei solutii performante
de posti electronicd (Emai) ou [i-

posibilitdti avansate de administrare,
monitorizare gi utilizare a acesteia;
Implementarea unei sotufi noi de
monitorizare a {luxurilor de documente
din SNTGN Transgaz SA;

Dezvoltarea si modernizarea sistemelor |-

informatice si a infrastructurii IT si de
comunicatii {echipamente ITAC,
telefonie IP, videoconferinia,
teleconferintd, retele radio, etc) prin
implementarea de proiecte integrate la
nivelul infregii sccietati;

Implementarea  unei  soluti  de
coninuitate a activitdli in site-ul
secundar care sa permitd refuarea la
timp a activitatilor critice si la parametrii
acceptabili a acfivitalii societatii in caz de
intrerupere  sau cadere a site-ului
secundar;

Modernizarea  solutiei actuale de
securitate  informaticd  bazatd pe
echipamente  Checkpoint,  depésité
moral, prin addugarea de functionalitati

noi din punct de vedere hardware si |.

software.

Imbunatatirea
sigurantei §i
securitatii
ocupationale

implementarea si certificarea Sistemului S
de Management al Sanatati si | oo
Securitatii Ocupationale (SM-SSO) in | .~ .

conformitate cu SR-OHSAS
18001:2008, care aliniazd societatea la
sistemele internationale de management
si care permit mentinerea sub control a

riscurilor privind sanétatea si securitalea |-

}29’




=

Obiectiv realizat- Sistem IMPLEMENTAT si |-~

angajatilor propril, sau a prestatorilor care-
gi  desfisoara  activitatea  pe
amplasamentele organizatiei.

certificat in anul 2014 si recertificat in anul
2015 si 2016.

8 Imbunatétirea
procesului de
comunicare
generald, internd
si externd a
societatii, a
capitalului de
imagine.

Cregterea gradului de reprezentére al
SNTGN Transgaz SA pe plan intern i

international si optimizarea calitatii actului |~ '
de comunicare si reprezentare {infiintare | - -

reprezentante,departamente
responsabile);

Imbunittrea procedurii de proces

existente la nivelul sacietafji cu privire la

comunicarea generald Tn ceea ce priveste AT

nivelul de reprezentare si personalul cu
competente in acest domeniu;
Dezvoltarea de programe de training
pentru personalul cu respensabilitafi de
gomunicare g reprezentare a companiei
|a diferite nivele i in functie de tematica,
Implementarea unei politici de comunicare
si responsabilitate sociald coerentd,
eficientd, dinamica si care sa raspunda
cerintelor de informafie si de nevoie
sociald ale publicului inferesat si ale
comunitatii;

Eficientizarea  gestiunii  canalelor i
fluxurilor de date si informatii interne i
externe;

Imbunatatirea continud a vectorilor de | -
actiune Tn ceea ce priveste calitatea |

comunicdrii interne si externe i
dimensiunea financiara a acesteia;
Alinierea  permanentd  a  imaginii
companiei la cerintele si standardele de
imagine, transparentd, comunicare i
relatii publice impuse de statutul sau de
societate listata la bursd;

Elaborarea la nivel corporativ a ptanuritor
de comunicare media in situatie de criz;
Implementarea la nivelul managementului
de varf si mediu a metodei "politica
usilor deschise"

Sintetizand datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiectivelor strategice asumate prin Planul de administrare al
SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2017 si modul in care s-a actionat pentru alingereafindeplinirea lor, rezulta

urmatorul bilant;
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. OBIECTIV
STRATEGIC
ASUMAT

Nr.crt

Obiectiv asumat prin Planul de Admintstrare 2013-2017

Oblectiv' ;| Obiectiv
- Initiatf - care

. demdrat | continud

A.  SECURITATE §[ SIGURANTA

ENERGETICA

"["Consolidarea roluiui SNTGN Transgaz SA Mediag ca transportalor al

gazelor nalurale pe piata energetici europeané i nationald, ca urmare a
cerintelor UE privind dezvoltarea inefrconeclarii SNT cu sistemele similare
de transport din {arile vecine,a poetntjialului de exploatare a zAcAmintelor
substantjale de gaze nalurale descoperite in Marea Neagra si a gazelor de
sist in viitor;

' Finalizarea interconecti tntre sistemele de transport gaze naturale ale
Roméniei si Bulgariei pe directia Giurgiu — Ruse;

Crearea condiliilor lehnice necesare penlru asigurarea fluxurilor de gaze
nalurale in regim bidirecional pe interconectarea dintre Romania st Ungaria
pe directia Arad-Szeged,

Continuarea actjunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvollare a
interconactarii SNT cu sistemele similare de transport din {arile vecine;

5

crearea unei strucluri de finanare eficiente si flexibile

Dezvoliarea afacerii prin optimizarea absorbfiei fondurilor europerie siw

- 50BIECTIVE ASUMATE $1 DEMARATE din care 4 OBIECTIVE CONTINUA; 1 OBIECTIV FINALIZAT .

1 Optimizarea i efi cientizarea sistemelor i proceselor de management din | .
socielale, a calitatii executiel procesetor operationale i alinierea acestorala | .
cerintele Sistemul de Management Integrat Calitale Mediu {SMICM) si a |-
standardelor moderne de performanta si competitivitate; - :
2 Intensificarea activitatii de proiestare si cercetare stiintifica in domeniul |-~
w ’ transporlului de gaze naturale; S
< [ 3 [ Reducerea consumuiui tehnologic; [
= 4 Tmbunétatirea caiitatii executiel programelor investifionale de modemizare si | .
= dezvallare, a programelor de reparalji, reabilitare gi asigurare a mentenantei | .
o ] SNT o
§ [ 5 | Finalizarea implementzii sistemului de comands §i achiziffe date SCADA, | -
6 Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in Taport cu |- :
o necesitalile reale de aclivitale gi dezvoltare ale societatii,
7 imbunétatirea procesului de formare, instuire i dezveltare profesionala a
personalului; -
8 Oplimizarea calitdli implementri principilor de bun@ guvernant
cerporativa; L
¢ | Optimizarea procesului de controlling bugetar al costuritor. P
9 OBIECTIVE ASUMATE §1 DEMARATE din care 8 OBIECTIVE CONTINUA; 1 QBIECTIV FINALlZAT
1 Consolidarea §i diversificarea relafiilor de colaborare infernd si extena ale | : ;
SNTGN Transgaz SA 7 TR B
2 | Optimizarea managementului riscurilor ce poi afecta activitatea sociotali [N :
3 Optimizarea produgiivitalii muncii in unital fizice (Xm de conducta reabilitat! R
-t nr.mediu de personal) gt Tn unitli vatorice (cifra de afaceri/ nr.mediu de
[} personal) . :
% 4 Craglerea eficientei energelice §i reducerea impaciuiui negativ al proceselor -
a {ehnelogice asupra mediului inconjuréior :
% [ 5 [ Mentinerea echilibrului financiar si stabililatii operationale B
5 6 Cresterea gradului de adaptatililate si a capacitdii de reaclie a societéii la
= schimb&rile permanente ale mediului in care aceasta Tsi desfégoard
i aclivitatea; solutjonarea unor aspecte privind infrastructura SNT (ex:
a sistemul Est - Vest, stafiile de masurare si reglare din amonte neracordafe
S la sistemnul de transport,); - ;
’ 7 ' TmbunZl&tirea sigurantei si securitalji ocupationals o
8 | imbunalalirea procesului de comunicare generald, infernd si externd a
socieldfii, a capitalului de imagine. 4

.8 OBIECTIVE ASUMATE DEMARATE din care unul atin 65% , din care 7 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA 1 OElECTW

FINALIZAT

22 OBIECTIVE ASUMATE $I DEMARATE din car¢:1 obiectiv atins 65%;

19 OBIECTIVE DEMARATE CONTINUA;
3 OBIECTIVE FINALIZATE




3. Obiective si criterii de performanta conform mandat — Grad de indeplinire

Si pentru ¢4 performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Adminisiratie al SNTGN Transgaz SA a avut
in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performant3, indicatori de performantd SMART care s& masoare
activitatea, profitabilitatea si productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative si calitative propuse gi sa exprime
directia strategicd de dezvoltare a societéji si dinamica acesteia in perioada 2013-2017.

Desi toti indicatorii de performanta sunt importantj, unii indicatori sunt importanti la nivel strategic i acestia sunt cei ce
fac parte din strategia ariilor functionale ale societatji.

De-a iungul procesului de previziune strategicd a administrérii SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017,
schimbarile aduse strategiei actuale sunt transpuse in obiective slrategice ce defermind molivele pentru care noi
initiative privind reproiectarea manageriald a societatii i angajarea de programe investitionale majore de dezvoltare gi
modernizare a SNT, de dezvoltare a afacerilor si cooperare infernationald sunt oportune $i necesare peniru dezvoltarea

durabila a societati.

Criteriile si obiectivele de performantd stabilite in Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2013-2017 sunt preluate in Planul de management si constituie obiective de performanta economico-
financiara si manageriald pentru managementul societatii.

vestitii puse in
nctiune {mii lei)

EBITDA (mii lei) L

%Productivitatea
‘muncii {leilpers)

Qduni
Caore 2T

I 2013 . 2014 } 015 |

il

IReaIizarea nivelulmprogramat R R

Coeficient de pondere

| 015] 015] 015[ 05

%P]an de administrare
Realizat
Grad de realizare

[219.028 | 195.400[ 254.000] 141.000 250.000
|212.367;_118.843| 289.763|  60.270
| 9, 96%' 60,82%| 114,08% |  42.74%

Nive! de realiz functie de coef. de
ponderare

Oblectw de pérforman;a

“Coeficient de pondere

P[an de admmlstrare

:Reallzat

gGrad de realizare

%Nivel de realiz functie de coef. de
jponderare

§0bie_cti§.r' de performanta
éCoeficient de pondere

Plan de administrare

'Realizat

Grad de realizare

ENl\.rel de realiz functie de coef. de
ponderare

“454% 9,12% 17,1 %I 6,41%;

[Creg‘.terea EBITDA E L
05| 015 015

o]

580.084 | 583753 | 619.625 675539 713 48
715873 776861 | 779579 85,00%

121 52%%33,03% 12581% 574829
18,23% | 19,96% 1887%% 12,76%

ECresterea productmtatu muncu m umtat[ S
lvalonce o
|(c|fra de: afacerllnr medlu de personal)

o015] 015] o015 of5
1303621 327.472| 344627 372.217 388.155
300610 332567| B0, 342
05%  6540%
|

- 99,01% 101 56% | 9605%

14,85% : 15,23%

1441% | 9B1%|




R

2015

2013 ‘\ 2014 9 luni 2015 2017
gohiecti_v de'pzerformar'l!. :‘g;trz?l:fiacﬂlg:'l&r) in te_rmenul contract.l.wl
Cosficient de pondere 015 0, 15 [ o5 05
Plati restante gPlan de administrare 0 \ 0 !_ 0 0
(mi lef) Realizat 0| 0| 0! 0|
Grad de realizare | 100%  100%|  100% 100% |
Nivel de realiz functie de ' o 0
B coef de ponderare % 1% 15% 15%
sty dopaformangs feducere voumuL e crante ostante
\Coeflment de pondere | 01 01 |
_ Plan de administrare | 72200 | 68590  65.075| 61.821
Creante restante {lei) o |
Realizat | 99.724| 186479  250.370|
Grad de realizare | 72,40% i 36,78%| L 2590%]
b . . i ]
Nivel de realiz funcie de 1 9,57 /n o 4% 3 68% 2,60%

coef de ponderare

Consumul tehnologic (%}

Cheltuieli de exploatare la
1000 lei venituri din exploatare

(lei)

TOTAL

' lcoef. de ponderare

Oblectiv de pe rformanga Incadrarea in cantltaglle de gaze naturale reprezentand;

|consum tehnologic B e
i{'.'oeflclent de pondere | ' 0,15 0:1 5/ 0»1.5 |
Plan de administrare | 100%,  100% 100% . 100%
iRea]izat ‘ 41% } 8% 40% }
Grad de realizare | 24390% | 263,16%  252.52%
.Nwel de realiz functie de ‘ 36,50% \ 39,47% 37,88%

coef de ponderare

[Reducerea cheltmelllor de exploatare la 1000 Iel vemturq

0h|ectiv de performanta {idin exploatare

|Coet|c|ent depondere | 015 015  0,15] 015 |
[Plan de administrare | 737,27 759,24| 74884  73509| 724,57
Realizat 647,25 64263|  6476]  668,65]
|Grad de realizare 11391%  118,15%| 115.60%|  110%|
INivel de realiz functie de |
| i ] o
lcod.dopondorare. | 17.09%§ 17,72% ) 17 f’f” 16,49%
Nivel de realiz funcfie e | 13,49% 121 22%[ 12590%  10095%|
. I

=)




CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU CALCULUL COMPONENTE! VARIABILE A

RENUMERATIEI
Nndicator 013 . 20142016 9wmi20te 2017
Obiectiv de Realizarea tintel de EBITDA asumate in Planul de
performantd  ‘administrare '
Plan de 580.084 583753 619625 675539 713346
1 EB'_TIIJ{\ administrare ‘ ' ' o
mii lei : : :
( ) _ Realizat 715.873  776.861 779.579 574.829
Grad de 12152% 13308%  12581%  85,00%
realizare
Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare fata de nivelul
performantd  asumat in Planul de administrare
Cheltulel de Plan de 968976 1061920 1077.002 1126733  1.139.606
2 exploatare exclusiy ~ administrare :
amortizarea {mii lef)  Realizat 800.767 878458 883818  689.453
' Grad de -
realizare 119,76% 120,88% 121,86%  163.00%
Obiectiv de Cregterea nivelului de investitii realizate efectiv fata de nivelul:
performanta  asumat in Planul de administrare :
: Plan de
3 lm(?ft!;" administrare 279462 343.832 352.200 369.200 381.820
ei -
(milfel) Realizat 203763 151776 239554 63439
Grad de o
realizare 7291%  44,14% 68,02% 17,00%
GRAD DE REALIZARE
180% 163%
150:/:. 0 y 133%
140% 122% § .
120% | 120% Mm———— 41270/
100% | ’
80% 73% :
G0% g \4&//
40% | ‘
20% 3
0% :
2013 2014 2015 9 LUNI 2016
—4—EBITDA —— Cheltuicli de exploatare exclusiv amortizarea —— [nvestitii




CRITERII DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE
Indlcatorul de performanta N | i gl
(o, artlcolului) SRR, Obiectw 2013 : 2014 2015 2018

IP1 - Rezolvarea solicitarilor de acces in vederea = o SRS NI .
racordariila SNT (art5) - % 1-0.0/" (100% - 100% - 100% |

IP2 — Realizarea instalatiei de racordare la SNT a o o o o
solicitarilor de acces (art.6 lit(a) si (b)) 98% 100% 100% 100%  100%

IP4 ~ Informare cu privire la reluarea prestarii serviciului 0 o ! o o 0
(art8 (1) 1.(2) i (b)) o 9% - 100% | 100% 100% - 100%

IP5 — Notificarea infreruperilor planificate in prestarea o o o o o
serviciului si reluarea acestuia (art.9 (1)) 100% 100% 100% 100%  100%

' 1P6 - Rezolvarea reclamatjlor u_tilizatorilor_SNT'(éfei‘it_bare 95% 100% - 100% 100% 100%
la masurarea gazelor naturale {art.10 (1) lit (a) si (b)) ' .

IP7 - Rezolvarea sesizérilor referitoare la integritatea gi 95% 100% 100% 100%  100%
funclionarea SNT in conditji de siguranta (art.11 alin(2)) ’

IPB - Obligaile QST de informare .- a o 1000 % 100% 9
. solicitantilorftilizatorilor, decurgand din-alte reglementarl oo 100% 00 T00% - 100% -
“ale ANRGN (art12) - oo

IP11 - Indicatori de sigurantd

(art.15 (1) Iit. (a)) RCA m%"g'n‘/:‘m 70% T4% 75%  7.6%
(ari15 (1) it. (b)) NAP 08 004 001 001 ; 001
(art.15 (1) lit. (c}) NAP, 0,1 000 000 000 000

4. Activitatea desfagurata in cadrul Comitetelor Consultative

Tn vederea respectdrii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
modificata si Codul de Guvernant Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti), Consiliul de Administratie a aprobat prin
Hotararea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii si componentei comitetelor consultative, astfel:

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare;
Comitetul de Audit si Rating;

[ !
l |
| =  Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT;

|

|

= Conmitetul de Strategie i Dezvoltare; _
»  Comitetut de Reglementare si Relatii cu autoritatile publice

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35 alin.2 gi art.55 alin 2 si alin.3) {ultima versiune
aprobata prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde informatji privind:

- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultafive;
- Atribuliile comitetelor consultative




Comitetele Consultative consfituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu desfasurarea de analize
si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in domeniile specifice, inaintand acestuia periodic/
semestrial rapoarte asupra activitatii lor.

Componenta Comitetelor Consultative {echivalentd cu durata mandatului) constituite in cadrul Consiliului de
Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art. 138 alin.2, art.138%2 alin.2, art.140*2 alin.(1) si alin (2), ale
OUG nr.109/2011 cu modificarile gi completérile ulterioare, art.34, art.35 alin.2 gi art. 55 alin.(2) si alin. (3);si ale Codului
de Guvernanta Corporativé a fost prezentati in capitoful |.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru:

COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE
" COMITETUL DE AUDIT SIRATING '
L_OMITETUL DE REGLEMENTARE §l RELA'[I[ cu AUTORITA]'ILE PUBLICE ‘

i
H
i
i
\
I

Activitatea desfagurati impreund cu ceilal{i administratori, membri in aceste comitete consultative, a fost
constructiva, analitica si in consens cu atributiile stabilite pentru fiecare dintre aceste comitete §i a constat in
principal in:

= Consuitdri privind materialele/ documentele intocmite de diferitele entitafi organizatorice din structura SNTGN
Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si inaintate Comitetului;

»  Analize efectuate in baza urmatoarelor documente: Referate / Note / Informari;

= Propuneri /Méasuri / Recomandari citre Consiliul de Administratie, in urma analizei documentelor prezentate

Detaliat, activitatea desfigurata in cadrul Comitetelor consultative este prezentatd in Rapoartele incheiate,
rapoarte pastrate in arhiva SNTGN Transgaz SA.

Regulamentul intern privind organizarea §i funcfionarea comifetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administrafie cuprinde atributiile stabilite dupa cum urmeaza:

COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE

coordoneaza procesul de numire a membrilor Consiliului de Administrafie;

elaboreaza gi propune Consiliului de Administratie Procedura de alegere a membrilor Consiliului de Administratie;
adreseaza recomandari privind atét pozitia de administrator cat si ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului
de Administratie;

evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si expetiente ia nivelul Consiliului de Administratie,
directorilor si a altor functii de conducere;

stabileste cerinfele pentru ocuparea unei anumite pozitjii in administrarea societatii;

elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidafjlor pentru functiile de director gi
alte functji de conducere;

recomanda Consiliului de Administratie candidatj pentru functiile enumerate;

aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin imbunétatirea cunostinfelor privind activitatea societatii
si actualizarea permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de Admlnlstra’gle

elaboreaza politica de remunerare pentru administratori;

supune spre aprobarea Adunrii Generale a Actionarilor aceasta politicd de remunerate;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernantd Corporativa al companiei;
prezinté in Raportul Anual suma totalé a remuneratjei directe §i indirecte a administratorilor si directorilor, separat pe
componenta fixa si variabild a acestor remuneratii; in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-execufivi va
raspecta principiul proportionalititii acestei

remuneralii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile $i alte avantaje acordate administratarilor $i directorilor in cursul
anului financiar, raporl ce se prezinti adunrii generale a actjonarilor si cuprinde informatji prevazute in art. 55 alin.(3)
din OUG nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

poate apela, daci este cazul, la asistentd din partea unor experti externi pentru indeplinirea atributjilor cerute.

| I
) I




COMITETUL DE AUDIT §I RATING

asistd si recomanda Consiliul de Adminisiratie, propuneri privind stabilirea sistemului contabil i de control
financiar, planificarea financiar-bugetara;

asistd Consiliul de Administrafje Tn indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul rapartarii financiare, al
controlului intern, al administrarii riscului i ratingului companie;

evalueaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de gestiune a riscului
adoptat de societate;

efectueazd o evaluare anualé a sistemului de control intern si prezinta rapoarte relevante in atentia Consiliului
de Administratie;

evalueazi conflictele de interese Tn legatura cu tranzactiile societafii si ale filialefor acesteia cu partile afiliate;
monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit infern;

prezinté rapoarte periodice Consilivlui de Administratie;

elaboreaza si nainteaza Consiliului de Administratie spre aprobare o opinie 6u privire la politica prin care sa se
asigure c3 orice tranzactie a societdtii cu oricare dintre societétile cu care are relatii stranse a carei valoare este
egali cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societétii (conform ultimului raport financiar) este aprobata
de Consiliu;

se Intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel pufin de doud ori pe an cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale si anuale, cAnd se asigura de diseminarea acestora catre aclionari si publicul larg;

verifici conformitatea rapoarielor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei;

asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si exhaustivitatii informatjei financiare
furnizate de companie, in special prin revizuirea relevantei §i consistentei standardelor contabile aplicate de
acesta;

colaboreaza cu auditul financiar extern af companiei care i va pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise -
loate relatiile existente intre acesta din umé pe de o parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta
parte;

adreseazd recomandar Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, renumirea, inlocuirea
auditorului financiar precum si termenii gi conditiile remunerarii acestuia;

monitorizeazd independenta si obiectivitatea auditorului financiar in special prin monitorizarea rotatie
partenerilor dedicali Emitentului, in firma de audit; indeplineste atributiile prevazule la art47 din OUG
nr.90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr.278/2008, in canformitate cu art. 34 alin.(3) din OUG 109/2011
cu madificarile si completarile ulterioare.

COMITETUL DE REGLEMENTARE $I RELATII CU AUTORITATILE PUBLICE

asista Consiliul de Administratie tn analiza activititii de reglementare i a obligatiilor legale ce revin societatii in
acest domeniu;

monitorizeazi realfiile cu autoritdtile publice si aistd CA in gestionarea politicii de colaborare.

monitorizeaza indeplinirea de cétre societate a obligatilor previzute de reglementdrile incidente activitati
desfasurate;

analizeaza si inainteaza Consiliului de Administratie propuneti cu privire la cadrul de regtementare,




5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administratie este principalul organ de supraveghere al activitafii intreprinderii gi functioneaza ca nivel de
decizie tampon intre conducerea executivi a societatii reprezentatd de directori si actionarii acesteia. Consiliul de
Administratie este candus de un pregedinte numit de adunarea generala a acticnarilor, din randul membrilor Consiliului
de Administratie. Presedintele Consiliuiui de Administratie nu este Directorul General al SNTGN ,Transgaz’ S.A.
Consiliul de Administratie a delegat conducerea societafii cétre Directorul General al SNTGN ,Transgaz” S.A.
Directorul General al SNTGN ,Transgaz" S.A. reprezinta societatea in relafjile cu tertii.

In pericada mandatului numarul sedintelor Consililui de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor este
prezentat in tabelul urmétor:

Anul | N ] N[ N
- | Hotérari CA"| Hotdrari | Hotérari
o e AGOA | AGEA
2013 26 7 5
2014 45 4 3
2015 41 A 3
2016 49 5 3

in baza strategiei aprobate prin Planul de Administrare, pentru asigurarea unei supravegheri eficace a managementului
companiei, s-au stabilit linii generale ale strategiilor pe domenii si politici ale societdii (politici operationale, de
dezvoltare, investitionale, resurse umane, comerciale, cod de eticd, cod de guvemantd corporativa, politici de
trezorerie, privind sigurania si sandtatea In munca, privind relafiile cu investitorii, privind comunicarea publica si
responsabilitatea sociald, g.a), menite sa defineasca directiile de actiune i céile de interventie organizationald pentru
eficientizarea activitatii companiei.

Pentru a a se informa si hotdri in mod eficient, Consitiul de Administratie solicitd periodic managementului executiv,
informarifrapoarte cu privire la lanificarea, executia bugetara si stadiul de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul
de Administrare, rapoarte ale stadiului activitétilor din cadru} departamentelor/directiilor si anume:

= Raport de activitate lunar al fiecérui departament/directi;
= Raport de activitate privind activitatea societatii elaborat bilunar (preliminat i final),

Alte Raportari pe care Consiliul de Administratie le solicitd managementului executiv:

"« Raport privind executia mandatulul elaborat trimestrial conform conform prevederilor OUG 109/2011,
modificata si completata.

= Raportari financiare timestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE

"= Raportul auditorului statutar,

= Raportut auditorului intern;

= Raport de evaluare canform Sistemului de Control intern/ Managerial;

= Raport (CSR) Responsabilitate sociald corporativa;
= Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformarii la Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB.

= Raport semestrial al directorilor de departamente si directiii si al sefilor serviciilor independente;

=" Raport trimestrial al exploatérior teritoriale din cadrul SNTGN Transgaz SA si al Sucursalei Medias.




Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actjonarilor, rapoarte anuale privind activitatea desfagurata,
astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011, modificatd si completatd, de legislatia financiar-contabila si
sectotiald incidentd activitilii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitiite procedurabile ale companiei, reprezinta unul dinire
instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii societatii in cadrul mecanismului de urmarire gi control al actjunilor
intreprinse pentru materializarea obiectivelor stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al companiei au vizat in
principal urméatoarele domenii de actiune i interventie arganizafionala:

| Managementul strategic §i dezvoltare business.

s - s . =N
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Managementul riscurilor gi sistemelor mtegrate de calltate -medlu S|guranta §| secuntate
- infrastructura criticd - - : o S

)_ Managementul comiunicarii §i inf_orrr_l_érii publice_._transparen';a si diatogul social

instrumentarul de lucru al managementu]ui { plan, program, rapoarte analize, situalii, monitorizari
periodice, |nformar| procedurl, 3|steme si metode de management §| executle a task-unlor. tab]oul
/_debord, ga) e o T e

Condusé de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti si cu vasta expertiza profesionala in
domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusil sa oblind performante economico-financiare an de an si s8 inregistreze un
trend ascendent in ceea ce priveste dezvoltarea activitatii si resurselor umane care contribuie la realizarea acesteia,
capitalizarea bursiera.

Consiliul de Administratie al Transgaz se intruneste la sediul societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de céie
ori este necesar dar cel putin o dat3 la frei luni, 1a convocarea presedintelui consiliului in urma cererii a doi membrii ai
consiliului sau de ctre directorul general. n cadrul sedintelor Consiliul de Administratie va adopta hotarari care sa
duca la indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectiva si eficienta.

In exercitarea atribuiiilorlcompetentelor ce Tmi revin prin Actul Constitutiv i Contractui de mandat, In calitate
de administrator neexecutiv al Transgaz am actionat pe linia supravegherii gi controlului managementului
executiv, h spiritul bunelor practici de guvernantd corporativa gi deontologie profesionala, cu maxima
responsabilitate, buni credinta si profesionalism, seriozitate, control temeinic si nu am precupetit nici un efort
pentru a duce la indeplinire obiectivele asumate privind administrarea societatii in perioada 2013-2017.




Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

stabileste directiile principale de activitate gi de dezvoltare ale societatii, elaboreaza poliicile Transgaz SA, in
conformitate cu reglementarile fn vigoare;

stabileste sistemul contabil si de control financiar i aprobé planificarea financiara;

aprob structura organizatorica si regulamentul de organizare i functionare ale TRANSGAZ SA;

numestesi revoca directorul general al TRANSGAZ SA si stabileste remuneratia acestuia;

supravegheaza activitatea directorului general;

pregiteste raportul anual, organizeaz3 adunarile generale a actionaritor §i implementeaza hotararile acesteia;
introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolveniei TRANSGAZ SA, potrivit reglementérilor legale Tn
vigoare;

aproba nivelul garantjilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar,

incheie acte juridice prin care s& dobandeasc, s3 Instréineze, sa schimbe sau sa constituie in garanfie bunuti
aflate in patrimoniul TRANSGAZ SA, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor atunci cand legea impune
aceasta condifie;

aprobi competentele sucursalelor pe domenii de acfivitate (economic, comercial, tehnic, administrativ, financiar,
juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii;

aprobé incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directoruiui general al companiei;
supune anual adundri generale a actionarilor, dupd incheierea exercitjului financiar, raportul cu privire la
activitatea TRANSGAZ SA, bilantul contabil si contul de profit gi pierderi pe anul precedent;

supune adunérii generale a actionarilor programul de activitate §i proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru
anul urmator;

convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile s responsabilitalile personaluiut TRANSGAZ S.A., conform structurii organizatorice
aprabate;

hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe; stabilegte competentele §i
nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu gi aproba
eliberarea garantiilor;

aproba numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie;

aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare §i investitii;

aproba politici pentru protectia mediului inconjurdtor, securitatea muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;
aproba, in limita bugetului de venituri gi chelfuieli aprobat de adunarea generald a actionarilor, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

negociazi contractul colectiv de munc prin mandatarea directorului general si aproba statutul personalului;
asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini gi atributii stabilite de adunarea generala
a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societalii, cu exceptia celor care sunt de competenta adunarii
generale a actionarilor.

elaboreaza planul de adminisirare care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
abiectivelor si criteriitor de performanta stabilite prin contractele de mandat,

aproba regulamentul intern privind organizarea i functionarea comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie si componenta acestora;

aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al directorului general al
TRANSGAZ SA,;

aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA;

aproba infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiecfive de lucru apartinand SNT,

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportdri periodice $i continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fara a se limita la acestea, situatia financiard, performanta, proprietatea si conducerea, atat in
mass media ¢at si pe pagina web proprie {www.transgaz.ro).

Compania pregiteste si disemineazd informalii periodice §i continue relevante in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale §i de
conducere (ESG -Environment, Social and Governance). Informatiile sunt diseminate atat in limba roméana cat gi in
limba engleza.
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In conformitate cu calendarul de comunicare financiard cu Bursa de Valori Bucuresti, conducerea administrativé si
executivd a Transgaz a organizat si organizeaza intalniri cu analigtii financiari, brokeri, consultanti financiari si
investitori, atat cu ocazia disemindrii situatiilor financiare si rezultatelor economico-financiare c¢at si cu prilejul altor
aspecte din viaia si activitatea companiei ce au impact asupra cotafiei actiunilor TGN si deciziei investitionale in
actiunile companiei.

Membrii Consiliului de Administratie au luat gi iau decizii in interesul exclusiv al societafii $i nu au luat sau
vor [ua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazd un conflict intre interesele lor personale si cele ale
companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asiqura de evitarea unui conilict de interese direct sau indirect cu
compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar In cazul aparifiei unui astfel de conflict se va abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, In conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii Consiliului de
Administratie apeleazd la urmatoarele criterii, dar faré a se limita doar la acestea:

= pisfrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactji;

»  solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactji din partea structurilor de control intern;

= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzacji , unuia sau mai multor administratori independent sau
administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective,

= recursul la expertf independenti.

Consiliul de Administrafie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand legistalia in
vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceasta politic trebuie sa garanteze accesul egal la informatie al actfonarilor,
investitorilor cat si al actionarilor semnificativi, si nu trebuie s3 permitd abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informatjiile despre ,franzactiile cu sine”.

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd un aspect al guverndrii corporative, prin intermediul careia s-au
initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatji si ai
performantei durabile.

Rolul esentjal pe care TRANSGAZ SA il are In domeniul energetic din Roméania i din Eurapa, se completeazé in mod
firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celot care contribuie permanent la bunul mers
al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei sale de dezvoltare durabild, politica de responsabiilitate sociala are ca obiectiv cresterea
permanentd a gradului de respansabilizare a companiei fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu.
Domeniile prioritare in care TRANSGAZ S.A. se implica si se va implica din punct de vedere social sunt: dezvoltarea
durabild a comunitatii, educatie, sport, artd si cultura, actiuni umanitare, sanétate, mediu.

Avand in vedere implementarea cu succes a managementului privat la nivelul Transgaz, Consiliul de Adminisfraie in
functie a decis implicarea companiei in cadrul proiectelor pilot initjate de catre Guvernul Romaniei in anul 2015 si 2016,
proiecte privind imbunatatirea guvernantei corporative si cresterea transparentei (Delivery Unit si  Intérirea
managementului financiar la companiile de stat).




6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societaii si care impun un management i un control adecvat includ:

| Riscuri privind sectorul gazelor naturale -

| Riscul asociat interventiei guvernamentale in secloarele principale de infrastructuré;

‘ Modificarea cadrului de reglementare specific pietel gazelor naturale i a reglementarilor legislative aplicabile activitaii
societatii;

| Impactul proiectelor concurente asupra activitéfii de transport international de gaze naturale;

[ Fluctuatia sezoniers a activititii;

| Madificarea prefurilor gazelor naturale din Romania.

| Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale

Eéracterul reglementat al activititii de transport gaze naturale;

[ Variafiite prefului gazului achzitionat de societate; _

| Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA;

| incheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri interguvernamentale;

' Neindeplinirea programului minim de investifii - obligalje a SNTGN Transgaz SA conform Aco_rdului de Concesiune;

Riscul de a nu reusi Tmbunatatirea profitabilitéfii activitatii curente de fransport gaze naturale §i reducerea consumului

tehnologic;

[ Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvaltare;

\ Imposibilitatea de a dezvolta alte activitati generatoare de profit ca domeniu principal de activitate

| Riscul ca ANRE sé nu accepte remunerarea investifilor efectuate si introducerea acestora in RAB

[ Riscul ca Sistemul National de Transport s& poat? fi afectat de catastrofe naturale;

[ Riscul privind regimul informatiilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

| Sindicate puternice ce pot Ingreuna procesul de opfimizare §i eficientizare a activitatii societatii.

[ Riscuri financiare

| Creditare;

| Cursul valutar;

[ Rata dobanzii;

[ Lichiditati.

Prin natura activitaiilor desfagurate societatea este expusa riscurilor identificate $i prezentate mai sus gi de aceea in
ipoteza in care oricare dinre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod negativ activitatea, situatia
financiara sifsau rezultatele operationale ale SNTGN Transgaz SA.

Prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate, prin implementarea si dezvoltarea
adecvatd si eficientd a unui sistem de management al riscurilor, a unui program de méasuri privind riscurile la nivelul
societatii, administratorii Transgaz apreciazi c3 se poate evita/diminua/asuma impactul riscurilor asupra activitatii
societati si al rezultatelor sale economico-financiare.

Pentru a raspunde cetinelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului General
al Guvernului nr. 200/2018, ordin care prevede constituirea prin decizie intemd a unei structuri cu atribufii in
gestionarea riscurilor la nivelul societatii numita Echipa de gestionare a riscului - la Transgaz, administratorii au dispus
managementului executiv aceasta masurd si astfel a fost constituitd aceasté echipa prin Decizia. 518/ 19.06.2016.

Structura organizatorica a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA, conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, se prezint3 astfel:




DIRECTOR GENERAL

COMISIA DE
MONITORIZARE
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Presedinte Membrii DEP/DIR/SI/SM/
Secretar ET

v

ECHIPA DE
Structura arganizatoricd a Sisfemului GESTIONARE A
di trof intern/managerial din cadrul
SNTGR Transgoz SA — FS?BESJT!.%S.\F} éi‘;ﬁ) EGR
" Secretar DEP/DIR/SIISM/E
NOTA:

GL/DEP/DIR/SISMIET - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciv independent/Sucursala Mediag/Exploatarea Teritorial3;
EGR/DEP/DIR/SI'SM/ET - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu Independeni/Sucursala Mediag/
Exploatarea Teritoriala.

Alte activitati desfasurale:

v elaborarea Procedurii PP- 91 "Elaborareafactualizarea Registrului riscurilor”;

v sfabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performantd asociali activitafilor si obiectivelor specifice pe
departamente, direcii — Anexa 1 - ,Obieclive specifice i indicatori de performanta 1a nivel de Departament/
Directie/Sucursala Medias/Exploatdri Teritoriale” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

v stabilirea indicatorilor de performantd asociafi activitdtilor si obiectivelor specifice pe departamente, directi
U.M.P. Marea Neagr;

v stabilirea activitatilor specifice Serviciuluifbiroului din cadrul Departamentului/Directiei/Serviciilor independente
pentru indeplinirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta si riscurile inerente pe activitifi ~Anexa 1a
- 'Obiective, aclivitdti, indicatori de performantd, riscuri, nivel de risc si instrumente de control [a nivelul
ServiciuluifBiroului” din PP-91 “Elaborarealactualizarea Registrului riscurilor”;

v elaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru riscurile identificate la nivel de
departamentidirectie si pana la nivel de serviciu/birou;

v’ elaborarea §i actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate conducerii sociefatii i
Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile escaladate top managementului.

Intrucat managementul riscului e un proces foarte complex, iar numarul de compartimente din societate este refativ
mare, initial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului, departamentului, societatii si s-au
elaborat registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform PP-91).

Ulterior a fost elaboratd procedura Managementul Riscului urmand ca riscurile identificate sa fie supuse analizei
Echipei de gestionare a riscului si Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al Riscului pe societate
si a Planurilor de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul c toate masurile intreprinse pana in prezent se referd la riscurile operationale, dar
trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate la nivelul societAtii:

- Riscuri privind mediul economic;

- Riscuri privind sectorul gazelor nalurale;

- Riscuri privind acfivitatea de transport gaze naturale (legi, reglementari);

- Riscuri financiare;

- Riscuri datorate unor dezastre naturale {cutremure, inundati).
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7. Performante financiare obfinute in perioada mandatului

Performanta financiard sustenabila reprezintd principala asteptare a statului ca actionar majoritar.

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | Sluni

retratat retratat retratat | 2016

. ! ’
- ] | - |
Cifrade afaceri -millei | 1,308,103 | 1,336,979 | 1,327,987 | 1484714 | 1,618,089 | 1,581,470 | 1,168,911
Venituri totale - mii fei | 1,371,894 | 14576211 1,420,159 | 1516640 | 1,655,319 1,663,398 | 1,264,283
Cheltuielitotale-millei | 933,279 | 994,137 | 1026612 | 981,647 | 1063751 1,077,219 | 845,366 |
Profit brut - mii lei | 439615 | 463484 | 394546 | 534,994 | 591,568 | 586,179 | _ 418,916 |
Profit net- mii lei J 370,313_]‘ 388,956 L 330,936 \ 331,408 | 502,516J 488,729 \ 358,469

Gaze vehiculate - {mil mc) | 14,735.00 | 15476.30 | 1494234 | 1389626 | 13,082.74 | 12,383.83 |  8,207.54

Gaze transport, - (milmc) | 12,306.55 | 12,820.53 | 1227357 | 11,258.94 | 11,883.71 | 12,204.69 | 8,111.38

% consum tehnolagic in J } l [
total gaze vehiculate 193] 180 1,60 117 0.74 071 103
EBITDA-infotalvanzari | 4467% | 47.00% |  4227% | 48.20% |  4801% | 4020% | 49.18%
Rataproftubibret | 3353% | 3454% | 2950% |  2a7am | ar7aw |  3s3ew | an1%
Ratarontabiltafiicapitaloui | 1251% | 12.87% | 11.02% |  1087% | 15.10% | 1369% |  9.95%
Indicatorul lichiditatii

curente 1581 185 1.8 217 3.09 410| 52
Numar salariaf la sfarsitul ’

perioadei ) 4970 | 4962 | 4978 4,901 4,820 4700 | 4621

Noti: Date conform IFRS-UE pentru perioada 2013-9 luni 2016 i date retratate IFRS-UE pentru perioada 2010-2012
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EVOLUTIA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LUAT! IN CONSIDERARE LA CALCULUL
COMPONENTEI VARIABILE A REMUNARATIE! ADMINISTRATORILOR

. INDICATOR 2013 2014 - 2015 9 luni 2016 2017
EBITDA Oblectiv de Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planu! de administrare
{mii lei) performanta L
; Plan de ¢ : '
administrare _589,084 583,763 619,625 675,539 713,346
Realizat 715,873 776,861 179,579 574,829
Grad de 12152% | 133.08% |  125.81% 85.09%
o realizare
Cheltuieli de Obiectiv de Reducerea nivelului cheltuiglilor de exploatare fatd de nivelul asumat in
- axploatare performanta Planul de administrare
;ex't;lusiv [ Plan de - T - ) T - p
amo :'ti'zarea adminiatrare 958,976 | 1,061,920 1,077,902 | 1_,_126,733 1,139f6 i
(mite1) Realizat . 800767 878458 883818 689.453
[ Grad de .
realizare 119.76% 120.88% 121.86% 163,42%
Investiti - Obiectiv de Cresterea nivelului de investitii realizate efectiv fatd de nivelul asumat in
(mii lel) performanta Planul de administrare
Plan.de 079462 | 343832 | 352200 | 369,200 | 381820
i | administrare o - .
. Realizat 203,763 151,776 | 239,554 63439
Grad de 72.01% | 4414% | 68.02% 17,18%
reallzare )

Informatji detaliate privind evolufia rezultatelor economico-financiare si a indicatorilor de performanta se
regasesc atat in Raportul anual al administratorilor, document public, postat pe pagina web a companiei
cat si in Situatiile financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-UE, deasemenea postate pe site-ul

Transgaz.
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Urmare a faptului ¢ prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astiel cum acestea sunt
prevazute de OUG nr.109/2011 se asigura nu doar o balanta intre conformitate §i performantd, ci o reala cregtere
a eficientei economice si a climatului de investitii, administratorii companiet trebuie s& raspunda unor provocari
deosebite generate de modernizarea, eficientizarea si integrarea strategica a companiei in sistemul european de
transport gaze naturale, in lumina zdcamintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra.

o Grad de realizare al indicatorilor de performanta
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Resursele descoperite in Marea Neagra, impreuna cu migcarile strategice complexe aflate in desfagurare in cadrul
pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebita pentru viitorul {arii iar implicarea companiei in aceste
evenimente prezinté o importantd deosebitd nu numai pentru viitorul ei ci §i pentru securitatea energetica a tarii pentru
urmatoarele doua-trei decenil.

Contribuind la asigurarea independentei energetice a Roméniei, SNTGN Transgaz SA este responsabild pentru
implementarea unui program de investitii de peste 1,5 miliarde Euro, dedicati constructiei infrastructurii nationale
de transport gaze naturale pentru noile descoperiri din Marea Neagra si conectdri SNT cu infrastructura
europeana,

Prin proiectele de investitii propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, prin
implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatii i management &l retelei, conducerea
administrativd i executivd a Transgaz urmaresc atdt maximizarea eficientei energetice pe intreg lantul de
activitati desfagurate precum si crearea unui sistemn inteligent de transport gaze naturale, eficient, fiabil si
flexibil, capabil sa faca fata in mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Trebuie subliniat faptul ¢, economiile realizate in ultimii ani prin temporizarea la maxim a investitiilor i lucrarilor din
aceasta perioada, cu exceptia celor de strictd necesitate pentru securitatea gi dezvoltarea imediata a SNT, stau la
baza solid a finantiirii proprii a acester proiecte de importants strategica deosebitd. Tn acest context, o provocare
majora a companiei in desfasurarea acestor proiecte o reprezinta obfinerea suportului statului romén in clasificarea gi
facilitarea autorizafiilor de constructie pentru aceste proiecte de importants deosebita.

Responsabilizand misiunea asumatd privind indeplinirea in condifii de eficientd, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu §i competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor
naturale, SNTGN TRANSGAZ SA, operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale, a cuprins
in Planul de Administrare pentru perioada 2013 — 2017 un program de investitii in valoare de 1.726,5 milioane lei.

Estimarea cheltuielilor de investilii s-a efectuat luand in considerare atat necesitatile si oportunittile de dezvoltare
ale SNT cét si perspectivele de dezvoltare ale infrastructurii nationale de transport gaze naturale in consens cu
cerintele de transport si operare ale retelei europene de transport gaze naturale si cele ale contextului energetic
national i european cunoscute la momentul fundamentrit indicatorilor din Planul de Administrare.

Trebuie subliniat faptul ca, Transgaz a estimat pentru perioada 2013 - 2017, investitii maxime care cuprind atat
proiectele necesare gi cunoscute la momentul bugetarii pentru dezvoltarea SNT cét si proiectele probabile dar
inca incerte de dezvoltare a SNT.

Analiza indeplinirii indicatorului de performanta , Investitii” este prezentata in tabelul de mai jos:

Plan de administrare Plan de administrare Plan de administrare
2015 2014 2013

IR I IR N I

Investitii

ivesti intérziate din cauze 50658 W% | 127965 | ar% M4 | 12%
egistative N

Realizari 239.554 68% 151.776 44% 203763 | 73%
Investitii intraziate din cauza . . B \
neincadrarii in graficele de 24.254 7% 21.408 6% 8.469 3%
execufje ' o

Investifii intaziate dincauze | 17470 5% - 32 690 10% 2. 793" 9%
interne {prolectare §i licitati)

TOTAL INVESTITH 352.200 100% 343.832 100% 279.462 | 100%
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Cauzele realizirli indicatorului ,Investitii” sub nivelul asumat prin Planul de administrare, n principal, sunt
determinate de:

a. Dificultatea obfinerii avizului ROMSIILVA

Urmare a numercaselor demersuri legislative efectuate de Transgaz, prin intrarea in vigoare la data de 04.10.2014
a Legii nr. 127/2014 s-a modificat art. 130 alin (2) lit. h), care stipuleaza faptul ¢, operatorul sistemului de transport gi
de sistem are dreptul ,,sé foloseascad, cu titlu gratuit, terenurile proprietate publica ocupate de obiectivele aferente
sistemului de transport, precum si terenurile proprietate publica utilizate pentru lucrarile de executie, exploatare,
infretinere gi reparalii, inclusiv terenurile care fac parte din fondul forestier nafional, prin derogare de la
prevederile art, 42 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 46/2008 - Codul silvic, cu modificarile §i completarile ulterioare”.

0O lacun3 legislativa face imposibild la acest moment obtinerea aprobarilor de ocupare temporara a terenurilor din
fondul forestier de la Romsilva, Desi Transgaz beneficiaza de un drept de folosinta cu titlu gratuit asupra unor suprafete
din fondul forestier in interes public, pentru implementarea programelor de dezvoltare ale unor noi rute de transport,
Codul silvic impune predarea acestor terenuri catre Romsilva la sfarsitul perioadei pentru care a fost emisd
aprobarea initiala, desi prevederile Legii nr.123/2012 si ale Ordinului nr. 118/2014 emis de Presedintele ANRE
pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea si executarea conductelor de transport gaze naturale
nu permit reimpadurirea zonei de protectie a conductelor subterane.

Tn aceste conditii, Romsilva refuzé s aprobe ocuparea temporara a terenurilor din fondul forestier a terenurilor conform
solicitarii Transgaz. In absenta acestor aprobri, autoritdfile locale sifsau judefene nu elibereaza autorizafiile de
construire, rezultind un blocaj major al activitatilor de dezvoltare ale Transgaz.

Tn acest context legislativ, considerdm ci este imperios necesara amendarea Codului Silvic, astfel ca acesta sa
cuprindd doud prevederi esentiale pentru companie si anume:

- Transgaz si poata beneficia, prin exceptare, de obtinerea Autorizatiei de Construire pentru constructiile la
distante mai mici de 50 m de liziera padurii, in afara fondului forestier fara avizul structutii teritoriale a
autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultur;

- Transgaz s& poatd reda terenurile ocupate temporar pentru care a fost sau este necesara defrisarea in
vederea executarii lucrarilor de utilitate publica si pentru care se impune in legislatia specificé care asigura
protectia si funclionarea normald a obiectivelor/sistemelor ca terenurile s& nu fie Imp&durite, intr-o alta
categorie de folosintd decét cea inifiala.

Totodata, se impune armonizarea prevederilor cuprinse in Ordinul nr.694/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind
scoaterea definitiva, ocuparea femporara si schimbul de terentri gi de calcul al obligatiilor banesti cu dispozitiile din
Ordinul nr.118/2014 pentru aprobarea Normelor tehnice pentru proiectarea §i executarea conductelor de transport
gaze naturale, in ceea ce priveste restrictia de reimpadurire a zonelor de protectie.

A existat aceasti cauzd, Transgaz intreprizand numeroase diligente pentru modificarea unor acte normative
ce reglementau astfel de situatji. Prin Legea nr.127 din 30 septembrie 2014 s-a modificat $i completat Legea
energiel electrice gi a gazelor naturale nr. 123/2012, astfel ¢a, prin modificarea art. 113, Transgaz a obtinut
urmatoarele drepturi:

(1) Drepturite de uz si de servitute au ca obiect utilitatea publica, au caracter legal, iar confinutul acestora este prevazut
la art. 109 si se exercitd fara inscriere in cartea funciara.

(2) Exercitarea drepturilor do uz si de serilute se realizeazd cu tiflu obligatoriu pe toatd durata ex:stente:
obiectivului/sistemulul de gaze nafurale, atét cu ocazia realizdrii acestuia, cat si cu ocazia retehnologizani unei
capacitéfi in functiune, reparafiei, reviziei, lucrarilor de intervenfie, in caz de avarie, in baza legi, fird nicio alta
formalitate prealabila.

(3) in scopul acordérii de indemnizalii si despégubiri juste aferente exercitérii drepturilor de uz si de servitute, titularii
de licente si autorizatii inchele cu proprietarii terenurilor afectate de exercitarea drepturilor de uz si de servitute 0
conventie-cadru al cdrel confinut este stabilif prin hotdrére a Guvernulul.

(4) Titulani de licente si autorizatii sunt obligali s& procedeze la incheierea conventiilor-cadru prevézute la alin. (3), In
termen de maximum 30 de zile de la solicitarea proprietarilor afectati.”

48




In temeiul aceluiasi act normativ mentionat mai sus s-a obtinut exercitarea cu titlul gratuit de catre Transgaz a dreptului
de uz si servitute asupra terenurilor proprietate publica, inclusiv a celor care fac parte din fondul forestier national.

Cu toate ¢ dispozitia legald este explicitd, atat autoritafile administratiei publice locale, Gt si proprietarii de terenuri
nu respecti prevederile Legii nr. 123/2012 referitoare la exercitarea de cétre operatorul de transport si de sistem a
drepturilor legale de uz si servitute, neexisténd nicio sanctiune legal pentru aceasta incalcare.

Situatia in prezent este clarificatd prin aparitia Legii nr. 185/2016 privind unele masuri necesare pentru
implementarea prolectelor de importanta nationala in domeniul gazelor naturale, lege publicata in Monitorul
Oficial al Roméniei Partea | nr. 848/25.10.2016 I prin Legea nr.197/2016 privind aprobarea 0.U.G.nr. 22/2014
pentru modificarea si completarea legii nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii.

Din cauza intarzierilor in aprovizionarea cu material tubular si cu alte echipamente, s-au inregistrat intérzieri si n
respectarea graficelor de execulie asumate de constructori, fapt ce a condus la penalizarea acestora, conform
prevederilor contractuale.

Finalizarea procedurilor de achizitie prin licitatie electronicd a condus la o economie de aproximativ 6% in anul 2015,
3% tn anul 2014 si 3% in anul 2013 din valoarea estimatd, ca rezultat al incheierii contractelor de achizilie la o valoare
mai mica decat cea asumata prin Planul de Administrare.

Realizdri vs Plan de administrare

Realizéri vs Plan de administrare Realizéri vs Ian de administrare ]
2014 2015

2013
Asumat Realizal Grad de Asumat Realizat Grad de Asumat Realizat Grad de
Mii lei Mii lei redizare Mii lei Wi lei realizare Mii lei Mii lei realizare
_ % % .| %o
EBITDA 589.084 | 715873 | 121.52% 583.753 776.861 | 133.08% 619.625 779.579 | 12581%
“Chelleli de | 958.976 | 800.767 | 119.76% | 1,061,920 | 878458 | 120.88% | 1,077,002 | 883,818 | 121.86% |
exploatare
mai  pufin
amortizarea - ]

Factori principali de influenta:
Economii de 163 milicane lei, in
principal, la urmatoarele elemente
de cheltuieli: consum si pierderi
tehnologice de gaze naturale pe
sistemul de fransport 68.698 mii lei,
datoritd a doi factori:

- caontitalea de gaze nalurale
destinata consumului tehnologic
mai micd fald de program cu
1.035.200 MWh, cu o influentd
favorabilz de 63.089 mii lei;

- preful mediu de achizilie realizat
mai mic cu 3,49 leiiMWh cu o
influent pozitiva de 5.809 mii lei;

lucrén gl servici terfi: 63.990 mii lei;
chelfuieli cu materialele: 4.016 mii
lei; chelfuieli cu alle impozite §i taxe:
666 mii lef; redevenid concesionare
SNT: 2.391 mii lei; impozitui pe
monopol: 2,342 mii ei.

Depisiri de ccad milioane lei la
taxa de acordare licentd peniru

” 'Factor-i ;;ﬁcipali de_-influengéi:w

Cresterea_veniturilor din_activitatea
de fransport gaze naiurale cu 12.687
mii lei determinatd, in principal, de
capacitatea rezervatd mai mare cu
8.481 MWh/h fatd de plan datoritd
introducerii Tncepand cu 1 august
2014 a rezerviri de capacitate pe
puncte de intrare-iegire si a cantitalii
de gaze naturale transportate mai
mare cu 5.645.497MWh fata de plan,
pe seama gazelor transportate in
vederea inmagazinrii;

Cresterea venifurilor din setviciile de
franspord _infernalional _de gaze
naturale cu 2.879 mii lel, determinata
de variafile cursurilor valutare ale
monedelor de derulare a contractelor;
Diferanta nefavorabili de 5.921 mii
lei inregistratd la alte venituri din
exploatare;

Factori principali de influenta:

Cresterea venilurilor din serviciile de
fransport infernational gaze nafurale
cu 48.850 mii lei determinatd de

variatile cursurilor valutare a
monedelor de  derulare a
contractelor;

Veniturile obfinute din rezervarea de
capacitate mai mari cu 125.183 mii
lei datorita;
- cresterii ponderii componentei fixe
in total venituri de |3 35% Ia 60%;
- cresterii capacitdfii rezervate cu
208.063.416 MWh  datoritd
intreduceril incepand cu dala de
1 august 2014 a rezervarni de
capacitale pe puncte de infrare-
fesire;
Veniturile oblinule din componenta
volumetricd mai mici cu 244.188 mii

lei din cauza:
- schderi ponderi componentei
variabile in total venituri de la 65%

la 40%;




operarea SNT (263 mii lei) si alte
costuri de exploatare (3.639 mii lei)

Economii de 248,2 milioane lei, in
principal, la urmétoarele elemente de
cheltuieli:  consum g  pierderi
tehnologice de gaze nalurale pe
sistemul de fransport 128.018 mii lei,
datorifd a doi factori: canlitatea de gaze
naturale deslinald consumului tehnologic
mai mica fatd de program cu 1.512.629
MWh, cu o influenia favorabila de 130.121
mii lei; preful mediu de achizifie realizat
maj mare cu 2,01 leiMWh cu o influentd
negativa de 2.103 mif lej;

lucrdri gi sarvici terfi: 79.623 mil lef;
cheltuieli cu provizionul pentru riscuri
si cheltuiell: 6.713 mil lef.

Depiasiti de 64,8 milioane lei, in
principal, la urmtoarele elemente de
chelluieli: impozife si laxe: 16.237 mii
lei; redevenfa penfru concesionarea
SNT: 1.557 mii lel: alfe cosfuri de
exploatare: 46.980 mii lei.

- creslerii  canlitdti de gaze
facturate cu 11.400.573 MWh
{994.693 mii mc);

Diferenta favorabila 36.926 mii lei

inregistratd la affe venituri din

exploatare  daloritd  inregistrérii
sumelor aferenta reversdrii venitului
in avans recunoscuf de Transgaz ca
urmare a dreplulsi de a Tncasa
valparea rimasd a investifiilor
efecfuate in SNT la sfargitul

Acordufui de Concesiune;

Economii de 345,8 milioane lei, in
principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli.  consum §i  pierderi
fehnologice de geze naturale pe
sistermul de fransport 197.670 mii lsi,
datorifd a doi factori:

- cantitatea de gaze naturaie
destinatd consumului tehnologic
mai micd fatd de program cu
1.576.799 MWh, cu o influentd
favorabil3 de 174.14 1 mii fei;

- pretul mediv de achizifie realizat
mai mic cu 24,36 leiMWh cu o
influentd pozitiva de 23.529 mii lei;

lucrdn gi servicii lerfi; 109.632 mii lei;

~ alte cheltuieli materiale: 11.655 mif

fei;
cheltuieli cu redeventa; 7.016 mii lei,

Depésiri_de 1529 milioane lei, in
principal, la urméatoarele elemente de

cheltuieli:

- impozite si taxe: 56.203 mi lei,
in principal pe seama chelfuielii
cui impozitul pe monopol;

- cheltuieli cu provizionul penfru
riscuri sf chelfuieli: 8.697 mii lei;

- alfe cosfui de exploatare:
88.005 mii lei, in principal pe
seama chelfuialiior cu
provizioanele peniru
deprecierea creantelor.

Indicatori ai activitatii bursiere a Transgaz in perioada 2013-2016 versus 2009-2012
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Evolutia capitalizirii bursiere a TRANSGAZ in perioada 2008-2016 -mlid.lei

400 .
350
300 .
250
200
150
1.00
050

decembrie 2009 decembrie 2010 decembrie 2011 decembrie 2012 decembrie 2013 decembrie 2014 decembrie 2015 decembrie 2018

Rating Transgaz

in data de 24 iunie 2015 Standard&Poor’s Ratings Services a imbunatéit rating-ul Transgaz SA de la ,BB” la ,BB+”
cu perspectiva stabila.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a Tmbunétdfj rating-ul Transgaz recunoaste succesul eforturilor
administratorilor si managementului executiv al companiei de a Tmbunattj si moderniza activitatea operationala si
transparenta institutionald, de a bugeta si monitoriza eficient programul de investitii al societétii i cheltuielile
aperationale ale acesteia. In acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele Tnregistrate in activitatea autoritéti
de reglementare §i a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numara:

[ imbunététirea [ Y ( Y[ oblinerea Y ( h
predictibilitatii gi sporurilor de
transparentei eficienta pentru
activitatii de cingi ani si
ent soniol de predicibillatea amimerare mi cresiorea
P fransport qaze cresterea cash flow-ului cel mare pentru investitiilor pe
n atlfr al e%’ln procentului tarifelor putin pana Tn anul invi estitiiﬁa noi ca termen mediu i
Romania, prin de rezervare a 2017, la sfargitul Urmare a lung incepéand cu a
ot capacitatii la 50%; pericadei de - doua jumitate a
mentinerea ' reglementars; recunoasteri anului 2015
neschimbat4 a g ' veniturilor '
cadrului actual nerealizate din
péana la sfarsitul perioada de
actualei perioade reglementare
\ dereglementare; | L ] L ] LU anterioard, )\ y

Perspectiva stabila reflect opinia Standard&Poor’s conform céreia, cadrul de reglementare s-a imbunatalit, rimane
predictibil si transparent, iar Transgaz va putea obtine astfel rezultate operationale si financiare solide in urmatorii doi
sau trei ani. In raport se mentjoneazi de asemenea ¢ o cregtere cu doua trepte a ratingului Roméaniei poate determina
o imbunatatire a ratingului companiei in conditiile in care atat profilul de creditare al companiei cat si sprijinul
guvernamental rAman neschimbate.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mat jos, se poate observa ca in perioada
mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz pentru imprumuturile in valuta si cele in
moneda locald a inregistrat o evolutie pozitiva, respectiv de la "BB cu perspectiva negativa " la "BB+ cu
perspectiva stabila”. :




- Rating imprumuturi valutd Rating imprumuturi moneda locala

2006 | ainceput monitorizarea societatii pentru -

-—

acordarea ratingului
2 26 martie 2007 | BB+ perspectiva pozitiva BB+ perspectiva pozitiva
3 29 februarie 2008 | BBB- perspectiva negativa BBB- cu perspectivd negativa
4 30 octombrie 2008 | BB+ perspectivd negativa BBB- cu perspectivi negativa
5 17 februarie 2010 | BB+ perspectiva negativa BBB- cu perspectivi negativa
6 24 martie 2010 | BB+ perspactiva stabila BBB- cu perspecliva stabild
7 26 ianuarie 2011 | BB+ perspectivé stabild BBB- cu perspeclivd stabild
8 5 mai 2011 | BB+ perspectiva stabila BBB- cu perspecliva stabila
9 7 decembrie 2011 | BB+ perspecliva stabila BB+ perspectiva stahila
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva BB+ f sub supraveghere cu perspectiva
negaliva negativd
11 4 septembrie 2012 | BB perspectiva negaliva BB perspectiva negativa
12 8 august 2014 | BB perspectiva stabild BB perspectiva stabild
13 24 iunie 2015 | BB+ perspectiva stabild BB+ perspectiva stabild

8. Autoevaluare a activitatii personale gi a Consiliului

Decarece performanta manageriald reprezintd rezultatul obiectiv al unui exercitiu managerial, in accepfjunea
managementului privat al SNTGN Transgaz SA, aldturi de o gandire manageriald eficientd s-au definit si directiile
strafegice prin care aceastd gandire si se materializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertizd manageriald dar si capacitatea de a controla dinamica vazuta
si nevazuta a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre atuu-rile managementului privat al SNTGN Transgaz
SA, un management integrator de sens.

Managementul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de administrare i
management, eficace in ceea ce priveste interventia si supravegherea organizationald astfel incat, prin acestea sa
obtina optimizarea eficientei activitatii si dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern si internaional aflat
in continua schimbare.

Tn acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor moderne de operatjonalizare gi masurare
a performantelor, instrumente utilizate cu succes In managementul strategic va permite monitorizarea eficientd a
directiilor de actiune stabilite pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societalji in perioada 2013-
2017,

Consiliul de Administratie, anual, evalueaza dimensiunea, componenta si modul s&u de lucru astfel incét activtatea sa,
privita Tn raport cu dinamica cerintelor rolului si atributiilor consiliului, s fie aliniatd in permanentd si astfel deciziile
fuate Tn administrarea companiei s fie oportune, eficace si competitive,

Tn Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobarii Adunarii Generale Ordinare ale Actionarilor
(AGOA) odata cu situatiile financiare anuale, e detaliata activitatea de administrare a societatji in raport cu obiectivele
asumate prin Planul de administrare. Tot la acest termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratorii
societatli supun spre aprobarea AGOA, descarcarea de gestiune

Structura Consiliului de Administrafie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru intre membrii executivi §i ne-
executivi, astfet ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sa nu poatd domina procesul decizional al Consiliului
de Administratie. Procesul decizional in cadrul societatji este si va rimane o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administraiie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale.




Membrii Consiliului de Administratie isi actuallizeaza permanent competentele si fsi imbunatatese cunostintele cu
privire |a activitatea companiei cat si cu privire la cele mai bune practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea
rolului lor.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. Acesta a inceput la 10.07.2013 si se incheie la 09.07.2017.

In ceea ce priveste activitatea pe care am desfisurat-o in mandatul 2013-2017, in calitate de administrator neexecutiv A

precizez ca aceasta a fost realizata;

= in conformitate cu legislatia incidenta sectorului de activitate, in interesul societatii si cresterii performantei

acesteia; S o
= cu profesionalism , competent, urmérind eficienta si excelenta in business; 7 ,
= cubund credintd, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului statului si al celorlalti actionari; |

= in spiritul celor mai bune practici de guvernanta corporativa; ,
* inmod fransparent, prudent si cu maxima responsabilitate gi seriozitate;
» _curespectarea standardelor de etic4 si integritate morala i profesional3; o
= prinimplicare totala i asumare de sarcini i proiecte de anvergura strategica natjonal si international3;
» Inmod eficace si bazata pe consens si comunicare eficienta atat in acfjunile intreprinse cét si in hotérarile
luate in administrarea societafii .
= Tn mod durabil prin remodelarea i dezvoltarea businessu-lui, prin repozitionarea strategici a companigi,
__aceasta devenind un actor important pe scena energetic europeana, regionala si internatjonal; _
= prin support profesional total acordat in domeniul meu de competente dar si prin colaborare cu ceilalj
administratori , pe alte domenii de referinta ale activitatii Transgaz.

Consiliul de Administraie In functie al SNTGN Transgaz SA a actionat in mod colectiv, unitar, conform prevederilor
legale in vigoare gi a respectat intocmai termenii mandatului acordat si angajamentele asumate privind administrarea
societatii in perioada 2013-2017.

Rezuménd cu privire la arhitectura, competenta i activitatea actualului Consiliv de Administratie al SNTGN
TRANSGAZ SA, pot mentiona urmatoarele:

Administratorii
acfioneazd in mod
competent, profesionist
$i in consens cu
legislatia incidenta
sectorului de aclivitale,
in interesul societétji si
performaniei acesteia

lembrii actualului Consili)
de Admirtistratie au o vasta
experientd gi expertiza in
controlul i administrarea
companittor listate la bursa,

Administralorii
supravegheazi
si controleaza performanta
managementului execuliv
si activitatea companiei;

viziune strategics onsiliul de Administraji) prin experliza i priceperea
_ demonstraa, al SNTGN Transgaz SA sa indrumé managementul
integritate morala gi este format din 5 membri execuliv In realizarea

profesionals, abilitatea
de a decide eficace

eficace a sarcinilior gi
atribufiilor

care cunosc §i infeleg foare
bing rolul pe care
administratorii 1l au Tn
adminislrarea companiei gi
de acesa acfiongazd cu
{oati priceperea, pregalirea
profesionald gi determinarea
lor penlru asumarea gi
indeplinirea aceslul rol

Fiecare membru al
Consiliului are calificarea i
priceperea necesare
pentru a putea evalua
corect gi eficient
operaliunile si polilicile
companiei pe diferitele
demenii de acfiune i
determinarea de a angaja
deciziile optime

Fiecare administrator
actioneaza independent
si crilic, constructiv in
raport cu managementul
execuliv, membrii CA se
compleazad unul pe
celélalt, interrelafionand
permanent inlre ei dar i
U managementul executi

Componenta Censiliului
este una echilibratd in
ceea ce privegte
experienta profesionald
i exporiiza tehnici

)




Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la conformitatea
activitatii la cerinfele Noului Cod de Guvernanta Corportaiva al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd la BVB in categoria Premium, a adoptat in mod voluntar,
prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 cenformarea totald sau parfiald prin Declarafia privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codulul de Guvernantd Corporativa (Deciaratia ,aplici sau
explici”) cuprinsd in Raportul Administratorilor.

Companiile listate la bursd gi care au implementat principiile de guvernan{d corporativd completeaza obligaloriu,
incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau Explici", acest document fiind parte a Raportului anual al
administratorilor. Noul Cod a fost conceput de BVE ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenté a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiut “aplici si explici” ¢care ofera piefei informafii clare, corecte si de
actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

Transgaz se afid Tn deplina conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care societatea
nu este Tnca in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent transmis la BYB in luna ianuarie 2016,
acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la secliunea: Informatii investitori/Raportari curente/2016.Orice conformare
ulterioard pe care compania o va realiza Tn acest sens va fi raportaté pietei de capital.

Nu respecta Motivul de
Prevederile noului Cod Respecta sau respecta .
partial neconformitate

Sectiunea A - Responsabilitati o

A1 | Toate societdtile trebuie sa aibd un regulament X
intern al Consiliului care include termenii de
referinti/responsabilitétile Consiliului si funcliile
cheie de conducere ale societatji, si care aplicd,
printre altels, Principiile Generale din Secliunea A.

A2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de X
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
In orice caz, membrii Consiliului trebuie sa nofifice
Consiliului cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si sa se ablina de
l[a participarea la discuffi (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
si de la votul pentru adoptarea unei hotérari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese

respectiv. ) )
A3 | Consiliul de Administratie sau Consiliul de X

Supraveghere trebuie s fie format din cel putin 5

membri. -
A4 | Majoritatea membrilor Consiliului de Administraje X

* frebuie & nu aiba funciie executivi. Cel putin un
membru al Consiliului de Administrafie sau al
Consiliului de  Supraveghere trebuie s3 fie
independent in cazul societdfilor din Categoria
Standard. In cazul societalilor din Categoria
Premium, nu mai pulin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliufui de
Supraveghere trebuie s3 fie independentf. Fiecare
membru  independent al  Consilului  de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghers,
dupd caz, trebuie si depund o declarafie la
momentul nominalizatii sale n vederea alegerii

sau realegerii, precum si atunci ¢and survine orice




Prevederile noului Cod

schimbare a statutului sau, indicand elementele in
baza crora se considera c3 este independent din
punct de vedere al caracterului $i judeca{ii sale gi
dupd urmétoarele criterii:

Nu respecta
sau respecta
partial

Motivul de

neconformitate

A4, nu este Director Generalidirector executiv
al sacietdii sau al unei societdfi controlate de
aceasta si nu a definut o astfel de funciie in ultimii
5 ani.

A.4.2. nu este angajat al societafji sau al unei
societati controlate de aceasta ginu a definut o
astfel de functie in ultimii 5 ani.

A4.3. nu primeste gi nu a primit remuneratie
suplimentara sau alte avantaje din partea
societatii sau a unei societdti controlate de
aceasta, in afard de cele corespunzétoare calitatji
de administrator neexecutiv.

A4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are
sau nu a avut Tn cursul anului precedent o relatie
contractuala cu un aclionar semnificativ &l
societatii, actionar care controleaza peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o compante conlrolata de
acesta.

A4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
sacietate controlatd de aceasta, fie in mod direct,
fie in calitate de client, partener, actionar, membru
al ConsiliuluifAdministrator, director
generalidirector executiv sau angajat al unei
societdf daca, prin caracterui sau substanial,
acest raport ii poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. nu este gi nu a fost in ultimii 3 ani auditor
extern sau intern ori partener sau asociat salariat
al auditorului financiar extern actual sau al
auditorului intern al societatii sau al unei societafj
controlate de aceasta.

A.4.7. nu este director generalidirector executiv al
altei societdfi unde un alt director generalfdiractor
executiv al societdlii este administrator
neexeculiv.

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al
societalii pe o perioadd mai mare de 12 ani.

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in

_situafiile mentionate la punctele A.4.1si A.4.4.

Ab

Alle angajamente si obligalii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliulu,
inclusiv poziti executive sau neexecutive Tn
Consiliul unor societdti si institui non-profit,
trebuie dezvdluite acfionarilor i investitorilor
potentiali inainte de nominalizare ¢i fn cursul
mandatului s3u.

Ab

Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatji privind orice raport cu un
actionar care define direct sau indirect acfiuni
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligaiie se refera la orice fel de raport
care poate afecta pozitia membrului cu privire la

~ chestiuni decise de Consiliu.

Informatile vor fi solicitate
membrilor CA.Transgaz va
transmite BVB un raport
curent  in  momentul
conformérii.

56




Nu respecta

Motivul de

Prevederile noului Cod Respecta sau res_pecta neconformitate
partial
AT | Societatea trebuie s& desemneze un secretar al X
Consilivlui responsabil de sprijinirea activitafji
Consilivlui. L ]
A8 | Declaratia privind guvernanta corporativa va X Aclvitatea CA este evaluatéd
informa daca a avut loc 0 evaluare a Consiliului sub pe baza criterilor de
conducerea Pregedintelui sau a comitetului de performan{d  incluse in
nominalizare si, In caz afirmativ, va rezuma planul de administrare
masurile cheie si schimbarile rezultate in urma precum si n contractele de
acesteia, Societatea trebuie s& aiba o politicalghid mandat, gradul de
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, ndeplinire at acestora este
criteriile §i frecventa procesului de evaluare. cuprins in rapertul anual &l
CA. Societatea nu are o
politica/ghid pentru
evaluarea  aclivitdti  CA,
evaluarea fiind realizatd pe
baza criterilor mai sus
mentionate. TGN  va
transmite un raport curent
de conformare Tn momentul
o  elaborrii acestei politici,
A9 | Declaratia privind guvernanta corporativd trebuie X
sa contind informatii privind numarul de intélniri ale
Consiliuiui 1 comitetelor in cursul ulfimului an,
participarea administratorilor (in persoand si in
absen{a) si un raport al Consiliului §i comitetelor cu
_ | privire la activititile acestora. o N
A10 | Declarafia privind guvemanta corporafivd frebuie X
| s& cuprindd informaiii referitoare la numérul exact
de membri independenti din Consiliul ds
__ | Administratie sau Consiliul de Supraveghere. o
A1 | Consiliul societdfilor din Categoria Premium X

trebuie sa infinteze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura de nominalizare de noi membri ai
Consilu gi va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
trebuie s fie independenta.

_ Sectiunea B - Sistemul de administrare a riscului gi sistemul de control intern

B.A1

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel putin un membru frebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel pufin
un membru al comitetului de audit trebuie sa aib
experientd de audit sau contabilitate doveditd si
corespunzaioare. In  cazul societdflor din
Categoria Premium, comitetul de audit frebuie s3
fie format din cel pufin frei membri i majoritatea
membrilor comitetului de audit frebuie s& fie
independenti.

X

B.2

Presedintele comitetul de audit trebufe s fie un
membru nesxecutiv independent.

B.3

in cadrul responsahilitatilor sale, comileiul de
audit trebuie si efectueze o evaluare anuald a
sistemului de control intern.

B4

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de




Prevederile noului Cod

adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului gi de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea i eficacitatea cu care
conducerea execufivd solutioneazd deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controlului
infern i prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

B.5

Comitetul de audit trebuie s& evalueze conflictele
de interese in legatura cu tranzacfiile societdii si
ale filialelor acesteia cu patile afiliate,

Nu respecta
sau respecta

partial

Motivul de
neconformitate

Comitetul de audit trebuie s& evalueze eficienta
sistemului de control intern i a sistemului de
gestiune a risculul.

B.7

Comitetul de audit frebuie s& monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
frebuie sa primeasca §i sd evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

B4

Ori de cate o Codul menfioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audii, acsstea
trebuie urmate de raportir periadice {cel putin
anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior
Consiliului,

B.9

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fat3 de alfi aclionari n legaturd cu
tranzaclii $i acorduri ™ncheiate de societate cu
aclionar si afiliatji acestora.

B.10

BA1

Consiliul trebuia sa adopte o politica prin care s
se agigure ¢ crice tranzactie a societafii cu oricare
dintre societétile cu care are Telalii stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societatji (conform ultimului raport
financiar) este aprobatd de Consiliu in urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului
gi dezvaluitd iIn maod corect aclionarlor &
potentjalilor investitori, in mésura tn care aceste
tranzacti se fincadreazd 1In categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Auditurile intern trebuie efectuate de catre o divizie
separatd structural {departament de audit) din
cadrul societitii sau prin angajarea unei enfitaf]
tere independente.

Aceastd politicd va i
elaboratd si  aprobatd
confarm ROF CA si Actului
Consfitutiv

BA2

in scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie
s raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediut comitetului de audit. in
scopuri administrative si in cadrul obligafiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,
acesta trebuie s raporteze direct directorului
general.

Sectiunea C - Recompense echitabile i motivare

CA

Societatea trebuie s3 publice pe pagina sa de -

internet politica de remunerare i s& includa in
raportul anual o declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale

care face obiectul analizei.




Prevederile noului Cod

Politica de remunerare trebuie formulatd astfel
incat s permitd actionarilor intelegerea principiilor
si argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului i a Directorului General,
precum gi a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie s& descrie madul de
conducere a procesului gt de luare a deciziilor
privind remunerarea sa detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive {precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si
altela) 5i s& descrie scopul, principiile si prezumfjile
ce stau la baza fiecdrei componente (inclusiv
criteriile generale de performanta aferente oticérei
forme de remunerare variabila). In plus, politica de
remunerare trebuie s specifice durata contractului
directorului executly §i a perioadei de preaviz
prevazutd Tn contract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fara justa cauza,
Raportul privind remunerarea frebuie s& prezinte
implementarea poliicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare n
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentjald intervenitd in politica de
remunerare {rebuie publicatd n timp util pe pagina
de internet a societatii.

Respecta

Nu respect
sau respecta
partial

Motivul de

neconformitate

Sectiunea D - Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.i | Societatea frebuie s3 organizeze un serviciu
pentru Relafii cu Investitorii - indicandu-se
publicului larg persoanafpersoanele respansabile
sau unitatea organizatorica, In afari de informatiile
impuse de prevederile legale, societatea trebuie 53
includa pe pagina sa de internet o seciiune
dedicata Relatiitor cu Investiterii, tn limbile roméané
si englezd, cu toate informatiile relevante de
interes pentru investitori, inclusiv.

D.1.1. Principalele reglementéri corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunétile generale
ale acfionarilor;

DA.2. CV-urile profesionale  ale membrilor
organelor de conducere ale societdtii, alle
angajamente  profesionale  ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive i neexecutive
in consili de administrafie din societdfi sau din
institutii non-profit; ]

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale 5i anuale) - cel putin cele
prevazute [a punctul D.§ - inclusiv rapoartele
curente cu informati detaliate referitoare la
necenformitatea cu prezentul Cod,

D.1.4. Informatii referitoare la adundrile generale
ale acionarilor. ordinea de zi §i materialele
informative; procedura de alegere a membilor
Consilivlui; argumentele care sustin propunerile de
candidali pentru alegerea n Consiliu, impreund cu
CV-urile profesionale ale acestora; intrebirile
actianarilor cu privire [a punctele de pe ordinea de

Compania aplicd parfial
aceastd prevedere, in
conformitate cu art. 29 din
QUG  109/2011  privind
guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile
ulterioare.




Prevederile noului Cod

zi g raspunsurile societdlii, inclusiv hotérarile
adoptate;

Respectd

Nu respecta
sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

D.1.5. Informatji privind evenimentele corporative, X
cum ar fi plata dividendelor gi a altor distribuiri
catre actionari, sau alte evenimente care conduc
la dobandirea sau limitarea drepturilor unui
actionar, inclusiv termenele limitd si principiile
aplicate acastor operatiuni, Informatjile respective
vor fi publicate intr-un termen care sa le permitd
investitarilor s& adopte decizii de investitji; B
D.A.6. Numele si datele de contact ale unei X
persoane care va putea sd furnizeze, la cerere,
informatji relevante;
D.1.7. Prezentirile societalii (de ex., prezenaarile X
pentru investitori, prezentarile privind rezultatele
timestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarie de audit §i rapoarte
anuale. |
D.2 | Societatea va avea o politica privind distribulia X Repartizarea profitului
anuald de dividende sau alte beneficii cétre societdtii se realizeaza in
actionari, propusa de Directoru! General sau de conformitate cu prevederile
Directorat si adoptatd de Consiliu, sub forma unui QUG 64/2001  privind
set de linii directoare pe care societatea repartizarea profitului la
intentioneaza $4 le urmeze cu privire la distribuirea societéfile nationale,
profitului net. Principiile politicii anuale de companile nationale  si
distributie catre actionari va fi publicatd pe pagina societdfile comerciale cu
de infernet a societéti. capitat integral sau majoritar
de stat, precum i la regiile
] ) autonome, B
D.3 | Societatea va adopta o politicd in legaturd cu X Aciivitatea  societfii este
previziunile, fie ¢3 acestea sunt facute publice sau reglementatd  de  céire
nu. Previziunile se referd la concluzii cuantificate ANRE. Planul de
ale unor studii ce vizeazd stabilirea impactului administrare al Transgaz
global al unui numér de factori privind o perioada include  sirategia  de
viifoare (aga-numitele ipoteze): prin nalura sa, administrare pe pericada
aceastd proiecfie are un nivel ridicat de mandatului. Acesta este
incertitudine, rezultatele efective putand diferi in structurat  riguros i
mod semnificativ de previziunile prezentate inifjal. cuprinde direciii strategice
Politica privind previziunile va stabili frecventa, de actiune privind
periada avutd tn vedere si continutul previziunilor. administrarea tuturor
Dacd sunt publicate, previziunile pot fi incluse resurselor, proceselor
numai in rapoartele anuale, semesfriale sau operationale gi de
trimestriale. Politica privind previziunile va fi management ale societatii
publicata pe pagina de internet a sacietafji in  scopul realizéri cu
maximd  eficientd a
obiectivelor de performanté
_ _ stabilite. o
D.4 | Regulile adunarilor generale ale acionarilor nu X
trebuie s3 limiteze parliciparea aclionarilor la
adundrile generale $i exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, incepand cu urmétoarea adunare
a acionarilor. .
D.5 | Auditorii externi vor fi prezenfi la adunarea X

generald a actionarilor atunci c¢and rapoartele lor
sunt prazentate in cadrul acestor adunéri.




Prevederile noului Cod

Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
acfionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor
de control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum $i opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunrii generale.

Nu respacta
sau respectd
partial

Motivul de
neconformitate

Aceste  informatii  sunt
cuprinse in raportui anual al
Consiliului de Administralie
precum si Th Declaratia
conducerii

intocmita in conformitate cu
at. 30 dn Legea
_ contabilitatii nr. 821991

D.7  Orice specialist, consultant, expert sau analist X
financiar poate participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitalii prealabile din partea Consiliului.
Jumnalistii acredital pot, de asemenea, s patticipe
la adunarea generald a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele Consiliului hotardste in
alt sens.

D.8 | Rapoartele financiare trimestriale si semestriale X
vor include infarmatii atat in imba roméana, cét giin
limba englezd referitoare la factorii cheie care
influenteazd modificdri in nivelul vanzarilor, al
profitului  operalional, profitului net gi al allor
indicatori financiari relevanti, atatde la un trimestru
la altul, cat si de la un an la altul.

DS | O societate va organiza cel pufn doud X
sedintefteleconferinte cu analigtii si investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate Tn sectjiunea relafii cu investitorii a
paginii de internet a societatii la data sedintelor /
teleconferintelor,

D.10 | in cazul In care o societate sustine diferite forme X
de expresie artistica si culturald, activitali sportive,
activitati educative sau gtiinfifice si considera cé
impactul acestora asupra caracterului inovator i
competitivitalii societdii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu

_ privire la activitatea sa in acest domeniu.

9. Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii

Tn calitate de administrator neexecufiv, subscriu acceptiunii generale a colegilor mei administratori §i doresc s
subliniez si eu faptul c& membrii Consiliului de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezintd o
ECHIPA care a reusit in timpul mandatului 53 i uneasc fortele si competentele si sa se consolideze in mod eficient,
constructiv st 53 actioneze ca un tot unitar,

Prin profesionalism, efic3, responsabllltate si sefiozitate, prin daruire si pasiune pentru performanta si excelentd Tn
business, Consiliul de Administratie Tn functie a reusit s3 demonstreze prin rezuliate ¢ poate creste §i dezvolta
activitatea Transgaz an de an si ¢4 printr-o comunicare eficace si un dialog permanent, a devenit o echipé puternica,
capabild si asume in mod realist programe ambitioase de Investitii strategice pentru industria energetica
nationald, regionala gi internationala,




Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului National de
Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intem si international,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei i a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Sub actuala conducere administrativa si executivd, TRANSGAZ traverseaza cea mai frumoasa pericada din
existenta ei: aceea de transformare sl modernizare a modelului de business, de remodelare a atitudinii fata de
societate si partile interesate, de reproiectare organizationald si conformitate cu standardele legislative
incidente activitatii desfagurate.

TRANSGAZ este de 9 ani o societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, o companie fransparentd, deschisa spre
dialog si bune practici corporative, o companie performantd, un brand autohten de succes, o companie care crede in
valorile sale organizationale si care investeste permanent In educatia i dezvoltarea profesional3 a resursei umane de
care dispune.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvemat de atitudine responsabild, profesionista si etica in raport
cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritai si institutii ale statului, media, s.a) i
reflect? viziunea strategicé a administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei
in consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetica, competitivitatea gi
dezvoltarea durabila dar si cu nevoile si oportunitatile viitoare ale Roméaniei de a deveni un jucétor important pe piata
de gaze naturale europaand.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin direcliile strategice de actiune stabilite
in Planul de administrare al societétii s& redefineascd strategic compania si s& o transforme infr-o companie
strategici de importantd majora pentru economia nationalé §i regionald, intr-un pilon central in asigurarea
securitatii energetice roménesti.

Responsabilizand importanta companiei atét ca motor al activittilor din economia nationala cét gi ca vector de crestere
economica a tarii, prin rolul sau Tn dezvoltarea sectorului energetic si transformarea Roméniei intr-o putere energetica
a Europei, administratorii in functie ai companiei se afld in pragul demararii unuia dintre cele mai mari gi importante
programe de dezvoltare a Infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia n ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

In contextul profilrii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale din
regiunea Mérii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagrd, investitiile propuse de Transgaz in Planul de
dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe urmétorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin
Decizia nr.2819/17.12.2014, reprezinta investitii strategice pentru securitatea energetica si dezvoltarea infrastructurii
de transport gaze naturale din Roméania si conformitatea acesteia cu cerintele reglementarilor europene in domeniu.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat :

= asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tarile vecine;

= crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale
provenite din diverse noi surse de aprovizionare;

= crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din
Marea Neagra in scopul valorificarii acestora pe piata romaneasca si pe alte piete din regiune;

»  extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbuntatirea aprovizionarii cu gaze naturale
a unor zone deficitare;

»  crearea piefei unice integrate |a nivelul Uniunii Europene.

Avand i vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe langé sursele proprii, utilizarea
unor surse externe de finantare T conditii avantajoase. Tn acest sens, compania are un departament profesional de
accesare fonduri europene si relatii internationale, cu rol in accesarea fondurilor europene si Tn dezvoltarea relatjilor
de cooperare internationala.




De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finanfare cu rol in atragerea de finantéri de la institufiile
financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare precum §i de pe piata de capital prin emisiuni de

obligatiuni.

Viziunea strategica a celor care astazi poart responsabilitatea destinului acestei companii, se axeaza pe management
profesionist, eficace, capabil sa faca fatd provocarilor §i constrangerilor, pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii
nafionale de transport gaze naturale, pe competitivitate si valorificare a oportunitétilor existente si viitoare, astfel incat
TRANSGAZ s3 devind un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o verig importantd in lantul energetic national gi eurapean.

Urmirind atingerea deplind a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice privind eficacitatea
operational3, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a societafii, respectand principiile bunei guvernanie
corporative, Consiliul de Administratie in functie al companiei doreste, in baza prevederilor legale in vigoare,
sd isi refnnolascd mandatul si astfel si poatd continua cu aceeagl daruire, responsabilitate gi eficienta,
transparentd si profesionalism fata de toate partile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru
constructia si dezvoltarea unul viitor solid i performant al sectorului energetic roménesc.

OBIECTIV
STRATEGIC
ASUMAT

Obiectiv asumat prin Ptanul de Administrare 2013-2017

si care se doregte continuat intr-un nou mandat 2017-2021

A. SECURITATE S| SIGURANTA ENERGETICA

1

1 Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor naturale pe piata

energetici europeand i nationald, ca urmare a cerintelor UE privind dezvoltarea inetrcongctarii SNT
cu sistemele similare de transport din tarile vecine,a poetnfialului de exploatare a zdc&mintelor
substantjale de gaze naturale descoperite in Marea Neagra $i a gazelor de sist in viitor,

Finalizarea proiectelor de investili strategice cuprinse in Planul de dezvoltare al SNT fn pericada
2014-2023:
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1.Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sisterului National de : 547,4 din Etapa 1: 2019
Transport Gaze Maturale pe Ceridorul Bulgria-Roméania-  care: Etapa 2: 2020
~Ungaria ~ Austria - BRUA . faza1

480




" "BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU ROMANIA si

- EUROPA
Cofinanfat de Uniunea Eurcpeand
Mecanismii pertry talerconectarea Eurapei

Finantare nerambursabila primit4:

- 1,52 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea Europed, |
reprezentdnd 50 % din valoarea fotald a costurilor
estimate de proiectare a statiilor de comprimare. :

‘. 179,32 mil. Euro prin Mecanismul Interconectarea :
Europei reprezentand 40% din totalul cheltuielilor eligibile
pentru pentru lucrarile Proiectului BRUA Faza 1. '

_ 2.Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Sudic de - 278,3 2020
: Transport pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii

- Negre

. 3.Interconectarea sistemului national de transport gaze 65 2019

. naturale cu conducta de transport internaijonal gaze nalurale :

T1 si reverse flow Isaccea, :

4,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei in = 119,1 2018
- scopul Tmbunatatiri aprovizionarii cu gaze naturale a zonei -
' precum si a asigurrii capacitafilor de transport spre Republica .

- Moldova _

- 5.Amplificarea coridorului bidirectional de tansport gaze 479 2023
- naturale Bulgaria - Romania — Ungaria — Austria (BRUA faza

23 _ ,

- 8.Proiect privind noi dezvoltdri ale SNT in scopul preludri = 817 219

gazelor de la tarmul M&rii Negre.

I R

ale mediului tn care aceasta isi desfégoard activitatea; solutionarea unor aspecte privind infrastructura

3 Dezvoltarea interconectdrii inire sistemele de transport gaze naturale ale Roméniei si Bulgariei pe
directia Giurgiu — Ruse;
" 4| Crearea conditiilor tehnice necesare pentru asigurarea fluxurilor de gaze naturale in regim bidirectional
pe interconactarea dintre Roménia i Ungarta pe direcia Arad-Szeged;
5 [ Continvarea acfiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a interconectarii SNT cu
sistemele similare de transport din (arile vecine;
6 | Dezvoltarea afacerii prin opfimizarea absorbjei fondurilor europene si crearea unel structuri de
finantare eficiente si flexibile
1 Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a calitatji executiei
proceselor operationale gi alinierea acestora la cerinfele Sistemul de Management Integrat Calitate
Mediu {SMICM) si a standardelor moderne de performanta si competitivitate;
"'E" l 2 Intensificarea activitatii de proiectare §1 cercetare gtiinfifica in domeni_ul transportului de gaze naturale;
£ | 3 %_W‘Redu(_:erea consumului tehnologic; _ .
E 4 Imbunététi[ea caljt_é[ii exgcu_tiei programelor inves!i[ionale de modemizare si dezvoltare, a programelor
w o de reparaii, reab!lltare si asigurare a mentenantei SNT B
g [ 5 | Monitorizarea functionarii sistemului de comanda gi achizitie date SCADA;
© 6 Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu necesitalile reale de activitate gi
o dezvoltare ale societati;
| 7 | imbunétatirea pracesului de formare, instruire i dezvoltare profesionalé a personalului;
| 8 | Optimizarea calitatji implementarii principiilor de buna guvernantd corporativa;
[ 9 | Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor. )
171 [ Consolidareasi diversificarea relajillor de colaborare interné si externd ale SNTGN Transgaz SA
W 2 [ Optimizarea managementului riscurilor ce pot afecta activitatea societaii
X % |3 | Optimizarea proceseior de management al resurselor umane
§ ] 4 Cre§terg:? eﬁc’ienvtei energetice §i reducerea impactului negativ al praceselor tehnologice asupra
N2 mediului inconjurtor
o 5 [ Mentinerea echilibrului financiar i stabilita{ii operationale
5 6 Cregterea gradului de adaptabilitate $i a capacitétii de reacfie a societalii la schimbarile permanente




SNT (ex: sistemul Est - Vest, stafiile de masurare si reglare din amonle neracordale Ja sistemul de

capitalului de imagine.

{ransport.);
7 imbunétatirea sigurantel st securitatii ocupationale
8 Imbunatatirea procesului de comunicare generald, intem3 si extend a societafii, a reputafiei i

in completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2013-2017 si demarate/ initiate gi care se doresc a
fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie in functie propune i obiective noi pe care doregte
sa le asume in cadrul unui nou mandat, respectiv obiective rezuitate din Planul de Integritate si elaborate la
nivelul companiei ca urmare a aderarii Transgaz la Strategia Nationala Anticoruptie (SNA):

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o buna
guvernare corporativd

OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea transparentei institufionale si a proceselor decizionale

Cresterea transparentei proceselor de administrare a resurselor
publice

Cregterea integritafii institufionale prin includerea
misurilor de prevenire a corupfiei ca elemente obligatorii
ale planurilor manageriale gi evaluarea lor periodica ca
parte integranta a performantei administrative

. imbunitatirea ccapacitali de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impagt asupra
identificarii impurii a riscurilor i vulnerabilitatilor institutionale.

Consolidarea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a
tiscurilor de coruptie in sectoare gi domenii de activitate
prioritare

Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitattilor gi a riscurilor de
coruptie in mediul de afaceri

Cressterea gradului de cunoagtere gi infelegere a
standardelor de integritate de cétre angajati si
heneficiarii serviciilor publice

Cresterea gradului de educatje anticorupfie a personalfului din
_ cadrul companiei

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la impaciul
fenomenului coruptiei

Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin
mijloace penal i administrative

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Cresgterea gradului de implementare al mésurilor
anticoruptie prin aprobarea planului de integritate gi
autoevaluarea periodica la nivelul societatii

Consolidarea integritaj institufionale prin planuri dezvoitate pe
baza de analiza de risc si standarde de control managerial intern.

Raportul de activitate este elaborat Tn conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Atasez prezentului raport de activitate CV-ul.
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RADU STEFAN CERNOV

n. 16.05.1977
Email: radu.cernov@gmail.com
Tel: + (4)0721.285.553

ATESTATE S| CERTIFICARI:
= Avocat, membru al Baroului Bucuresti
= Membru al Uniunii Nationale a Barourilor din Romania

SPECIALIZARE:

» Energie si Infrastructura: experienta extensiva in proiecte industriale, de
constructie si de inginerie/contracte comerciale internationale: negocierea de
contracte bazate pe modelele FIDIC (Federatia Internationala a Inginerilor-
Consultant) cu o valoare cumulata de peste 700 milioane de euro;
administrarea de contracte (FIDIC Cartea Galbena, Cartea Rosie, Cartea
Argintie, Cartea Verde) si particularizarea acestora in baza prevederilor legale
ale sistemului romanesc de drept (legislatia finantelor publice, legislatia in
constructii, regulile achizitilor publice). Consultanta pentru contracte de
achizitie de energie (PPA), proceduri de achizitie, autorizatii, licente, tranzactii
presupunand licitatii publice/negocieri, propuneri de ofertare financiara pentru
licitatii (metodologie si criterii de evaluare) etc; asistenta in obtinerea de
finantati de la UE.

= Parteneriat Public Privat: consultanta pentru investitori si autoritati publice
privind parteneriate public privat in sectoarele energie, comunicatii s
infrastructura; asistenta si consultanta privind initierea de partneriate public
privat, negocierea si incheierea de acorduri de proiect, pregatirea
documentatiei specifice, licitarea, negocierea si incheierea de contracte de
parteneriat public-privat.

» Achizitii Publice, Concesiuni: experienta de prima-mana obtinuta in timpul
activitatii desfasurate atat in sectorul public cat si in cel privat, in pozitii
manageriale. Experienta extinsa in achiziti publice de lucrari, bunuri si
servicii: consultanta privind regiementarile si procesul achizitiilor publice
organizate de autoritati romane (lictatii deschise si inchise, negocieri efc.);
redactarea de proceduri pentru achizitia de lucrari de constructie; asistenta si
reprezentare in litigii legate de achizitii publice. Implicare directa (redactare
proiect, initiere act normativ, promovare in fata Guvernului si a Parlamentului,
pregatire si adoptare a legislatiei secundare si normelor tehnice) in procesul
adoptarii legislatiei achizitiilor publice prin mijloace electronice in conformitate
cu legislatia UE.

o Project Finance, 'Private Equity: redactare de documente legate de
contracte de finantare, redactare si negociere de imprumuturi sindicalizate in
valoare cumulata’ de peste 500 milioane euro, in baza modelelor si-
procedurilor Loan Market Association si a institutiilor financiare internationale,
redactarea de contracte de garantii structurate, coordonarea a numercase
proceduri de due-diligence, pregatirea documentatiei de implementare.
Redactarea documentatiei, asistenta in negocierea contractelor cu institutii
financiare multilaterale (Banca Mondiala, BERD, JBIC), coordonarea licitatiilor
si a serviciilor auxiliare achizitiilor. Identificarea de structuri si surse de
finantare, pregatirea documentatiei de implementare, negocierea de contracte
de achizitie bazata pe imprumuiuri (LBO) cu banci, fonduri de investitii si




investitori privati; studii de piata, studii de fezabilitate, memorandumuri de
plasament privat; prezentari internationale (road show) pentru proiecte si
oportunitati de investitii, due diligence.

Banci si Finantari: asistarea si reprezentarea clientilor si redactarea de opinii
juridice in legatura cu implementarea procedurilor juridice realizate in cadrul
principalelor activitati bancare {(managementul si operatiunile legate de fluxul
de numerar, retail banking, tranzactii de tip debt & equity, certificate de
trezorerie/ obligatiuni de stat, imprumuturi sindicalizate loans, etc.); redactare
opinii legale privind modalitatile legale de transfer al creantelor; acorduri de
suspendare (standstill agreements); due diligence intern pentru determinarea
riscurilor legate de portofolii de creante; redactarea, analiza si modificarea
unor contracte de ipoteca si de garantii reale mobiliare si a documentelor
aferente; conceperea de structuri complexe de garantii; ananliza riscurilor;
structurarea si implementarea unor produse financiare complexe cu
respectarea legislatiei romanesti si UE.

Comunicatii, IT si Audiovizual: am indeplinit functia de Secretar de stat,
respectiv director general in Ministerul Comunicatiilor (redactarea de proiecte
legislative, sustinerea propunerilor legislative in Guvern si Parlament,
redactarea si adoptarea legislatiei secundare si a normelor tehnice,
armonizarea legislatiei cu prevederile legislatiei UE in sectoarele IT, telecom
si audiovizual; promovarea si implementarea de strategii nationale de
dezvoltare in domeniu, restructurarea cadrului institutional (prin infiintarea
Autoritatii Nationale de Reglementare in Comunicatii, printre altele);
coordonarea negocierilor cu Uniunea Europeana pe Capitolul 19
(Telecomunicatii) si 20 (Audiovizual), negocieri care s-au finalizat cu succes
prin inchiderea capitolelor in 2002. Am coordonat direct si am supravegheat
activitatea institutiilor publice aflate sub auforitatea ministerului sau in care
acesta administra pachete de actiuni (Romtelecom, Posta Romana,
Radiocom, Postelecom). Dezvoltarea si promovarea de strategii de piata si
planuri de afaceri pentru industria de telecomunicatii.

Fuziuni&Achizitii, Privatizari: coordonarea unor proiecte majore privind
restructurarea de companii prin fuziuni, achizitii sau divizari; consultanta
avand ca obiect preluari, transferuri de active si obligatii etc.; consultanta
privind documentatie, contracte, etape, proceduri, notificari obligatorii, si
altele; expertiza due diligence; monitorizarea contractelor de privatizare.
Coordonator al echipei care a reprezentat statul roman (prin Ministerul
Comunicatiilor) in procedura privind a doua etapa a privatizarii Romtelecom
(valoarea tranzactiei cu grupul grec OTE: 335 milioane euro).

Contracte internationale: experienta de prima-mana obtinuta in timpul
activitatii desfasurate atat in sectorul public cat si in cel privat, in pozitii
manageriale; experienta in negocierea si incheierea de contracte comerciate
internationale.

EDUCATIE

licentiat studii juridice, Facuitatea de Drept, Universitatea Bucuresti (2000)
studii universitare de Masterat in Achizitii publice, Concesiuni, parteneriat
public-privat, Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti (2015)

EXPERIENTA PROFESIONALA:

Membru neexecutiv,in Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz S.A,,
selectat potrivit prevederilor QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (mai 2013 — prezent) — membru al Comitetului de




Nominalizare si Remunerare, al Comitetului de Audit si Rating si al
Comitetului de Reglementare si Relatii cu Autoritatile Publice

» Director juridic, CNTEE Transelectrica S.A. (decembrie 2015 — prezent)

=  Membru in Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica S.A., selectat
potrivit prevederilor QUG 109/2011 privind guvernanta corporativéd a
intreprinderilor publice (mai 2014 — ianuarie 2016)

« Sef departament fin Departamentul pentru Solutionarea Disputelor
Contractuale, Compania Nationala de Autostrdzi si Drumuri Nationale din
Romania (iulie 2015 — noiembrie 2015)

* Membru neexecutiv interimar in Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania (septembrie 2013
— aprilie 2015}

« Membru neexecutiv interimar in Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale CFR SA (mai 2014 — ianuarie 2015)

» Membru neexecutiv interimar in Consiliul de Administratie al Societatii
Nationale “Telecomunicatii CFR SA” (iunie 2014 — aprilie 2015)

= Consilier onorific, Ministerul Transporturiior (martie 2014 — august 2014)

» Consilier onorific, Departamentul pentru Proiecte de Infrastructura si Investitii
Straine (ianuarie 2013 — martie 2014)

» Partener Coordonator, Societatea Civila de Avocati Cernov si Asociatii (fosta
Enescu Panait Pop si Asociatii) (ianuarie 2009 — iunie 2013)

* Partener Senior — coordonator al Departamentului Finantari, Energie si
Infrastructura, SCA Enescu Panait Pop si Asociatii (2006 ~ ianuarie 2009)

=  Consultant Senior, Windmill International Ltd. — firma americana de
consultanta si investitii private equity (2005-2006)

» CEO, S.C. POSTelecom S.A. — start-up in telecomunicatii (2004-2005)

= Secretar de stat, respectiv Direcior General — Ministerul Comunicatiilor si
Tehnologiei Informatiei (2002-2003)

» Membru neexecutiv in Consiliul de Administratie al Romielecom (2002-2003)

» Membru neexecutiv in Consiliul de conducere al Inspectoratului General in
Comunicatii si Tehnologia informatiei (2001 — 2003}

»  Membru neexecutiv in Consiliul de Administratie al Institutului National de
Cercetare in Comunicatii (2001 — 2003)

= Consilier personal al ministrului, Ministerul Comunicatiilor si Tehnologiei
Informatiei (2001-2002)

PUBLICATII si ACTIVITATI:

Membru fondator al Asociatiei Romane pentru Buna Administrare (membru in
Comisia de Autoreglementare si Bune Practici)

Speaker la numeroase conferinte nationale si internationale in domeniile
administratie publica, IT si telecomunicatii.

LIMBI STRAINE:
Engleza — foarte bine
ltaliana - bine
Franceza - bine.




