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MESAJUL ADMINISTRATORILOR CATRE ACTIONARI, INVESTITORI

Stimati actionari,
Stimati investitori,

Cu o traditie in Romdnia de peste un secol, transportul gazelor naturale reprezintd o activitate
strategicd pentru economia nationald. Performanta acestei activitdti a crescut an de an prin
munca, pasiunea si profesionalismul celor care si-au desfdsurat activitatea in acest domeniu si
au contribuit la ceea ce TRANSGAZ este azi, o companie responsabild, o companie a viitorului,
o companie in care modelul de guvernantd corporativd functioneaza cu succes.

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor
naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, siguranid, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern g
international, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului
de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate,
performantd, mediu si dezvoltare durabild.

Companie transparentd, deschisd spre dialog si bune practici corporative, companie performantd,
TRANSGAZ este astizi un brand autohton de succes, o companie care crede in valorile sale
organizationale si care investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionald a resursei
umane de care dispune. TRANSGAZ este o societate administratd in sistem unitar de
administrare, Consiliul de Administratie fiind numit de Adunarea Generald a Actionarilor
conform prevederilor QUG 109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2017-2021 sunt aliniate la Scrisoarea de asteptdri a actionarilor si urmdresc
dezideratele cresterii performantelor societdtii, eficientizarea activitdtii companiei,
redefinirea strategicd a acesteia in concordantd cu cerintele standardelor moderne de
performantd si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate cu
recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune, valorificand
cu maximd eficientd toate oportunitdtile existente si viitoare, pentru ca Roménia sd
devind un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale cdtre Europa.

in contextul profildirii a noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele
naturale din regiunea Mdrii Caspice si cele descoperite in Marea Neagrd, investifiile
propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport (SNT) gaze
naturale pentru perioada 2018-2027, aprobat prin decizia ANRE nr.1954/14.12,2018,
reprezintd investitii strategice pentru securitatea energeticd si dezvoltarea infrastructurii de
transport gaze naturale din Romdnia §i conformitatea acesteia cu cerintele reglementdrilor
europene in domeniu.

#
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Responsabilizand importanfa TRANSGAZ atat ca motor al activitdtilor din economia nationald
cdt si ca vector de crestere economicd a tdrii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romdniei intr-o putere energeticd a Europel, administratorii companiei si-au
asumat continuarea demardrii si implementdrii unuia dintre cele mai mari si importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia in ultimii 20 de
ani, un program cu proiecte de investitii estimate la 1,9 miliarde euro.

O dezvoltare durabilé a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia, presupune un
amplu program investitional prin care sd se permitd alinierea SNT la cerintele de transport §i
operare ale retelei de transport gaze naturale in conformitate cu normele europene de protectie
a mediului.

Investitiile propuse au ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tdrile
vecine, crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor
naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii necesare
preludirii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagrd in scopul
valorificéirii acestora pe piata romdneascd si pe alte piete din regiune; extinderea infrastructurii
de transport gaze naturale pentru imbundtdtirea aproviziondrii cu gaze naturale a unor zone
deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avéand In vedere nevoia de finantare a programului complex si extins de investitii, Transgaz are
in vedere, pe ldngd sursele proprii si atragerea si utilizarea in conditii avantajoase a unor surse
externe de finantare. Ne referim la accesarea fondurilor europene, la finantdri de la institutiile
financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare precum si la mijloace de
finantare specifice pietei de capital

Respectdnd principiile bunei guvernante corporative, administratorii companiei vor continua s
actioneze si in mandatul 2017-2021 cu maximd responsabilitate, eficientd, transparentd si
profesionalism pentru administrarea eficientd si competitivd a societdtii in consens cu
dezideratele din Scrisoarea de asteptdri a actionarilor, respectiv: eficacitate si stabilitate
operationald, sigurantd si securitate energeticd, optimizarea performantelor i
dezvoltarea durabild a societdtii.

Cu aleasd consideratie,
ION STERIAN - Administrator — Director general
PETRU ION VADUVA - Administrator

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator
LAPUSAN REMUS GABRIEL — Administrittor

MINEA NICOLAE - Administrator
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1.DATE GENERALE DESPRE EMITENT
f‘1-.41_ Date de identificare _ra_poft si emitent ;'_ _

Raport elaborat conform prevederilor Legii nr.24/2017, privind emitentji de instrumente
financiare si operatiuni de piata.

Pentru anul incheiat la: 31 decembrie 2018

Data raportului: 15 martie 2019

Denumirea societitii comerciale: Societatea Nationalda de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ SA

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: RO13068733

Numér de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori
Bucuresti

1.2 Misiune, Viziune, Valori Organizationale

Transgaz este o societate comerciald pe actiuni care isi desfagoara activitatea in conformitate
cu legile romane si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la Bursa de Valori Bucuresti,
simbol bursier-TGN.

Misiunea
in consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o reprezinta
indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd si competitivitate a strategiei
energetice nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale,
dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in domeniul transportului de gaze
naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA consta in:

» exploatarea in conditii de siguranta si eficientd economica a SNT;

= reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

» interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;

» dezvaltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;

» asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

» implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
societatii;

= dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;

= implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale;

= imbunatitirea informatizarii activitdtii de transport gaze naturale, elaborarea unor
proiecte de acte normative si actiuni de sustinere a acestors;

» integrarea principiilor de buna guvernanté corporativa in practica de afaceri.

Viziunea

Societatea intentioneazd sd devind un operator de transport cu recunoagtere pe piata
international a gazelor naturale, un lider pe piata energeticd din regiune, cu un sistem national
de transport gaze naturale modern, integrat la nivel european si un sistem de management
performant.

#
I — — ——————————————————
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Viziunea ca mesaj catre comunitate

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigura a sistemului
national de transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigura la SNT
in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la nivel
european a pietei nationale de gaze naturale.

Viziunea ca mesaj catre actionari
Societate performanti orientat3 spre cresterea continué a plusvalorii pentru actionari.

Viziunea ca mesaj catre salariati
Societate cu un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu catre
excelenta profesionala.

Valorile organizationale ce definesc etica fn afaceri a SNTGN Transgaz SA sunt:
» traditie si profesionalism;
» etica si deontologia profesionala;
= respect fatd de mediu si cameni;
= responsabilitate fatd de partenerii de afaceri si de dialog social, fatd de institutjile
statului, fatd de comunitate;

Punctele forte ale SNTGN Transgaz SA
« calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;
» profilul financiar solid al societatii;
» continuitatea performantei tehnice, economice si financiare;
= predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de transport
gaze naturale;
» dividende acordate actionarilor.

1.3 Actionariat

Urmare a QUG nr. 1/04.01.2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, a fost infiintat
Ministerul Economiei, prin reorganizarea Ministerului Economiei, Comerfului si Relatiilor cu
Mediul de Afaceri. Astfel, la data de 02.03.2017 a fost inregistratd la Depozitarul Central S.A.
modificarea datelor de identificare ale titularului de cont Statul Romén prin Ministerul
Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri in Statul Roméan prin Ministerul
Economiei.

La data de 31.12.2018 structura actionariatului SNTGN Transgaz SA a fost urmatoarea:

77 Denumireactionar | Numdractiuni = Procent %

VSftatul Romén re[:_)_rezentat de Ministerul Economiei M F:) o 6.888.840 58,5097
[Fr;eﬁoat -'_Al‘gi actionari (pers. fizice gijuridice), dincare 4885004 417,4903
l v pefscﬂéne fizice o - 1171039 9,'9461
| v persoane juridice ' ' 3713965 31,5442
[ Total " ) ] 11.773.844 100,00

Tabel 1-Structuctura Actionariatului la 31.12.2018

#
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58,51%

®m ME M Pers. Juridice ‘Pers. Fizice

Grafic 1-Structura Actionariatului Transgoz la 31.12.2018

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2018, in valoare de 117.738.440 lei, este
impartit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominald de 10 lei.

in ceea ce priveste numérul de actionari, conform registrului actionarilor Transgaz la data de
referintd de 31.12.2018 erau inregistrati un numdr de 9.216 actionari TGN, cu 450 de actionari
mai mult fatd de data de 31.12.2017.

9.334 9216
8.766

8.389

7.204 7.181
—

7078

31122008 31122009 31.12.2010 31122011 0401.2013 31122013 31122014 31122015 31.122016 31.12.2017 31.12.2018

== Numar actionari

Grafic 2- Evoluia numdrului de actionari ai Transgaz de la listare 5i pdnd la 31.12.2018
1.4 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind reorganizarea
Societdtii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN "Romgaz"” SA a fost restructuratd si reorganizatd, prin divizare,
SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintat3, far principalele activitati din sectorul gazelor naturale au
fost separate si organizate in activitati distincte.

in urma reorganizarii sus mentjonate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate in
care raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta, eficien{d economica si
protectie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii Nationale de
Transport Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Medias ca operator de transport §i de sistem al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de
Transport Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Mediag sd fie organizata i sd functioneze dupd modelul
“operator de sistem independent".

#

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pentru anul 2018 Page 6

EICT




&, TRANSGAZ

MAGIBTRALA DNBRAIE)

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
prevederile legale privind mésurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze
naturale si ale reglementarilor Uniunii Europene, sé realizeze interconectarile cu sistemele
similare de transport gaze naturale din térile vecine, in vederea credrii conditiilor tehnice si
tehnologice pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfasoard activitatea in urmatoarele locaji:

»  Sediul Transgaz: Municipiul Mediag, str. Piata C.I. Motag nr. 1, jud. Sibiu, cod 551130;

~ Departamentul Exploatare gi Mentenantd: Municipiul Medias, str. George Enescu nr.11,
jud. Sibiu, cod 551018;

» Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Mediag, str. Unirii nr. 6, jud. Sibiu, cod
550173;

= Directia Operare Piatd Gaze Bucuregti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30, sector
1, cod 010573; .

= Reprezentanta Transgaz —Roménia: Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr.55;

» Reprezentanta Transgaz Bruxelles-Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;

= Reprezentant Transgaz Chisindu-Republica Moldova, Bd.Stefan cel Mare si Sfént, 180,
of. 506, mun. Chisindu, Republica Moldova;

» Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatji Internationale: Municipiul Bucuresti,
Calea Victoriel, nr.155, sector 1, cod 010073;

= Ateliere Proiectare Cercetare Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2;

» Societate cu Raspundere Limitatd ,EUROTRANSGAZ": MD-2004, Bd.5tefan cel Mare si
Sfant, 180, of. 506, mun. Chisindu, Republica Moldova;

=  Sediu secundar Transgaz: Medias, str. 1.C. Bratianu nr.3, bl. 3, ap.75, jud. Sibiu.

Transgaz are in componentd 9 exploatdri teritoriale si o sucursala:

= Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod 310369;

= Exploatarea teritoriald Bacdu, str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacau, jud. Bacau
cod 600238;

» Exploatarea teritoriald Braila, str. lon Ghica nr. 5, localitatea Bréila, jud. Bréila, cod
810089;

« Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr. 12A, localitatea Bragov, jud.
Brasov, cod 500449,

= Exploatarea teritoriald Bucuresti, str. Lacu! Ursului nr. 24, sector 6, Bucuresti, cod
060594,

» Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod
400597;

= Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud.
Dolj, cod 200011;

= Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud. Sibiu,
cod 551027,

» Exploatarea teritoriald Constanta, str. Albastrd nr. 1, localitatea Constanta, jud.
Constanta, cod 900117;

= Sucursala Medias, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

#
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2.SUMAR EXECUTIV

2.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare

Activitatea economico-financiard a SNTGN Transgaz SA in anul 2018 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotdrarea AGOA nr.
2/06.03.2018.

Valoarea realizatd la 31 decembrie 2018 a indicatorilor standard de performantéd fatd de
valoarea acestora la data de 31 decembrie 2017 este prezentata Tn tabelul de mai jos:

ici Realizat
Nr. Criteriul de Obiectiv de Coeficient r
crt performanta performanta U-M. de 18 2017 -
] ' ' ponderare 20 retratat
1. !nvestltlil puse | Realizarea nivelului i lei 0,15 113.334 54286
in functiune programat
2. EBITDA Cresterea EBITDA mii lei 0,15 749.506 849,201
Cresterea
productivitatii
. muncii  Tn  unitati .
t _ ¢
3. ::::;ft""ta 3 1 valorice 'Z'r/s 015 | 406613 395.796
(cifra de afaceri/ pers.
nr.mediu de
personal);

Efectuarea plétilor in
4. | Plati restante termenul contractual | mii lei 0,15 0 0
(in preturi curente)

Reducerea
5, | Creante volumului % | mii lei 0,1 315.637 307.210
restante creante restante
{in preturi curente)
incadrarea in
cantitafile de gaze
6. Consumu.l naturale ) % 0.15 69,81% 90%
tehnologic reprezentand .
consumul
tehnologic
Cheltuieli de | Reducerea
exploatare la | cheltuielilor de
7. | 1.000 lei | exploatare la 1.000 lei 0,15 651 620
venituri din | lei venituri  din
exploatare exploatare

Tabel 2 - Evoiutia indicatorilor standard de performantd in 2018 vs 2017

M
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Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2016 - 2018 se prezinta astfel:

Nr . Reallzarl Ia 31 decembrle {mii lei) * Dinamica
; | Indicator y ‘ 5
Lot i 2016 2017 . 2018 G
o 1 _ 2 3 4 5=4/3*100
1. | Cifra de afaceri f 1.750.203 . 1.800. 079 . 1741929 96,77
Venituri din exploatare inainte | ! j |
2. . deechilibrare si de activitatea de ' 1.815.385 1.719.993 . 1.608.437 93,51
| constructii conform cu IFRIC12 |
| Venituri din  activitatea  de | 57.404 120686 = 235427 19507
- echilibrare o | o ‘
Venituri din activitatea de j |
constructii conform cu IFRICT2 | 118.504 63.950 | 405.794 634,55
5. ' Venituri flnanc1are 32231 | 190.546 | 46 844 24,58
| | Cheltuieli de exploatare inainte | 7
i 6. _de echilibrare si de activitatea de | 1.125.268 | 1.055.267 *  1.046.952 99,21
| constructii conform cu IFRIC12 i
) ! o o
| Cheluieli — cu gazele  de 56.003 120686 | 235427 19507 |
| echilibrare B B - ) 2 |
iCostul activelor  construite 118.504 63.950 ° 405.794 634,55 |
* conform cu IFRIC12 L B
9.  Cheltuieli fmanmare 9.683 150.227 | 25.449 16,94
10. Proflt brut 713.975 | 705.045 i 582.880 82,67
' 11 ImpOZIt pe proﬁt ) 125.079 125305 98.132 7831 |
12. Venltun din |mp021tul pe proflt 5 669 3876 | 10.927 281,91
amanat i R e _I e [
13. Proflt net 594.565 583.616 495.675 8493 §
Rezultatul global total aferent : 593.539 601442 491233 8168 |
] perloadel ) o ] N
15. | Gaze transportate* 12.074.677 12.869.908_‘ 12.975.921 100,82
16 Cheltutell de mvestﬂ;n 140.179 | 95.599 | 468.151 489,70
17.  Cheltuieli de reabilitare 16.546 | 13.954 21.646 155,12
18. | Consum tehnologic 84.406 | 738371 70.003 9481 |
19.  Consum tehnologic mii mc 108.874 95243 81.034 8508
'*) cantitatea transportatd penfrzf care se factarea_zé serviciile de trdr_ﬁ,ddft i T
Tabel 3- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2015-2018
1.800.079
5 594565 59361
o 495.675

1.750,203
FE

Cifra de afaceri

12016 m 2017

- 1.741.929

w2018

Grafic 3 -Cifra de afaceri 2016-2018 {mil lei)

= 2016

Profit net
m 2017

Grafic 4-Profitul net 2016-2018 (mii lei)

2018

#
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1815385 1719003
. 719993 | o437

1125268 4 055967 10

46.952
, 690117 864.726 554 45

Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli din exploatare inainle de Profit din exploatare - mii lei

echilibrare si de activilatea de conslructii  echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12- mii lei conform cu IFRIC12 - mii lei

112016 m 2017 m 2018

Grafic 5- Evolutia veniturilor, cheltuielior si profitului din exploatare, inainte de activitatea de constructii conform cu IFRICT2
in pericada 2016-2018

1.815.3851.719.993

e

1.608.437

1.125.268

N, M088267 p45952 713075

70508 500 gy 994505 583616 405 o

Venituri din exploatare inginte ~ Cheltuieli de exploatare Profit brul - mii lei Profit net - mii lei
de echilibrare si de activitatea  inainte de activilalea de
de conslructii conform cu  echilibrare st de constructii
IFRICA2 - mii lei conform cu IFRIC12 - mii lei

w2016 u 2017 u 2018

Grafic 6-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2016-2018

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romaénia si vehiculeaza
circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

La data de 31 decembrie 2018, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societétii era de
708,590 mii lei, din care 77,94% reprezentau disponibilititi denominate in valutd, majoritatea
in EURO.

468.151

140.179
: 95.599

16.547 13.952 21.646

Cheltuieli investiti Cheltuieli reabilitare

12T

12016 m 2017 w2018

Grafic 7-Evolutia cheltuielilor de investifii si reabilitare in perioada 2016-2018 (mii le)

e
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Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2016-2018:

:I:t Indicatori Formula de calcul 2016 2017 2018
| 1. | Indicatori de profitabilitate
] | eBiTDA
EBITDA in total vanzari - - 51,35% 47,18% 43,03%
l?fra de afaceri
i i i EBITDA
EBITDf\ in capitaluri ‘ _ : _ 23 42% 22 53% 20,19%
proprii | Capitaluri proprii
o | Profitul brut
Rata profitului brut - - 40,79% 39,17% 33,46%
| Cifra de afaceri
ilitatii Profit net
Ratr?: rentEfbllltai;u ] . . _ 15,49% 15,48% 13.35%
capitalului | Capitaluri proprii
| 2. | Indicatori de lichiditate
i ichiditstii Active circulante
Indicatorul lichiditatii li i 510 5,57 359
curente | Datorii pe termen scurt
i ichiditatii Active circulante - Stocuri
!nd|ccj1torul lichiditatii [ i 4,82 527 299
imediate | Datorii pe termen scurt
| 3. 1 Indicatori de risc
i i Capital imprumutat
lndlcatorul gradului de ! p p ! 0,00% 1.85% 6.28%
indatorare [ Capitaluri proprii
i EBIT
Rataﬂde"acopenre a | _ _ X X 22277
dobaénzii | Cheltuieli cu dobanda
| 4. | Indicatori de gestiune
i ' Sold mediu clienti x 365 zile
Viteza de rotafie a | _ il 12588 | 142,85 | 14149
debitelor- client [ Cifra de afaceri
Vi g ’ Sold mediu furnizori x 365
lteza de rotatie a zile 17,64 19,43 35,52
creditelor- furnizori - -
| Cifra de afaceri

Tabel 4 - Evolutia indicatorilor de pro fitabilitate, lichiditate, risc §i gestiune in perioada 2016-2018

47,18

43,03 4079 39,17
253 2019

33,46

16,49 1548 1335

EBITDA n folal vanzari EBITDA n capitaluri proprii Rata profitului brut Rala renlabilitéfii capitalului

m2016 m2017 m2018

Grafic 8-Evolutia indicatoritor de profitabilitate in perioada 2016-2018

P —— —
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5,57

Indicatorul lichidil&jii curenle Indicatorul lichiditatii imediate

532016 m 2017 = 2018

Grafic 9-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2016 - 2018

2.2 Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari (KPI)

Indicatori cheie de performantd - financiari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

2018
Nr Indicator Obiectiv , | - Graf:l de
ert. | Bugetat | Realizat realizare
Mentinerea platilor restante la
1. Plé!ﬁi restante nivel zero. 0 0 100%
Cheltuieli de exploatare
{mai putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea de | Mentinerea nivelului
5 construciii si provizioane cheltUIell or denexploatare la 1002.101 875782 121%
pentru deprecierea nivelul asumat in Planul de
activelor si pentru riscuri administrare.
si cheltuieli)
(mii lei)
b e geassss Rata lichiditatii curente (testul
3, Ifl{ata I'Chlqltf' il curente acid)y sd inregistreze wvalori 1,39 2,99 215%
Testul acid
anuale peste 1.
Mentinerea unui nivel al ratei
de Tndatorare neta sub limitele
N . tabilit i
4, Rata de indatorare neta 5. an! 've.. pentru obtlr'!erea 3,00 0,31 964%
finantarii bancare, respectiv;
3-2017; 3- 2018; 55-2019; 5,5
-2020; 4-2021
EBITDA Reahzarefi tintei de EBITDA
5. e s asumate Tn Planul de 458.599 749.506 163%
{mti lei) .
administrare,

Tabel 5 -indicatorilor cheie de performantd financiari pentru colculul componentei variabile a remuneratiei in anul 2018
realizat vs bugetat

e ——
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Indicatori cheie de performanti — nefinanciari pentru calculul componentei

variabile a remuneratiei

Obiectiv

Planificat

Realizat

rperatlona'll

Monitorizare Realizarea proiectelor FID a1 Obtineren deciziei exhaustive Realizat (martie 2018) 100%
Strategie de din Planul de dezvoltare (in conformitate cu
investitii si pe 10 ani prevederile din Regulamentul
implementare { = (actiuni realizote UE nr 347/2013)
+demarate) / actiuni
propuse
1.Dezvoltarea pe teritoriul
Rominiei a Sistemului
National de Transport
Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria -
Romania - Ungaria -
Austria (BRUA faza 1}).
7 Cresterea Menfinerea ponderii
eficientei consumulul tehnologic in
energetice total gaze naturale 71 <7 062 161,3%
vehiculate sub 1%
lTJrientaﬁ cditre servicii publice o ‘
8 Indicatori de Realizarea ttnte!or previzute | 81 1P} > 90% | 98,43% 100%
performants ai in Standardul de -
serviciului de performantd pentru | 82 | P = 95% | 100%
transport gaze serviciului de transport si de 1P = 95%
naturale sistem al gazelor naturale | 83 I L= l 100%
(ordinul ANRE l 8.4 | 1P} > 95% r 99,53%
161/26.11.2015 intrat in y
> 959
vigoare la T octombrie ’ 85 IPf 2 95% | -
2076) | | 1P} > 95% I i
l I 1P} > 95% r 100%
| [ 1P > 95% r .
] | 1P} > 95% r 100%
| | IP? = 95% r 100%
l | 1P} = 95% r ]
| | 1P = 95% 17 100%
813 | IPF = 95% | -
(814 | 1P} = 98% | 99,7%
[ 815 | IP? > 98% [ 100%
816 | 1Fg 2 98% | 100%
817 | 1P¢ 2 98% 1 100%
(a1s | PF=B0% | 92,04%
[a19 | 1P} = 98% 100%
[820 [ P2 = 98% | -
‘ . | 1P 2 90% ‘ -
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Guvernantd Corporativd

9 Implementarea
sistemului de
control intern/
managerial

implementarea prevederilor
Ordinului SGG nr. 60072018
pentru aprobarea Codului
controfului
intern/managerial al
entitdtilor publice cu

Realizat

0 0
cornpletdrile ulterioare. 91 94% Adresa nr DSMC/4786/25.01.2019 100%
{ = standarde
implementate/standarde
prevazute de ordinul
600/2018*100

10 Satisfactia Realizarea tintelor prevdzute
clientilor in planul de administrare

(Conform PP 165 Evaluarea

satn‘sfac:ti'ei clientilor un . Realizat

punctaj intre 6-8 reprezintd | 10.1 78 Adresa nr.SMC 9610/15.02.2019 1o0%
faptul cd serviciile oferite au

satisfdcut in mod

corespunzdtor cerinfele

clientitor)

11 Stabilirea Realizarea fintelor previzute Realizat 100%
politicilor in Planul de administrare Elaborarea strategiel Strategia de Managementul Risculu.
managementului | privind implementarea 11.1 | privind managementu este inregistratd cu nr. DSMC/39870;
de risc si cerinfelor Standardului 8 din riscului 06.08.2018 si aprobatd prin HC/
monitorizarea Ordinului SGG nr, 600/2018 41/2018
riscului privind apfobarea Codului Realizat

controlutui . Procedura de Sistern
intern/managerial al Elaborarea procedurit de "Managementul Riscului® PS 05 SMi
entitdtitor publice. 7.2 | sistem Managementul este aprobatd §i difuzatd prin
Risculu , N
publicarea In baza de date
"Zonapublicd"
Realizat
Ca urmare a analizei de impact a
intrdrii in vigoare a Ordinului
Secretariatului General al
Guvernului  privind  aprobarea
Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice nr.
.. 600/2018, s-a hotdrdt ca Procedura
Flaborarea procedurii de A en s ..
11.3 | desfdsurare a activitdtii de F?roces Ac.t Mtatfa vEchepe: de_
EGR Gestionare a Riscului" sd nu se mai
elaboreze.
Desfésurarea octivitdtii EGR este
stabilifd in Procedura de Sistemn
"Managemenia! Riscului® si in
"Regulamentul de Organizare §i
Functionare ol Echipei de Gestionare
@ Riscului" aprobat cu nrn
37021/23.07.2018.

12 Raportarea la Incadrarea in termenele 121 Calendor de comunicare Realizat
timp a legale de raportare ’ financiard ciitre BYE 100%
indi.catorilor I = termene efective de Stadiul realizdrii Planului Realizat
cheie de raportare/ termene de dezvoltare a sistemului | Adresa DSMC 14635/11.03.2018
performant previizute de raportare ¥100 | 12.2 nafional de transport gaze | Termen 15 martie 2019

naturale pe 10 ani
Realizat
12.3 | Raportare SCi/M Adresa nr.DSMC/4786/25/01.2019

raportare pt anul 2018

#
— e ———— ——————— ——— 0 ———————
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Realizat

Raportare privind Adresa nr. 63288/28.11.2018
124 realizareq indicatorilor de raportare ANRE pt. anul gazier
' performantd ai serviciului 2017-20718
de transport gaze naturale
Raportare formular 51100 Realizat
125 privind monitorizarea Adresa DSMC30292/19.06.2018
' aplicarii prevederitor OUG Adresa DSMC34773/11.07.2018
10972071 Adresa DSM(C24/03.01.2019
13 Cresterea Respectarea mdsurilor Elaborarea unei proceduri Realizat 100%
integritatii asumate prin Planuf de 13.7 privind prevenirea coruptiei | Procedura de prevenire a fost
institutionale integritate aprobat ' elaboratd, aprobatd §i publicatd pe
prin includerea I = mdsuri realizate in platforma de intranet a societdti.
masurilor de termen /mdsuri Elaborarea unei Realizat
prevenire a propuse*100 713.2 | metodalogli de evaluare a Metodologia face parte integrantd
coruptiei ca riscurilor de coruptie din procedura de la pct. 13.1
element al . .
planurilor Pubhcvarj:?a rezultatelor Real.&zat
manageriale evaludrii SCIM Publicat Raport onual 2017 la
adresa:
http.//zonapublica transgaz.ro/Siste
133 m%20de%20Control%20intern%20
) Managerial/Sistem?%20de%20Contr
ol%20intern%20Managerial/5.%20
Documente%20de%20evaluare220
interna%20si%20raportare/2, %20R
aport%20gnual%20at?%20SCIM/
Crearea unei baze de date Realizot
cu societdfile care nu au Baza de date a fost constituitd ia
executat corespunzdtor nivelul societdfii
134 | contractele incheiate cu
TRANSGAZ in urma
proceduritor de achizitii
publice
Elaborarea unei politici Realizat
anti-mitd la nivelul Au fost aprobate Declarafia de
13.5 1| societdfii politicd antifraudd st anticoruptie §i
Politica antifraudd i anticoruptiei
prin HCA 26 din 30.05.2018
Identificarea si asimilarea Realizat.
136 de bune practici din Ghidul | Aspecte  introduse in  Politica
’ de bune practici al OCDE antifraudd si anticoruptie, publicatd
pe zonapublicd.transgaz.ro
Organizarea de cursur{ de Realizat conform programului de
perfectionare pe teme pregdtire s perfectionare
13.7 | privind integritatea, profesionaid
coruptia st frauda (personal
de executie);
Initierea unei campanii de Intern: a fost fransmis tuturor
informare a salariatilor salariatilor Declarafio de aderare la
privind fenomenul fraudei SNA si Planul de integritate al
si coruptiel (personat de societdtii.
executie); Extern; conform Ord. 1244/2017
Serv. Antifraudd  din  cadrul
DCC/MEc a realizat 3 activitdti de
13.8 prevenire a coruptiei la care au
participat salariatii cu functi de
conducere din cadrul societdfii,
Instruirile  au  fost realizate in
14022018 (Reprezentanta
Transgez) si in pericada 05-
06.06.2018 la sediul Transgoz din
Medias
139 identificarea zonelor curisc | A fost emisa Decizia nr. 434/

mare de fraudd si coruptie

10.05.2018 privind  constituirea

M
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din cadrul societdii Grupului de Lucru peniru prevenirea
(consulfant extern) coruptiel care are ca principald
gtributie  coordonarea  futuror
etapelor necesare managementului
riscurilor de coruptie
identificarea este In curs de realizare
conform procedurii de prevenire
aprobatd fn decembrie 2018.
Prioritizarea actiunilor de Realizat prin programele de audit si
cudit §i control prin control anuale.
13.10 | cresterea ponderii acestora
in zonele expuse la fraudd
si coruptie
Eveluarea anuald a Realizat
modului de implementare La pivelul SN.T.G.N. TRANSGAZ 5.A.
g Planului de integritate si a fost realizatd evaluarea anuald, iar
adaptarea acestuia la prin Adresa nr, DG
riscurile si vulnerabilitdtile 3328/18.01.2079, a fost transmis
nou apdrute citre Ministerul Economiei (minister
13.17 coordonator) Raportil la data de
) 17.01.2019  privind  evaluarea
Planului de Integritate ol SN.T.G.N.
TRANSGAZ SA, Situatia
incidentelor de integritate 2017
{Anexa 1) si Raportare
implementare mdsuri S.N.A. (Anexa
2)
Publicarea anuald a Realizat (prin publicarea Evoludrii
indicatorilor de anuale a Planului de Integritate pe
13.12 | performantd monitorizati intranet)
in cadrul Planului de
integritate ol societdfii

Az

Tabel 6-Indicatori cheie de performantd nefinaciari pentru colculul componentei variabite a remunerafiet in anut 2018
3.STRATEGIA DE DEZVOLTARE
3.1 Proiecte strategice

in considerarea respectérii cerinfelor Directivei Europene CE/73/2009 art. 22, privind
obligativitatea elaborérii Planurilor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii sistemelor
de transport gaze naturale din Uniunea Europeand, si a articolului 125 alin. (6) din Legea
123/2012, SNTGN Transgaz SA Medias, In calitate de operator tehnic al Sistemului National de
Transport gaze naturale din Roménia a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de
transport gaze naturale in perioada 2018-2027, apobat de ANRE prin Decizia nr.
1954/14.12.2018.

Dacumentul prezinta directiile de dezvoltare ale refelei romanesti de transport gaze naturale
si proiectele majore pe care compania intentioneaza sa le implementeze in urmdtorii 10 ani, in
scopul atingerii unui grad maxim de transparenta in ceea ce priveste dezvoltarea sistemului
national de transport gaze naturale.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada
2018- 2027 raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:
=  asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;
» cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la
refeaua europeana;
~ cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

#
e —mememe—m————————
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= liberalizarea pietei gazelor naturale;
» integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.

Proiectele cuprinse in Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale 2018-2027 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria-Roméania-Ungaria—Austria (BRUA) se realizeaza in doud faze:

1.1 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria—-Roméania—Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 1;

1.2 Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 2;

2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea
gazelor naturale de la tarmul Marii Negre;

3. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu conducta de transport
international gaze naturale T1;

4. Dezvoltari ale SNT in zona de Nord—Est a Roméniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitafilor de transport spre Republica
Moldova;

5. Amplificarea coridorului  bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Romania—
Ungaria—Austria (BRUA faza 3);

6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor naturale din Marea Neagra;

7. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia cu sistemul de
transport gaze naturale din Serbia;

8. Modernizare SMG lsaccea 1 si SMG Negru Voda 1;

9. Interconectarea Romania-Ucraina pe directia Gheraesti~Siret.

RILKCOHLCTARL  yrpdmia

IXEARA @ RaNsGAz

L -Purctnds Ik G Ew 04 el
Sty Nallona) dp Tran port Gaze Hatyrale
Prolectale majore de dezvollare

@. pir. culoarl Sudlo-EstVast

n =Pkl (4 B4 wpossIns kec-onle

T3 Frwde ivconactun o ke Dologand

7oy ~Bus il segin iikone) iy
REAR T T e HTINCORCCRARE .
igsticts Sl (111 """“";‘:lr!’:'m
f AT » plr, suloarul Transpert
: | Internpions]

@ - pir, culoany) Entic
@ + gy, cuiourul Caniral
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Figura T-Harta Proiectelor majore din SNT
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1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaéniei a Sistemului National de Transport pe coridorul
Bulgaria— Romania-Ungaria-Austria (BRUA)

La nivel european se afld in curs de implementare o serie de proiecte majore care sa permita
diversificarea surselor de alimentare cu gaze naturale a Europei prin transportul gazelor
naturale extrase atit din perimetrele din Marea Caspic3, ct si a celor disponibile din terminale
LNG spre Europa Centrala:

= amplificarea South Caucasus Pipeling;

» construirea conductei Trans-Anatolian Pipeline (TANAP),

= construirea conductei Trans Adriatic Pipeline (TAP),

» construirea interconectorului Grecia — Bulgaria (IGB).

Prin implementarea acestor
proiecte se creeaza
posibilitatea transportului
unor volume de gaze
naturale din zona Marii
Caspice péana la granita de
sud a Romaniei.

Tn aceste conditji se iMpUNe 3 7 e K7t88me

adaptarea Sistemului  ¥.g." RTINS

National de Transport gaze RN 52 ““u .
naturale la noile fm.-m‘g; )
perspective, prin extinderea 'ﬁﬁ.;rr.
capacititilor de transport . -
gaze naturale intre
punctele  existente  de
interconectare ale
sistemului  roménesc de
transport gaze naturale cu
cel al Bulgariei {la Giurgiu) si
al Ungariei (la Nadlac).

et W

Figura 2- Punctele de interconectare ale sistemului romdnesc de transport gaze
naturale cu sistemele similare ale Bulgariei si Ungariel

Punctele de intrare-iesire in/din SNT, Giurgiu, respectiv Nadlac sunt legate printr-un sistem de
conducte avand o durati mare de functionare, diametre ce nu depasesc 24" si presiuni de
proiectare de maximum 40 bar. Capacitétile de transport gaze naturale existente nu permit
vehicularea unor volume semnificative de gaze naturale.

Proiectul "Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria-Roméania-Ungaria-Austria”, vizeazd dezvoltari ale
capacitatilor de transport gaze naturale intre interconectérile dintre sistemul romanesc de
transport gaze naturale si sistemele similare ale Bulgariei si Ungariei, mai precis, consta in
construirea unei conducte noi de transport gaze naturale care sé realizeze legatura intre Nodul
Tehnologic Podisor si SMG Horia.

Acest proiect s-a impus ca necesitate in a doua parte a anului 2013 avand la baza urmatoarele
argumente:

#
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» deselectarea proiectului Nabucco ca rut preferata pentru transportul gazelor naturale
din regiunea Caspica inspre pietele central europene;
= asigurarea unor capacititi de transport gaze naturale adecvate intre punctele de
interconectare transfrontalierd RO-BG si RO-HU, in scopul cresterii gradului de
interconectare la nivel european;
= asigurarea unor capacitdti de transport gaze naturale pentru valorificarea gazelor
naturale din Marea Neagra pe pietele central-europene.

De asemenea a fost inclus pe lista actualizaté a proiectelor de interes comun publicatd in luna
noiembrie 2017 ca anex3 la Regulamentul 347/2013. Astfel, lista actualizatd a Proiectelor de
interes Comun (Lista 3/2017) a Uniunii, cuprinde Proiectul la secfiunile 6.24.1 pozitia a doua si
6.244 pozitia a patra in cadrul "Grupului de proiecte care presupune cresterea etapizata a
capacitatii coridorului de transport bidireciional Bulgaria-Roménia—Ungaria—Austria (cunoscut
in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va permite 1,75 mld. mc/an in prima faza si 4,4 mid. mc/an
in cea de a doua faza, cu posibilitatea preludrii inclusiv a noilor resurse de la Marea Neagra”.

fn cadru! acestui grup de proiecte se regaseste Proiectul BRUA, implementarea acestuia
realizandu-se in doua faze:

» Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a unei capacitdti de transport gaze naturale pe
coridorul Podisor-Recas, incluzand o noud conduct3, statie de mésurare si 3 statii noi
de comprimare la Podisor, Bibesti si Jupa— 6.24.1 pozitia a doua in Lista 3 PCI/2017-
BRUA prima etapa;

= Extinderea pe teritoriul Romaniei a capacitétii de transport gaze naturale de la Recas la
Horia catre Ungaria pana la 4,4 mld.mc/a si amplificarea statiilor de comprimare de la
Podisor, Bibesti si Jupa — 6.24.4 pozitia a patra in Lista 3 PCI/2017-BRUA a 2 etapa.

Mai mult, pe lista de prioritati a grupului de lucru CESEC (Central East South Europe Gas
Connectivity) a fost inclus gi Proiectul BRUA, astfel:

» Faza | a Proiectului BRUA a fost inclusa pe lista proiectelor prioritare;

= Faza il a Proiectului BRUA a fost inclusa pe lista proiectelor prioritare conditionate.

Proiectul BRUA este cuprins si in Planul de dezvoltare a retelei europene de transport gaze
naturale TYNDP 2018 cu cod de identificare TRA-N-358.

Proiectul BRUA, cu ambele sale faze (FAZA | si FAZA I) se regdseste totodatd si pe lista
actualizatd a Proiectelor de interes Comun, adoptata in anul 2017, (Lista 3/2017), fiind cuprins
in cadrul acestei liste sub forma a doué proiecte distincte, cu codificari proprii, astfel:

= Dezvoltarea capacitatii de transport din Roménia, de la Podisor la Recas, incluzand o
noud conductd, o noua statie de contorizare si 3 noi statii de compresoare in Podisor,
Bibesti si Jupa — ROHUAT/BRUA prima etapa, cod 6.24.1 pozitia a 2-a.

= Extinderea capacitatii de transport din Roméania de la Recas la Horia cétre Ungaria pana
la 4,4 bem/a si extinderea statiilor de compresoare de la Podisor , Bibesti si Jupa —
ROHUAT/BRUA a doua etapd, cod 6.24.4, pozitia a 4-a.

w
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1.1 Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport pe coridorul
Bulgaria- Romania-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 1
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Figura 3-Harta proiectului major de dezvoltare al coridoruiul Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria — Faza 1

Descrierea proiectului
BRUA-Faza | consta in realizarea urmatoarelor obiective:

» conducté Podisor — Recas 32" x 63 bar in lungime de 479 km:
- LOT 1 de la km 0 (in zona localititii Podisor, Judet Giurgiu) la km 180 (in zona
Localitatii Valeni, Comuna Zatreni, Judet Valcea);
— LOT 2 se executa de la km 180 (in zona Localitatii Valeni, Comuna Zatreni, Judet
Vilcea) la km 320 (in zona localitatii Pui, Judef Hunedoara);
- LOT 3 se executd de la km 320 (in zona localitatii Pui, Judet Hunedoara) la km
479 (in zona localitatii Recas, Judet Timis).

* trej statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti i SC Jupa) fiecare statie
fiind echipats cu doud agregate de comprimare (unul in functiune si unul de rezerva), cu
posibilitatea de asigurare a fluxului bidirectional de gaze.

Implementarea Proiectului BRUA — faza 1 are drept rezultat asigurarea posibilitatii fizice de
curgere bidirectionald permanentd intre interconectarile cu Bulgaria si cu Ungaria, asigurandu-
se urmatoarele capacitati de transport gaze naturale:
" capacitate de transport spre Ungaria de 1,75 mld. Smc/an, respectiv de 1,5 mid. Smc/an
spre Bulgaria.

w
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare ' Stéfiiu/ e " Stadiu/i%éta.estimété de
Data estimata de finalizare finalizare
1 conform PDSNT 2018-2027  actualizat la data raportului |
l Studiu de prefezébilitate | finalizat | ' finalizat k
\ Studiu de fezabilitate ” % finalizat - ' finalizat B
{ Obtinere Acord de mediu | { finalizat ~ finalizat _
Documentatntehnlce pentru | finalizate finalizate . o
obtinere autorizatii de construwe
Ob_t|r_1erea aiﬁoﬁzatuldr de obtihute in februarie 2017- 6bﬁhute in februarie 2017- !
construire conductd siin martie 2018 conducta si in martie 2018
pentru statiile de comprimare  pentru statiile de comprimare
_Obt,inerea deciziei exhaustive ob’;inutg 7 - - obtindté ]

(in conf. cu prevederile din
Regulamentul UE nr 347/20173)

Luarea deciziei finale de 2016 " 2016

investitie Faza 1
‘ Constructle Fazal 'Iﬂﬁr{diembr-ié_éb‘l.Q © 7 decembrie2019
\ Punere in functlune Faza"1_ ________ 1 decembrie 2019 " decembrie 2019 “ -
\ |nc-\_e_[_:>_;re operare Faza 1 \ decembrie 2019 o ~ decembrie 2019

Data preconizata de finalizare: 2019
Valoarea estimata: 478,6 milioane Euro

incadrare proiect in planuri internationale
» Proiect PCI (prima listd PCl a Uniunii Europene). BRUA 7.1.5.
» Proiect PCI (a 2-a listd PCl a Uniunii Europene): BRUA Faza |: 6.24.2.
» Proiect PCl {a 3-a listd PCl a Uniunii Europene): BRUA Faza : 6.24.1 pozifia 2.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din
Europa de Sud-Est («NSI EastGas»)

Stadiul proiectului

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun, incd din prima lista PCl, Transgaz a
obtinut o finantare nerambursabild prin programul Connecting Europe Facility (CEF) pentru
proiectarea celor trei statii de comprimare.

Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare s-a semnat cu Innovation and Networks
Executive Agency (INEA), un Contract de finantare, pentru un grant in valoare de 1.519.342
EUR, reprezentand 50% din valoarea totald estimata a costurilor de proiectare a statiilor de
comprimare.,

Tn luna mai 2016 a fost semnat contractul aferent serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii
de comprimare (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) cu firma poloneza Gornicze Biuro Projectow
PANGAZ sp. z.0.0.

F
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i luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor
de finantare in vederea obfinerii unui grant pentru lucrdrile de executie aferente Fazei | a
Proiectului BRUA.

Cererea de finantare a fost depusd pe portalul Innovation and Networks Executive Agency
(INEA) in data de 12.10.2015. In data de 19.01.2016 Comitetul CEF a validat lista proiectelor
propuse a primi asistenta financiara (grant) prin mecanismul CEF. Proiectul BRUA-Faza |, a fost
propus sa primeasca un grant in valoare de 179,3 milioane EUR. in data de 9 septembrie 2016
a fost semnat contractul de finantare.

Strategia de achizitie a echipamentelor cu ciclu lung de fabricatie si a executiei de lucrari
Analizdnd cu atentie optiunile disponibile, conducerea SNTGN Transgaz S.A. a stabilit
urmatoarea strategie de achizitie:
= Echipamentele de bazé cu ciclu lung de productie (grupuri de comprimare, material
tubular, curbe, imbinari electroizolante si robinete) vor fi achizitionate de catre SNTGN
Transgaz S.A. si puse la dispozitia constructorilor,
=  Avand in vedere lungimea proiectului, firu! liniar a fost Tmpartit in 3 Loturi;
» Executia celor 3 statii de comprimare se va realiza de catre acelasi contractor;
« Lucririle de automatizare si securizare conductd vor fi realizate printr-un contract
distinct.

Stadiul procedurilor de achizitie
fn luna decembrie 2016, Transgaz a lansat pe SEAP licitatiile publice pentru achizitionarea
urmatoarelor materiale si echipamente aferente fazei | a Proiectului BRUA:

= material tubular si curbe;

= grupuri de comprimare;

»  robinete;

* imbinari electoizolante.

in cursul anului 2017 si 2018 au continuat activitatile in vederea pregatirii pentru nceperea
lucrarilor de executie aferente implementarii Proiectului BRUA-Faza |.
Stadiul achizitiilor publice:

= contractul pentru achizitia imbindrilor electroizolante a fost semnat in data de
04.08.2017 si este in curs de derulare;

» contractul pentru achizitia grupurilor de comprimare a fost semnat in data de
24.08.2017 si este in curs de derulare;

= contractele pentru achizitia lucrérilor de executie fir liniar, aferente loturilor 1, 2 si 3 au
fost semnate in data de 28.11.2017 si sunt in derulare;

= contractul pentru achizitia robinetelor a fost semnat in data de 28.02. 2018 si este in
curs de derulare;

= contractul pentru achizitia lucrarilor de executie a statiilor de comprimare a fost semnat
in data de 23.03.2018 si este in curs de derulare;

= contractul pentru achizitia materialului tubular si a curbelor a fost semnat in in data de
23.04.2018 si este in curs de derulare;

« acordurile-cadru pentru Servicii de monitorizare a biodiversitdfii pentru proiecte de
constructie conducte de transport gaze naturale si instalafii tehnice aferente s-au semnat
in data de 11.07.2018. S-a finalizat procedura de atribuire a contractelor subsecvente
pentru proiectul BRUA, contractele fiind semnate n data de 23-24.08.2018;

#
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»  contractul pentru executie lucrari de automatizare si securizare conducta a fost semnat
in data de 24.07.2018 si este in curs de derulare.

Stadiul lucririlor de executie
Lucrdri de executie aferente statiilor de comprimare

Ordinul de incepere a lucrdrilor a fost transmis in data de 16 aprilie 2018.

Executia lucrarilor |a statiile de comprimare este realizata de Asocierea INSPET SA (LIDER) -
PETROCONST SA - MOLDOCOR SA — HABAU PPS PIPELINE SYSTEMS SRL - IRIGC IMPEX
SRL — SUTECH SRL — TIAB SA — ROCONSULT TECH SRL, in baza contractului de lucréri
numarul 333/23.03.2018.

Termenul de finalizare a lucrarilor este de 17,5 luni de la de la data semnarii contractului pentru
statiile de comprimare STC Podisor si STC JUPA, respectiv 20 de luni pentru statia de
comprimare STC Bibesti.

Valoarea totald a contractului este de 288.742.446,15 lei (fard TVA), defalcatd dupd cum
urmeaza:
= 96.271.656,96 lei pentru lucrdrile de executie la STC Podisor;
= 96.446.619,30 lei pentru lucrarile de executie la STC Bibest;
»  94.692.759,24 lei pentru lucrdrile de executie la STC Jupa;
= 1.331.410,64 lei pentru serviciile de mentenanta ale celor 3 statii de comprimare.
Au fost livrate Tn teren toate cele 6 unititi de compresoare centrifugale actionate cu turbine
cu gaze (chte 2 unitdii aferente fiecdrei statii de comprimare). Au fost comandate peste 95%
din echipamentele principale ale statiilor de comprimare, din care aproximativ 50% au fost
livrate.
Ca urmare, in cadrul statiilor de comprimare STC Podisor si STC Jupa au fost realizate
urmatoarele lucrari:
= lucréri specifice organizarii de santier in incinta statiei
» |ucrari de amenajare a drumului de acces
» |ucrdri de amenajare a terenului in interiorul statiei
= |ucriri de constructii civile la hald compresoare, cladire administrativd, cladire ateliere
si magazii, cladire electricd, cladire gaz combustibil, cladire PSI (trasare fundatii, turnare
beton de egalizare, confectionat si montat armaturi, turnare beton}
= executie fundatii la echipamentele principale (compresoare, ricitoare de gaz, separator
intrare in statie, filtre separator,etc. )

in data de 03 septembrie 2018 a inceput livrarea in teren a celor 2 pachete de compresoare
centrifugale actionate cu turbine cu gaze pentru STC Jupa, unitdiile de comprimare si
racitoarele de gaz fiind pozitionate pe fundatie si tot la aceeasi data a inceput livrarea in teren
a celor 2 pachete de compresoare centrifugale actionate cu turbine cu gaze pentru STC Podisor,
unitatile de comprimare fiind pozitionate pe fundatie.

Lucririle de executie aferente STC Bibegti au fost influentate de necesitatea realizérii in avans
a lucrarilor de diagnostic arheologic intruziv. Lucrérile la STC Bibesti au fost demarate incepand
cu data de 06 julie 2018, acestea desfisurandu-se in etape, pe masura ce pe anumite suprafete
aferente statiei de comprimare au fost finalizate lucrérile de diagnostic arheologic intruziv.
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Principalele lucrari realizate in cadrul STC Bibesti:

= lucrdri de amenajare a drumului de acces al statiei ( sdpaturd, asternere balast,
compactare})

» |ucriri de amenajare in incinta statiei (decopertare strat vegetal si transport pdmant
rezultat) pe o suprafath de aproximativ 70% din suprafata totald a statiei ( suprafata
libera de sarcini/eliberata din punct de vedere arheologic)

= |ucrari de amenajare a organizarii de santier (nivelare teren, asternere si compactare
strat piatré spartd, alimentare curent electric, montare containere/birouriimpamantare,
montare stalpi electrici de iluminat, executie gard)

» conductd de alimentare cu apa potabila

= executie fundatii la unitatile de comprimare

» |ucrari de constructii civile la hald compresoare, cladire administrativa si cladire ateliere,
clddire electrica

Lucrdri de executie aferente firului liniar
Ordinul de incepere a lucrérilor a fost transmis in data de 04 iunie 2018.
Ca urmare s-au demarat lucririle de amenajare a depozitelor de material tubular (DT) si a
organizirilor de santier (OS), incluzand si drumurile de acces.
La momentul actual lucririle de amenajare sunt finalizate astfel:
- LOT 1: OS Gusoieni, DT Poieni, OS Céldarary, DT Corbu, DT Cherlesti, DT Zatreni
- LOT 2: DT Frasin, OS Turcinesti, DT Vulcan
- LOT 3: DT Obreja, DT Lugoj, OS Recas, DT Pui

Mentiondm c& pana la sfarsitul anului 2018 a fost descércata in Portul Constanta cantitatea de
aprox. 188.200 ml material tubular, ceea ce reprezintd 40% din totalul necesar,

Din Portul Constanta, materialul tubular este fie transportat direct cu camionul in depozitele
de teava, fie este transportat cu barje la Orsova si apoi cu camionul in depozite.

De asemenea au fost livrate 1549 curbe, 56 robinete (robinete cu sferd de diferite
tipodimensiuni si robinete cu cep echilibrat) precum si toate Tmbinarile electroizolante
necesare executiei proiectului (66 buc).

Progresul lucririlor de executie fir conducta

LUCRARI DE EXECUTIE FIR LINIAR LOT 1 { KM 0 — KM 180)
Lucririle de executie fir liniar LOT 1 se executd de la KM O (in zona localitatii Podisor Judet
Giurgiu) la KM 180 (in zona Localitatii Valeni, Comuna Z&treni, Judet Valcea).

Executia firului liniar aferent LOT 1 este realizatd de Asocierea INSPET SA (lider) -
PETROCONST SA — ARGENTA SA - IRIGC IMPEX SRL — COMESAD RO SA, in baza
contractului de lucrari numarul 601/28.11.2017.

Valoarea contractului este de 118.503.553,03 lei (fara TVA).

incepand cu luna septembrie 2018 au fost demarate lucrdrile de executie pe firul liniar LOT 1.
in prezent se desfisoara lucréri specifice de pregatire a culoarului de lucry, insirare teava pe
traseu si montaj conductd pe urméatoarele tronsoane:

- Tronson 1 (km 0 - 5)

- Tronson 2 (km 5-10)

- Tronson 10 (km 45~ 50)

- Tronson 16 (km 75 — 80)

ﬂ
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- Tronson 21 {km 100 -105)
- Tronson 22 (km 105 -110)
- Tronson 23 (km 110 -115)
- Tronson 30 (km 145 -150)
- Tronson 31 (km 150 — 155)
- Tronson 36 (km 175 - 180)

LUCRARI DE EXECUTIE FIR LINIAR LOT 2 (KM 180 - KM 320) .
Lucririle de executie fir liniar LOT 2 se executd de la KM 180 (in zona Localitatii Valem Comuna
Zitreni, Judet Valcea) la KM 320 (in zona localitatii Pui, Judet Hunedoara).

Executia firului liniar aferent LOT 2 este realizatd de Asocierea HABAU PPS PIPELINE
SYSTEMS SRL(LIDER) — INSPET SA - IPM PARTNERS ROMANIA SA - PETROCONST SA -
MOLDOCOR SA - ARGENTA SA — ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA - ROMINSTA SA
— COMESAD RO SA, in baza contractului de lucrdri numérul 602/28.11.2017.

Valoarea contractului este de 155.695.508,67 lei (fara TVA).

Tncepand cu luna septembrie 2018 au fost demarate lucrérile de executie pe firul liniar LOT 2.
in prezent se desfisoara lucrari specifice de pregatire a culoarului de lucru, insirare feava pe
traseu si montaj conducta pe urmatoarele tronsoane:
Tronson 37 - (Km 180 — Km 185)

- Tronscon 40 - (Km 196 — Km 200)

- Tronson 43 - (Km 210 — Km 215)

- Tronson 54 - (Km 260 = Km 265)

- Tronson 56 - (Km 270 - 275).

.LUCRAR[ DE EXECUTIE FIR LINIAR LOT 3 (KM 320 KM 479) P
Lucririle de executie fir liniar LOT 3 se executd de la KM 320 (n zona Iocalltatn Pui, Judei;
Hunedoara) la KM 479 (in zona localitatii Recas, Judet Timis).

Executia firului liniar aferent LOT 3 este realizatd de Asocierea HABAU PPS PIPELINE
SYSTEMS SRL(LIDER) — IPM PARTNERS ROMANIA SA - MOLDOCOR SA - ANTREPRIZA
MONTAJ INSTALATII SA - ROMINSTA SA, in baza contractului de lucrdri numarul
603/28.11.2017.

Valoarea contractului este de 154.849.135,06 lei (fara TVA).

fncepand cu luna august 2018 au fost demarate lucrérile de executie pe firul liniar LOT 3, cu
prioritate pentru sectiunea Jupa — Recas. in prezent se desfasoara lucrari specifice de pregatire
a culoarului de lucru, Tnsirare teavd pe traseu si montaj conductd pe urméatoarele tronsoane:

- Tronson 86 (km 407 — 412)

- Tronson 88 (km 417- 422)

- Tronson 89 (km 422- 427)

- Tronson 90 (km 427- 432)

- Tronson 91 (km 432- 437)

- Tronson 93 (km 442 — 447)

- Tronson 94 (km 447 —452)

- Tronson 95 (km 452 - 457)

- Tronson 96 (km 457 — 462)

- Tronson 97 (km 462 — 467)

- Tronson 98 (km 467 — 472)

T —e—
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- Tronson 99 (km 472 — 477)
- Tronson 100 {(km 477 — 479)
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Lucrér de automatizare si securizare conducti se executd pe intregul traseu, de la KM O (in
zona localitatii Podisor, Judet Giurgiu) la KM 479 (in zona localitétii Recas, Judet Timis).

Semnarea contractului privind executia lucrarilor de de automatizare si securizare conducta a
avut loc in data de 24 iulie 2018. Executia lucrérilor este realizatd de Asocierea SOCIETATEA
S8&T ROMANIA SRL - ADREM ENGINEERING SRL , in baza contractului de lucrdri numarul
585/24.07.2018.

Valoarea contractului este de 42.381.616,86 lei (fara TVA).
Ordinul de incepere a lucrarilor a fost emis in data de 30 august 2018.

Situatia contractelor semnate si a demararii lucrdrilor este urmatoarea:

CONTRACTE SEMNATE BRUA
Cont i
Nr orf ra.c te N . Tara de Data Valoare o Ordin
atribuite Furnizori/ Executanti . . i incepere
crt v ' origine semnarii contract e
lucriéri _ _ lucréri
imbinari
1| electroizolante | feoos Ak MB TRAPING | pomania | 04082017 528'002'83 11.10.2017
monobloc o
ASOCIERE
" i Grupuride | Solar Turbines Europa SA | Belgia 37.851.326,00
2 comprimare Lider al Asocierii Romania 10102017 EUR 10102017
Sutech SRL
ASOCIERE
Asociat 1, INSPET S.A - | Romania
Liderul asocierii ;
3 Executie LOT 1 | asociat 2, PETROCONST S.A Egm::;: 58.11.2017 118.503.553,03 04.06.2018
Fir liniar Asociat 3, ARGENTA S.A . o RON e
Asociat 4, IRIGC IMPEX S.RL | homania
Asociat 5, COMESAD RO §,4 | Romania
ASOCIERE
Asoclat 1 - HABAU PPS | Romania
PIPELINE SYSTEMS SR.L -
Liderul asocierii, .
Asociat 2 - INSPET S.A. 2°man!a
Asociat 3 - IPM PARTNERS | homania
. ROMANIA s.A. | Romania
4 | ExecutieLOT2 | nooiint 4. pETROCONSTS.A | Romania | og 170017 | 12269530887 1 4 56 o01g
Fir liniar Asociat 5 - MOLDOCOR S.A. | Romania RON
Asociat 6 - ARGENTA S.A. | Romania
Asociat 7 - ANTREPRIZA | Romania
MONTAJ INSTALATIl S.A. | Romania
Asociat 8 - ROMINSTA S.R.L.
Asociat 9@ - COMESAD RO
S.A

ﬂ
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ASOCIERE
Asociat 1 - HABAU PPS Romania
PIPELINE SYSTEMS S.R.L. -
Liderul asocierii Romania
ie LOT 3 Asociat 2 - IPM PARTNERS . 4. 135,
5 | P s | ROMANIA sa. | Romania | 28112017 | 12489 3:(;)3 04.06:2018
Asociat 3 - MOLDOCOR S.A. | Romania
Asociat 4 - ANTREPRIZA | Romania
MONTAJ INSTALATII S.A,
Asociat 5 - ROMINSTA S.R.L
6 Robinete TOTALGAZ INDUSTRIES.R.L. | Romania | 28.02.2018 4'875'502'Sg 22.03.2018
ASOCIERE
Asociat 1-INSPET S.A. S.RL. | Romania
Liderul asocierii; Romania
Asociat 2 - PETROCONST .
S.A: Roman!a
Executie Asociat 3 - MOLDOCOR S.A; | Romania
7 | Statii de | Asociat 4 - HABAU pps | Romania | 53632018 288'742'44:(')13 14.04.2018
Comprimare PIPELINE SYSTEMS Romania
Asociat 5 - [RIGC IMPEX S.R.L | Romania
Asocilat 6 - Sutech SRL | Romania
Asociat 7 - TIAB S.A.
Asociat 8 - ROCONSULT
TECH S.R.L.
Material Tosgelik  Spiral Boru | Turcia
8 tubular si Uretim Sanayi A.§ 23.04.2018 126'906‘:32 12.05.2018
curbe

Demersuri aferente obtinerii fondurilor necesare pentru implementarea proiectului
BRUA-Faza | de la Banca Europeand de Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si Banca
Europeana de Investitii (BEI)

incepand cu anul 2016, SNTGN Transgaz S.A. a colaborat indeaproape cu specialistii BERD in
scopul desfasurarii procesului de due diligence tehnic, economic si de mediu asupra SNTGN
Transgaz S.A. si asupra proiectuiui. Documentatia de mediu si sociald intocmita conform
standardelor de performantd ale BERD a fost publicatd in data de 12.07.2017 in dezbatere
publicd pentru o perioad3 de 120 de zile conform politicii BERD pe paginile web ale BERD si
SNTGN Transgaz S.A. In data de 13 decembrie 2017 consiliul BERD a aprobat proiectul BRUA
pentru finantare.

in data de 23 februarie 2018, SNTGN Transgaz S.A. si BERD au semnat un contract de imprumut
in baza caruia BERD va pune la dispozitia societatii un imprumut in valoare de pand la 278
milioane lei, echivalentul sumei de 60 milicane euro, avind urméatoarele caracteristici esentiale:
durata-15 ani, termen de gratie 3 ani, dobanda fixa.

Tn data de 27 octombrie 2017 s-a incheiat contractul de imprumut pentru suma de 50 milicane
euro cu dobanda fixa in EUR pentru o perioadéd de 15 ani si termen de gratie de 3 ani la
rambursare principal cu Banca Europeand de Investitii, a cdrei ofertd a fost desemnata
cAstigatoare in urma derularii unei proceduri de negociere competitiva la care BEI a participat
alaturi de alte 3 banci ofertante.

#
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ASPECTE PRIVIND ARHEOLOGIA

fn luna august 2017, Tn urma procedurii de licitatie, au fost incheiate 4 Contracte cadru pentru
servicii specifice de arheologie necesare implementérii proiectutui BRUA Faza 1.

Tn anul 2018 s-au desfisurat activitdti pentru incheierea urmétoarelor Contracte subsecvente:
= supraveghere arheologica instalafii supraterane;
» diagnostic arheologic intruziv;
« cercetare arheologica preventiva a siturilor identificate in cadrul etapei de elaborare
a proiectului tehnic.

Servicii de supraveghere arheologici-au fost semnate contracte subsecvente, pentru
depozitele de material tubular, organizarile de santier si statiile de comprimare, astfel:

Contracte Dats semnare contract Organizari Ordin incepere
i semnate santier/Depozite/STC Iucréri
! OS Caldéraru 06.06.2018
: : 0OS Turcinesti 22.06.2018
: ARVADA ; 13.04.2018 Depao Frasin (Vladimir) 22.06.2018
STC Jupa
Os Bautar
- Depo Obreja 18.06.2018
STC Podigor
: Depo Poeni
 GAUSS 16.04.2018 Depo Lugoj 13.06.2018
; OS Recas 13.06.2018
| ; Depo Corbu 18.06.2018
5 : Depo Teslui 18.06.2018
Ig;g" BUSSINES 16.04.2018 0S Gusoleni 18.06.2018
! - Depo Vulean 18.06.2018
Depo Salasu de Sus (Pui)

Lucrdri de sdpaturd pentru diagnostic arheologic intruziv:

Contracte semnate Dat3d semnare contract Constructie conducta

i Constructie conducta:
| Giurgiu
| Ddmbovita
' Teleorman
Caras—Severin
Hunedoara
i STC Bibesti
. Constructie conducta: Valcea si Gorj

ARVADA 14.04.2018

GAUSS 13.06.2018

TOTAL BUSSINES LAND

29.05.2018 Constructie conducta: Timis '

Lucriri de sdpaturd pentru cercetare arheologicd preventiva:

 Datisemnare | "_Obiectiv/Sit'éirhecislogic Constr“uctié'conducté
Contracte semnate ‘
contract | Judet :
: TOTAL BUSINESS LAND 31082018 Sit 14 . Constructie conducta: ?
31082018 Sit 10 Arges
o ;_Situl 1(799 - km 473+350- Constructie conducta:
to102018 a3y  Timis

ﬂ
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Dats semnare Obiectiv/Sit arhéologic

' Constructie conducts

contract | 7 Judet
Situl 2 (T98 — km 470+000- Constructie conducta:
ASOCIEREA S.C. GAUSS i I #70+120) Timis
SRL - S.C. BANAT 10.10.2018 © Situl 3 (T328—+|;r204;68+750— ' Con:;trucTtier;1 iconduc’ta:
- ARCHAEOSAVE SR.L S i 4 (103 o 44654300 - c iy tcts:
‘ itu —km +300- onstructie conducta;
10102018 446+500) ' Timis !
e S / - —|
" TOTAL BUSINESS LAND 10.10.2018 Statia de comprimare a Gorj
, gazelor Hurezani B
Situl 12 (T93 —km ~ Constructie conducta:
: 17.12.2018 443+768-443+871) Timis
| ASOCIEREA 5.C. GAUSS - . .
| SRL - S.C. BANAT 12.12.2018 Situl 5 (Tiéé;l(;\gb;tﬂ +790- COHStFU(}tiIr:iCOHdUCta-
ARCHAEOSAVE SRL. | P
' Situl 6 (T94 - KM, 450+990- Constructie conducta:
12122018 4514510) Tirnis
Situl 7 (T94 - km, 447+350- Construclie conducta: |
12.12.2018 7 447+810) 7 Timig
12122018 Situt 8 (T91 - km. 436+180- Construct.le Fonducta:
ARVADA i 436+fbt’50) T|7r7r!|i
Situ! 9 (T90 - km. 430+650- Constructie conducta:
B 12.12.2018 ' 430+940) ~ Timis
Situl 10 (T90 - km. ' Constructie conducts;
12.12.2018 430+235-430+320) Timnis
12122018 Situl 11 (T90 - km, . Constructie conducta:

. 427+580-427+945)

Lucrdri de sapatura pentru supraveghere arheologica:

Timis

Contracte semnate Dati semnare contract Constructie conducta
ARVADA 31.08.2018 Canstruciie conducti:Carag—Severin
| TOTAL BUSINESS LAND i 31.08.2018 iﬁnstruqie conducta: Valcea
] o | 30072018 | Constructie conducts: Oft o
lii ) 31.08.&61 8 ) Constructie conducta: Arges
: ROLOPLAST TEHNOCONSTRUCT b - BN — I
; 31.08.2018 Constructie conducta; Teleorman
' 31.08.2018_ ' Eanétructie conducts: Giurgiu
- o N Constructie conducti: Timis (T99, T98,
ARVADA (8.10.2018 T96, T95, T93)
Staiia de comprimare a gazelor
! 10.10.2018 Bibesti, Jud. Gorj
- ROLOPLAST TEHNOCONSTRUCT 10102018 Constructie conducts: Gorj
' Cdnstfu_c-t-ié conducts: éc;fj'((:onform- ,
23.11.2018 avizului DIC Gorj nr. 05/03.10.2018)
Constructie conducta: Timis
ARVADA 17.12.2018 (T89, T90, T91, T92, T94, T97, T100)

ﬂ
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ASPECTE PRIVIND BIODIVERSITATEA

in data de 11.07.2018, au fost incheiate Acordurile-cadru cu cele cinci firme castigatoare ale
licitatiei privind achizitia de servicii de monitorizare a biodiversitatii pentru proiecte de
constructie conducte de transport gaze naturale si instalatii tehnice aferente. in baza acestor
acorduri-cadru au fost incheiate contracte sectoriale cu prestatorii de servicii de monitorizare
a biodiversitatii pentru cele 3 loturi ale proiectului BRUA, dupé cum urmeaza:

- contractul nr. 632/22.08.2018 cu Unitatea de Suport pentru Integrare SRL - Servicii de
monitorizare a biodiversitatii pentru proiectul "Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a
Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria” — LOT 1,

- contractul nr. 635/23.08.2018 cu Asocierea Multidimension — Terrasigna - Servicii de
monitorizare a biodiversitatii pentru proiectul "Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a
Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romdnia-
Ungaria-Austria” — LOT 2;

- contractul nr. 633/22.08.2018 cu Unitatea de Suport pentru Integrare SRL - Servicii de
monitorizare a biodiversitatii pentru proiectul “Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a
Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria”" — LOT 3;

Au fost emise ordinele de incepere a lucrarilor de monitorizare a biodiversitatii in etapele pre-
constructie si constructie pentru toate cele 3 loturi (nr. 46250/12.09.2018, pentru Lot 1; nr.
44533/04.09.2018, pentru Lot 2; nr. 46252/12.09.2018, pentru Lot 3).

Au fost finalizate si depuse rapoartele de monitorizare a biodiversitatii in etapa pre-constructie
pentru lotul 2, inclusiv raportul de final de etapa (pre-constructie). Rapoartele au fost acceptate.
Pentru loturile 1 si 3 a fost finalizatd etapa de colectare a datelor din teren pentru pre-
constructie. In prezent, se afld in curs de elaborare raportul anual aferent anului 2018, raport
care va fi depus la ANPM.

Activitatea de monitorizare a biodiversititii in etapa de constructie se desfasoard conform
prevederilor contractuale, atat in ceea ce priveste realizarea activitétilor operationale in teren,
cat siin ceea ce priveste elaborarea documentelor solicitate, sub supravegherea si indrumarea
expertilor din cadrul UMP BRUA. '

ACTE NORMATIVE NECESARE IMPLEMENTI:\RII PROIECTULUI

De-a lungul traseului proiectului BRUA Faza |, in cele 10 judete, conducta de transport gaze
traverseazd urmdatoarele tipuri de terenuri: arabil, pasuni curate, pdsuni cu pomi, pasuni cu
tufarisuri si maracinisuri, pasuni impadurite, pajisti cultivate, vie, vii hibride, vii nobile, livezi
clasice, pepiniere pomicole, livada intensiva, livada arbusti fructiferi, fanete curate, fineata cu
tufdrisuri si maracinisuri, faneatd cu pomi, fAneatd impadurité, gradina, gradini de legume, alte
terenuri.

Pentru a dobandi dreptul de folosintd asupra terenurilor agricole si forestiere in vederea
realizarii lucrarilor este necesard emiterea a doua hotérari de guvern, dupd cum urmeaza:

- Obtinerea unei Hotérari de Guvern pentru scoaterea temporari din circuitul agricol a
terenurilor agricole situate Tn extravilan

o ————— — — — ™ ___—  _____———______________|
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A fost adoptata de citre Guvernul Roméaniei Hotérarea de Guvern cu nr. 110/15.03.2018
pentru aprobarea listei terenurilor agricole situate in extravilan, pentru proiectul de interes
comun in domeniul gazelor naturale "Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national
de transport al gazului pe coridorul de transport Bulgaria — Romania — Ungaria — Austria —
gazoduct Podisor — Horia GMS si trei noi statii de comprimare {Jupa, Bibesti, si Podisor} (etapa
1.

- Obtinerea unei Hotirari de Guvern pentru ocuparea temporara a terenurilor forestiere
A fost adoptati de catre Guvernul Romaniei Hotdrérea de Guvern cu nr. 727/13.09.2018
privind aprobarea ocuparii temporare din fondul forestier national, de catre SNTGN TRANSGAZ
SA Medias, a terenului in suprafata de 42,1315 ha, pentru proiectul de importanta nationala in
domeniul gazelor naturale “Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria — Romania - Ungaria — Austria”.

Autorizatia de construire si decizia exhaustiva

in luna februarie 2017 Ministerul Energiei a emis Autorizatia de Construire Nr. 1/24.02.2017
prin care se autorizeaza executarea lucrarilor de construire pentru ,Dezvoltarea pe teritoriul
Roméniei a Sistemului National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria—Romania—
Ungaria—Austria (inclusiv alimentarea cu energie electricd, protectie catodica si fibra optica)
Faza I: Conducta de transport gaze naturale Podisor —Recas In lungime de 479 km, Statii de
comprimare gaze Podisor, Bibesti, Jupa, Organizari de santier si depozite de material tubular.

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun si aplicabilitatea prevederilor
Regulamentului UE Nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind
infrastructurile energetice transeuropene (Regulamentul UE Nr. 347/2013) implementarea
proiectului BRUA presupune si obtinerea deciziei exhaustive.

In conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr.347/2013-decizia exhaustivd reprezinta
decizia sau ansamblul deciziilor luate de o autoritate sau de autoritati ale statelor membre, cu
exceptia instantelor judecatoresti, care stabileste dac unui initiator de proiect i se acorda sau
nu autorizarea pentru realizarea proiectului.

Romania a optat pentru “sistemul colaborativ” de emitere a deciziei exhaustive, in baza acestui
sistem, Ministerul Energiei care indeplineste functia de Autoritate nafionald competents
responsabild cu facilitarea si coordonarea procedurii de autorizare a proiectelor de interes
comun (A.C.P.1.C), pentru aplicarea Regulamentului (UE) Nr. 347/2013, coordoneazd emiterea
deciziei exhaustive si procesul de emitere a deciziilor individuale.

Prin emiterea Deciziei exhaustive, se constatd indeplinirea Tntregului proces de autorizare
necesar realizérii unui proiect de interes comun, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) nr. 347/2013 si a legislatiei nationale in vigoare.

in vederea obtinerii Decizii exhaustive SNTGN Transgaz S.A. a parcurs urmatoarele etape:

» in data de 19 decembrie 2016 SNTGN Transgaz S.A. a depus dosarul de candidatura
pentru proiectul BRUA-Faza | la ACP.LC in vederea emiterii deciziei exhaustive
(conform Regulamentului UE nr. 347/2013);

= in data de 18 octombrie 2017 SNTGN Transgaz S.A. a depus la ACPIC Raportul final al
proiectului referitor la procesul de autorizare si la conceptul privind participarea
publicului pentru proiectul BRUA Faza .

in urma tuturor demersurilor intreprinse, in data de 21.03.2018 a fost emisa Decizia Exhaustiva.

”
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Promovarea proiectului gi intdlniri de informare si consultare a pértilor interesate

in vederea informarii si consultdrii partilor interesate si promovarii Proiectului BRUA faza |, au
fost Tntreprinse si pe parcursul anului 2018 o serie de intélniri de informare si consultare a
partilor interesate pe raza UAT (lor) de pe traseul conductei BRUA FAZA .

Incepénd cu luna aprilie 2018, moment la care SN.T.G.N Transgaz S.A. a initiat procedurile de
predare a amplasamentului terenului citre constructor Tn vederea inceperii lucrdrilor de
construire aferente proiectului, a fost initiatd derularea unei noi serii de intélniri de informare
si consultare a publicului la nivelul tuturor celor 72 de UAT ({ri) traversate de proiect. Astfel,
aceste ntalniri au Tnceput, cu prima parte a lunii aprilie la nivelul UAT (lor) in care vor fi
amplasate statiile de comprimare si au continuat pe tot parcursul anului 2018, obiectivul de
bazi a acestora fiind o informare cat mai ampla a partilor interesate afectate si a publicului in
general in legdturd cu proiectul si a compensatiilor acordate pértilor interesate ale caror
terenuri vor fi impactate cu ocazia executdrii lucrarilor.

La aceste intalniri de informare si consultare, SNTGN Transgaz SA a prezentat informatii
precum: detalii despre proiect si tehnologia de executie, beneficiile proiectului, perioada
estimativa de realizare a lucrarilor si modul in care lucrdrile vor impacta terenurile, tipurile de
compensatii acordate si modalitatea de accesare a acestora, etapele procesului de inventariere,
interdictiile care se vor institui in interiorul culoarului de lucru precum si in zona de protectie si
de sigurantd a conductei, documente specifice proiectului care pot fi consultate la sediile
primariilor de pe raza UAT (lor), detalile de contact pentru solicitarea de informatii
suplimentare si adresarea de intrebéri, neldmuriri in legatura cu proiectul, etc.

1.2 Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport pe coridorul
Bulgaria- Romania-Ungaria-Austria (BRUA}-Faza 2

LEGENDA:

s COMDUCTE ANT EXIFTENTE

— CONDUCTA BRUA ETAPA t

— ~ CONDUCTA BRUA ETAPA2

il rave corurRmare oxze
ETAPA I: 1 3cliv & 1 raxsrvy

ETAPA 2 2 gethe + 1 tererva

ROMAHLA
Figura 4-Harta proiectului major de dezvoltare al coridorului Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria - Faza 2

#
-  ——
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Descrierea proiectului

BRUA-Faza Il consta in realizarea urmatoarelor obiective:
» conducti de transport gaze naturale Recag—Horia 32" x 63 bar In lungime de aprox. 50 km;
= amplificarea celor trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si 5C
Jupa) prin montarea unui agregat de comprimare suplimentar in fiecare statie;
» amplificarea statiei de méasurare gaze naturale SMG Horia.

Rezu_lfate:

Proiectului BRUA — faza 2 are drept rezultat asigurarea posibilitdtii fizice de curgere
bidirectionald permanentd intre interconectdrile cu Bulgaria si cu Ungaria, asigurandu-se
urmatoarele capacitati de transport gaze naturale:
= capacitate de transport spre Ungaria de 4,4 mld. Smc/an, respectiv de 1,5 mld. Smc/an
spre Bulgaria.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

7§i5diu] - Stadiu/D'a'ta estimata de
Etape de dezvoltare Data estimata de finalizare finalizare
conform PDSNT 2018-2027 actualizat la data raportului
Studiu de prefezabllltate o ?ﬁallzat [ flnallzat B
' Studiu de fezabilitate finalizat - | flnallzét' B B
Obi;lnere Acord de mediu finalizat " | finalizat )

i Proiect tehnic si documentatle
| tehnica pentru obtinere autorizatii  finalizate | finalizate
i de construire '

| Luarea deciziei finale de investitie decembrie 2018/februarie 1‘

' Faza?2 2019 lunie 2015"

v Construct|e Faza 2 - “anul 2022 ' ‘ anul 2022%*

“Punere in functtune Faza 2 “anul 2022 7 ' [ anul 2022# )
Incepere operare Faza 2 © anul2022 | anul 2022

* I urma solicitdrilor primite din partea utilizatorilor de re;ea prtwnd extinderea Perioadei 1i de depunere a ofertelor din cadrul
Procedurii de Sezon Deschis Angajant RO-HU, ANRE a aprobat exfinderea acesteia pdnd la data de 30 mai 2019,

“Finalizarea Fazei 2 depinde de finalizarea cu succes a procedurii de Sezon Deschis angajant pentru rezervarea de capacitate lo
punctul de interconectare Csanadpalota si de calendarul de derulare a acestei proceduri.

Data preconizati de finalizare: anul 2022
Valoarea estimata: 68,8 milioane Euro

incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCI (prima lista a proiectelor de interes comun a Uniunii Europene): 7.1.5.
» Proiect PCI (a 2-a lista a proiectelor de interes comun a Uniunii Europene): Faza Il: 6.24.7.
= Proiect PCl (a 3-a listd a Proiectelor de interes comun a Uniunii Europene): Faza [I: 6.24.4
pozitia 4.
= TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-358

#
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Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centralé si din
Europa de Sud-Est («NSI EastGas»)
Stadiul proiectului

fncepand cu anul 2016 SNTGN Transgaz S.A., FGSZ-Ungaria si Gas Connect—Austria impreuna
cu autoritatile de reglementare din Roménia, Ungaria si Austria au elaborat documentatia
necesard derularii unei proceduri de Sezon Deschis Angajant pentru rezervarea de capacitate
pentru Punctele de Interconectare Roméania-Ungaria si respectiv Ungaria—Austria. Acest
demers a fost incurajat si sprijinit si de reprezentanti ai Comisiei Europene prin participare
activa.

in toamna anului 2017 FGSZ Ungaria a anuntat cd va limita procedura de Sezon Deschis
Angajant doar la Punctul de Interconectare Romania-Ungaria invocand existenta unor
capacitati disponibile in conductele de interconectare ale Ungariei cu térile vecine, nemaifiind
astfel nevoie de investitii suplimentare pentru realizarea interconectarii Ungaria—Austria.

Ca urmare, SNTGN Transgaz S.A. impreuna cu FGSZ au demarat la finalul anului 2017 procedura
de Sezon Deschis Angajant pentru Punctul de Interconectare Romania-Ungaria
(Csanadpalota), procedura ce sa afla in curs de derulare.

in luna septembrie a anului 2017, a fost organizata consultarea publicului. Aceasta s-a organizat
si desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr. 347/2013 si ale Conceptului
privind participarea publicului aprobat in data de 07.08.2017 de cétre Autoritatea Competenta
pentru proiecte de interes comun, Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de
participare a publicului a fost publicat pe pagina web a proiectului.

Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului va face parte
din cadrul Dosarului de candidaturd aferent proiectului-in cadrul procedurii specifice de
autorizare, conform Regulamentului UE Nr. 347/2013.

in urma solicitérilor primite din partea utilizatorilor de retea privind extinderea Perioadei Ill de
depunere a ofertelor din cadrul Procedurii de Sezon Deschis Angajant RO-HU, ANRE a aprobat
extinderea acesteia pana la data de 30 mai 2019.

2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea
gazelor din Marea Neagrd (conducta Tuzla-Podisor}

in contextul in care Europa devine tot mai dependentd de importuri de gaze naturale,
dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a unei infrastructuri de transport gaze naturale de la tarmul
Marii Negre pand la granita Romania-Ungaria reprezintd una din prioritdtile majore ale
TRANSGAZ, pentru asigurarea accesului la resursele de gaze naturale din Marea Neagra.

Descrierea proiectului:

Proiectul const3 in construirea unei conducte telescopice de transport gaze naturale Tuzla -
Podisor, in lungime de 3084 km, care s& faca legatura intre resursele de gaze naturale
disponibile la tarmul Mérii Negre si coridorul BRUA, astfel asigurandu-se posibilitatea
transportului gazelor naturale spre Bulgaria si Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu ~
Ruse (cu Bulgaria) si Nédlac — Szeged (cu Ungaria). De asemenea, aceasta conducta se va
interconecta cu actuala conducta internationald de transport gaze naturale T1.

ﬂ
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Figura 5-Coridorul sudic Marea Neagrd—Podisor

Conducta este telescopica si este formatd din doua tronsoane, dupa cum urmeaza:
»  Tronsonul I, TArmul Marii Negre — Amzacea, in lungime de 32,5 km, va avea un diametru

de @ 48" (Dn1200);
= Tronsonul I, Amzacea — Podisor, in lungime de 275,9 km, va avea un diametru de @ 40°

(Dn1000);

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

| Datas:sat?r:[a/ta de | Stadiu/Data estimati
Etape de dezvoltare finalizare } de f.inalizare
conform PDSNT 2018- | actualizat la data
2027 | raportului
["St-udlu de prefezabllltate " Finalizat " 'Flnallzat
rStudlu de fezabilitate Finalizat S Finalizat
| Proiect TehniE_____ - Finalizat o ) Fmallzat
‘ Studiu de lmpact asupra mediului ' Finalizat “ Finalizat
\ Obtinere Acord de Mediu - Finalizat N Finalizat
ol WGP e P oo
| Obtinerea autorizatiei de construire  Finalzat  Finalizat
| Obtinere decizie exhaustivi T 018 0 019
Luarea deciziei finale de investie 2018 | 2019*
\ Constructle G 2019- 2020“ - 2019 2021
o 2020 T 2(7)51?77

[ Punere in funci;lune/"ncepere operare

*Este pos:btl ca data sd se modifice in urma unui nou proces de rezervare de capac:tate

Data preconizata de finalizare: 2021
Termenu! de finalizare depinde de graficele de realizare a proiectelor offshore din amonte.

s
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Valoarea estimata: 360,4 milioane Euro

incadrare proiect in planuri internationale
* Proiect PCI (a doua lista): 6.24.8
» Proiect PCl (a treia lista): 6.24.4 pozitia 5
» TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-362

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrald si din
Europa de Sud-Est («NS| East Gas»)

Stadiul proiectului:

» Studiul de fezabhilitate a fost finalizat si avizat in cadrul sedintei Consiliul Tehnico-
Economic (CTE) din 26.01.2016;

= Investigatiile arheologice efectuate in anul 2017 au dus la modificarea traseulu
conductei. Urmare a acestor modificari, Studiului de Fezahilitate a fost actualizat si
reavizat de CTE Transgaz in data de 11.05.2017;

» Proiectul Tehnic a fost avizat in cadrul CTE Transgaz. Se elaboreazd documentatia
pentru achizitia lucrdrilor de executie. _

» S-afinalizat activitatea de identificare a proprietarilor de teren afectati de |lucrarile de
executie a Proiectului:

- Judetul Constanta: 9 Unitati Administrativ Teritoriale (UAT) in proportie de 100%;
- Judetul Calarasi: 19 Unitati Administrativ Teritoriale (UAT) in proportie de 100%;
- Judetul Giurgiu: 14 Unitati Administrativ Teritoriale (UAT) in proportie de 100%.

»  S-a obtinut Acordul de Mediu nr.1 din 10.05.2018;

» S-a obtinut Autorizatia de Construire nr.5 din 17.05.2018, in conformitate cu prevederile
Legii 185/2016;

» Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii s-a
depus la Autoritatea Competenta pentru Proiectele de Interes Comun (ACPIC) in data
de 24.02.2017 si s-a primit aprobarea acesteia in data de 23.03.2017;

» Conceptul privind participarea publicului pentru Proiectul de interes comun
.Conductd Tarmul Mdrii Negre - Podisor (RO} pentru preluarea gazului din Marea Neagra”
a fost depus la ACPIC in data de 24.05.2017 si s-a aprobat de Ministerul Energiei prin
Adresa nr.110800/27.06.2017;

» in perioada 17-27.07.2017 s-au desfasurat consultdrile publice in baza Regulamentului
(UE) 347/2013 in urmatoarele locatii: Tuzla, Amzacea, Cobadin, Alexandru Odobescu,
Borcea, Frasinet, Izvoarele, Baneasa si Stoenesti;

= S-a depus Dosarul de candidaturd in vederea obtinerii deciziei exhaustive, n data de
08.06.2018. Dosarul de candidatura a fost acceptat de ACPIC in data de 12.07.2018;

»  S-a desfasurat procesul de rezervare de capacitate incrementald pentru PM Tuzla,
proces care s-a finalizat cu alocarea de capacitate si semnarea contractelor de transport
gaze naturale. Ca urmare a denuntdrii unilaterale a contractelor de transport gaze
naturale de catre concesionari procesul s-a declarat ca fiind finalizat faréa succes.

» Primirea unei noi cereri a declansat un nou proces de rezervare de capacitate
incrementald pentru punctul Tuzla.

et
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3. Interconectarea Sistemului National de Transport cu conducta de transport
international a gazelor naturale T1 si reverse flow Isaccea

Acest proiect este deosebit de important deoarece:

= prinimplementarea sa se creeazi un culoar de transport intre pietele din Grecia, Bulgaria,
Romdnia si Ucraina, in conditiile in care se realizeaza si noua interconectare intre Grecia
si Bulgaria;

= contractul de transport aferent capacitdtii conductei Tranzit 1 a expirat la 1 octombrie
2016; incepand cu anul gazier 2016-2017 capacitatea de transport a conductei Tranzit 1
se comercializeazi pe baza de licitatii, conform codului european privind mecanisme de
alocare a capacitatilor in punctele de interconectare trasnfrontalierd si a Ordinului ANRE
nr. 34/2016;

= se vor putea asigura fluxuri fizice reversibile in punctul Negru Voda 1, conform cerintelor
Regulamentului (UE} nr. 1938/2017;

» prin implementarea sa se creaza posibilitatea preluarii in sistemul roménesc de transport
a gazelor naturale descoperite in Marea Neagrd, pentru valorificarea acestora pe piafa
romaneasca si pe pietele regionale.
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Figura 6- Harta proiectuiui major de dezvoltare pentru interconectarea SNT
cu conducta de transport International Tranzit 1

Descrierea proiectului:

Proiectul va consta in urmatoarele:
= Fazal:
- lucréri de interconectare intre SNT si conducta de transport international T1, in zona
statiei de masurare Isaccea;
- reparatia conductei Dn 800 mm Cosmesti-Onesti (66,0 km).
= Fazall:
- modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Silistea;
- modernizarea si amplificarea Statiei de comprimare Onesti;
-~ modificari in interiorul NT Silistea, NT Sendreni si NT Onesti.
Proiectul nu dezvoltd capacitati suplimentare pe punctul de intrare/iesire in SNT la Negru Voda.

#
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I Da tas::t‘i:lrll:la/ta‘i de Stadiu/l:tata'estimaté

i Etape de dezvoltare | finalizare de f,' nalizare

J i actualizat la data i

i i conform PDSNT rtului i

! l 2018-2027 rape ;

| Fazal | 2018 | 2018 |

\ Studiu de prefezabllltate 7 ’ finalizat | finalizat a

‘ Stud|u de fezablht;‘g - - lﬁi‘iiﬁérlizat ) 1 ﬁnalizat

| Studiu aarﬁgact asupra medlul_lr W| finalizat Hmahzat B

i__f)gcumenta';le tehnica pentru obtinerea fn‘n;;z;t 77777 | finaliza; |

| autorizatiilor de construire

‘ Obiinerea autcrizatiilor de construire \ finalizat \ finalizat

| Decizia exhaustiva { anul 2018 [ obtmuté '

I"Con.s.tructie - i anul 2018 mi_i‘-i_i:uélizat B

[ Punere i in functmnefncepere operare o | anul 2018 ‘ finalizat 7

| Faza I | 2019 | 2020

‘ Studiu de prefezabllltate 7 ’”fihérlizat - [ finalizat o
| Studiu @giab|l|tate S B ‘ finalizat i_1Ei-nalriﬂzat -

\ Caiet de sarcini prmectare si executle [Hc—izc;mibrle 2018 W finalizat

{ Achmtla lucrérilor de prmectare si exetutle | ianuarie 2019 (2019 -

{ Decizia exhaustivi } |anué}1é 2019 ___________ [2019 _______ o
Flnallzarea prmectulw tehnic si a detalilor l o B

| de executie/ obtinerea autorizatiilor de ianuarie 2019 2019

| construire |

’ Constructle o \ anul 2019 ’ 2020 - )

| Punere |}1E_r;c_’§|-hne/" nceB&BEFare o _anul 2019 !’2’620

Termen de finalizare: anul 2018 Faza | respectiv anul 2020 Faza ll

conform PDSNT 2018- , actualizat la data
Valoarea estimata a |nvest|t|e| |
o o 2027 ] raportului
jaﬁzaﬁl e 8,8 mil, Euro | ] - 883 mil Euro
Fazall ) B 92,2 mil. Euro \ 90,4 mil.Euro
TOTAL 101 mil Euro J 99,23 mil.Euro

incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCl (a doua lista): 6.15;
= Proiect PCI (a treia lista): 6.24.10-1;
* TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-139
= Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala
si din Europa de Sud-Est («NSI East Gas»).

Stadiul proiectului
= Studiul de Prefezabilitate a fost finalizat si avizat in 12.06.2017;
» Studiul de Fezabilitate pentru Interconectare SNT cu T1 la Isaccea a fost finalizat
03.11.2017;

e ————— - 000 0 ]
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" Proiectul Tehnic pentru Interconectare Isaccea — etapa 1 a fost finalizat;

= Documentatia de avizare a lucrarilor de interventie (DALI) si Proiectul Tehnic
pentru reparatia conductei DN 800 Onesti — Cosmesti — etapa 1 au fost finalizate;

. Caietul de sarcini pentru proiectare si executie etapa 2, in vederea achizitiei

proiectdrii si executie s-a finalizat Tn luna august 2018;

" Au fost identificati proprietarii terenurilor din zona Nodului Tehnologic Sendreni, ai
Statiei de Comprimare Gaze Silistea, ai Interconectarii de la lsaccea, ai Statiei de
Comprimare Gaze Onesti;

= Au fost identificati proprietarii terenurilor afectate de reparatia conductei DN 800
Onesti-Cosmesti;

. Pentru etapa 1 a proiectului s-a emis Horarérea de Guvern nr. 638/23.08.2018 pentru
aprobarea terenurilor agricole situate Tn extravilan;

. A fost finalizat procesul de obtinere avize conform C.U, pentru etapa 1.

. Etapa 2- Proiectul tehnic pentru Lucréri in Nodul Tehnologic Sendreni existent, in
procedura de avizare in CTE Trangaz ;
»  Etapa 2- in curs de obtinere avize conform CU.
= Pentru etapa 1 a proiectului s-au obtinut 2 acte de reglementare pe linie de mediu,
respectiv:
a) Interconectarea lsaccea — Decizia etapei de incadrare nr. 144/06.03.2018 emisd de
APM Tulcea

b) Reparatia conductei DN 800 Onesti — Cosmesti (3 judete) — Decizia etapei de
incadrare nr. 27/16.05.2018 emisa de ANPM

. Pentru etapa 2 a proiectului sunt necesare 3 acte de reglementare pe linie de
mediu, respectiv:

a) Lucrdri in Nod Tehnologic Sendreni (existent) — s-a obfinut Decizia etapei de
incadrare nr. 2907/09.03.2018 emisa de APM Briila

b) Modernizarea Statiei de Comprimare Gaze Silistea existentd, inclusiv a Nodului
Tehnologic Silistea (existente) — se emite de APM Braila
Stadiu procedura mediu:
12.12.2017: Depunere cerere,
28.12.2017: Decizie de evaluare initiald emisa de APM.
20.12.2018: Depunere Memoriu de prezentare la APM,

¢) Modernizare Statie de Comprimare Gaze Onesti, inclusiv Nod Tehnologic Onesti
(existente)

. Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii a fost
depusd la Autoritatea Competentd pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) in data
de 20.12.2017. Aceasta a fost aprobata de catre ACPIC in data de 17.01.2018.

- Conceptul privind participarea publicului a fost depus la ACPIC. in data de
21.03.2018 si s-a aprobat de Ministerul Energiei prin adresa nr. 110638/04.04.2018.in
perioada 07-11.05.2018 s-au desfasurat consultdrile publice in baza Regulamentului
European 347/2013 in urmatoarele locatii: Onesti, Buciumi (jud. Bacdu), Méarasesti (jud.
Vrancea), Cosmesti (jud. Galati), Isaccea (jud. Tulcea), Silistea, Vadeni (jud. Braila).

" Raportul sintetic final privind rezultatele activitdtilor de participare a publicului
a fost elaborat si publicat pe site-ul companiel si a fost transmis catre ACPIC ca parte a
dosarului de candidatura.

g in data de 20.07.2018 Dosarul de candidaturd pentru etapa 1 a proiectului a fost
transmis la ACPIC si a fost acceptat in 03.08.2018,

. in data de 05.09.2018 s-a depus la ACPIC Raportul final nr. 44749/04.09.2018 referitor la
procesul de autorizare si la procesul de consultare si participare a publicului pentru

e e e — —_——— ]

SNTGN TRANSGAZ SA — Raportul administratarilor pentru anul 2018 Page 39




& TRANSGAZ

MATIUTYHALA SNAROIN

proiectul de interes comun ,Consolidarea sistemului de transport din Romania, intre
Onesti — Isaccea si inversarea fluxului la Isaccea” — etapa 1 (Numar de referintd n Lista
Uniunii: 6.24.10. - 1), inclusiv documentele anexe, in vederea obtinerii deciziei exhaustive.
A fost emisa Decizia Exhaustivd nr.2/11.09.2018, document care atestd incheierea
procedurii de autorizare in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 347/2013
pentru etapa 1 a proiectului.

4. Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-Est a Romdniei in scopul imbundtdtirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitatii de transport
spre Republica Moldova

Avand in vedere necesitatea imbunatatirii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-est a
Romaniei si tindnd seama de perspectiva oferitd de noua conductd de interconectare dintre
Romania si Republica Moldova (tasi-Ungheni), de a oferi capacitdti de transport spre/dinspre
Republica Moldova, sunt necesare o serie de dezvoltari in sistemul romanesc de transport gaze
naturale astfel incat s& poata fi asigurati parametrii tehnici adecvati cerinfelor de consum din
regiunile vizate.
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Figura 7-Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord-Est @ Romdniei

Descrierea proiectului:

in scopul eficientizarii atat a procesului de implementare cat si al obtinerii de finantari in cadrul
programelor puse la dispozitie din fonduri europene de dezvoltare regional, proiectul consta
in realizarea urmatoarelor obiective:

= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia
Onesti— Gheréesti In lungime de 104,1 km. Traseul acestei conducte va fi paralel in mare
parte cu conductele existente DN 500 Onegti-Gheraesti;

» construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia
Gherdesti —Letcani in lungime de 61,05 km; aceastd conductd va fnlocui conducta
existentd DN 400 Gher&esti-lasi pe tronsonul Gheraesti-Letcani;

®» construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Onesti, avand o putere instalata de 9,14
MW, 2 compresoare de cdte 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva;

#
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= construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Gheraesti, avand o putere instalatd de
9,14 MW, 2 compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

B _l_g{é}jﬂiﬁ/Data estimata de

'Stadiu/Daté estimata de '

Etape de dezvoltare : finalizare finalizare
P conform PDSNT 2018- actualizat la data
2027 raportului
Studlu de solutle ‘ Finalizat Finalizat
' Studiu de fezab1htate | Finalizat Finalizat
Pr0|ectuIU| tehnic pentru ‘conducte Flnahzat Finalizat |
Proiectului tehnic pentru Statule de | .. . Finalizat
- Finalizat
Comprlmare o o
- Obtinerea autonzatulor ‘de construire | .. . Finalizat
Finalizat
conducte
Obtmerea autorlzatulor de construire | _._ . Finalizat
Finalizat
statu de comprlmare
 Constructie | 2018-2019 2019-2020

[
Punere in func‘gune/‘ncepere operare 12019

2020

Data preconizata de finalizare: anul 2020

Valoarea estimata: 174,25 milioane EURQ, defalcata astfel:

Valoarea estimata a investitiei

conform PDSNT

actualizat la data

B B 2018-2027 _ raportului_
Valoare estlmata pentru ach|2|t|a de materlale 64,95 mil.Euro
Conducta de transport gaze naturale One§t| 51,01 mil Euro 17,32 mil. Euro ,
. Gheréaesti N o _
' Conducti de transport gaze naturale 36,06 mil Euro 15,19 mil. Euro
~ Gherdesti — Letcani o I ,
; Statie de comprimare Onesti 41, 75 mil Euro \
_Statie de comprimare Gheraesti 37,06 mil Euro i 48,46 mil.Euro
Automatizare si securizare conducta 8,37 mil Euro |

. Alte activitafi (obtinerea terenului, proiectare,

28,32 mil.Euro

._consultanta tehnicé, audit si asistenta tehnica

| TOTAL 174,25 mil Euro

H
]
i

| 174,25 mil Euro

incadrare proiect in planuri internationale
= TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-357

Proiectul “Dezvoltarea capacititii de transport a SNT in vederea asigurarii fluxului de gaze
naturale pe directia Romania—Republica Moldova” a fost acceptat ca eligibil conform
conditiilor stabilite de Programul Operational Infrastructura Mare (POIM).
in cadrul acestui program, Axa Prioritara (AP) 8.~ Obiectivul Strategic (OS5) 8.2-"Cresterea
gradului de interconectare a Sistemului National de Transport a gazelor naturale cu alte state

vecine”, are o alocare financiara de circa 55 milioane euro.

#
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Stadiul proiectului

Studiului de Fezabilitate Rev 0 a fost finalizat Tn luna ianuarie 2016;

in urma clarificarilor privind detaliile aferente eligibilitatii costurilor precizate in Ghidul
Solicitantului si a recomandarilor JASPERS Studiului de Fezabilitate a fost refacut si s-a
finalizat In lanuarie 2018;

Proiectul Tehnic pentru conducta de transport gaze naturale, Proiectul Tehnic
pentru cele doud statii de comprimare si Proiectul Tehnic pentru Instalatii
electrice, protectie catodicé, automatizari si securizare conducté au fost finalizate
in lanuarie 2018;

Acord de mediu a fost obtinut in data de 06.07.2017;

Decizia de incadrare pentru revizuirea acordului de mediu s-a obtinut in data de
09.01.2018;

Nota: nu e necesard obtinerea unor alte acte de la autoritatea de mediu

in luna iulie 2018 s-a depus documentatia pentru emiterea Hotérérii de Guvern
(conform Legii nr. 185/2016) pentru scoatere temporara din circuitul agricol.

Proiectul a fost declarat ca proiect de importanta nationala prin HG nr. 562/2017;
Autorizatia de construire s-a obtinut in data de 15.09.2017, conform Legii nr.
185/2016.

Proiectul indeplineste criterile de eligibilitate ale Programului Operational
Infrastructurd Mare (POIM) Axa prioritard (AP) 8 — Obiectivul Strategic (OS) 8.2,
program derulat de Autoritatea de Management din cadrul Ministerului Fondurilor
Europene si beneficiazd de o alocare financiard nerambursabilad prin AP8 — ,Sisteme
inteligente si sustenabile de transport al energiei electrice si gazelor naturale”, in
valoare de 214.496.026,71 lei (46,3 mil. EURO). In acest sens la data de 22.11.2018 a
fost semnat contractul de finantare nr. 226 cu Ministerul Fondurilor Europene.

ACHIZITII

Pentru implementarea proiectului Transgaz are in derulare procedurile de achizitie publica

pentru:

a)
b)
c)

e)

Lucrari de executie a celor doua statii de comprimare Onesti si Gherdesti, automatizare
si securizare conducta

Lucrari de executie a conductei de transport gaze naturale Onesti — Gheraesti — Letcani
(lot 1 silot 2)

Material tubular si curbe

Robinete si imbinari electroizolante monobloc

Grupuri de comprimare — compresoare centrifugale actionate cu turbine pe gaze

Prin HG nr. 562/2017 cu denumirea “Dezvoltarea capacitéii sistemului national de transport in
vederea asigurdrii fluxului de gaze naturale pe directia Romania—Republica Moldova®,
obiectivul a fost declarat ca proiect de importanta nationald, beneficiind astfel de prevederile
Legii 185/2016 privind unele masuri necesare pentru implementarea proiectelor de importanta
nationald in domeniul gazelor naturale.

#
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5. Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Roménia-
Ungaria-Austria (BRUA-Faza 3)

{n ipoteza in care capacitdtile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din Marea
Neagra pe pietele central-vest europene depésesc potentialul de transport al coridorului BRUA
faza 2, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central care urméreste practic traseul
unor conducte din sistemul actual dar care actualmente funtioneaza la parametrii tehnici
neadecvati pentru o arterd magistrala.

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale presupune urmatoarele:
» reabilitarea unor conducte existente ce apartin SNT;
» fnlocuirea unor conducte existente ce apartin SNT cu conducte noi sau construirea unor
conducte noi instalate n paralel cu conductele existente;
= dezvoltarea a 4 sau 5 statii noi de comprimare cu o putere totala instalata de aprox. 66-
82,5 MW,
= cresterea capacitatii de transport gaze naturale spre Ungaria cu 4,4 mld. mc/an.
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Figura 8-Dezvoltare BRUA faza 3

Transgaz a elaborat studiul de prefezabilitate privind dezvoltarea acestui culoar de transport
gaze naturale, iar in vederea optimizarii si eficientizarii atat a procesului de implementare, cat
si a posibilitatilor de atragere a unor finantéri nerambursabile, culoarul a fost imprtit in doud
proiecte:

Cele doua proiecte sunt:

1. Asigurarea curgerii reversibile pe interconectarea Romania — Ungaria:
» Conductd noud de transport gaze naturale Bacia — Hateg ~ Horia - Nadlac in lungime
de aproximativ 280 km;
= Doua statii noi de comprimare gaze naturale amplasate de-a lungul traseului.

#
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2. Dezvoltarea SNT intre Onesti si Bacia :
= Reabilitarea unor tronsoane de conducta;
» fnlocuirea unor conducte existente cu conducte noi cu diametru si presiune de
operare mai mare;
= Douad sau trei statii noi de comprimare gaze naturale,

incadrare proiecte in planuri internationale

= Proiect PCl (a doua lista): 6.25.3;
* Proiect PCl (a treia listd): 6.24.10-pozitia 2;
»  Coridor prioritar: NSI EAST

Proiectele de mai sus au fost comasate pe lista actualizatd (Lista 3/2017) a proiectelor de
interes comun publicatd ca si anexa la Regulamentul 347/2013 fiind incluse la pozitia 6.24.
sub denumirea “Grupul de proiecte care presupune cresterea etapizatd a capacitatii
coridorului de transport bidirectional Bulgaria-Roméania-Ungaria-Austria (cunoscut in
prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va permite 1,75 mld. mc/an in prima etapa si 4,4 mid.
mc/an in cea de a doua etapi, cu posibilitatea preluarii inclusiv a noilor resurse de la
Marea Neagri in cea de-a doua si a treia etapa”.

Data preconizatd de finalizare: anul 2023
Valoarea estimata: 530 milioane Euro
Stadiul proiectului

Pana in prezent a fost finalizat studiul de prefezabilitate.

SNTGN Transgaz SA va demara studiul de fezabilitate in momentul in care vor exista date i
informatii suplimentare din partea concesionarilor de perimetre din Marea Neagra (confirmari
privind cererile de capacitate, pericada aproximativa privind disponibilitatea gazelor la tarmul
Marii Negre, etc.).

Subliniem inci odata faptul ci, realizarea acestui coridor depinde n continuare de
evolutia cererii de capacitate, respectiv de rezultatele proceselor de explorare a
zicimintelor de gaze naturale din Marea Neagra sau din alte perimetre on-shore, o
decizie finala de investitie putand fi luati doar in momentul in care cererea de capacitati
suplimentare este confirmata prin acorduri si contracte de rezervare.

6. Proiect privind noi dezvoltdri ale SNT in scopul preludrii gazelor de la tdrmul Marii
Negre

Avand in vedere zicamintele de gaze naturale descoperite in Marea Neagré in ultima perioada,
Transgaz intentioneaza extinderea SNT cu scopul credrii unui punct suplimentar de preluare a
gazelor naturale provenite din perimetrele de exploatare submarine ale Marii Negre.

Acest proiect a devenit necesar ca urmare a discutiilor avute/initiate de Transgaz pe parcursul
anului 2015 cu titulari de licente de explorare si exploatare a perimetrelor din Marea Neagra.

e —
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Descrierea proiectului

Proiectul constd in construirea unei conducte de transport gaze naturale in lungime de 24,37
km si diametrul DN 500, de la tarmul Marii Negre pand la conducta existenta de transport
international T1. Capacitatea de transport este 1,1 mld.mc/an-conform procesului Open-
Season publicat pe site-ul Transgaz.
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Figura 9-Dezvoltdri ale SNT lg Marea Neagrd

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

| - . Stadiu/Data estimata
f Stadiu/ ; / e
\ de finalizare
Etape de dezvoltare \ Data estimata de finalizare .
actualizat la data

. conform PDSNT 2018-2027

[ i raportului |
| Studiu de prefezabilitate Cfinalizat [ finalizat
’ Studl-l]_demfezaglilrﬁate T finalizat - " finalizat : '
l Obtmerea autorizatiilor de construwe finalizat ﬁﬁghzat o o

| Obtinerea deciziei exhaustlve o ob’;muta " iobginuta i
|"7I1|area deciziei fmale de investitie anul 2018 Ti2019
| Constructie 20182019 12019 - 2020
['Punere in functiune/incepere operare . 2019 ' 2021 :

Termen estimat de finalizare: anul 2021, depinzind de graficele de realizare a proiectelor
offshore din amonte.

Valoarea estimata a investitiei: 9,14 milioane Euro
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incadrare proiect in planuri internationale
» Proiect PCI (a treia listd): 6.24.10 - 3;
» TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-964
= Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala
si din Europa de Sud-Est («NSI East Gas»).

Stadiul proiectului:

= Studiul de Prefezabilitate a fost finalizat si in data de 16.09.2016 s-a emis avizul
Consiliului Tehnico — Economic (CTE) al Transgaz;

» Studiul de Fezabilitate s-a finalizat si aprobat in cadrul CTE Transgaz la data de
31.05.2017.

= S-a obtinut Certificatele de Urbanism (CU) In Martie 2017 de la CJ Constania st UAT
Gradina, Jud. Constanta;

» Acordul de mediu s-a obtinut in data de 24.11.2017;

» Autorizatia de Construire de |la Ministerul Energiei s-a obtinut in baza Legii 185/2016,
in data de 20.12.2017. S-au obtinut toate avizele/permisele/autorizatiile solicitate
prin certificatele de urbanism si s-a obtinut Raportul final din data de 29.06.2018,
emis de grupul de lucru constituit in baza Ordinului ME nr. 1081/15.12.2017, prin
care se constatd indeplinirea in termen a tuturor conditiilor si cerintelor legale in
vederea valabilitaiii autorizatiei de construire 4/20.12.2017 conform dispozitiilor
Legii nr. 185/2016

= Proiectul Tehnic s-a avizat in CTE Transgaz din data de 19.01.2018;

» Procesul de capacitate incrementald pentru PM Vadu s-a finalizat cu alocarea de
capacitate $i semnarea contractului de transport gaze naturale.

= n luna noiembrie 2018 a fost emisd Hotararea de Guvern nr. 890 din 9 noiembrie
2018 pentru aprobarea listei terenurilor agricole situate Tn extravilan.

» Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii s-a depus
la Autoritatea Competentd pentru Proiectele de Interes Comun (ACPIC) in data de
06.07.2018 si s-a primit aprobarea acesteia in data de 18.07.2018;

» Conceptul privind participarea publicului pentru Proiect a fost depus la ACPICin data
de 03.08.2018 si s-a aprobat de Ministerul Energiei prin Adresa nr.111518/09.08.2018;

= Consultdrile publice in baza Regulamentului (UE) 347/2013 s-au desfasurat in
11.09.2018 n urmatoarele locatii: Gradina si Sacele;

= Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului a fost
elaborat si publicat pe site-ul companiei (pe pagina proiectulul);

» Dosarul de candidaturd s-a depus la ACPIC in data de 10.10.2018 si a fost acceptat
in 22.10.2018.

= S-a obtinut Decizia Exhaustiva nr. 3/12.12.2018.

7. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia cu
sistemul similar de transport gaze naturale din Republica Serbia ( inclusiv alimentare cu
energie electricd, protectie catodicd si fibra opticad )

in contextul prevederilor Strategiei Europene privind Uniunea Energiei si a actiunilor de
implementare a obiectivelor acestei strategii (competitivitate, sustenabilitate si securitatea
aprovizionarii cu energie), Romania acorda interes deosebit asigurarii dimensiunii securitafii
energetice, dezvoltdrii infrastructurii energetice prin diversificarea surselor si rutelor de
transport energetic, intaririi solidaritatii intre statele membre si asigurdrii functionarii eficiente
a pietei energiei.

e |
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fn scopul intaririi gradului de interconectivitate intre sistemele de transport gaze naturale din
statele membre UE si al cresterii securitdtii energetice in regiune, se inscrie si proiectul privind
realizarea interconectarii Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania cu cel
din Serbia.
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Figura 10-Interconectarea SNT cu Serbia pe directia Recag—Mokrin

Varianta analizata de export gaze naturale spre Serbia este de preluare a gazelor naturale din
viitoarea conductd BRUA (faza 1). Cel mai apropiat punct al conductei BRUA de granita dintre
Romania si Serbia este localitatea Mokrin, zona Timis-Arad.

Descrierea proiectului:

Proiectul “Interconectarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale din Romaénia cu
sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia” presupune construirea unei conducte
noi de transport gaze naturale ce va asigura conexiunea dintre conducta magistrala de
transport gaze naturale "BRUA" si Nodul Tehnologic Mokrin din Serbia.

Pe teritoriul Romaniei, conducta de transport gaze naturale se va cupla la conducta BRUA Faza
1 (localitatea Petrovaselo, judetul Timis) si va avea lungimea de 85,56 km (granita dintre
Romania si Serbia-localitatea Comlosu Mare, judetul Timis).

In urma calculelor hidraulice a rezultat diametrul de 24" (DN 600} la presiunea de proiectare de
63 bar.

Proiectul va consta Tnh urmatoarele:

" Construirea unei conducte noi de interconectare pe directia Recas — Mokrin in lungime
de aprox 97 km din care 85 km pe teritoriul Roméniei si 12 km pe teritoriul Serbiei cu
urmatoarele caracteristici :

- Presiunea in conducta BRUA zona Recas : 50 - 54 bar (PN BRUA — 63 bar);
- Diametrul Conductei de interconectare : Dn 600;

ﬂ
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- Capacitate transport: max.1 mld Smc/an (115.000 Smc/h), pres.in Mokrin: 48,4-52,5 bar
- Capacitate transport: max.1,6 mld Smc/an(183.000 Smc/h), pres in Mokrin:45,4-49,9 bar
. Construirea unei statii de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei).

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Sta(:,hu/ . ' Stadiu/Data estimat3
Data estimati de | .t
- de finalizare
Etape de dezvoltare finalizare tualizat la dat
conform PDSNT 2018- | °° ) m“uia a
L 2027 : P
Studiu de prefezabilitate finalizat ' finalizat februarie 2018

Studiu de fezabilitate august 2018

Proiect tehnic si Caiete de sarcini decembie 2018 ' finalizat ianuarie 2019

Documentatie tehnicd pentru obﬁnerea '
autorizatiilor de construire i obtinere | decembrie 2018 . 2019
Autorizatie de Construire ‘

Demarare procedurd pentru achizitia 2019 2019

Iugrérilor de execut,ie _ - )
Construciie 2019 - 2020 2019 +2020
Punere in functiune/incepere operare i 2020 , 2020

Termen estimat de finalizare: anul 2020

Mentiondm ca exportul de gaze naturale spre Serbia se va realiza dupé finalizarea proiectului
BRUA (Faza I).

Valoarea estimata a investitiel conform PDSNT . actualizat la data
- o 2018-2027 | _raportului
Lucréri de executie , ! 41,93 mil Euro
S R 42,4 mil, FEurg i~ S
Alte activitati {obfinerea terenului, proiectare, ‘ :
consultantd tehnicd, audit si asistentd tehnica) ) o 11,83 mil Euro |
TOTAL 424milicane EURO . 53,76 milioane Euro

Stadiul proiectului

» S-a semnat un Memorandum de intelegere intre Transgaz si Srbijagas in data de
30.06.2017;

» Transgaz si Srbijagas au elaborat Studiile de Prefezabilitate pentru obiectivele aferente
fiecarei tari, solutiile si datele necesare pentru finalizarea acestora au fost convenite in
cadrul intalnirilor comune;

» Procedura de obtinere a Acordului de Mediu :

- S-a obtinut Decizia etapei de evaluare initiala nr. 459/08.10.2018;

- APM Timis a transmis Ministerului Mediului documentatia, Memoriul de prezentare si
Notificare intocmitd conform art. 3 al Conventiei de la Espoo (in limba romana si limba
engleza).

#
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» in urma intalnirilor dintre specialistii Transgaz si Srbijagas, au fost convenite/stabilite
urmatoarele:

- Conducta va fi proiectatd astfel incit s& asigure curgerea bidirectionald a unui debit de
gaze de 1,6 mld Smc/an (183 000 Smc/h), cu posibilitate de crestere de péana la 2,5 mid
Smc/an (285 000 Smc/h), asigurdndu-se o presiune la Mokrin de 39 + 45 bar;

- Construirea pe teritoriul Roméniei (UAT Comlosu Mare, judetul Timis), la cca. 400 m de
granit, a unei Statii de Masurare Gaze Fiscald, cu doud géri de lansare/primire godevil,
una spre Petrovaselo si una spre Mokrin;

- Configuratia Statiei de Masurare Gaze Fiscald;

- Punctul de traversare a granitei dintre Romania si Serbia (materializarea prin tarusare si
stabilirea coordonatelor acestuia);

- Montarea unei imbindri electroizolante la granitd, in punctul de interconectare a celor
doud sisteme de transport gaze naturale, cu rolul de a separa din punct de vedere
catodic cele doua sisteme.

= Din punct de vedere al interferentei proiectului cu situri Natura 2000, se disting urmatoarele
aspecte:
- Traseul conductei intersecteazid ROSPA 0142 Teremia Mare - Tomnatic pe o lungime
de aproximativ 2300 m si trece prin vecinitatea ROSCI0402 Valea din Sanandrei la o
distanta de aproximativ 100 m;
- Statia de mésurare gaze fiscald este amplasata in afara ariilor naturale protejate dar in
vecinitatea ROSPA 0142 Teremia Mare -Tomnatic, la o distantd de cca. 1620 m;

Incadrare proiect in planuri internationale

* TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-1268
8. Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1

in vederea cresterii gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune au fost semnate
urmatoarele Acorduri de Interconectare:

= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu
PJSC Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016;

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1,
incheiat cu Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016.

Printre actiunile previzute in aceste Acorduri se numara si modernizarea statiilor de masurare
gaze naturale din cele doud puncte de interconectare.

Proiectul constd in construirea a doud statii noi de masurare gaze naturale care sa le
Tnlocuieasca pe cele existente. in cazul SMG Isaccea 1 statia se va construi In incinta statiei
existente iar in cazul SMG Negru Vodd 1, pe un amplasament situat in apropierea
amplasamentului stafiei existente.

#
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Descrierea proiectului:
1. Statie de masurare SMG lIsaccea 1

Statia de Mdsurare modernizatd va fi dotatd cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

= separarea/filtrarea este asiguratd de o baterie de separare/filtrare;

= instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si Tn rezervad) echipate cu contoare cu ultrasunete In scopul masurdrii cantitatilor de
gaze naturale livrate, fiecare linie fiind echipatd identic cu trei sisteme de masurare
independente (Pay, Check si Verificare). Sistemele independente Pay si Check vor utiliza
contoare cu ultrasunete dual, iar sistemele de Verificare vor utiliza un contor cu
ultrasunete simplu.

Numarul linillor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantititilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numdrul de linii in operare va depinde de cantitafile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG.

Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurare,
se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referintd echipata cu contor cu turbina.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de mésurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independentd a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi
monitorizate continuu.

ﬂ
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2. Statia de masurare SMG Negru Voda 1

Statia de Masurare modernizatd va fi dotatd cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

= separarea/filtrarea este asiguratd de o baterie de separare/filtrare;

« instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezervd) echipate cu contoare cu ultrasunete Tn scopul masurdrii cantitatilor de
gaze naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu doud sisteme de masurare
independente (Pay si Check); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare
cu ultrasunete dual.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare, va depinde de cantitatile de
gaze naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG.

Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de méasurari,
se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referintd echipata cu contor cu turbina.

Proiectul presupune modernizarea celor doua statii de masurare pentru capacitatile existente
si oferd posibilitatea functiondrii in regim bidirectional si la Isaccea.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va Inchide si se va retrage din operarea normald pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independentd a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate
continuu.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Stadiu/ Stadiu/Data estimata de finalizare
Data estimata de actualizat la data raportului
Etape de dezvoltare finalizare e -
conform PDSNT SMG Isaccea 1 SMG Negru Voda 1
2018-2027

2019 (daca se obtine
terenul necesar)
2019 (daca se obtine
terenul necesar)

Studiu de fezabilitate 2018 finalizat

Proiectare 2018 finalizat

Documérr{t'atie tehnica pentrd- -

obtmerc.ea autgnzatulor_ de 2018 obtinuts 2019 {daca se obtine
construire sl obtinere terenul necesar )
Autorizatie de Construire

Constructie 2018 - 2019 2019 2019-2020

Punere in functiune/incepere
operare

2019 2019 2019 - 2020

Termen estimat de finalizare: anuf 2019 pentru SMG [saccea 1, 2019-2020 pentru SMG
Negru Voda 1 (functie de terenul pe care se va amplasa obiectivul)

#
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. . i conform PDSNT 2018- actualizat la data
Valoarea estimata a investitiei i
- 2027 e _raportului
SMG lIsaccea 1 . 13,88 mil.Euro
- o 13,9 mil.Euro T
SMG Negru Voda 1 o _ 12,77 mil.Euro ;
TOTAL 13,9 mil. EURO 26,65 milioane EURD f

Stadiul proiectului

in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare s-au finalizat studiul de fezabilitate si proiectul
tehnic aferent obiectivului nou proiectat SMG lIsaccea 1 si sunt in curs de elaborare studiul de
fezabilitate si proiectul tehnic aferent obiectivului nou proiectat SMG Negru Voda 1.

incadrare proiect in planuri internationale
» TYNDP ENTSOG 2018: TRA-N-1277

9. Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul de
transport gaze naturale din Ucraina, pe directia Gherdiesti-Siret

fn completarea proiectului privind dezvoltari ale SNT in zona de Nord ~Est a Roméniei in scopul
imbunitatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitatilor de
transport spre/dinspre Republica Moldova, Transgaz a identificat oportunitatea realizarii unei
interconectiri a SNT cu sistemul de transport gaze naturale din Ucraina, pe directia Gheraesti-
Siret.
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Figura 12- interconectarea sistemului nafional de transport geze naturale Romdnia
cu sistemul national de transport gaze naturale Ucraing pe directia Gherdegti-Siret
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Descrierea proiectului:

Proiectul consta n;
= construirea unei conducte de transport gaze naturale in lungime de 130 km si a
instalatiilor aferente, pe directia Gheraesti — Siret ;
= construirea unei statii de mésurare gaze transfrontalier;
» amplificarea statiilor de comprimare Onesti si Gherdesti, daca este cazul.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

[7  Stadiu/ | Stadiu/Data estimatd
| | Data estimati de f de finalizare |
! Etape de dezvoltare finalizare [ actualizat la data i
conform PDSNT raportului
2018-2027
} Studiu de prefezabilitate 2018 - finalizat
| Studiu de fezabilitate | 2018-2019 | 2019 - 2020
| Proiectare | 2019-2020 | 2020 - 2021
’ Achizitii publice (materiale si tucréri) L 2021 2021
| Constructie 2022-2024 7 2022 - 2024
Punere in functiune/incepere operare 2025 12025

Termen estimat de finalizare: anul 2025
Valoarea totala estimata a investitiei: 125 milioane EURO
Stadiul proiectului

Proiectul se afla intr-o fazd incipientd, capacitatile care urmeazd sé fie dezvoltate in cadrul
acestui proiect vor fi stabilite ulterior.
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Grad de realizare a "Planului de dezvoltare a SNT pe 10 ani” — anul 2018

Valoare ke Realvzdri
N N ot totals > | Realizidri 2013-2017 2018 {leb) TOTAL 2013-2018
crt. u proiec estimats ragramu
mil.Euro
lei mil. lei Jei mil
Euro Eure
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Studii de fezabilitate 4.296.872 0,95 - 4.296.872 095
Sistemului National de Transport Proiectare (fard
11 Gaze Naturale pe Coridorul BRUA garantii paduri) 34,132,457 7,59 1.444.066 35.576.523 7.91
Dezvoltare - - 307.018.041 307.018.041 68,23
TOTAL BRUA faza 1 478,6 38.429.329 8,54 30s.462.107 346.891.436 77,09
Dezvoltarea pe-teritoriul Romaniei a Studii de fezabilitate - - - - -
Sistemului Nagional de Transport Proiectare (f3ra
Gaze Naturale pe Coridorul BRUA garantii paduri) 363.097 0,08 518.991 852.088 0.2
1.2 faza 2 Dezvoltare - - - . - -
TOTAL BRUA faza 2 68.8 363.097 0,1 518.991 882.088 0,2
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Studii de fezabilitate 935.391 0,21 - 935.391 0,21
Coridorului Sudic de Transport Proiectare terfi (fard

2 pentru preluarea gazelor naturale garantii pédur:i) 3.295.628 0,73 1.597.556 5.293.184 1,18
de la {armut Marii Negre Dezvoltare _ . R - -
TOTAL 360,36 4.231.019 0,94 1.997.556 6.228.575 1.39
Interconectarea sistemului national Studii de fezabilitate 765.438 017 - 765438 0,17
de transport gaze naturale cu Proiectare terfi (Far
conducta de transport international P - - 1.075.265 1.075.265 0,24

v . garantii paduri)

3 gaze naturale T1 i reverse flow s
Isaccea Dezvoltare - 1.694.142 1.694,142 038
TOTAL 101 765.438 0,17 2.769.408 3.534.846 0,79
Dezvoltari afe SNT in zana de Nord Studii de fezabilitate 3770331 0,84 56.020 3.826351 0,85
~ Est a Roméniei in scopul - —
imbuntatirii aprovizionarii cu gaze Proectare (fara 3404716 | 0,76 2565.845 5.969.961 133

4 naturale a zonei precum si a garantii paduri) i .
asigurdrii capacitatilor de transpoit Dezvoltare B R _ - _
spre Republica Moldova .

TOTAL MOLDOVA 174,25 7.174.447 1,59 2.621.865 9.796.312 2,18
“Amplificarea coridorului de T | Studii de fezabilitate - - i : 5
*} transport bidirectional Bulgaria - . Proiectare terfi {fara } } ) ) )
5 "'} Romania — Ungaria— Austria (BRUA . garantii paduri)
oo | fezad) ol - ) Dezvoltare - B N N )
| ToTaL 530 0| -0 0 ol 0

Proiect privind nof dezvoltari ale Studii de fezabiltate + 531811 012 31.607 563418 [ 013

SNT in scopul preludrii gazelor de la Proiectare — —

6 tarmul Marii Negre. Dezvoltare - - - - -

TOTAL 9,14 531.811 0,12 31.607 563.418 0,13
S TSP . it”‘.j" fe fezabilitate+ 46.365 0,01 457,662 504.027 0,11
SRR K Intercongctarea Roménia - Setbla rolectare i SN EE——
T e RERE : Dezvoltare - - - - -
R 46365 [ o001 [ usres |
Stu_du de fezabilitate + 47.410 0,01 1.534.753
Proiectare
Dezvoltare
Studlii de fezabilitate
Interconectare Romania - Ucraina Proiectare -

9 pe directia Gherdestl - Siret Dezvoitare i ) i

TOTAL 125 0 1} 4 4] 1]
TOTAL 1.903,45 51.588.916 11,46 31B8.393.948 369.982.864 82,22

Tabel 7- Gradul de realizare a proiectelor majore din Pianul de dezvoltare pe 10 ani

s
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3.2. Accesare Fonduri Europene

Societatea desfisoard permanent activitatea de identificare si monitorizare a oportunitatilor,
surselor, fondurilor si instrumentelor structurale pentru finantare de la nivelul UE, a
programelor de finantare gestionate de Romania prin intermediul Autoritatilor de
Management (AM), precum si cele din ajutorul de stat si gestioneaza procedurile de accesare
a finantarilor nerambursabile pentru proiectele Transgaz, necesare pentru modernizarea /
retehnologizarea / dezvoltarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale (SNTGN),
asigurand:

» |dentificarea surselor, fondurilor si programelor care pot finanta proiectele
societatii;

= Analiza conditiilor de eligibilitate si elaborarea propunerilor in vederea aprobarii
proiectelor eligibile si a investitiei;

= intocmirea dosarului Cererilor de finantare si transmiterea acestuia catre autoritafile
finantatoare;

» intocmirea si transmiterea Cererilor intermediara si finald de plata a soldului;

» Monitorizarea implementarii/post implementarii proiectelor din perspectiva
contractului de finantare;

= Interfata cu partenerii de proiect si cu toti consultantii de specialitate, cu autoritatile
nationale si internationale competente, pe toatd pericada implementarii/post
implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila;

» (Colaborarea cu Autorititile de Management si Organismele Intermediare,
Ministerul Fondurilor Europene, Ministerul Economiei, Ministerul Energiei,
Autoritatea Competentd pentru Proiecte de Interes Comun, Ministerul de Externe,
Directoratele Generale de specialitate din cadrul Comisiei Europene precum si cu
partenerii de proiecte, interni si externi

Pentru obtinerea unor noi finantiri aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au desfagurat
urmatoarele activitati:

» urmdrirea constanti a programelor de finantare gestionate de structurile Comisiei
Europene, site-urile acestora privind anunturile deschiderii Call-uilor pentru depunerea
de aplicatii si site-ul Ministerului Fondurilor Europene (MFE) pentru prelucrarea
informatiilor la zi si a instructiunilor in legaturd cu fondurile nerambursabile;

* mentinerea legaturii cu Autoritatea de Management a Programului Infrastructura Mare
(POIM), cu scopul de a identifica posibilitatile de promovare a proiectelor TRANSGAZ
din zona ,eficientei energetice”, inaintdndu-se in acest sens propuneri, in vederea
completrii criteriilor de eligibilitate din Axa Prioritara 6 si 7 a Programului;

» f{ntocmirea/transmiterea de informari cétre conducerea departamentelor/directiilor
TRANSGAZ cu privire la oportunitatile de finantare prin Programele de finantare
gestionate de Comisia Europeana si Organismele finantatoare nationale, cu privire la
conditiile si criteriile de accesare a fondurilor structurale, in vederea corelarii
prevederilor acestora cu programul de Dezvoltare—Cercetare al TRANSGAZ i
promovirii obiectivelor proprii de investitii, a proiectelor cu potential de a obtine
finantare nerambursabil3;

» fntocmirea unei raportari anuale privind valoarea indicatorului de rezultat,
respectiv “Capacitatea Sistemului National de Transport al gazelor Naturale in punctele
de interconectare”, in contextul implementarii proiectelor finantate prin Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM) si in vederea aplicarii conditionalitatii generale

e ——————— S St
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privind Sistemul Statistic si Indicatorii de Rezultat, Tn baza Protocolului de colaborare
incheiat intre Transgaz si-MFE

» analizarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ale unor potentiale proiecte ale
TRANSGAZ, conform cerintelor Programelor de Finantare 2014-2020

= afost luatd in considerare promovarea finantarii unor potentiale proiecte TRANSGAZ,
care vizeaza:

- utilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea obtinerii
curentului electric;

- unsistem de control si achizitie date din sistemul de protectie catodica al SNTGN
TRANSGAZ SA;

- pregétirea profesionala prin schimburi de experienta sau cursuri de specialitate,
in cadrul Programului Operational Capital Uman-POCU, inclusiv in posibil
parteneriat cu organizatia sindicala din ramura.

- transformarea Statiei de Comprimare Batani (prima statie de turbocompresoare)
in muzeu

= promovarea spre analiza si identificarea unor posibilitati de finantare din POIM, pentru
urmatoarele obiective de investitii:

- Jarmul Mdrii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazelor de la Marea Neagra PCI
nr. 6.24 8. (reactualizarea informatiilor}

- Interconectarea sistemului national de transport cu sistemul international si reverse
flow la Isaccea PCl nr.6.15.

- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar
de transport gaze naturale din Serbia—proiect prevdzut in Planul de dezvoltare a
SNTGN Transgaz SA 2018-2027.

= coordonarea si verificarea informatiilor din Fisele de proiect cu cele din studiul de
fezabilitate (SF) si din analiza cost-beneficiu (ACB) precum si corelarea cu cerintele
programelor de finantare si legislatia in materie, in vigoare

» Tnhtocmirea unei sinteze la zi privitor la Proiectele de Interes Comun in anul 2019 (listele
PIC, finantarea PIC, grupurile regionale si rolul lor in procesul PIC, documente asociate
si legislatia in materie, cererea de candidaturi pentru lista a patra PIC $i modul de
aplicare);

= analizarea legislatiei relevante privitor la modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul gestiondrii financiare a fondurilor europene;

» verificarea admisibilitatii si a caracterului complet al cererilor de plati intermediare sau
de platé a soldului, pentru proiectele gestionate prin CEF Energy.

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabilé din fonduri europene, aflate
in implementare s-au desfasurat urmétoarele activitati, dupa cum urmeaza:

» fIntocmirea de rapoarte de progres, rapoarte de durabilitate si adrese, privind
gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi Europene, documente care
au fost transmise periodic Organismelor finantatoare, in conformitate cu prevederile
din Deciziile/Contractele de finantare;

= intocmirea de informéri cu privire la elementele sensibile constatate si implicatiile unor
eventuale modificari ale reperelor aferente Contractelor de executie lucréri, in corelare
cu prevederile Deciziilor/Contractelor de finantare;

= asigurarea asistentei, colaborarii, furnizérii de informatii suplimentare, solicitate Tn urma
diverselor forme de verificare/evaluare la care au fost supuse proiectele cu finantare
europeana nerambursabila;

Y o __________________
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» sustinerea sesiunilor de auditare a activitatii Directiei Fonduri Europene, in ceea ce
priveste incadrarea in normativele de calitate si a prevederilor Procedurii de Proces.

» intretinerea canalului de comunicare intre Unitatea de Implementare Proiect si
Autoritatea de Management:

= intocrirea Raportului de inceput al Proiectului

= organizarea primei sedinte de lucru intre AMPOIM si UIP

= consultantd pentru serviciul Logisticd si Suport Executie din cadrul BRUA, privind
importul de marfuri extracomunitare (import din Turcia);

Comitetul de Monitorizare pentru Programul Operational de Infrastructura Mare (POIM)
Transgaz a participat la a Vll-a reuniune a Subcomitetului Sectorial ENERGIE aferent
Comitetului de Monitorizare pentru POIM, cu prezentarea stadiului pregatirii proiectului
“DEZVOLTARI ALE SNT iN ZONA DE NORD-EST A ROMANIEI IN SCOPUL IMBUNATATIRI!
APROVIZIONARI! CU GAZE NATURALE A ZONE!I PRECUM S1 A ASIGURARII CAPACITATII DE
TRANSPORT SPRE REPUBLICA MOLDOVA”.

De asemenea mentiondm si participarea in calitate de observatori la Comitetul de Monitorizare
pentru POIM.

Activitati ACER
» extragerea de pe platforma de comunicare ACER, a documentelor/chestionarelor
referitoare la proiectele Transgaz;
= transmiterea chestionarelor responsabililor de proiecte, in vederea completarii;
= verificarea informatiilor completate si introducerea pe platforma ACER a datelor
actualizate aferente proiectelor Transgaz.

3.3 Cooperare Internationala

in contextul actual, in care noi coridoare de transport pentru gazele naturale sau noi solutii
alternative sunt necesare pentru diversificarea surselor de aprovizionare si cresterea sigurantei
energetice a Statelor Membre ale Uniunii Europene, implementarea cat mai rapida a Planului
de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale (SNTGN)-prin realizarea unor
proiecte care s creeze viitoare magistrale de transport cu impact regional semnificativ-este
de o importantd majora pentru rolul strategic al Romaniei in domeniul energetic.

indeplinirea obiectivelor strategice necesitd o stransd colaborare cu institutiile nationale
(ministere, agentii, organisme intermediare, autoritdti competente, etc) si europene, cu
Directoratul General pentru Energie din cadrul Comisiei Europene, cu Operatorii Sistemelor de
Transport Gaze naturale din tarile invecinate (Bulgaria, Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), dar
si cu companii din sectorul gazelor naturale si cu alti Operateri ai Sistemelor de Transport Gaze
Naturale din Uniunea Europeand ({Spania, Franta, Belgia, Grecia, tdrile Central Sud-Est
Europene) si din tdri non-UE, dar cu impact Tn special asupra zonei Balcanice si a Coridorului
Sudic de transport al gazelor naturale (Turcia, Azerbaidjan, Turkmenistan, Georgia si Iran).

s —
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Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale din statele invecinate (Bulgaria,
Ungaria, Ucraina, Moldova, Serbia) in vederea implementdrii si operdrii in comun a

interconectdrilor transfrontaliere

BULGARTRANSGAZ EAD (Bulgaria):

A fost mentinut contactu! cu reprezentantii Bulgartransgaz pentru operarea fn comun a
punctului de interconectare transfrontaliera Ruse/Giurgiu si punctelor de interconectare
transfrontalierd Negru Vodé |, Il si 1l precum si in legaturd cu tranzactionarea capacitatii
aferente, In conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil.

in anul 2016 s-au incheiat Acorduri de Interconectare pentru Punctele de Interconectare
Ruse/Giurgiu si Negru Voda |. Aceste acorduri prevad procedurile de nominalizare, corelare si
alocare a cantititilor pe conductele de interconectare si stabilesc detaliile tehnice legate de
operarea si exploatarea statiilor de masurare aferente celor doua puncte si sunt guvernate de
prevederile Regulamentului (UE) 703/2075 de stabilire a unui cod de refea pentru normele
privind interoperabilitatea si schimbul de date.

Avand in vedere faptul c& pe teritoriul Bulgariei conductele de transport international Tranzit 2
si 3 se unifica, Transgaz si Bulgartransgaz au convenit asupra elaboraril unui singur acord de
interconectare la nivelul unui punct virtual de interconectare, Pl Negru Voda 2+3/Kardam. in
acest sens, partile sunt in proces de finalizare a text-ului Acordului de interconectare, urmand
si desfasoare consultdri publice privind regulile comerciale care vor deveni parte integranta
din viitorul acord de interconectare.

FGSZ Ltd. (Ungaria):
= Proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a coridorului de transport Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria”:
- Partile au mentinut contactul pentru dezvoltarea coordonata a proiectului BRUA.
= Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Csanadpalota, in
conformitate cu Codurile europene de Refea (CAM, BAL, INT):

- in temeiul Acordului de Interconectare incheiat pentru Punctul de Interconectare
Csanadpalota, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2015/703;

- in temeiul Acordului de Afiliere OST la Platforma Regionald de Rezervare a Capacitatii
(RBP) pentru tranzactionarea capacitatii grupate si negrupate in punctele de
interconectare transfrontalierd cu sistemele de transport gaze din Ungaria si Bulgaria,
in conformitate cu Regulamentul nr. 459/2017 de stabilire a unui cod al refelei privind
mecanismele de alocare a capacitdtii in sistemele de transport al gazelor si de abrogare
a Regulamentulut (UE) nr. 984/2013.

» Dezvoltarea Nodului Csanadpalota
- Partile au mentinut contactul in ceea ce priveste dezvoltarea nodului Csanadpalota.
= Actualizarea Acordului de Interconectare pentru Punctul de interconectare (Pl) Csanddpalota

- Partile au mentinut contactul in ceea ce priveste actualizarea Acordului de

Interconectare privind Pl Csanadpalota.

UKRTRANSGAZ (Ucraina):
= Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Isaccea 1 in temeiul
Acordului de Interconectare incheiat in conformitate cu reglementarile europene
aplicabile. In prezent partile sunt in proces de convenire a Actului aditional la acest
Acord de Interconectare.

#
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»  Operarea Punctului Virtual de Interconectare [saccea 2,3/Orlovka. Pértile sunt in proces
de convenire a documentelor necesare pentru lansarea consultarii publice a regulilor
de afaceri care sunt parte integrantd din viitorul acord. Ca un prim pas in vederea
incheierii unui Acord de Interconectare, in pericada 16.10-15.12.2017 a avut loc
consultarea publica cu privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in
cazul evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru PVI
Isaccea 2,3/Orlovka, in conformitate cu prevederile art. 4 din Reg. 703/2015.

»  QOperarea Punctului de Interconectare transfrontalierd Mediesu-Aurit-Tekovo - partile
sunt in proces de negociere a unui Acord de Interconectare.

»  Modernizarea SMG Isaccea 1 in calitate de statie de mdsurare comerciald - SMG lsaccea
1 face parte dintr-un proiect de modernizare a stafiilor de pe conducta de tranzit T1
pentru asigurarea curgerii fizice bidirectionale a gazelor prin Pl [saccea 1 si P1 Negru
Voda 1/Kardam.

VESTMOLDTRANSGAZ (Republica Moldova):

Prin decizia nr. 10 adoptatd in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor Transgaz SA (AGEA) a aprobat nfiintarea, pe teritoriul Republicii Moldova, a unei
societati comerciale, tindnd cont de conditiile care decurg din legislatia moldoveana. in baza
deciziei AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintata la Chisindu, Eurotransgaz SRL, avand ca
asociat unic SNTGN Transgaz SA din Roménia. in indeplinirea obiectului siu de activitate,
Eurotransgaz SRL a participat la concursul investitional privind privatizarea Vestmoldtransgaz.
in data de 26 februarie 2018, Comisia pentru desfisurarea concursurilor de privatizare din
Republica Moldova a anuntat rezultatul concursului prin care Eurotransgaz SRL a devenit
castigatorul acestei competitii. Tn data de 28 martie 2018 Eurotransgaz a semnat contractul de
preluare a Vestmoldtransgaz Chisinau. '

in intervalul de timp scurs ntre momentul semnérii contractului de privatizare (28.03.2018} si
data closing-ului, au fost depuse eforturi pentru Tndeplinirea conditilor suspensive si
pregatirea Vestmoldtransgaz pentru faza operationala. in acest sens o echipa multidisciplinara
a Transgaz a lucrat intens la pregdtirea etapelor pre si postprivatizare, de reorganizare, de
achizitie de lucréri si de implementare a proiectului prevazut in contract.

A fost pregatitd documentatia de atribuire si se afla in derulare procedura de achizitie a
lucrarilor in vederea indeplinirii obiectivului investitional asumat “Conducta de interconectare
a Sistemului de Transport Gaze din Romania cu Sistemul de Transport Gaze din Republica
Moldova, Faza Ii, pe directia lasi - Ungheni — Chisinau”.

SRBIJAGAS. (Serbia):
fn anul 2017 SNTGN Transgaz SA si JP Srbijagas au semnat Memorandumul de intelegere
privind dezvoltarea cooperarii intre cele doua companii.

Documentul face parte dintr-o serie de demersuri pentru consolidarea cooperdrii bilaterale in
domenii de activitate specifice operatorilor de sistem si de transport gaze naturale din Romania
si din Serbia si stabileste un cadru pentru avansarea proiectelor de interes reciproc.

Prin crearea infrastructurii necesare interconectarii sistemelor de transport gaze naturale,
Transgaz si Srbijagas isi propun sa contribuie la cresterea predictibilitatii in furnizarea de
energie in regiune, prin alternative ce pot fi mai eficiente fatad de solutiile de aprovizionare cu
gaze naturale oferite de alte variante.

e
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Partile colaboreaza in vederea implementérii proiectului “Interconectarea Sistemului National

de Transport Gaze Naturale din Roménia cu sistemul similar de transport gaze naturale din
Serbia” care presupune construirea unei conducte noi de transport gaze naturale ce va asigura
conexiunea dintre conducta magistrala de transport gaze naturale "BRUA” si Nodul Tehnologic
Mokrin din Serbia.

Transgaz si Srbijagas au finalizat Studiile de Prefezabilitate si de Fezabilitate si se afla in curs

de finalizare a Proiectului Tehnic.

Procedurile de achizitie a lucrarilor de executie se preconizeaza a fi lansate in primele luni ale
anului 2019, iar punerea in functiune a interconectarii in luna iulie 2020.

Colaborarea cu alte companii din sectorul gazelor naturale:

Shipperi regionali de gaze naturale:

GAZPROM EXPORT (Federatia Rusa):
Sunt in derulare relatiile contractuale bilaterale aferente conductelor Tranzit Il si Tranzit I1I.

BULGARGAZ (Bulgaria):

Dupa expirarea, la data de 1 octombrie 2016, a contractului istoric de transport incheiat intre
Transgaz si Bulgargaz in ceea ce priveste conducta de transport international Tranzit 1, cadrul
reglementativ european a fost aplicat pentru a guverna operatiunile aferente rezervérii de
capacitate pe conducta Tranzit 1: procedurile de nominalizare, corelare si alocare a capacitatii
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de refea
pentru normele privind interoperabilitatea si schimbul de date si ale Regulamentului (UE)
984/2015 de stabilire a unui cod al refelei privind mecanismele de alocare a capacitdti.

Aceste reglementdri prevad de asemenea norme referitoare la conditiile de acces ale tuturor
utilizatorilor la sistemele de transport al gazelor naturale pentru a se asigura functionarea
corespunzatoare a pietei interne-norme care vizeaza aplicarea unui tratament transparent si
nediscriminatoriu in raportul dintre operatori si toti potentialii utilizatori de refea.

incepand cu luna octombrie 2016, Bulgargaz a participat constant la licitatiile de capacitate
anuala, trimestriala si [unara organizate, in mod transparent de Transgaz, prin intermediul
platformei RBP (Regional Baoking Platform) de tranzactionare a capacitatii.

Operatori europeni si non-europeni de sisteme de transport gaze naturale

Au avut loc noi discutii si intrevederi in vederea identificdrii unor oportunitati de afaceri si
dezvoltarea parteneriatelor cu: Eustream AS (Slovacia), GRTGaz (Franta), DESFA (Grecia),
GASUNIE (Olanda), GOGC (Georgia), GAZ-SYSTEM (Polonia).

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz a aprobat asocierea cu Regasificadora del Noroeste
S.AA. (Spania) in vederea depunerii unei oferte angajante in procesul de privatizare a
operatorului sistemului elen de transport gaze naturale DESFA SA

Consiliul Director al Fondului pentru Dezvoltarea Activelor din Republica Elend in colaborare
cu Hellenic Petroleum S.A. (HELPE) au analizat ofertele financiare angajante pentru achizitia
unei participatii de 66% (31% coté parte detinutd de Fondul pentru Dezvoltarea Activelor din
Republica Elena si 35% cota parte detinuta de HELPE (Hellenic Petroleum)) in capitalul social al
Operatorului Sistemului Elen de Transport Gaze Naturale (DESFA), depuse de cele doud (2)

e ——
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structuri investitionale, respectiv:

= Consortiul compus din Snam S.p.A., Enagas Internacional S.L.U. si Fluxys S.A;

» Consortiul compus din Regasificadora del Noroeste S.A., Reganosa Asset Investments
S.LU., S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD)

si In conformitate cu termenii procedurii de licitatie mentionata mai sus, Fondul a solicitat
depunerea unor oferte financiare imbunétatite.

Transgaz impreuna cu partenerii din consortiu, compania spaniold Reganosa si BERD, au depus
oferta Tmbunatétita angajantd pentru achizitia unei participatii de 66% in Operatorul Sistemului
Elen de Transport Gaze Naturale (DESFA).

Oferta Consortiul compus din Snam S.p.A, Enagas Internacional S.L.U. si Fluxys S.A. a fost
declarata castigatoare.

Colaborarea cu GRTGaz a vizat organizarea unor workshop-uri pe tema elaborarii noului cod
al retelei si analiza posibilitdtii dezvoltdrii unor proiecte in domeniul cercetare-dezvoltare,
investitii si proiecte comune nationale sau internationale, In conformitate cu acordurile
bilaterale de parteneriat.

EUSTREAM (Slovacia)

in data de 9 februarie 2018 Transgaz a semnat un Memorandum de intelegere cu OST-ul slovac.
Prin semnarea acestui document partile se angajeaza sad coopereze in scopul investigarii
posibilitatii de a dezvolta proiectul Eastring pe teritoriul térii lor si, h consecintd, de a deveni
in mod oficial promotori ai proiectului.

Obiectul acestui Memorandum este evaluarea posibilitatii de a construi conducta de transport
gaze naturale Eastring care sa traverseze frontierele Slovaciei-Ungariei/Ucrainei-Romaniei—
Bulgariei — frontiera externa a Uniunii Europene, pe teritoriul Romaniei, utilizénd sectiuni ale
infrastructurii de transport existente si asigurdnd posibilitatea transportului unor volume de
gaze naturale pe teritoriul respectivelor tari, in ambele directii.

Rezultatele vor sta la baza procesului ulterior de luare a deciziei in ceea ce priveste realizarea
proiectului Eastring, ca sistem de transport gaze naturale pe deplin functional, care sa asigure
acces nediscriminatoriu, egal si transparent pentru participantii la piatd, cu respectarea cadrului
juridic si de reglementare national si european relevant.

Transgaz a participat la intIniri ale grupului de lucru coordonat de Eustream in ceea ce priveste
dezvoltarea studiului de fezabilitate aferent proiectului Eastring si la intalnirea pentru
prezentarea rezultatelor Studiului de Fezabilitate care a avut loc la Bratislava, in 20 septembrie
2018, la Bratislava.

Colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport Europeni si adiacenti in cadrul
Proiectelor Coridor Trans-balcanic si Coridor Vertical

in cadrul initiativei CESEC, sub patronajul Comisiei Europene, Transgaz impreuna cu alti
Operatori de Sisteme de Transport Gaze Naturale au semnat urmétoarele documente de
cooperare:

- ... - ]
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- Memorandumul de intelegere privind Abordarea si planul de acfiuni comune in ceea
ce priveste transportul bidirectional de gaze naturale prin conductele transbalcanice
in vederea depaisirii provocarilor aferente diversificarii si sigurantei in aprovizionare
{Memorandum-ul de intelegere privind Coridorul Trans-balcanic)

in marja reuniunii CESEC din 8-9 Septembrie 2016, de la Budapesta, sub egida Comisiei
Europene si in prezenta inaltilor reprezentanti de la Bruxelles si ai ministrilor energiei din tarile
CESEC a fost semnat Memorandum-ul de Intelegere privind Coridorul Trans-balcanic intre
Operatorii Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Grecia, Bulgaria, Romania si Ucraina -
DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz si Ukrtransgaz.

Acest Memorandum de intelegere defineste intentia comund a operatorilor de transport gaze
naturale de pe Coridorul Balcanic de a asigura, prin activitdti coordonate (inclusiv proiecte de
infrastructura), fluxuri fizice, reversibile de gaze naturale pe directia Grecia— Bulgaria—Romania
— Ucraina, prin intermediu! conductelor trans-balcanice, dupa anul 2019 si creeaza premisele
cresterii sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale la nivel regional.

in data de 28 septembrie 2017, in marja Reuniunii Grupului CESEC la Nivel Tnalt a avut loc la
Bucuresti prima intalnire de lucru a partilor semnatare ale Memorandum-ului de Tntelegere,
organizatd de Transgaz, sub patronajul Comisiei Europene si sub coordonarea DG ENER. La
aceastd intalnire - prezidatd de domnul Klaus-Dieter Borchardt (Director DG ENER) - a fost
invitatd si participe si compania moldavd Moldovagaz care opereaza de asemenea un sistem
de transport integrat in Coridorul Balcanic.

in baza acestui Memorandum a fost constituit un grup de lucru comun, cu ntalniri regulate, n
vederea identificdrii unor solutii eficiente in ceea ce priveste capacitatea conductelor Trans-
Balcanice. Transgaz participd activ la activitatea Grupului de Lucru contribuind la elaborarea
documentelor aferente.

- Memorandum de Intelegere in ceea ce priveste proiectul Coridorul Vertical
Cu ocazia reuniunii Grupului la Nivel inalt pentru Conectivitatea Retelelor de Gaze in Europa
Centrald si de Sud-Est (CESEC) care a avut loc la Budapesta, in data de 8 septembrie 2016,
Ministri Energiei din Grecia, Bulgaria, Roménia si Ungaria au semnat o Declaratie Comuna
privind dezvoltarea ,Coridorului Vertical”, iar reprezentantii operatorilor sistemelor de
transport vizate (DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz si FGSZ) au semnat de asemenea o Declaratie
comund prin care si-au exprimat deschiderea fatd de initiativa promovata la nivel ministerial si
intentia de a conveni asupra unui Memorandum de Tntelegere.
Memorandumul de Intelegere intre DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz si FGSZ a fost semnat la
Bucuresti in 19 iulie 2017.
fn marja reuniunii Grupului CESEC la Nivel inalt care a avut loc la Bucuresti in data de 28
septembrie 2017, a fost de asemenea organizata, sub coordonarea DG ENER, la initiativa
Transgaz, prima intdlnire a operatorilor sistemelor de transport gaze naturale semnatari ai
Memorandumului de intelegere mentionat, pentru constituirea unor grupuri de lucru aplicate
si pentru convenirea urmatorilor pasi in dezvolitarea proiectului. Aceasta intélnire, prezidata de
asemenea de domnul Klaus-Dieter Borchardt (Director DG ENER), a reunit partile semnatare
ale Memorandum-ului de Intelegere privind Coridorul Vertical si reprezentanti ai urmatoarelor
companii care opereaza sisteme de transport relevante din perspectiva Coridorului Vertical -
Eustream, Srbijagas, Ukrtransgaz si Vestmoldtransgaz.

e —
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Colabordri cu organisme nationale si internationale, cu Comisia Europeand si alte relatii
institutionale

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in cadrul
unor organisme nationale si internationale de profil. Avantajele/beneficiile afilierii la aceste
organizatii sunt in principal: promovarea companiei si a obiectivelor si intereselor acesteia,
accesul la informatii actualizate in domeniul reglementarilor, politicilor, inovatiilor, standardelor
si produselor in domeniul industriei gaziere, precum si participarea la diverse evenimente
nationale si internationale {conferinte, seminare, forumuri, simpozioane, etc.).

in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt gestionate
majoritatea relatiilor de colaborare cu organizatii la care Transgaz s-a afiliat

» QOrganisme internationale: Pigging Products and Services Association (PP&SA) din
Marea Britanie, Gas Infrastructure Europe (GIE).

» Organisme nationale: Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei
(CNR-CME), Societate Inginerilor de Petrol si Gaze, Camera de Comert, Industrie si
Agricultura din Sibiu, Asociatia Romana de Mecanica Ruperii (ARME), Centrul Roman al
Energiei (CRE), American Chamber (AmCham), Comitetul National ICC Romania.

in luna mai 2018, SNTGN TRANSGAZ SA a fost gazda celei de a 26 editii a Conferintei anuale
de dispecerizare a gazelor naturale, dedicata reprezentantilor societétilor din tarile care
efectueazd tranzitul si consumul de gaze naturale rusesti in Ucraina, Moldova, tarile din
Regiunea Balcanica si Turcia.

in perioada 14-15 iunie 2018, Transgaz a gazduit la Bucuresti, Conferinta Anuala GIE, |a care,
pe langa companii din domeniu, au participat si autoritdti de reglementare, institutii ale Uniunii
Europene, asociatii profesionale din domeniul energeticii. in cadrul conferintei au fost abordate
teme actuale din agenda europeana privind sectorul gazelor naturale intre care: cadrul de
reglementare european aflat in prezent in discutie, impactul viitor al sectorului gazifer asupra
mixului energetic, rolul biometanului si al energiilor regenerabile in cadrul acestuia dar si teme
ce privesc siguranta Tn exploatare a infrastructurii de transport a gazelor cum ar fi protectia fata
de posibile atacuri cibernetice.

Reprezentanta Transgaz la Bruxelles

in conformitate cu atributiile si responsabilititile stabilite, activitatea Reprezentantei s-
a concentrat pe urmatoarele directii de actiune:

» promovarea intereselor Transgaz - s-au fost obtinute date privind eventuale aspecte ce
pot avea impact asupra activitatii companiei;

» identificarea si semnalarea catre Transgaz a unor evenimente/activitati organizate la
Bruxelles intr-o perspectivd de timp pe termen scurt si mediu, relevante pentru
companie pe linie de informare/documentare, promovarea intereselor/imaginii
companiei si networking;

» studiu individual (materiale/analize publicate de COM/PE/CE privind domeniul
energiei/gazelor naturale/infrastructurii de transport gazier la nivel european/proiectii
de viitor in plan geopolitic si geostrategic relevante pentru companie};

= asigurarea asisteniei delegatiilor Transgaz aflate la Bruxelles pentru a participa la
diferite activitati/evenimente;

- @ |
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= organizarea activitdtilor desfasurate la sediul reprezentantei;
» participare activa la toate workshop-urile organizate de GIE in vederea reprezentarii
intereselor companiei in ceea ce priveste infrastructura europeana de gaze;
» dezvoltarea relatiilor cu alti Operatori de Sisteme de Transport prezenti la Bruxelles;
» intreprinderea si solutionarea de actiuni pe linie administrativa.

Reprezentanta Transgaz la Chisindu

Reprezentanta Transgaz la Chisindu a fost constituita in vederea dezvoltérii proiectelor de
infrastructurd Tn domeniul gazelor naturale in colaborare cu Republica Moldova. Aceasta a
derulat activititi intense, in colaborare cu alte entitdti din cadrul companiei si cu
Vestmoldtransgaz in special, pentru dezvoltarea proiectul gazoductului Ungheni-Chisindu de
pe teritoriul Moldovei.

in scopul realizarii si implementérii proiectului tehnic pentru gazoductul Ungheni-Chisinau,
reprezentantii Transgaz la Chisindu au facilitat si participat la multiple intéiniri cu entitati
administrative si din domeniul energetic al Republicii Moldova (guvern, ministere, Priméria
Chisinau, ANRE, Moldovagaz SA, Chisindugaz, etc.).

in paralel, activitatea reprezentantei a constat in sustinerea demersurilor SRL Eurotransgaz din
Republica Moldova (subsidiara SNTGN Transgaz SA) in indeplinirea obiectului de a participa cu
succes la concursul investitional de privatizare al Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz. Ca
urmare, in data de 26 februarie 2018, Comisia pentru desfasurarea concursurilor de privatizare
din Republica Moldova a anuntat rezultatul concursului prin care Eurotransgaz SRL a devenit
castigatorul acestei competitii. In data de 28 martie 2018 SRL Eurotransgaz a semnat contractul
de preluare a Vestmoldtransgaz Chiginau.

Reprezentanta s-a implicat in organizarea si bunul mers al vizitei oficiale la Chisinau al Prim-
Ministrului Romaniei in 27 Februarie 2018, precum si al intrevederilor interministeriale din
cursul lunii Martie a.c.

Relatiile de colaborare cu ministerele de resort.

in cursul anului 2018 au fost transmise citre Ministerul Economiei, Ministerul Energiei,
Ministerul Afacerilor Externe, precum si catre Guvernul Romaniei, informari cu privire la stadiul
proiectelor strategice derulate de Transgaz, a projectelor regionale de transport gaze naturale
cu impactarea Romaniei si relatiile de colaborare cu partenerii externi. De asemenea au fost
transmise ministerelor de resort réspunsuri la solicitdrile de informatii privind colaborarile
externe.

Prin structurile organizatorice de specialitate se gestioneazd si relatia cu Autoritatea
Competentd pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) pentru implementarea proiectelor de
interes comun (PCI) aflate in lista PCl a Uniunii si promovate de Transgaz, conform
Regulamentului UE nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 aprilie 2013
privind liniile directoare pentru infrastructurile energetice transeuropene, de abrogare a
Deciziei nr. 1364/2006/CE si de maodificare a Regulamentelor (CE) nr. 713/2009, (CE} nr.
714/2009 si (CE) nr. 715/2009.

#
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3.4. Acorduri de Inferconectare

Acordurile de Interconectare incheiate in perioada 2013 -2016:

»  Acordul de Operare pentru Punctul de Interconectare Ungheni, incheiat cu
Vestmoldtransgaz, Republica Moldova, in data de 14.08.2014;

* Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota, incheiat cu
FGSZ Zrt,, Ungaria in data de 02.12.2015;

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu PJSC
Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016; .

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Vodd 7, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016;

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Ruse - Giurgiu, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 22.12.2016.

in perioada 2017-2018 au fost incheiate urméatoarele acte aditionale:

» Actul aditional nr. 2/25.01.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda
1/Kardam (privind aplicarea zilei gaziere 08:00-08:00 in P| Negru Voda 1/Kardam
pana la 01.10.2017);

» Actul aditional nr. 2/23.02.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1
(privind suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 péana la 01.05.2017);

» Actul aditional nr. 3/28.04.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1
(privind suspendarea aplicarii regulilor de afaceri n Pl Isaccea 1 pana la 01.07.2017);

»  Actul aditional nr. 4/23.09.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1
(privind suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.10.2017);

= Actul aditional nr. 5/28.09.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1
(privind suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.01.2018);

= Actul aditional nr. 6/27.12.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1
(privind suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.07.2018).

»  Actul aditional nr. 7/22.06.2018 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1
(privind suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.01.2019).

3.5. | Rét_eh_nologizare si automatizare - SCADA

{n vederea mentinerii/imbunatatirii calitatii si eficientei activititii operationale in cadrul SNTGN
Transgaz S.A. a fost implementat Sistemul de comanda si achizitie date - SCADA. Perioada
de garantie a proiectului SCADA s-a terminat la data de 30.11.2018.

Implementarea Sistemului SCADA TRANSGAZ faciliteaza si permite intr-un flux continuu:

- asigurarea transmiterii n timp real a parametrilor tehnologici (presiune, debit,
temperatura, calitate gaze, putere calorificg) la nivelul tuturor dispeceratelor nationale
si teritoriale;

- exportul valorilor tehnologice intr-o noua bazd de date Tn vederea satisfacerii cerintelor
de comunicare internd/externa conform procedurilor/prevederilor/acordurilor
incheiate la nivelul Societatii;

- imbunétatirea capacititii TRANSGAZ de a controla si reactiona rapid si eficient la orice
risc potential de intrerupere a activitatii contribuind la cresterea sigurantei operarii
sistemului national de transport gaze naturale;

o ————e— — —™—™ e ______—______}
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- asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe termen
scurt in punctele de intrare/iesire in/din sistemul national de transport si derularii
contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cetintelor Regulamentului (CE) nr.
715/2009.

Pentru extinderea sistemului SCADA se urmareste:

x  Verificarea nivelului de implementare a instalatiilor de automatizare, monitorizare
locald si SCADA,;

» Contractare si implementare SCADA la obiective SNT neincluse in Sistemul SCADA
Transgaz;

» Contractare servicii telecomunicatii SCADA,;

» Determinarea gradului de automatizare locald a obiectivelor SNT;

» Proiectarea sistemelor de control de la distanta a obiectivelor SNT;

»  Analiza modului actual de operare in vederea elabordrii procedurilor;

» Flaborarea planului de mentenantd si identificarea obiectivelor relevante;

* Implementare SCADA la puncte de interconectare:

Astfel, in anul 2018, s-au desfisurat activititi tehnice de integrare de noi echipamente in
sistemul SCADA:

i Tip locatie | Tip echipament r Bucati
‘ Convertor de volum - PTZ4 | 52
[ Gazcromatograf - ABB | 5
SRM | Automat programabil PLC | 11
| Traductor presiune |
| Instalatie odorizare | 8

Situatie privind realizarea preludrii parametrilor tehnologici in punctele de interconectare la
31.12.2018

| | 7 Situatie §
Punct de i e P
interconectare Integrare locala a parametrilor - Integrare SCADA a
tehnologici la nivelul SMG . parametrilor tehnologici
SMG Horia [ Finalizat. ) Finalizat.
* SMG Csanadpalota | Finalizat. ~ Finalizat.
- SMG Giurgiu ] Finalizat. ~ Finalizat,
| SMG Ruse Finalizat (parametrii tehnologici sunt Finalizat i

prezenti si in SMG Giurgiu).
- SMG Negru Vodé [ Finalizat. Finalizat.
Finalizat (parametrii tehnologici sunt

. SMG Kardam prezenti si in SMG Negru Vodd). Nu exista solicitare.
' SMG Mediesu Aurit | Finalizat. Finalizat.
- SMG lsaccea | Finalizat. Finalizat.

Centru automatizare lasi- Finalizat. Finalizat.

Ungheni: NT LETCANI

Finalizat-.(parametrif -téhﬁbilogici sunt -
prezenti in Centrul de Automatizare Tn analiza.
din Sector lasi si in NT Lefcani).

Centru automatizare lasi-
. Ungheni: NT UNGHENI

#
e
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in anul 2018 s-au desfasurat o serie de activitdti in vederea mentinerii, dezvoltdrii si
modernizarii Sistemului National de Transport Gaze Naturale conform conceptului de retea
inteligentd (SCADA), pentru asigurarea compatibilitatii operdrii acestuia cu sistemele de
transport similare europene in vederea integrérii in piata unicd europeana

3.6 Activitatea de operare, dezvoltare, reparai;ll reabilitare si a5|gurare a serviciilor de
mentenenta a SNT

3.6.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la 31.12.2018:

, Denumire ob:ectlv/componenta SNT U.M. Valoare
Conducte mag|strale de transport si racorduri de alimentare cu K - 13.381
gaze naturale, din care conducte de transport international ! 553

Statn de reglare masurare (SRM} in exploatare buc (1.237 directi mést;lr.;?e(;

| Statu de éomanda vah;_(_Sa/_l\l_T)—__ 7 buc - 58

”Sita:uil He masurare a-ga;zélmor din i |-nﬁport (SMG) buc . 5
Statll de mésurare amplasa;e“pe conductele de tranzit gaze ! o o
(SM G) buc 6
Statu de comprlmare gaze (SCG) - buc o 7 3

* Statii de protect|e catodlca (SPC) . . bucm R 1 039

Statu de odonzare gaze (SOG) - buc S 902

Tabel 8 - Prmc:pa!ele componente ale SNT la 31.12.2018

Figura 13-Harta Sistemului Natioenal de Transport al Gazelor Naturale

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu national si
are o structura radial-inelara.
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Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua
de conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu excepiia transportului international (63 bar).

Descrierea si analizarea gradului de uzura al obiectivelor SNT

O analiza asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de functionare
este prezentatad in continuare:

Durata de

Conducte de

4 Racorduri de Numdr Directii Statii de
functionare transport (km) i alimentare (km) Reglare Masurare
> 40ani  6.628 \ 350 i | ' 149
fntre30si40ani 2001 | 164 | 60 -
' Tntre 20 si 30 ani ez f 302 | 252
Intre 10gi 20 ani 1,505 | 859 T 575
“<10ani 760 | 120 1 201 ’
11586 | 1.795 [ 1.130 SRM-uri
TOTAL 13.381 (1 .23'{ directii de |
masurare) ;

" Tabel9- P}fnciparlerléic;;n’;;r;r?é}ite ale SNTla : 3_11_2_2018,dm perﬁﬁe}tiva duratel de?uhc;ionare

Se observa ci In ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.381 km
aflati in exploatare, cca. 81% au o duratd de functionare efectiva mai mare de 20 de ani,
apropiata de durata lor normald de functionare. Diagnosticarile efectuate pand in anul 2018
(inclusiv) cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.726 km (4.432 km {indnd seama de inspectii

multiple) pun in evidenta niveluri destul de ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate
n principal de durata mare de functionare a conductelor.

Tn cursul anului 2018 s-au efectuat inspectii cu PIG inteligent pe un total de 625 km de conducte
si anume: conducta 40" Isaccea — Negru Voda, TRANZIT1 avand lungimea de 183 km, conducta
28"Mediesu Aurit — Sarméasel avand lungimea de 208 km, conducta 24" Band-Craciunel avand
lungimea de 83km, conducta 24" Créciunel-Bacia avand lungimea de 83km si conducta 20"
Giurgiu — Podisor avind lungimea de 67Km. Au fost efectuate curatiri interioare pe 23 de
conducte cu o lungime totald de 2021 km. Un procent de 79,4% din conductele de transport
gaze naturale au izolatia pasiva realizata printr-un sistem pe bazi de bitum, ceea ce duce i la
cresterea consumului de energie electricd inregistrat la cele 1.039 statii de protectie catodica
a conductelor.

Aproximativ 95,6 % din conductele si racordurile aflate In exploatare sunt protejate catodic.
in anul 2018 au fost realizati 206,55 km de masuratori intensive.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin 1.237 de SRM-uri (directii
de masurare), 49 de SRM-uri (directii de masurare) fiind inactive temporar/in conservare.,

Statiile de Reglare M&surare Gaze sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA. Din cele
1.237 SRM-uri (directii de masurare) aflate in exploatare, un numar de 948 sunt avute in vedere
pentru implementarea sistemului SCADA.

o ——— — e O ___ |
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Capacitatea de comprimare este asiguratéd de 3 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. in vederea asigurarii continuitatii activitatilor de mentenanta
ale celor trei statii de comprimare in anul 2018 s-au incheiat contracte de servicii pentru:

= verificare automatizare si linii de vibratii la statiile de comprimare

= revizii tehnice si service la instalatia de aer instrumental la STC Sinca (grupuri SOLAR).
A fost achizionatd o “Statie mobild de comprimare-recuperare gaze naturale” din conducte
avariate. Echipamentul a fost livrat si testat, urmand a se efectua o analizd de oportunitate i
un grafic de lucréri la care este oportund interventia cu acest echipament.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate in nodurile de
interconectare ale principalelor conducte de transport. Majoritatea nodurilor sunt dotate cu
robinete de manevra cu actionare manuala si echipamente pentru urmérirea parametrilor, cele
mai mufte fiind depasite din punct de vedere a performantelor si a sigurantei in exploatare.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate. Pe parcursul
implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numar de 902 instalatii de odorizare din care 599
sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare optima a gazelor
transportate. Din cele 599 sisteme moderne, un numar de 36 sunt de tip centralizat-deservind
mai multe puncte de livrare. 303 sisteme de tip .prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu
pot asigura o odorizare continud si controlata putdnd duce la situatii de sub sau supra
odorizare si implicit la consumuri crescute de odorant. Dintre acestea 14 instalatii sunt de tip
centralizat.

n anul 2018 s-au inlocuit un numar de 23 instalatii vechi de odorizare cu unele automate,s-au
achizitionat un numér de 36 instalatii de odorizare automate si s-a prevazut bugetarea in
PRRASM 2019 a achizitiei unui numar de 117 instalatii de odorizare automate.

Trebuie subliniat ¢3 starea tehnicid a SNT se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a
faptului c3 exploatarea se desfasoard pe baza unui sistem de mentenanta preponderent

preventiv planificat si corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfisurdndu-se pe o perioada mai lungé de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontalierd

in prezent importul/exportul de gaze naturale in/din Romania se realizeaza prin 5 conducte de
interconectare transfrontaliera:

Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontalierd |
UCRAINA Orlovka (UA)-Isaccea (RO) - DN 1000, Capacitate 8.6 mld.mc/an, Pmax =55 bar ]
Tekovo (UA)-Mediesu Aurit (RO) - DN 700, Capacitate=4.0 mld.mc/an, Pmay =70 bar |
UNGARIA E:t:ged (HU)-Arad(RO)-Csanadpalota - DN 700, Capacitate=1.75 mld.mc/an, Pmax = 63
REPUBLICA . . . _ _
MOLDOVA Ungheni (MO) - lagi (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax =50 bar
BULGARIA | Ruse (BG)-Giurgiu (RO} - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax=40 bar J

o —e—,—,— o __ _]
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Figura 14-Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT

3.6.2. Activitatea de operare

in perioada 1 octombrie 2017-30 septembrie 2018 tarifele reglementate pentru prestarea
serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE
nr. 74/ 2 august 2017, privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul national de
transport.

in perioada 1 octombrie 2018-31 decembrie 2018 tarifele reglementate pentru prestarea
serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE
nr. 98/29 mai 2018, privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de
transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul nafional de transport.
Serviciul transport intern gaze naturale asigura indeplinirea obligatiilor Transgaz de a oferi
utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe baza unor conditii si clauze contractuale
echivalente, nediscriminatorii si transparente.

Principalii beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale in perioada 1 ianuarie — 31
decembrie 2018 :

| Principalii utilizatori de retea | V: :R;A:\-Ir : I(ié’:')A % !

T ENGIE Romania SA 319.677.364,33 | 27, 28% ,

| OMVPETROMGASSRL . 19922238307 L 17,00%

| | EONGAZFURNIZARESA | 15600590877 | 1331%

| SNGN ROMGAZ SA 11765162699 10,04%

, ']' EON ENERGIEROMANIASA . 10772456469 |  919%
6| ELECTROCENTRALE BUCURESTI o 8959712817 | 765%

OMV PETROM SA i  28950.57146 247%.

_PREMIER. ENERGY,,SEL, = o 2821528127 241%

MET ROMANIA ENERGY MARKETING | 1394436045  1,19% |

I TINMARENERGYSA |\ 1137424824 1 097%

AL W . 9944625609 8A49%
 TOTAL 1. 171 802.355,84 100%
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w ENGIE Romania

= OMVY PETROM GAS BUCUREST!
.. E.ON GAZ FURNIZARE (EONGAF)
n SNGN ROMGAZ 5A

= E.ON ENERGIE ROMANIA
(EGROMS)

n ELECTROCENTRALE BUCURESTI
Grafic 10- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in perioada 01 ianuarie -31 decembrie 2018

in anul 2018 s-au incheiat si semnat cu utilizatorii de retea, 848 contracte pentru servicii de
transport gaze naturale anuale, trimestriale, lunare si zilnice pentru punctele de intrare/iegire
n/din Sistemul National de Transport, inclusiv pentru punctele de interconectare Csanadpalota,
Ruse-Giurgiu, Negru Voda 1, Negru Voda—localitate, Mangalia-localitate.

Total contracte pe SNT in perioada ianuarie-decembrie 2018:

Tip contract Anual | Trimestrial i Lunar | Zilnic Total |
[ Nr.contracte 83 | 154 358 | 81 676

Total contracte in punctele de interconectare incheiate pe RBP in perioada ianuarie-decembrie
201 8:
Tlp contract Anual Trimestrial Lunar = Zilnic . ' Tc;tar
Nr. contracte - 7 ' 16 5 o 17

Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin Sistemul National de
Transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada 2016-2018, este
urmatoarea

| Indlcator ] um 2016 | 2017 2018 | +/- %

[ 0 [ 2 3 4 7 5243 6=4/3-1

ﬁ;azenaturaleveh.culate | mime 12201157 | 12.974.819 13.074.676 | 99,857 1%
Gaze naturale mil. me 12074677 | 12.872.891 12998423 ' 125532 1%
transportate : ! :

1 Consum tehnologic } mii. mc 108.874 95. 242 81.034 -14.208 -15%
P;;l_c_lere consum_ o i i - I S
tehnologic/ gaze % : 0,89% . 0,73% 0,62%
vehlculate ) :

" Tabel 10- Evo!utm canumplor de gaze e naturale vehiculate, transportate 5: a consumului tehno!ogtc
in perioada 2016-2018

13.074.676
12.201.157 12974819 ) 12,074,677 12872891

12.998.423

108.874 95242 B81.034

Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum tehnologic
12016 m 2017 72018

Grafic 11-Cantitdtile de gaze naturole vehiculate, transportate i consumul tehnologic
in perioada 2016-2018
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1% 1%
Gaze naturale vehiculate-mil. Gaze naturale transportate-mil. Consum teh_nﬁ.!-l.déi .;mll. mc
mc mc L
e
yoy 2018 vs. 2017 -15%

Grafic 12-Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate si transporiate §i a consumului tehnologic
2018 vs. 2017

0,89% i — 0,73%
—f 0,62%
2016 2017 2018

Pondere consum tehnologic/gaze vehiculate

Grafic 13-Fvolutia ponderii consumului tehnologic in totol gaze vehiculate in perioada 2016-2018

| 2016 | 2017 | 2018 |
CS.THN PROGRAMAT-mii mc | 119823 | 105.346 | 105437 |
CS.THN REALIZAT-mii mc | 108874 | 95.242 81034 |

Tabel 71- Cantitdtile de gdzé naturale cu titly de consum tehnologic realizate vs. 'programate in pen’oada 2016-2018

105437 81.034

CS. teh. Programat (mii mc}) CS. teh. Realizat (mii mc}

Grafic 14-Nivelul consumului tehnologic total realizat vs. total programat 2018

Astfel, dup3d cum se poate observa, in anul 2018, comparativ cu anul precedent, evolutia
consumului tehnologic pe SNT a inregistrat un trend descendent, acesta fiind cu 15% mai mic
decat cel inregistrat in anul 2017 si cu 23% mai redus fata de nivelul programat pentru pentru
anul 2018.

3.6.3. Politica de investitii
Programul de modernizare si dezvoltare investitii

Activitatea investitionald este directionata in principal spre modernizarea si dezvoltarea SNT in
vederea Tmbunatafirii eficientel si a cresterii capacitatii acestuia, a dezvoltdrii de noi zone de
consum.

Valoarea Programului de investitii pentru anul 2018, aprobata in bugetul de venituri si cheltuieli
pe 2018, este de 687.112.468 lei.

Din valoarea totald bugetatd a PMDI 2018, Tn luna ianuarie 2018, lucrarile in executie
reprezentau 45%, lucrdrile in proiectare 38%, iar lucrarile in achizitie 13%.

e ——,—— |
R R R —eseeesesesese——s}———}——————m—m m m —— ———— — — — — — — — —————
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STADIU PMDI IANUARIE 2018

23.065.866; 3% 7.500.000; 1%

- Luctéri in Proiectare
86.155.076; 13%

Luerari in executie

261.342.611; 38%

W Lucrdrt Tn procedura de
~ 300.048.915; 45% achizitie

W Lucrari nesolicitate {Anexa

5+Anexa 10-fard S.T.}

- Alte investitii {Inst.
Electr.+ Terenuri+Acces)

Grafic 15-Stadiv PMDI -ianuarie 2018

La data de 31.12.2018, raportat la valoarea bugetata, lucrarile finalizate reprezentau 9%,
lucrarile Tn executie 73%, lucrarile in proiectare 2%, lucrarile in procedura de achizitie 15%, iar
lucrarile pentru care nu au fost transmise documentatiile necesare pentru demararea achizitiei,
utilajele si echipamentele la care se renuntd, precum si alte investitii reprezentau un procent
de 1%.

STADIU PMDI DECEMBRIE 2018

2 622.000; 0% 502.415; 0% » Lucrarn finalizate

61.993.017: 9% = Lucréri Tn proiectare

7.049.556; 1%

100.097.397; 15% 14292129:2%  Lucrari In executie

= Lucréri in procedurd de
achizitie
» Lucréri nesolicitate

= Alte investitii

500.255.954; 73% = Lucréri la care se

renunt

Grafic 16-Stadiu PMDI-decembrie 2018

Principalele lucrari aflate in executie:
» Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria
(BRUA)
- lucrdri de executie Statii de Comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa);
- lucréri de executie conductd (Faza 1);
- lucréri de automatizare si securizare conducta
» finlocuirea instalatiilor tehnologice la SRM Timisoara |;
»  conducta de racord DN700 SRM SIDEX GALATI;
=  SRM lsalnita;
= SRM Degj ll;
»  conducta de transport gaze DN700 Ganesti-ldrifaia—Coroi
»  lucréri privind punerea in siguranta traversare aeriand parau Vetca cu conducta DN600
Coroi-Bordosiu, zona Bordosiu;
= apérare mal pe conductele DN500 Botorca-Arad si Coroi-Masloc, zona Zeicani;
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«  lucrari privind punerea in siguranta racord de alimentare cu gaze naturale SRM BRAILA,
zona Ferma Agricol3;

* montare géri de primire/lansare godevil la posada pentru conductele @20” Stalp 89 -
Posada si @320" Posada — Mosu;

» conducta de transport gaze @20" Craiova - Segarcea - Bailesti - Calafat, et), tr. Craiova
— Segarcea

»  subtraversare rdu Olt cu conducta @ 12" Dragasani - Caracal (racord alimentare cu gaze
a mun. Caracal)

»  conducta de transport gaze @12" Mintia - Brad - stei, et.| Mintia — Brad

» interconectarea SNT cu conducta de transport international gaze naturale T1 si reverse
flow Isaccea

Principalele lucrari finalizate in 2018 sunt:
» punerea in sigurantd a conductei DN800 Sendreni-Silistea-Bucuresti, zona Scortaru
Vechi- Comaneasca;
» punerea in sigurantad conducta TRANZIT 3, in zona Ceamurlia;
» conducta de transport gaze @12" Negru Voda - Techirghiol - etapa Il (tronson
Pecineaga - Techirghiol - revizia 1)
» conducta de transport gaze & 28 " Ganesti - Idrifaia -~ Coroi
=  montare gara de primire godevil DN 500 mm pe conducta Sendreni — Albesti
= punerea in sigurantd conducta Tranzit 1, in zona Camena
= lycrari privind punerea in sigurantd racord de alimentare cu gaze naturale @10" SRM
Breaza
* modernizare si extindere ERP MAIS;
» diverse utilaje, echipamente si dotari;
» |ucrdrile de racordare la SNT conform HG 104372004 inlocuit de Ordinului ANRE
82/2017 pentru:
- racord si SRM Arc Parc Dej;
- racord si SRM Ghercesti;
- racord si SRM Zagna Vadeni

Principalele lucrari aflate in procedura de achizitie sunt:
= Dezvoltiri ale SNT in zona de nord — est a Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei, precum si a asigurarii capacitatilor de transport
spre Republica Moldova
- conducta de transport gaze DN700 Onesti - Gheraiesti — Letcani
- statii de comprimare Onesti si Gheraiesti, automatizare si securizare conducta
- achizitie grupuri de comprimare
- achizitie robinete si imbinari electroizolante monobloc
- achizitie material tubular si curbe
» dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea
gazelor naturale de la Tarmul Marii Negre (Tarmul Marii Negre - Podisor)
» consolidarea sistemului de transport in Romania, intre Onesti - Isaccea si inversarea
fluxului la Isaccea - faza 2 - modernizarea SCG Onesti si modernizarea SCG Silistea
*» modernizare SMG Isaccea 1
= conducta de transport gaze DN400 Vaslui - lasi (tr. Vaslui - Mogogesti) - reintregire in
zona padurii Barnova

#
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»  conducta de transport gaze DN600 Masloc - Recas - etapa |, (partea Il - zona prin fond
forestier)

in realizarea unor obiective de investitii se intAmpina inca greutati, cum ar fi:
= lipsa avizelor necesare obtinerii Autorizatiei de Construire de la ROMSILVA si Autoritati
locale pentru urmatoarele obiective investitionale:
- conducta de transport gaze naturale DN 250 Campulung Moldovenesc-Vatra
Dornei, (tronson Pojorata-Vatra Dornei in lungime de 25,8 km);
- conducta de transport gaze naturale DN 700 Mosu-Buciumeni;
- devierea conductei de transport gaze DN350 Tisauti-Bucecea, zona Salcea.
= lipsa acordurilor proprietarilor de teren pentru urmatoarele obiective investitionale:
- deviere conducta DN 300 Moinesti-Darmanesti, zona Darmaneasca;
- lucréri privind punerea in sigurantd racord de alimentare cu gaze naturale SRM
Réacaciuni, zona popas turistic Dumbrava
- sistematizare conducte in zona Nodului Tehnologic Mosu;
- modernizare alimentare cu gaze naturale a mun. Ploiesti
» lipsa ofertantilor pentru lucrérile investitionale aflate in procedura de achizitie sau
depunerea de oferte neconforme, au dus la necesitatea reluarii procedurii de achizitie si
mai apoi la intarzieri in realizarea obiectivelor propuse.

in vederea solutionirii problemelor apérute pe parcursul derularii executiei lucrarilor si
a realizirii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

»  pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al constructorilor s-au
deschls actlum n mstanta

= in unele zone mai dificile, din punct “de vedere al obtmeru acordurilor de la propnetaru de
terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului
conductel sau a solutiilor tehnice de realizare a construc’pet

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtmut avizul ROMSILVA in urma
modificirii legislatiei in domeniu, urmeazd a fi reluate discutiile Tn vederea solutionarii
divergentelor apdrute la traversarea acestor zone.

3.6.4 Politica privind mentenanta SNT
Programul de reparatii, reabilitare si asigurare a serviciilor de mentenanta

Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenanta pe anul 2018
are o valoare alocata de 70.770.845 lei din care 39.319.676 lei pentru Lucrdrile de reparatii si
reabilitare a SNT si 31.451.169 lei pentru Servicii de asigurare a mentenantei SNT.

A. Lucrérile de reparatii si reabilitare a SNT

Din valoarea totald bugetata a lucrarilor de reparatii si reabilitare a SNT, in luna ianuarie 2018,
lucrérile in executie reprezentau 25%, lucrérile in proiectare 6%, cele mai multe pozitii de
buget fiind Tn stadiu procedural de achizitie 66% dupa cum se poate observa din histograma
de mai jos:

P —_— —,—— 0o ]
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ALTELE {Poz. Asiguratorie);
1.000.000; 3%

N PROCEDURA DE
ACHIZITIE;

iN PROIECTARE "
! ~_23.832.000; 66%

(Inclusiv avizare);
2.210.000; 6%

m {N PROCEDURA DE ACHIZITIE - IN PROIECTARE (Inclusiv avizare)
iN EXECUTIE i : ALTELE (Poz. Asiguratorie)

Grafic 17 - PRRASM 2018 - Reparatii 5i reabilitare SNT -Stadiu fanuarie 2018

La data de 31 decembrie 2018, lucririle de reparatii si reabilitare (Anexele 1, 2 si 8 din
PRRASM 2018) aflate in curs de executie au o pondere de 79,95 % raportat la valoarea
bugetatd ca urmare a finalizarii proiectelor tehnice, si parcurgerea procedurilor de achizitie,
respectiv a finalizarii unor proceduri de achizitie prin Incheierea contractelor de executie si
emiterea ordinelor de incepere a lucrarilor.

PRRASM 2018-Reparatii si Reabilitari SNT
Decembrie 2018

N PROCEDURA DE
ACHIZITIE; 2.631.780; 7%

ALTELE (Poz. Asiguratorie); .
120.000; 0% IN PROIECTARE (Inclusiv

avizare), 5.131417;13%

: N EXECUTIE;
L. 31436479, 80%

W iN PROCEDURA DE ACHIZITIE -TN PROIECTARE (Inclusiv avizare)
iN EXECUTIE . ALTELE {Poz. Asiguratorie)

Grafic 18 - PRRASM 2018 - Reparatii si reabilitare SNT -Stadiu Decembrie 2018

Principalele contracte incheiate in anul 2018 sunt:

» Punere in sigurantd tronson conducta @20" Adjudul Vechi-Silistea, zonele Branistea,
Schela si Independenta;

» Pregitirea conductei ®20" Sendreni-Albesti pentru transformare in conducta
godevilabild, jud. Buzau;

= Reparatia conductei de transport gaze naturale @20" Bicia-Caransebes in urma
inspectiei cu PIG inteligent;

» Reparatia in regim urgentd conducta 10" Suceava-Réd&uti, subtraversare rdu Suceava,
zona Milisauti;

= Reparatia conductei de transport gaze naturale Dn 800 mm Onesti-Cosmesti - Faza 1;

= Reparatii la sediul ET Braila;

= Reparatii stadion Gaz Metan.

e ——— 00 ___________________0_0______—_____—______—_______________—___|
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Proiecte tehnice finalizate in anul 2018:
» Traversare aeriana rau Visa cu conducta @10"-12" racord PM Soala, zona Agérbiciu
(deviz nou);
» Reparatia conductei de transport gaze naturale Dn 800 mm Onesti-Cosmesti - Faza 1.

Se intampina greutdti in realizarea lucrérilor de reparatii si reabilitdri conducte
magistrale din cauza unor probleme externe societatii:
= lipsa sau expirarea avizelor necesare obtinerii Autorizatiei de Construire pentru urmatoarele
obiective (cauzate de termenul procedural de desfasurare a achizitiilor publice, respectiv nu
poate fi demaratd procedura de achizitie fara AC, iar pana la finalizarea procedurii expira
avizele/AC), pentru obiectivele:
- Conducta @6" racord alimentare ELSID Tituy;
- Conducta @24" Paltin Schitu-Golesti (Arges Brasov et. |-a);
- Conducta @28" Seleus Cristur Batani etapa 2B (jud. Harghita);
- Conducta de transport gaze @48" Isaccea-Negru Voda-TRANZIT 3.
probleme cu acordurile proprietarilor de teren pentru urmétoarele obiective:
- Conducta 26" racord alimentare ELSID Titu;
- Conducta 328" Seleus Cristur Batani etapa 2B (jud. Harghita);
- Conducta @24" Paltin Schitu-Golesti (Arges -Brasov et. |-a);
- Conducta de transport gaze @48" [saccea-Negru Voda-TRANZIT 3.
necesitatea aplicarii prevederilor OUG 79/2017 a dus la ingreunarea desfasurarii si decontarii
lucrérilor pentru unele obiective aflate in executie:
- Conducta @20" Sendreni-Albesti (jud. Briila);
- Conducta @28" Inel Bucuresti tronson SRM Magurele-SRM Linde Gaz;
- Conducta @28" Seleus-Cristur-Batani etapa 2C (jud. Covasna).
necesitatea reproiectdrii unor lucrdri (in urma schimbérii normativelor)/ refacere
documentatii:
- Conducta @12" ocolire oras Piatra Neamt, zona baraj hidro;
- Reparatii traversari aeriene (acorduri cadru/2 ani).
» refuzul executantilor de a semna contractul sau renuntarea de catre executanti la o parte
din lucrari:
- Traversare aeriand rau Visa cu conducta @ 10"-12" racord PM Soala, zona Agarbiciu;
- Conducta @20" Botorca-Arad, zona Zeicani;
- Conducta @20" Onesti-Racova-Gherdiesti fir Il.

In vederea solutionirii problemelor aparute s-au luat urmitoarele masuri:

» au fost reficute si depuse la autoritatile competente, documentatule pentru obtinerea
de avize/autorizatii; ;

« in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii
de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a
traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

»  au fost intocmite acte adltlonale la contracte (SI au fost elaborate referate) pentru toate
lucrérile de mentenanta- -pentru aplicarea QUG 79/2017

= lucrérile nefinalizate de executanti au fost abordate cu forte propru {Sucursala Medlas 5i
ET),

» s-a propus abordarea achizitiilor defalcat pe judete pentru obtinerea autorizatiilor,
pentru a nu conditiona promovarea lucrdrilor acolo unde sunt create toate conditiile, de

- . o ___}
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‘ dificultatile intdmpinate in zonele cu probleme de avizare/autorizare din partea
administratiilor locale;

» au fost transmise solicitdri de reevaluare a valorii estimate a lucrdrilor, pentru lucrérile la |
care nu au fost depuse oferte. |

B. Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT

Cap. B. Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT al PRRASM cuprinde o proiectie bugetara a
nevoilor de servicii externe pentru asigurarea mentenantei (intretinere, reparatii, service,
facilitati logistice, etc). De reguld, aceste servicii completeazd ansamblul activitatilor
mentenabile si utilizarea sau cuantificarea valorica, este in mare masurd prezumtiva.

Alocérile bugetare pentru unele prestatii de reparatii si service pot fi apreciate cu un grad
acceptabil de predictibilitate, iar pentru altele valorile prevazute in programe se bazeaza doar
pe asigurarea unui buget corespunzétor situatiilor in care aceste prestatii este necesar a fi
achizitionate.

Bugetul alocat Serviciilor de Asigurare a Mentenantei SNT este de 31.449.898 lei, procentual
reprezentand 44,4 % din valoarea totalad a Programului de Mentenanta .

Din valoarea totala bugetata a Seviciilor de asigurare a mentenantei SNT, in luna ianuarie 2018,
contractele in executie reprezentau 42%, contractele aflate in proceduri de achizitie 30%, iar
serviciile nesolicitate reprezentau 26%.

PRRASM 2018-Servicii de asigurare a mentenantei SNT
IANUARIE 2018

0, 0%

757.000; 2%

e

13.110.269; 42%

9.321.025; 30%

CONTRACTE iN DERULARE & CONTRACTE TN ACHIZITIE
ti NESOLICITATE 1 ACHIZITIE DIRECTA
W PROCEDURI ANULATE

Grafic 19 - PRRASM 2018 — Servicii de asigurare a mentenantei SNT
Stadiu lanuarie 2018
La finele anului 2018, raportat la valoarea bugetatd, valoarea serviciilor de asigurare a
mentenantei SNT aflate in derulare a crescut de la 42% la 71%, ponderea contractelor
aflate in proceduri de achizitie a scazut la 12% iar ponderea serviciilor nesolicitate a scézut la
16%, reprezentand in principal sume asigurate pentru aparitia unor situatii impredictibile.

e — 000000000 .|
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PRRASM 2018-Servicii de asigurare a mentenantei SNT
DECEMBRIE 2018

178.662; 1%

22442810, 71%

CONTRACTE TN DERULARE = CONTRACTE IN ACHIZITIE
2 NESOLICITATE = ACHIZITI DIRECTE

Grafic 20 - PRRASM 2018 — Servicii de asigurare a mentenantei SNT
Stadiu Decembrie 2018

Principalele contracte incheiate in anul 2018:
- Servicii de diagnosticare conducte godevilabile;
- Servicii de revizii si reparatti la SRM-uri si instalatii de odorizare;
- Servicii de inspectie cu PIG inteligent a conductei Isaccea-Negru Voda-Tranzit 1;
- Servicii de verificare automatizare si linii de vibratii la Statii de comprimare;
- Servicii de instrumentatie, revizii, reparatii, etalonare, verificari reglementate( BRML) ,
pentru sistemele de masurare si verificari cantitative si calitative a gazelor naturale;
- Servicii de revizii si intretinere pentru parcul auto;

3.7 Controlul achizii;iillor

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte ferme
sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata interna cat gi din import.

La fundamentarea PAAS 2018 s-a luat in calcul necesarul de lucréri, produse si servicii, asfel
cum au fost cuprinse in Programul de Reparatii Reabilitare §i Asigurarea Serviciilor de
Mentenanta, Programul de Proiectare, Programul de Cercetare, precum si Programul
privind alte servicii executate de terti in forma in care au fost aprobate prin HCA nr.
49/20.12.2016, respectiv Programul de Modernizare, Dezvoltare Investitii si Programul de
Aprovizionare-programe aprobate prin HCA nr. 1/12.01.2017.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN Transgaz SA
intentioneazd si le atribuie/incheie in decursul anului 2018. De asemenea procedurile
demarate In 2017, care pana la finalul anului nu au fost atribuite/nefinalizate au fost preluate
in program pentru 2018 cu mentiunea ca acestea sunt in derulare din anii precedenti.

Valoarea totald a Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2018, aprobat initial la
26.01.2018 a fost de 4.109.209.707,15 lei din care 1.151.033.726,00 lei aferenti investitiei
DEZVOLTAREA PE TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA-ROMANIA-
UNGARIA-AUSTRIA (Faza 1)~(PASS 2018 pentru BRUA-FAZA 1), iar dupa efectuarea a 24
rectificri/actualiziri PAAS, devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie
ce au stat la baza fundamentdrii B.V.C,, valoarea totald a PAAS a devenit 4.569.578.238,50 lei,
din care:

e —
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e 3.418.544.512,50 lei aferent Programului Anual de Achizitii Sectoriale (PAAS
2018) si
¢ 1.151.033.726,00 lei aferent Programului Anual de Achizitii Sectoriale pentru investitia
DEZVOLTAREA PE TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA -
ROMANIA - UNGARIA - AUSTRIA (FAZA 1) (PAAS 2018 ptr. BRUA - FAZA 1).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

in baza celor prevazute in PAAS 2018 (sectiunea proceduri, actualizatd) din 424 pozitii active,
in urma solicitdrilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost solicitate 317
proceduri din care 199 proceduri s-au finalizat (46,93%), iar 86 proceduri sunt demarate
(20,28%), in desfasurare in diferite stadii.

Pe langa acestea un numar de 32 proceduri (7,55%), sunt in stadiu curent nedemarate cu
documentatii intrate la DASC, iar pana la totalul pozitiilor active din program un numar
de 107 pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/ servicii interesate (reprezentand
un procent de 25,4%).

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

Centralizat-or'p}oceduri (ffzm) !

Total proceduri la 31.12.2018, din care: [{ 424 z)erciizlrfz;epcrjg:::c?ﬁis)

o demarate ' _7r_ - : o 20,28%
- realizate - 199 o 46,93%
- nedemarate 7 755% |

nesolicitate 25,24% |

¥ Demarate Realizate  ENedemarate Nesolicitate

Grafic 21-Situatia procedurilor de achizitil la 37.12.2018

Centralizator proceduri {valoric) - lei :

- . _ S
Total valoric la 31.12.2018, din care: ! 3.398.781.435,99 % realizare din PAAS ;

(sectiunea proceduri) ?
. demarate ' 267211029067  7862%
; realizate ' 343.809.119,00 O 1012% o
- nedemarate (in lucru la DASC) T 162.136.777,59 o 477 % B
- nesolicitate o 153i75ﬁ06,66 . 4,52 %

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezintd valoarea finald realizatd raportatd la valoarea
estimatd totald; iar pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate reprezintd valoarea
estimatd a acestora raportatt la valoarea estimatd totald (din acest motiv suma procentelor este mai micd de
100% aferentd diferentelor de valoare de la valorile estimate la cele adjudecate).

Pentru cele 199 de pozitii realizate din PAAS 2018, sectiunea proceduri, situatia realizérilor fatd
de valorile estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmator:

e —
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% Nr. Pozitii din PAAS Valoare estimatd Valoare realizatd ; % '
— e —— . e e |
97 410.778.361,07 343.809.119,00 84 :

Situatia totald a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente atribuite in
baza acordurilor cadru, asa cum sunt prevazute fn anexa 1 la PAAS 2018) se prezinta schematic
n tabelul urmator:

Nuihér de e Dm care
o Valoare Valoare
Total valoare contracte numair de . e g
i ‘ contracte acorduri cadru confracte contracte realiziri din
Tip contract | o subsecvente PAAS i
‘ atribuite subsecvente |
C (eifaraTvA) | - | - (leifsraTvA) | (lei fars TVA)
| 0 | 1 | 2 | 3 4 | 5=1-4
Contracte de lucrari = 88.713.496,02 20 0 0 88.713.496,02
Contracte de servicii 121.712.167,68 196 97 38.329.996,42 83.382.171,27 |
Contracte de produse. 187.738.258,97 107 12 16.023.807,16 171.713.451,71 !
TOTAL CONTRACTE 398.162.922,58 323 109 ' 54,353.803,58 343.809.119,00 i

 Tabel 12 - Situd;ia contractelor incheiate prin proceduri de ac-H-iéi-tie-—}T-. 12.2018

ACHIZITH DIRECTE:

in baza celor previzute in PAAS 2018 actualizat, din 445 pozitii active, in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost solicitate 376 achizitii directe din care
347 achizitii directe s-au finalizat (77,98%), iar 20 achizitii directe sunt demarate (4,49%),
in desfasurare in diferite stadii. Pe langa acestea, un numar de 9 achizitii directe (2,02%) sunt
in stadiu curent nedemarate, cu documentatii intrate [a DASC, iar pana la totalul pozitiilor
active din program un numar de 69 pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii
interesate {reprezentand un procent de 15,51%).

é_E;“rl_trai-izéfor achizitii direcfe (fﬁzic) B

' Total poz. la 31.12.2018, din care: ' 445 % de realizare achizitii directe
. - demarate ' : o0 e
. realizate 347 195%
SR e T
|- nesolictate 69 15,51% o

4,49%

2,02% 15,51%

= Demarate * . Realizate ® Nedemarate Nesolicitate
Grafic 22-Situatia achizitiilor directe la 31.12.2018
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' Centralizator achizitii directe (valoric)y o
) o
- Total valoric la 31,12,2018, din care: 19.763.076,51 ’ % de 'ezll':::fea‘h'z't"
- demarate [ 158047863 | 804%
- realizate 9.200.704,09 { 46,56 %
- neclemarate [ 485.386,62 | 2,46 %
| - nesolicitate | 566588186 | 28,67 %

peniru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate valoareq estimatd a acestora raportatd la vaoarea
estimatd totald (din acest motiv suma procentelor este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare de la valorile
estimate la cele adjudecate).

Pentru cele 347 de pozitii realizate din PAAS 2018- Achizitii Directe situatia realizérilor fata
de valor|1e estlmate numal a acestora se prezmta conform tabe1u|u1 urmator:

Nr. Pozitil din PAAS Valoare estimatd Valoare realizatd

347 12.022.329,40 920070409

Situatia centralizata a achizitiilor directe
in baza celor prevazute in PAAS actualizat, si in urma solicitérilor departamentelor/
directiilor/serviciilor interesate in perioada 03.01-31.12.2018 se prezinta schematic in tabelul

urmator:
Nr, de
Total Nr. Nr. Valoare comenzi Valoare
. \ Valoare s
Valoare contracte Valoare comenzi comenzi . delegiri comenzi
- . N . N . hchizitii care . Valoare
contracte / incheiate contracte incheiate | incheiate compet delegiri .
. - . nu sunt realizdri din
Tip comenzi de incheiate de de de cunrinse in ente competente PAAS -AD
contract delegari Eirou Birou Achizitii Birou Birou P:AS _AD servicii servicii i
competente Achizitii Achizitii Achizitii si produse
produse
. s x (let fard {lei fara ) (lei fara (lei fara
{lei fard TVA) (lei f3rd TVA) TVA) TVA) VA TVA)
[ o [ 1=3+5+8 | 2 i 3 [ 4 | 5 [ s R | 8 [ 9216
[ lucrdri | 34141808 | 22 | 34141808 | o { o000 [ o0 [ o [ o000 | 34141808
[ Servicii | 25102543 | 96 | 20833236 39 | 2482684 | 656517 | 10 [ 1786623 | 2503.689,
[ Produse | 32828341 | 18 | 7909051 | 124 | 8829386 | 000 | 100 | 1.608.9904 | 3.282.834,1
[ votaL [ 92072692 | 136 6.288.4085 | 163 | 1.131.207 | 656517 | 110  [1.787.652,7 | 9.200.704

Tabel 13 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe in perioade 03.01-31.12.2018

PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS 2018 (pentru BRUA-FAZA 1)

in baza celor prevazute in PAAS 2018 (ptr. BRUA-FAZA 1)-sectiunea proceduri, actualizata-

respectiv din 4 pozitii active, in urma

solicitdrilor departamentelor/ directiilor/serviciilor

interesate au fost demarate 4 proceduri, din care s-au finalizat 4 proceduri (100%).

Schematic situatia realizarn i procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

l Céntrallzator procedurl PAAS -pentru BRUA—FAZA 1 (ﬁzuc)

' Total poz. la 30.06. 2018 d|n care: l“ 4 % de reahzare procedurl

! - demarate ’ h 0 - 0,00% -

| - realizate ] A 100,00% -
l - nedemarate . o : 0 - 0,00% S
‘ nesolicitate 0 0,00% i
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1 Demarate Realizate m Nedemarate Nesolicitate

Grafic 23-Situatia procedurilor PAAS pentru BRUA-FAZA 1 1a 31.12.2018

Centralizator proceduri PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 (valoric)

|
Total valoric la 30.06.2018, din care: |  1.151.033.726,00 % de realizare proceduri
- demarate (estimat) . 0,00 7 0,00%
- realizate (contracte incheiate) j 945.897,225,37 82,18%
- nedemarate : 0,00 ( 0,00%
- nesolicitate 0,00 0,00%

valoarea estimatd a procedurilor si valoarea adjudecatd (diferitd fatd de valoarea estimatd).

Pentru cele 4 pozitii realizate din PAAS 2018 pentru BRUA-FAZA 1 situatia realizarilor fata de
valorile estimate se prezintd conform tabelului urmator:

Nr. Pozitii din PAAS

‘ pentru BRUA-FAZA 1 . Valoare estimatd _ Valoare realizatd %
\ 4 1.151.033.726,00 945.897.225,37 . 82,18%

Situatia totala a contractelor incheiate pentru PAAS 2018 (pentru BRUA-FAZA 1) se
prezintd schematic in tabelul urmator:

| BRUA : [ N::l::‘ e | BRUA Valoare realizari |
! BRUA Total valoare contracte/acorduri t din PAAS 2018 pentru
Tip Contract contracte/Comenzi BRUA-FAZA 1

cadru atribuite
t

(lei fara TVA)

|

| Lucrari 331.124.063,01 > U 33112406301

' Servicii T D R . - |
“Produse | 6147731623 | 2 T 61477316236
 TOTAL | 945.897.225,37 4 | 045.897.22537

Tabel 14-Situatia contractelor incheiate pentru derularea profectulti BRUA in anut 2018

- 00000 |
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4.1 Pozitia financiara
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Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cdtre societdtile comerciale
ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard, incepand cu exerciiiul financiar al anului 2012,
societdtile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata au obligatia de a aplica Standardele internationale de Raportare Financiara (IFRS)
la intocmirea situatiilor financiare anuale individuale.

Situatia pozitiei financiare la 31.12.2018 comparativ cu cea de la 31.12.2017 se prezinta astfel.

| 31122018 | 31.122017 | Dinamica
Denumire indicator
| miilei |  miilei | %

| 0 [ 1 | 2 | 3=1/2
| Imobilizéri necorporale | 2301805 | 2051627 | 112,19%
| Imobilizari corporale | 513263 | 558,555 | 91,89%
| Imobilizari financiare | 46.601 | 233 | 19.610,47%
lCreante comerciale si alte creante ‘ 629.755 | 587.292 | 107,23%
| Active imobiizate | 3400424 | 3197707 | 109,15%
| stocuri | 255241 | 82003 | 310,92%
| Creante comerciale si alte creante ‘ 541.390 | 379.452 ‘ 142,68%
| Casa si conturi la banci | 708752 | 1062352 | 66,72%
| Active circulante -TOTAL | 1505384 | 1523.897 | 98,79%
| TOTAL ACTIV [ 4995807 | 4.721.604 | 105,81%

D.aj:iLce trebuie platite intr-o pericada de 418.788 273603 153.06%

rli)r‘:trzrzé:il‘.c‘rzﬁuie piatite intr-o pericada mai 864.288 678.734 127.34%
| Total datorii | 1.283.076 | 952336 | 134,73%
| Capitaluri proprii | 3712731 | 3.769.268 | 98,50%
| capital social [ 117738 | 117.738 | 100,00%
I‘Ajustéri ale capitalului social la hiperinflatie l 441418 | 441.418 | 100,00%
| Prime de capital ! 247479 | 247479 | 100,00%
| Alte rezerve | 1265797 | 1265797 | 100,00%
| Rezultatul reportat l 1640299 | 1.696.835 | 96,67%
| Total capitaluri proprii si datorii | 4995807 | 4721604 | 105,81%

Tabel 15- Situafia pozifiei financiare a societdfii in perioada 2017-2018

]
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Imobilizdri necorporale
Programe informatice
Licentele achizitionate aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice sunt
capitalizate pe baza costurilor inregistrate cu achizifionarea si punerea in functiune a
programelor informatice respective. Aceste costuri sunt amortizate pe durata de viata utila
estimata a acestora (trei ani).
Costurile aferente dezvoltarii sau intretinerii programelor informatice sunt recunoscute ca si
cheltuieli in perioada in care sunt inregistrate.

Acordul de concesiune a serviciilor

{ncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput s aplice
IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de citre UE.

Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existentd la momentul semnarii acordului
de concesiune si de asemenea modernizarile i imbunétatirile aduse sistemului de conducte, care
sunt transferate autoritatii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecintd, un activ necorporal a
fost recunoscut pentru acest drept.

Din cauza faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”) nu a avut o substanta comerciala
{i.e. nu a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat activele; fluxurile de
numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de altad parte, tariful de transport a
crescut pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost masurat la valoarea neta ramasa a
activelor nerecunoscute (clasificate in situatiile financiare ca si imobilizari corporale la data aplicarii
IFRIC 12).

in consecintd, Societatea a continuat si recunoasca activul, dar I-a reclasificat ca si activ necorporal.
Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce Imbunatatirile
activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul pericadei ramase a acordului de
concesiune.

Imobilizirile necorporale au crescut cu 250.178 mii lei comparativ cu valoarea de la
31.12.2017, aceastd crestere datordndu-se in principal lucrérilor de investitii aferente
proiectelor majore cuprinse in Planul de dezvoltare pe 10 ani.

Imobilizdri corporale

Imobilizérile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri,
terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului
national de transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizirile corporale au inregistrat o scidere de 45.292 mii lei comparativ cu valoarea
de la 31.12.2017, aceasta fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari
corporale nu au dep3sit cheltuiala cu amortizarea privind imobilizérile corporale.

Imobilizdri financiare

Imobilizirile financiare au crescut cu 46.368 mii lei pe seama majorarii capitalului social a
societitii EUROTRANSGAZ SRL Chisindu din Republica Moldova, infiintata prin HAGEA nr.10
din data de 12.12.2017 a SNTGN Transgaz SA.

- o
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Creante comerciale si alte creante aferente imobilizdirilor

Cresterea creantei fatd de ANRM la 31 decembrie 2018 cu suma de 42.463 miii lei, creanta
calculatd datoritd intrarii in vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza
¢3 in cazul incetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea contractului,
investitia efectuatd de cétre operatorul sistemului national de transport se transfera catre
proprietarul sistemului national de transport sau cétre un alt concedent Tn schimbul platii unei
compensatii egale cu valoarea reglementatd ramasa neamortizatd stabilitd de catre ANRE.
Cresterea de 42.463 mii lei fatd de valoarea de la 31 decembrie 2017 este determinata in
principal de actualizarea creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate.

Stocuri

La 31 decembrie 2018 stocurile au inregistrat o crestere de 173.148 mii lei comparativ cu
valoarea de la 31 decembrie 2017, in special pe seama cresterii stocului de materiale necesare
pentru executia proiectului: “Dezvoltarea pe Teritoriul Romaniei a Sistemuiui National de
Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria — Roméania — Ungaria — Austria” ("BRUA Faza 17).

Creante comerciale si alte creante

La 31 decembrie 2018, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu 161.938 mii
lei fatd de 31 decembrie 2017, aceastad crestere fiind determinaté in principal de urmatorii
factori:

» cresterea soldului creantelor clienti cu 62.308. mii lei determinatéd in special de
cresterea soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si tranzit
international;

= cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor
creante cu 26.499 mii lei;

= cresterea soldului altor creante cu 126.129 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2018 numerarul societéatii a scazut cu 353.600 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2017. Disponibilitatile din conturile bancare in lei au scazut cu 204.834 mii lei si
cele din conturile de depozite bancare in valutd au scazut cu 148.740 mii lei. Alte elemente de
numerar $i echivalente de numerar inregistreaza o scadere de 26 mii lei comparativ cu anul
2017.

Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd de un an
in structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioadd de un an se constatd urmatoarele
modificari fata de 31 decembrie 2017;

= cresterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 142.165 mii lei;

» cresterea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 3.690 mii lei, pe seama anularii
provizionului cu participarea salariatilor la profit aferent anului 2017, valoare acestuia
fiind depasitd cu 2.699 mii lei de provizionul constituit pentru anul 2018, a diminudrii
provizionului aferent contractului de mandat cu 555 mii lei fatd de cel aferent anului
2017 si constituirea unor provizioane suplimentare in valoare de 1.545 mii lei.

» scaderea partii curente a provizionului pentru beneficiile angajatiilor cu suma de
669 mii lei.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la bazd urméatoarele cauze:

e —
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incasarea sumei de 163.300 mii lei reprezentdnd valoarea ramasa din imprumutul
contractat la data de 27 octombrie 2017 pentru finantarea proiectului “Dezvoltarea pe
Teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria — Roménia — Ungaria — Austria” ("BRUA Faza 1),

cresterea provizionului pentru beneficiile angajatilor cu suma de 11.218 mii lei;
cresterea veniturilor inregistrate in avans si a subventiilor cu 21.964 mii lei.
incepand cu 01.01.2018 a devenit aplicabil in Romania IFRS 15 "Venituri din contractele
cu clientii”. Acest standard inlocuieste o serie de standarde mai vechi {cum ar fi IAS 11,
IAS 18) si modificd IFRIC 12 aducand interpretari noi notiunii de contract, Drept urmare
societatea va inregistra creanta actualizatd aferenta valorii reglementate ramase
neamortizate la sfarsitul acordului de concesiune ca o contraprestatie si nu ca o
subventie iar activul necorporal se va prezenta in situafiile finanicare la o valoare
diminuata cu suma creantei actualizate.

reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 59.045 mii lei este
cauzatd in principal de reducerea diferentelor intre baza contabild si baza fiscala a
imobilizarilor corporale si necorporale ale Transgaz.

Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat. Scaderea rezultatului reportat cu 56.537mii lei este
determinati in special de repartizarea profitului pentru anul 2017 care a depasit profitul aferent
anului 2018.

4.2 Rezultatul global

Situatia contului de profit si pierdere Tn perioada 2017-2018:

Nr. Realizéri
Specificatie
crt. 2018 2017
0 1 3 2
1. VENITURI
ituri din exploatare inainte ilibrare si
11 ::tril\ri[gtle: cr;e cofmstructii conform SL? IFT:{CI?HSr e 1.608.437 1.719.993
1.2 Venituri din activitatea de constructii conform cu [FRIC12 405.794 63.950
13 | Venituri din activitatea de echilibrare 235427 ] 120.686
14 | Venituri financiare | 46.844 | 190.546
2. | CHELTUIELI |
Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare si de
21 activitatea de cor?structii conform cu IFRICT2 ’ 1.046.952 1.055.267
2.2 Costul activelor construite conform cu IFRIC12 405.794 | 63.950
23 Cheltuieli cu gazele de echilibrare 235.427 120.686
2.3 Cheltuieli financiare 25449 150.227 |
3. PROFIT BRUT. din care: 582.880 705.045 |
i loatare inainte ilibrare si d
31 aR:tzi\l:i‘ttj’:eadtldne sssstructii conform (‘:jueIF‘C;iglg e >61.485 664.726
3.2 Rezultat din activitatea de echilibrare 0 0 \
33 | Rezultat finandiar 21.396 40.319 |
4, IMPOZIT PE PROFIT 87.205 121.429 [
5. | PROFIT NET 495.675 | 583.616
6. Alte elemente ale rezultatului global I -4.442 ] 17.826
7. | Rezultatul global total aferent perioadei | 491.233 | 601.442 |

Tabel 16-Situatia contului de profit si pierdere 2018 vs2017
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Veniturile din exploatare

Veniturile activitatii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12 reallzate in anul 2018 comparatlv cu anul 2017 se prezinta astfel:.

' TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de echilibrare si |

1.608.437 1,719.993 93,51

Nr. : h [ . Realizari (mii Iel) o Dinamica i
: Specificatii o
ert. ' a0 | 207 0 )
0 i 1 2 \ 3  4=2/3*100
1. Venlturl din activitatea de transport E { f
O mie [ 1178420 | 1338.047 88,07 |
. 7M\.;\;h* 7 S ‘ 139 164.634 \ 138.108.028” 7 1007_7'_
o __E/_M-Wh | N 847 | 9,69_. o 87 40
Cmitmet - | 12975921 | 12.869.908 10082 |
- 1ei/1000 mc S - l ) 90 82 | 103 97 87 35 ;
3. Venituri dm actnntatea de transport |nternat|onal I - l -
- mii lei | 324381 | 333200 9733
4. Alte venituri din éxﬁloéiare | | S
Comiilei | 105636 | 48656 2"17 11

. de activitatea de constructu conform cu IFRIC12

* cantitatea transportatd pentru care se factureaza servicii de transport

Tabel 17- Veniturile activitdtii de exploatare- Realizdri 2018 vs 2017

Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in anul 2018 comparativ cu anul 2017 se prezinta
astfel:

::: | SPECIFICATIE _ -2;?: tzart fm" I:gn Dm(;r;"ca
. | ‘ 0
o 1 2 3 . 4=2/3*100
| 1. Amortizare - 188022 | 184475 10192
e e e s | sz o
3 (jglr::tr(: ’:,::nczltig.jlc matenale si consumabile 96.881 105.032 i 92,24
- ;ranSC;;s;um si pierderi tehnologice pe sistemul de | 70,003 ? 73.831 3 94,81
|WWWW: cantitate consumtehnologlc MWh | 847810 1012875 | 83,70
o i~ Materiale auxiliare o 23789 23.664 100,53
!_““ - Alte cheltuieli materiale C 3.089 7.537 40,98 ‘
| 4. | Cheltuieli cu redevente © 0 151027 . 167134 90,36
| 5. i Intretlnere si transport, din care 7 N : 35.884 -1 27398 ‘ - 130,97
| L- Lucrari, servicii executate de tert| ' 21.646 3- 13954 \ “ '155,"12 -
|” 6 ;Trrmipomte si alte sume datorate statulm d|n care 76.448  71.564 ‘ 106,83
’ . I—n;zi:]:;isnzclordare licentd transport gaze si tranzit | 10.645 7438 | 143,12
I - Impozit pe monopal - . 59336 58212 10‘193
l 7. . Cheltuieli cu provmonul pentru riscuri si cheltuieii 5946 | 1.273 467',2-1“
[_E._ ‘Alte cheltuieli de exploatare o T 110293 3 113.164 97,46
TOTALCHELTUR D XPLONTAR: e decint | ugggs | vosszer | e

Tabel 18- Cheltuielile activitafii de exploatare realizate 2018 vs 2017
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4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie
Situatia fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2018 este redata in tabelul urmator:

i " Exercitiul financiar inchelatla 31

INDICATOR ... decembrle (miilei}. = .
- L ' a1 | 2017
| Profitinainte de impozitare [ 582.880 | 705.045
| Ajustéari pentru: | |
[ Amortizare | 188022 | 184.475
‘ Provizion pentru deprecierea imobilizarilor necorporale | 1814 | 1.847
[ Cagtig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe l -182 | -133
| Provizioane pentru riscuri i cheltuieli | 3.690 | -422
I Provizicane pentru garantii | 698 l 2,614
‘ \ﬁ,n:tlfﬂ ;:;E:e de racordare, fonduri nerambursabile si bunuri preluate ‘ 22,886 ‘ -26.405
| Provizioane pentru beneficiile angajatilor ) 2.256 | 1.694
[ Provizioane pentru deprecterea imobilizérilor financiare | 239 | -
| Provizioane pentru deprecierea stocurilor | 8.169 | 9.089
| Pierdere din creante si debitori diversi | 4 { 3
r Provizioane pentru deprecierea creanielor | 18335 F 26.554
| Efectul actualizari provizionului pentru beneficile acordate angajatilor | 3850 | 1.708
[ Venituri din dobanzi | -25.231 | -22.903
1 Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altor elemente decét cele din ‘ 137 ‘ 364
exploatare
T Alte venituri | -153 li -337
| - Profit din exploatare inainte de modificdrile in capitalul circulant | 763642 | e ' -8_83.193
| {Crestere)/ descregtere creante comerciale si alte creante I -183.630 | 110.307
| {Crestere)/descrestere stocuri l -181.317 | -7.468
r Crestere/(descregtere) datorii comerciale si alte datorii | -15.224 r 2,221
I Numerar generat din exploatare | 383.471 | 988.254
I Dobanda platita | 0 ] 0]
| Dobanzi primite | 4760 | 3435
’ Impozit pe profit platit | -127.665 | -160.915
|“' Intréri de _nuﬁ_'lerar net generaﬁ din _a_ﬁti_vi_tatea_ de é)'('ploat:aré” ' l . 260567 3 Ii 830774
l Flux de trezorerie din activitdti de investitii | |
| Plati pentru achizitia de imobilizari corporale si necorporale | -252.495 | -85.240
| fncasiri din cedarea de imobiliziri corporale | 296 | 281
[ Investitii imobilizari financiare | -45.607 | -233
( Numerar din taxe de racordare si fonduri nerambursabile | 67113 | 12.761
| Numerar net utilizat in activitati de investitii ' | 230693 | .-72.431"
l_Fqu de trezorerie din activititi de finantare | [
[ imprumot | 163.300 | 69.896
[ Dividende platite | -546773 | -715.180
;._ Numerar net utilizat in activitéti_de_ finantare’ - ' [ - . -383474 | - ‘ -645285
l Modificarea netd a numerarului si echivalentului de numerar | -353.600 1 113.059
I Numerar si echivalent de numerar la inceput de an | 1.062.352 [ 949.293
|

Numerar §i echivalent de numerar la sfarsit de pericada ] 708.752 1.062.352

Tabel 19 - Situatio fluxurilor de trezorerie - 2018 vs 2017
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Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2018 se constata o scadere a
disponibilitatilor cu 353.600 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2017.

Modificirile survenite in structura fluxului de numerar sunt:

» fluxul de numerar generat din exploatare este de 260.567 mii lei, cu 570.207 mii lei mai

mare decat in anul 2017,

» fluxul de numerar din activitatea de investitii este de -230.693 mii lei, cu 158.262 mii lei

mai mic decat ih anul 2017;

» fluxul de numerar din activitatea de finantare este de -383.474 mii lei, cu 270.811 mii

lei mai mare decat in anul 2017.

La data de 31 decembrie 2018, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de
708.590 mii lei, din care 77,94% reprezentau disponibilititi denominate in valuta, majoritatea

in EURC.
4.4 Analiza factoriald a activitatii

Realizari 2018 versus Realizari 2017

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2018 fatd de realizérile perioadei

similare ale anului 2017 este prezentata in tabelul de mai jos:

mii lei
. Realizat Realizat e s
Denumirea 2018 2017 Modificari
| 0 1 | 2 | 4=1/2x100-100
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si de o
activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.608.437 1.713.993 6%
| Venituri din activitatea de echilibrare [ 235.427 | 120.686 l 95%
Venituri din activitatea de constructii conform cu 405.794 63.950 359
IFRIC12
| Venituri financiare | 46.844 | 190.546 | 75%
Cheltuieli de exploatare Thainte de echilibrare si de o
activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.046.952 1.035.267 1%
| Cheltuieli cu gazele de echilibrare | 235427 | 120686 | 95%
| Costul activelor conform cu IFRIC12 [ 405.794 63.950 | 535%
| Cheltuieli financiare | 25449 | 150,227 | -83%
[ PROFITUL BRUT -total, din care: { 582,880 | 705.045 | 7%
| din exploatare | 561485 | 664.726 | -16%
| din activitatea financiars | 2139% | 40319 | -47%
| Impozitul pe profit | 87.205 | 121429 | -28%
| PROFITUL NET | 495,675 | 583.616 | -15%
| Alte elemente ale rezultatului global r -4.442 | 17826 | X
| Rezultatul global total aferent perioadei | 491.233 | 601.442 r -18%

Tabel 20 - Rezultatele financiare 2018 vs. 2017

e e .
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1.719.993
1.608.437

1.046.952095-267

705.045
120,686 582.880 495.67;83'616 491.233601.442
235,427 120686 5a5 407 =

46.844 190,546  25.449 150.227

Veniluri din Cheltuieli de Venituri din Cheltuieli cu ~ Venituri financiare  cheltuigli Profitul brut Profitul nst  Rezultatul global
exploatare inainle exploatare inainte  aclivilatea de gazele de financiare aferenl perioadei
de echilibrare st de echilibrare si echilibrare echilibrare
de aclivilatea de  de aclivitatea de
constructii constructii
conlorm cu conform cu
IFRIC12 IFRIC12 m 2018 m 2017

Grafic 24 - Rezultate finonciare 2018 vs. 2017 (mit lei)

- Rezultatu) QRN

17% -15%
) 0,
' m 2018 vs. 2017 -18%

Grafic 25- Rezultate financiare 2018 vs 2017 (%)

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
activitatea de constructii conform cu IFRIC12 scad cu 6% fatd de realizarile anului 2017,
inregistrandu-se o scddere de 111.556 miii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mici cu 33.854 mii lei pe seama:
- capacitdtii rezervate mai mici cu 3.855.158 MWh, cu influenta negativa de 9.144 mii

lei;
- tarifului de rezervare a capacitdtii mai mic cu 0,07 lei/MWh, cu influenta negativé de
24.710 mii lei.

» veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 725.773 mii lei din cauza:
- tarifului volumetric mai mic cu 0,93 lei/MWh cu o influenta nefavorabild de 130.632
mii lei;
- cantitdtii de gaze transportate mai mare fatd de anul 2017 cu 1.056.605
MWh/106.013 mii mc, detaliatd pe categorii de consumatori astfel:

121uni2018 | 121uni2017 |  Diferente |
Cantitate transportats ~~ MWh  60.559.629 | 59.201.654 | 1357.975
pentru consumatori . !
directi Mii mc 5.672.485 | 5.537.653 ‘ 134832
Cantitate transportats ~ MWh 78605004 | 78906375 | - -301.371
pentru distributii Mii mc 7303436 . 7.332.255 | 28819
- © MWh 139164633 138108028 | 10756995”}
Mii mc 12.975.921 12.869.908 | 1106.013

¥ cantitatea transportatd pentru care se factureazd serviciile de transport

Tabel 27 - Cantitatea de gaze naturale facturate 2018 vs. 2017

- @ . e}
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Scaderea tarifelor in anul 2018 fatd de anu! 2017 se datoreaza in principal:
- scaderii venitului aprobat in anul gazier octombrie 2017~ septembrie 2018 (954.322
mii lei) fatd de venitul aprobat in anul gazier octombrie 2016 - septembrie 2017
(1.101.667 mii lei) in principal pe seama diferentelor de ajustare a venitului in anul
gazier 2017-2018 (componenta de redistribuire a sporului de eficienta, componenta
de corectie a venitului total, etc);
- scaderii venitului aprobat in anul gazier octombrie 2018- septembrie 2019 (882.983
mii lei) fatd de venitul aprobat in anul gazier octombrie 2017 — septembrie 2018
(954.322 mii lei) in principal pe seama diferentelor de ajustare a venitului in anul
gazier 2018-2019 (componenta de redistribuire a sporului de eficienta, componenta
de corectie a venitului total, etc);
- scaderea tarifului volumetric este datoratd si prevederilor Ordinului presedintelui
ANRE nr.10/2017, de modificare a Ordinului presedintelui ANRE nr. 32/2014 privind
aprobarea Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a
tarifelor reglementate pentru activitatea de transport al gazelor naturale, care
impune cresterea cu 5% anual a proportiei Tn care venitul aprobat se recupereaza
prin aplicarea tarifului pentru rezervare de capacitate, pana la nivelul de 85% si
respectiv sciderea proportiei in care venitul aprobat se recupereaza prin aplicarea
tarifului volumetric. in anu! gazier 2016-2017 componenta variabild a venitului total
care st3 la baza tarifelor volumetrice reprezenta 40% din venitul total in timp ce in
anul gazier 2017-2018 a scazut la 35% din venitul total, iar in anul gazier 2018-2019
la 30%.
. veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mici cu 8.909 mii lei
datoritd variatiilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor si aplicarii
prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;
alte venituri din exploatare mai mari cu 56.980 mii lei.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 114.741 mii lei pe seama
urmatorilor factori:

- cantitate mai mare cu 692.564 MWh cu influenta favorabila de 55.754 mii lej;

- pret de tranzactionare mai mare cu 26,91 lei/MWh, cu o influenta pozitiva de 58.987

mii lei.

Veniturile din activitatea de constructii mai mari cu 341.844 mii lei, inregistrate in conformitate
cu IFRIC 12, conform caruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire sau
imbunatatire a retelei de transport, in schimbul cdrora se inregistreaza activul necorporal,
trebuie recunoscute in conformitate cu IAS 11, Contracte de constructii.

Veniturile financiare cu o influentd negativd de 143.702 mii lei datoritd reluarii in anul 2017 la
venituri a provizionului constituit pentru deprecierea participatiei Transgaz la capitalul social al
Nabucco Gas Pipeline International GmbH in valoare de 138.544.435 lei. in luna septembrie
2017 s-a obtinut decizia Tribunalului Comercial Viena prin care societatea Nabucco Gas
Pipeline International GmbH ("NIC") a fost radiatd iar societatea a scos la 30 septembrie 2017
din evidentele sale contabile activul in valoare de 138.544.435 lei concomitent cu reluarea la
venituri a provizionului constituit in anii precedenti pentru aceeasi valoare.

Cheltuielile de exploatare fnainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12 scad cu 1% fata de anul 2017, nivelul acestora fiind cu 8.314
mii lei mai mic.

e . o}
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Societatea a inregistrat economii de 29.906 mii lei, In special la urmétoarele elemente de

cheltuieli:

= consumul si pierderile tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport au scazut

cu 3.828 mii lei datoritd a doi factori:

o cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica cu
165.065 MWh/14.208 mii mc (W 16%), cu o influentd favorabild de 12.032 mii lei;
o pretul mediu de achizitie pe anul 2018 mai mare fatd de anul 2017 cu 9,68

lei/MWNh, cu o influenta negativa de 8.204 mii lei;
» cheltuieli cu redevente: 16.107 mii lei;

» alte cheltuieli de exploatare: 2.871 mii lei, in principal pe seama reducerii provizioanelor

pentru deprecierea activelor curente;
» alte cheltuieli materiale: 4.323 mii lei;
v cheltuieli cu personalul: 2.777 mii lei.

S-au inregistrat depdsiri de 21.5971 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli.
= cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe: 3.547 mii lej;
» cheltuieli cu intretinere si transport: 8.486 mii lei;

» cheltuieli cu impozite si taxe: 4.884 mii lei;

» cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.674 mii lei.

Cheltuielile financiare au inregistrat o scadere de 124.779 mii lei pe seama eliminarii din
evidentele contabile la 30 septembrie 2017 a activului Tn valoare de 138544435 lei
reprezentand participatia Transgaz la capitalul social al societatii Nabucco Gas Pipeline
International GmbH (“NIC").
Comparativ cu realizérile anului 2017 profitul brut realizat pe anul 2018 este mai mic cu

17%, respectiv cu 122,165 mii lei.

Realizari 2018 versus Buget 2018

Principalii indicatori economico-financiari realizati la 31 decembrie 2018, comparativ cu
prevederile din BVC aprobat prin Hotdrdrea AGOA nr.2/06 martie 2018 sunt prezentati in

tabelul urmator:

(mii lei)
B "
Denumirea 2:;‘; R;g';;at Modificiri

I 0 [ 1 | 2 | 3=1/2x100-100

Venituri din exploatare inainte de echilibrare i de

activitatea de constructii conform cu [FRIC12 1456.159 1608437 10%
| Venituri din activitatea de echilibrare | 19,108 | 235427 | 1.132%

Venituri din activitatea de constructii conform cu 1.009.821 405.794 _60%

IFRICT2 e ' ?
| Venituri financiare \ 33.810 W 46.844 r 39%

Cheltuieli de exploatare Tnainte de echilibrare si de ‘ o

activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.220.258 1046952 -14%
[ Cheltieli cu gazele de echilibrare [ 19.108 | 235427 | 1.132%
[ Costul activelor conform cu IFRIC12 | 1.009.821 | 405.794 | -60%
| Cheltuieli financiare | 15.000 | 25.449 | 70%

- o}
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Denumirea :(:;CB ’ R;:I:zaat ‘ Modificari
| 0 | 1 | 2 [ 3=1/2%100-100
| PROFITUL BRUT -total, din care: l 254.711 | 582,880 | 129%
I din exploatare 1 235902 | 561.485 | 138%
| . din activitatea financiara [ 18.810 r 21.396 | 14%
[ Impozitul pe profit | 41.553 87.205 | 110%
[ PROFITUL NET | 213.158 | 495.675 | 133%

Tabel 22- Rezultate financiare 2018 vs.Buget 2018

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
activitatea de constructii conform cu IFRIC12 cresc cu 152.277 mii lei fatd de cele prevazute
fn BVC. Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
» Serviciile de transport gaze au inregistrat o crestere de 140.295 mii lei, datorita:
- capacitdatii rezervate mai mari cu 23.530.145 MWh cu o influentd pozitiva de 47.648
mii lei; -
- tarif rezervare capacitate mai mare cu 0,277 lei/MWh cu influentd pozitiva de
97.592 mii lei;
- cantitdtii de gaze transportate mai mare fatd de cea planificatd cu 2.376.357
MWh/131.951 mii mc cu o influenta pozitiva de 4.902 mii lei;
- tarif volumetric mai mic cu 0.082 lei/MWh cu influentd negativa de 9.848 mii lei.

»  Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o scadere
de 697 mii lei determinatd de variatiile cursurilor valutare a monedelor de derulare a
contractelor si aplicarii prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;

= Alte venituri din exploatare au crescut cu 12.680 mii lei fata de nivelul prevazutin BVC.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 216.320 mii lei pe seama
urmatorilor factori:
- pret de tranzactionare mai mare cu 22,19 lei/MWh, cu o influenta pozitiva de
48.643 mii lei;
- cantitate mai mare cu 1.967.502 MWh cu influenta favorabild de 167.686 mii lei.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere de 13.035 mii lei fatd de nivelul prevazut in
BVC datorita diferentelor de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare nainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
Tnregistreaza o scadere de 14% fata de programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 173.306
mii lei mai mic decéat prevederile din BVC.

S-au inregistrat economii de 199.155 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
= consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 26.301 mii
lei, datoritd a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata de
program cu 366.614 MWh/32.996 mii mc (¥30%), cu o influentd pozitivd de
29.072 mii lei;
- pretul mediu de achizifie realizat mai mare fata de cel prevazut in BVC cu 3,27
lei/MWh cu o influenta negativa de 2.772 mii lej;

e 1}
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» fintretinere si tfransport: 52.004 mii lei;

»  cheltuieli cu materiale auxiliare si alte cheltuieli materiale: 13.613 mii lei;
= cheltuieli cu personalul: 66.423 mii lei;

»  amortizare: 34.676 mii lei;

»  cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.768 mii lei;

» cheltuieli cu impozite si taxe: 1.371 mii lej;

S-au nregistrat depasiri de 25.849 mii lei, la cheltuieli cu redevente si alte cheltuieli de
exploatare.

Cheltuielile financiare sunt mai mari decat nivelul prevazut in BVC cu 10.449 mii lei pe seama
cheltuielilor din diferente de curs valutar.

Profitul brut este cu 129% mai mare fata de program, nivelul acestuia fiind cu 328.169
mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 133% mai mare decat cel
programat, respectiv cu 282.517 mii [ei mai mare decét cel din BVC.

Realizat 12 luni 2018 Realizat 12 luni 2018
Vs, Vs,
Realizat 12 luni 2017 BVC 12 luni 2018
Ven.it.uri din_ exploatare i_r?ainte de activitatea de 6% 10%
echilibrare si de construcii conform cu IFRIC12
Cheltuieli dn_e exploatare Tpainte de activitatea de 1% 149
echilibrare st de construciii conform cu IFRIC12
| Rezultatul brut | -17% \ 129%
| Impozit pe profit | -28% [ 110%
| Profitul net | -15% | 133%

Tabel 23 - Realiziri 12 luni 2018 vs. realizidri 12 luni 2017 si Realizdri 12 luni 2018 vs. BVC (%)

129% 133%
110%
10%
6% 7 ~14% —— : ]
Venituri din exploatare Cheltuieli de exploala;e ezullatul brut mpe orofit 1 50):’roﬁl net
inainte de aclivilatea din inainte de activitatea din A7% J08% T
construetii conform cu conslructi conform cu
IFRIC12 IFRIC12
m Realizat 12 luni 2018/Realizat 12 luni 2017 Realizat 12 luni 2018/BVC 12 luni 2018

Grafic 26- Realizdri 12 luni 2018 vs, realizdri 12 luni 2017 si realizdri 12 (uni 2018 vs. BVC 2018
Realizidri 2018 versus Plan de administrare 2018
Indicatorii cheie de performanta financiari aprobati prin Hotararea AGOA nr.2/2018 au fost

fundamentati pe baza datelor din Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii aprobat prin
HAGOA nr.2/2018.
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Nivelul indicatorilor de performanta financiari realizati comparativ cu cei prevazuti in planul de
administrare este redat mai jos:

(mii lei)
Plan . ‘ :
| Nr- Criteriu de performanta administrare Realizat % Diferenta
crt 2018 ’
2018 ;
. [ Plati restante-mii lei | 0 0 100% 0
Cheltuieli de exploatare {mai putin amortizarea, |
Y echll_lb.rarea activitatea de _construc_tu si . 1.002.101 825782 191% 176.319
provizioane pentru deprecierea activelor si pentru
riscuri si cheltuieli) mii lei

. | Rata lichiditatii imediate ol 13 299 215% 1,60
] 3,00 031  964% 2,69
| 458599 749506  163% 290907 |

Tabel 24 — Realizdri 2018 vs. Plan de administrare 2018 )

_4. ‘ Rata de indatorare nets
5. | EBITDA-mii lei

4.5 Evaluarea activita'ﬁi privihd managementul riscului financiar

Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul
de piata (inclusiv riscul monetar, riscu! de ratd a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata a
dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.
Programul societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitatji
pietelor financiare si cautd sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor
financiare ale societatii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Riscul de piatd

Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, n special la Euro. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operatiunilor sale, asadar, societatea nu aplicd contabilitatea acoperirii impotriva riscului.

Conducerea considera totusi cd societatea este acoperita in ce priveste riscul valutar, avand in
vedere cd vanzérile in devize (in special veniturile din transport international al gazelor naturale)
sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmétorul tabel prezintd senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii
fata de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb, aplicat la sfarsitul perioadei de
raportare, monedei functionale a societétii, cu toate variabilele mentinute constante:

| e R | 31 decembrie 2018 | 31 decembrie 2017

[ Impactul asupra profctutu: 5: pterderu si a capitalurilor proprii a:

| Aprecierii dolarului USD cu 10% | 121191 | 38536
| Deprecierii dolarului USD cu 10% 121191 | ~ (38536)
| Apreczéru]:‘urbfcf; 0% | 36.181. 586“’ o 64.842.955
| Deprecierii Euro cu 10% | (36.181.580) | (64.842.955)

]
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Riscul de pref

Societatea este expusa riscului prefului marfurilor aferent gazului achizifionat pentru consumul
propriu. Dacé pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al perioadei ar fi
fost mai mic/ mai mare cu 2.940.121 lei {decembrie 2017 : 3.067.062 lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie s valoarea justa

Societatea este expusa riscului ratei dobénzii prin depozitele la banci. Societatea nu a incheiat
nici un fel de angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobénzii ar fi fost cu 50 de puncte de baza
mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul aferent perioadei
si capitalurile proprii ar fi fost cu 3.051.941 lei mai mic/ mai mare (decembrie 2017 : 3.629.530
lei mai mic/mai mare), ca efect al modificarii ratei dobanzii la depozitele bancare.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asiguré ca vanzarile
de produse si servicii se efectueaza catre clienti corespunzatori Valoarea contabild a creantelor,
netd de ajustdrile pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima expusa riscului de credit.

Riscul de credit al Societatii este concentrat pe cei 5 clienti principali, care impreuna reprezinta
50% din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2018 (31 decembrie 2017: 61%). Desi
colectarea creantelor poate fi influentatd de factori economici, conducerea considera ¢a nu
exista un risc semnificativ de pierdere care sa depdseasca ajustarile deja create.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui risc
minim de performanta.

i 31 decembrie 2018 i 31 decembrie 2017
 Fararating L 2106827 4400920
BB ' L L 355.439,685
BB+ ST 347913691 o
BBB- ]  13.560.848 3.901.284
BBB | - 224.008.353
BBB-+ | 344645980 474084727
A | 137.989 138479
L AA ' | A 190.822
L AA | i 216,037 ' -
| 708590372 1.062.164.270

Toate institutiile financiare sunt ﬁrézentate la rati n"g Fitch sau echivalent.

Riscul de lichiditate
Managementu! prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiard a Societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditati ale Societétii pentru a se asigura ca existd numerar suficient
pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel suficient al
facilititilor de imprumut neutilizate in orice moment, astfel incat Societatea sa nu incalce
limitele sau acordurile de imprumut {unde e cazul) pentru niciuna din facilitdtile sale de

e
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imprumut. Aceste previziuni iau In calcul planurile Societatii de finan{are a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil si,
daci e cazul, a reglementérilor externe sau a disporzitiilor legale - de pilda, restrictiile referitoare
la moneda.

Societatea investeste numerarul suplimentar in conturi curente purtitoare de dobanda si in
depozite la termen, alegand instrumente cu maturitati adecvate sau lichiditate suficienta pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezintd obligatiile la 31 decembrie 2018 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale

neactualizate.

Anallza maturltatn datorlllor flnan(:|are la 31 decembrle 2018 este urmatoarea

- S | Sumi totald Mélﬁ pﬁtm de1 an } 1-5 ani peste 5 apl |
lmprumuturl + 259.278.444 3. 121 315 ) 70.206.550 185 950 579
Datorii comerciale si alte 258 674.859 »58.674.859 i )
datoru ,

517.953.303 261.796.174 70 206.550 70 206. 550

Analiza maturltatu datoriilor financiare la 31 decembrie 2017 este urmatoarea:

Suma totals | Ma: putm de1 an 1-5 ani peste 5 ani
fmprumuturi 78.443.204 830.048 | 17.885.494 | 59.727.662 |
Datorii comerciale si alte 127.068.682 127.068.682 _ -
datornﬂmw - o _ - ) o

I 205 511 886 127.898.730 17.885.494 ‘ 59 727. 662

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe, dividende
de platd si alte datorii si nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale
impuse de autoritdti, datoriile catre salariati §i veniturile inregistrate in avans.

Categorii de instrumente financiare:

31 decembrie 31 decembrie
2018 2017

| Active financiare
l Numerar si echivalente de numerar | 417.345.117 ' 622.330.653
rDepomte bancare la termen | 291.407.201 | 440.021.181
I Credite si creante | 1.295.387.229 | 1.004.745.959
| Active financiare disponibile pentru vanzare | 70.417.542 | 24.578.237

Ajustari privind activele financiare disponibile pentru

vanzare (24.816.713) (24.578.237)
| | 2.049.740376 |  2.067.097.793
{ Datorii financiare
rDatorii evaluate la cost amortizat | [
| Tmprumuturi | 233.195.000 | 69.895.500
] Datorii evaluate la valoare justa: | |
| - Garantii financiare contracte I 6311.084 | 5.488.821
| - Datorii comerciale si alte datorii | 252.363.775 | 121.579.861
B | 491.869.859 | 196.964.182

e ——
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in categoria credite si creante nu sunt incluse creantele in relatia cu salariatii si cheltuielile
inregistrate in avans.

Managementul riscului de capital

Obiectivele societdtii legate de administrarea capitalului se referd la mentinerea capacitatii societaii
de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatji actionarilor si beneficii celorlalte parti
interesate si de a mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reducd costurile de capital.
Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalu! pe baza gradului de
indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie netd impartita la capitalul total. Datoria netd este
calculata ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen lung”, dupa cum se
arata in situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si echivalentul de numerar. Capitalu! total
este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupd cum se arata in situatia pozifiei financiare plus datoria
neta.

in 2018, strategia Societatii, care a rimas neschimbaté din 2017 a fost s& mentina gradul de indatorare
cat mai redus posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta fonduri pentru
viitoare investitii. Gradul de indatorare net a fost negativ la 31 decembrie 2018 si negativ la 31
decembrie 2017:

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Total imprumuturi S - 233.195.000 69.895.500
Mai_ p_qu_ip;_r_w_g_r}le;[ar si echivalente de numerar 7? {708.752.317) ”(1.062.351.834_) _
Pozitia_ pgt_e_fa__q_!g numerar B {ﬂ?5.557.317) {992.456.334)

Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe
preturile de piatd cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este stabilita
prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considerd ca valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si datoriilor
comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justd a obligatiilor financiare este estimatd prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizdnd rata curentd de piatd a dobanzii disponibila Societdti pentru
instrumente financiare similar.

4.6 Indicatori de performanta economico-financiara in perioada 2017-2021
in conformitate cu prevederile subcapitolul 5.4 din Planul de Administrare ai SNTGN

TRANSGAZ SA in perioada 2017-2021, intitulat "Indicatori de performantd in perioada 2017-
2021 ", criteriile si obiectivele de performanta sunt definite si stabilite dupa cum urmeaza:
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Indicatori financiari chele de

All irr;dicaloriude Indicatori de profitabilitate, performanta peniru calculul
performafia. lichiditate, risc si gestiune componente] variabile a
: remunerafiel
Indicatori de masura ai
- performantel serviciului de
franspart gaze naturale
Figura 15 -Indicatori de performan{d
4.6.1. Indicatori standard de performanta
Plan de Realizat Grad de
Criteriul de performanta Obiectiv de performanta administrare realizare
' 2018
2018 %
:_:;elztilt“ puse in functiune Realizarea nivelului programat 187.956 113.334 60,30
| EBITDA-mii lei | Cresterea EBITDA 458599 | 749506 | 16343
. i, Cresterea productivitdtii muncii in
Productivitatea  mMuncii= | s Valorice  (cifra e 301 407 134,92
mii lei /pers, . .
afaceri/nr.mediu de personal)
. T Ef ati i
Pl&ti restante-mii lei ectuarea - platilor o termenl 0 0 100
contractual (in prefuri curente)
Creante restante—mii lei | ~cducerea volumului de creante 289,858 315.637 91,83
restante (in preturi curente)
Incadrarea in cantititile de gaze
Consumul tehnologic-% naturale reprezentdnd consumul 100 69,81 143,24
tehnologic
Cheltuieli de exploatare la | Reducerea cheltuielilor de
1000 lei venituri din exploatare la 1000 lei venituri din 838 651 128,74
exploatare-lei exploatare

Tabel 25 - Gradul de realizare ol indicatorilor standard de performantd la 31 decembrie 2018 vs Plan de administrare 2017-2021
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4.6.2. Indicatori de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune

Realizari ale indicatorilor in perioada 2017-2018 si estimarea performantelor Transgaz in
perioada 2019-2021:

N\ ndicatori | Formula de caleul | 2017 2018 | ReAliZt | 5019 2020 2021
crt 2018
1. Indicatori de profitahilitate
i EBITDA
EBITDAIN 1 = : | 37,71% | 33,04% 4303% | 9T73% | 4575% | 5528%
total vanzari | Cifra de afaceri |
EBITDA in EBITDA |
capitaluri L . 15,70% 12,47% 20,19% 13.17% 17,14% 23,72%
proprii Capitaluri proprii
Rata Profitul brut |
profitului _ _ 2476% |  1835% 3346% |  2268% |  1617% |  2542%
brut Cifra de afaceri
Rata Profit net
rentabilitatii o ) 8,65% 5,80% 13,35% 6,75% 5,17% 9,20%
capitalului Capitaluri proprii
2. | | indicatori de lichiditate
Indicatorul Active circulante
lichiditatii Datorii pe termen 3,09 1,58 3,59 1.01 1,29 1,14
curente scurt
] Active circulante -
I.”d'.caftor.'j'l Stocuri
lichiditatii " 2,97 1,39 299 091 i1 1,09
imediate Datorii pe termen
scurt
3. | | Indicatori de risc |
Indicatorul Capital imprumutat I
gradului de o . 1,86% 16,78% 6,28% 66,78% 85,28% 47,83%
indatorare Capitaluri proprii
Rata de EBIT I
acoperire a Cheltuieli cu 1.343,88 X 222,77 X 3,62 5,24
dobéanzii dobanda
4. | | Indicatori de gestiune
Viteza de Sold mediu clienti x
rotatie a 365 zile 99,81 | 7004 141,49 78,84 67,38 71,86
debitelar - . .
clienti Cifra de afaceri
Viteza de Sold mediu
rotatie a furnizori x 365 zile
. 62,62 74,29 35,52 166,22 79,08 37,80
creditelor - . .
furnizori Cifra de afaceri

Tabel 26- Realizarea indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in 2018 vs Plan de administrare 2017 - 2021
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6. RAPORTARE NEFINANCIARA

5.1 Declaratia nefinanciara

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementari contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului,
dep3sesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar
includ in raportul administratorilor o declaratie nefinanciard care contine, in masura in care
acestea sunt necesare pentru intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozifiei entitatii si a
impactului activitatii sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal,
respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mitd (art |, pct 2, lit. 49271, alin
(1)) sau intocmeste un raport separat (art |, pct.2, lit 49224, alin (1)).

SNTGN Transgaz SA a cuprins prezentarea declaratiei nefinanciare in cadrul raportului
administratorilor.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, actionarul, Statul Romén, prin Ministerul
Economiei dar si ceilalti actionari au in vedere ca asteptarile nefinanciare sa nu prejudicieze
indeplinirea asteptarilor financiare legate de imbunatatirea profitabilitatii si reducerea
pierderilor.

Pentru TRANSGAZ, asteptdrile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalti
actionari, exprimate in scrisoarea de asteptari, sunt:

= Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul
de gaze naturale;

=  Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativé, etica si
integritate;

» Imbunatitirea procesului de bugetare strategica si monitorizare sisteme si procese de
management;

* Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa;

= Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator;

» Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatii la schimbarile
permanente ale mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea;

= Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii serviciilor
prestate;

» imbunatatirea sigurantei si securititii ocupationale;

= {mbunatitirea procesului de comunicare generald, internd si externd a societatii, a
capitalului de imagine;

» Imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

= Cresterea valorii de piatd, a capitalizarii bursiere si a increderii investitorilor Tn actiunile
companiei;

= Optimizarea rating-ului companie;;

» Implementarea unui mecanism de control intern care sa protejeze investitia facuta de
actionari in companie si activele acesteia i care sa sprijine administratorii in evaluarea
anuala a eficacitatii mecanismelor de control;

=  Optimizarea modelului de politicd de responsabilitate socialé si acordare sponsorizari.

e

SNTGHN Transgaz SA - Raportul administratorilor pentru anul 2018 Page 102




@, TRANSGAZ

MAGIBTHALA BRNKIFGIB)

5.2 Management responsabil si strategii sustenabile

Pornind de la definitia sustenabilitatii, ,satisfacerea nevoilor de azi fara a sacrifica abilitatea
generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile nevoi”, cunoscuta si sub denumirea de dezvoltare
durabil3, subliniem si sustinem importanta unei astfel de politici de dezvoltare.

Politica de dezvoltare durabild ajutd organizatia s evite, sé reducd sau s& controleze impactul
diunator al activitatilor sale asupra mediului si populatiei, sa se conformeze cerintelor legale
aplicabile si poate face parte dintr-un trend pe care clientii 1l apreciaza.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele
intregii lumi (cameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generatiei prezente, cat i a
celei viitoare.
Pentru a raspunde acestui principiu politicile adoptate in cadrul societétii urméresc:

= minimizarea impactului negativ a activitatii asupra mediului natural si social;

= generarea de beneficii economice societatii locale;

= imbunatatirea conditiilor de munca;

» conservarea patrimoniului natural.

5.2.1 Management Integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala

Societatea s-a aliniat la sistemele internationale de management si prin implementarea si
Certificarea Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu, Séndtate si Securitate
Ocupationald dupd standardele SR EN [SO 9001:2015, SR EN [SO 14001:2015 si SR-OHSAS
18001:2008. Standardut permite mentinerea sub control a riscurilor privind sanatatea si
securitatea angajatilor proprii, sau a prestatorilor care-si desfasoara activitatea pe
amplasamentele organizatiei.

Avantajele implementarii SM-550 sunt:

= imbunatatirea imaginii de firma;

» imbunétatirea relatiilor cu partenerii de afaceri;

» Tmbunitatirea relatiilor cu autoritatile competente din domeniy;

» crearea unui cadru unic si coerent pentru eliminarea pericolelor si riscurilor legate de
munca;

» realizarea unui control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare si/sau
imbolnavire profesionals;

»  imbunéatatirea conditiilor de munca pentru angajati;

= imbunatitirea gradului de cunoastere si respectare a legislatiei aplicabile;

= alinierea la cele mai bune practici Tn domeniu;

= posibilitatea integrérii cu sistemul de management integrat calitate-mediu existent.

Sati'sfact,ia clientilor

Pentru a avea succes pe piata interna si externd societatea isi concentreazé din ce in ce mai
mult eforturile spre infelegerea cerintelor implicite si explicite ale clientilor, in scopul cresterii
continue a gradului de satisfacere a necesitatilor si asteptarilor acestora, luand in considerare
atat clientii actuali, cat si pe cei potentiali.

e oy S —
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Satisfactia clientilor este si un indicator cheie de performanta nefinanciar pentru calculul
componentei variabile a remuneratie consiliului de administratie, in cursul anului 2018
urmarindu-se mentinerea nivelului de evaluare a satisfactiei clientilor la un punctaj de peste 7,
tinta fiind de 7,8. (Conform PP 165- Evaluarea satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 indicd
faptul cd serviciile oferite au satisfacut In mod corespunzdtor cerinfele clientilor). Monitorizarea
acestui indicator se realizeaza in trimestrul | a anului curent pentru anul anterior.

Evolutia gradului de satisfactie a clientilor

7,8
7.7

2016 2017 2018

Conform procedurii PP 15 Evaluarea satisfactiei clientilor au fost transmise 97 de chestionare

utilizatorilor retelei de transport gaze naturale. Din datele centralizate rezulta ca 49 dintre

acestia au comunicat chestionare completate. Analiza chestionarele a scos in evidenta

urmatoarele:

s nu au fost inregistrate reclamatii de la clienti;

¢ punctaje foarte bune au fost acordate de clienti la profesionalismul si
comportamentul adecvat situatiei al angajatilor societatii.

5.2.2 Protectia mediului

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind sistemul de
management integrat calitate-mediu, sdndtate si securitate ocupationald”, este o dovada certa
a faptului cd TRANSGAZ responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in
care toti cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata
interactiona eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cét si social.

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2018 s-au efectuat planificat si
organizat, urmarind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de
mediu pe amplasamentele din cadrul societdtii, precum si conformarea cu prevederile
legislative Tn domeniu.

A. Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii existd 17 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un numar de 1195
obiective ale SNTGN Transgaz SA, in 2018 nu au fost depuse solicitdri de reinnoire a
autorizatiilor de mediu, fiind In lucru documentatiile pentru reinnoirea a doua autorizatii de
mediu, aferente exploatarii teritoriale Craiova si Brasov.

Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodarire a apelor, legislatia din domeniu impune
obtinerea actelor de reglementare |a toate obiectivele care au legatura cu apele. Drept urmare,
societatea detine 730 de autorizatii de gospoddrire a apelor pentru traversari cursuri de ape
cu conducte de transport gaze naturale, din care in 2018, s-au depus solicitéri de reinnoire
pentru 15 dintre acestea.

Conform procedurilor stabilite de autoritétile nationale de protectia mediului, s-a realizat
inregistrarea in Sistemul Integrat de Mediu a proiectelor de dezvoltare, reparatii si
intretinere a sistemului national de transport gaze naturale, respectiv un nr. de 42 proiecte.

- __ 0000000000000
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Serviciul a verificat proiectele care au fost supuse CTE- ului si a emis puncte de vedere in
domeniul protectiei mediului, urmarind respectarea si conformarea cu prevederile legislative.

B. Evaluarea conformdrii cu legislatia din domeniu

Actiunea de prevenire, consiliere

in 2018 a fost demarati actiunea de prevenire si consiliere din punct de vedere a protectiei
mediului. La aceasta actiune au participat inspectorii de protectia mediului din cadrul Serviciului
Managementul Mediului, stabilindu-se modalitatea de lucru, organizarea documentelor
specifice si consilierea conducétorilor locurilor de munca.

La nivelul serviciului a fost organizat un curs de instruire internd a inspectorilor de protectia
mediului urmarindu-se principalele aspecte importante din activitate (actele de reglementare,
gestionarea deseurilor, raportérile catre autoritati, cheltuielile de protectia mediului).

Evaluare externd

in anul 2018, SNTGN Transgaz SA a fost supus unui numér de 8 inspectii externe prezentate in
tabelul de mai jos. Acestea au fost realizate de structurile de control din cadrul Administratia
Nationala Apele Roméne si Garda Nationald de Mediu.

Tabel cu inspectiile externe realizate in cursul anului 2018

Nr. Denumire autoritatii
’ I - - - -
ort. de control Amplasamentul inspectat Data inspectiei
[ 1. [ SGA Covasna-ABA Olt | Exploatarea Teritorial3 Brasov—Sector Btani |  11.01.2018
| 2. | SGA Dolji-ABA Jiu | Exploatarea Teritorial3 Craiova-sediu | 20032018
| 3. | GNM BACAU | Exploatarea Teritorials Bacau | 14052018
4 ABA Arges-Vedea Exploatarea Terlto.nala Craiova-traversari cu 15.05.2018
conducte a cursurilor de ape
5. ABA Arges-Vedea Exploatarea Terlto.rlala Craiova—traversari cu 06.06.2018
conducte a cursurilor de ape
6. SGA Gorj-ABA Arges Exploatarea Terito.riaié Craiova—traversari cu 14.06.2018
Vedea conducte a cursurilor de ape
7. GNM Dol] Exploatarea Teritoriald Craiova - sediu 01.10.2018
8. ABA Olt Exploatarea Teritoriald Craiova — Sector 08.10.2018
Dragdsani

in urma controalelor si inspectiilor nu au fost aplicate sanctiuni, fiind stabilite masuri de
Tmbunétatire, asa cum reiese din rapoartele de inspectii ale autoritatilor de control, in domeniul
gospodaririi apelor,

Ca atare, in vederea realizérii masurilor stabilite de autoritati, Serviciul Managementul Mediului
a initiat demersurile pentru elaborarea Temei de proiectare nr. 4/05.03.2018-Reabilitarea
sistemului de canalizare, colectare si epurare a apelor mengjere a Sectorului Bdtani, care a fost
aprobata de Consiliul Tehnico-Economic in data de 22.03.2018.

C. Raportdri de specialitate la autoritdtile din domeniu
Au fost intocmite raportérile lunare si trimestriale catre autoritatile din domeniu, conform

obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate:
= conform prevederilor art. 9, lit. ¢ din OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu,
societatea trebuie sa plateasca obligatiile catre Administratia Fondului pentru Mediu,
acestea reprezentand taxele lunare pentru emisii de poluanti in atmosferd; in vederea
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achitirii acestor obligatii financiare serviciul urméareste consumurile de resurse specifice,
cuantificd si intocmeste declaratia pentru Fondul de Mediy;

= conform prevederilor art. 13 alineatul 2 din Legea nr. 132/2010 privind Colectarea
selectiva a deseurilor in institutiile publice, acestea sunt urmarite si centralizate la nivelul
companiei cu transmiterea lunard a Registrul de evidenta a deseurilor citre Agentia
Nationalad de Protectia Mediului Bucuresti;

= 3 fost realizatd monitorizarea gestiunii deseurilor produse la nivel de societate si au fost
efectuate raportari [a autoritati, conform obligatiilor din autorizatiile de mediu;

» au fost elaborate si transmise Rapoartele anuale de mediu, aferente fiecarei Exploatari
Teritoriale, conform obligatiilor din autorizatiile de protectia mediului.

D. Cheltuieli de protectia mediului

in scopul desfasurarii corespunzitoare a activitatii de protectia mediului, au fost prevazute
cheltuieli aferente achizitionarii de servicii specifice si cheltuieli aferente taxelor solicitate de
autoritati.

Au fost fundamentate si bugetate servicii de mediu necesare, cele mai importante fiind:

» servicii de valorificare a deseurilor periculoase si nepericuloase din cadrul societatii;

» servicii de analize fizico-chimice pentru caracterizarea si clasificarea degeurilor
lichide/solide generate din activitatea de godevilare/curatare la elementele
filtrante/separatoare;

* servicii de analize fizico-chimice pentru ape uzate;

» servicii intocmire documentatii tehnice pentru obtinerea autorizatiilor de gospodarire a
apelor;

= servicii de valorificare a deseurilor lichide/solide generate la godevildri/curatiri filtre,
separatoare;
= servicii de decontaminare;

in vederea respectdrii obligatiilor societatii ce revin din prevederile legale/ actele de
reglementare in domeniul protectiei mediului, evitdrii sanctiunilor din domeniul protectiei
mediului, respectarii principiilor de mediu, solutionérii eficiente si operative a necesitatilor de
servicii specifice domeniului, a fost efectuatd delegarea exercitarii uncr atribuiii din sfera de
competenti a directorului general cétre conducerile unor entitati functionale din cadrul SNTGN
Transgaz S.A., respectiv cétre directorii Exploatérilor Teritoriale si a Sucursalei Medias.

E. Certificarea Sistemului de Management al Mediu aferent standard 1SO 14007 : 2015
In 2018 s-a desfasurat auditul intern pe procesul ldentificarea cerintelor legale si a
cerintelor de mediu, efectuat de Serviciul Managementul Calitatii, care s-a finalizat cu 3
rapoarte de observatii.

De asemenea, s-a continuat procesul de tranzitie a documentelor aferente Sistemului de

Management de Mediu, iar in luna august s-a desfasurat procesul de audit extern, de

recertificare, efectuat de catre organismul de certificare SRAC.

in urma acestui audit, societatea a obiinut recertificarea Sistemului de Mangement de Mediu

conform SR EN ISO 14001 : 2015. :

La finele anului 2018, a fost organizat un curs extern de aplicare si aprofundare a noutatilor din

domeniul Sistemului de Mangement de Mediu cu toti inspectorii de mediu din cadrul

unitatilor teritoriale.

e ———— L ———————
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F. Activitatea desfdsuratd de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu
Planificarea si derularea activitatilor anul 2018 de catre Laboratorul Monitorizare Factori de
Mediu a-constat in urmatoarele:
= monitorizarea surselor de poluare efectuate de Laboratorul Monitorizare Factori de
mediu pentru 360 de amplasamente din cadrul exploatéarilor teritoriale;
» evaluarea aspectelor de mediu pentru 101 de amplasamente din cadrul exploatarilor
teritoriale.

In conformitate cu cerintele din Autorizatiile de Mediu, eliberate de Agentia Nationald de
Protectia Mediului Bucuresti monitorizarea a implicat efectuarea sistematicad, pe
amplasamentele societatii a masuratorilor asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:

* masuratori de nivel de zgomot;

= verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere al etanseitdtii in vederea
depistarii emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan;

» determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NO,, SO3) din gazele de ardere
provenite de la statile de comprimare, centralele termice, sobe convector si
Incélzitoare de gaz;

» identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si/sau
in ceea ce priveste poluérile accidentale;

= fntocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a
rapoartelor de monitorizare.

in baza dotrilor cu aparaturd, s-au efectuat activitafile de monitorizarea surselor de poluare si
evaluarea aspectelor de mediu concretizate in rapoarte de monitorizare cu buletine de
masurare urmate de planuri de masuri corective, intocmite de Serviciul Managementul
Mediului. Aceste planuri pentru remedierea neconformitatilor constatate se supun aprobérii
conducerii SNTGN Transgaz SA si reprezinta si activitate de control si indrumare pentru
Exploatarile Teritoriale.

Reducerea consumului tehnologic si mentinerea in limite rezonabile raportat la starea
SNT

in urma intocmirii bilanturilor anuale de gaze naturale, la nivelul SNTGN Transgaz SA, intre
cantititile de gaze intrate si respective iesit in/din SNT rezulta anumite diferente denumite
consumuri tehnologice.

in conformitate cu prevederile Ghidului pentru determinarea consumurilor tehnologice
considerate pierderi de gaze naturale din retelele de transport si distributie, ghid elaborat in
anul 1999 si publicat sub egida Ministerului Industriilor i Comertului (actual Ministerul
Economiei) consumurile tehnologice se impart in:

Consumuri tehnologice Consumuri tehnologice nedeterminate
determinate
Consum in statii de comprimare Consum tehnologic aferent echipamentelor din instalatiile

tehneclogice (NT,SRMP.g,a)- inlocuire, verificare, reglare,
evacudri supape de sigurantd, neetangeitdti la imbinarile
demontabile la conducte si SRM-uri;

" Consum spatii i procese Consum tehnologic pierderi/defecte neidentificate ale
materialului tubular;

e —
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Consumuri tehnologice
determinate

Consumuri tehnologice nedeterminate

Consum reparatii, reabilitari
conducte, dezvoltarea SNT

Consum tehnologic eroare de masurd —functionarea
contoarelor in conditii improprii de presiune. Calitate
necorespunzatoare a gazelor, clasa de precizie a aparatelor

de maésuré si a gazcromatografelor.

Consum accidente tehnice -fisuri,
ruperi conducta.

Consumul tehnologic include consumul propriu al societétii si pierderile tehnologice. Raportat
la cantitatea totald de gaze naturale vehiculate, consumul tehnologic s-a redus continuu n

ultimii ani, constituindu-se ntr-un generator de eficientd economica pentru societate.

incadrarea in cantititile de gaze naturale reprezentand consumul tehnologic reprezinta un

important indicator de performanta operationala.

in perioada 2013-2018, ponderea consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin

SNT a fost urmatoarea:

" Indicator um | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 = 2017 | 2018
' 0 1 2 3 | 4 L5 6 ! 7
 Gzematurale vehiculate  miimc | 13696258 13082740 12383825 12201157 12974819 | 13074676
: o ol .
, Consum tehnologic mii me 160.140 96.940: 88.103, 108874 95.242 81.034 |
‘r bo;{dere coris_l-l“r-r;____m“ S V | T o V - : !
tehnologic/ gaze % 1,17% | 0,74% 0,711%; 0,89% 0.73% 0.62% :
vehiculate i .
1,17%
0,74% 0,71% 0.89% 0,73%
—e- —e 0,62%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafic 27 - Ponderea consumuiui tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT in perioada 2013-2018

Costul cu consumul tehnologic este recuperat prin tariful de transport, acesta fiind inclus in
cheltuielile operationale. Scaderea ponderii consumului tehnologic in total gaze naturale
vehiculate prin SNT, de la 1,17% in anul 2013 la 0,62% in anul 2018 este rezultatul
managementului eficace al activitdtii de operare si exploatare SNT, al masurilor tehnice
angajate in acest scop.

e
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Dimensionarea optima a numarului de pe
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rsonal din cadrul societdtii este corelata cu nevoile

reale de personal impuse de activitafile operationale desfdsurate de societate, cu modernizarile
si retehnologizirile realizate pentru cresterea sigurantei si eficientei in exploatarea SNT si a
instalatiilor anexd, precum si realizarea proiectelor majore de dezvoltare ale societatii.

in general, politica in ceea ce priveste resu
personal prin pensionarile ce vor avea loc

rsele umane este aceea de reducere a numaérului de

in urmatorii ani si mentinerea unui nivel de crestere

a cheltuielilor salariale in limita ratei inflatiei.

Evolutia numarului de personal in perioada in periocada 2016-2018:

INDICATOR PERSONAL

Reducere de personal
(pe cale naiural)

Numar mediu de personal aprobat BVC

. Numar medlu de personal realizat

4,767

4.665

2016

u Aprobat BVC

Grafic 28-Evolutia numdrului de

| 2016 017 | 2018

! 65 R 80
4767 | 4679 | 4805
4s85 a5 | 4284

Tabel 27- Evo!utm ' numérului mediu de angcyd].‘f in penoada 2016-2018 aprobata in pl'anul de management

4.679 4.605

4,548
' 4284

2017 2018

Realizat

angajati in perioada 2016-2018 aprobat vs realizat

Evolutia numarului de personal in perloada 2016-2018 este urmatoarea

Specificatie
Numar de salariati la lnceputul perloadel

~ Numar de persoane care au Tncetat raporturlle de
munca cu societatea

. Numar de salarlap la sfargitul perioadei

{ 2016 2017 2018
| 4700 4.607 4405
| 147 187 187
240 389 390
| 4607 4.405 | 4202 |

Tabel 28- Evolutia numdrului de angajati in perioada 2016-2018

in anul 2018 au fost angajate un numar de 187 de persoane si au incetat raporturile de muncé
cu compania un numdr de 390 de angajati.
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La data de 31 decembrie 2018, SNTGN TRANSGAZ SA a inregistrat un numér de 4.202 angajati
cu contracte individuale de munca, din care 4.139 pe perioada nedeterminata si 63 pe perioada
determinata.

in anul 2018 s-a continuat politica de reducere a numérului de personal in linie cu pensionérile
si plecarile voluntare ale personalului.

in paralel cu aceastd reducere au fost derulate activitdti de recrutare de specialisti pentru
realizarea proiectelor de dezvoltare in care este implicata compania.

4618 4631 4646 4647

4518
4423

4.399

4405 4392 4392 4.398

4,340 4.405
4,281 4256
- 4225 10 4.212 4.205
4202
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec

e 2018 w2017

Grafic 29-Evolutic numdrului de angajati in anuf 2018 vs, 2017

in scopul eficientizarii utilizirii personalului calificat pentru efectuarea n integralitate a
atributiilor de serviciu In noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a SNTGN
Transgaz SA, Tn cursul anului 2018 prin "Planul de esalonare a normarii lucrdrilor tehnice"
aprobat de Directorul General, au fost prevdzute a fi extrase normele de timp si de personal
pentru 167 lucrari tehnice.

Comisia de validare a lucrarilor tehnice constituita la nivelul societatii a validat normele de
timp si de personal pentru 185 de lucrari tehnice prevazute a fi normate.

Norme de timp si de personal validate in anul 2018:

- Unitate " Programate2018 | Validate - 2018
7Ex7p|oatér| teritoriale o 77{ 5 '_ 5
~ Statii de comprimare | 7 _' 3
* Sucursala Mediagw o f 155 7T N
Total _- D 16'{ | 185

Tabel 29 - Lucrdri tehnice programate/lucrdri tehnice normate in anul 2018

in conformitate cu Planul de esalonare a normadrii lucrérilor tehnice aprobat de Directorul
General, in anul 2018 au fost prevazute a fi cronometrate 194 de lucrdri tehnice, echipa de
normare reusind in urma activitatii desfasurate sa cronometreze la finalul anului 2018 un numar
de 347 lucrari tehnice.

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societétii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu Tnaltd calificare precum si perfec{ionarea
continua a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati

- 0000000000000 |
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cu studii superioare in paralel cu scdderea numarului de angajati cu studii medii si a numarului
de angajati cu studii generale si in curs de calificare.

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2016-2018 este prezentatd in
urmatoarele tabele:

| Nrert. | "~ Categorie | 2006 @ 2017 | 2018
{ 771[7 Absolventi st'L-J_c-iﬁ“superioare S I 1291 1.370 % 1424
| 2. | Absolvent studii liceale - [ 1414 = 1346 | 1275
" 3. | Absolventistudii profesionale 792 . 708 | 620
!' 4‘ Absolventi studii Qeneralé + curs de calificare 1.1107775” 981 | 883
|W'WTOTA'I:_a_n-gajati S - 4.607 | 4.405 | 4202

Tabel 30- Eﬁoluﬁa structurii persdﬁdfﬁf&f be cbtegorii de studii in perioada 2016-2018

1001 1370 1424 1.414 1346 1.275
, - : 1110 gay g3

Absolventi studii superioare  Absolventi studii liceale Absolventi studii Absolventi studii generale
profesionale + curs de calificare
52016 m2017 2018

Grafic 30- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in pericada 2016-2018

1%

imbunatitirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionali a personalului

in cadrul societatii procesul de formare profesionald a personalului se realizeaza in mod
continuu si planificat prin cursuri cu formatori externi din tard sau strdindtate sau cu formatori
interni prin Centrul de Instruire si Formare Profesionald.

Instruirea are doud componente; una profesionald (tehnicd, economicd, alte specialitati)
necesard indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generald privind
perfectionarea profesionala pe diverse domenii.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societatii se
realizeazd in baza Programului anual de formare si perfectionare profesionala elaborat la
nivelul societatii, in consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Muncé in vigoare.

in domeniul formarii si perfectiondrii continue a salariatilor in anul 2018 au fost organizate
cursuri de formare profesionald si perfectionare cu formatori externi din tard si strainatate
pentru 1245 salariati, in domenii specifice si/sau complementare domeniului de activitate al
societatii.

Precizdm ca prin Centrul de Instruire si Formare Profesionald propriu au fost derulate cursuri
de calificare ale angajatilor in meseriile operator la extractia, tratarea, transportul si distributia
gazelor naturale, lacatus mecanic si sudor, mecanic motoare termice, meserii pentru care
detinem autorizatia CNFPA, diplomele fiind recunoscute pe piata muncii din UE.

De asemenea un mare numar de angajati au urmat un curs de perfectionare anuala cu
personalul de specialitate al Centrului de Instruire si Formare Profesionala si cu lectori cooptati
din randul specialistilor societatii.

Situatia numdrului de cursuri de calificare si perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii
in anul 2018, este prezentata in urmatorul tabel:

P e
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L 2018
‘ i  Categorie ; ! ; | : | !
: ot ~lan ' Feb Mar Apr ' Mai | lun | lul Aug | Sep | Oct Nov | Dec | TOTAL
N cursuii cu ' : i
) , formatori  interni : ‘ !
1. fprn Centrul de. 5 4 054 b g g o 2 2 2 | a7
i Instruire si Formare : ; i ; | '
Profesionald ' ' ; ;
propriw) :
2. ]‘}'“ s g 2 45 1120 16 [ 116 11 112 15 015 10 144
ormatori externi : ! : T A
TOTAL 11015 18 12 17 (13 6 11 |12 (17 | 17 | 12 | 161

Tabel 31- Situatio cursurilor de calificare/perfectionare pentru angajafii socletdtii in anul 2018

Situatia numarului de cursuri de calificare si perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii
in perioada 2016-2018 este prezentatd in tabelul urmator:

R S - e
{ ::: Categorie 2016 2017 ! 2018

! 1, | Nr. cursuri cu formatori interni - 8 13 i 17

1 2. l Nr. cursuri cu formatori externi 147 ; 110 ! 144

| | TOTAL 155 | 123 161

Tabel 32- Situafia cursurilor de calificare/perfectionare In perioada 2016-2018

Prin centrul propriu de instruire si formare profesionald au fost calificati, in cursul anului 2018
un numar de 151 de angajati in meseriile pentru care detinem atestarea CNFPA.

Situatia numarului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in perioada
2016-2018 este urmatoarea:

:: Categorie ‘ 2016 2017 , 2018 :
1. Nr. personal calificat prfn cursuri cu formatori interni \ Coss 834 I 903'
2. Nr. personal calificat prin cursuri cu formatori externi ; 953 1.169 ‘ 1.245
| 1.108 | 2.003 | .,__2r_?_43,,§

Tabel 33- S'itda,tia numdrului de personal care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare

La 31 decembrie 2018 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 96,14%, din totalul de
4,202 salariati, 4.040 fiind membri de sindicat.
Exista 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, si anume:

» Sindicatul “Transport Gaz Medias”;

* Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;

» Sindicatul Cercetare Tehnologie "CERTEH" Medias;

» Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul "Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform
prevederilor Legii nr. 62/2011 a Dialogului Social, art. 51. lit.c, motiv pentru care reprezinta
angajatii societatii la incheierea si derularea Contractului colectiv de munca incheiat la nivelul
SNTGN Transgaz SA.
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Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de munca la
nivelul societétii, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 121/21.06.2018
in Registrul Unic de Evident3, precum si prin contractele individuale de munca ale salariatilor.

incepand cu 25.06.2018 a intrat Tn vigoare noul Contract Colectiv de Muncé incheiat la nivelul
SNTGN TRANSGAZ S.A. cu o perioada de valabilitate de 24 de luni.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, pe
parcursul anului 2018 neexistand elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

5.2.4 Social si responsabilitate corporativa

Responsabilitatea Sociald Corporativd reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul cdreia s-au inifiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce
pot fi cuantificate Tn termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

SNTGN Transgaz SA, consecventd principiului aplicdrii unui management responsabil in
indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importanta faptului ca, uneori, o
sustinere financiard pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este vitala si de
aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se implica activ in viata
comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean".

Rolul esentjal pe care TRANSGAZ 1l are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se
completeazd in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care
contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fata
de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea impactului
programelor de responsabilitate sociala initiate in acest scop.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeazd pe un set de
principii care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actiunile de comunicare i CSR
propuse au fost riguros dimensionate, atat in structura cat si valoric si au raspuns cerintelor de
raportare ce revin TRANSGAZ, in calitate de emitent de valori mobiliare dar si cerintelor de
cregtere a capitalului de imagine si reputational al companiei.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociald se gasesc pe site-ul web acompaniei, la
adresa: http.//www.transgaz.ro/responsabilitate-sociala.

Activitatea privind sponsorizarile si ajutoarele financiare conform CCM in anul 2018

SPONSORIZARI

Ca urmare a art. XIV, din OUG nr. 2/2015, pentru modificarea si completarea unor acte
normative precum si alte masuri, s-a prevézut ca agentii economici prevazuti in art. 1 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completari prin

e ——
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Legea nr. 47/2014, care acorda donatji sau sponsorizéri in bani, conform legislafiei in vigoare,
respectd la acordarea acestora incadrarea in urmatoarele plafoane:

a) minimum 40% din suma aprobata, in domeniul medical si de sénatate, pentru dotari cu
inclusiv sustinerea unor tratamente sau interventii medicale ale unor persoane si pentru
programe nationale;

b) minimum 40% din suma aprobata, in domeniile educatie, invatdmant, social §i sport,
aceste domenii, inclusiv programe nationale;

¢) maxim 20% din suma aprobata, pentru alte actiuni si activitdti, inclusiv pentru
suplimentarea celor prevazute la lit. a) si b).

Nivelul cheltuielilor cu sponsorizarea pentru SNTGN Transgaz SA sunt reglementate in BVC pe
anul 2018, in urmatoarea structura:

- S o (miifle‘i)
CATEGORII SPONSORIZARI | BvC .2.018
e B rectificat
Cheltuieli de sponsorizare Tn domeniul medical si sdnatate 1.600
Cheltuieli de sponsorizare in"domeniul educatie, ?nvétémént; Sécial;érp'brt 1_70-0 o
Din care:
-pentru cluburile sportive 920
Alte cheltuieli de sponsorizare : 700
TOTAL 4.000
Tabel 344 - Bugetul de sponsorizare 2018
(lei)
o e
Nr | § SUMA 5 SUMA o SUMA
CATEGORII SPONSORIZARI ¢ BUGETATA ACORDATA | -
ctr . . RAMASA
o - 2018 in anul 2018 o
e | 1 o 2 | 3 . 4=23
) e oy ‘
‘ LB DOMENIUL MEDICAL S1 SANATATE : 1.600.000 1.597.540 2.460
A . AN I
: DOMENIUL EDUCATIE INVATAMANT, ! :
? L . 1.700. 645, ‘ 55.000
2. | SOCIAL, SPORT, din care: 700.000 ‘ 1.645.000
i - pentru cluburi sportive 920.000 ! 880.000 40.000
| 3. ALTE CHELTUIELI CU SPONSORIZAREA | 700.000 687.281 12.719
TOTAL CHELTUIELI SPONSORIZARE ? 4.000.000 ’ 3.929.821 f 70.179

Tabel 355 - Bugetul de sponsorizare 2018 si sumele acordate in anul 2018

et ——
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1.645.000
1600,000 1:597:540 1.700.000
i S 920.000
: L ?.8_0'.90_0 700.000 687.281
2460 ' 55000 . L 40,000 . S 12719
DOMENIUL MEDICAL §I SANATATE DOMENIUL DIN CARE:CLUBURI SPORTIVE ALTE CHELTUIELI CU
EDUCATIE,TNVAT?-'\MANT, SOCIAL, SPONSORIZAREA
SPORT
m SUMA BUGETATA ANUL 2018 © SUMA ACORDATA PE ANUL 2018 1 SUMA RAMASA

Grafic 31- Bugetul de sponsorizare 2018 si sumele acordate in anut 2018

in anul 2018, s-au acordat sponsoriziri in domeniile Medical si sdndtate in valoare de 1.597.540
lei, Educatie,invitdmdnt,social si sport in valoare de 1.645.000 lei, iar in domeniul Alte cheltuieli
cu sponsorizarea s-au acordat sponsorizari in suma de 687.281 lei.

in considerarea asigurarii unui management responsabil si eficient al activitatii de acordare
sponsorizari si ajutoare financiare, la nivelul SNTGN Transgaz SA:

» a fost elaborat documentul intern intitulat “Politica companiei de acordare a
sponsorizirilor si ajutoarelor financiare in anul 2018”, document prin care se
asigurd un cadru eficace de derulare si monitorizare a acestora in conformitate cu
reglementarile legale si fiscale in vigoare;

= 4 fost actualizati, procedura de proces PP-51 privind elaborarea .documentelor de
sponsorizare;

= s-a constituit prin Decizia nr. 1270/26.11.2018 a directorului general, Comisia de
analiza a cererilor de sponsorizare.

Raportul detaliat al sponsorizarilor acordate se gaseste pe pagina web a companiei la adresa:
http.//www.transgaz.ro/ro/responsabilitate-sociala/informatii-publice-privind-activitatea-de-

sponsorizare

AJUTOARE FINANCIARE ACORDATE CONFORM CCM

La nivelul SNTGN Transgaz SA, acordarea de ajutoare financiare salariatilor este
reglementatd prin procedura de proces PP-52-“Elaborarea documentelor de ajutor
financiar” si se deruleazd prin Serviciul Administrativ si Activititi Corporative care
instrumenteaza cererile de ajutor social primite din partea angajatilor (in conformitate cu
prevederile Hotarérilor Consiliului de Administratie, CCM Tn vigoare), sunt prezentate spre
avizare Directiei Juridice, Avizare si Contencios, iar apoi spre analiza si aprobare Consiliului de
Administratie.

in cursul anului 2018 au fost instrumentate un numar de 48 cereri de acordare de ajutor social.

5.2.5 Etica si integritate

Avand n vedere Hotardrea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2016-2020, SNTGN Transgaz SA a adoptat la 21.11.2016
DECLARATIA privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a SNA 2076-2020, prin care condamna coruptia in toate
formele in care aceasta se manifestd si isi asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de

ﬂ
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competenta societétii cuprinse in Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2016 — 2020 aprobat prin Decizia nr. 181 din 23.02.2017.

Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru S.N.T.G.N.
Transgaz S.A., care manifestd o preocupare constantd de imbunatatire a calitatii actutui
managerial prin introducerea unor masuri eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.

Planul de Integritate al SNTGN Transgaz SA urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective
OBIECTIV GENERAL } OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea transparentei institutionale si a

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru |. Proceselor decizionale

o buna guvernare corporativa Cresterea  transparentei proceselor de
administrare a resurselor publice

Cresterea  integritdtii institutionale prin | Imbunitatirea capacititi de gestionare a
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca | esecului de management prin corelarea
elemente obligatorii ale planurilor manageriale | instrumentelor care au impact asupra
si evaluarea lor periodicd ca parte integranta a | identificarii  timpurii  a  riscurilor  si

performantei administrative vulnerabilitatilor institutionale

Consolidarea integritatii, reducerea | Cresterea integritatii, reducerea
vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in | vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in
sectoare §i domenii de activitate prioritare mediul de afaceri

Cresterea gradului de educatie anticorupiie a

Cresterea gradului de cunoagtere si intelegere a personalului din cadrul companiei

standardelor de integritate de citre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Cresterea gradului de informare a publicului
cu privire la impactul fenomenului corupfiei

Consolidarea performantei de combatere a | Consolidarea mecanismelor de control
coruptiei prin mijloace penal si administrative | administrativ

Cresterea gradului de implementare a | Consolidarea integritafii institutionale prin
masurilor anticoruptie prin aprobarea planului | planuri dezvoltate pe baza de analiza de risc
de integritate si autoevaluarea periodica la | i standarde de control managerial intern

nivelul societatii

Implementarea Planului de Integritate se bazeazd pe un set de principii care ghideazé
comportamentul, atitudinile, drepturile si modul de onorare a atributiilor de serviciu a
responsabililor cu implementarea.

Aceste principii sunt:
» Principiul transparentei ~ implementarea Planului va fi permanent orientata spre
maximizarea ciilor si posibilitatilor de informare reciprocé a factorilor de decizie si a
angajatilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii proceselor in derulare;

- 0000000 0000000000 |
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*  Principiul responsabilitatii - presupune asumarea de catre responsabilii de
implementare a obligatilor de a efectua actiunile pand la sfarsit cu asumarea
raspunderii pentru consecinte; Principiul competentei - in implementarea Planului vor fi
implicate perscane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu
exercitarea acestor atributii si responsabili pentru actiunile lor;

»  Principiul cooperdrii cu societatea civild si factorii de interes locali - in
implementarea Planului, autoritdtile publice vor colabora in mod deschis, corect si cat
mai eficient cu societatea civila si cu factorii de interes local;;

= Principiul non-discrimindrii - in implementarea Planului se va asigura implicarea
tuturor grupurilor comunitare in procesul de elaborare si implementare a proiectelor,
inclusiv a grupurilor vulnerabile;

» Principiul profesionalismului - se va manifesta prin calitatea de a solutiona
problemele in baza competentelor, calitatilor si se va caracteriza prin prisma
responsabilitatii si atitudinii fatd de obligatiunile proprii.

in cadrul societatii au fost identificate 9 domenii principale de risc: resurse umane, achizitii,
operarea SNT, proiectarea, urmérire lucrari, juridic, tehnologia informatiilor si comunicatii, audit,
guvernantd corporativa. Au fost analizate riscurile pe aceste domenii de activitate si au fost
propuse masuri de diminuare a acestora prin Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2016 - 2020.

Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce
privesc societatea, incluzénd, fard a se limita la acestea, situatia financiard, performanta,
proprietatea si conducerea, atdtin mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).
Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG-Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza periodic intélniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si
investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare {anuale, trimestriale, semestriale), intalniri
relevante Tn decizia investifionala a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdtii SNTGN Transgaz SA sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea
energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

{n acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate n
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN Transgaz SA urmareste si prin regulamentul de
guvernantd proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societafii, dezvoitarea unui sistem relational eficace si
proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza cd, actionand in spiritul celor mai bune practici de
guvernanta corporativd se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al
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partilor interesate (stakeholders) in capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei
activitatii.

5.2.6 Politica de conformitate

Conformitatea inseamna a actiona in concordanta cu regulile stabilite prin cadrul legal si
de reglementare, propriile politici si proceduri precum si prin standardele de etica
profesionala si de conduita

In vederea atingerii acestui obiectiv, SNTGN TRANSGAZ SA se angajeaza sd meniina inalte
standarde juridice, etice si morale, sd adere la principiile de integritate, obiectivitate i
onestitate si se declara impotriva fraudei si a coruptiei.

SNTGN TRANSGAZ fsi exprima Tn mod ferm angajamentul de a combate acest fenomen prin
toate mijloacele legale pe care le are la dispozitie.

Politica antifraudd si anticoruptie consolideaza mesajul SNTGN TRANSGAZ SA:"
Tolerantd zero la fraudd si coruptie de orice tip si in orice circumstante”
TRANSGAZ a dezvoltat si adoptat setul de politici vizand:
» Politica antifrauda si anticoruptie
e Planul de Integritate Transgaz
e Ghidul de bune practici adoptat la 18.02.2010 de catre Consiliul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica

Prevenirea faptelor de coruptie, la nivel organizational si respectiv la nivel de angajat
La nivel organizational sunt luate urmatoarele mdsuri pentru prevenire faptelor de corupfie:

- informatizarea proceselor interne;

- identificarea zonelor wvulnerabile ale departamentelor/directiilor/ serviciilor
independente/Sucursalei Mediag/ Exploatarilor Teritoriale si a riscurilor de
coruptie, simultan cu implementarea unui sistem de management al riscurilor de
coruptie;

- instituirea unui management al reclamatiilor si a unui sistem de evaluare
(chestionare de masurdrii a gradului de satisfactie a clientilor/ feedback) a
proceselor pentru a putea fi imbunatatite.

La nivel de angajat, sunt luate urmétoarele masuri pentru prevenire faptelor de coruptie:

- cresterea nivelului de educatie profesionald si civica a angajatilor, precum si
asumarea obligatiilor de conduita si etica profesionals;

- informarea angajatiilor cu privire la modul de sesizare a faptelor de coruptie si a
institutiilor care se ocupa de prevenirea si combaterea coruptiei;

- crearea unei culturi organizaiionale puternice de descurajare a faptelor de
coruptie;

- respingerea categoricd a tentatiilor oferite in schimbul indeplinirii defectucase
sau neindeplinirii atributiilor de serviciu (sume de bani, bunuri, servicii, avantaje
etc.);

- inventariate punctele vulnerabile dintr-o institutie si evaluarea riscul de aparitie a
coruptiei

- implementarea Managementului integritatii - forma de management al resurselor
umane, cu accente pe comunicare interna §i performanta.

in acest sens, in anul 2018, au fost intreprinse urmétoarele actiuni:
s a fost aprobatd Declaratia de politica antifraudd si anticoruptie si Politica
antifrauda si anticoruptie prin HCA 26 din 30.05.2018;

e —
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s conform Ord. 1244/2017 Serv. Antifrauda din cadrul DCC/MEC a realizat 3 activitdti de
prevenire a coruptiei la care au participat salariatii cu functii de conducere din cadrul
societatii. Instruirile au fost realizate in 14.02.2018 (Reprezentanta Transgaz) si in
perioada 05-06.06.2018 ta sediul Transgaz din Medias;

e s-a realizat evaluarea anuald a modului de implementare a Planului de integritate si
adaptarea acestuia la riscurile si vulnerabilitatile nou aparute (transmise prin Adresa
DSMC 4226/29.01.2018, impreund cu Anexa 1 - Situatia incidentelor de integritate,
Anexa 2- Raportare implementare masurl SNA Ministerul Justitiei si Raport la data de
30.01.2018 privind stadiul realizarii Planului de Integritate al SN.T.G.N. TRANSGAZ 5.A);

s 3 fost initiatd o campanie de informare a salariatilor privind fenomenul fraudei si
coruptiei; In acest sens s-a transmis tuturor salariatilor Declaratia de aderare la SNA si
Planul de integritate al societatii;

s pentru identificarea zonelor cu risc mare de frauda si coruptie din cadrul societitii a
fost emisa Decizia nr.434/10.05.2018 privind constituirea Grupului de Lucru pentru
prevenirea coruptiei care are ca principald atribuiie coordonarea tuturor etapelor
necesare managementului riscurilor de coruptie;

e s-a numit Consilierul de integritate la nivelul SNTGN Transgaz SA, prin Decizia
nr.130/20.02.2018,;

o declararea averilor, intereselor s-a realizat de cétre toti factorii vizati, in conformitate cu
prevederile legale;

» s-a elaborat Metodologia de evaluare a riscurilor de coruptie;

e s-a elaborat Procedura de Sistem PS 06 SMI Prevenirea Coruptiei;

s s-a actualizat Codul de eticg, in conformitate cu modificérile legale;

e s-au realizat conform programului de pregatire si perfectionare profesionald, cursurile
de perfectionare a personalului de executie, pe teme privind integritatea, coruptia si
frauda;

5.2.7 Sistemul de Control Intern/Managerial
1. Generalitati
Definirea controlului intern/managerial

Necesitatea i obligativitatea organizarii controlului intern/managerial in entitatile publice sunt
reglementate prin Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv.

Conform acestui act normativ, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile
legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si
eficace; acesta include de asemenea structurile organizatorice, metodele si procedurile.

fn SNTGN Transgaz, activitatea de control este perceputi ca un mijloc de analiza a activitatilor
societatii, de adoptare si aplicare a unui nou tip de management intern care se asociazd
frecvent cu activitatea de cunoastere, permitand astfel managementului sa coordoneze
activitatile din cadrul societatii intr-un mod eficient.

Controlul intern este privit ca functie manageriald si nu ca operatiune de verificare.

e —

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pentru anul 2018 Page 119




&) TRANSGAZ
Prin exercitarea functiei de control, conducerea constata abaterile rezultate de la obiectivele
stabilite, analizeaza cauzele si dispune masurile corective sau preventive care se impun.
Prin dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, SNTGN Transgaz trece la un nou tip
de management, adecvat unei societaii flexibile, care include managementul strategic,
managementul performantei si managementul riscurilor.

2. Cadru legislativ

Procesul de implementare, dezvoltare si monitorizare a Sistemului de Control
Intern/Managerial, are ca baza legald urmatoarele acte normative:

» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv;

» Legea nr. 234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea si completarea OG nr. 119/1999;

» Ordinul Secretarului General al Guvernului nr 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitéatilor publice, modificat si completat de Ordinul nr.
200/2016; ‘

» Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entitétile publice;

= Ordinului Secretariatului general al Guvernului 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial nr.
387/07.05.2018, Partea |, (aplicabil incepand cu data de 07.05.2018);

» Reglementari internationale:

- Comitetul Entitatilor Publice de Sponsorizare a Comisiei TEADWAY (S.U.A)-COSO;

- Institutul Canadian al Contabililor Autorizati (CRITERIA OF CONTROL)-COCQ;

- COMISIA EUROPEANA;

- Organizatia Intenationald a Institutilor Supreme de Audit (INSOSAI).
Nota:
{n anul 2018, prin Ordinul Secretariatutui general al Guvernului 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
387/07.05.2018, Partea |, s-a abrogat Ordinul Secretariatului general al Guvernului 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, nr. 444/22.06.2015, Partea |, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Structura organizatorica a Sistemului de Control Intern/Managerial

Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz
SA, conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2016, se prezenta

astfel:

e —
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Figura 16 -Structura organizatoricd a Sistemulul de control intern/managerial din cadrut SNTGN Transgaz SA

NOTA:

GL-SCI/M - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea Teritoriald pentru
dezvoltarea SCI/M;

GL-EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departamenty/Directie/Serviciu Independent/Sucursala Medias/Exploatarea Teritoriald.
Structura organizatoricd prezentatd in fig. 14 a fost valabild pand in data de 07.05.2018 cdnd a intrat in vigoare Ordinul
Secretarigtului general al Guvernului 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdfilor publice,
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 387/07.05.2018, Partea |, care a abrogat Ordinul Secretariatului general al Guvernulul
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial ol entitGitor publice, publicat in Monitorul Oficial al Rormdnigl,
nr. 444/22.06.2015, Partea |, cu modificdrile §i completdrile ulterioare.

Noua structurd organizatoricé stabilita se prezinta astfel:
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Figura 17 -Structura organizatoricd a Sistemudui de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA
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n vederea monitorizarii, coordondrii si Tndrumérii metodologice a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial, directorul general al SNTGN Transgaz SA a constituit
prin Decizia nr. 603/27.06.2017, o structurd cu atributii in acest sens, denumitd Comisia de
monitorizare (CM), in componenta urmatoare:

= Presedinte al Comisiei de monitorizare este directorul general adjunct al societatii
domnul Hategan Gheorghe;

» Membrii in Comisia de monitorizare sunt numiti directorii departamentelor/directiilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul societatii;

* Secretariatul Comisiei de monitorizare este asigurat de Serviciul Implementare si
Monitorizare SCI/M,din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentul Strategie si
Management Corporativ.

Membrii Comisiei de monitorizare au desemnat un responsabil cu dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial in cadrul departamentului/directiei/ Sucursalei/Exploatérii
Teritoriale pe care o reprezinta.

Modul de organizare si de lucru al Comisiei de Monitorizare, se afld in responsabilitatea
presedintelui CM au fost stabilite pe baza Regulamentul de Organizare si Functionare al
Comisiei de Monitorizare SCI/M si prin Procedura de Proces PP “Activitatea Comisiei de
monitorizare SCI/M".

Avand in vedere intrarea in vigoare a Ordinului SGG 600/2018 s-a elaborat si supus spre
aprobarea Directorului general un act de decizie internd privind constituirea Comisiei de
monitorizare si actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de
monitorizare SCI/M in conformitate cu prevederile ordinului in vigoare.

Prin urmare, a fost constituitd Comisia de monitorizare prin Decizia nr. 751/23.07.2018
modificatd cu Decizia nr. 976/19.09.2018, deciziile anterioare fiind abrogate, iar
Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M actualizat a fost
inregistrat cu nr. 37020/23.07.2018.

Presedinte al Comisiei de monitorizare este directorul general adjunct al societatii domnul
Hategan Gheorghe.

Membrii in Comisia de monitorizare sunt numiti directorii departamentelor/directiilor
independente/ Serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul
societatii.

Membrii Comisiei de monitorizare desemneaza un responsabil cu dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial in cadrul departamentului/directiei/Sucursalei/ Exploatarii
Teritoriale pe care o reprezinta.

Secretarul Comisiel de monitorizare este seful Serviciului Implementare si Monitorizare SCI/M.

Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare este asigurat prin Serviciul Implementare
si Monitorizare a Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul Direcliei Strategie
Bugetara, Departamentul Strategie si Management Corporativ.

4. Standardele de control intern/managerial

Stabilirea sistemului de control intern/managerial intra in responsabilitatea conducerii fiecarei
entitati publice si trebuie sé aiba la baza standardele de control intern/managerial promovate

e ——————————— g tbtat
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de Secretariatul General al Guvernului. Standardele de control intern/managerial stabilite,
conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice, modificat si completat de Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, au definit un minimum de reguli de
management pe care toate entitatile publice trebuie sa le aplice.

incepand cu data de 07.05.2018, odatd cu intrarea in vigoare a Ordinului Secretariatului
general al Guvernului nr. 600/20.04.2018 si abrogarea Ordinului Secretariatului General
al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, lista Standardelor de control
intern/managerial a ramas nemodificatd. Gruparea acestora se face pe 5 componente
denumite anterior elemente cheie.

Scopul standardelor de control intern/managerial, aplicate in SNTGN Transgaz este de a crea
un sistem de referintd care sa permita evaluarea sistemului de control intern/managerial, la
momente diferite si sa evidentieze zonele si directiile de schimbare.

Se poate spune ca standardele furnizeaza bunele practici, pe care conducerea SNTGN Transgaz
trebuie s le puna in aplicare.

Controlul intern/managerial cuprinde standarde grupate pe 5 sectiuni, denumite in OSGG
600/2018 componente ale controlului intern/managerial, strans interdependente intre ele, care
decurg din maniera in care sunt administrate activitatile si care sunt integrate acestor activitati,
aga cum se prezinta in tabelul urméator:

Componentele controlului intern/managerial Standarde

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Eticd, integritate

resurselor umane, etica, deontologie si integritate. Standardul 3 - Competents, performant3

Grupeazé problemele legate de organizare, managementul | Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Standardul 4 - Structura organizatorica

Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI |

|Standardu| 5 - Obiective
Vizeazd problematica managementului legatd de fixarea |Standardu| 6 - Planificarea
obiectivelor,  planificare  (planificarea  multianual3),
programare (planul de management), performante
(monitorizarea performantelor)si gestionarea riscurilor;

Standardul 7 - Monitorizarea
performantelor

|Standardu| 8 - Managementul riscului
| 1ll. ACTIVITATI DE CONTROL |

Se focalizeazd asupra: elaborérii procedurilor, continuitatii | Standardul 9 - Proceduri

deruldrii proceselor si activitatilor, separarii atributiilor, | Standardul 10 - Supravegherea

supravegheri; | Standardul 11 - Continuitatea activitatii
IV. INFORMARE S1 COMUNICARE I

Vizeazid problemele ce fin de crearea unui sistem | Standardul 12 - Informarea si comunicarea
informational adecvat si a unui sistem de rapoarte privind IStandarduI 13 - Gestionarea documentelor

e —
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Componentele controlului intern/managerial Standarde

executia planului de management, a bugetului, a utilizarii | Standardul 14 - Raportarea contabila si
resurselor, precum si gestionarii documentelor. financiaréd

[ V. EVALUARE SI AUDIT |
Vizeazd dezvoltarea capacititii de evaluare a controlului |Standardul 15 - Evaluarea sistemului de
intern/managerial, n  scopul asigurdri continuitatii control intern/managerial
procesului de perfectionare a acestuia. |Standardu| 16 — Auditul intern

Pentru a raspunde prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016 de completare a Ordinului SGG
nr. 400/2015 in vigoare pana la data de 07.05.2018 si a Ordinului SGG nr. 600/2018 care
a intrat in vigoare incepind cu data de 07.05.2018, in anul 2018 au fost intreprinse
urmatoarele actiuni: ‘

» elaborarea, conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modificd si
completeaza Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015
privind aprobarea Codului controlului intern/managerial la entitatile publice, a Situatiei
Centralizatoare anuald privind  stadiul implementdrii  sistemului  de  control
intern/managerial, conform rezultatelor autoevaludrii la data de 31.12.2017, in cadrul
SNTGN Transgaz SA si transmiterea acesteia Ministerului Economiei;

« elaborarea, in vederea raportdrii stadiului implementarii Sistemului de Control
Intern/Managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA la 31.12.2017 (rezultat in urma analizarii
si centralizarii datelor din chestionarele de autoevaluare transmise de catre entitatile
organizatorice), a Raportului directorului general asupra Sistemului de Control
Intern/Managerial conform modelului prevazut in Anexa nr. 4.3. din Instructiunile
prevdzute la Ordinul SGG nr. 400/2015 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul SGG nr.
200/2016 si alte documente, anexe, si transmiterea acestora Ministerului Economiet;

» aprobarea si transmiterea cdtre Ministerul Economiei a Programului de dezvoltare al
Sistemului de Control Intern/Managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA 2018-2021,
elaborat conform prevederitor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din
12 iunie 2015 privind aprobarea Codulului controlului intern/managerial la entitatile
publice, modificat si completat de OSGG nr. 200/2016, art. 4, alin. (1) coroborat cu art. 8,
alin. {1);

» postarea Programului de dezvoltare al Sistemului de Control Intern/Managerial in cadrul
SNTGN Transgaz SA 2018-2021, in =zona publicd TRANSGAZ la adresa:
http.//zonapublica.transgaz.ro/Sistem%20de%20Control%20Intern%20Managerial/,  in
vederea conformdrii tuturor structurilor organizatorice;

* reorganizarea structurii in baza de date Zona comund (transgaz on intranet -
ZonelnterDep - "Controllntern Managerial”), cu accesul limitat al membrilor Comisiei
CM numiti prin Decizie, al responsabililor SCI/M pe departament/directie
independenta/serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatare teritoriald; gruparea
documentelor pe standarde si pe structuri organizatorice Tn aceastd zona, este creata atat
pentru realizarea unei comunicarii rapide si eficiente privind elaborarea tuturor
documentelor justificative necesare demonstrarii implementarii SCIM in cadrul tuturor
entitatilor societatt;

» Crearea in zona publica TRANSGAZ la adresa:
http.//zonapublica.transgaz.ro/Sistem%_20de%20Control%20Intern%20Managerial/, a
folderului Control intern managerial pentru diseminarea informatiilor de interes general;
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= Aprobarea Procedurii de sistem Managementul sistemului de control intern manageriai
cod PS 07 SMI

» Desfasurarea instruirii membrilor Comisiei de monitorizare si a responsabililor SCI/M din
fiecare departament/directie/serviciu  independent/Sucursala Medias/Exploatarea
teritoriald, cu urméatoarea tematica:

- modul de completare a Fiselor analitice si a Chestionarului de autoevaluare pentru
fiecare entitate organizatorica din cadrul Transgaz SA pentru anul 2018 conform
Procedurii de Sistem PS 07 SMI Managementul Sistemului de control
intern/managerial;

* urmarirea si verificarea modului de completare de catre fiecare entitate structurala a
"Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial”, si a asumarii acestuia de catre conducatorul entitatii structurale;

= centralizarea datelor din Chestionarele de autoevaluare la nivelul SNTGN Transgaz SA;

= inventarierea activitdtilor procedurabile din cadrul Transgaz SA la data de 31.12 2018, a
evidentiat un numar de 290 activitati/procese declarate procedurabile, un numar de 7
proceduri de sistem si 125 proceduri de proces elaborate;

= transmiterea, la sfarsitul anului 2017, de cdtre toate structurile organizatorice existente,
(conform organigramei), a Rapoartelor privind monitorizarea performantelor pentru anul
2017, catre secretariatul Comisiei de Monitorizare;

» analizarea si centralizarea Rapoartelor privind monitorizarea performantelor pentru anul
2017, de cétre Serviciul Implementare si Monitorizare SCI/M, si elaborarea Informardrii
privind monitorizarea performantelor, la nivelul SNTGN Transgaz, pentru anul 2017;
aceasta prezintd o analizd a gradului de realizare a obiectivelor in baza indicatorilor de
performanta stabiliti, prin Sistemul de Monitorizare a desfdsurdrii activitdatii, anul 2017;

» elaborarea Raportului privind  stadiul implementdrii  Sistemului de  Control
Intern/Managerial, la nivelul SNTGN Transgaz, pentru anul 2077, ca urmare a analizarii si
centralizérii datelor din chestionarele de autoevaluare transmise de catre entitatile
organizatorice; acesta prezintd o evaluare a modului de implementare a fiecdrui standard
in parte, de catre fiecare structurd organizatoricd si o evaluare generald 1a nivelul
societatii; standardele de control intern/managerial sunt considerate a fi implementate,
partial implementate sau neimplementate in functie de indeplinirea criterilor specifice
fiecarui standard; gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial este
stabilit in functie de numarul standardelor implementate; stadiul de implementare a
sistemului de control intern/managerial, pentru cele 284 structuri organizatorice, s-a
analizat la nivelul fiecarui standard de control intern/managerial din cadrul celor 5
componente {elemente cheie) ale controlului intern/managerial;

= aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial

cu standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde
implementate.

= concluzille, Raportului privind stadiul implementdrii  Sistemului  de Control
Intern/Managerial, la nivelul SNTGN Transgaz, pentru anul 2018, sunt:

- gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial, in SNTGN
Transgaz este 100%; evolutia gradului de conformitate a SCI/M, fatd de anii
precedenti se prezintd in figura de mai jos:
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Evolutia gradului de conformitate a sistemului de control
intern managerial la nivelul SNTGN Transgaz SA
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Grafic 32-Evolutia gradului de implementare al SCi/M
- gradul mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial, la
nivelul celor 284 structuri, la data de 31,12.2018 este 99,19% standarde implementate,
in crestere cu 1,01% fata de 2017;

Gradul mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial

99,19%
98,18%
2017 2018

Figura 18 -Gradul mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial 2018 vs 2017

Gradul mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial reprezintd
media Gradului de implementare al fiecdrui standard conform autoevaluérii la nivelul SNTGN
Transgaz SA, efectuata de cele 284 structuri organizatorice, astfel:
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- operatiunea de verificare si autoevaluare a propriului sistem de control managerial si
elaborarea respectiv prezentarea raportului asupra sistemului de control intern
managerial, se face anual

- autoevaluarea sistemului de control intern/managerial previne functionarea
defectoasa a controlului intern/managerial, prin detectarea deficientelor si corectarea
acestora.

» propunerea Presedintelui Comisiei de Monitorizare, de organizare a unui curs de
perfectionare Tn domeniul SCI/M, pentru un grup de 25 persoane cu functii de
conducere, in vederea perfectionarii in procesul de implementare/dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial, inclusiv a registrului riscurilor si a procedurilor
formalizate pe activitdti, Tn anul 2018 au participat la cursuri de perfectionare 40
persocane cu functii de conducere si 47 persoane cu functii de executie.

Actiuni de realizat pentru perioada urmatoare:
» actualizarea Deciziei nr. 548 din 26.07.2016 privind numirea responsabililor SCI/M din
cadrul SNTGN Transgaz SA;
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» intocmirea de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii, prin centralizarea informatjilor din chestionarele de
autoevaluare, semnate si transmise de conducatorii de compartimente;

» jntocmirea de citre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei
centralizatoare anuale a rezultatelor autoevaludrii, prin centralizarea informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de conducatorii de compartimente;

» elaborarea de cétre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Raportului privind
stadiul implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul SNTGN
Transgaz pentru anul 2018, ca urmare a analizarii si centralizarii datelor din Chestionarele
de autoevaluare transmise de catre entitatile organizatorice;

= continuarea instruirii/consilierii privind prevederile Procedurii de Sistem PS 07 SMI
Managementul sistemului de control intern managerial;

5.2.8 Managementul Riscului
1. Cadru legislativ

Principalele acte normative care stau la baza reglementarii managementului riscurilor, in cadrul
SNTGN Transgaz SA sunt urméatoarele.
» Ordonanta Guvernului nr. 119/2015 privind controlul intern/managerial $i controlul
financiar preventiv;
» Legea nr. 234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea si completarea OG nr, 119/1999;
» Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare; abrogat Tnh 07.05.2018;
= Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entita{ilor publice; in vigoare din 07.05.2018;
» Metodologia de management al riscurilor 2018, elaboratd de Secretariatul General al
Guvernului;
= Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;
= SR EN 31000:2010, Managementul riscului-Principii si linii directoare;
» SR EN 31010:2010, Managementul riscului-Tehnici de evaluare a riscului.

2. Cadru organizational al procesului de management de risc

In vederea gestionarii riscurilor la nivelul societatii, directorul general al SNTGN Transgaz SA a
constituit prin Decizia interna nr. 750/23.07.2018, o structura cu atributii in acest sens, denumita
Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR), in componenta urmatoare:
= Presedinte a EGR este directorul general adjunct al societdtii domnul Tarsac Grigore;
= Membrii in EGR sunt Responsabilii cu riscurile desemnati de catre conducatorii
departamentelor/directiilor ~ independente/Sucursalei  Medias/ExploatariiTeritoriala/
Serviciilor independente
» Secretariatul EGR, este asigurat de Biroul Managementul Riscului/Serviciul Implementare
si Monitorizare SCI/M, din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentul Strategie si
Management Corporativ.

- ]
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fn cadrul SNTGN Transgaz, aditional Echipei de gestionare a riscurilor (EGR), se constituie, |a
nivelul fiecarui departament/directie independenté/Sucursala Medias/Exploatdrilor Teritoriale,
Echipe de Gestionare a Riscurilor (GL-EGR), echipe constituite din sefii de servicii din
entitadtile respective.

Modul de organizare si activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor este in responsabilitatea
presedintelui si este stabilit prin Regulamentul de Organizare si Functionare a EGR nr.,
37021/23.07.2018.

Esenta procesului de management al riscului, din cadrul SNTGN Transgaz SA, este reprezentata
de o serie de cinci subprocese:

. stabilirea contextului;
. identificarea riscurilor;
. evaluarea riscurilor;

. tratarea riscurilor.

Paralel cu procesul de baza, pentru a se asigura ca in proces se foloseste informatia adecvata
si pentru diseminarea concluziilor si a informatiilor se realizeaza comunicarea si consultarea
folosind reteaua INTRANET "ZonelnterDep" si “zonapublica.transgaz.ro”.

Monitorizarea si continua revizuire a registrelor de riscuri garanteaza ca identificarea, analiza,
evaluarea si tratarea riscurilor sunt mereu de actualitate.

3. Actiuni intreprinse in anul 2018

in anul 2018 au fost Intreprinse urmétoarele actiuni:

a) elaborarea draft-ului Strategiei de managementul riscului; aceasta stabileste cadrul
pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative, in
vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile, in functie de limita de tolerantd la risc; prin
stategia de managementul riscului, s-a stabilit toleranta la risc in raport cu expunerea la
risc, utilizdnd o scald cu 3 trepte, rezultand o matrice cu 9 "valori” pentru expunerea la
risc

b) transmiterea Draf-ului Stategiei de managementul riscului, spre analiza, functiilor
relevante, Tn vederea verificarii conformitatii cu politicile societdtii si cu legislatia in
vigoare;

c) aprobarea Strategiei de Managementul Riscului, in data de 25 septembrie, prin Hotdrérea
Consiliului de Administratie nr. 41/2018.

d) analizarea si centralizarea, in luna ianuarie 2018, a Rapoartelor privind desfdsurarea
procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2077, de catre secretariatul Echipei de
Gestionare a Riscului.

e) analiza riscurilor semnificative identificate la nivelul societatii:

Riscuri prlvmd sectorul gazelor naturale

Riscul asociat |nterven';le| guvernamentale In sectoarele pnnapale de infrastructurs.

" Modificarea cadrufui de reglementare specific pletel gazelor naturale si a reglementérilor legislative
apllcablle actlwta’gu societatii.

Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de transport mterna’glonal de gaze naturale.

Fluctuatia sezonierd a actmtatn

Modlficarea pre’;urllor gazelor naturale din Romania.

Riscuri prlvmd activitatea de transport gaze naturale

Caracterulr re_glementat al ac_t_n.fltq;lLditransport ggzgﬁnat_urale. L
- o0}
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Varlatule pretulm gazulm achmponaf de societate.

Riscul aferent lmplementaru noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA.

incheierea contractelor de transport mternatlonal in baza unor acorduri mterguvernamentale

Nemdepllmrea programulm minim de investitii-obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului
de Concesiune..

Riscul de a nu reusl |7nibunata1;|rea profltab|lltatn activitatii curente de transport gaze naturale si
reducerea consumului tehnologic.

Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezv01tare

Imp05|b|||tatea de a dezvolta alte actlwta’g generatoare de profit ca domeniu prmapal de actl\ntate

Riscul ca ANRE s& nu accepte remunerarea mveshtulor efectuate si mtroducerea acestora |n RAB

Riscul ca Sistemul Natlonal de Transport sé poata fi afectat de catastrofe naturale.

" Riscul privind regimul mformai;ulor clasificate ale SNTGN Transgaz SA.

Sindicate putermce ce pot lngreuna procesul de optlmizare si ef|C|ent|zare a actnntatn sometatn

RISCUI‘I fmanqare

Credltare

Cursul valutar

Rata dobanzu

Llch|d|tat|.

Riscul determinat de corelarea cu evolutia pietei globale

Evenimentele de pe piata financiard mondiala au impact direct, asupra evolutiei economiei
romanesti, fapt reflectat in evolutia pietei de capital romanesti in ultimii ani. Prin urmare,
evolutiile la nivel mondial afecteaza atat activitatea societatii SNTGN Transgaz, cat si evolutia
acesteia pe piata de capital.

Economia Roméniei, ca oricare economie emergentd, este sensibild la fluctuatia activitatii la
nivel global. Evenimentele de ordin geopolitic, economic, social de pe piata mondiala au un
impact semnificativ asupra climatului economic in care SNTGN Transgaz isi desfagoara
activitatea.

Nivelul riscului analizat are tolerabilitate scazuta, si s-au stabilit masuri de monitorizare
permanentd si anume: atentie sporitd spre politicile guvernamentale, prin comunicarea
sistematica si adecvatd cu reprezentantii actionarului majoritar (Statul Roman), ai actionarilor
si ai tuturor celorlalte pérti interesate pentru integrarea activitdtii economice a societatii in
strategia nationala a domeniului energetic.

S-a identificat urmatoarea oportunitate: cresterea continud a economiilor emergente ale lumii
va impulsiona cererea pentru energie in aceste 1ari si va creste oportunitatile pentru extinderea
companiilor din sectorul de gaze nationale in aceste piete.

Riscuri strategice-financiare
Riscul de credit
Riscul de credit este riscul ca societatea sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de cétre un client sau o contrapartida la un instrument
financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale, si a celorlalte tipuri de
creante.
Instrumentele de control sunt:

» referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod normal pentru toti clientii

noi;
» data de scadenta a datoriilor este atent monitorizata;
» sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmérite cu promptitudine.
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Acest risc este apreciat a fi risc cu tolerare scazuta.

Riscul de lichiditati

Managementul prudent al riscului ce vizeaza lichiditatile implicA mentinerea de numerar
suficient si a unor linii de credite disponibile. Datorita naturii activitatii, societatea urmareste sa
aiba flexibilitate in posibilitatile de finantare, prin mentinerea de linii de credit disponibile
pentru finantarea activitatilor de exploatare.

Acest risc este apreciat a fi risc cu tolerare scazuta.

Riscul valutar

Societatea este expusd fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generatd de
imprumuturile sau datoriile comerciale exprimate Tn valuta. Datoritd costurilor mari asociate,
politica societatii este sa nu utilizeze instrumente financiare pentru diminuarea acestui risc.
Este un risc tolerabil, astfel ¢a tinerea sa sub control nu necesita masuri speciale.

Riscul de rata de dobanda

Fluxurile de numerar financiare ale societatii sunt afectate de variatiile ratei dobénzilor in
principal datoritd imprumuturilor cu dobanda variabila. Societatea nu utilizeaza instrumente
financiare pentru a se proteja fatd de fluctuatiile ratei dobanzii.

Este un risc tolerabil, astfel ca tinerea sa sub control nu necesitd masuri speciale.

Riscul de piata

BVB fiind o bursd mica, prezintd o anumita fragilitate in ce priveste fluctuatia pretului de piata
al actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de catre societate.
Pentru acest risc de nivel mediu, cu tolerabilitate scazuta, s-au stabilit ca instrument de control
asigurarea unui control financiar preventiv care impune urmarirea strictd a cheltuielilor
angajate, cu incadrarea in limitele legale si bugetare.

Riscuri strategice in domeniile sectorului gazelor naturale si al transportului de gaze
naturale

Riscul legat de obtinerea autorizatilor de construire
Activitatea principalad a SNTGN Transgaz, si anume transportul gazelor naturale prin conducte,
are un impact semnificativ asupra mediului, ceea ce presupune obtinerea si reinnoirea
autorizatiilor care reglementeaza activitatea Societatii, obtinerea autorizatiilor de construire si
de mediu pentru lucrarile subcontractate din programele SNTGN Transgaz.
Activitatea societatii este supusad unui volum mare de reglementdri din diverse domenii care,
dacd nu sunt respectate, pot conduce la sanctionarea societatii sau suspendarea activitatii. De
asemenea, societatea se confrunta cu lipsa de coerenta si concordantd existentd intre aceste
reglementari, din cauza carora apar cheltuieli suplimentare si intarzierea inceperii sau finalizarii
unor lucréri de modernizare sau reabilitare ale SNT, cu efecte negative, cum sunt: avariile
tehnice, urmate de pierderi de produs transportat si primirea de sanctiuni din partea
autoritatilor.
Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare si de autorizare analizat este mare, este
un risc intolerabil pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru finerea sub control a acestuia:
» demersuri urgente si sistematice pentru actualizarea/finalizarea Codului retelei si
punerea lui Tn acord cu reglementarile europene;
= demersuri pentru reglementarea situatiei juridice a terenurilor afectate de obiective
apartinand SNTGN Transgaz;

S —
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* demersuri pentru obtinerea acordurilor de acces in teren, pentru lucrari de investitii ale
SNT.

Riscul legat de cadrul reglementat Tn care societate isi desfasoara activitatea

Specifice sectorului de gaze naturale:

* modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale;

= riscul asociat interventiei guvernamentale Tn sectoarele principale de infrastructurs;

» eventuald crestere a pretului gazelor naturale din Romania generata de liberalizarea
pietei poate avea ca efect o scadere a consumului de gaze naturale si implicit poate
genera un impact nefavorabil asupra performantei financiare a SNTGN Transgaz SA;

v fluctuatia sezoniera a activitatii.

Specifice activitatii de transport gaze naturale:
» activitatea de transport se desfagoara intr-un cadru reglementat;
» variatiile pretului gazului achizitionat de societate;
» neindeplinirea programul minim de investitii-obligatie a SNTGN Transgaz SA conform
Acordului de Concesiune;
* riscul de a nu reusi imbundatatirea profitabilitatii activitatii curente de transport gaze
naturale si reducerea consumului tehnologic;
* acces limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;
= imposibilitatea de a dezvolta alte activitdti generatoare de profit ca domeniu principal
de activitate;
» remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in RAB se face cu acceptul
ANRE.
Aceste riscuri sunt monitorizate sistematic, se initiaza discutii pe aceste teme cu autoritatiile
competente. Nivelul acestor riscuri este considerat major.

S-au identificat urmatoarele oportunitati:

» interactiunea cu guvernele si organismele de reglementare: lanturile de aprovizionare
din sectorul de gaze sunt tot mai interconectate, iar gestionarea lor in contextul mai
multor guverne cu politici si reglementari in schimbare implica provocari semnificative;
acest sector se indreapta rapid si catre noi zone geografice si tehnice; acestea inseamna
noi provocari pentru guverne si perioade scurte de timp in care trebuie luate decizii
critice, cu implicatii profunde, pe termen lung, pentru SNTGN Transgaz;

» investitii in cercetare si dezvoltare, pentru ca societatea sa ramana competitiva.

Riscul de catastrofe naturale

Aceasta categorie de riscuri cuprinde in principal fenomenele naturale: cutremure, temperaturi
extreme, inundatii, incendii, alunecari de teren, furtuni, cideri masive de zapada, inghet etc.
Sunt riscuri cu probabilitate mica si impact ridicat.

f) elaborarea Registrului de Riscuri, la nivel de societate, pentru anul 2018, nr. DSMC
10336/02.03.2018. .
g) organizarea si desfasurarea sedintei Echipei de Gestionare Riscuri la data de 08.03.2018.
h) avizarea in cadrul sedintei EGR a urmatoarelor documente:
» Strategia de Managementul Riscului;
» Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscului la nivelul SNTGN
Transgaz, pentru anul 2017,
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= Referatul privind aprobarea Limitei de tolerantd propusa pentru anul 2018;

» Referatul privind aprobarea Profilul de risc al SNTGN Transgaz, pentru anul 2017;

= Registrul Riscului la nivel de societate, pentru anul 2018;

» Programul de mdsuri pentru minimizarea riscurilor, la nivel de societate, pentru anul
2018.

iy aprobarea de catre Directorul General a urméatoarelor documente:

» Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscului la nivelul SNTGN
Transgaz, pentru anul 2017;

= Referatul privind aprobarea Limitei de tolerantd propusd pentru anul 2018,

= Referatul privind aprobarea Profilul de risc al SNTGN Transgaz, pentru anul 2017,

= Registrul Riscului la nivel de societate, pentru anul 2018;

= Programul de mdsuri pentru minimizarea riscurilor, la nivel de societate,pentru anul 2018.

j) elaborarea si aprobarea Procedurii de Sistem PS 05 SMI Managementul riscurilor;
k} emiterea Deciziei interne nr. 750/23.07.2018, de constituire a Echipei de Gestionare a

Riscurilor, care Tnlocuieste decizia nr. 602/27.06.2017;

) elaborarea/aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Echipei de

Gestionare a Riscurilor, nr. 37021/23.07.2018;

m) difuzarea Procedurii de Sistem PS 05 SMI Managementul riscurilor in 31 iulie 2018, prin
postarea in "zonapublicd.transgaz.ro”,
n) instruirea structurilor din cadrul societatii, cu privire la cerintele stabilite in Procedura de

Sistem PS 05 SMI Managementul riscurilor, in perioada 14.08.2018-21.09.2018.

o) Actualizarea urmatoarelor documente aferente Procedurii de Sistem PS 05 SMI

Managementul Riscului, de catre toate structurile organizatorice:

= Anexa 1 "Lista obiectivelor specifice si a indicatorilor de performantd” cod F 01 00/PS 05
SMI, pentru departament/directie independentd/serviciu independent/exploatare
Teritoriala/Sucursala Medias;

= Anexa 2 "Lista obiectivelor operationale, indicatorilor, activitdtilor si a riscurilor” cod F 02
00/PS 05 SMI, pentru toate entitdtile existente in cadrul structurii pe care o coordonati;

= Anexa 3 "Registrul de Riscuri la nivel de serviciu, birou RegR-RR" cod F 03 00/PS 05 SMI,
pentru toate entitatile existente in cadrul structurii pe care o coordonati;

» Anexa 5 "Registrul de Riscuri la nivel de departament RegR-RD" cod F 05 00/PS 05 SM,
pentru  departament/directie independentd/serviciu  independent/ exploatare
Teritoriala/Sucursala Medias;

» Anexa 6 "Plan de mdsuri pentru minimizarea riscurilor" cod F 06 00/PS 05 SMI, atat-
pentru  departament/directie  independentd/serviciu  independent/  exploatare
Teritoriald/Sucursala Medias cat si pentru toate entitatile existente in cadrul structurii
pe care o coordonati;

» Anexa 7 "Fisd de Urmdrire a Riscului FUR" cod F 07 00/PS 05 SMI.

p) verificarea documentelor postate de catre structuri, pentru conformitate cu cerintele
Procedurii de Sistem PS 05 SMI;

q) revizuirea Registrelor de Riscuri, de la nivelul tuturor structurilor organizatorice, actiune
declansata prin adresa DSMC 64486/05.12.2018 si finalizata la data 21.12.2018;

r) intocmirea de catre structurile organizatorice a Rapoartelor privind desfdsurarea procesului
de gestionare si monitorizare a riscurilor, pentru anul 2018;

s) elaborarea Analizei Riscurilor Strategice, in vederea reclasificarii lor;

t) revizuirea Registrului de Riscuri, de la nivelul societatii, anul 2018;

u) elaborarea Draft-ului Programului de Consiliere cu tema Managementul Riscului si a
materialului de prezentare.

e —
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4. Actiuni de realizat pentru perioada viitoare

Actiunile de realizat pentru perioada urmatoare sunt:

= continuarea instruirii privind modul de completare a anexelor prevazute in Procedura
de Sistem PS 05 SMI Managementul riscurilor;

= actualizarea Deciziei de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor;

= actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Echipei de Gestionare a
Riscurilor;

» aprobarea de catre Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor, a Programului de
Consiliere cu tema Managementul Riscului si a materialului de prezentare;

» Efectuarea consilierii in conformitate cu Programul de Consiliere;

* in baza Rapoartelor privind desfdsurarea procesului de gestionare si monitorizare a
riscurilor, pentru anul 2018 se elaboreaza de catre Secretariatul EGR Informarea privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscului pentru anul 2018, la nivel de societate;

» realizarea Profilului de risc al societdtii, decembrie 2018; in baza Profilului de risc se
stabileste Limita de tolerantd pentru anul 2019;

» elaborarea de catre Secretariatul EGR a Registrului de Riscuri, la nivelul societafi, pentru
anul 2019, avizarea de catre Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor si de catre
Presedintele Comisiei de Monitorizare si apoi aprobarea acestuia de catre Directorul
General;

» elaborarea de citre Secretariatul EGR a Planului de mdsuri de minimizare a riscurilor, la
nivelul societdtil, pentru anul 2019, avizarea de catre Presedintele Echipei de Gestionare
a Riscurilor si de cétre Presedintele Comisiei de Monitorizare si apoi aprobarea acestuia
de catre Directorul General;

= disiminarea Registrului de Riscuri, la nivelul societdtii, anul 2019 si a Planului de mdsuri
de minimizare a riscurilor prin publicarea in baza de date "zonapublicd", pentru
conformare; '

» declansarea actiunii de actualizare a documentelor privind managementul riscului,
pentru anul 2019, la nivelul structurilor organizatorice;

» verificarea documentelor postate de catre structurile organizatorice.

5.2.9 Comunicare

Parte componentid a strategiei de dezvoltare a societdtii, politica de comunicare si
responsabilitate sociali are ca obiectiv atdt cresterea permanenta a gradului transparent de
comunicare si de responsabilizare al companiei fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate
si mediu cét si eficientizarea tuturor actiunilor desfasurate in acest sens.

Sub sloganul "0 COMPANIE RESPONSABILA ESTE O COMPANIE A VIITORULUI", intreaga
activitate de comunicare interna si externd a societatii este modelatd pe si se desfasoara in
conformitate cu principiile deontologiei profesionale, eticii, transparentei si bunelor practici de
business si colaborare, culturii si valorilor organizationale.

- - o . |
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Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2018

in urma monitorizirii stirifor privind activitatea Transgaz, apdrute pe canalele media pe
parcursul anului 2018, mentionam ca in acest an au fost in numar de 347 din care:

Nr. _ e e : 122luni w | VVPfdcent
Categorie stiri , % : I e
crt : 2018 2017 | | 2018 2017
1. |77Wh$tiri neutre B 281 165 | 70 | 81% 68%
2. | Stiri pozitive 40 | 52 | -23 | 12% 21%
3 | §tiri negative 26 26 0 | 7% 1%
Total stiri 347 243 | 43 | 100% | 100%

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2018

&

81%

i §tiri neutre = Stiri’ pdzitive «+ Stiri negative

Distributia pe luni Tn anul 2018 a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute este
urmatoarea:

W ".\\Q' 'b\ o » .
I R I A (Y A
W Stiri pozitive Stiri negative L1 5tirl neutre

Grafic 33-Distributia stirifor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgoz in anul 2018
Distributia totald in anul 2018 a referirilor aparute functie de tema abordats, investitii,
rezultate financiare, finantare europeand, piata de capital, program de dezvoltare se prezint3
astfel:

Moenitorizarea stirilor in functie de tema abordata la data de 31,12.2018

154
114
13 7 6
—
Investitii Rezultate financiare Finantare europeans  Piata de capital  Program dezvoltare Altele
W nvestiti W Rezultate financiare Finantare europeand M Piata de capital Program dezvoltare  m Altele

Grafic 34-Monitorizarea stirilor functie de tema abordatd in anul 2018

e ———
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Distributia pe funi in anul 2018 a referirilor aparute functie de tema abordata se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata pe luni

& 5] &
¥ & v & & o oe,‘-'
W Investitii M Rezultate financiare Finantare europeand [ Piata de E%pital Program dezvoltare M Altele

Grafic 35-Monitorizarea lunard a stirilor functie de tema abordatd in anul 2018

Ponderea referirilor aparute Tn anul 2018 functie de tema abordata se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor functie de tema abordata

4% 2% 2%

B |nvestitii W Rezultate financiare Finantare europeana
B Piata de capital " Program dezvoltare W Altele

Grafic 36-Ponderea stirilor functie de tema abordatd in anui 2018

5.2.10 Indicatori cheie de performanta nefinanciari

Din categoria indicatorilor nefinanciari operationali de performanta (prezentati in Anexa a
2a a HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodolegice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice) Tn cadrul societatii sunt monitorizatii urmatorii indicatori:
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Indicatori cheie de performanti - nefinanciari pentru calculul componentei variabile
a remuneratiei

Indicator

Obiectiv

Realizat

realiza
re

Operationali
6 Monitorizare Realizarea proiectelor FID 6.1 Obtinerea deciziei Realizat (martie 2018) 100%
Strategie de din Planul de dezvoltare pe exhaustive (in
investitii i 10 ani conformitate cu
implementare i = (actiuni realizate prevederile din
+demarate) / actiuni propuse Regulamentul UE
1.Dezvoltarea pe teritoriul nr 347/2013)
Romdniei a Sistemului
National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul
Bulgaria — Romdnia -
Ungaria — Austria (BRUA
faza 1}).
7 Cresterea Mentinerea ponderii
eficien;f.'i consumului tehnol.ogr'c in total 71 < 062 161.3%
energetice gaze naturale vehiculate sub
1%
Orientatfi cdtre servicii publice
8 Indicatori de Realizarea tintelor previzute | 81 r 1P} = 90% | 9843% 100%
performanta ai | in Standardul de performanti T
serviciului de pentru serviciului de transport D.;? [ [P} > 95% | 100%
transport gaze | si de sistem al gazelor 1PZ > 950
naturale naturale {ordinut ANRE | 8.3 | 1 ? | 100%
161/26.11.2015 intrat in { ‘ IP? > 959
84 1= 0 99,53%
vigoare la 1 octombrie 2016) | 33%
| 85 , 1P} = 95% | .
] 26 | 1P} = 95% | ]
| 87 | 1P} = 95% 100%
[ag | 171 =95% | ;
| a9 | IP% > 95% | 100%
|a0 | PEz95% | 100%
| 811 1 1P} = 95% | ]
(a2 | P5=95% | 100%
[ 8.13 IP} = 95% | R
lara | 1PZO8% | 99,7%
|g1s | 1PE=98% | 100%
| 816 | IP§ = 98% | 100%
|a17 | Pez98% | 100%
| ara | 1P7280% | 92,04%
| arg | 1PiZ98% | 100%
l 820 | P2 > 98% | -
| 821 | ngl > 90% ‘ -

Guvernantd corporativd

- _ ]
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] Implementare implementarea prevederifor
asistemuluide | Ordinului SGG nr. 60072018
control intern/ | pentru aprobarea Codului
managerial controlului intern/managerial

al entitdtilor publice cu Realizat

completdrile ulterioare. 9.1 94% Adresa nr 100%
! = standarde DSMC/4786/25.01.2019
implementate/standarde

previzute de ordinul

600/2018*100

10 Satisfactia Realizarea tintelor prevdzute

clientilor in planul de administrare
(Conform PP 165 Evaluarea
satisfactiei clientilor un .
punctaj intre 6-8 reprezintd 10.1 7.8 ﬁzf:;arfr.wc 9610/15.022019 | T00%
faptul cd serviciile oferite au
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clientilor)

77 Stabilirea Realizarea tintelor previzute Elaborarea Realizat 100%
politicilor fn Planul de administrare strategiei Strategia de Managementul
managementu privind implementarea 111 | privind Riscului este Inregistratd cu nr.
lui de risc si cerintelor Standardufui 8 din managementul DSMC/39870/06.08.2018 H
monitorizarea Ordinului SGG nr. 600/2018 riscului aprobatd prin HCA 41/2018
riscului privind aprobarea Codului Realizat

controlului intern/managerial Elaborarea Procedura de Sistern
al entitdtilor publice. procedurii de "Managementu! Riscului* PS 05
11.2 | sistem .oy -
Managementul SMi e.'ste aprcibata si difuzatd prin
Riscului ,Ir';ubncareal -tf.? baza de date
'‘Zonapublicd
Realizat
Ca urmare a analizei de impact a
intrdrii in vigoare a Ordinului
Secretariotului  General  al
Guvernului privind aprobarea
Codului  controlului  intern
managerial al entitdtilor publice
Elgborarea nr. 600/2018, s-a hotdrdt ca
113 procedurii de Procedura de Proces “Activitatea
' desfdsurare a Echipei de Gestionare a Riscului"
activitdtii EGR sd nu se mai elaboreze.
Desfasurarea activitdtil EGR este
stabilitd in Procedura de Sistem
"Managementul Riscului" si in
‘Regulamentul de Organizare si
Functionare @l Echipei de
Gestionare a Riscului” aprobat cu
nr. 37021/ 23.07.2018.

12 Raportarea la fncadrarea in termenele legale Calendar de
:‘.im.p a ] de raportare _ 121 clamun.ica“re ) Realizat 100%
indicatorilor [ = termene efective de financiard cdtre
cheie de raportare/ termene previzute BvB
performanta | de raportare *100 Stadiul realizirii | Realizat

Planuiuf de Adresa DSMC nr. 14635/
dezvoltare a 11.03.2018
122 sisternului Termen 15 martie 2079
' national de
transport gaze
naturale pe 10
ani
Realizat
123 Raportare Adresa
' SCi/M nr.DSMC/4786/25/01.2019
raportare pt anui 2018
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Raportare Realizat
privind Adresa nr. 63288/28.11.2018
realizarea raportare ANRE pt. anul gazier
indicaforilor de 2017-2018
124 .
performantd ai
servicivlui de
transport gaze
naturale
Raportare Realizat
formutar S1100 Adresa DSMC30292/19.06.2018
privind Adresa DSM(C34773/11.07.2018
125 | monitorizarea Adresa DSMC24/03.01.2019
aplicdrii
prevedertlor
QUG 109/20117
13 Cresterea Respectarea mdsurifor 131 Elaborarea unei Realizat 100%
integritatii asumate prin Planul de ’ proceduri Procedura de prevenire a fost
institutionale integritate aprobat privind eloboratd, aprobatd si publicatd
prin I = mdsuri realizate in termen prevenirea pe platforma de intranet a
includerea smdsuri propuse*100 coruptiei societdtii.
misurilor de Elaborarea unei Realizat
prevenlirfz a 132 metodologii de Metodologio face parte
corupflet ca evoluare a integrantd din procedura de la
elemer_)t al riscurilor de pek 13.1
planurilor coruptie
manageriale -
Publicarea Realizat
133 | rezuttatelor Publicat Raport anual 2017 la
evaludrii SCIM adresa:
http://zonapublica. transgaz.ro/S
istern%20de%20Control%20inte
%20Managerial/Sistem%20de
%20Control%20intern%20Mana
gerial/5, %20Dacumente%.20de
%20evaiuare%20interna%20si%
20raportare/?. %20Raport%20an
ual%20al%205CIM/
Crearea unei Realizat
baze de date cu Baza de date o fost constituitd la
societdtile care nivelul societdtii
nu au executat
corespunzdtor
134 | contractele
incheiate cu
TRANSGAZ in
urma
procedurilor de
achizitii publice
13.5 | Elaborarea unei | Realizat
politici anti- Au fost aprobate Declarafia de
mitd la nivelul politicd antifraudd si anticoruptie
societdil si  Politica antifraudd  si
anticoruptiel prin HCA 26 din
30.05.2018
13.6 | ldentificorea si Realizat.
asimilarea de Aspecte introduse in Politica
bune practici antifraudd  si  anticoruptie,
din Ghidul de publicatd pe
bune practici al zonapublicd.transgaz.ro
OCDE
Organizarea de Realizat conform programului
137 cursuri de de pregdtire si perfectionare
' perfectionare pe | profesionald
teme privind
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integritatea,
coruptia si
frauda
{personal de
executie);
Intern: a fost fransmis tuturor
13.8 | Inifierea unei salariatilor Declaratio de aderare
campanii de la SNA si Planul de integritate al
informare a societdtil.
salariatilor Extern: conform Ord. 1244/2077
privind Serv. Antifraudd  din  cadrul
fenomenul DCC/MEc a realizat 3 activitdfi
fraudet si de prevenire a corupfiei la care
coruptiet au participat salariatii cu funcfii
(personal de de conducere din  cadrul
executie); societdfii, instruirile ou  fost
realizate in 14.02.2018
(Reprezentanta Transgaz) si in
perioada 05-06.06.2018 (a sediul
Transgaz din Medias
Identificarea A fost emisa Decizia nr. 434/
12.9 zonelor cu risc 10.05.2018 privind constituirea
mare de froudd Grupului de Lucru  pentru
st coruptie din prevenirea coruptiei care are ca
cadrul societdfii | principald afribufie coordonarea
{consuitant tuturor etapelor necesare
extern) managementului  riscurilor de
corupfie
identificarea este in curs de
realizare conform procedurii de
prevenire aprobatd in decembrie
2018.
Prioritizarea Realizat prin programele de
actiunilor de audit si control anuale.
1310 auldit si control
prin crestereq
ponderii
acesfora in
zonele expuse la
fraudd si
coruptie
1211 Evaluarea Realizat
’ anuald a La nivelul SN.T.G.N. TRANSGAZ
modului de SA a fost realizotd evaluarea
implementare a anuald, {ar prin Adresa nr. DG
Planului de 3328/18.01.2079, a fost transmis
integritate si cdtre  Ministerul  Economiei
adaptarea {minister coordonator) Raportul
acestuia la la data de 17.01.2019 privind
riscurite si evaluarea Planului de Integritate
vulnerabilitdtile al SNT.GN. TRANSGAZ SA,
nou apdrute Situatia incidentelor de
integritate 2017 (Anexa 1) si
Raportare implementare mdsuri
SNA, (Anexa 2);
Publicarea Realizat  (prin  publicarea
anuald a Evaludrii anuale a Planului de
13.12 | indicatorifor de Integritate pe intranet)
performantd
monitorizati in
cadrul Planului
de Integritate al
societdfii

Tabel 36 -Estimdiri ale indicatorilor cheie de performantd nefinaciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
in anul 2018
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7. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte larga, care include elemente
precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din rapoartele financiare,
existenta termenelor limita foarte strdnse pentru raportarea financiard, comunicarea si
transparenta totala asupra rezultatelor financiare, transparenta auditului intern, a proceselor si
auditului extern. '

in detaliu, guvernata corporativd se referd la modul in care sunt impartite drepturile si
responsabilitéiile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de
administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificdnd totodatd modul cum
se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt
mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernantei corporative,
deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedica implementdrii principiilor acesteia au
reusit chiar s& ajunga sa-si maximizeze performantele,

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in contextul
alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
dezvoltarea durabild gi competitivitatea.

in acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmareste ca prin aplicarea eficienta a prevederilor
Reguiamentului de Guvernantd Corporativa sd asigure un cadru riguros de dimensionare si
reglementare a principiilor guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernantd corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotdrarea nr. 3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structurd conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9
capitole, astfel:

‘. Cap.1-Structuri de guvernan{d corporativd: Consiliul de Administratie, Comitetele consultative,
: Conducerea executiva. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare §i
Functionare al Transgaz iar prin Codul de Conduitd Profesionald se reglementeazd normele etice de
conduiti obligatorie pentru toti angajatji si se aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale
companiei.

- Cap.2-Drepturile detindgtorilor de actiuni: drepturile definatorilor de actiuni, tratamentul detinatorilor
de actiuni.

- Cap.3—Consiliul de Administratie; rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura Consiliului
de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de
Administratie.

- Cap.4-Transparenta, raportarea financiard, controlul intern si administrarea riscului: transparenta
si raportarea financiara.

- Cap.5—Conflictul de interese si i‘fané&bﬁile cu persoane implicate: conflictul de mteresetraﬂzz:ﬂllg
cu persoane implicate.
! - Cap.6—Regimul informatiei corporative.

- Cap.7-Responsabilitatea sociald.

- 7Cap.8—$istemul de administrare.

Ca p.QiDispoziﬁi' 'fing{é.i )
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6.1 Declaratia de Guvernanta Corporativa
. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTI\ CORPORATIVA
» Sectiunea A-Informatii privind compaonenta, responsabilitdtile si activitatile consiliului
si ale comitetelor.
» Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern.
» Sectiunea C-Informatii privind remunerarea.
» Sectiunea D-Informatii privind actionarii.

. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd la BVB In categoria Premium, a adoptat in
mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala
sau partiald prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile
Codului de Guvernantd Corporativd (Declaratia ,aplici sau explici”} cuprinsé in Raportul
Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernantd Corporativd al BVB
incident companiilor listate pe piata principala, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Noul Cod
a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernania corporativd si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeazd pe principiul "aplici si explici” care ofera pietei
informatii clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile [istate se
conformeazé regulilor de guvernantd corporativa.

Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar
prevederile cu care societatea nu este ncd in conformitate au fost prezentate explicit intr-un
raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei
la sectiunea: /nformatii investitori/Raportdri curente/20176.

in data de 12 octombrie 2016, printr-un Raport Curent transmis la BVB, SNTGN TRANSGAZ SA
a adus la cunostinta celor interesati conformarea la noile prevederi ale CGC al BVB, dupa cum
urmeaza:

Explicatii privind

Sectiune Prevederi ale CGC
conformarea

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in | Prevedere inclusa in
regulamentul Consiliului. In orice caz, membrii Consiliului trebuie s3 | ROF-ul CA la art.
notifice Consiliului cu privire la orice conflicte de interese care au survenit | 17, aprobat prin Art.
A2 sau pot surveni si si se abtind de la participarea la discutii (inclusiv prin | 1 din  Hotérérea
neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica | AGOA nr. 4 din
formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind | 23.06.2016.

chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu
respectd
sau
respectd
partial

Motivul de
neconformitate

| Sectiunea A-Responsabilitati

A1

Toate societdfile trebuie s& aiba un regulament
intern al Consiliului care include termenii de
referin{d/responsabilitatile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societdtii, si care aplica,
prinire altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

A.2

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese
trebuie incluse in regulamentul Consiliului. in orice
caz, membrii Consiliului trebuie s3 notifice
Consilivlui cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni §i s8 se abtind de la
participarea la discuiji (inclusiv prin neprezentare, cu
exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului} si de la votul pentru
adoptarea unei hotaran privind chestiunea care da
nastere conflictului de interese respectiv.

A3

Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin 5
membri.

A4

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
trebuie sd nu aiba functie executiva. Cel putin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie sad fie
independent Tn cazul societatilor din Categoria
Standard. n cazul societdtilor din Categotia
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi ai
Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare
membru independent al Consiliului de Administratie
sau al Consiliului de Supraveghere, dup4 caz, trebuie
sd depund o declaratie la momentul nominalizarii
sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cidnd survine orice schimbare a statutului sau,
indicand elementele in baza cérora se considera ca
este independent din punct de vedere al caracterului
si judecatii sale si dupd urmétoarele criterii:

A.4.1. Nu este Director General/director executiv al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta
si nu a detinut ¢ astfel de functie in vltimii 5 ani.

A4.2. Nu este angajat al societdtii sau al unei
societati controlate de aceasta si nu a detinut o astfel
de functie in ultimii 5 ani.

A.4.3. Nu primeste si nu a primit remuneratie
suplimentard sau alte avantaje din partea societdtii
sau a unei societdfi controlate de aceasta, in afara de
cele corespunzitoare calitdfii de administrator
heexecutiv.

A.4.4, Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau
nu a avut Tn cursul anului precedent o relfatie
contractuald cu un actionar semnificativ al societati,

e ———
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu
respectd
sau
respecta
partial

Motivul de
neconformitate

actionar care controleazd peste 10% din drepturile
de vot, sau cu o companie controlatd de acesta.

A.4.5, Nu are si nu a avut in anul anterior un raport
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu ©
societate controlatd de aceasta, fie Tn mod direct, fie
in calitate de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director general/director
executiv sau angajat al unei societdti daca, prin
caracterul sau substantial, acest raport ii poate
afecta obiectivitatea.

A.4.6. Nu este si nu a fost Tn ultimii 3 ani auditor
extern sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorutui
intern al societdtii sau al unei societati controlate de
aceasta.

A.4.7. Nu este director general/director executiv al
altei societdti unde un alt director general/director
executiv al societatii este administrator neexecutiv.

A48 Nu a fost administrator neexecutiv al
sacietatii pe o perioadd mai mare de 12 ani.

A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o persoana in
situafiile mentionate la punctele A4.1 si A4.4,

A5

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv
pozitii executive sau neexecutive In Consiliul unor
societati §i institutii non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali Tnainte de
nominalizare si Tn cursul mandatului sau.

Ao

Orice membru al Consiliului trebuie s& prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un
actionar care define direct sau indirect actiuni
reprezentind peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se referd la orice fel de raport care
poate afecta pozifia membrului cu privire la
chestiuni decise de Consiliu.

Informatiile vor fi
solicitate
membrilor CA.
Transgaz va
transmite BVB un
raport curent in
momentul
conformadrii.

AT

Societatea trebuie s3 desemneze un secretar al
Consiliului  responsabil de sprijinirea activitatji
Consiliului.

A8

Declaratia privind guvernania corporativd va
informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile
cheie si schimbdrile rezultate in urma acesteia.
Societatea trebuie s3 aibd o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile i
frecventa procesului de evaluare.

Activitatea CA
este evaluatd pe
baza criteriilor de
performanta

incluse in planul
de administrare
precum si n
contractele  de
mandat, gradul
de indeplinire al
acestora este
cuprins n
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trebuie sd efectueze o evaluare anuald a

sisternului de control intern,

Nu
. . . respecta Motivul de
Prevederile noului Cod Respectd sau s
- neconformitate
respecta
partial
raportul anual al
CA,
Societatea nu are
o politicd/ghid
pentru evaluarea
activitatii CA,
evaluarea  fiind
realizatd pe baza
criteriilor mai sus
mentionate. TGN
va transmite un
raport curent de
conformare  in
momentul
elabordrii acestei
politici.
A9 Declaratia privind guvernania corporativ trebuie s3 X
contind informatii privind numdrul de intalniri ale
Consiliului 5i comitetelor Tn cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in perscana si in
absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activitdtile acestora.
A.10 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X
cuprinda informatii referitoare la numérul exact de
membri independenti din Consiliul de Administratie
sau Cansiliul de Supraveghere.
A1 Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie X
sa infiinteze un comitet de nominalizare format din
membri neexecutivi, care va conduce procedura de
nominalizare de noi membri ai Consiliu si va face
recomandari Consiliului. Majoritatea membrilor
comitetului de nominalizare trebuie s3 fie
independentd
| Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern
B.1 Consiliul trebuie s3 infiinfeze un comitet de audit in X
care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand presedintele, trebuie s3 fi
dovedit ca au calificare adecvata relevantd pentru
functiile si responsabilitdtile comitetului. Cel pugin
un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba
experientd de audit sau contabilitate dovedita si
corespunzitoare. in cazul societstilor din Categoria
Premium, comitetul de audit trebuie sd fie format
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independent;i.
B.2 Presedintele comitetul de audit trebuie sé fie un X
membru neexecutiv independent.
B.3 Tn cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit X

- |
- """ " " -
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu
respecti
sau
respecta
partial

Motivul de
neconformitate

B.4

Evaluarea trebuie sa aibd in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului i de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executivd solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate Th urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante Tn atentia
Consiliului.

B.5

Comitetul de audit trebuie s& evalueze conflictele de
interese in legaturd cu tranzactiile societatii 5i ale
filialelor acesteia cu partile afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie s3 evalueze eficienta
sistemului de control intern si a sisternului de
gestiune a riscului.

B.7

Comitetul de audit trebuie s& monitorizeze aplicarea
standardelor [egale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeasc3 si sd evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

B.8

Ori de cdte ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea
trebuie urmate de raportari periodice (cel putin
anual) sau ad-hoc care trebuie Tnaintate ulterior
Caonsiliului.

B.9

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de alti actionari in legaturd cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

B.10

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se
asigure cad orice tranzactie a societatii cu oricare
dintre societdtile cu care are relatii stranse a carei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
activefe nete ale societatji (conform ultimului raport
financiar) este aprobatd de Consiliu in urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului
si dezvaluitd Tn mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in mdsura ih care aceste
tranzactii se incadreazd Tn categoria evenimentelor
care fac obiectul cerintelor de raportare,

1 Constitutiv.

Aceastda politicd
va fi elahoratd si
aprobata

conform ROF CA
gi Actului

B.11

Auditurile intern trebuie efectuate de citre o divizie
separatd structural (departament de audif) din
cadrul societatii sau prin angajarea unei entitatj terte
independente.

B.12

in scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie
53 raporteze din punct de vedere functional cétre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si Tn cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct directorului general.

| Sectiunea C-Recompense echitabile si motivare
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu
respectd
sau
respecta
partial

Motivul de
neconformitate

Cc.1

Societatea trebuie sd publice pe pagina sa de
intrenet politica de remunerare s sd includd in
raportul anual o declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat
sd permita actionarilor Tntelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum si @ membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie sd descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea sd detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive (precum salarii,
prime anuale, stimulente pe termen lung legate de
valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si
altele) si si descrie scopul, principiile si prezumiiile
ce stau la baza fiecdrei componente (inclusiv
criteriile generale de performanta aferente oricarei
forme de remunerare variabil3). Tn plus, politica de
remunerare trebuie sa specifice durata contractului
directorului executiv si a perioadei de preaviz
prevazutd in contract, precum si  eventuala
compensare pentru revocare fara justa cauza.
Rapartul privind remunerarea trebuie si prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiald intervenita in politica de
remunerare trebuie publicatd in timp util pe pagina
de internet a societatii.

X

Transgaz aplica
partial  aceastd
prevedere  prin
respectarea
prevederilor CUG
109/2011 art.39 i
art. 55 (2).

| Seciiune

a D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1

Societatea trebuie sd organizeze un serviciu de
Relatii cu Investitorii-indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorici. Tn afard de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includé pe
pagina sa de internet o secliune dedicata Relatjilor
cu Investitorii, Tn limbile romana i engleza, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunarile generale
ale actionarilor.

D.1.2. CV-urile profesionale ale  membrilor
organelor de conducere ale societdtii, alte
angajamente profesionale ale membrilor Consiliului,
inclusiv pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societafi sau din institufii non-
profit.

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale) - cel putin cele

prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente
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Nue
) . - respecta Motivul de
Prevederile noului Cod Respecti sau .
< neconformitate
respecté
pargial
cu informatjii detaliate referitoare la neconformitatea
cu prezentul Cod;
D.1.4. Informatii referitoare 1a adunarile generale ale X Compania aplicd
actionarilor: ordinea de zi si materialele informative; partial  aceastd
procedura de alegere a membrilor Consiliului; prevedere, in
argumentele care sustin propunerile de candidati conformitate cu
pentru alegerea in Consiliu, tmpreund cu CV-urile art. 29 din OUG
profesionale ale acestora; intrebérile actionarilor cu 109/2011 privind
privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile guvernanta
societatii, inclusiv hotdrarile adoptate. corporativd a
intreprinderilor
publice, cu
modificarile si
completarile
ulterioare.
D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, X
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, sau alte evenimente care conduc la
dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si principiile aplicate
acestor operatiuni. Informatiile respective vor fi
publicate fintr-un termen care s3 le permita
investitarilor sd adopte decizii de investifii.
D.1.6. Numele si datele de contact ale unei X
persoane care va putea sd furnizeze, la cerere,
informatii relevante.
D.1.7. Prezentdrile societafii (de ex, prezentarile X
pentru investitori, prezentdrile privind rezultatele
trimestriale etc), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte
anuale.
D.2 Societatea va avea o politicd privind distributia X Repartizarea
anuala de dividende sau alte beneficii catre actionari, profitului
propusd de Directorul General sau de Directorat si societatii se
adoptatd de Consiliu, sub forma unui set de linii realizeazad in
directoare pe care societatea intentioneaza s3 le conformitate cu
urmeze cu privire la distribuirea profitului net. prevederile OUG
Principiile politicii anuale de distributie catre 64/2001 privind
actionan vor fi publicate pe pagina de internet a repartizarea
societatii. profitului la
societatile
nationale,
companiile
nationale si
societatile
comerciale cu
capital  integral
sau majoritar de
stat, precum si la
regiile autonome.
D.3 Societatea va adopta o politicd Tn legaturd cu X Activitatea
previziunile, fie cd acestea sunt facute publice sau societaiii este

nu. Previziunile se referd la concluzii cuantificate ale

reglementatd de

|
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UAGIDTUALA ENRBAOrD]

Nu
. . = respecta Motivul de
Prevederile noului Cod Respecta sau .
« neconformitate
respecta
partial
unor studii ce vizeazd stabilirea impactului global al cétre ANRE,
unui numdr de factori privind o perioada viitoare Planul de
(asa-numitele ipoteze); prin natura sa, aceastd administrare  al
proiectie are un nivel ridicat de incerlitudine, Transgaz include
rezultatele efective putand diferi in mod semnificativ strategia de
de previziunile prezentate initial. Politica privind administrare  pe
previziunile va stabili frecventa, perioda avutd in perioada
vedere si continutul previziunilor., Dacd sunt mandatului.
publicate, previziunile pot fi incluse numai in Acesta este
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. structurat riguros
Pclitica privind previziunile va fi publicata pe pagina 5i cuprinde
-de internet a societatii. directii strategice
de actiune
privind
administrarea
tuturor
resurselor,
proceselor
operationale si de
management ale
societatii n
scopul  realizarii
cu maxima
eficientd a
obiectivelor  de
performanta
stabilite.

D.4 Regulile adunidrilor generale ale actionarilor nu X
trebuie s3 limiteze participarea actionarilor la
adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, Tncepand cu urmatoarea adunare
a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea X
generald a actionarilor atunci cdnd rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari,

D.6 Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a X Aceste informatii
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor de sunt cuprinse in
control intern si de gestiune a riscurilor raportul anual al
semnificative, precum si opinii asupra unor Consiliului de
chestiuni supuse deciziei adunarii generale. Administratie

precum si  n
Declaratia
conducerii
intocmita in
conformitate cu
art. 30 din Legea
contabilititii  nr.
82/1991.
D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist X

financiar poate participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitatii prealabile din partea Consiliului.
Jurnaligtii acreditati pot, de asemenea, sa participe la
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Nu
respecti .
Prevederile noului Cod Respecta sau Motivul fle
o neconformitate
respecta
partial

adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului
in care Pregedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor X
include informatii atdt in limba romana, cit si in
limba englezd referitoare la factorii cheie care
influenteazamodificari n  nivelul vanzarilor, al
profitului  operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru
la altul, c&t si de la un an la altut,

D.9 O societate va organiza cel putin  doua X
sedinfe/teleconferinte cu analigtii si investitorii in
fiecare an. Informatjile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a
paginii  de internet a societdti la data
sedinielor/teleconferintelor.

D.10 | in cazul in care o societate sustine diferite forme de X
expresie artisticd si culturald, activitdti sportive,
activitdti educative sau stiintifice si considerd ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
competitivitatii societdtii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea A-Informatii privind componenta, responsabilitatile si activititile Consiliului
' de Administratie si ale Comitetelor Consultative Lo

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generaléd pentru efectuarea tuturor actelor necesare in
vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societatji, cu exceptia aspectelor care
sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv
actualizat la 27.11.2018, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie format majoritar din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990, privind
societatile, republicatd, cu maodificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta capacitatii de
supraveghere, analizd si evaluare a activitatii societatii precum si tratamentul echitabil al
actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, in cazul indeplinirii in mod corespunzator a atributiilor,
mandatul poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi revocati de catre Adunarea Generald
Ordinara in cazul neindeplinirii obiectivelor principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administratie
al Transgaz este condus de un presedinte numit de Consiliul de Administratie, din réndul
membrilor sai ce asigurd functionarea optima a organelor societatii. Membrii Consiliului de
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Isi vor exercita

mandatul in cunostintd de cauza, cu buna credintd pentru interesul societatii, cu due-diligence
si grija fard a divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii atat pe

pericada mandatului cat si dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 27.11.2018 si aprobat de Consiliul de Administratie
prin Hotdrdrea nr49/27.11.2018, reglementeazd atributiile, rdspunderile si competentele

Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de administratie Tsi desfascara activitatea in baza propriului sau regulament si a

reglementarilor legale n vigoare. Urmare a implementdrii Noului Cod

de Guvernanta

Corporativa a BVB, consiliul de administratie a avizat modificarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul

respectarii prevederilor acesteia si a fost aprobat in art.2 a HAGOA nr.8 din 17.

12.2018.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii executivi
si neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane s& nu poata domina

procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societatii va ramane o responsabilitate colectiva

a Consiliului de

Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale. Renuntarea la mandat de cdtre administratorii independenti va fi insotita

de o declaratie detaliatd privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie fsi vor actualiza permanent competentele si isi vor
imbunatati cunostintele cu privire la activitatea companiei cét si cu privire la cele mai bune

practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA

Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz incepand cu data de 11.07.2017, urmare

a HAGOA nr. 3/19.06.2017, respectiv a HAGOA nr. 13/28.12.2017:

STERIAN ICN Admlnlstrator executlv—Dlrector General

- PETRU ION VADUVA - Administrator neexecutlv

BOGDAN GEORGE ILIESCU Administrator neexecutw mdependent

- MINEA NICOLAE ~ Administrator neexecutiv, independent 7

[APUSAN REMUS-GABRIEL Administrator neexecutlv mdependent

CV-urile membrilor Consiliutui de Admlnlstratle al Transgaz sunt dlsponlblle pe

la adresa: www.transgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administratie.

site-ul societatii

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie care se intruneste la sediul

societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar
la 3 luni.

cel putin o data
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Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. in cazul in care presedintele se afla in
imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate,
consiliul de administratie poate Tnsadrcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
presedinte.

in structura organizatoricd a societatii existd infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu
responsabilitatati in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta sau
prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate perscanele care participa la
sedintd se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare
Tn persoana in scopul Tndeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.

in anul 2018 au avut loc 55 sedinte ale Consiliului de Administratie.

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, decizille luate, numarul de voturi ntrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedin{a si de catre cel putin un
alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de administratie redacteaza
hotararea acestuia, care se semneazé de presedinte.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii catre Directorul General al SNTGN
Transgaz SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul General al
SNTGN Transgaz SA reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Directorul elaboreaza si prezinta consilivlui de administratie o propunere pentru componenta
de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management
a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie, componenta de
management sau, dupa caz, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexd la contractul de mandat incheiat cu directorul.

Evaluarea activitatii directorilor de cdtre consiliul de administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.
Directorul general elaboreaza si prezintd consiliului de administratie rapoartele prevazute de
lege.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu
administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv acfionarii care detin controlul asupra
Transgaz sau cu o societate controlatd de acestia, daca tranzactia are, individual sau intr-o serie
de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul Tn lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general si se
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afla in subordinea acestuia, sunt func{ionari ai TRANSGAZ S.A,, executd operatiunile acesteia si
sunt raspunzatori fata de aceasta pentru indeplinirea Tndatoririlor lor, in aceleasi conditii ca si
membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin
regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care sunt
tncompatibile potrivit Legii soctetatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie, conform art.19 pct.8 din Actul Constitutiv actualizat la 27.11.2018,
informeaza in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic,
asupra: - oricdrei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia; -tranzactiilor incheiate
cu sotul sau sofia, rudele ori afinii pana la gradul IV, inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus;
- oricarei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ S.A. cu o altd intreprindere publicd ori cu
autoritatea publicd tutelard, dacd tranzaciia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactji, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat s& puna la dispozitia adunarii generale a actionarilor si a
auditorilor financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de activitate potrivit dispozitiilor
legale.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementatd de dispozitiile legale referitoare la mandat
precum si de cele speciale prevdzute de Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Incompatibilitati

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele prevazute
in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibila cu calitatea
de administrator, potrivit Legii societafilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, Tn principal, urmatoarele atributii:

» stabilegte directjile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

» elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin
contractele de mandat;

» aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul consilivlui de administratie si componenta acestora;

» stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

» aproba structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ SA;

* numeste si revocd directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia

e ———
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acestuia;

» aprob3 planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorului general al TRANSGAZ S.A;

» supravegheaza activitatea directorului general;

» pregdteste raportul anual, organizeaza adunérile generale a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

» introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A., potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= fncheie acte juridice prin care sd dobéndeasca, sa instrdineze, sd inchirieze, sa schimbe
sau sa constituie in garantie bunuri aflate Tn patrimoniul TRANSGAZ S.A,, cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta conditie;

* aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc) in vederea realizdrii obiectului de activitate al
TRANSGAZ S.A,;

» aprobd modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz” S.A;

» aproba infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru-obiective apartinand SNT;

» aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al TRANSGAZ S.A,;

» supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A,, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent;

* supune adundrii generale a actionarilor programului de activitate $i proiectul de buget
de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

» convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

» stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului TRANSGAZ S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;

= hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata
interna si externa, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor
aferente participatiilor definute in alte societd{i potrivit legii; aproba eliberarea
garantiilor;

= aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale
si de productie;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare i investitii;

= aprobd politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aprob3, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

* negociazd contractul colectivde muncé prin mandatarea directorului general si aproba
statutul personalului;

» asigurd si raspunde pentru aducerea la Indeplinire a oricaror altor sarcini gi atributii
stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in
vigoare;

* hotaraste in numele si pentru Adunarea Generald a Ascciatilor societétii cu raspundere
limitatd Eurotransgaz de pe teritoriul Republicii Moldova;

» adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societa{ii, cu exceptia celor care sunt de
competenta adunarii generale a actionarilor.

L —
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneaza procesul
de numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseazd recomandari atat pentru
pozitia de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia, conform
QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd la intreprinderile publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

in situatia in care se creeazd un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou
membru se face in conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator
pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rdmas péna la expirarea mandatului
predecesorului sau.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr. 7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua structura a
Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz
SA, dupd cum urmeaza:

»  Comitetul de nominalizare si remunerare;

»  Comitetul de audit si rating;

»  Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T;

»  Comitetul de strategie si dezvoltare;

» Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice.

Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma actualizatd
la data de 28.02.2018, se gaseste pe pagina proprie de internet, la sectiunea Despre
noi/Consiliul de Administratie.

Ultima actualizare a vizat modificarea Regulamentului Intern privind organizarea si
functionarea Comitetelor Consultative urmare a Hotararii Consiliului de Administratie

nr.10/28.02.2018 prin actualizarea atributiilor Comitetului Consultativ de audit si rating.

Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul Consiliului de

Administratie:

COMITETUL ‘

CONSULTATIV MENTIUNI | ATRIBUTII
" COMITETUL DE | va fi format din cel = coordoneazd procesul de numire a membrilor
- NOMINALIZARE | putin doi membri ai Consiliului de Administratie;
'Sl Consiliului de = elaboreazd si propune Consiliului de Administratie
- REMUNERARE Administratie; : Procedura de alegere a membrilor Consiliului de

Administratie;
va fi format din = adreseazd recomanddri privind atat pozitia de

administratori  ne- administrator cat §i ocuparea posturilor vacante in
executivi, cel putin cadrul Consiliului de Administratie;

unul dintre membrii © = evalueazd cumulul de- competente profesionale,
comitetului  va fi cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
administrator ; Administratie, directorilor si a altor functii de
neexecutiv ] conducere;

independent; » stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozigii

in administrarea societatii;
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COMITETUL |

CONSULTATIV

AUDIT
" RATING

sl

MENTIUNI

atributiile acestui

comitet sunt stabilite
prin  Codul de .
.= recomandd Consiliului de Administratie candidati

Guvernanta
Corporativa.

ATRIBUTII

» elaboreazd si propuneCt;nsH]qu de Adminiétir'ajgriéw

procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si alte functii de conducere;

pentru functiile enumerate;

.= aplicd cele mai bune practici de guvernanta corporativé

prin

imbunitatirea cunostintelor privind activitatea societatii

si actualizarea

permanentd a competenielor profesionale ale
membrilor Consiliului de

Administratie;

» elaboreazd  politica de  remunerare  pentru
administratori;

*  supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
aceasta politicd de remunerare;

* formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor
si a altor functii de conducers;

» informeaza despre politica de remunerare in
Statutul/Regulamentul de Guvernantd Corporativa al
companiei;

» prezintd in Raportul Anual suma totald a remuneratiei
directe si indirecte a administratorilor si directorilor,
separat pe componentd fixd §i variabilda a acestor
remuneratii;

= in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi
va respecta principiul proportionalitati  acestei
remunerafii cu responsabilitatea si timpul dedicat
exercitarii functiilor de catre acestia;

* elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar, raport ce se prezintd adunarii
generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute
fn art. 55 alin(3) din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

. " poate apela, dacd este cazul, la asistenta din partea unor

expert{i externi pentru indeplinirea atributiilor cerute.

va fi forrﬁ;t-din cel

Consiliului de -
Administratie si .
majoritatea

membrilor trebuie sa
fie independent;;

va fi format dini

administratori ne-

executivi, cel puiin

unul dintre membrii
comitetului va fi
administrator

= asistd si recomandd Consiliului de Administratie,
putin trei membri ai :

propuneri privind stabilirea sistemului contabil si de
control financiar si aprobd planificarea financiar-
bugetar;

. ® monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern

de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitatii si, dupé caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiard a entitatii auditate, fard a incaica
independenta acestuia;

* monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, in
special efectuarea acestuia, tinind cont de constatérile si
concluziile autoritdfii competente, in conformitate cu
art.26 alin. (6) din Regulamentul UE nr.537/2014;
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neexecutiv
independent;

cel putin un membru |

al comitetului trebuie
sé aiba experientd de

audit sau
contabilitate
dovedita si
corespunzatoare;

presedintele

comitetului - trebuie -
sé fie un membru
neexecutiv
independent;
atributiile  acestui

comitet sunt stabilite .
prin  Codul de

Guvernanta
Corporativa.
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efectueazd o evaluare anuald a sistemului de control
intern si prezinta rapoarte relevante Tn atentia Consiliului
de Administratie;

evalueazd conflictele de interese in legdturd cu
tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate;

monitorizeazd aplicarea standardelor legale si a
standardelor de audit intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;
prezintd rapoarte periodice Consiliului de Administratie;
elaboreazi si inainteazd Consiliului de Administratie spre
aprobare o opinie cu privire la politica prin care s se
asigure ca orice franzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii strdnse a cérei valoare este
egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societdtii  (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliy;

se Tntruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de
doud ori pe an cu ocazia fintocmirii rezultatelor -
semestriale si anuale, cdnd se asigurd de diseminarea
acestora cétre actionari i publicul larg;

verificd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu
planul de audit aprobat la nivelul companiei;

asigurd spriin  Consiliului de  Administratie Tn
monitorizarea credibilitdtii si exhaustivitdtii informatiei
financiare furnizate de companie, in special

prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;

colaboreaza cu auditul financiar extern al companiei care
i va pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise
toate relatiile existente intre acesta din urmé pe de o
parte, §i societatea si grupul din care face parte, pe de
altd parte;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar
sau a firmei de audit si recomanda adunérii generale a
actionarilor auditorul financiar sau firma/firmele de audit
care urmeazd a fi desemnatad/desemnate in conformitate
cu art.16 din Regulamentul UE ne.537/2014, cu exceptia
cazului in care se aplica art.16 alin.(8) din Regulamentul
UE nr.537/2014;

evalueazi si monitorizeazd independenta auditorilor
financiari sau a firmelor de audit in conformitate cu
art.21-25, 28 si 29 din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative si cu art.6 din Regulamentul UE
nr.537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor
servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata in
conformitate cu art.5 din respectivul regulament;
informeaza membrii Consiliul de Administratie ai entitatii
auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si

_explicd Tn ce mod a contribuit auditul statutar la

P — 0 0 _ ]
T R Ser——e—e—e—e—e—m—m| | — ™ ™ ™ ™ —  ——————————
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" comiTETUL |

CONSULTATIV

. COMITETUL DE
| SIGURANTA Sl
- SECURITATE A
 SNT

~ COMITETUL DE
 STRATEGIE ~ §I
DEZVOLTARE

COMITETUL DE
REGLEMENTARE

SI RELATII CU

va fi format din cel :
putin doi membri ai

MENTIUNI

Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru
al comitetului trebuie
sa fie administrator

neexecutiv

independent;
atributiile acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.
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ATRIBUTH

integritatea raportérii financiare si care a fost rolul

comitetului in acest proces;

monitorizeazad procesul de raportare financiard si
transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura
integritatea acestuia; '

indeplineste atributiile prevézute la art47 din OUG
nr90/2008, aprobatd cu modificdri prin  Legea
nr.278/2008, in conformitate cu art. 34 alin.(3) din QUG
109/2011.

analizeazd periodic lista obiectivelor de infrastructurd

criticd a Transgaz si masurile de securitate stabilite;
asigurd conditiile necesare implementarii masurilor de
protectie a tuturor obiectivelor de infrastructura critica

ale societatii sau aflate sub autoritatea/coordonarea

societatii;
monitorizeazé/reactualizeazd programele proprii de
prevenire si combatere a terorismului prin masuri
optime de protectie fizicA si organizatorica, cu
recomanddri in acest sens cdtre Consiliul de
Administratie;

monitorizeazé indeplinirea programelor de mentenanta
si modernizare dezvoltare a SNT precum si a modului de
respectare a normativelor tehnice de exploatare si
mentenantd a capacitatilor de productie.

va fi format din cel |

putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru

al comitetului trebuie -
s§ fie administrator |

neexecutiv
independent;

atributiile
comitet sunt stabilite
prin  Codul  de
Guvernanta
Corporativa.

va fi format din cel
putin doi membri ai

acestui

asistd Consiliul de Administratie Tn  indeplinirea
responsabilitatilor acestuia in domeniul elaborérii si
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a societétii;
analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea

afacerii si  emite recomanddri Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;
analizeazd si  asigurd asistentd Consiliului  de

Administratie in ceea ce priveste directiile de dezvoltare
si cooperare internationald ale societatii;
monitorizeaza si analizeaza

obligatiile Transgaz in calitate de operator tehnic al SNT
si emitent la bursé;

elaboreazd propuneri  privind imbunatatirea  si
eficientizarea activitatii strategice, de dezvoltare si
colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie cu
privire la operationalitatea eficientd a planurilor/
programelor strategice si de acfiune;

monitorizeaza si analizeazé indeplinirea indicatorilor de
performanta ai

sistemului de transport si de performantd economico-

financiara a
activitatii societafii.

asista Consiliul de Administratie in analiza activitatii de
reglementare si a obligatiilor legale ce revin societatii in
acest domeniu;

#
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COMITETUL
CONSULTATIV MENTIUNI :
 AUTORITATILE | Consiliului de =
PUBLICE Administratie; ‘

cel putin un membru |
al comitetului trebujie =
sd fie administrator
neexecutiv ]
independent;
atribufiile acestui ¢
comitet sunt stabilite -
prin Codul de
Guvernanta

Corporativa.

ATRIBUTII

monitorizeaza Tndeplinirea de céatre societate a
obligatiilor prevdzute de reglementérile incidente
activitatii desfasurate;

analizeazd si Tnainteazd Consiliului de Administratie
propuneri cu privire la cadrul de reglementare;
moenitorizeazd relatiile de colaborare cu autoritatile
publice si asista Caonsiliul de Administratie In stabilirea si
gestionarea politicii de colaborare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Urmare a HAGOA nr. 3/19.06.2017 de numire de noi administratori provizorii, respectiv a
domnilor Minea Nicolae si Lapusan Remus-Gabriel, in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie din data de 11.07.2017 s-a stabilit modificarea componentei comitetelor
consultative constituite la nivelul CA al societétii. Astfel, incepand cu aceasta data, componenta

comitetelor este urmatoarea:

Denumlrea Comrtetulun

Componenta Comitetului

Consultativ
fComitetuI de Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv
~ Nominalizare si Minea Nicolae ' administrator neexecutiv, independent
Remunerare

_ o lliescu Bogdan George
- Comitetul de Audit si

- Rating Minea Nicolae

Sterian lon

lliescu Bogdan George

Lapusan Remus Gabnel \ administrator neexecutlv independent

| administrator neexecutiv, independent

I administrator neexecu'E|_\;"|-ﬁ_(_:-lgb-é-r_1dent
| presedinte al Comitetului de Audit si Ratmg

| administrator neexecutiv, mdependent

' admlnlstrator EXECUTIV

Comitetul de Siguranta si

- Securitate a SNT Vaduva Petru lon

Lapusan Remus Gabriel

| administrator neexecutlv

‘ administrator neexecutiv, mdependent

Sterian lon

|— administrator executiv

Comitetul de Strategie si ~ Vaduva Petru lon

Dezvoltare lliescu Bogdan George
‘ Minea Nicolae
- Comitetul de Sterian fon

' Reglementare si Relatii Vaduva Petru Ion

- cu Autoritatile Publice

Lapusan Remus Gabrlel

’ administrator neexecutw mdependent

’ administrator neexecutw independent

| adm|n|strator executlv

’ ad.m|n|strator neexecutlv i
] adm|n|strator neexecutlv mdependent

Activitatea desfasurata in anul 2018 de catre cele cinci comitete consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:
» Llegea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare, art. 138 alin. 2, art. 1382 alin. 2, art. 140 alin. (1) si alin. (2);
*  OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 34 si

art. 55 alin. (2) si alin. (3);

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pentru anul 2018

Page 158




@ TRANSGAZ

» Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

* Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

»  Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat, Cap.V, art.19 pct. 11;

» Hotarari ale Consiliului de Administratie: HCA nr. 22/11.07.2017; HCA nr. 15/16.05.2017,
HCA nr. 39/17.12.2015; HCA nr.43/19.11.2014; HCA nr.21/ 16.06.2014; HCA nr.2/
10.02.2014; HCA nr.13/ 29.07.2013; HCA nr.7/ 27.05.2013; HCA nr.16/ 30.10.2009; HCA
nr.13/ 24.09.2009,

a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor consultative in
conformitate cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata in raportul semestrial
de activitate al acestora, raport care evidentiaza:

» modul in care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative materialele
si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN Transgaz SA;

* analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului
documentelor si materialelor inaintate;

* propunerile/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu privire la
continutul materialelor si documentelor inaintate spre analizd si avizare/aprobare
Consiliului de Administratie si

» documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotarat cu privire la
continutul  si  problematica abordatda in  documentele naintate spre

analiza/avizare/aprobare.

Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la nivelul
CA in anul 2018 a fost astfel conceput, incat sd reflecte intocmai si intr-o maniera
comprehensiva intreaga activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor
in ceea ce priveste activitatea companiei.

Nr. - o Componenta

Descriere

Responsabil

Comitetului

| Raport de activitate a Comitetului
. 1. Consultativ de Nominalizare si Remunerare
" in perioada ianuarie — iunie 2018

. Raport de activitate a Comitetului
- 2. Consultativ de Strategie si Dezvoitare in
; pericada ianuarie - iunie 2018

' Raport de activitate a Comitetului

- Consultativ de Reglementare si Relatii cu
Autoritatile Publice in perioada ianuarie —
iunie 2018

5 Rap-o:;t- de activitate a Comitetului
. 4, Consultativ de Siguranta si Securitate a
i : SNT in perioada ianuarie — iunie 2018

Raport de activitate a Comitetului
5. Consultativ de Audit si Rating in perioada
" ianuarie — iunie 2018

Comitetul Consultativ
de Nominalizare si
Remunerare

Comitetul Consultativ
de Strategie si
Dezvoltare

Comitetul Consultativ

de Reglementare si
Relatii cu Autoritatile
Publice

Comitetul Cohsuiiﬁti\;

de Siguranta si

Securitate a SNT

Comitetul Consultativ
de Audit si Rating

Vaduva Petru lon
Minea Nicolae
lliescu Bogdan George

Sterian lon

Vaduva Petru lon
lliescu Bogdan George
Minea Nicolae

Sterian lon
Vaduva Petru lon
Lapusan Remus Gabriel

Sterian lon

Vaduva Petru lon
Lapusan Remus Gabriel

lliescu Bogdan George
Minea Nicolae
Lapusan Remus Gabriel
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Nr. , e Componenta
' R i . .
ort. Descriere esponsabil Comitetului
- Raport de activitate a Comitetului Comitetul Consultativ | Vaduva Petru lon
6. Consultativ de Nominalizare si Remunerare | de Nominalizare si Minea Nicolae
' - In perioada ianuarie — decembrie 2018 Remunerare lliescu Bogdan George
' . . . . ian | -
| Raport de activitate a Comitetului Comitetul Consultativ Sterian fon

Vaduva Petru lon
lliescu Bogdan George
Minea Nicolae

7. . Consultativ de Strategie si Dezvoltare in de Strategie si
. perioada ianuarie - decembrie 2018 Dezvoltare

Rapor“t de activitate a_CérﬁitetUiﬁi Comitetul Conéultafi;___-

. . " , ian |
Consultativ de Reglementare si Relatii cu de Reglementare si Stuerlan on
8. s 7 . . . .. e Vaduva Petru lon
‘ Autoritatile Publice in perioada ianuarie — Relatii cu Autoritatile Lapusan Remus Gabriel
decembrie 2018 Publice PU3
" Raport de activitate a Comitetului Comitetul Consultativ | Sterian lon
9. Consultativ de Siguranta si Securitate a de Sigurantd si Vaduva Petru lon
- SNT in perioada ianuarie — decembrie 2018 | Securitate a SNT L&pusan Remus Gabriel

liescu Bogdan George
Lapusan Remus Gabriel
Minea Nicolae

; Raport de activitate a Comitetului
- 10.  Consultativ de Audit si Rating In perioada
" januarie — decembrie 2018

Comitetul Consultativ
de Audit si Rating

Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fost infiintat inifial un Comitet de Audit, insa urmare a aprobarii noii
structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr. 7 din 27.05.2013, s-a infiintat Comitetul de
Audit si Rating pentru examinarea 'n mod regulat a conformitatii raportarilor financiare, al
controlului intern si al sistemului de administrare a riscului si ratingului companiei. Comitetul
de audit trebuie si fie format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor trebuie sa fie
independenti. Presedintele comitetului de audit trebuie sd fie un membru neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit c& au
calificare adecvata relevanté pentru functiile si responsabilitdtile comitetului.

Membrii comitetului asistd si inainteazd recomandari Consiliului de Administratie privind
stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea financiar-bugetara.
Comitetul efectueazd analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificAnd totodata conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la
nivelul companiei. in cadruf societatii exista infiintat Serviciul Audit Intern, aflat in subordonarea
directd a Consiliului de Administratie. Acesta raporteza Comitetului de Audit si Rating,
trimestrial, o sinteza a activitatii de audit intern desfasurata.

Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie Tn monitorizarea credibilitatii si
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei
si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii carefi pune la dispozitie un raport
in care vor fi descrise foate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o parte, si societatea
si grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si

e —— S —
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adreseazad recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-numirea,
inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si nu vor
lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale si
cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta. in acest sens, a fost avizata
in sedinta consiliului de administratie Politica de gestionare a conflictelor de interese, pentru
conformarea la art. A.2. din Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, si a fost aprobata la
art. 2 din HAGOA nr. 4 din 23.06.2016.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlatad de aceasta, iar in cazul aparitiei unui
astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

{n vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii

Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

» pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

» incredinfarea negocierilor, referitoare la aceste tranzaciii, unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legéaturi cu partile implicate
respective;

= recursul la experti independenti.

-Secﬁu'hea C—Info_rma"g_ii privind r'emune_rarea

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori si directori infiintat prin HCA nr. 7 din 27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordantad cu
politica de remunerare adoptata de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formatad dintr-o indemnizatie fixa
lunard si dintr-o componenta variabila pe baza indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt consemnate in
situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare.

Sec't,i'unea D—Infoi'mai,:ii p'ri'vind ad_:ionarii

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasd de titluri
beneficiazd de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi sustinute pentru a
realiza o comunicare efectiva, activd si permanenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o
maniera echitabila.

e —
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Toti detinatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise confera
detinatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa
aprobaérii detinatorilor direct afectati in adunarile speciale ale respectivilor definatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrérile
Adundrilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora.
Participarea actionarilor la lucrdrile Adunérilor Generale ale Actionarilor este pe deplin
incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la dispozitie
posibilitatea votului in absenta-pe bazd de imputernicire speciala, sau-prin corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald, numita Relafii investitori, pe pagina proprie de web,
unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea la Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA), convocari AGA, completérile ordinii de zi a AGA, exercitarea
drepturilor de vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de imputernicire speciala,
hotarari AGA, rapoarte curente, situatii financiare ale societatii, informatji dividende, calendarul
financiar, guvernanta corporativéd sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind astfel la
informarea transparenta si echitabild a tututuror celor interesati.

Totodatd, Transgaz are infiintatd o structurd organizatoricd specializatd pentru gestionarea
activitdtii privind piata de capital, respectiv—Serviciul Relatii cu Investitorii-structura a carei
activitate este dedicatad relatiei cu investitorii si cu actionarii. Personalul serviciului este
permanent pregatit/instruit/format profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei
cu actionarii sai, cu intitutiile pietei de capital precum si asupra principiilor de guvernanta
corporativa.

Transparenta

Transgaz efectueaza raportari periodice §i continue cu privire la evenimente importante ce
privesc societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situatia financiara, performanta,
proprietatea si conducerea, atdtin mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatji periodice si continue relevante in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza periodic Intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si
investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale), intalniri
relevante in decizia investitionald a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea
energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

in acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmareste si prin regulamentul de
guvernantd proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a

e —
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guvernantei corporative la nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem relational eficace si
proactiv Tn raport cu actionarii si partile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza ca, aciionand in spiritul celor mai bune practici de
guvernanta corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al
partilor interesate (stakeholders) in capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei
activitatii.

Responsabilitate sociala (CSR) :

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce
pot fi cuantificate Tn termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventd principiului aplicdrii unui management responsabil
in indeplinirea misiunii asumate, constientizeazd importanta faptului ¢a, uneori, o
sustinere financiard pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este vitald si de
aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se implicé activ in viata
comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean".

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Roménia si din Europa, se
completeaza n mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinuf nevoilor reale ale tuturor celor care
contribuie permanent la bunul mers al activitatji sale.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cresterea permanenté a gradului de responsabilizare a companiei fata
de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu cat §i eficientizarea impactului
programelor de responsabilitate sociala initiate in acest scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind sistemul de
management integrat calitate — mediu", este o dovada certd a faptului cd TRANSGAZ
responsabilizeazd importanta asigurarii unui climat organizational in care toti cei interesati:
angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata interactiona eficient si
responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociald se bazeaza pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actiunile de comunicare si CSR
propuse pentru anul 2018 au fost riguros dimensionate atéat fn structurd cat si valoric si au
rdspuns cerintelor de raportare ce revin Transgaz n calitate de emitent de valori mobiliare dar
si cerintelor de crestere a capitalului de imagine si reputational al companiei. Informatii detaliate
privind  responsabilitatea sociald se gasesc pe site-ul Transgaz la adresa:
http.//www.transgaz.ro/responsabilitate-sociald.

ACTE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) SI ALIN.(6) DIN O.U.G
nr.109/30.11.2011

e S S —
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in anul 2018 societatea a inchelat urmatoarele acte juridice cu societatile in care Statul Roman
fsi exercitd controlul direct sau indirect si a caror valoare cumulatd reprezinta cel putin
echivalentul in lei a 50.000 de euro:

[ Stcaes
.

?1

Pirti contractante

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 28T/ 2017 pentru trimestrul | 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor trimestriale de transport

Valoarea contractului

3.437.910,00 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA {lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si
SC ELECTROCENTRALE BUCUREST! SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 37L/2017 pentru luna decembrie 2017,

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

7.331.867,58 lei -Valoarea estimatd a actului juridic incl TVA (LEI)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN ROMGAZ SA

Data fncheierii si natura contractului

Contract nr. 48L/ 2017 pentru luna ianuarie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

1.900.572,80lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si
SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 521L/2017 pentru luna ianuarie 2018,

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

8.329.901,34 lei - Valoarea estimata a actului juridic incl TVA (LEI}

Parti contractante

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 29T/2017 pentru trimestrul | 2018
(1 ianuarie 2018 - 1 aprilie 2018)

1

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor trimestriale de transport

Valoarea contractului

21.896.750,96 lei - Valoarea estimata a actului juridic incl TVA
(LEI}

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 70L/2018 pentru luna februarie 2018,

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

5.159.863,80 lei - Valoarea estimata a actului juridic incl. TVA

Parti contractante

Cumpiéritor — SNTGN Transgaz SA Medias
Vanzator - SNGN Romgaz SA Medias

Data incheierii si natura contractului

Data incheierii 01.03.2018

incheiat Tn urma derularii licitatiei cu Nr 19318/01.03.2018
pe platforma STEGN detinutd si administrata de Bursa
Romana de Marfuri

Obiectul Contractului

Gaze naturale din productia internd, necesare echilibrarii
SNT
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Valoarea contractului

1.171.500 lei, fara TVA, tarife de prestari servicii, alte taxe,
accizd sau impozite

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA (in insolventa)

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 97L./2018 pentru |una aprilie 2018.

|

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

2.659.373,08 lei — Valoarea estimata a actului juridic inclusiv TVA
{LEI)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SC ELECTROCENTRALE
BUCUREST! SA (in insolventd)

Data incheierii 5i natura contractului

Contract nr, 39T/2018 pentru trimestrul Il 2018 (1 aprilie 2018 - 1
iulie 2018)

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor trimestriale de transport

Haloarea contractului

482.655,75 lei — Valoarea estimata a actului juridic inclusiv TVA (LEI)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si nhatura contractului

Data incheierii 06.08.2018
Tncheiat in urma derularii licitatiei cu Nr. 350 GN / 2018 pe platforma
DISPONIBIL definuta si administratd de Bursa Roméana de Marfuri

Obiectul Contractului

Achizitie gaze naturale pentru aceperirea consumului tehnologic al
SNTGN Transgaz SA, in perioada 1 octombrie 2018 - 30 septembrie
2019, contract de vanzare-cumparare a gazelor natural FN incheiat
cu SNGN ROMGAZ SA Medias

Valoarea contractului

96.431.510 lei, fird TVA, accize sau taxe de rezervare de capacitate

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr, 145L/ 2018 pentru luna septembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport

Valoarea contractului

913.777,20 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 7/2018 (perioada 1 octombrie 2018 — 1 octombrie 2019}

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de intrare
in SNT

Valoarea contractului

100.170.665,70 lei — Valoarea estimata a actulut juridic cu TVA (lei}

Parti contractante

- ——— — — —

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROCMGAZ SA

Data Tncheierii i natura contractului

Contract nr. 70/2018 (pericada 1 octombrie 2018 - 1 octombrie
2019)

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

21.877.623,12 lei - Valoarea estimat a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA 5i SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 9T/2018 pentru trimestrul [V 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de
intrare in SNT

Valoarea contractului

4.950.165,57 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei}

Parti contractante

Tncheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA 5i SNGN ROMGAZ SA

|
|
|
|
|
|
;
|
|
|
|
|
|
|
!
|
|

Data incheierii §i natura contractului

|
|
|
|
|
-

Contract nr. 56T/2018 pentru trimestrul 1V 2018
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Cbiectul Contractului

prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de
iesire din SNT

Valoarea contractului

5.577.020,68 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Complexul Energetic
Hunedoara SA

Data incheierii 5i natura contractului

Contract nr. 14/2018 (pericada 1 octombrie 2018 — 1 octombrie
2019)

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iegire din
SNT

’_Valoarea contraciului

2.414.073,57 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Electrocentrale Constanta
S.A.

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 27/2018 (perioada 1 octombrie 2018 — 1 octombrie
2019)

Ohiectul Contractului

prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

1.576.169,28 lei — Valoarea estimat3 a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

tncheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ S.A,

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 28L/2018 pentru luna octombrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de intrare
n SNT

Valoarea contractului

582.566,88 lei — Valoarea estimatd a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ S.A.

_—_—

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 29L/2018 pentru luna octombrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in
SNT

Valoarea contractului

2.511.471,20 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A. (in insolventa)

Data incheierii i natura contractului

Contract nr. 26/2018 (pericada 1 octombrie 2018 — 1 octombrie
2019)

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iegire in
SNT

Valoarea contractului

23.136.943,29 lei - Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

fncheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA (in insolventd)

Data incheierii si natura contractului

Contract nr, 24T/2018 pentru trimestrul [V 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de
iesire din SNT

Valoarea contractului

9.682.205,37 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA 5i SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr, 71L/2018 pentru luna noiembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de intrare
fn SNT

Valoarea contractului

4,580.079,74 lei — Valoarea estimaté a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

I
|
|
|
|
|

Tncheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ 5A
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Data incheierii §i natura contractului

Contract nr. 73L/2018 pentru luna noiembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

1.570.282,35 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lef)

Pirti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Electrocentrale Constanta
SA

Data incheierii 5i natura contractului

Contract nr. 95L/2018 pentru luna noiembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

517.531,48 lei - Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Electrocentrale Bucuresti
SA

Data incheierii i natura contractului

Contract nr. 65L/2018 pentru luna nciembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valcarea contractului

3.807.480,81 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA {lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA i SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 176L/2018 pentru luna decembriec 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de intrare
in SNT

Valoarea contractului

6.791.758,88 lei - Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si SNGN ROMGAZ SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 178L/2018 pentru luna decembrie 2018

CObiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

2.337.060,45 lei - Valoarea estimati a actului juridic cu TVA {lei)

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Electrocentrale Constanta
SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 131L/2018 pentru luna decembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

788.441,85 lei - Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei}

Parti contractante

incheiat intre SNTGN TRANSGAZ SA si Electrocentrale Bucuresti
SA

Data incheierii si natura contractului

Contract nr. 125L/2018 pentru luna decembrie 2018

Obiectul Contractului

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din
SNT

Valoarea contractului

5.070.282,91 lei - Valoarea estimatd a actului juridic cu TVA {lei)

6.2 Activitatea piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA, companie dinamicad si capabild a-gi alinia activitatea la cerintele
contextului actual intern si international in care functioneazd, a reusit sa performeze si pe piata
de capital, ocupand in primele 6 luni ale anului 2018, in Top 10 tranzactionare |a Bursa de Valori
Bucuresti, locul 7 in functie de valoarea tranzactionata si locul 5 dupa numarul de tranzactii.
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fn anul 2018, pe 24 ianuarie, compania a implinit un deceniu de cand este prezenta pe piata de
capital din Romania.

Actiunea TGN, este o acfiune de portofoliu, atractiva, datoritd obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale, pozitiei
companiei pe piata energetica nationala si internationald, profilului financiar robust si
capacitatii societatii de a genera performanie, veniturilor stabile si predictibile, politicii de
dividende atractive.

Pentru anul 2017 a fost aprobat in sedinta AGOA din data de 07.06.2018 un dividend brut pe
actiune in valoare de 45,38 lei in conditiile aplicarii cotei de 90,00351 din profitul contabil
ramas dupa deducerea impozitului pe profit, in baza OG nr.64/2001, a precizérilor aprobate
prin OMFP nr.144/2005 precum si a Memorandumului cu tema: Mandatarea reprezentantilor
statului in Adunarea Generala a Actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile
nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, in vederea ludrii masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de
minim 90% din profitul net realizat al anului 2017 sub forma de dividend/varsaminte la bugetul
de stat.

Actiunea TGN

in anul 2018 pretul de inchidere al actiunii TGN a urmat un trend descendent, inregistrand insa
in primele patru luni ale anului valori superioare celor din 2017. Astfel, pretul de inchidere a
oscilat in jurul valorii de 400 lei/actiune, cu o crestere medie de 14% fatd de perioada similara
din 2017.

Ulterior, pe fondul incertitudinii valorii cotei repartizate din profitul net al anului financiar 2017
sub forma de dividende, actiunea TGN a suferit o depreciere semnificativa de 18%, respectiv
de la valoarea de 398 lei/actiune Tnregistratd la sfarsitul lunii aprilie la valoarea de 328
lei/actiune la sfarsitul lunii iunie.

in cea de-a doua jumatate a anului 2018 actiunea TGN a urmat un trend usor ascendent, dar
cu valori sub cele din aceeasi perioada a anului 2017, Tnregistrand o usoara corectie, in luna
decembrie, datoratd ex-datei de dividend suplimentar.

Valorile inregistrate de actiunea TGN s-au datorat in principal urmatorilor factori: scaderii cu
1% a profitului brut pe anul financiar 2017 comparativ cu realizarile anului financiar 2016 si
incertitudinii In ceea ce priveste valoarea cotei repartizate din profitul net al anului financiar
2017 sub forma de dividende.
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Volumele tranzactionate, dar si valorile tranzactiilor au Tnregistrat Tn anul 2018 valori oscilante.
Astfel, In prima jumatate a anului 2018, volumele tranzactionate dar si valorile tranzactiilor au
fost inferioare celor din anul 2017, Tnregistrand in lunile februarie si aprilie valori apropiate de
cele din anul precedent, pe fondul asteptarii de catre investitori a apraobarii situatiilor financiare
anuale si a valorii dividendulului aferent anului financiar 2017.

in cea de-a doua parte a anului 2018 valorile si volumele tranzactionate au urmat un trend usor
ascendent, Tnregistrand valori superioare celor din aceeasi perioada a anului 2017. Astfel, dupa
data de inregistrare a platii dividendelor aferente anului financiar 2017, respectiv 26 iunie 2018,
au avut loc cresteri ale volumelor tranzactionate si ale valorilor tranzactiilor, depasindu-se in
luna iulie a anului 2018 valorile atinse in anul anterior, cu 25% respectiv 4%. Ulterior, pe fondul
vanzérii unui pachet de actiuni TGN din cadrul grupului Utilico Emerging Markets, atat volumul
cat si valorile tranzactionate au inregistrat cresteri semnificative, atingand Tn luna octombrie
2018 un numdr de 343.998 tranzactii si o valoare de 120,55 milicane lei, acestea fiind si
maximele anului 2018.

Urmare a publicérii convocatorului privind aprobarea si plata incepand cu data de 28.12.2018,
a dividendelor distribuite din sumele existente in soldulla 31.12.2017, al conturilor “Alte rezerve”
si "Rezultatul reportat”, volumele tranzactionate dar §i valorile tranzactjilor din trimestrul 1V al

anului 2018, au inregistrat valori superioare celor din perioada similara a anului 2017.
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Principalele evenimente corporative care au influentat pretul actiunii in anul 2018
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=4~ close price in perivada 03.01-30.10.2018

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

| Data | pBY | PER* | DWW  EPS
| 31.12.2018 | 1,00 6,39 1472 49,44
| 31122017 1,18 7,60 1585 50,50

T *valori rapor?dfé la Jbt; dé 37 decembrie .'2017,' 're_-t:,becti v31 decem_l;&é :2_0_16

in perioada incheiatd la 31 decembrie 2018, toti cei patru indicatori bursieri, respectiv P/BY
(raportul pretului pe valoarea contabila a unei actiuni), PER (pretul actiunii/profitul pe actiune},
randamentul dividendelor (DIVY) precum si indicatorul EPS (profitul pe actiunea TGN) au

inregistrat scaderi comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017.
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Valoarea de 14,72 inregistratd de DIVY la 31.12.2018 se datoreazd cuantumului ridicat al
dividendului distribuit pentru anul financiar 2017, respectiv de 46,52 lei/actiune (45,38
lei/actiune + 1,14 lei/actiune).

Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu cei ai companilor similare din
Europa, la Inceputul anului 2018, este urmatoarea:

[ Compania ’ | P/E F P/BV | EV/EBITDA

|Enagas |spania | 14,0 | 2,2 | 10,6
[SNAM SpA |1talia | 13,4 | 2,1 12,1
[Fluxys |Belgia | 31,5 | 27| 10,7
[Media | | 19,6 | 23| 11,1
[Transgaz [Romania | 6,68 | 1,1 4,95
|Premium /Discount 1 ‘ 66% | 52% | 55%

Sursa: Bloomberg la data de 25.01.2018

Tabel 37-Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursiera a companiei la data de 31.12.2018 a fost de 3,72 miliarde lei (798 mil.
euro), respectiv cu 800 milioane lei (~ 172 milioane euro) sub nivelul inregistrat la 31.12.2017.

Anul 2018 Anul 2017
Moneda _
03.01.2018 31.12.2018 03.01.2017 | 31.12.2017
- LEI 4.627.120.692 3720534704 © 3473283980 |  4521.156.096
EURO 996.966.451 797.730377 768.850.909 970.267.634 |
_ Curs Euro/BNR | 4,6412 4,6639 45175 | 4,6597 |

31.12.2018 31.12.2017
& milicane LEl  t:milioane EURO
Grafic 40 - Evolutio capitalizdrii bursiere a Transgaz la data de 31.12.2018 vs. 31.12.2017

Urmare a valorilor capitalizarii bursiere inregistrate de cétre societate in luna decembrie 2018,
Bursa de Valori Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 7 in TOP 15 emitenti dupa capitalizarea
bursiera, inaintea unor companii din sectorul energetic precum Transelectrica i
Nuclearelectrica.
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Evoluiia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-NG si BET-BK pe parcursul
anului 2018
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Grafic 4142-Evolufia actiunil TGN comparativ cu indicii bursierf BET, BET-NG gi BET-BK fn anul 2018

6.3 Politica cu privire la dividend

In anul 2018, propunerea pentru determinarea valorii dividendelor aferente anului financiar
2017 s-a realizat prin aplicarea cotei de 90,00351% din profitul contabil rAmas dupa deducerea
impozitului pe profit, in baza OG nr.64/2001, a precizarilor aprobate prin OMFP nr.144/2005
precum si a Memorandumului cu tema: Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea
Generala a Actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
in vederea luarii masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul
net realizat al anului 2017 sub forma de dividend/varsaminte la bugetul de stat.

Astfel, in conformitate cu prevederile Hotarérii nr.4 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
din data de 07.06.2018, actionarii SNTGN Transgaz SA au aprobat un dividend brut pe actiune
in valoare de 45,38 lei/actiune, aferent anului financiar 2017 pentru actionarii inregistrati la data
de inregistrare 26 iunie 2018. Transgaz efectueazd plata dividendelor aferente exercitiului
financiar 2017 prin intermediul Depozitarului Central SA si BRD Groupe Societe Generale,
agentul de plata desemnat, incepand cu data de 16 iulie 2018 (data platii).

Totodat3, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data de 03.12.2018, prin aplicarea
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin.(1)
lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativé a Intreprinderilor Publice,
a aprobat distribuirea sub forma de dividende a sumei de 13.472.486 lei, din sumele
existente in soldul la 31.12.2017 al conturilor ,, alte rezerve” si ,rezultatul reportat”,
respectiv plata unui dividend brut pe actiune in valoare de 1,14 lei/actiune, tuturor
actionarilor inscrisi in registrul actionarilor Transgaz din data de 19.12.2018.

e ————
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La sfarsitul anului 2018, societatea a platit actionarilor dividende nete aferente anului financiar
2017 distribuite conform HAGOA nr. 4 din data de 07.06.2018 in valoare de 524.565.032,81 lei
pentru un numar de 11.706.519 actiuni si dividende nete distribuite conform HAGOA nr. 7 din
data de 03.12.2018 in valoare de 13.103.381,73 lei pentru un numar de 11.623.560 actiuni.

Revizuirea ratingului Transgaz

in data de 20 iunie 2018 S&P Global Ratings a publicat raportul privind revizuirea perspectivei
operatorului Sistemului National de Transport gaze naturale SNTGN Transgaz SA, de la stabil
la negativ. in acelasi timp, a afirmat ratingul de credit al companiei la BB +.

Decizia agentiei de evaluare financiara de a revizui perspectiva Transgaz la negativ este
motivata de urmatoarele aspecte:

» posibilitatea de diminuare a performantei financiare a companiei in urmatorii doi ani,
cu scaderea substantiala a raportului fonduri din activitati operationale/datorii sub 30%,
din cauza cresterii CAPEX aferent BRUA Faza 1 si scaderii EBITDA;

» riscurile de executie a proiectului BRUA;

» posibilele presiuni privind lichiditatea si incertitudini pe termen lung legate de pozitia
afacerii de transport gaze a Transgaz, avand in vedere modificdrile potentiale ale rutelor
principale de transport gaze din Europa Centrala si de Est daca fluxul fizic al gazelor
rusesti prin Ucraina este inlocuit cu noi rute.

Pentru afirmarea ratingului actual, S&P Global Ratings a estimat ca lichiditatea va ramane
adecvata, cadrul de reglementare va raméne Tn mod rezonabil previzibil, cu o transparenta
suficientd a fluxurilor viitoare de numerar, iar compania va ramane protejatd de interventia
politicd negativa legatd de schimbérile din mediul macroeconomic sau fiscal national.

in raport se prevede o crestere limitatd a ratingurilor in urmatorii doi ani, datorita programului
important privind capex-ul companiei.

in perceptia agentiei de rating, perspectiva de rating a Transgaz se va revizui la stabil daca
parametrii de credit ai companiei pentru perioada urmatoare se vor redresa, cu raportul fonduri
din activitati operationale/datorii de aproximativ 30%. Aceasta ar putea rezulta din: finalizarea
cu succes a proiectului BRUA Faza 1 si includerea acestuia Tn veniturile reglementate, din capex
mai mic decat cel estimat Inh prezent, din diminuarea platii dividendelor sau alte masuri de
sustinere din partea actionarilor.

6.4 Fuziuni sau reorganizari se'mnificativ'e
in anul 2018 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari in cadrul SNTGN Transgaz SA.

Lista_tuturor entitatilor in care Transgaz detine participatii

= SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, J06/150/1991) in care Transgaz detine 17,47%
din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri metalice si
ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice, se afld in procedurd de
lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost provizionatd in intregime;
Transgaz nu are nici un fel de obligatii fata de SC MEBIS SA;
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» SC “Resial”SA cu sediul Tn Alba fulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68,16% din
capitalul social, avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea produselor
refractare silico aluminoase, a intrat in procedura de lichidare in anul 2006; procedura
este desfasuratd de un executor judecatoresc numit de instanta de judecata si este in
afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participatia nu este consolidatd si este
inregistratd la cost mai putin provizionul pentru depreciere constituit la 100% din cost;
fmprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime; conducerea nu se
asteaptd ca Transgaz sa recupereze vreo suma din aceasta participatie si nu inregistreaza
nici un fel de obligatii reziduale pentru SC RESIAL SA;

» SC EUROTRANSGAZ SRL cu sediul in Chisinau, Republica Moldova in care Transgaz
detine 100% din capitalul social, avand ca obiectiv producerea, transportul, distributia,
stocarea §i furnizarea gazelor naturale, transporturi prin conducte, depozitari, precum si
activitati de consultantd pentru afaceri si management (infiintarea acestei filiale a fost
aprobatd prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017); scopul infiintarii filialei a fost
participarea la procedura de privatizare a intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz care
opereaza conducta [asi-Ungheni pe teritoriul Moldovei;

= _Phaedra’s SHA” Iinfiintarea consortiului format din Reganosa, Transgaz si BERD a
depus o ofertd pentru participarea in cea de-a doua runda a procesului de privatizare a
66% din compania DESFA, operatorul elen al retielei de transport gaze naturale.
Consortiul este in lichidare, deoarece nu a castigat licitatia pentru achizitia DESFA, astfel
ca societatea a inregistrat o ajustare pentru depreciere de 100% din cost.

7.MANAGEMENTUL SOCIETATII

7.1 OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA SNTGN TRANSGAZ SA IN
PERIOADA 2017-2021

Urmarind atingerea deplind a dezideratelor propuse st indeplinirea obiectivelor strategice
privind eficacitatea operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a
societdtii, respectind principiile bunei guvernante corporative, Consiliul de Administratie al
companiei doreste s continue cu aceeasi responsabilitate, eficienta, transparenta si
profesionalism fata de toate partile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017
pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic
romanesc. '

Astfel ca, obiectivele strategice stabilite in mandatul 2013-2017, in contextul alinierii la cerintele
politicii energetice europene, SIGURANTA SI SECURITATE ENERGETICA, COMPETITIVITATE
si DEZVOLTARE DURABILA sunt preluate in Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2017-2021 si completate cu obiective si directii de actiune noi specifice
activitatii societatii.

Structurate in functie de cele patru perspective ale Balance Score Card (BSC), directiile de
actiune prevazute in Componenta de administrare a Planului de Administrare al SNTGN
Transgaz SA in perioada 2017-2021 vizeaza:
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Perspectiva partilor interesate

'OBIECTIV STRATEGIC 1: Continuitatea actmtatn si a5|gurar|| sigurantei si securitatii
energetlce

Dlrectu de act|une

= Cresterea nivelului de securitate a SNT si de asigurare a aprovizionarii cu gaze naturale

* Piete de energie competltlve prin crearea condltulor tehnice necesare pentru dezvoltarea
pieta de gaze naturale

" Modernlzarea SlStElTIU]UI de Guvernanta Corporativa

Perspectwa interna/proceselor

OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea gradului de COMPETITIVITATE a societitii

Directii de actiune

Dezvoltarea Si modermzarea tuturor proceselor operatlonale

. Cresterea eﬂaenten energetice si reducerea lmpactulm negatw al proceselor tehnologlce
asupra mediului Tnconjurator

Perspectiva dezvoltérii/personal

OBIECTIV STRATEGIC 3: Crestérea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societdtii prin
cresterea capitalului uman, informational, organizational si alinierea la reglementérile europene
incidente activitatii companiei si asigurarea sustenabilitatii

Directii de actiune

= Optlmlzarea proceselor de management al resurselor umane

» Alinierea la reglementérile europene madente activitatii compamel $I asigurarea sustenabilitatii

Perspectlva fmanuara

OBIECTIV STRATEGIC 4: Mentinerea echilibrului financiar si a stabllltatu operatlonale

Directii de actiune

- A5|gurarea performantei financiare, economice si sociale sustenabile

Eforturile managemetului executiv sunt Tntreptate spre realizarea obiectivelor strategice ale
societatii, prin operationalizare masurilor stabilite in Componenta de management.

7.2 Ménégemehtul executiv

Membrii conducerii executive au Tncheiate contracte individuale de muncad pe pericade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
caoncediat de directorul general.

Conform informatiilor definute nu exista vreun acord, intelegere sau legatura de familie intre
persoanele mentionate si o altd persoana datoritd cdreia acestea au fost numite ca membrii ai
conducerii executive.

e .}
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Membrii conducerii executive a companiei care detin actiuni Transgaz la data de 31.12.2018:

Nr. _ ' ] Numar actiuni Cota de
crt. Nume si prenume Functia la 31.12.2018 part(lc;_:;:are
b
‘ 1 | Lupean Marius | Director [ 20 | 0,000169
' 2 | Tstarulon | Director | 25 | 0,000212
[ 3 | Comanita Adela | Director | 7 | 0,000059
| 4 |$aiAIexandru | Director | 10 { 0,000084
| 5 | Lata llie | Director | 46 | 0,000390
| 6 | Rusuloan | Director | 2.508 | 0,021301
[ 7 [ Nita Viorel | Director | 5 | 0,000042

Tabel 38- Membrii conducerii executive a Transgaz, care detin actiuni la companie la dota de 31.12.2018

Conducerea executiva a societatii la 31.12.2018:

:' ; — DS - g L
| Nr. . K . :
crt Nume 51 pren_ume : Functia Departament/Dlrectle '
I R R T T A L T R e L - S
1 Sterlan Ion Director General i SNTGN Transgaz SA
| Director General i i
I 2 | Hategan Gheorghe SNTGN Transgaz SA '
‘ Adjunct ) e i
- , D |
i 3 Tarsac Grigore rector Genera SNTGN Transgaz SA
! o Adiunet
i 4 | Lupean Marius Vasile . Director Ec0n0m|c H Departament Econom|c 7 ‘
5 ' Ghidiu Elisabeta * Director Departament Strategle si Management
I 3 , Corporatiy
6 | Tawrulon ‘Director || Departament ezvoltare |
. . I ' | Depart t A Fonduri !
i 7 | Alic Octavian Ciprian : D|rector epartamen ceesare onaunt
P g o Europene s