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REFERAT

privind aprobarea de catre Adunarea General3 a Actionarilor
a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
entru perioada 2021-2025

REZUMAT

Masurarea performantei ~ componentd esentiald a managementului performantei
intreprinderit publice, reprezintd un proces de imbunéatatire continua a activitatilor desfasurate
si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate
de administratori si management prin Planul de administrare a societtii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru administrarea societatii in perioada 2021-
2025 sunt corelate cu Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar, Statul Romén, prin
Secretariatul General al Guvernului, si cu cele ale celorlalti actionari si urmaresc dezideratele
privind continuitatea activitatii, continuitatea proiectelor strategice investitionale si cresterii
performantelor societétii, eficientizarea activita{ii companiet, redefinirea strategica a acesteia
in concordantd cu cerintele standardelor de performantd globald (economico-financiara,
sociald si de mediu) si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate cu
recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune, valorificdnd cu
maxima eficientd toate oportunitatile existente si viitoare, pentru ca Roménia sa devind un
important coridor energetic in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

Indicatorii de performantd financiara si nefinanciard pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei sunt definiti si revizuiti cu respectarea prevederilor/criteriilor prevazute de Cap.ll,
Sectiunea | — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

1118

Referat privind aprobarea de cétre Adunarea Generali a Actionarilor a Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
pentru perioada 2021-2025




PROPUNERE

in conformitate cu prevederile capitolului IV, art 15, punctul 3 alin (a1) din Actul
Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat la data de 24.08.2020, cu prevederile QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completérile ulterioare - art.30, alin (3) si alin (4) supunem spre aprobare Adunirii
Generale a Actionarilor, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
perioada 2021-2025.

Continutul detaliat

Masurarea performantei — componentd esentialdi a managementului performantei
intreprinderii publice, reprezinta un proces de imbunatétire continu3 a activitatilor desfisurate
si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate
de administratori si management prin Planul de administrare a societétii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciart pentru calculul componentet variabile a remuneratiei.

in considerarea faptului cd pentru majoritatea membrilor Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz SA, prin HAGCA nr. 2/22.04.2021, art2, a fost reinnoit mandatul de
administrator pentru inca un mandat de 4 ani, constructia si elaborarea Planului de
administrare a companiei pentru pericada 2021-2025 s-a axat pe continuitatea activitatii
operationale si a activitatii investitionale a companiei, care cuprinde proiecte majore de
investitii strategice pentru Romania si pentru Europa.

Planul de administrare a companiei este guvernat de atitudine responsabila, profesionist3 si
eticd in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritat]
¢l institutii ale statului, media, s.a) si cuprinde masurile prin care managementul Transgaz va
actiona pentru indeplinirea obiectivelor si realizarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, in consens cu viziunea strategica a administratorilor privind continuarea activitatii
si directiile de redefinire strategica si eficientizare a activititii companiei.

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru administrarea societatii in perioada 2021-
2025 sunt aliniate cu Scrisoarea de asteptdri a actionarului majoritar, Statul Roman, prin
Secretariatul General al Guvernului, si cu cele ale celorlalti actionari si urmaresc dezideratele
privind continuitatea activitatii, continuitatea realizarii si implementarii proiectelor strategice
investitionale si cresterii performantelor societatii, eficientizarea activitdtii companiei,
redefinirea strategica a acesteia In concordantd cu cerintele standardelor de performanta
globala {economico-financiara, sociald si de mediu) si competitivitate si transformarea
TRANSGAZ intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energetica
din regiune, valorificand cu maxima eficienta toate oportunitatile existente si viitoare, pentru
ca Romania sa devina un important coridor energetic in domeniul gazelor naturale catre
Europa.
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in continuarea obiectivelor strategice urmarite Tn mandatele anterioare, administratorii
companiei vin in pericada 2021-2025 si cu obiective noi, obiective ce vizeazi dezvoltarea
strategica a companiei in concordantd cu prevederile Strategiei Uniunii Energetice Europene,
ale Strategiei Energetice a Roméaniei 2021-2030 cu perspectiva anului 2050, ale Programului
de Guvernare 2021-2024, cele ale Planului National de Redresare si Rezilients, Programului
National de Reforma, Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbérilor Climatice
2021-2030, obiective care sa contribuie la dezvoltarea durabild si cresterea performantei
companiei, si pentru care, directiile de actiune impreund cu sistemul de indicatori ce masoars
performanta financiara (rezultatele financiare) si nefinanciar3 (social3, de mediu, guvernantd)
a companiei sunt aliniate, revizuite/actualizate In raport cu asteptarile actionarilor cuprinse in
Scrisoarea de asteptari.

fn conformitate cu prevederile art.36 alin (3) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Planul de
administrare a companiei pentru perioada 2021-2025 a fost aprobat prin HCA nr. 29/
06.10.2021 si cuprinde scenariul financiar revizuit/actualizat in functie de modificarea unor
indicatori utilizati la fundamentarea BVC 2021-2023 si a estimarilor pentru anii 2024-2025,
modificare determinata de:

= aprobarea tarifelor reglementate de transport de catre ANRE prin Ordinul nr. 32 din 26
mai 2021 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de
transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul Nationai de
Transport pentru perioada 1 octombrie 2021 — 30 septembrie 2022;

* majorarea cheltuielilor cu consumul tehnologic si a cheltuielilor cu achizitia de gaze
naturale pentru echilibrarea SNT avénd in vedere cresterea pretului gazelor naturale;

* modificarea principalilor indicatori macroeconomici (indicii estimati ai inflatiei si/sau
evolutia cursurilor de schimb) urmare a publicarii de citre Comisia Nationald de
Strategie si Prognoza a “Prognozei pe termen mediu 2021 - 2025 - varianta de vara
2021",

Indicatorii de performanta financiara si nefinanciard pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei sunt definiti si revizuiti/actualizati cu respectarea criteriilor previzute de Cap.ll,
Sectiunea | — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performantd financiari si
neftnanciari $i a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorii cuprinsi in Planul de administrare al societatii si care masoard performanta
financiara si nefinanciard a companiei in perioada 2021-2025 sunt:
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A INDICATORI DE- PERFGRMANTA ECONOMICA si. FINANCIARA - Indlcatorl standard de

pedformanta

| Investitii puse in functiune

| EBITDA

| Productivitatea muncii

| Pl&ti restante

] Creante restante

| Consumul tehnologic

Cheltuieli de exploatare la 1000 [ei venituri din exploatare

Indicatori de profitabilitate

Indicatori de lichiditate

Indicatorilor de risc

Indicatori de gestiune

B. INDICATORI’ ‘CHEIE DE. PERFORMANTA - Indicatori cheiede performanta pentru calculul
cornponentel vanablle a remuneratiei (14 indicatori: 5 mdlcatorl financiari si. 9. lndlcaton

nefinanciari) . , T
_NE_FINANCIARI S
FINANCIARI . . Orientati citre Guvernanta
Operationali . g
servicii publice Corporativa

1. Plati restante

1. Monitorizare
Strategie de investitii
si implementare

5. Indicatori de
performanta ai
serviciului de
transport gaze
naturale

6.0ptimizarea
sistemului de
control
intern/managerial;

2.Cheltuieli de exploatare
(mai putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea de
constructii st provizioane
pentru deprecierea
activelor si pentru riscuri si
cheltuieli)

2. Cresterea eficientei
energetice

7.0ptimizarea
procesului privind
managementul
riscului

3.Rata lichiditatii generale

3.Satisfactia clientilor

8.Raportarea la
timp a
indicatorilor cheie
de performanta

4.Rata de indatorare neta

4. Consolidarea si
diversificarea relatiilor
de cooperare si
colaborare cu
opetratorii de
transport si de sistem
gaze naturale din
Uniunea Europeana

9.Implementarea
prevederilor SNA

5.EBITDA

Notd., Indicaforul Rata lichiditdtii generale a tnlocuit indicatorul Rata lichiditdtil imediate, pentru a reflecta corect situatia financiard
a companiel in conditiile in care stocurile pentru gazele de echilibrare sunt constituite ca urmare a obligatiel impuse de ANRE.
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Indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile
anuale a remuneratiei

Grupa de
indicatori
conf. HG nr.
F22/ 2016
Anexa nr.2b

Denumire INDICATOR DE
PERFORMANTA

OBIECTIV DE PERFORMANTA

| A | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
Flux de . . L ,
1 numerar Pldgti restgnte Mentinereq plifilor restante la nivel zero.
Cheltuieli de exploatare (mai putin Me:l-l,tmerea.mvelulm Ff)eltme[dml' c_ie exploatare (mall‘
. s - putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructi
| amortizarea, echilibrareg, activitafea de , .. . N .
Costuri o .. . §i provizioone pentru deprecierea activelor si pentru
constructii si provizicane pentru deprecierea , .. . . N
2 . . PR o riscuri si cheltuiell) la nivelid asumat in Planul de
activelor si pentru riscuri st cheltuiel)) . .
administrare.
3 Rata lichiditdtii generale Rata lichiditatii generale sd inregistreze valori
’ anuale peste 1.
Datorie Mentfinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub
. limitele stabilite pentru obtinerea finontdrii
4 R indat £ . ; -
ata de indatorare netd bancare, respectiv; 5-2021; 5,5 — 2022; 5 - 2023, si
2024: 4,5 - 2025
5 Venituri EBITDA Realfzr:'rea tintei de EBITDA asumatd in Planul de
administrare
| B | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI o o ,
Realizarea proiectelor FID (Decizia Finald de
1 Monitorizare strategia de investitii si Investitii) din Planul de dezvoltare pe 10 ani
implementare Realizarea proiectului pilot pentru injectio de
hidrogen tn SNT
. R . Mentinerea ponderii consumului tehnologic in totai
£ .
2 Cresterea eficientei energetice gaze naturale vehiculate sub 1%.
Realizarea fintelor previzute in Planul de
administrare. (Conform PP 165 Evaluarec satisfactiei
3 Operationali | Safisfactia clientilor clientilor, un punctaj intre 6-8 inseamnd cd serviciife
oferite au satisfdcut in mod corespunzdtor cerintele
clientilor)
Consolidarea si diversificarea relatiilor Incheierea de memorandumuri de cooperare si
de cooperare si colaborare cu operatorii | colaborare cu operatorit de transport si sistem gaze
4 de transport si de sistem gaze naturale naturale din Upiunea Europeand (minim 5
din Uniunea Europeand operatori) privind colaborarea pe injectic de
hidrogen
Realizarea tintelor prevdzute in Standardul de
Orientati performantd pentru serviciul de transport si de
5 citre semvicii Indicatori de performantd ai serviciului sistem al gazelor naturale (Ordinul ANRE
ublice N de transport gaze noturale 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 7 octombrie
P 2016) pentru indicatorii relevanti ai serviciului de
transport gaze naturale.
Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr.
5 Optimizarea sistemului de control 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/manageriol infern/managerial al entitdtilor publice cu
completdrile ulterioare.
5 Guvernantd g, timizarea procesului privind Realizarea mdsuriler asumate prin Planul de
corporativa | onagementul riscului administrare
P Raportarea la timp a indicatorilor cheie Incadrarea in termenele legale de raportare
de performantd

[5

| Implementarea SNA 2021-2025

I Implementarea mdsurifor previzute in SNA.

Tabel T — Criterii si obiective de performantd pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
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Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performants prevazuti in Planul
de Administrare a SNTGN Transgaz SA

II.1 Indicatori cheie de performanti - financiari

Nr Instrument
crt Indicator Obiectiv 2022 2023 2024 2025 de
verificare
Raportare
Mentinerea contabild
pldtitor ANAF
Plati restante  lo ’ Formularul
T restante nivel zero. 0 0 0 0 0 F30-Date
informative
Rapoarte
financiare
Cheltuieli de
exploatare
(mai putin
amortizarea, Mentinerea
echilibrarea, nivelului
activitatea de | cheltuielilor Situatit
g | construdlii ¢l | deexplootare | 4 yap003 | q0g5014 | 1115400 | 1127150 | 1170746 | [menciare
provizioane la nivelul anuale
pentru asumat in auditate
deprecierea Planul de
activelor  si | administrare
pentru riscuri
si  cheltuiel))
(mii lei)
Rata
Rata lichiditatii i Situ.a’.;ia.
3 lichiditatii :qener_ale a 1 1 1 1 1 pOZIT._IEI
: inregistreze financiare
generale , .
valori anuale auditate
peste 1
Mentinerea
unui nivel al
ratel de
indatorare
netd sub
limitele
Rata de stabilite Situatii
4 ‘l‘nd?torare pen'tru 5 55 5 5 45 financiare
neta obtinerea anuale
finantdrii auditate
bancare,
respectiv:
5-2021, 5,5-
2022, 5 -
2023-2024,
4,5 2025
Realizarea
tintei de Situatii
5 | EBITDA EBITDA 399780 | 451334 | 831953 | 001714 | 1047523 | [nanciare
{mii lei) asumate in anuale
Planul de auditate
administrare
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II.2 Indicatori cheie de performantd - nefinanciari

verificare

I Operatlonalu
—Reatizarea profectelor -Raporta rea
FID din Planut de transmisa citre
dezvoltare pe 10 ani ANRE anual la
data de 15
Monitorizare -Realizarea proiectului -Mésurile propuse in Planul de dezvoltare a martie
Strategie de pilot Pentru ff'.-jectia de SNT pe urmatorii 10 ani, aprobat de ANRE Planul de
6 investitii si hidrogen in SNT dezvoltare pe 10
. Ll -Masurile propuse in Planul de ani aprobat
implementare Administrare ANRE
-Raportul
administratorilor
(Anexa 3 -
Obiective)
Mentinerea ponderii
Cr_eg:tgrea: consumului  tehnologic Raportul
7 e.ﬁc'ent?l in total gaze naturale ! ! ! 1 1 administratorilor
energetice vehiculate sub 1%
Realizarea tintelor
previzute in plamul de
administrare (Conform:
PP 165 Evaluarea
Satisfactia satisfactiel clientilor un ZZP::;TL: rneu: |
8 L punctgj intre 6-8 8 3 8 8 8 . L
clientilor A . . satisfactiei
inseamnd faptul cd L
serviciile oferite au clientilor
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clienfilor)
Consolidarea si | incheierea de
diversificarea memorandumuri de
relatiilor de cooperare si colaborare
cooperare si cu operatm_'u _de
transport §i sistern gaze
colaborare cu naturale din Uniunea Raportul
9 operatorii de Europeand (minim 5 1 1 1 1 1 administratorilor
transport si de operatori) privind
sistem gaze colaborarea pe injectia
naturale din de hidragen
Uniunea
_ Europeani
| Orientati citre servicitpublice . ... .. -
Reglizarea tintelor | Vezi Anexa 1 Raportul
prevdzute in Standardul | 1P} = 90%,/P} = 959, IP2 = 95%, 1P = conform Ordinul
de performamtd al | 95%,IP! = 95%,IPf = 95%,IP} > ANRE
. - serviciului de transport si | 95%.1P3 = 95%, P{ = 95%,IP} > 161/26.11.2015
Indicatori d? . de sistem al gazelor 95%, [P > 98%, [PF = 98%, 1P} = {indicatorii
10 sp::;;$2;‘?ea' naturale (ordinul ANRE 98%, IP¢ = 98%, relevanti ai
transport gaze 161/26.11.2015 intrat in serviciului de
naturale vigoare la 1 octombrie transport gaze
2016) pentru indicatorii naturale pot fi
relevanti af serviciului de modificati odata
transport gaze naturale cu rmodificarea
Ordinului ANRE)

| Guvernants corporativd
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implementarea 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
prevederilor  Ordinulul
SGG nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului
controlului Programul de
intern/managerial  al dezvoltare a
Optimizarea entrta,ttlcur- pubhf:'e cu SCIM
. R completdrile ulterioare.
17 sistemuluf de ! = standard Ri I
control intern/ } - € aportu anual
. implementate/standarde privind
managerial - .
previzute de ordinul autoevaluarea
600/2018*100 SCIM (elaborat
Realizarea madsurilor _ conf. Ordin)
prevdzute In Programul
de implementarea SCiM
I = mdsuri realizate
/mdsurt propuse *100
Implementarea 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
cerintelor Standardului 8
din Ordinului SGG nr.
Optimizarea 600/2018 pentrL{ Raport anual
. aprobarea Codului asupra
procesului . .
. controlului managementului
12 | privind : , ; .
intern/managerial ol riscului
managementul s .
riscului entitdtilor publice cu (elaborat
completdrile ulterioare. conform Ordin )
Trecerea lo scara de
evaluare a riscului in 5
frepte.
fneadrarea in termenele | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Raportarea la Raport anual
- legale de raportare L
timp a . privind
L . = termene efective de
13 indicatorilor respectarea
N raportare/ termene .
cheie de revizute de raportare Calendarului de
performanta E 100 P Raportari
implementarea 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Planul de
mdsurilor prevdzute n integritate
14 Implementare SNA aprobat
SNA 2021-2025 I = mdsuri realizate in
termen /mdsurt Raport anual de
propuse*100 indeplinire

Componenta variabila anualad a remuneratiei stabilitd conform Anexei nr.
2, capitolul ll, Sectiunea a 3-a din HG 722/2016

| Indicatori_____| Neexecutivi Executivi

| Financiari | 20% _ ' 50%
[ Nefinanciari din care: I 80% [ 50%
| Operationali | 20% | 25%
| Orientati catre servicii publice I 10% | 15%
| Guvernanti Corporativa ‘ 50% [ 10%

| 100% 100%
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Indicatori cheie de performanta pentru Membrii CA .
calculul componentei variabile NE:)TECrlIJTIVI Drvect FIIiJl:;e::.or
a remuneratiei tar
General

| D1-ICP financiari ! 20% | 50% .|  50%
| D1.1 Plati restante | 0% | 10% | 10%
| D12 Cheltuieli de exploatare l 6% | 10% | 10%
| D.1.3 Rata lichiditatii generale | 7% | 10% | _ 10%
| D.1.4Rata de indatorare nets | 7% | 10% | 10%
| D.1.5EBITDA I 0% | 10% | 10%
| D2-ICP nefinanciari | 80% | 50% | - 50%.
[ D21 Operationali | 20% | 25% | - 25%
| D211 Investiti [ 10% | 10% | 10%
| D.2.1.2 Cresterea eficientei energetice | 2% | 5% ’ 5%
| D.2.1.3 satisfactia clientilor f 5% | 5% | 5%
’ D.2.1.4 Cooperare internationald I 3% | 5% | 5%
| D.2.2 Orientati catre servicii publice | 10% | 15% | 15%

D.2.2.1 Standardul de transport gaze | 10% 15% 15%

naturale

| D2.3 Guvernants corporativi | 50% | 10% | 10%
| D231 sam | 20% | 2% | 2%
| D.2.3.2 Managementul riscului ’ 10% ‘ 1% | 1%
I D.2.3.3 Raportarea la timp a indicatorilor | 10% | 5% | 5%
| D.23.4 Implementare SNA | 10% | 2% | 2%

Tabel 2 - Ponderile indicatorilor cheie de performantd pentru calculul remuneratiei variabile

Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei

Remuneratia anuald variabila cuvenitd = Valoarea remuneratiei variabile stabilite
prin actul aditional la contractul de mandat x gradul total de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta (ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este media ponderata
cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecarui ICP (Glicp).

GTicp = 3(Glicp * coeficient de pon'derare)

Gradul de realizare a fiecarui ICP (Glicp) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in
calculul gradului total de indeplinire a ICP (GT\cp) va fi luat in considerare astfel:

- Glicp > 100% nseamna Glicp =100°/o,‘

- Glice < 0% inseamnd Glicp = 0%.
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Componenta variabila a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie
va fi direct proportionalad cu GTicr pentru anul financiar corespunzitor.
De asemenea in situatia in care:
- GTice 280%, componenta variabild a remuneratiei se pliteste conform modului
de calcul prezentat;
- GTice 2 50% si GTice < 80%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
- GTice <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueazad anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte
instrumente de verificare.

V. Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei

variabile a remuneratiei

V.1 Indicatori cheie de performanta financiari

V.1.1 Pliti restante

J Denumire indicator Plati restante

| Valoarea tinta Mentinerea platilor restante la nivel 0

Descriere In contextul implementérii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare ale infrastructurii de transport gaze naturale se urméreste asigurarea
surselor financiare necesare pentru respectarea termenelor de plat previizute prin

contracte

I Mod de verificare Raportare contabild ANAF — formular F 30 — Date informative

] Formuli indicator Valoare Plati restante din Formularul F 30.

Mod de calcul Gradul de Tndeplinire a indicatorului cheie de performantd poate fi 0% sau 100%
dupa cum urmeaza:

- 100% - dacd nu se inregistreazd plati restante la finele exercitiului
financiar mai mari de 30 de zile conform raportarii depuse la ANAF (
Formularul 30;

- 0% - daca se inregistreaza orice plata restantd peste 30 de zile la finele
anului financiar.

V.1.2 Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii
si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli)

Denumire indicator Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de
constructii si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli)

Valoarea tinta Mentinerea cheltuielilor de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructil si provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri
si cheltuteli) la nivelul asumat in Planul de administrare.

Descriere Reducerea cheltuielilor de exploatare are impact in reducerea tarifelor de transport
gaze naturale.

Mod de verificare Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard adoptate de Uniunea European, aferente anului in cauza,
auditate in conditiile legii — Situatia rezultatului global si Note la situatiile financiare

| Formula indicator I Cheltuieli cu angajatji
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+Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate
+Cheltuielf cu redevente

+Intretinere si transport

+Impozite si alte sume datorate statului

+Alte cheltuieli de exploatare

-Pierdere/(céstig) din deprecierea creantelor
-Pierdere/(castig) din deprecierea stocurilor

Mod de calcul

Gradul de indeplinire a acestui indicator este intre 0%-100%.
It — valoare tinta a ICP
Ir— valoare realizata a ICP
Glice = It/lg*100

Daca Glicp < 100% ICP poate fi considerat indeplinit in proportie de x% doar in
conditiile in care |a finele exercitiului financiar societatea fnregistreaza profit net.

Daca Glice < 100% si la finele exercitiului financiar sacietatea nu a inregistrat profit
net atunci Glicp = 0%

V.1.3 Rata lichidititii generale

| Denumire indicator

Lichiditate generald

| Valoarea tinti

Rata lichiditdtii generale sd inregistreze valori anuale peste 1.

Descriere

Masoara capacitatea companiei, /g un moment dat, de a-si acoperi datoriile pe termen
scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale companiei

Mod de verificare

Situatii financiare anuale intacmite Tn conformitate cu Standardele Internationale -
de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauza,
auditate in conditiile legii — Situatia pozitiei financiare

| Formula indicator

active circulante/datorii curente

Mod de calcul

Gliep este direct proportional cu raportul dintre valoarea realizatd a acestui
indicator si valoarea tinti.

Glicp = Ip/IT*100
Dacé Ir < 0,9 atunci Glicp = 0%

V.1.4 Rata de indatorare net3

| Denumire indicator

Rata de indatorare net3

Valoarea tinta

Mentinerea unui nivel al ratel de indatorare netd sub limitele stabilite pentru
obtinerea finantdrii bancare, respectiv; 5-2021, 5,5-2022, 5 — 2023-2024, 4,5 -2025

Descriere

Tn contextul implementarii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare ale infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de indatorare
a companiei trebuie mentinuta in limite care sa nu afecteze echilibrul financiar al
companiei

Mod de verificare

Situatii financiare anuale intocmite Tn conformitate cu Standardele [nternationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului Tn cauzs,
auditate in conditiile legii — Situatia rezultatului global, Situatia pozitiei financiare

Formula indicator

(fmprumuturi pe termen scurt + imprumuturi pe termen lung — numerar si
echivalente in numerar)/EBITDA

Mod de calcul

Glicp = I1/1r*100
Dacé [p > It atunci Glier = 0%
Dac3 g < lratunci Glicp = 100%
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V.1.5 EBITDA

| Denumire indicator

EBITDA

| Valoarea tinti

Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de administrare.

Descriere

Asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea proiectelor de investitii
strategice.

Mod de verificare

Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauzs,
auditate in conditiile legii - Situatia rezultatului global si Note la situatiile financiare

Formula indicator

venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 - (cheltuieli de exploatare Tnainte de activitatea de echilibrare
si de constructii conform cu IFRIC12 — amortizare).

| Mod de calcul

[ Glice = Iy/l7*100

V.2 Indicétor_i' cheie de pél"forrr'lan;inefinénciari

V2.1 Operationali

V.2.1.1 Monitofizar_e Strategi_a de investiﬁl su implementaré

| Denumire indicator

| Monitorizare Strategia de investitii si implementare

Valoarea tinta

Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare a SNT pe 10 ani.
Realizarea proiectului pilot pentru masurarea si utilizarea amestecului de gaze
naturale cu hidrogen.

Descriere

Monitorizarea proiectelor majore.
Monitorizarea Proiectului pilot.

Mod de verificare

Raportul la Planul de dezvoltare transmis de ANRE
Raportul administratorilor

Formuli indicator

Proiecte realizate/proiecte propuse
Etape realizate/etape propuse

Mod de calcul

Glicp = proiecte realizate/proiecte propuse x100

Glicp = etape realizate/etape propuse x100

V.2.1.2 Cresterea éfi_cie.nt'ei 'uenergetic_e

| Denumire indicator

Consum tehnologic

Valoarea tinta

Mentinerea ponderii cantitative a consumului tehnologic in total gaze naturale
vehiculate sub 1%

Descriere

Monitorizarea consumului tehnologic si mentinerea in nivelul programat prin
Planul de administrare

| Mod de verificare

Bilantul de gaze / Raport anual privind realizarea consumului tehnologic

Formula indicator

Cantitatea de gaze naturale reprezentind consum tehnologic/cantitate totald
vehiculata de gaze naturale*100

Mod de calcul

Glicr este direct proportional cu raportul dintre valoarea tintd a ICP si valoarea
realizata a ICP.

Glicp = I/1r*100

Dacid Ir 2 1,2 atunci Glicp = 0%
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V.2.1.3 S_atisfact“ia' clientilor

[ Denumire indicator Satisfactia clientilor

| Valoarea tint3 Realizarea tintelor prevdzute in planul de administrare

Descriere Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 reprezinta

faptul & serviciile oferite au satisficut in mod corespunzator cerintele clientilor

| Mod de verificare Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor

Conform PP-165

Glicp = I/F*100
Daca Glicp < 6 atunci Glicp = 0%.

| Formul indicator
{ Mod de calcul

V.2.1.4 Consolidarea si diversificarea rélaﬁilor de coo'pei'al"e' -_s.ui"c'olébor'ai-e cu dperatorii
de transport si de sistem gaze naturale din Uniunea European3

Denumire indicator Consolidarea i diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare cu operatorii de
transport si de sistem gaze naturale din Uniunea European3

Valoarea tintd Incheierea de memorandumuri de cooperare si colaborare cu operatorii de transport si
sistem gaze naturale din Uniunea Europeand (minim 5 operatori) privind colaborarea pe
injectia de hidrogen

| Descriere Monitorizare nurnar de operatori cu care sunt incheiate memorandumurile

| Mod de verificare Raportul administratorilor

Grad de realizare

I Formula indicator

Mod de calcul Glee = {nrrmemorandumuri incheiate sau aflate Tn derulare in cursul perioadei)
/memorandurnuri propuse *100. Gradul de realizare a indicatorului este 100% sau 0%.

v.2.2.1 Indica'to_f_i"dé_'performa'nté ai serviciului de trans-'[:)'c':_r_'i':' gaze naturale

| Denumire indicator | Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale

Valoarea tinta Realizarea fintelor prevdzute in Standardul de performante pentru serviciului de
transport si de sistem al gazelor naturale (ordinul ANRE 161/26.11.2015 intrat in
vigoare la T octombrie 2016) — pentru indicatoril relevanti ai serviciului de
transport gaze naturale.

[ Descriere | Vezi Anexa 1 o

l Mod de verificare | Raportul anual elaborat Transgaz conform Ordinul ANRE 161/26.11.2015
| Formula indicator [ Vezi Anexa 1

[ Mod de calcul Glicp poate fi doar100% sau 0%

In situatia Tn care valoarea tintelor oricirui indicator stabilit in Anexa 1 nu se
Tncadreaza in normele minime si maxime previzute de Standardul de performanta
pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, atunci Glicp = 0%.
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V.2.3 Guvernants Corporativa

v.2.3.1 Op'ti_mizare_a sistemului de co_nffol intern/ma_nage'l"i'al }

] Denumire indicator | Optimizarea sistemului de control intern/managerial
Valoarea tinta Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice cu completarile
ulterioare
| Descriere J Realizarea mésurilor prevazute in Programul de dezvoltare a SCIM
| Mod de verificare | Raport anual
[ Formula indicator | Grad de implementare
Mod de calcul Glicp = masuri realizate in termen /masuri propuse *100. Gradul de realizare a

indicatorului este 100% sau 0%.

v.2.3.2 Optimizafeé procesulili 'privind managementdl riScqui |

| Denumire indicator i Dezvoltarea sistemului de managementul riscului si monitorizarea riscului
| Valoarea tinta | Realizarea tintelor prevazute in Planul de administrare
Descriere Implementarea prevederilor Standardului 8 din Crdinului SGG nr. 400/2015

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice cu
completarile ultericare.

| Mod de verificare | Raport anual asupra managementului riscului (elaborat conform Ordin )
| Formula indicator | I = mésuri realizate in termen /masuri propuse*100
Mod de calcul Glicr se determind dupa formula: | = masuri realizate in termen /misuri propuse

*100. Glcp poate fi doar 100% sau 0%.

vV.2.3.3 _St_a_l:_;__iliiréa ;;i rapbr_térea la timp a indié_a_t_oriloi* '_chéie de'performahté

I Denumire indicator | Stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor cheie de performanta
| Valoarea tinta l Incadrarea in termenele legale de raportare
I Descriere l Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen
| Mod de verificare | Adresele de transmitere a raportarilor fatd de calendarul stabilit.
[ Formul3 indicator | I = raportdri in termen/nr. total de raportari*100.
Mod de calcul Glicr se determina dupa farmula: | = raportari in termen/nr. total de raportari*100.

Glicp poate fi doar 100% sau 0%.

V.2.3.4 Implementare SNA 2021-2025

| Denumire indicator | Implemetare SNA
| Valoarea tinta | Implementarea masurilor previzute in SNA
] Descriere | Implementarea masurilor din SNA
[ Mod de verificare ’ Planul de integritate aprobat.
| Formula indicator | | = masuri realizate in termen /méasuri propuse*100
Mod de calcul Glip se determind dupd formula: | = mésuri realizate in termen /masuri

propuse*100. Glicp poate fi doar 100% sau 0%.
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Anexa 1

Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale — conform Ordinului
ANRE 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie 2016 - indicatori relevanti pentru

serviciul de transport gaze naturale

Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formula m

natruale

IPO Inregistrarea solicitatilor/sesizirilor/reclamatiilor privind serviciul de transport si de sistem al gazelor

rpl = Mot o900 9%

N?nreg"N:Iusute

a)

o

d)

Nrg — numdrul inregistrarilor al céror
numér de inregistrare a fost transmis in
conformitate cu prevederile art. 7 alin. (3)
lit. a);

Nyz — numarul inregistrarilor al céror
numar de inregistrare a fost transmis
intr-un interval de timp mai mic decét cel
prevazut [a art. 7 alin. (3) lit. b};

Ninreg - numarul total al
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor
inregistrate  In  conformitate  cu
prevederile art. 7 alin. (1};

Neotgsate numarul  total al
solicitarilor/sesizarilor/reclamatiilor
clasate in conformitate cu prevederile art.
7 alin. ().

IP} = 90%

IP1 Respectarea conditiilor de predare-preluare a gazelor naturale

NRpa.ramen'il‘.m

IP} = x 100%

Nrpparemecrii—NRcLparamecrii

a)

b)

NRparamerriilo - numdarul
sesizdrilor/reclamatiilor referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
conveniti, la care s-a rdspuns intr-un
interval de timp mai mic de 10 zile de |3
data inregistrarii acestora;
Nrpparametric numarul total de
sesizari/reclamatii referitoare la
nerespectarea parametrilor tehnologici
conveniti, primite;
Q) Niciparamerrii - NUMArul total de
sesizari/reclamatii referitoare la
nerespectarea parametrilor
tehnologici conveniti, clasate.

IP} = 95%

N 2o
IPlz - verificareP24 X 100%

Nrverj ficareP

a)

b)

Nycrificarerza - numarul  verificarilor
privind valorile parametrilor tehnologici
conveniti la care OTS a dat curs intr-un
interval de timp mai mic de 24 ore de la
data inregistrarii sesizarii/reclamatii;
Nrverificarep -~ NUMarul  total de
sesizarii/reclamatii privind nerespectarea
parametrilor tehnologici.

IP? > 95%

NReeaticarers

P = x 100%

Nrpeatitate—NReLealitate

a)

Npeatitate1s - numarul
sesizarilor/reclamatiitor privind calitatea
gazelor naturale la care s-a rdspuns ntr-
un interval de timp mai mic de 15 zile de
la data inreqistrarii acestora;

1P > 95%
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Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formula Obiectiv

b) Nypeatitare - numdarul  total  al
sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, primite;

€) Necrcatitare - numarul  total  al
sesizarilor/reclamatiilor privind calitatea
gazelor naturale, clasate.

N, -
[P]‘_" = Rmdsurarels x 100% 8) Npmssurare1s - numarul IP14 = 95%
Nrpmasurare—NrcLmasurare g . L
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitdtilor de gaze naturale la
care s-a raspuns intr-un interval de timp
mai mic de 15 zile de la data inregistrarii

acestora;

b) Nremgsurare =— numdrul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
masurarea cantitatilor de gaze naturale,
primite;

€) Npcrmgsurare - NUmirul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
mésurarea cantitdtilor de gaze naturale,
clasate. _

Ps = Nymssurares x 100% a) NVmésurareZ - numarul IP].S =95%

Nromas: —~NgcLms . - =
TRmasurare NRCLmasurare sistemelor/mijloacelor de mdasurare a

cantitatilor de gaze naturale verificate, la
locul de functionare, intr-un interval de
timp mai mic de 2 zile lucrdtoare de Ia
data fnregistrarii sesizarilor/reclamatiilor;

D) Nrgmisurare — numirul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
mésurarea cantitétilor de gaze naturale,
primite;

Q) Npcrmisurare - nNumdrul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
mdsurarea cantitdtilor de gaze naturale,
clasate.

IP2 Accesul la ST

IPL = Jaccer 100 % a)  Ngcees - numdrul  acordurilor sau 1P} > 95%
Teasess refuzurilor de acces la ST emise intr-un
interval de timp mai mic decit cel
prevézut de legislatia aplicabild in
sectorul gazelor naturale;
b)  Nrcacees - Numarul total al cererilor de
acces la ST primite.

IP3 Racordarea la ST

P} = NN’“‘ﬂ x 100% 8) Nrgeoraare - NUMarul avizelor tehnice de IP} 295%
Teracordare racordare st al refuzurilor de racordare la
ST, emise intr-un interval de timp mai mic
decét cel previzut de legislatia aplicabila
in sectorul gazelor naturale;
b) Nreracordare - Umarul total al cererilor
privind racordarea la ST primite.

P2 = Nrragordare1s x 100% 8) Npracoraarels - numarul 1P} 2 95%
3 = . . .
Nrgracordare — NRCLra.ca'rda're se5|zar|I0r/recIamatuIor prl\nnd
racordarea la ST la care OTS a raspuns
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Formula de calcul a indicatorilor Definirea termenilor din formul3

intr-un interval de timp mai mic de 15 de
zile de la data inregistririi acestora;

BY Nroracordere - numarul total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
racordarea la ST primite;

€} Nrcrracordare numarul  total al
sesizarilor/reclamatiilor privind
racordarea [a ST clasate.

IP4 Refacerea terenurilor gi/sau a bunurilor afectate de executia unor lucriri la obiectivele

ST

NRrefucerns

P! =

* 100%

NTRrefacere_NRc‘erfactrre

a) NRrefacerelS - numarul
sesizarilor/reclamatiilor la care s-a
raspuns ntr-un interval de timp mai mic
de 15 zile de la data Tnregistrarii acestorg;

b) Nrprepacere numarul  total al
sesizérilor/reclamatiilor referitoare Ia
refacerea terenurilor sifsau  bunurilor
afectate de executia unor lucrdri la
obiectivele ST, primite;

€ Npcrrefacere - Numarul  total  al
sesizarilor/reclamatiilor referitoare la
refacerea terenurilor sifsau  bunurilor
afectate de executia unor lucrdri la
obiectivele ST, clasate.

IP} > 95%

de sistem al gazelor naturale

IP5 Notificarea limitirilor si/sau intreruperilor neplanificate i reluarea prestirii serviciului de transport si

a) Nyg - numaérul utilizatorilor ST afectati de

pentru o perioada mai mare de 24 ore,
notificati corespunzitor;

b) Nyggestay - nUMdrul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea neplanificata.

1P} = ¥ x 100 %
vafectas intreruperea neplanificats, notificati n
cel mai scurt timp posibil, dar nu maj
mult de 6 ore de la mormentul
intreruperii;
b) Nygfectay - Numdrul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea neplanificata.
IPZ = N”Lx 100% a) Nyzq - numarul utilizatorilor ST afectati | IPZ > 98%
Uafectap

de sistem al gazelor naturale

IP6 Notificarea limitarilor si/sau intreruperilor planificate si reluarea prestarii serviciului de transport si

—Nus 100%

i PGI =
Nurafectati

a) Nys - numarul utilizatorilor ST afectati de
intreruperea planificatd si care au fost
notificati intr-un interval de timp mai
mare de 5 zile lucrdtoare anterior
limitarii/intreruperii;

b} Nyafectay — numarul total al utilizatorilor
ST afectati.

IP} = 98%

N
1p2 = furanere 100 %
NUa.fectu;i

a) Nyremare numarul utilizatorilor ST
afectati pentru care prestarea serviciului
de transport gaze naturale a fost reluatd
la termenul specificat in notificare;

b) Nyagectay - numarul total al utilizatorilor
ST afectati de intreruperea planificata.

1P = 98%
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in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2021-2025 prezentati mai sus, se
supun aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor SNTGN Transgaz SA.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

VADUVA PETRU ION
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