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RAPORTUL ANUAL

al Comitetului Consultativ de Nominalizare i Remunerare

privind remuneratiile Administratorilor,
Directorului General si Directorului Economic ai SNTGN TRANSGAZ SA
pentru anul 2017

. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru administratori si directorul general
al SNTGN TRANSGAZ SA;

o Art15.pct.3 lit. (d) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat la 12.12.2017,
prin care se prevede ca atributie principald a AGA, stabilirea nivelului remuneratiei
lunare a membrilor consiliului de administratie;

e Art111, aliniatul (2), lit. c¢) din Legea nr. 3111990 privind societifile comerciale, cu
modificérile si completarile ulterioare, in afara de dezbaterea altor probleme inscrise la
ordinea de zi, AGA este obligaté ,s& fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in
curs membrilor consiliului de administratie dacd nu a fost stabiliti prin actul
constitutiv”;

o Art.153M8, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societdtie comerciale, cu
modificarile i completarile ulterioare, prin care se prevede ¢& ,,Remuneratia membrilor
consiliului de administratie este stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotirarea
adunarii generale a actionarilor”;

e Art. Il din Legea nr.111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenid a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice
»Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor,
respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului raméan
supuse legislatiei in vigoare la data incheierii acestora, dacd partile nu convin
modificarea lor, potrivit prezentei legi”;

e Avand in vedere continutul art. Il din Legea nr.111/2016, redam in continuare prevederile

QUG nr.109/2011 cu aplicabilitate pand la data de 29.04.2017, respectiv 10.07.2017 si
11.07.2017;
Art.37, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, medificat prin OUG nr.51/29.05.2013,
prin care se prevede faptul ca ,,Remuneratia membrilor consiliului de administratie
este stabilita de adunarea generala a actionarilor”.
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Art. 37, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificat prin OUG nr.51/29.05.2013
care prevede faptul ¢, “Remuneratia membrilor consiliului de administrafie este
formata dintr-o indemnizatie fixa Junara si, o components variabild consténd intr-o
cota de participare la profitul net al societatii, o schemd de pensii sau o alti forma
de remunerare pe baza indicatorilor de performantd”;

Art. 37, aliniatu! (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, introdus prin QUG nr.51/29.05.2013,
prin care se prevede ca “Indemnizatia fixa lunard a membrilor neexecutivi nu poate
depdsi media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura
unde Tsi desfagoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii”;

Art. 37, aliniatul (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, introdus prin QUG nr.51/29.05.2013,
care prevede ca “nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandarilor
femeinic motivate, formulate in baza unui studju comparat asupra conditiilor de
remunerare pentru pozifiile similare din societati din acelasi domeniu de
activitate, cu capital majoritar ori integral de stat din Roméania si din alte state
europene, de comitetul de nominalizare sau, dupd caz, de expertii in recrutare
resurse umane ale caror servicii au fost contractate pentru derularea procedurii de
selectie a membtilor consiliului de administrafie..”,

Art, 37, aliniatul (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, introdus prin QUG nr.51/29.05.2013,
care prevede faptul ca "AGA se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdrui membru al consiliului de administratie, ca aceasta este justificata in raport
cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, numarul
de sedinte, obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de
mandat”;

Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care se prevede ca remuneratia si
celelalte avantaje oferite administratorilor vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare;

Art. 39, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar sunt facute
publice pe pagina de internet a infreprinderii publice prin grija consiliului de
administratie;

e Art.37, aliniatul (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare ,remuneratia
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixd lunard si 0 componentd variabila. Indemnizatia fixd nu poate
depdsi de doua ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi 12
indemnizatii fixe lunare”;

o Art.20. pci.1 lit. {d) din Actul Constitutiv al societatii actualizat la data de 12.12.2017, prin
care se prevede ca atributie principald a Consiliului de Administratie, si atributia de
a numi si revoca directorul general al Transgaz SA si de a stabili remuneratia
acestuia”;

o Art.142, aliniatul (2}, lit. ¢} din Legea nr. 31/1990 privind societafile, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevede faptul c@, Consiliul de administratie are printre
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competentele de baza, care nu pot fi delegate directorilor, numirea si revocarea
directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

Art.143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4} din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, cu modificarile si completarile ulterioare si coroborat cu Art.19. Pct 7 din
Actul Constitutiv al societatii actualizat, prin care se prevede faptul ca, Consiliul de
administratie va delega conducerea societatii citre Directorul General al SNTGN
TRANSGALZ SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie;

Art.143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990 privind societdfile, cu modificarile si
completarile ulterioare, director al societatii pe actiuni este numai acea persoand
cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii, in conformitate cu art.
143, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990;

Art.153M8, aliniatul (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin care se prevede ca, remunerafia directorilor, in sistemul
unitar, este stabiliti de consiliul de administratie. Actul constitutiv sau adunarea
generald a actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in
acest fel;

Art.38, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, modificat prin OUG nr.51/29.05.2013,
care prevede ca "Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie
si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directori
care indeplinesc si calitatea de administratori”,

Art. 38, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care
se prevede faptul ca “remuneratia (directorilor) este formata dintr-o indemnizatie
fixd lunaré si dintr-o componenta variabild, consténd infr-o cota de participare la
profitul net al societdtii, o schema de pensii sau o altd forma de remunerare pe
baza indicatorilor de performan{a”,

Art.37, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentd nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care se prevede
ca ,Indemnizatia fixa lunara a membrilor executivi nu poate depdsi de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirir’,

Art.34, aliniatul (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare, prin care se prevede
faptul c&, Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazéd propuneri privind
remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere;

Ii. Structura remuneratiei administratorilor si directorului general al SNTGN TRANSGAZ SA

In baza actelor normative enumerate mai sus si a contractelor de mandat incheiate, s-au stabilit
urmatoarele cuantumuri ale remuneratiei:

Remuneratia fixa

Pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2017- 29.04.2017

Remuneratia fix4 lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie este de 4.037
lei brut lunar si a fost aprobata prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8 din 10 iulie

2013, art.3.

Pentru perioada cuprinsa intre 30.04.2017-31.12.2017

pagina 3

Raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare al SNTGN TRANSGAZ SA



Remuneratia fix& lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie este de 4.970

lei brut lunar si a fost aprobatd prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din
27.04.2017.

Remuneratia fixa se plateste MANDATARULUI in iuna urmatoare pentru care este datoratd, la data platii
drepturilor salariale catre angajati.

Pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2017-16.05.2017, remuneratia fixa lunara pentru Directorul General
(administrator executiv) este de 24.224 tei brut lunar si a fost aprobata prin Hotararea Consifiului de
Administratie nr.12 din 11 iulie 2013, art.5.

Pentru perioada cuprins intre 16.05.2017-31.12.2017, remuneratia fixa lunara pentru Directorul General
(administrator executiv) este de 29.808 lei brut lunar si a fost aprobatd prin Hotérarea Consiliului de
Administratie nr. 18 din 12 iunie 2017, art. 6.

Pentru perioada curpinsd intre 21.07.2017-31.12.2017, remuneratia fixa lunard pentru Directorul
economic este de 28.840 lei brut lunar si a fost aprobaté prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr.
28 din 28 august 2017, art. 23, pct. 3.

Remuneratia fixa se plateste MANDATARULUI in ultima Zi lucrétoare a lunii pentru care este datorata.

Remuneratia variabila

Pentru perioadele 01.01.2017-29.04.2017, respectiv 01.01.2017-10.07.2017, 01.01.2017-11.07.2017 si
16.05.2017, pentru administratorii neexecutivi, respectiv administratorul executiv (Director General),
remunerafia variabila a fost aprobata prin Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr.9 din 23
septembrie 2013, art.2, odata cu aprobarea formei Contractului de mandat ce va fi incheiat cu membrii
Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma agreatd de catre actionarul majoritar, Statul
Roman, reprezentat prin Ministerul Finantelor Publice si publicatd pe pagina de web a SNTGN
TRANSGAZ SA prin adresa nr.5917/28.08.2013.

Pentru pericadele 30.04.2017-31.12.2017 si 16.05.2017-31.12.2017, pentru administratorii neexecutivi,
valoarea maxima a componentei variabile, asa cum a fost aprobata prin HGOA nr. 2 din 06 martie 2018,
este stabilitd in cuantum de 149.760 lei brut/an.

Potrivit HGOA nr. 2 din 06 martie 2018, art. 3, decizia privind stabilirea componentei variabile pentru
directorul general si directorul economic a fost amanata pentru urmatoarea sedinta AGOA.

Plata componentei variabile se face anual, dupa aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor a
Situatilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS si a raportului anual al Comitetulu
Consultativ de Nominalizare si Remunerare.

Astfel, pentru perioada 01.01.2017-29.04.2017, respectiv 01.01.2017-10.07.2017 si 01.01.2017/-
11.07.2017, Contractu! de mandat prevede la art.3 urmatoarele:

Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, Mandatarul are dreptul s& primeasca si o componenia
anuald variabild a remuneratiei, calculatd pe baza Indicatorilor de performant prevazuti in Tabelul
“CRITERII $I OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU CALCULUL INDEMNIZATIEI VARIABILE * din
Anexa nr. 1 la prezentul raport, dupad cum urmeaza:

Remuneratia anuald variabild = Bonusul anual pentru indicatorul de performanta referitor la
EBIDTA + Bonusul anual pentru indicatorul de performanta referitor la “Cheltuieli de exploatare
(exclusiv amortizarea)” + Bonusul anual penfru indicatorul de performantd referitor la
“Investitii”

Bonusul anual pentru indicatorul de performanta referitor la EBIDTA se datoreaza MANDATARULUI
numai in situatia in care nivelul indicatorului EBIDTA efectiv realizat in anul pentru care se face
determinarea este egal sau mai mare decat nivelul indicatorului EBIDTA aferent anului respectiv
asumat prin Planul de administrare si are urmétorul cuantum net:

« echivalentul in lei a sumei de 40.000 Euro pentru membru! Consiliului de Administratie care
indeplineste si functia de Director General al Mandantului;
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* echivalentul in lei a sumei de 10.000 Euro pentru Presedintele Consiliului de Administratie.

« echivalentul Tn lei a sumei de 8.000 Euro pentru fiecare din ceilaii membri neexecutivi ai
Consiliului de Administratie;

Bonusul anual pentru indicatorul de performantd referitor la ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv
amortizarea)” se datoreazd MANDATARULUI numai in situatia in care diferenta dintre nivelul
indicatorului , Total cheltuieli de exploatare” si nivelul indicatorului ,Amortizarea”, realizat efectiv in anul
pentru care se face determinarea, este mai mica decéat nivelul indicatorului ,Cheltuieli de exploatare
(exclusiv amortizarea)” asumat prin Planul de administrare pentru anul in cauza. Bonusul se
calculeaza prin aplicarea unui coeficient de 3% la economia neta obtinuta in anul respectiv datorita
realizarii efective al unui nivel al cheltuielilor respective mai mic decat cel asumat in planul de
administrare si are un cuantum net stabilit dupa formula:

Bonusul anual pentru Indicatorul de performantd referitor la ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv
amortizarea)” = 3%x({,Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea” asumate in anul respectiv in
Planul de administrare — (,Total cheftuieli de exploatare” efectiv realizat in anul respectiv —
LAmortizarea” efectiv realizata in anul respectiv).

Bonusul anual prevazut anterior se repartizeaza intre membrii Consiliului de Administratie procentual,
conform urmatoarei formule de caleul:

- 94% din cuantumul Bonusului anual, pentru membruf Consiliului de Administratie care indeplineste si
functia de Director General al Mandantului;
- 13% din cuantumul Bonusului anual, pentru Presedintele Consiliuiui de Administratie.

- 11% din cuantumul Bonusului anual pentru fiecare dintre ceilalti membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie.

Bonusul anual pentru indicatorul de performanta referitor la Investitii” se datoreazd MANDATARULUI
numai in situatia in care nivelul indicatorului ,investiti” efectiv realizat in anul pentru care se face
determinarea este mai mare decat nivelul indicatorului ,Investiti® asumat pentru anul respectiv in
Planul de administrare. Bonusul se calculeaza prin aplicarea unui coeficient de 3% la valoarea
suplimentara de investitii realizata in anul respectiv, valoare determinata ca diferenta intre nivelul
indicatorului Investitii” efectiv realizat si indicatoru! ,\nvestitii” asumat in Planul de administrare si are
un cuantum net stabilit dupa formula:

Bonusul anual pentru Indicatorul de performanta referitor la ,investiti’ = 3%x{.Investitii” efectiv
realizate in anul respectiv — Investitii” asumate pentru anul respectiv in Planul de administrare)

Bonusul anual prevazut anterior se repartizeaza intre membrii Consiliului de Administratie procentual,
conform urmatoarei formule de calcul:

- 54% din cuantumul Bonusului anual, pentru membrul Consiliului de Administratie care indeplineste si
functia de Director General al Mandantului;
- 13% din cuantumui Bonusului anual, pentru Presedintele Consiliului de Administratie.

- 11% din cuantumul Bonusului anual pentru fiecare dintre ceilalti membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie.

Nivelul efectiv realizat n anul respectiv al indicatorilor ,EBITDA", ,Total cheltuieli de exploatare™ si
.Amortizarea”, ce serveste ca baza de calcul al bonusurilor prevazute, este dat de nivelul corespunzator
respectivului indicator Tn cadrul Situatiilor financiare anuale intocmite Tn conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauza,
auditate in conditile legii, iar nivelul asumat al indicatorifor ,EBITDA” si respectiv ,Cheltuieli de
exploatare exclusiv amortizarea” este cel din Tabelul ,Rezultatul global” din Planul de Administrare.
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Nivelul efectiv realizat in anul respectiv al indicatorilor ,Investitii” ce serveste ca baza de caleul al
bonusului prevazut, este dat de nivelul corespunzator al indicatorului ,Cheltuieli aferente investitiilor”,
din cadrul executiei bugetare a anului respectiv, asa cum este aceasta constatata prin Nota de
constatare a Ministerului Finantelor Publice privind incadrarea indicatorilor economico - financiari
realizati in anul respectiv (randul 80}, iar nivelul asumat al indicatorului respectiv este cel din Tabelul
»Surse de investitii’ randul 2.1 din Pianul de Administrare.

Plata Bonusului pentru indicatorul de performanta ,EBITDA” se va efectua in patru rate egale piatibile
trimestrial, pe parcursul anului fiscal pentru care se determina, iar regularizarea se va face in functie
de rezultatele efectiv obtinute in anul respectiv in termen de 30 de zile de la data aprobarii de catre
AGA a situatilor financiare anuale auditate, MANDATARUL urmand a rambursa integral
contravaloarea bonusului dacé indicatorul de performanta in cauza nu este indeplinit.

Plata bonusurilor pentru indicatorul de performanta referitor la ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv
amortizarea)’ si pentru indicatorul de performanta referitor la ,Investitii’ se va efectua in termen de 30
zile de |a data aprobarii de catre AGA a situatiilor financiare anuale auditate corespunzatoare anului
pentru care se determina bonusurile respective.

Pentru perioada 30.04.2017-31.12.2017, contractul de mandat prevede, la art. 6, coroborat cu Actul
Aditional la contractul de mandat, art. 1, urmatoarele:

Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei;
Remuneratia anuala variabila cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul

aditional la contractul de mandat * gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
(ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP) este media ponderata
cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecrui ICP (GIICP).

GTICP = ¥ (GIICP * coeficient de ponderare})

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (GlICP) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in
calculul gradului total de Tndeplinire a ICP (GTICP) va fi luat in considerare astfel:

- GIICP > 100% inseamna GIICP =100%,;
- GIICP < 0% inseamna GIICP = 0%.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenita membrilor consiliului de administratie va fi direct
proportionald cu GTICP pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea in situatia in care: GTICP 280%, componenta variabild a remuneratiei se plateste
conform modului de calcul prezentat;

- GTICP 2 50% si GTICP < 80%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste;
- GTICP <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente
de verificare .

Indicatorii cheie de performanta sunt prevazuti In anexa nr. 2 la prezentul raport.
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In cursul anului 2017 s-au pl&tit remuneratii pentru membrii neexecutivi si executivi ai Consifiului de
Administratie SNTGN TRANSGAZ SA, dupé cum urmeaza:

Remuneratia fixa (valori nete):
> 01.01.2017-29.04.2017

Presedinte CA - lon STERIAN- 11.392 lei
Membrii neexecutivi: Bogdan ILIESCU - 11.392 lei

o 01.01.2017-10.07.2017, respectiv 11.07.2017
Radu CERNOV - 17.767 lei
Andrei RIZOIU - 17.903 lei

> 01.01.2017 - 16.05.2017 §
Membru executiv {Director General) — Petru VADUVA —77.914 lei.

> 30.04.2017-31.12.2017
Membru neexecutiv: Bogdan ILIESCU - 28.056 lei
> 16.05.2017-31.12.2017
Membru neexecutiv: Petru Vaduva — 26.302 lei
» 11,07.2017-31.12,2017
Membrii neexecutivi : Nicolae MINEA - 19.393 lei
Remus LAPUSAN - 20.040 lei
> 16.05.2017-31.12.2017
Membru executiv(director general): lon STERIAN- 154.866 lei
> 21.07.2017-31.12.2017
Director economic: Marius LUPEAN —80.719 lei.

Remuneratia variabila:
A Bonusul pentru indicatorul de performanta ,,EBITDA”
Indicatorul de performanta "EBITDA” a fost indeplinit in proportie de 123%, respectiv la o valoare de
713.346 mii lei asumata prin Planul de administrare, a fost realizata efectiv o valoare de 879.154 mii
lei.
Componenta variabila aferentd bonusului pentru acest indicator a fost platits, pana la data de
29.04.2017, respectiv 10.07.2017, 11.07.2017 si 16.05.2017 dup& cum urmeazé (valori nete):
e Presedinte CA - lon STERIAN -15.022 lei
o Membrii neexecutivi(trei)
o Bogdan ILIESCU —12.014 lei
o Radu CERNOV - 18.216 lei
o Andrei RIZOIU - 18.216 lei
¢ Membru executiv (Director General} — 60.077 lei.

il Bonusul anual pentru indicatorul de performantd ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv
amortizarea)”

Acest criteriu de compensare care recompenseazé administratorii cu 3% din economiile suplimentare
fata de cele estimate in programul de administratie, este esential pentru actionari si clientii societatii,
considerand ¢4 toate economiile ficute au un efect pozitiv in reducerea tarifelor de transport in SNT, cu
un impact direct asupra consumatorilor de gaze naturale, industriali si casnici si a tuturor jucatotilor pe
piata de gaze din Roménia. De asemenea, aceste economii aduc un beneficiu substantial statului i
celorlalti actionari prin cresterea nivelului de dividende.
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In anul 2017, aceste economii sunt semnificative si sugereaza clar efortul sustinut al administratorilor
de a elimina un nivel ridicat de ineficientd existent istoric In companie in timpul echipelor de
administratie anterioare.

Pentru indicatorul “Cheltuieli de exploatare {exclusiv amortizarea)”, in Planul de administrare a fost
asumat un nivel de 1.139.606 mii lei corespunz&tor anului 2017.

Facem precizarea ca incepand cu anul 2016 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA a aparut o activitate
noua, respectiv activitatea de echilibrare fizica a Sistemuiui National de Transport, activitate care
consta in obligatia mentinerii SNT in echilibru fizic permanent prin vanzarea-cumpararea de gaze
naturale in scopul echilibrarii, precum si alte actiuni prevazute in cadrul de reglementare aplicabil.
Aceasta activitate nu a fost luata in considerare la intocmirea Planului de administrare in anul 2013 si
prin urmare nivelul asumat pentru anul 2017 al cheltuielilor de exploatare exclusiv amortizarea nu
cuprinde cheltuielile aferente activitatii de echilibrare. Mai mult decat atét, din activitatea de echilibrare
Transgaz nu poate obtine profit, orice profit sau pierdere din activitatea de echilibrare urmeaza s3 fie
distribuit/acoperit de piata prin tariful de neutralitate, odaté cu aprobarea de catre ANRE a metodologiei
corespunzatoare. Prin urmare consideram c& aceste cheltuieli trebuie scazute din totalul cheltuielilor de
exploatare exclusiv amortizarea, realizate pe anul 2017.

In conformitate cu situatiile financiare auditate corespunzatoare anului 2017, totalul Cheltuielilor de
exploatare exclusiv amortizarea si cheltuielile cu echilibrarea a fost 870.792 mii lei, reprezentand
asadar un grad de realizare a nivelului asumat de 131%.

In aceste conditii, bonusul anual pentru 2017 aferent indicatorului de performanta “Cheltuieli de
exploatare (exclusiv amortizarea)” si cheltuielile cu echilibrarea se calculeaza prin aplicarea procentulu
de 3% la diferenta dintre nivelul asumat prin plan (1.139.606 mii lei) si nivelul efectiv realizat (870.792
mit lei), rezultand un cuantum net al bonusului in valoare de 4.717.682 mii lei.

Componenta variabild netd aferentd bonusului pentru acest indicator se repartizeaza intre
membrii Consiliului de Administratie conform prevederilor din contractul de mandat si luand n
considerare si ,Studiul comparat pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General al SNTGN TRANSGAZ SA”
intocmit in conformitate cu QUG nr.109/2011, art.37, alin{5) de catre firma specializata in
recrutarea resurselor umane ale cérei servicii au fost contractate pentru selectia membrilor
Consiliului de Administratie, dupa cum urmeaza:
 Presedinte CA (01.01.2017-29.04.2017) - lon STERIAN - 156.764 lei
e Membrii neexecutivi: (01.01.2017-29.04.2017) Bogdan ILIESCU - 60.059 lei
{01.01.2017- 10.07.2017) Radu CERNOV -96.648 lei
(01.01.2017 - 11.07.2017) Andrei RIZOIU -97.198 lei
e Membru executiv (Director General; 01.01.2017-16.05.2017) Petru VADUVA -426.373 lei.

Ill.  Bonusul anual pentru indicatorul de performanta , Investitii”

Indicatorul de performanta Investitii’ a fost indeplinit in proportie de 25%, respectiv la o valoare de
381.820 mii lei asumata prin Planu! de administrare, a fost realizata efectiv o valoare de 95.539 mii lei.
In aceste conditii, membrii Consiliului de Administratie nu au dreptul s& primeasca pentru anul 2017
bonusul anual aferent indicatorului de performanté “Investiii”.

Acest criteriu de performantd, recompenseazd administratorii cu 3% din toate investifile facute
suplimentar fata de cele asumate in programul de administrare, plecand de la prezumtia ca aceste noi
investitii sunt vitale dezvoltarii viitoare a sistemului, Tn special pentru proiecte speciale de interes
national asociate cu noi surse de gaze naturale. Aceste investitii viitoare trebuie manageriate cu grija
pentru a nu rezulta cresteri ne-sustenabile de tarife. Astfel, datorita sistemului de tarifare bazat pe rate
de profit fixe aplicate bazei reglementate de active, orice crestere a bazei de active (rezultat al
investitiilor) care nu este Tnsotita de o crestere corespunzatoare a volumelor transportate poate duce
automat la cresterea tarifelor de transport.
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In decursul anului 2017 s-au facut progrese majore in ceea ce priveste cel mai mare program de
investitii derulat 1a nivelul SNTGN TRANSGAZ SA — proiectul BRUA, proiect cu o valoare estimata de
479 milioane EURO pentru faza {, la care se vor adduga alte 68 milioane EURO n cea de-a doua fazd
de dezvoltare prin cresterea capacitatii de interconectare cu Ungaria.

In anul 2017 s-au realizat urmatoarele actiuni in derularea proiectului de investiti BRUA:

1. Finalizarea proiectului tehnic (FEED)

2. Obtinerea Autorizatiei de construire

3. Semnarea contractului - Achizitie Grupuri de comprimare

4, Semnarea contractului - Ach|2|t|e Robinete

5. Semnarea contractului — Achizitie Tmbinri electroizolante

6. Lansarea in SEAP a licitatiilor sectoriale pentru lucréri executie fir liniar LOT 1,2 i 3

7. Semnarea contractelor pentru executie fir liniar LOT 1, 2 si 3;

8. Lansarea in SEAP a procedurii de licitatie privind executie statii de comprimare;

9. Lansarea in SEAP a procedurii de licitatie privind servicii de monitorizare a biodiversitatii pentru
proiecte de constructie conducte de transport gaze naturale si instalatii tehnice aferente;

10. Finalizarea auditului extern al proiectului "Grant FEED pentru trei statii de comprimare pe

coridorul PCI 7.1.5, — Secfiunea Roméaneascd”, in urma finaliz&rii Studiului de proiectare, fiind
acceptate fara ob|ect||/observatn toate actiunile implementate de SNTGN Transgaz S.A. pentru
realizarea prmectuluu s, totodat3, acceptate ca eligibile cheltuielile efectuate pentru acesta.

11. Tncheierea contractului de imprumut cu Banca Europeand de Investitii pentru suma de 50
milioane euro cu dobanda fixa EUR pentru o perioada fixa de 15 ani si termen de gratie de 3
ani la rambursare principal, oferta Bei find desemnatd castigatoare in urma derularii unei
proceduri de negociere competitivé la care BEI a participat alaturi de alte 3 banci ofertante;

12. Incheierea unui al doilea contract de finantare cu Banca europeand de Investitii pentru suma de
50 milioane euro, de tip Contract Desch|s care va permite SNTGN Transgaz S.A. s& aleaga,
intr-o etap# ulterioard semnarii contractului, modalitatea de tragere si rambursare — Lei sau
EUR, tipul dobanzii — fix4 sau variabila, angajarea tragerilor - in cursul anului 2018 si 2019, cu
perioad4 de rambursare de 15 ani si pericada de gratie la rambursare principal de 3 ani. Acest
contract va completa sursele proprii de finantare, in caz de nevoie si, de asemenea, permite
societatii sa anuleze Tmprumutul in primele 12 luni de la semnare, f4r4 costuri de finantare.

13. Inchelerea in urma unei proceduri de licitatie, de Confracte cadru cu 4 companii care sa
presteze servicii specifice de arheologie necesare implementarii proiectului BRUA Faza 1;

14, Depunerea la Autoritatea Competentd pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) a Raportului
final al proiectului referitor la procedura de autorizare si consultare a publicului in vederea
obtinerii Deciziei Exhaustive. Tn prezent, Ministerul Energ|e| conditioneaza emiterea Deciziei
Exhaustive de publicarea in Monitorul Oficial a Hotarérii de Guvem privind scoaterea din
circuitul agricol a terenurilor agricole extravilane.

Pentru perioada 30.04.2017-31.12.2017, conform Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare ,remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixd lunard $i o componentd variabifa. [...] Cuantumul componentet variabile a
membrilor neexecutivi nu poate depdsi 12 indemnizatii fixe lunare”, sumele aferente bonusurilor de
performant3, pentru administratorii neexecutivi, au fost repart|zat astfel:

Membrii neexecutivi: Petru VADUVA - 49,469 lei
Bogdan ILIESCU — 52,926 lei
Nicolae MINEA - 648 lei
Remus LAPUSAN 648 lei
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Potrivit HGOA nr. 2 din 06 martie 2018, art. 3, decizia privind stabilirea componentei variabile pentru
directorul general si directorul economic a fost aménata pentru urmatoarea sedinta AGOA.

CONCLUZII:

Tinand cont de modificérile survenite la nivelul conduceri SNTGN Transgaz S.A si in
structura/componenta Consiliului de Administratie al societadtii, dar si de gradul de realizare al
indicatorilor de performanta, de modul de platd trimestrial al bonusului aferent indicatorului “EBITDA”
rezultd ca bonusul anual pentru 2017 daforat Consiliului de Administratie conform contractului de
mandat are un cuantum total net in suma de 1.075.799 lei care este repartizat pe fiecare membru al
Consiliului de administratie dupa cum urmeaza:

s Presedinte CA: DI. lon Sterian — 171.786 lei, din care platit in cursul anului 15.022 lei, ramas de
platd 156.764 lei;

¢ Membrii neexecutivi:
e DI liescu Bogdan 124.999 lei, din care platit in cursul anului 12.014 lei,
ramas de plata 112.985 lei;
¢ Dl Rizoiu Andrei -115.414 lei, din care platit in cursul anului 18.216 lei,
ramas de plata 97.198 lei;
o Dl Cemov Radu - 114.864, din care platit in cursu!l anului 18.216 lei,
ramas de plata 96.648 lei;
e DI. Petru Vaduva — 49.469 lei;
o Dl Nicolae Minea — 648 lei;
o DI. Remus Lapusan — 648 lei;
» Membru executiv (Director General): Petru Vaduva — 486.450 lei, din care pl&tit in cursul anului
60.077 lei, ramas de plata 426.373 lei.

Potrivit HGOA nr. 2 din 06 martie 2018, art. 3, decizia privind stabilirea componentei variabile pentru
Directorul general si Directorul economic a fost amanata pentru urméatoarea sedinta AGOA.

Facem menfiunea c& remuneratiile descrise mai sus reprezintd unica forma de remunerare a membrilor
Consiliului de Administratie si niciun membru nu beneficiaza de alte bonusuri, avantaje in natura, sau
scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Contractul de mandat incheiat cu fiecare membru al Consiliului de Administratie este valabil incepand
cu data refnnoiriinumirii in functie pana la data de 29.04.2021, incepand cu data Hotararii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor prin care Mandatarul a fost ales Tn calitate de administrator.

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare

STERIAN ION (pani in data de 16.05.2017)
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ANEXA1

CRITERII $I OBIECTIVE DE PERFORMANTA
PENTRU CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

2017
Nr. . CRITERIUDE _ OBIECTIV DE PERFORMANTA
Crt. 'PERFORMANTA o - : S _
ERIDTA Realizarea tintei de EBIDTA asumate in Planul de administrare

879.154 mii lei

2 Cheltuieli de exploatare Reducerea nivelului cheltuielilor de exploatare (exclusiv
exclusiv amortizarea cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile cu echilibrarea)
realizate efectiv fatd de nivelul asumat n Planul de administrare
870.792 mii lei
3 Investitii Cresterea nivelului de investitii realizate efectiv fata de nivelul
asumat in Planul de administrare 95.529 mii lei
CRITERIi §I OBIECTIVE DE PERFORMANTA
ASUMATI PRIN PLANUL DE ADMINISTRARE
2017
Nr. CRITERIUDE OBIECTIV DE PERFORMANTA
Crt. PERFORMANTA - . .
EBIDTA Realizarea tintei de EBIDTA asumate in Planul de administrare

713.346 mii lei

2 Cheltuieli de exploatare Reducerea nivelului cheltuiglilor de exploatare (exclusiv
exclusiv amortizarea cheltuielile cu amortizarea) realizate efectiv fata de
nivelul asumat in Planul de administrare 1.139.606 mii lei
-3 Investitii Cresterea nivelului de investitii realizate efectiv fata de nivelul

asumat in Planul de administrare 381.820 mii lei
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ANEXA 2

Indicatorii de performanta identificati la nivelul societatii $i cuprinsi in Planul de administrare a
societatii in perioada 2017-2021 sunt:

A. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICA si FINANCIARA - Indicatori standard de perfarmanta

Investitii puse in functiune

EBITCA

Productivitatea muncii

Plat restante

Creante restante

Consumul tehnologic

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Indicatori de profitabilitate

Indicatori de lichiditate

Indicatorilor de risc

Indicatori de gestiune

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - Indicatori de performanta pentru caleulul componente variabile a
remuneratiel o | | ' o

FINANCIARI NEFINANCIARI

1. Plati restante 1.Monitorizare Strategie de investilii si implementare

2.Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea de cohstruc;ii si provizioane o )
) . . | 2 Crestersa eficientei energetice
pentru deprecierea activelor si pentru riscuri i

cheltuieli)

o . dIndicatori de performantd ai serviciului de fransport gaze
3.Rata lichiditatii curente -"Testul acid” ural
naturale

4 Rata de indatorare netd . . . .
4.Implementarea sistemului de control intern/managerial;

5.EBITDA ' 5.8atisfadt|ia clientilor

B.Stabilirea polificilor managementului de risc si monitorizarea

riscului

7.Raportarea la timp a indicatorilor cheie de performanta

8.Solicitarea de revizuire a’ indicatorilor de performanta ai

societatii

9. Cresterea integritafii institutionale prin includerea méasurilor de

pravenire a coruptiei ca element al planurilor manageriale

10. Reducerea wulnerabilitatilor §i a riscurilor de frauda &i
coruptie( elaborarea si respectarea polificii antimita)

11. Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin

mijloace penale si administrative
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Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei

Grupa de
indicatori conf.
HG nr. 722/
2016
Anexa nr.2b

INDICATOR DE
PERFORMANTA

OBIECTIV DE PERFORMANTA

["A [ INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

y Flux de PI“ . Mentinerea plétilor restante la nivel zero.
afi restante
numerar '
Cheltuieli de exploatare (mai | Mentinerea nivelului cheltuielilor de
putin amortizarea, | exploatare (mai pufin  amortizarea,
. echilibrarea, activitatea de | echilibrarea, activitatea de constructii si
Costuri M . . ) T
2 constructii 8 provizioane | provizioane pentru deprecierea activelor Si
pentru deprecierea activelor | pentru riscuri si chelftuieli) la nivelul asumat
si pentru riscuri si cheltuieli) | in Planul de administrare.
3 Rata lichiditatii imediate Rata lichiditatii imediate (testul acid) sa
"Testuf acid" inregistreze valori anuale peste 1.
Mentinerea unui nivel al ratei de
Datorie indatorare neti sub limitele stabilite
4 Rata de indaforare netad pentru obfinerea finantdrii bancare,
‘| respectiv: 3 -2017; 3- 2018; 5,5 -2019; 5,5
-2020; 4-2021 o N
o Realizarea fintei de EBITDA asumata in
o | Venituri EBITDA Planul de administrare
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f B | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

o e Realizarea proiectelor FID (Decizia Finala
Strategia de investitii si rrn g
1 implementare de In'..rest.';n) din Planul de dezvoltare pe
| Oani
Operationali ; i alui
perat Cresterea eficientei Men_tmerga ) ponderii consumului
2 enefgetice ' tehnologic in total gaze naturale
vehiculate sub 1%. o
Realizarea  tintelor  prevazute in
Standardul de performanfd pentru
Orientati ciitre Indicatori de performanta ai | serviciul de transport si de sistem al
3 servicii'publice serviciului de transport gaze | gazelor  naturale  (Ordinul  ANRE
naturale 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1
octombrie 2016)
Implementarea preve&éf'ilo; Ordmulm
4 Implementarea sistemului gg(?ulu?r}:o:ggllfﬂis in?:t{:)t/rmuan:pr;?;rej
de control intern/managerial ke : gerial
entititilor publice cu completarile
ulterioare.
Realizarea fintelor prevazute in Planul de
administrare. (Conform PP 165 Evaluarea
5 Satisfactia clientilor safisfactiei clientilor un punctaj intre 6-8
reprezinta, ca serviciile oferite au satisfacut
. In mod corespunzator cerinfele clientilor)
Stabilirea politicilor Realizarea masurilor asumate prin Planul
6 | Guvernantd managementului de risc si de administrare
corporativa monitorizarea riscului
Stabilirea si raportarea la Incadrarea in termenele legale de
7 timp a indicatorilor cheie de | raportare
performanta , o
Solicitarea de revizuire a Revizuirea indicatorilor de performanta ai
8 indicatorilor de performantd | societatii in termen de 60 zile de la
ai societatii _ constatarea necesitétii de revizuire.
| Cresterea integritatii Respectarea masurilor asumate prin
institutionale prin includerea | Planul de integrifate aprobat
9 masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al
planurilor manageriale
Reducerea vulnerabilititlor | Respectarea madsurilor asumate prin
10 si a riscurilor de frauda s Planul de integritate aprobat
coruptie( elaborarea i
respectarea politicii antimita) o
Consolidarea. performantet Respectarea masurilor asumate prin
11 de combatere a coruptiei Planul de integritate aprobat
prin mijloace penale si
administrative
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Il. Descrierea indicatorilor cheie de performanta

B. Indicatori cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
B.1 Indicatori cheie de performant financiari

B.1.1 Pléti restante

Denumire indicator: Plati restante

Valoarea tinta: Mentinerea plétilor restante la nivel 0

Descriere: In contextul implementarii unuia dintre cele mai ample si importante programe de dezvoltare a infrastructurii de
transport gaze naturale se urmareste asigurarea surselor financiare necesare pentru respectarea termenelor de plata
prevazute prin contracte

Mod de verificare: Raportare contabild ANAF —formular F 30 - Date informative

Formula indicator: Vialoare PI&{f restante din Formularul £ 30.

Mod de calcul: Pentru valoarea indicatorului de O [ei gradul de realizare este de 100%. Gradul de realizare a indicatorului
scade dupa urméatoarea formul3; valoare indicator/10.000.000 lei*5%

B.1.2 Cheltuieli de exploatare (mai pufin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si provizioane pentru deprecierea
activelor si pentru riscuri si cheffuief])

Denumire indicator: Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si provizioane
pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheftuiel])

Valoarea tinta: Mentinerea cheltuielilor de exploatare (maj putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si
provizioane pentru deprecierea activelor si pentru riscuri si cheltuieli) la nivelul asumat in Planul de administrare,
Descriere: Reducerea cheltuielilor de exploatare are impact in reducerea tarifelor de fransport gaze naturale.

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana, aferente anului in cauza, auditate in condiiile legii - Situatia rezultatului global si Note [a
situatiile financiare

Formula indicator: chelfuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare §i din constructii conform cu IFRIC12 -
(cheffuieli cu amortizarea + cheffuieli privind provizioanele peniru deprecieraa activelor + cheltuieli privind provizioanele pentru
riscuri i chelfuief).

Mod de calcul: Gradul de realizare a indicatorului scade proportional cu procentul de depasire a indicaforului prevazut in
Planul de administrare

B.1.3 Rata lichiditatii imediate "Testul acid"

Denumire Indicator: Rata lichiditatli imediate "Testul acid"

Valoarea tinta: Rafa fichiditatii imediate (testul acid) s& inregistreze valori anuale peste 1.

Descriere: Masoara capacitatea companiei de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele cu grad mare de lichiditate din
bilant

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Intermationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauza, auditate in condifiile legil — Situatia rezultatului global.

Formula indicator: (aclive curente- stocuri)/datorii curente

Mod de calcul: Pentru valoti mai mici decat 1 gradul de realizare a indicatorului scade proportional.

B.1.4 Rata de indatorare neti

Denumire indicator: Rata de indatorare neta

Valoarea tinta: Menfinerea unui nivel af ratei de indatorare neta sub limitsle stabilite pentru obtmerea finan{arii bancare,
respectiv: 3-201 7 3-201 8; 5,5-2019; 5,5 -2020; 4-2021

Descriere: In contextul implementrii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare ale infrastructurii de
transport gaze naturale, capacitatea de Tndatorare a companiei trebuie mentinuta in limite care s3 nu afecteze echilibrul
financiar al companiei.

Mod de verificare: Situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana aferente anului in cauza, auditate Tn conditjile legii — Sltuaf;|a rezultatului global, Situatia
rezultatului global

Formuld indicator: (fmprumuturi pe termen scurt + imprumuturi pe termen lung)/EBITDA

Mod de calcul: Gradul de realizare a indicatorului scade proportional cu procentul de depasire a indicatorului prevazut in
Planul de administrare.
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B.1.3 EBITDA

Denumire indicator: EBITDA

Valoarea tinta: Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de administrare.

Descriere: Asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea proiectelor de investitii strateglce

Mod de verificare: Situatji financiare anuale intocmite Tn conformitate cu Standardele Internagmnale de Raportare Financiard
adoptate de Uniunea Europeand, aferente anului in cauza, auditate in condifiile legii - Situatia rezultatului global si Note a
situatiile financiare

Formula indicator: venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare i de constructii-conform cu IFRIC12 - (cheltuiel
de exploatare inainte de activitatea de echilibrere si de consfructii conform cu IFRIC12 - amortizare).

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dup formula; EBITDA realizats/ EBITDA din Planul de
adminisfrare*100.

B.2 Indicatori cheie de performanta nefinanciari
B.2.1 Operationali
B.2.1.1 Strategia de investitii si implementare

Denumire indicator: Strategia de investitii

Valoarea tinta: Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare pe 10 ani.

Descriere: Monitorizarea proiectelor majore

Mod de verificare: Planul de dezvoltare aprobat de ANRE

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determind dupé formula: actiuni realizate/actiuni planificate x100
B.2.1.2 Cresterea eficienti energetice

Denumire indicator: Consum tehnologic

Valoarea tinta; Mentinerea ponderii cantitative a consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate sub 1%
Descriere: Monitorizarea consumului tehnologic si mentinerea in nivelul programat prin Planul de administrare

Mod de verificare: Bilanful de gaze

Formula indicator: Cantifatea de gaze naturale reprezentand consum tehnologic/cantitate totald vehiculatd de gaze
naturale*100

Mod de calcul: Gradul de realizare a indicatorutui scade proportional cu procentul de depéasire a valorilor prevazut in Planul
de administrare.

B.2.2 Orientati cétre clienti
B.2.2.1 Indicatori de performanta ai serviciului de transport gaze naturale

Denumire indicator: Indicatori de performanta ai serviciului de fransport gaze naturale

Valoarea tinta: Realizarea fintelor prevazute in Standardul de performanta pentru serviciului de transport si de sistem al
gazelor naturale (ordinul ANRE 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie 2016)

Descriere: Vezi Anexa 1 )

Mod de verificare: Raportul elaborat Transgaz conform Ordinul ANRE 161/256.11.2015

Formula indicator: Vezi Anexa 1 .

Mod de calcul: Gradul de realizare a indicatorului scade proportienal cu procentul de nerealizare a valorilor prevazut in Planul
de administrare,

B.2.3 Guvernanta Corporativa
B.2.3.1 Implementarea sistemului de control intern/managerial

Denumire indicator; Implementarea sistemului de conlrol intern/managerial

Valoarea tintd: Realizarea mésurilor prevazute Tn Programul de implementarea SCIM

Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului $GG nr. 400/2015 pentru aprobarea Coduluf controlului intern/managerial al
entitatilor publice cu completarile ulterioare.

Mod de verificare: Programul de implementarea SCIM aprobat

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula: | = masuri realizate/masuri propuse *100
B.2.3.2 Satisfactia clientilor

Denumire indicator: Satisfactia clienilor

Valoarea tinta: Realizarea tintelor prevazute in planul de administrare

Descriere: Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 reprezinta faptul c& serviciile oferite au
satisfacut in mod corespunzator cerinfele clientilor
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Mod de verificare: Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor
Formula indicator: Conform Procadurii de proces PP-165

Mod de calcul: Gradul de realizare a indicatorului scade proportional cu procentul de nerealizare a valorilor previzut in Planul
de administrare.

B.2.3.3 Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

Denumire indicator: Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

Valoarea tinta: Realizarea fintelor prevazute in Planul de administrare

Descriere: Implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinului SGG nr. 400/2015 penfru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice cu completérile ulterioare.

Mod de verificare: Raport anual asupra managementului riscului (efaborat conform Ordin SGG nr. 400/2015)

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula: | = masuri realizate/masuri propuse*100

B. 2 3.4 Stabilirea $i raportarea la timp a indicatorilor de performanta a intreprinderii

Denumlre indicator. Stabilirea $i raportarea la timp a indicatorilor de performanta a intreprinderii

Valoarea tinté: Incadrarea in termenele legale de raportare

Descriere: Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen.

Mod de verificare: Data fransmiterii efective a raportarilor / data progamata prin calendar/act normativ/administrativ a
raportarilor

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determin& dupa formula: | = raportéri in termen/nr. total de raportari*100

B.2.3.5 Solicitarea de revizuire a indicatorilor de performanta ai societatii

Denumire indicator: Solicitarea de revizuire a indicatorilor de performanta ai societatii

Valoarea tinta: Revizuirea indicatorilor de performantd ai societafii in termen de 60 de znle de la constatarea necesitati de
revizuire

Descriere: Revizuirea indicatorilor de performanta ai societatii

Mod de verificare: Convocator AGA

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determina dupa formula: | = nr. indicatori solicitati pentru revizuire in
termen/nr. total indicatori solicitati pentru revizuire

B.2.3.6 Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca element al planurilor
manageriale

Denumire indicator: Cresterea mtegntatu institutionale prin includerea mésurilor de prevenire a coruptiei ca element
al planurilor managerlale

Valoarea tintd: Respectarea masurilor asumate prin Planul de integritate aprobat

Descriere: Realizarea mésurilor din Planul de integritate.

Mod de verificare: Planul de infegritate aprobat.

Mod de calcul: Gradul de realizare al indicatorului se determind dupa formula: | = masuri realizate/masuri propuse™ 00

B.2.3.7 Reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de frauda si coruptie (elaborarea sl respectarea politicii anti-mita)

Denumire indicator: Reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de frauda si coruptie (elaborarea si respectarea politicii
anti-mita)

Valoarea tinta: Respectarea masurilor asumate prin Planul de integritate aprobat

Descriere: Realizarea masurilor din Planu! de integritate

Mod de verificare: Planuf de integritate aprobat

Mod de calcu!: Gradul de realizare al indicatorului se determin dupa formula: 1 = masuri realizate/masuri propuse™100

B.2.3.8 Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative

Denumire indicator; Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative
Valoarea tintd: Respectarea masurilor asumate prin Planul de integritate aprobat

Descriere: Realizarea masurilor din Planul de integritate

Mod de verificare: Planu! de integrifate aprobat

Mod de calcul: Gradul de realizare &l indicatorului se determina dupa formula: | = masuri realizate/masuri propuse*100
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