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RAPORTUL ANUAL

al Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare

privind remuneratiile Administratorilor si
Directorului General al SNTGN TRANSGAZ S.A.
pentru anul 2016

L Cadrul legal privind politica §i criteriile de remunerare pentru administratori si directorul
general al SNTGN TRANSGAZ SA:

e Art.15.pct.3 lit (d) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat la
29.04.2016, prin care se prevede ca atributie principald a AGA, stabilirea
nivelului remuneratiei lunare a membrilor consiliului de administratie;

e Art.111, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
cu modificirile §i completirile ulterioare, in afard de dezbaterea altor probleme
inscrise la ordinea de zi, AGA este obligatd ,,sd fixeze remuneratia cuvenitii
pentru exercifiul in curs membrilor consilinlui de administratie dacd nu a fost
stabilitd prin actul constitutiv”;

e Art.153718, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, prin care se prevede ca ,,Remuneratia
membrilor consiliului de administrafic este stabilitd prin actul constitutiv sau
prin hotidrirea adundrii generale a actionarilor”;

e Art. IT din Legea nr.111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentii a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice ,,Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si
directorilor, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere gi
directoratului rdmdn supuse legislafiei in vigoare la data incheierii acestora,
dacd pdrfile nu convin modificarea lov, potrivit prezentei legi”;

* Avéind In vedere continutul art.Il din Legea nr.111/2016, redim in continuare
prevederile OUG nr.109/2011 péni la data de 27.05.2016;

e Art.37, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice, modificat prin OUG
nr.51/29.05.2013, prin care se prevede faptul ci wRemuneratia membrilor
consiliului de administratie este stabilitd de adunarea generali a
actionarilor”.

¢ Art. 37, aliniatul (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificat prin OUG
nr.51/29.05.2013 care prevede faptul c&, “Remuneratia membrilor consiliului
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de administrafie este formatd dintr-o indemnizafie fixd lunard si, o
componentd variabild constind intr-o cotd de participare la profitul net al
sociefdtii, o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza
indicatorilor de performantd”;

e Art. 37, aliniatel (3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, introdus prin OUG
nr.51/29.05.2013, prin care se prevede ca “Indemnizatia fixd lunard a
membrilor neexecutivi nu poate depdsi media pe ultimele 12 luni a céstigului
salarial mediu brut lunar din ramura unde fsi desfiisoard activitatea
societatea, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirit”,

e Art, 37, aliniatul (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvemnanfa corporativi a Intreprinderilor publice, introdus prin OUG
nr.51/29.05.2013, care prevede cd “nivelul componentei variabile este stabilit
potrivit recomanddrilor temeinic motivate, formulate in baza unui studiu
comparat asupra conditiilor de remunerare pentru potgifiile similare din
societdti, din acelasi domeniu de activitate, cu capital majoritar ovi integral de
stat din Romdnia i din alte state europene, de comitetul de nominalizare...”;

e Art. 37, aliniatul (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativi a fIntreprinderilor publice, introdus prin OUG
nr.51/29.05.2013, care prevede faptul ca “AGA se va asigura, la stabilirea
indemnizafiei fixe lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie,
cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in
cadrul unor comitete consultative, numdrul de sedinte, obiectivele si criteriile
de performanti stabilite in contractul de mandat;

o Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, prin care se prevede ci
remunerafia §i celelalte avantaje oferite administratorilor vor fi consemnate in
situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare
§i remunerare;

e Art. 39, aliniatul (2) din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativii a Intreprinderilor publice, prin care politica si criteriile
de remunerare a administratorilor §i directorilor in cazul sistemului unitar
sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija
consiliului de administrafie;

o Art.20. pet.l lit (d) din Actul Constitutiv al socictatii actualizat la data de
29.04.2016, prin care se prevede ca afribufie principald a Consiliului de
Administrafie, si atribufia de a numi si revoca directorul general al Transgaz
SA si de a stabili remuneratia acestuia;

o Art.142, aliniatul (2}, lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
cu modificdrile si completirile ulterioare, prevede faptul ci, Consiliul de
administratie are prinire competentele de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor, numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

* Art, 143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4) din Legea nr. 31/1990 privind
societdfile comerciale, cu modificérile si completirile ulterioare si coroborat cu
Art.19. Pet 7 din Actul Constitutiv al societitii actualizat, prin care se prevede
faptul ci, Consiliul de administrafie va delega conducerea societiitii citre
Directorul General al SNTGN TRANSGAZ SA, care nu este Presedintele
Consiliului de Administratie;

e Art.143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu
modificarile si completérile ulterioare, director al societitii pe actiuni este
numai acea persoand cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a
societdfil, In conformitate cu art. 143, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990;
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e Art.153718, aliniatul (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu
modificdrile si completirile ulterjoare, prin care se prevede ci, remuneratia
directorilor, in sistemul unitar, este stabilitd de consiliul de administratie.
Actul constitutiv sau adunarea generald a actionarilor fixeaza limitele generale
ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel;

e Art.38, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, modificat prin OUG
nr.51/29.05.2013, care prevede ca “Remuneratia directorilor este stabilitii de
consiliul de administratic si nu poate depdsi nivelul remunerafiei stabilit
pentru membrii executivi ai consilinlui de administratie. Ea este unica formdi
de remuneratic pentru directori care indeplinesc si calitatea de
administratori”,

e Art. 38, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificat prin OUG nr.51/29.05.2013,
prin care se prevede faptul ci “remuneratia este formati dintr-o indemnizatie
Jixd lunard i dintr-o componentd variabild, constind intr-o coti de
participare la profitul net al societitii, o schemd de pensii sau o altd formd de
remunerare pe baza indicatorilor de performantd”;

e Art.37, aliniatul (4) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a Intreprinderilor publice, introdus prin QUG nr.51/29.05.2013, prin
care se prevede ca ,,Jndemnizafia fixa lunara a membrilor executivi nu poate
depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care i5i desfisoard activitatea societatea, comunicat de
Institutul National de Statistici anterior numirii”,

e Art.34, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, prin care se prevede faptul ca, Comitetul
de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere;

11. Structura remuneratiei administratorilor si directorului general al SNTGN TRANSGAZ
SA

In baza actelor normative enumerate mai sus si a contractelor de mandat incheiate, s-au stabilit
urmatoarele cuantumuri ale remuneratiei:

Remuneratia fixa

Remuneratia fixd lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie este
de 4.037 lei brut lunar si a fost aprobati prin Hotararea Adunidrii Generale Ordinare a
Actionarilor nr.8 din 10 iulie 2013, art.3.

Remuneratia fix# lunard pentru Directorul General (administrator executiv) este de 24.224 lei
brut lunar i a fost aprobats prin Hotararea Consiliului de Administrafie nr.12 din 11 iulie 2013,
art.5.

Remuneratia {ixa se pliteste MANDATARULUI in ultima zi lucritoare a lunii pentru care este
datorata.

Remuneratia variabili

Remuneratia variabild a fost aprobata prin Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor
nr.9 din 23 septembrie 2013, art.2, respectiv odati cu aprobarea formei Contractului de mandat
ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de Administratic al SNTGN Transgaz SA, formi
agreatd de cétre actionarul majoritar, Statul Roman, reprezentat prin Ministerul Finantelor
Publice si publicatdi pe pagina de web a SNTGN TRANSGAZ SA prin adresa
nr.5917/28.08.2013.
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Astfel Contractul de mandat prevede la art.3 urmitoarele:

Suplimentar indemnizatiei fixe lunare brute, Mandatarul are dreptul si primeascd si o
componentd anuald variabild a remuneratiei, calculatid pe baza Indicatorilor de performanta
prevazuti in Tabelul “CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU
CALCULUL INDEMNIZATIEI VARIABILE “ din Anexa nr. 1 la prezentul raport, dupd cum
urmeaza:

Remuneratia anunalid variabili = Bonusul anual pentru indicatorul de performanti
referitor la EBIDTA + Bonusul anual pentru indicatorul de performantd referitor la
“Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea)” + Bonusul anual pentru indicatorul de
performanti referitor la “Investifii”

Bonusul anual pentru indicatorul de performantd referitor la EBIDTA se datoreazi
MANDATARULUI numai in sitvatia in care nivelul indicatorului EBIDTA efectiv realizat
in anul pentru care se face determinarea este egal sau mai mare decét nivelul indicatorului
EBIDTA aferent anului respectiv asumat prin Planul de administrare si are urmitorul
cuantum net:

e cchivalentul in lei a sumei de 40.000 Euro pentru membrul Consiliului de
Administratie care indeplineste si functia de Director General al Mandantului;

e cchivalentul in lei a sumei de 10.000 Euro pentru Presedintele Consiliului de
Administratie.

¢ cchivalentul Tn lei a sumei de 8.000 Furo pentru fieccare din ceilalfi membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

Bonusul anual pentru indicatorul de performanti referitor la ,,Cheltuicli de exploatare
(exclusiv amortizarea)” se datoreazd MANDATARULUI numai in situatia in care diferenta
dintre nivelul indicatorului ,Total cheltuicli de exploatare” i nivelul indicatorului
~Amortizarea”, realizat efectiv in anul pentru care se face determinarea, este mai mici decét
nivelul indicatorului ,,Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea)” asumat prin Planul de
administrare pentru anul in cauzi. Bonusul se calculeazid prin aplicarea unui coecficient de
3% la economia neta obtinut# in anul respectiv datoritd realizarii efective al unui nivel al
cheltuielilor respective mai mic decét cel asumat in planul de administrare si are un
cuantum net stabilit dupa formula:

Bonusul anual pentru Indicatorul de performantd referitor la ,,Cheltuieli de exploatare
(exclusiv amortizarea)” = 3%x(,, Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea” asumate in
anul respectiv in Planul de administrare — (, Total cheltuieli de exploatare” efectiv realizat
in anul respectiv — ,, Amortizarea” efectiv realizata in anul respectiv).

Bonusul anual previzut anterior se repartizeazd intre membrii Consiliului de Administratie
procentual, conform urmétoarei formule de calcul:

- 54% din cuantumul Bonusului anual, pentru membrul Consiliului de Administratic care
indeplineste gi functia de Director General al Mandantului,
- 13% din cuantumul Bonusului anual, pentru Presedintele Consiliului de Administratie.

- 11% din cuantumul Bonusului anual pentru fiecare dintre ceilalti membri neexecutivi ai
Consiliului de Administratie.

Bonusul anual pentru indicatorul de performantd referitor la ,Investitii” se datoreazi
MANDATARULUI numai in situatia in care nivelul indicatorului ,Investifii” efectiv
realizat in anul pentru care se face determinarea este mai mare decit nivelul indicatorului
wInvestifii” asumat pentru anul respectiv in Planul de administrare. Bonusul se calculeazi
prin aplicarea unui coeficient de 3% la valoarea suplimentara de investitii realizata in anul
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respectiv, valoare determinatd ca diferenta intre nivelul indicatorului ,Investitii” efectiv
realizat si indicatorul ,,Investitii” asumat in Planul de administrare si are un cuantum net
stabilit dupa formula:

Bonusul anual pentru Indicatorul de performantd referitor la ,, Investitii” = 3%x(,, Investitii”
efectiv realizate in anul respectiv — ,, Investitii” asumate pentru anul respectiv in Planul de
administrare)

Bonusul anual prevazut anterior se repartizeazi intre membrii Consiliului de Administratie
procentual, conform urmétoarei formule de calcul:

- 54% din cuantumul Bonusului anual, pentru membrul Consiliului de Administrafie care
indeplineste si functia de Director General al Mandantului;
- 13% din cuantumul Bonusului anual, pentru Presedintele Consiliului de Administratie.

- 11% din cuantumul Bonusului anual pentru fiecare dintre ceilalti membri neexecutivi ai
Consiliului de Administratie.

Nivelul efectiv realizat in anul respectiv al indicatorilor ,,EBITDA”, ,,Total cheltuieli de
exploatare” gi ,,Amortizarea”, ce serveste ca bazi de calcul al bonusurilor previzute, este dat
de mivelul corespunzitor respectivului indicator in cadrul Situatiilor financiare anuale
intocmite In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeand, aferente anului in cauzi, auditate in conditiile legii, iar nivelul asumat al
indicatorilor ,,EBITDA” si respectiv ,,Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarea” este cel
din Tabelul ,,Rezultatul global” din Planul de Administrare.

Nivelul efectiv realizat n anul respectiv al indicatorilor ,,Investitii” ce serveste ca baza de
calcul al bonusului previzut, este dat de nivelul corespunzitor al indicatorului ,,Cheltuieli
aferente investitiilor”, din cadrul executiei bugetare a anului respectiv, asa cum este aceasta
constatata prin Nota de constatare a Ministerului Finanjelor Publice privind incadrarea
indicatorilor economico — financiari realizati Tn anul respectiv (rAndul 80), iar nivelul asumat
al indicatorului respectiv este cel din Tabelul ,,Surse de investitii” rindul 2.1 din Planul de
Administrare.

Plata Bonusului pentru indicatorul de performantd ,EBITDA” se va efectua in patru rate
egale platibile trimestrial, pe parcursul anului fiscal pentru care se determind, iar
regularizarea se va face in functie de rezultatele efectiv obtinute in anul respectiv in termen
de 30 de zile de la data aprobirii de citre AGA a situatiilor financiare anuale auditate,
MANDATARUL urménd a rambursa integral contravaloarea bonusului daci indicatorul de
performantd in cauzi nu este indeplinit.

Plata bonusurilor pentru indicatorul de performanti referitor la ,,Cheltuieli de exploatare
(exclusiv amortizarea)” si pentru indicatorul de performantd referitor la ,Investifii” se va
efectua in termen de 30 zile de la data aprobérii de citre AGA a situaiilor financiare anuale
auditate corespunzitoare anului pentru care se determind bonusurile respective.

In cursul anului 2016 s-au platit remuneratii pentru membrii neexecutivi i executivi ai
Consiliului de Administratic SNTGN TRANSGAZ SA, dupa cum urmeazi:

Remuneratia fixa (valori nete);

Presedinte CA —34.176 lei

Membrii neexecutivi(trei) —102.528 lei

Membru executiv(Director General) — 216.520 lei.
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Remunerafia variabila:
A Bonusul pentru indicatorul de performantd ,,EBITDA”
Indicatorul de performantd “EBITDA” a fost indeplinit in proportiec de 133%, respectiv la o
valoare de 675.539 mii lei asumata prin Planul de administrare, a fost realizati efectiv o
valoare de 900.091 mii lei.
Componenta variabild aferentd bonusului pentru acest indicator a fost plitita in cursul anului
2016 dupé cum urmeaza (valori nete):
e Presedinte CA —44.921 lei
e Membrii neexecutivi(trei) —35.936 lei X 3 = 107.808 lei .
¢ Membru executiv (Director General) — 179.679 lei.
1. Bonusul anual pentru indicatorul de performanti , Cheltuieli de exploatare
(exclusiv amortizarea)”
Acest criteriu de compensare care recompenseazd administratorii cu 3% din economiile
suplimentare fatd de cele estimate in programul de administratie, este esential pentru actionari
si clientii societdtii, considerind c# toate economiile ficute au un efect pozitiv in reducerea
tarifclor de transport in SNT, cu un impact direct asupra consumatorilor de gaze naturale,
industriali §i casnici si a tuturor jucatorilor pe piaia de gaze din Romdnia. De asemenea,
aceste economii aduc un beneficiu substantial statului si celorlali actionari prin cresterea
nivelului de dividende.

In anul 2016, aceste economii sunt semnificative si sugereazi clar efortul sustinut al
administratorilor de a elimina un nivel ridicat de ineficien{i existent istoric in companie in
timpul echipelor de administratie anterioare.

Pentru indicatorul “Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea)”, in Planul de administrare
a fost asumat un nivel de 1.126.733 mii lei corespunzitor anului 2016.

Facem precizarea cd incepind cu anul 2016 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA a apirut o
activitate noud, respectiv activitatea de echilibrare fizica a Sistemului National de Transport,
activitate care consta in obligatia mentinerii SN'T in echilibru fizic permanent prin vinzarea-
cumpdratea de gaze naturale In scopul echilibrérii, precum i alte actiuni prevézute in cadrul
de reglementare aplicabil. Aceasta activitate nu a fost luati in considerare la intocmirea
Planului de administrare in anul 2013 si prin urmare nivelul asumat pentru anul 2016 al
cheltuielilor de exploatare exclusiv amortizarea nu cuprinde cheltuielile aferente activititii de
echilibrare. Mai mult decét atat, din activitatea de echilibrare Transgaz nu poate obfine profit,
orice profit sau pierdere din activitatea de echilibrare urmeazi si fie distribuit/acoperit de
piatd prin tariful de neutralitate, odati cu aprobarea de citre ANRE a metodologiei
corespunzitoare. Prin urmare considerdm ci aceste cheltuieli trebuie scizute din totalul
cheltuielilor de exploatare exclusiv amortizarea, realizate pe anul 2016.

In conformitate cu situatiile financiare auditate corespunzitoare anului 2016, totalul
Cheltuielilor de exploatare exclusiv amortizarea si cheltuielile cu echilibrarea a fost 916.604
mii lei, reprezentind agadar un grad de realizare a nivelutui asumat de 123%.

In aceste conditii, bonusul anual pentru 2016 aferent indicatorului de performanta “Cheltuieli
de exploatare (exclusiv amortizarea)” si cheltuielile cu echilibrarea se calculeazi prin
aplicarea procentului de 3% la diferenta dintre nivelul asumat prin plan (1.126.733 mii lei) si
nivelul efectiv realizat (916.604 mii lei), rezultdnd un cuantum net al bonusului in valoare de
6.303.860 lei.

Componenta variabild netd aferentd bonusului pentru acest indicator se repartizeazi intre
membrii Consiliului de administratie conform prevederilor din contractul de mandat, dupi
cum urmeaza:

¢ Presedinte CA —819.502 lei,

e Membrii neexecutivi — 2.080.275 lei,

e Membru executiv (Director General) — 3.404.084 lei.
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IHI.  Bonusul anual pentru indicatorul de performantd ,, Investitii”
Indicatorul de performantd ,,Investitii” a fost indeplinit in proportie de 38%, respectiv la o
valoare de 369.200 mii lei asumatd prin Planul de administrare, a fost realizatii efectiv o
valoare de 140.179 mii lei.
In aceste conditii, membrii Consiliului de Administratie nu au dreptul si primeasci pentru
anul 2016 bonusul anual aferent indicatorului de performanti “Investitii”.
Acest criteriu de performantd, recompenseazi administratorii cu 3% din toate investitiile
facute suplimentar fata de cele asumate in programul de administrare, plecind de la prezumiia
ca aceste noi investitii sunt vitale dezvoltirii viitoare a sistemului, in special pentru proiecte
speciale de interes national asociate cu noi surse de gaze naturale. Aceste investitii viitoare
trebuie managerizate cu griji pentru a nu reczulta cresteri ne-sustenabile de tarife. Astfel,
datorita sistemului de tarifare bazat pe rate de profit fixe aplicate bazei reglementate de
active, orice crestere a bazei de active (rezultat al investitiilor) care nu este insotitid de o
cregtere corespunzitoare a volumelor transportate poate duce automat la cresterea tarifelor de
transport.
In decursul anului 2016 s-au ficut progrese majore in ceea ce priveste cel mai mare program
de investitii derulat la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA — proiectul BRUA. Acest proiect are
o valoare estimate de 479 milioane EUROQ pentru faza I la care se vor adiuga alte 68 milioane
EURO 1in cea de-a doua fazd de dezvoltare prin cregterea capacitiitii de interconectare cu
Ungaria.
In luna septembrie 2016 s-a semnat contractul de finantare prin care Transgaz va obfine de la
Uniunea Europeand o sumi nerambursabild in valoare de 179 milioane EURO care va
contribui decisiv la atingerea obiectivului societifii de a mentine nivelul tarifelor de {ransport
gaze natural la un nivel corespunzitor.

In anul 2016 s-au realizat urmétoarele etape premergitoare demarérii proiectului de investiii
BRUA :

1. Finalizarea Studiului de fezabilitate

2. Finalizarea studiilor de teren (topografice, geotehnice, hidrologice, pedologice, etc.)

3. Elaborarea proiectului tehnic pentru conducta, in proportic de 95%

4, Obtinerea Acordului de Mediu

5. Incheierea conventiilor cu proprietarii de teren

6. Semnarea contractului de finantare din fonduri europene pentru proicctarea celor trei
statii de comprimare

7. Demararea proiectdrii, prin procedura de achizifie, pentru statiile de comprimare

8. Intocmirea caictelor de sarcini pentru achizitia de material tubular, curbe, robinete,
Imbindri eleciroizolante si agregate de comprimare

9. Demararea procedurilor de achizifie (patru proceduri) pentru material tubular, curbe,
robinete, Imbindri electroizolante si agregate de comprimare

10.  Infiintarea unititii de management a proiectului

I1.  Promovarea legii nr. 185/2016 privind unele misuri necesare pentru implementarea
proiectelor de importanta nationald in domeniul gazelor naturale

12, Demararea procedurii de autorizare si depunere a dosarului de candidaturi conform
Regulamentului 347/2013

13.  Demararea procedurilor pentru obtinere finantare BERD

14.  Demararea procedurilor pentru obtinere finanfare BEI,

CONCLUZIT;

Tindnd cont de gradul de realizare al indicatorilor de performanti, de modul de plati
trimestrial al bonusului aferent indicatorului “EBITDA” rezulti ca bonusul anual pentru 2016
datorat Consilinlui de Administratie conform contractului de mandat are un cuantum total net
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in suma de 6.303.860 lei care ar trebui repartizat pe fiecare membru al Consiliului de
administratie dupd cum urmeazi:
* Presedinte CA: DI. Ton Sterian — 819.502 lei;
¢ Membrii neexecutivi: '
e DI Cernov Radu 693.425 lei,
e DI Tliescu Bogdan 693425 lei si
¢ DIl Rizoiu Andrei - 693.425 lei
s  Membru executiv (Director General): Petru Vaduva — 3.404.084 lei.

Cu toate acestea, fatd de valoarea remuneratiei variabile corespunzitoare contractului de
mandat, rezultatd din aplicarea formulelor de calcul previizute in contractele de mandat la
nivelul indicatorilor de performantd asumati si, respectiv, efectiv realizati, ludnd n
considerare §i ,,Studiul comparat pentru stabilirca componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie i a Directorului General al SNTGN TRANSGAZ
SA” intocmit in conformitate cu OUG nr.109/2011, art.37, alin(5) de cétre firma specializatd
in recrutarea resurselor umane ale cérei servicii au fost contractate pentru selectia membrilor
Consiliului de Administratie, cuantumul net al bonusului anual ce li s-ar cuveni pentru
anul 2016, se va face in limitele de mai jos:

* Presedinte CA: DI. lon Sterian — 548.006 lei;
* Membrii neexecutivi:
e DI Cernov Radu 215.052 lei,
e DI [liescu Bogdan 215.052 lei;
o DI. Rizotu Andrei 215,052 lei
¢ Membru executiv (Director General): Petru Vaduva 1.330.991 lei.

Facem mentiunea cd remunerafiile descrise mai sus reprezinti unica forma de remunerare a
membrilor Consiliului de Administratie $i niciun membru nu beneficiazi de alte bonusuri,
avantaje in naturd, sau scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Coniractul de mandat incheiat cu fiecare membru al Consiliului de Administratie are o
durata de 4(patru) ani incepind cu data Hotiririi Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
prin care Mandatarul a fost ales in calitate de administrator.

Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare
Ton Sterian

A

Radu Cernov 7

Bogdan lliescu

!
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ANEXA 1

CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA
PENTRU CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

2016
Nr. CRITERIUDE OBIECTIV DE PERFORMANTA
Crt. PERFORMANTA
1 EBIDTA Realizarea tintei de EBIDTA asumate in Planul de
administrare 900.091 mii lei
2 Cheltuieli de exploatare | Reducerea nivelului cheltuiclilor de exploatare (exclusiv
exclusiv amortizarea cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile cu echilibrarea)
realizate efectiv fatdi de nivelul asumat in Planul de
administrare 916.604 mii lei
3 Investifii Cresterea nivelului de investifii realizate efectiv fatd de
nivelul asumat in Planul de administrare 140.179 mii lei
CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA
ASUMATI PRIN PLANUL DE ADMINISTRARE
2016
Nr. CRITERIUDE OBIECTIV DE PERFORMANTA
Crt. PERFORMANTA
1 EBIDTA Realizarea tintei de EBIDTA asumate in Planul de
administrare 675.539 mii lei
2 Cheltuieli de exploatare | Reducerea nivelului cheltuiclilor de exploatare (exclusiv
exclusiv amortizarea cheltuielile cu amortizarea) realizate efectiv fafi de
nivelul asumat in Planul de administrare 1.126.733 mii lei
3 Investitii Cregterea nivelului de investitii realizate efectiv fatd de

nivelul asumat Tn Planul de administrare 369.200 mii lei
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