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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,
Stimati investitori,

In aprilie 2014, activitatea de transport gaze naturale, activitate strategici pentru economia
nafionald, a Tmplinit un secol de existen{d In Roménia si Europa, fapt pentru care, aducem
aprecieri si consideratie tuturor acelora care au contribuit la dezvoltarea si prestigiul acestei
activitati.

Societatea Nafionald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si
a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe acfiuni, listata la Bursa de Valori Bucuresti si administrata in
sistem unitar de Consiliul de Administratie. Potrivit legislatiei in vigoare privind guvernanta
corporativa, Consiliul de Administrafie a fost numit de Adunarea Generala a Actionarilor prin
metoda votului cumulativ, in data de 10.07.2013 si asigura administrarea societdtii in
conformitate cu Planul de administrare al societatii in perioada 2013-2017, plan aprobat in
unanimitate de actionarii societdtii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii
directorului general, domnul Petru Ion Vaduva care, impreund cu managementul executiv,
asigurd prin planul de management, operationalizarea directiilor strategice aprobate prin
planul de administrare al societatii.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias este guvernat de atitudine responsabila,
profesionistd si eticd n raport cu toate parile interesate (actionari, angajafi, parteneri,
comunitate, autoritdti si institutii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea strategica a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
competitivitatea si dezvoltarea durabild dar si cu nevoile si oportunitatile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucdtor important pe piata de gaze naturale europeand.

Responsabilizind importanta companiei atdt ca motor al activitatilor din economia nationald cat
si ca vector de crestere economica a tdrii, prin rolul sau in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romaniei intr-o putere energeticd a Europei, administratorii companiei se afla
astdzi in pragul demararii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.
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In contextul profilirii a doud noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra,
investitiile propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze naturale pe wurmadtorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia
nr.2819/17.12.2014, reprezintd investitii strategice pentru securitatea energetici si
dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia si conformitatea acesteia cu
cerintele reglementdrilor europene in domeniu.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu
tdrile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul
gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii
necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagra
in scopul valorificarii acestora pe piata roméaneasca si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatitirea aprovizionarii cu gaze naturale
a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe linga
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditii avantajoase. In acest sens,
compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii internationale,
cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare international.
De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea de
finantdri de la institutiile financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare
precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategica a celor care astdzi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeaza pe management profesionist, eficace, capabil sa faca fata provocarilor si constrangerilor,
pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze naturale, pe
competitivitate si valorificare a oportunitatilor existente si viitoare, astfel incit TRANSGAZ sa
devinad un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a gazelor
naturale, un lider pe piata energeticd din regiune, o veriga importantd in lantul energetic
national 5i european.

Urmadrind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea
performantelor si dezvoltarea durabild a societdtii, respectdnd principiile bunei guvernante
corporative, administratorii companiei isi vor indeplini mandatul cu responsabilitate, eficients,
transparentd si profesionalism fata de toate partile interesate.

Cu aleasad consideratie,

ION STERIAN
Pregedinte al Consiliului de Administratie

e .-
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1.1 Date de identificare raport si emitent

Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/28 iunie 2004, privind
piata de capital, cu modificarile si completirile ulterioare

Pentru anul incheiat la: 31 decembrie 2014

Data raportului: 23 martie 2015

Denumirea societatii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, nr.1, cod: 551130

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: R013068733

Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominala de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentati in acest raport sunt in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
(IFRS-UE), conform Ordinului MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementirile contabile
aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activitati principale

Transgaz este o societate comerciald pe actiuni si isi desfigsoara activitatea in
conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listatd la
Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) al gazelor naturale si asigurd Indeplinirea in conditii de eficients, transparenta,
sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performant3,
mediu si dezvoltare durabila.
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1.3 Organizare

Transgaz s-a Infiintat In anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societafii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A., publicatd in
Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr 194,/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurata si reorganizatd, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activitati din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activitati distincte.

In urma reorganizdrii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT,
calitate in care rdspunde de functionarea acestuia In conditii de calitate, sigurantd,
eficientd economica si protectie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societdtii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias ca operator de transport si
de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea
Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias sa fie organizatd si sd
Sfunctioneze dupd modelul ,operator de sistem independent”.

De asemenea, In calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, In conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind masuri pentru asigurarea siguranfei in
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementarilor Uniunii Europene sa realizeze
interconectarile cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din tarile vecine,
in vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN “TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfdasoara activitatea in urmatoarele locatii:

» Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod
551130;

= Departamentul Exploatare si Mentenantd: Municipiul Medias, str. George Enescu
nr.11, jud. Sibiu, cod 551018;

» Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr.6, jud.
Sibiu, cod 550173;

* Directia Operare Piatd Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573;

» Reprezentanta Transgaz - Romania: Municipiul Bucuresti, Bld.Primaverii, nr.55;

»  Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale: Municipiul
Bucuresti, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are in componentd 9 exploatari teritoriale si o sucursala:
= Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad, cod

310369;

» Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacdu, jud.
Bacau cod 600238;

" Exploatarea teritoriala Braila, str. lon Ghica nr.5, localitatea Brdila, jud. Briila,
cod 810089;

» Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr.124, localitatea Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

e e e eyt
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 - Situatii financiare auditate Page 5




@ TRANSGAZ

» Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti,
cod 060594;

= Exploatarea teritoriala Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,
cod 400597;

» Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr.33, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011;

= Exploatarea teritoriala Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud.
Sibiu, cod 551027;

= Exploatarea teritoriala Constanta, str. Albastrad nr.1, localitatea Constanta, jud.
Constanta, cod 900117;

* Sucursala Medias, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

1.4 Actionariat

Avand in vedere faptul c3, in luna decembrie 2013 a avut loc vanzarea Intregului pachet
de actiuni detinut de Fondul Proprietatea reprezentand 14.98% din capitalul social al
Transgaz, structura sintetica a actionariatului Transgaz la 31 decembrie 2013 se
modifica si devine astfel:

Denumire actionar Numar actiuni rProcent %

|
|
[
|
[

| Statul Romén prin Ministerul Finantelor Publice | 6.888.840 | 58,5097 |
| Alti actionari (pers. fizice si juridice) | 4.885.004 [ 41,4903
| Total | 11.773.844 | 100,00 |

Tabel 1 - Structura Actionariatului Transgaz la 31.12,2013

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 6/2014, in luna feburuarie 2014, a fost Inregistrat transferul unui numar de
6.888.840 actiuni, reprezentdnd 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Romén prin Ministerul Finantelor Publice In contul Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului.

Conform prevederilor OUG nr.86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor si Indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar al statului roman la SNTGN Transgaz SA Medias se
reaalizeazd de catre Ministerul Economiei, Comertului si Turismului.

Transferul actiunilor din contul Secretariatului General al Guvernului in contul
Ministerului Economiei, Comertului si Turismului a fost Tnregistrat la SC Depozitarul
Central SA in data de 20.02.2015.

Urmare a transferului, structura sintetica a acfionariatului Transgaz este
urmatoarea:

_ e
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| Denumire actionar | Numiractiuni | Procent% |
|Minister1ﬂ Economiei,Comertului si Turismului _| 6.888.840 \ 58,5097 I
r Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice) r 4.885.004 [ 41,4903 |
| Total ' - | 11.773.844 | 100,00

Tabel 2- Structura Acfionariatului Transgaz la 31.12.2014

j,’ Alyi actionari Statul Roman

[ 1.4903%, reprezentat
' A de Ministerul

Economiei,
Comertului
% si Turismului
L 58.5097%

[
|
|
|

\

Grafic 1- Structura Actionariatului la 31.12.2014

Astfel, la sfarsitul anului 2014 structura actionariatului Transgaz era urméatoarea: Statul
Romén reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului si Turismului - 6.888.840
actiuni, free float - 4.885.004 actiuni din care persoane fizice - 997.625 actiuni
(8,4732%) si persoane juridice - 3.887.379 actiuni (33,0171%).

Numadrul actionarilor Transgaz inregistrati la SC Depozitarul Central SA la sfarsitul
anului 2014 era de 8.226, acesta scdzand cu 3,2% (270 actionari) fatd de fnceputul
anului cand erau Inregistrati 8.496 actionari.

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2014 este de 117.738.440 lei si este
impartit In 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea nominali de
10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sfargitul anului 2014 compania nu detinea actiuni proprii.

_____ = )
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2. SUMAR EXECUTIV

2.1 Indicatori ai activitatii operationale

Pentru ca societatea sa devind un operator de transport cu recunoagtere pe piata
internationali a gazelor naturale, un lider pe piata energeticd din regiune, cu un sistem
national de transport al gazelor naturale modern, integrat la nivel european,
managementul profesionist al acesteia a angajat incepand din luna mai 2013 si pe
durata intregului an 2014, un program ambitios de masuri organizationale, tehnico
- operationale si eonomico-financiare, masuri ce au avut ca rezultat direct, cresteri
semnificative de eficienta si profitabilitate.

Dintre misurile majore de interventie organizationala angajate de administratori gi
managementul companiei se disting urmatoarele:

[ Mentmerea sub control permanent a crestern costurilor c compamet

Masura anga]ata mai ales in contextul liberalizirii pretulm gazelor naturale, “cand,
fard o astfel de misuri, tarifele companiei ar fi crescut substantial, aducand potential
prejudicii ma]ore economief si compamel

Mentmerea unui tarif minim prin sciderea costurilor ; sr i controlul strict al
ach:zttulor

Controlul a doui componente pr1nc1pa1e ale structurii de cost si de tarife ale
companiei: consumul tehnologic si lucrdri de reabilitare si mentenantd, au
rezultat Tn economii de peste 150 de milioane de lei, comparativ cu anul 2012,
cu efecte salvatoare in mentinerea tarifelor de transport in limite acceptabile,
desi consumul de gaz a scazut cu peste 10% an de an, in ultimii 2 ani.

Elementul principal de economii a fost consumul tehnologic, care a scazut vertiginos
de la 1.6% in 2012 la 0.74% in 2014. Aceasta descrestere a rezultat in economii
de peste 100 de milioane de lei, dacd ludm n considerare ca pretul gazului s-a
dublat in aceastd perioada de timp.

Un al doilea element principal de economii a fost si controlul costurilor de exploatare.
Astfel, respectdnd toate normele de sigurantd impuse de legislatie si ANRE,
administratorii, au eliminat multe costuri ne-esentiale din aceste programe. De
asemenea, transparenta proceselor de achizitie, a rezultat in economii de peste
15 milioane de lei fata de buget.

Transparentizarea si profesionalizarea proceselor de achizitie, ramane una din cele
mai importante realizari ale companiei, care a efectuat peste 95% din licitatii cu
licitatie electronicd cu economii de peste 25% fata de pretul de pornire si cu
toate contestatiile ridicate de participanti castigate de companie.

Repozitionarea strategicd a companiei in contextul transportului potentmlelor
resurse de gaze naturale din Marea Neagrd si al cresterii securitdatii energetice -
componentd esentiald a securitdtii nationale

#
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In acest context, Transgaz a semnat cu consortiul Exxon/Petrom un acord complex de
colaborare in care compania si-a asumat proiectarea si dezvoltarea unui program de
investitii de aproximativ 1,5 miliarde de euro, conform planului de dezvoltare al SNT
in perioada 2014-2023.

Confirmarea capacitdtii companiei de a proiecta si finanta acest complex program de
dezvoltare a fost si va fi esential pentru a asigura increderea investitorilor strdini fn
perimetrele din Marea Neagrd, investitori care vor aduce peste 5 miliarde de dolari in
capital pentru aceste dezvoltari.

Indeplinirea acestor cerinte a fost cu atdt mai importantd cu cit aceste dezvoltiri
concurau in paralel cu concepte extrem de periculoase strategic pentru Romania, cum
era proiectul South Stream. Din fericire, compania si-a indeplinit cu succes toate
cerintele si nu a deschis o bresd in stabilitatea strategiei de dezvoltare energetici a
tarii.

In acest moment, compania a dovedit ci Isi va putea indeplini toate obligatiile
asumate fatd de partenerii strdini si asteaptd confirmarea resurselor pentru a putea
demara proiectele de dezvoltare. Aceste proiecte sunt in stadii finale de proiectare si
cererile pentru fonduri europene au fost fnaintate in anticiparea deschiderii primului
call in [unie 2015.

Administrarea }udlcmasa a procesulm mvestltmnal o companenta esentrala in
controlul costurilor si tarifelor de transport,

In asteptarea confirmarii fmantarn europene §i angajdrii contractuale ale
producdtorilor din Marea Neagrd, anul 2014 a fost un an al controlului
cheltuielilor investitionale pentru a evita cresterea ne-sustenabila a tarifelor si
pentru a realiza economiile necesare pentru investitiile programate odati ce
fie primim granturi europene dedicate dezvoltirilor viitoare or fie avem o
angajare ferma a producatorilor din Marea Neagra.

In acest context, totalul cheltuielilor cu investitiile a fost de 151.776 mii lei, respectiv
cu 51,9 milioane lei mai scdzut decat nivelul inregistrat in anul 2013. Precizdm faptul
cd, realizarea unor obiective de investifii planificate sunt dependente de factori
obiectivi din afara companiei, esentiali in demararea acestor investitii de anverguri
cum ar fi:
— legislatia complexd de obtinere a autorizatiilor de constructie (legislatie care
este in proces de modificare si armonizare cu normele europene) si
— Intdrzierea in accesarea de fonduri Europene din cauza schimbdrii metodologiei
de acordare de granturi initiatd de UE la inceputul anului 2014, metodologie
care a complicat si intdrziat procesele de aplicare cu aproape 10 luni.

Trebuie subliniat cd, pentru protejarea consumatorilor din tara noastrd, Transgaz are
ca primd responsabilitate o dezvoltare judicioasa a SNT fir3 a afecta negativ tarifele
pentru clientii companiei. In acest context, investitiile companiei in anul 2014 s-au
focusat exclusiv pe proiectele esenfiale pentru securitatea sistemului. Celelalte
proiecte de dezvoltare strategicd sunt in stadii de proiectare finali asteptind
validarea lor fie prin accesul la fonduri europene, fle de confirmarea contractuala de
noi surse de gaze.

“
_E——,——————————
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Fird aceste pre-conditii, orice dezvoltare trebuie asumatd cu deosebitd grij3,
considerand potentialele efecte negative asupra consumatorului final.

Suntem increzitori cd, prin clarificarea noilor metodologii de finangare ale UE vom
avea posibilitatea si accesim in curdnd fondurile necesare pentru demararea
proiectelor de interconectare, definite ca o prioritate de Comisia Europeana in
strategia de dezvoltare UE.

De asemenea, confirmarea oficiald si contractuald a nevoilor producatorilor de gaze
din Marea Neagrd, va justifica demararea proiectelor de anvergurd asumate de
companie, proiecte care sunt deja In diverse stadii de finalizare.

Reproiectarea organizationald a proceselor, sistemelor si activitagilor,
atributiilor si responsabilitdtilor personalului

Planificarea strategicd a programelor anuale de activitate si monitorizarea
executiei lunare a angajamentului bugetar

Eetehnolagizarea companiei - Monitorizarea implementdrii proiectului SCADA

Alinierea companiei la cerintele reglementdrilor nationale §i europene incidente
activitdtii de transport gaze naturale

|

Intdrirea controlului  gestiondrii resurselor materiale, financiare si
informationale;

Intensificarea activitdtii de cooperare internationald si a celei de colaborare cu
institutii financiar bancare europene si internagionale, agentii de rating

Optimizarea relatiilor institutionale ale companiei si a climatului
organizational si corporativ

Cuantificate, efectele acestor misuri de interventie organizationald angajate de
managementul profesionist al companiei, rezida la finele anului 2014, comparativ cu
2013, in cresteri semnificative ale eficientei economice si ale profitabilitatii companiei,
dupd cum urmeaza:

" cresterea veniturilor totale cu 8%, respectiv cu 132 mil.lei, de la 1.557 millei la
1.689 mil.lei;

m  cresterea cifrei de afaceri cu aproximativ 9%, respectiv cu 133 mil.lei, de la 1.485
mil.lei la 1.618 mil.lei;

» reducerea cu 5% a cheltuielilor totale, respectiv cu 53 mil.lei, de la 1.131 mil.lei la

1.078 mil.lei;

#
_—_————————sesesssss————
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 -Situatii financiare auditate Page 10




nnnnnnnnnnnnnnn

" reducerea cu 4% a cheltuielilor operationale cu consumul si pierderile
tehnologice pe sistemul de transport, insemnand economii de 3,4 mil.lei;

" economii de 9 mil.lei la cheltuielile cu lucriri si servicii executate de terti;

* reducerea cu 90% a cheltuielilor financiare, respectiv de la 149 millei la 14
mil.lei;

= profit brut mai mare cu 43%, respectiv cu 184 millei, de la 427 millei la 611
mil.lei;

* profit net mai mare cu 52%, respectiv cu 172 millei, de la 331 mil.lei la 503 mil.lei.

Evolufia cantitétilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in anul 2014
comparativ cu anul 2013 si 2012, este urmatoarea:

Indicator = UM 2012 2013 2014 e e
mii mc %
. 2014,/2013
Gaze naturale | mil | 4005340 13696258 | 13.082.740 | - 613.518 4.47%
vehiculate | mc | 3 ] 7 i |
Gaze naturale | mii | ), 5000 | 19958041 | 11.883.713 $624.772 +5.55% |
transportate mc

Consum | o 239199 | 160.140 96940 | 63200 | -39.46%

consum
tehnologic/ % 1,60% 1,17% 0,74% -36.75%
gaze

vehiculate

Tabel 3- Evolugia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului tehnologic
in 2014 versus 2013

14,942,340
13,696,25813‘082,740 T
e 11,255,941 L1EES713
I 239,199 160,140 96,940
Gaze naturale vehiculate-mii mc Gaze naturale transportate -mii mc Consum tehnologic -mii mc

m2012 2013 & 2014

Grafic 2 - Cantitdyi de gaze naturale vehiculate si transportate si consum tehnologic
2012-2014

e —————————— == === )
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Gaze naturale vehiculate-mii mc

-5%

Gaze naturale transportate -mii mc

yoy 2014 vs 2013

Consum tehnologic -mii mc

-40%

Grafic 3 - Evolujia a cantitdtilor de gaze naturale vehiculate i transportate i a consumului tehnologic
2014vs 2013

1.60%

Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate

1.17%

0.74%

m2012 2013

2014

Grafic 4 - Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehiculate in perioada 2012- 2014

fan feb mar apr mai iun ful aug sept oct nov dec LOTAL
2014
CS.THN ] -
PROGR 26,878 23,080 22,763 14,625 12,275 13,039 9,727 11,631 9,126 10,374 18,176 25,906 197,600
mii me E
REALIZ 7,245 9,711 7,285 8,613 6,259 2,345 11,678 6,197 8,309 5,838 16,196 7,264 96,940
mii mc

Tabel nr.4 Cantitdtile de gaze naturale cu titlu de consum tehnologic realizate vs programate in anul 2014
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T e 7264
' 7,285 16,196

8,613

6,259
26,878 2,345
23,080 22,763

11,678
; G197 pape. 5838 25.906
18,176

14,625 13,03
12,275 039~ oqmp 1631 5456 - 10374

ian.14 feb.14  mar.1l4 aprl4 mail4  iunl14 iul.14 aug.14  septl4  octl4 nov.14  decl4

CS.THN.PROGRAMAT -mii mc CS. THN.REALIZAT -mii mc

Grafic 5 - Evolutia consumului tehnologic realizat vs programat 2014

197,600
——

v

96,940

CS.THN.PROGRAMAT -mii mc CS.THN.REALIZAT -mii mc

2014

Grafic 6 - Nivelul reducerii consumului tehnologic ~total realizat vs total programat 2014

Reducerea accentuatd a consumului tehnologic si a pierderilor tehnologice fata de
nivelul programat s-a datorat implicarii managementului in dimensionarea controlatd a
achizitiilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic si implementarii unui
Program de masuri prioritar de reducere a consumurilor tehnologice
nemasurabile si masurabile.

Astfel, dupd cum se poate observa, in anul 2014, comparativ cu aceeasi perioada din
anul precedent, evolutia consumului tehnologic pe SNT a inregistrat un trend
descendent accentuat, acesta fiind cu 40% mai mic decat cel Inregistrat in 2013 si cu
499% mai redus fatd de nivelul programat.

Pentru prima data in istoria Transgaz, consumul tehnologic a scazut sub 100
milioane mc si sub1% ca procent din totalul gazelor naturale vehiculate prin SNT.

EErnrseseeemogpmaaapmege s S ee s s se s ss ss e sss e s ee s e e srsten ST e
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— e e
| RoMeaz | 504 so4 | 455 | 491 T a67 | a0 ~ 448 | 460 | 4s0 | 438 | 473 | 463 483 | 5602
| PETROM r337 308 357 r348 | s 58 | 353 | [ 364 rzso 348 | 365 [ 350 | 3z | 4200
o e o) _ 4 — _,77_7,_7
AT | 32| = 3 [ r 27| 25 26| 26 r 28 2| 36 36| M 363
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1457 ‘ 13083
|

=ML I ——
738 [ 835 *71070l 1586 13157

_
| | 1593 | 1470 | 1312 | 9 1 816 | 711
| PROGRAM | 593 ‘ 1 13 r 55 1065 1006 16 \ 1

Tabel nr.5- Cantitétile de gaze naturale vehiculate prin SNT in 2014 fatd de cele programate

6,000
5,000
4,000
3,000 5602
2,000 4,200 |
1,000 32;1185
) i |
0 = 3 3 —
ROMGAZ-mil.mc PETROM -mil.mc ALTII -mil.mc IMPORT CURENT - EXTRAS
mil.mc INMAGAZINARE -
mil.mc
11 Total 2014
Grafic nr.7- Cantitdfile de gaze naturale vehiculate in SNT in 2014, pe surse de provenientd
1,613 1,593 £ 4 1,586
. 3 1,457,
2y 1,312 1
1,167, 1,213
i 1,065 1,070
903955 gn o
i - 821_ 738 | =
| | i |
ian feb mar apr mai iun iul aug sept oct nov dec

“ REALIZAT-milmc  ® PROGRAMAT-mil.mc

Grafic nr.8- Cantitdfi de gaze naturale vehiculate in SNT in anul 2014 -realizat vs programat

__________________—————————__—_———_—___-__
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5,602
I | 4,200
| J & :
g‘ | a I
i ‘f | ‘ 2,185
| | | '
i | i é 733 |
; ‘ 5 | 363 : : .
i J I | ] i [ 55 I
ROMGAZ PETROM ALTII IMPORT CURENT EXTRAS
INMAGAZINARE
# TOTAL 2014

Grafic nr.9- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate in SNT in anul 2014 pe surse de provenientd

—_

| o o i T T | e ey
e [ | mar | | et [ | g | ot | nov | dec  20is
ﬂvmgraiﬂ 1566 | 1,447 | 1,290 | 940 | 1,053 | 993 | 838 | 879 | 9057( 976J71,1_70 | 1565 | 1362

[reatzat [ 1606 | 1000 [ 1,120 | 917 [ 570 | 509

g
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Tabel nr.6- Cantitdtile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distributii in SNT in anul 2014
realizat (include si cantitatea aferentdi injectiei ) vs program

1,606
1,566 1,565
1,447480 ,452

976975

ian feb mar apr mai iun iul aug sep oct nov dec

B Program  Realizat

Grafic nr.10- Cantitdtile de gaze naturale transportate la consumatori directi si distributii in SNT in anul 2014
realizat vs program

Dupd cum se poate observa in anul 2014, cantitatea de gaze naturale transportate a fost
de 11,88 miliarde mc cu 1,74 miliarde mc mai mic3 fatd decat cantitatea programati.
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Cahtit;‘il;i]e de e gaze destinate inmagazinﬁrii in anul 2014 fati de cele programate -mil.mc
{Nr ‘ ian feb Mar 1 Apr. mai E Tun. ‘ iul aug sept ; oct ‘ nov ’ dec ‘ TOTAL
PROGRAM | - | - [ 180 | 420 | 455 [450 [440 | 440 | 95 [ 0 fo 2,480

r REAIZATIi--‘ } o of of of o 422%337\122= 0| o es1

Tahel nr.7- Cantitdtile de gaze naturale destinate inmagazindrii in anul 2014
realizari vs program

440 422

alLLLNh

sept

® PROGRAM m REALIZAT

Grafic nr.11- Cantitdtile de gaze naturale destinate inmagazindrii in anul 2014
realizari vs program

Cantititile de gaze naturale inmagazinate in anul 2014 s-au situat la aprox.36% din
nivelul programat.

Evolutia comparativd a veniturilor din exploatare obfinute de societate in perioada
2012-2014 sunt redate in tabelul de mai jos:

‘ Realizari
§ Specificatii | : 5 i Dinamica (%)
T | 2014
B 1 2 [ 3 B 4 | 5=3/2*100 | 6=4/3*100 | 7=4/27100
E_Venituri din activitatea de transport - - N
| - miilei 1052112 | 1210480 | 1340853 | 11505 | 11077 | 12744
| -Mwh 130466645 F19741363 | 126703188 | 9178 | 10581 | 97.12
| lei/MWh 8.06 | 1011 | 1058 | 12543 | 10465 | 13127
| - miime [ 12273576 | 11258941 | 11883713 | 9173 | 10555 | 96.82
ﬁi/loomnc ez | 10781 | 11283 | 12542 | 10495 | 13163
Venlturl din activitatea cle transport international
| miilei | a7sers | 268537 | 2nz7e0 | 9734 | 10194 | 9923
Ete venituri din eiploatare 7 7 R
| - miilei | a7aez | 37,623 | 40706 | 10064 | 10819 | 108, 89
el T {71,516,640 \ 1,655,319 ‘ 111.08 | 109.14 { 121.24

Tabel 8 - Evolutia comparativi a veniturilor din exploatare in perioada 2012-2014

#
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1,340,853
1,210,480 |
1,052,112 |

275,875 268,537 273,760

| - ! f 37,382 37,623 40,706

Venituri din activitatea de transport - mii lei Venituri din activitatea de transport Alte venituri din exploatare - mii lei
international - mii lei

m2012 © 2013 =2014

Grafic nr.12 -Structura veniturilor din exploatare 2012-2014

779%  80%  B81%

|

I N

Lite)

[’ 20%  18% 179
IE.J

!

’ § - i 3% 2% 2%

Venituri din activitatea de transport -  Venituri din activitatea de transport  Alte venituri din exploatare - mii lei
mii lei international - mii lei

m2012 2013 w2014

Grafic nr.13 - Ponderea activitdtilor in totalul veniturilor din exploatare 2012-2014

' Anul [ Dinamica-%
Indicator = i | 2014/ | 2013/ 2014/
2012 2013 2004 e e ——
; f | 2013 | 2012 2012
‘ i [ ) R 2 [ % | 5=4/3*100- [ 6=3/2*100- ‘ 7-4/2%100-
B é | | 100 | 100 100
’ Cifra de afaceri -mil.lei l 1,327.99 ’7 1,484.71 1,618.09 8.98 11.80 ‘ 21.85
J Venituri din exploatare -mil.lei 1 1,365.37 Fl 516.64 | 1,655.32 [ 9.14 ‘E ‘ 21.24
Cheltuieli de exploatare-mil.lei r 998.82 { 981.65 1,063.75 ‘ 8.36 {
’ 366.55 ’ 534.99 591.57 10.58 45.95 ’ 61.39
= i - ]
| Profit financiar -mil.lei ‘ 27.99 f -108.24 19.02 i -117.57 -486.71 |7 -32.05
[ Impozit pe profit-millei ( 63.61 9535 108.07 ‘ 1334 , 42990 | 6989
' Profit net-mil.lei ‘ 330.94 ’ 33141 502.52 r 51.63 0.14 ?7 51.85
J Cﬁsltlgul/.plerderea actuariald aferenti ‘ 163 ’» 383 16413 52115 o 889.57
| perioadei |
. S R L _ : ’
xﬁgfam global total aferent perioadet- 32931 | 33524 @ 48638 45.08 1.80 ’ 47.70
|

Tabel 9 - Evolutia indicatorilor de performantd operationald in perioada 2012-2014
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Grafic 14 -Cifra de afaceri in perioda 2012-2014

366.55

998.82

2012
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502.52

330.94 33141

Profit net-mil.lei

2012 m2013 © 2014

Grafic 15-Profitul net in perioada 2012-2014

591.57
534.99

1,063.75
981.65

2013 2014

Profit din exploatare - mil.lei

Grafic 16- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare in perioada 2012-2014

2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiari a Transgaz s-a desfigurat si in anul 2014, in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor si prin HG nr.462/04.06.2014.

Principalii indicatori economico-financiari realiza{i in anul 2014 comparativ cu anii

2013 si 2012 se prezintd astfel:

e ——————————————
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B indicator ~~~ | uM | 2012 [ iieta L P sots,
| Cifra de afaceri | miilei | 1.327.987 | 1484.714 | 1.618.089
| Venituri totale | miilei | 1.420.158 | 1557.361 | 1.688.694
| Cheltuieli totale Cmiilei | 1.025.612 | 1130604 | 1.078.107
| Profit brut | miilei | 394.546 | 426758 | 610587
Impozit pe profit | mii lei | 113.404 | 99.954 | 115377
: - s e _ f{i e S SE—— N
Ffenituri din impozitul pe profit aménat Jmii lei ‘ 49.793 | 4.604 ’ 7.306
| Profit net | mii lei | 330,936 | 331.408 | 502.516
[ Ba : ? R TSI [ e —
Cas'ttgul/plerdelea actuariald aferenti ’mii lei ‘ 1631 3.832 | 16.131
perioadei [
| - - N
[ Rezultatul global total aferent perioadei ’miilei ; 329.305 | 335.240 IF 486.385
| Gaze transportate (miime | 12273575 | 11258941 | 11883713
| Cheltuieli de investigii | miilei | 212.102 | 203.763 | 151.776
| Cheltuieli de reabilitare | miilei | 104.259 | 61176 | 51.752
| Consum tehnologic |miilei | 118925 | 95.500 | 92.124
| Consum tehnologic (miime [ 239199 | 160.140 | 96,940

Tabel 10 -Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2012-2014

Transgaz define statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Roménia si
vehiculeazd circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

o i 1557 ;'258'694
L4847y 1420158
1,327,987 ,
! 1,130,604
: Bl 1025612 1078107

| 610,587

= ‘ 426,758 AR

| 3 6 330, 331,408
| ! A 9541 3 aa793 7,306
1 . — 4,604 "

Cifra de afaceri Venituri totale Cheltuieli totale Profit brut Impozit pe profit  Venituri din impozitul Profit net

pe profit amanat
m2012 12013 112014

Grafic 17-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari -2012-2014

Din totalul veniturilor realizate in anul 2014, circa 16,3% sunt realizate tn valuti, din
activitatea de transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2014, numerarul si echivalentele de numerar ale societatii

erau de 557.868.004 lei, din care 11,73% reprezentau disponibilitdti denominate in
valutd, majoritate in USD.
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212,102 203,763

151,776

104,259
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Cheltuieli de investitii -mii lei Cheltuieli de reabilitare -mii lei
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Grafic 18-Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2012-2014

Performantele Transgaz in perioada analizatd se reflectd si in evolutia urmatorilor
indicatori:
| Indicatori i Formula de calcul | 2012 | 2013 | 2014

‘ Indicatori de profitabilitate

| EBITDA

EBITDA in total vanzari 39,99% 48.22% 48.01%

. Cifra de afaceri

| EBITDA

EBITDA in capitaluri proprii 17.92% 23.49% 23.35%

| Capitaluri proprii

Profitul brut

Rata profitului brut 29.71% 28.74% 37.74%

. Cifra de afaceri

E Profit net

Rata rentabilitatii capitalului 11.17% 10.87% 15.10%

Capitaluri proprii

Indicatori de lichiditate

. Active circulante

Indicatorul lichiditatii curente 157 217 3.11

. Datorii pe termen scurt
. e e o : Active circulante - Stocuri

Indicatorul lichiditdii imediate 1.47 2.06 2.99
i Datorii pe termen scurt

Indicatori de risc
Capital imprumutat

Indicatorul gradului de indatorare 1.62% 0.79% 0.00%
. Capitaluri proprii

_ o | EBIT

Rata de acoperire a dobénzii I 94.31 187.73 616,54
. Cheltuieli cu dobianda

Indicatori de gestiune

. . L Sold mediu clienti x 365 zile
Viteza de rotatie a debitelor - cliengi 104.94 97.57 . 94.18

| Cifra de afaceri

Sold mediu furnizori x 365 zile
Viteza de rotatie a creditelor - furnizori 32.46 2241 17.61

| Cifra de afaceri

Tabel 11 - Evolugia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2012-2014

= e e
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Grafic 19-Evolufia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2012-2014
3.11 2.99

206 |
1.57 .
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Grafic 20-Evolufia indicatorilor de lichiditate in perioada 2012-2014

1.62%

0.79%
2012 2013 2014

W [ndicatorul gradului de Indatorare

Grafic 21-Evolutia indicatorilor de risc in perioada 2012-2014
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2.3 Indicatori ai activitatii investitionale

Activitatea investitionald din anul 2014 a fost directionatd in principal spre
modernizarea si dezvoltarea SNT In vederea imbunatatirii eficientei, cresterii capacitatii
acestuia si a dezvoltarii de noi zone de consum.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT
in anul 2014 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

| | x : ‘ Program [ Realizairi 5
| Nr. | Denumire capitol \ 2014 . 2014 Y%
| crt. I
o | T v ; T e | 4=3/2*100
| Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei) .
1 . Reparatii programate conducte magistrale ) : 95,957,524 ‘ 42,062,868 43.83
2 Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.) | 4,220,000 1,594,164 | 37.78
3 ' Reabilitare Noduri Tehnologice ! 0 ‘ 0 l 0.00
| 4 Reabilitare Statii Comprimare [ 0 0 0.00
‘ | Re'parat-:n constl-"uctu speciale aferente SRM- | 500,000 0 ‘ 0.00
| 5 urilor si SCV-urilor |
6 Reabilitare Sisteme de protectie catodici (SPC) | 490,000 0 | 0.00
| 7 | Reparatii si echipamente TC | 490,000 | 0 ‘ 0.00
8 | Reparatii clidiri | 2,945,000 | 91,826 | 3.12
, | TOTAL LUCRARI : 104,602,524 | 43,748,858 | 41.82
Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)
: | Servicii de mentenan{ 24,294,476 | 8.003.464 32.94
| TOTAL LUCRARI + SERVICII (terti) 128,897,000 51.752.322 | 40.15

Tabel 12- Realizarea Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in anul 2014

128,897,000

104,602,524

51,752,322

43,748,858

24,294,476

8,003,464

lucrari de reparatii si reabilitare a servicii de asigurare a Total lucrari + servicii
SNT mentenantei SNT

M Program 2014 ® Realizari 2014

Grafic 22- Nivelul de realizare al Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in anul 2014
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41.82% 40.15%
32.94%

lucrari de reparatii si reabilitare servicii de asigurare a Total lucrari + servicii
aSNT mentenantei SNT

® grad de realizare al programului 2014

Grafic 23- Gradul de realizare al Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in anul 2014

Valoarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe anul
2014 a fost de 128.897.000 lei, la sfarsitul anului inregistrandu-se realizari in valoare de
51.752.322 lei, reprezentand o indeplinire a programului in proportie de 40.15%.

Valorile mici ale capitolului A. “Lucrari” au fost cauzate de:

- dificultdti intdmpinate la elaborarea documentatiilor de promovare a
procedurilor de achizitie;

- dificultdti Tn obtinerea autorizatiilor si avizelor de construire de la institutii si
autoritati;

- respectarea unor proceduri de achizitie nefinalizate prin contracte;

Pentru capitolul “B. Servicii”, acestea au fost asigurate in mare masurd acolo unde a fost
necesar. Este de remarcat aici cd serviciile reprezintd necesitdti cu un nivel mai scazut
de predictibilitate, a cdror lipsd de necesitate reprezintd economii la buget si nu
nerealizari.

Cauzele care au condus la realizarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea
mentenantei SNT pe anul 2014 in procent de numai 40.15% sunt prezentate in
Capitolul 3.2.3 - Lucrari de reabilitare, reparatii si mentenantd a SNT realizate vs
program.

= e
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Modul de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii pe anul 2014,

este redat in tabelul de mai jos:

i Program Realizat 5
2014 2014
Capitol Categoria de lucrari 5 & Y%
e e et Fizic Valoric Fizic Valoric :
(kkm) (mii lei) (ltm) (mii lei)
; f ——
0 | 1 2 | 3 | 4 | 5 | 6=5/3*100
Cap. A Lucriri de modernizare §i dezvoltare a SNT 50,08 298.664 17,96 122.461 41,00%
Modernizarea si retehnologizarea G
% Sistemului National de Transport Gaze 189.263 QSIS e
Modernizare irgga.h.zj:ﬁ tehnologice aferén tér .
1.1, Sistemului National de Transport Gaze (SRM, - 136.407 - 88.442 64.84%
SCV, PM, NT)
1.2. | Sistem Comandd Achizitii Date - I 52.855 - 2.483 4,70%
. i Nati i
z | Demvoltarea SistompluiNaonal de 50,08 109.402 | 17,96 | 31.535 28.82%
Transport Gaze si instalatii aferente |
— . % — it ="t C N
‘ 2.1, | Conducte de transport gaze naturale | 47,98 i 52,149 ‘ 17,96 | 19.617 ’ 37.62%
2.2, Conducte de interconectare 2,1 5.561 0 201 3,61%
} 2.3, [ Cregterea capacitdtii de transport - ‘ 7.700 ‘ - ‘ 0 [ 0%
24 Lucrdri de cansntruc;n si instalatii de suprafatd } 16.608 ) 2256 13,58%
pentru SRM-uri
2.5. | Statii de protectie catodicd - 661 - 923 139,63%
I 2.6. [ Instalatii si retele electrice - ‘ 830 ‘ - { 28 l 3,37%
27 Instalatii afere_r_lte tehnologiei informatiei si ) 14.403 ) 3788 26,30%
telecomunicatii
28 Lucr&r‘i‘de cons.t.ruc;ii si r'.nstalaﬁi de suprafatd B 2990 } 689 23.04%
pentru instalatii de odorizare
| 29| Lucrari hidrotehnice - 7830 | - | 3879 | 49,54%
| 2.10. ! Instalatii de filtrare E T 670 ] [ 153 ’ 22,84%
Cap.B ! Ll.lC[‘at:l de mode.l:nlzare si dezvoltare a = 23.860 ‘ 11.672 ’ 34.47%
| bunurilor proprii |
] 1 | Altelucrari - 9.860 | ] 288 | 2,92%
l 2 Listfl Eltilaielm-, echipamentelor si . 24.000 ‘ ‘ 11108 E 46,28%
| dotarilor |
] Cap. C l Lucriri de acces la SNT 3,0 i 3.000 ‘ 1,04 ‘ 5.943 | 198.10%
| TOTAL INVESTITII PROGRAMATE 53,8 335523 | 19.00 | 139.800 | 41,67%
| Terenuri I 1000 | 0 | o | X
| Cheltuieli pentru studii si proiecte : 58.601 | | 10.178 | 17.37%
[ Instalatii tehnice in curs de aprovizionare r 0 : | 1.798 | X
‘ TOTAL GENERAL 53,8 ’ 395.124 i 19.00 ‘ 151.776 [ 38.41%
Tabel 13- Realizarea Programului de investitii in anul 2014
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Valoarea investitiilor programate pentru anul 2014 a fost de 335.523 mii lei. Valoarea
realizdrilor la sfarsitul anului 2014 a fost de 139.800 mii lei, cuprinzand si suma de
5.943 mii lei, ce reprezintd lucririle de racordare la SNT a noi consumatori, realizate in
baza regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004. Valoarea totali a
cheltuielilor cu investitiile programate pe anul 2014 a fost de 395.124 mii lei, aceasta
incluzand si valoarea pentru achizitii terenuri si cheltuieli pentru studii si proiecte.

335,523

41,67%

139.800

Program 2014 Realizari 2014

W Lucrari de modernizare si dezvoltare investitii -mii lei

Grafic 24- Realizdri investitii vs Program investifii in anul 2014

298,664
41.00%
34.47%
122'4,_6? | 198.10%
J ! i 11,672
: 3,000 5,943
Cap.A Lucriri de modernizare gi Cap.B Lucriri de modernizare si Cap.C Lucrari de acces la SNT
dezvoltare a SNT dezvoltare a bunurilor proprii
B Program 2014-miilei  © Realizari 2014 -mii lei

Grafic 25- Realizdrivs program ale PMDI pe capitole in anul 2014

Fatd de valoarea estimatd a programului pentru anul 2014 de 335.523 mii lei, valoarea
totald a realizarilor a fost de 139.800 mii lei, ceea ce reprezintd o indeplinire a
programului In proportie de 41.67 %.

Cauzele Tndeplinirii programului investitional in proportie de doar 41.67% constau in
principal, in probleme de naturd juridica privind accesul in teren, autorizatii neobtinute
in timp util, schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor,
neselectarea Proiectului Nabucco Vest ca rutd de transport al gazelor naturale, s.a.
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In detaliu, cauzele indeplinirii programului de modernizare si dezvoltare
investitii pe anul 2014, in proportie de doar 41.67%, sunt prezentate in Capitolul
Bueils

SCADA

O directie importantd in ceea ce priveste Imbunatatirea calitdtii executiei si eficientei
activitdfii operationale a SNTGN Transgaz SA Medias o reprezintd implementarea
Sistemului de comanda si achizitie date (SCADA), care constituie o obligatie legald,
prevazutd initial In Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 si reiterata in Art. 130, pct. c.
din Legea energiei electrice si gazelor naturale nr. 123/2012.

In calitate de operator tehnic al SNT, societitii ii revine obligatia de a creste siguranta
derulirii livrarilor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a initiat
procedura de implementare, intrefinere si dezvoltare a unui sistem de monitorizare,
comanda si achizitie de date tip SCADA.

Proiectul se afld in etapa a Il a de implementare, iar stadiul implementarii/realizarii
este detaliat pe obiective astfel:

| Tip obiectiv ]7 in contract \ Conectat

' Dispeceratul Nagional Mediag ‘ 1[

i Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti \ 1 i 1

' Dispecerate Exploatiri Teritoriale ] 9 \WW 9
' SRM-uri | 948 | 948
| Robinete de linie * N 1 106 | 106
| Noduri Tehnologice . T 39 | 4
| Statii de Comprimare | 5] 1

| Statii de Tranzit International | 6] 6
[Smgidemmport | 2 2
| Depozite Subterane | 8 | 7
T e e e ] WA2Z5 |7 T 1085

* Notd: * Depozizﬁ'l subteran AMGAZ a fosf desfii_nﬁa_f 51‘ nu va mai fiimplementat

Pe parcursul anului 2014 s-au desfdasurat lucrdri la urmdtoarele categorii de locatii:

»  Statii de Reglare Mdsurare - s-au executat si finalizat 25 de SRM-uri;

» Noduri Tehnologice - s-au executat si finalizat lucrdri la 14 NT, urmand ca in
perioada urmatoare sd fie efectuate receptiile finale la aceste locatii;

» Depozite Subterane - s-au executat si finalizat lucrdri la 7 Depozite Subterane,
urmand ca in perioada urmdtoare sd fie efectuate receptiile finale la aceste
locatii;

= Statii de Comprimare - s-au executat si finalizat lucrdri la 2 Statii de Comprimare,
urmand ca in perioada urmatoare si fie efectuate receptiile finale la aceste locatii.
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Finalizarea implementdrii SCADA (realizarea etapei a Il a- etapa finald) este extrem de

importanta dat fiind faptul ca acest sistem informatic va permite:

" asigurarea transmiterii, in timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit,
temperaturd, calitate gaze, putere calorificd) la dispeceratul national;

» fmbunatatirea capacitatii TRANSGAZ de a controla si reactiona rapid si eficient la
orice risc potential de intrerupere a activitdtii contribuind la cresterea sigurantei

operadrii sistemului national de transport gaze naturale;

= asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe
termen scurt in punctele de intrare/iesire In/din sistemul national de transport
si deruldrii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor

Regulamentului (CE) nr. 715/2009.

Situatia cheltuielilor totale pentru investitii se prezintd astfel (mii lei):

ik Program Realizat
2014 2014 :

| Investitii, din care: 395124 |  151.776 |

-Lucrdri de acces la SNT care &E;esc tarifulﬁ de 3.000 1.92F

racordare la SNT
' Rambursiri de credite pentru investitii - [ 24.000 | 24.000

TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII | 419124 |  175.776

~ |
Tabel 14-Situatia cheltuielilor totale pentru investitii (mii lei)-anul 2014

Investitiile realizate au fost finantate din urmatoarele surse (mii lei):
i e ] Program | Realizat |
I 2014 2014 -
| » Profit net repartizat pentru finantari prcﬁm ' 165.267 219.924
‘ » Amortizare si depreciere aferente 170421 178.553
; obiectivelor finantate de Transgaz
= Tarifracordarela SNT 4,015
‘[ »  Fonduri europene - 9.861
= Surplusanprecedent 212.251 | 194.487
' TOTAL SURSE DE FINANTARE | 547.639 |  601.840
|

Tabel 15-Surse de finantare a investitiilor (mii lei) anul 2014
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Activitatea privind accesarea fondurilor europene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare din anul 2014 - anul in care Incepe noul
exercitiu financiar al Uniunii Europene 2014 - 2020 din punct de vedere al finantdrilor
europene - s-a desfasurat preponderent pentru:
= jdentificarea posibilitdtilor de finantare din perioada urmadtoare, in baza
programelor promovate de Comisia Europeand;
= sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil din Fonduri Structurale,
= urmirirea/monitorizarea Contractelor de executie care beneficiaza de finanfare
~ comunitara;
= pregitirea Cererilor de Finantare si a documentatiilor aferente;
» colaborarea interdepartamentald in vederea intocmirii documentatiei necesare
intocmirii Cererilor de Finantare si de transmitere a informatiilor in vederea
cunoasterii mecanismelor de acordare a finantarilor europene.

In conformitate cu regulamentul de organizare si functionare al companiei,
departamentul accesare fonduri europene si relatii internationale, prin activitatile
derulate in cursul anului 2014, si-a concentrat eforturile inspre Indeplinirea
obiectivelor previzute in Planul de Administrare al Transgaz pentru perioada 2013 -
2017.

Dintre principalele realiziri ale departamentului (unele dintre acestea in colaborare cu
alte compartimente ale companiei) pot fi amintite:

& Obtinerea unei finantiri nerambursabile in valoare de 10,6 milioane Euro pentru
modernizarea statiei de comprimare Sinca in cadrul programului POS CCE 2007
-2014.

& Obtinerea unei finantdri nerambursabile de 1,5 milioane Euro pentru proiectarea

statiilor de comprimare de pe traseul culoarului sudic Danubian in cadrul
programului Connecting Europe Facility derulat de Comisia Europeana.

& Pregitirea unei cereri comune de investitie Transgaz - FGSZ (in colaborare cu
UMP Marea Neagrid), ca prim pas in vederea accesdrii de fonduri CEF pentru
proiectul BRUA.

& Promovarea proiectelor Transgaz incluse in Planul de dezvoltare pe 10 ani al
SNT, pentru selectare si includere in cea de-a doua listd de proiecte de interes
comun;

& Rezolvarea aspectelor reglementative aferente interconectorului lasi - Ungheni
care a fost pus in functiune in luna august 2014;

& Obtinerea din p}a-lrtea ANRE a certificarii in calitatea de operator independent de
sistem in conformitate cu directiva 2009/73/CE si cu legea nr. 123 /2012.

Pentru proiectele in derulare si care au obtinut finantare nerambursabila din
fonduri europene, s-au desfasurat urmatoarele activitagi:

#
== e =Sl e S am s s sl
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" fintocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fost transmise periodic
Organismelor finanfatoare conform prevederilor din Deciziile de Finantare ale
Comisiei Europene si Autoritatii de Management - Organismul Intermediar pentru
Energie, pentru gestionarea proiectelelor TRANSGAZ beneficiare de granturi
Europene;

" monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementdrii proiectul Giurgiu -
Ruse, rezultate din Contractele de executie a lucririlor atit pe partea terestra cat si
pe segmentul de subtraversare a Dunirii;

= informarea conducerii TRANSGAZ privind monitorizarea implementirii
proiectului de interconectare Romania - Bulgaria, referitoare la neconformititile
constatate cat si la necesitatea coreldrii activitiilor de implementare cu
prevederile legislaiei in vigoare si cele ale Contractului de Finantare;

= consultdri in vederea identificdrii de solutii privind prelungirea perioadei de
implementare a contractelor de finanare pentru proiectele cu riscuri de a nu se
Incadra in termenele stabilite, cit si identificarea motivelor care vor sta la baza
adresei de prelungire;

® analiza efectelor asupra Contractelor de finantare, in cazul in care se decide
modificarea unui indicator de rezultat asumat prin contract;

* informdri cu privire la punctele de vedere referitoare la implicatiile unor
modificdri ale Contractelor de executie lucriri, In corelare cu prevederile Deciziilor
/ Contractelor de finantare;

= fintocmirea Cererii de Finantare pentru proiectul “Modernizare SCG Sinca si
Instalatiile aferente”;

= fincheierea Contractului de finantare pentru Proiectul “Modernizare SCG Sinca si
Instalatiile aferente”, cu o valoare maximi a grantului de - 47.816.886 lei
(10.625.974 €);

" asigurarea asistentei si colaborarea, furnizarea de informatii suplimentare,
diverselor forme de evaluare / verificare / control (audit intern, control) solicitate
pentru auditarea/verificarea la care au fost supuse proiectele cu finantire
europeand;

" monitorizarea desfdgurdrii formalitdtilor de achizitie in vederea selectirii
executantului proiectului;

" intocmirea Rapoartelor de progres si a Notificirilor diverse, transmise spre
Organismul Intermediar pentru Energie - reprezentantul Autorititii de
Management, conform prevederilor Contractului de finantare aferent;

= Intocmirea si transmiterea spre DG-ENERGY din cadrul C.E.,, a unei scrisori de
intdmpinare si justificare a situatiei implementirii proiectului, in vederea
posibilitdfii de decontare partiald, urmare a notificirii primite de la Comisia
Europeana referitoare la suspendarea finantdrii pentru proiectul “Asigurarea
curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit dedicati Bulgariei”;

® angajarea serviciului de Audit extern, pentru auditarea implementarii proiectului
“Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit dedicati
Bulgariei” si s-a ob{inut un Raport de Audit favorabil;

" fintocmirea documentatiei pentru Cererea de platd finald aferenti proiectului
mentionat mai sus gi transmiterea acesteia Impreund cu Raportul de Audit, in
termenul legal, Comisiei Europene;

= fintocmirea pentru DG-ENERGY din cadrul Comisiei Europene, a unui material de
prezentare a situatiei implementdrii proiectului “Interconectare Rominia -

e e it i ;i ;e e, ff, etk ltt—,bh b8 rn
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Bulgaria”, cu accent pe realizarea lucrarilor de subtraversare a Dunadrii, in vederea
sustinerii si justificarilor aferente noii Cereri de extindere a perioadei de
eligibilitate a costurilor generatd de implementarea acestui proiect;

= fntocmirea Cererii de extindere a perioadei de eligibilitate a costurilor aferente
proiectului de Interconectare Romania - Bulgaria in comun cu BULGARTRANSGAZ,
si transmiterea acesteia spre Comisia Europeand, in conformitate cu prevederile
Contractului de finantare;

= fincheierea Contractului de Finantare pentru. proiectul “Asistenta Tehnicd si
Educationald la nivel National pentru Actiuni de combatere a discrimindrii in
companiile din industria gazului” (ATENA), proiect a cdrui implementare este
gestionatd de Federatia Sindicatelor Gaz - Romania, cu o valoare a grantului de
9.779.434,77 lei;

" monitorizarea implementdrii proiectului ATENA din cadrul Programului
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, privind
Promovarea incluziunii sociale - Promovarea egalitdfii de sanse pe piata muncii §i
a sumelor fncasate pentru prefinantare, respectiv 998.003,34 lei, suma fncasata in
iunie 2014.

Pentru obtinerea unor noi finantari pentru proiecte TRANSGAZ, s-au desfasurat
urmatoarele activitati:

= jdentificarea Axelor prioritare din Programele de finantare 2014 - 2020, pentru
care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finanfare si care se vor concretiza
dupi deschiderea acestor Programe si publicarea Ghidurilor solicitantilor;

= analiza coreldrii posibilitdtilor de finantare cu obiectivele proprii de investitii;

» interventii la organismele in drept, In vederea evidentierii sectorului “gaze
naturale” in Acordul de Parteneriat Romania - Comisia Europeana cat si in
vederea evidentierii acestui sector in programele operationale 2014 - 2020;

= fntocmirea Listelor cu proiecte concrete ale TRANSGAZ, cu fisele de proiect
aferente, in vederea alocirilor financiare prin exercitiul financiar 2014 - 2020;

= analiza noilor Programe Operationale care vor oferi cadrul de eligibilitate necesar
finangarilor proiectelor din perioada urmaétoare, oportunitatile de finantare;

» interventii pentru alocarea de fonduri din exercitiul financiar 2014-2020, pentru
sectorul transportului de gaze naturale, prin Programul Operational
Infrastructura Mare;

= intocmirea si depunerea la Comisia Europeand a documentelor necesare si a
Cererii de Finantare pentru finanfarea din fonduri europene a intocmirii
“Proiectului Tehnic pentru Statiile de Comprimare Corbu, Hateg si Horia” din
cadrul proiectului ,Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale pe coridorul BULGARIA - ROMANIA - UNGARIA -
AUSTRIA” proiect care se incadreaza in conditiile de finantare prin Facilitatea
Conectarea Europei (CEF);

= colaborarea cu partile implicate In furnizarea informatiilor, documentatiei,
formularelor necesare intocmirii Cererilor de Finantare cat si in derularea si
monitorizarea proiectelor cu finantare europeand, autoritdti nationale si
internationale;
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2.4 Indicatori de performanta manageriala

In conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017, intitulat “Criterii si obiective de
performangd”, criteriile i obiectivele de performanti sunt definite si stabilite dupd cum
urmeaza:

Criterii si
obiective standard
de performanta

Criterii si Criterii si obiective
Alti indicatori de ohicttive da de Perfﬂ"flﬂalll,ta
performanta. performanti RepurLeales )
i componentei
manageriala variabilea
remuneragiei
Indicatori de .
masura ai
performantei
serviciului de
transport gaze
naturale;
Criterii si obiective standard de performanta
Plan de : e
Criteriul de performanii Obiectiv de performanti administrare Rg%]fat Gr?.d de
2014 4 realizare
L‘;‘i‘;"izgim pus/ i fncpme.- Realizarea nivelului programat 195.400 118.843 60.82%
EBITDA -mii lei Cresterea EBITDA 583.753 776.861 133.08%
Cresterea productivitdtii muncii in
x G i unitdti valorice 5
Productivitatea muncii -lei/pers (cita de afacerl) nrsmedio de 327472 332,567 101.56%
personal);
Efectuarea pldtilor in termenul
Plati restante-mii lei contractual 0 0 100%
(In prefuri curente)
Reducerea volumului de creante
Creante restante ~mii lei restante 72,200 99.724 72.40%
(in preturi curente)
Tncadrarea in cantititile de gaze
Consumul tehnologic- % naturale reprezentind consumul 100.00% 41% 244.54%
tehnologic
o ) Reducerea cheltuielilor de
Cheloielideasploatarelation | poe 0 5000 i venibi. o 759.24 642.63 118.15%
lei venituri din exploatare - lei exnloatars

Tabel 16 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd in anul 2014
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Grad de Nivel de
Coeficient de calizaie realizare in
Criteriul de performanti Obiectiv de performanti ponderare 2014 anul 2014, in
% % functie de
& coeficientul
de ponderare
}:ivestltu puseinmnciture-~mil Realizarea nivelului programat 15 60.82 9.12
EBITDA -mii lei Cregterea EBITDA 15 133.08 19.96
Cresterea productivitdtii muncii fn il
. o unitdti valorice
Productivitatea muncii -lei/pers (cifra de afacer/ nr.mediu de 15 101.56 15.23
personal);
Efectuarea platilor in termenul
Pliti restante-mii lei contractual 15 100 15.00
(in prefuri curente)
Reducerea volumului de creange
Creante restante ~mii lei restante 10 72.40 7.24
(in preturi curente)
ncadrarea in cantititile de gaze
Consumul tehnologic- % naturale reprezentand consumul 15 244.54 36.68
tehnologic
_— Reducerea cheltuielilor de
Cl_w]tm.e“ E:le_exp[oatare I 1900 exploatare la 1000 lei venituri din 15 118.15 17.72
lei venituri din exploatare-lei
exploatare
TOTAL 100% 120.96%
Tabel 17- Nivelul de realizare al indicatorilor standard de performangd pentru anul 2014
120.96
E
100 |
36.68
|
15 15 220 15 1523 15 15 15 [ 15 17.72
9.12 . 10 704 ] —-—
Hw HY EHN B m- H- EE
Investitii puse in EBITDA -miilei Productivitatea Pla{i restante-mii Creanfe restante  Consumul Cheltuieli de Total
functiune —mii muncii -lei/pers lei —mii lei tehnologic exploatare la
lei 1000 lei venituri
din exploatare-
lei

E Pondere planificata in 100% i Pondere realizata in 2014 in 100%

Grafic 26- Nivelul cumulat de realizare al indicatorilor standard de performantd in anul 2014
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Criterii si obiective de performanta pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei
CEITRAIIRL DECTIV DE, Adm?li?sntrare Rgzll)lizélat r(é;?i(l::e leil‘;nte
PERFORMANTA PERFORMANTA 2014 % ritiloi
. Realizarea tintei de 0—
EBITDA -mii lei EBITDA asumate in 583.753 776.861 133% 193.108
Planul de administrare
Reducerea nivelului i ]
Cheltuieli de cheltuielilor c!e
sriloatare exploatare  (exclusiv
exclusit cheltuielile , cu 1.061.920 878.458 121% | -183.462
, amortizarea) realizate
amortizarea 3 i p
mii lei efectiv fatd de nivelul
asumat in Planul de
administrare
Cresterea nivelului de i _
e e investitii realizate o )
Investitii -mii lei sfectiv Fatd de Hivelul 343.832 151.776 44 % 192.056
asumat in Planul de
administrare

Tabel 18- Gradul de realizare al indicatorilor de performangd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
pentru anul 2014

776,861

583,753

|

1,061,920

EBITDA -mii lei

{

878,458

|

i
|
|
|
|
|
|
|
i

Cheltuieli de exploatare exclusiv

343,832

151,776
5_ 1‘
| i

£

Investitii —mii lei

amortizarea-mii lei

® Plan Administrare 2014  © Realizat 2014

Grafic 27 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performangd pentru calculul compaonentei variabile
a remuneratiei in anul 2014
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Indicatori de masura ai performantei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performanta pentru serviciul de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Decizia Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 si publicat in MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificdrile si completdrile ulterioare prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
45/24.04.2008, reglementeaza criteriile de calitate comerciald, definite prin indicatorii
de performantd pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale si a
serviciilor auxiliare realizate de catre operatorul sistemului de transport (OST).

Indicatorul de performanta (nr. articolului) Obiectiv ‘ Rzaélf:“
|
IP1-Rezolvarea solicitdrilor de acces in vederea racordarii la SNT 98% 100%
(art.5)
IP2-Realizarea instalatiei de racordare la SNT a solicitarilor de acces 5 5
(art6 lit(a) si (b)) W e
[.P4 - I{lformare cu privire la reluarea prestdrii serviciului (art.8 (1) 95% 100%
lit.(a) si (b))
IP5-Notificarea intreruperilor planificate in prestarea serviciului si i §
reluarea acestuia (art.9 (1)) 1ot 100%
IP?—Rezolvarea reclamatilor utlhzat'orllor ‘ SNT referitoare la 98% 100%
mdsurarea gazelor naturale (art.10 (1) lit (a) si (b)) -
IP7—ARezolva}rfa SES{IZ&I‘]]OIL referitoar‘e la integritatea si functionarea 95% ! 100%
SNT in conditii de siguranta (art.11alin(2)) ] |
]PB—Obﬂhga’;l}le OST de mfcirl.nare a solicitantilor/ utilizatorilor, 95% 100%
decurgand din alte reglementari ale ANR_(_}_Nia_rLIZ)_ I
IP11 - Indicatori de siguran{a maximum 7 49
(art.15 (1) lit. (a)) RCA 8,3% R
0.8 | 0.01
(art.15 (1) lit. (b)) NAP [ e
0.1 0.00
(art.15 (1) lit. (c)) NAPy

Tabel 19 - Gradul de realizare al indicatorilor de performantd ai serviciului de transport gaze naturale pentru anul 2014

IP10-Tel Verde: 0800872674 se gdseste pe pagina de internet a societdtii
www.{ransgaz.ro
Numarul total de apeluri primite in anul 2014 -21 apeluri
Continutul apelurilor:
-solicitare informatii despre dividende - 1 apel;
-solicitare informatii despre despdgubiri - 1apel;
-despre activitatea SNTGN Transgaz SA Medias - 6 apeluri; |
-solicitare despre montare contor gaz - 1 apel;
-cdutare reprezentanta Samsung - 5 apeluri;
-greseald - 7 apeluri.

Modul de solufionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost
rezolvate operativ.
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Alti indicatori de performanta

In anul 2014, managementul companiei a intreprins o serie de misuri tehnico-
organizationale si economice ce au permis atit optimizarea capitalului de imagine si
reputational al companiei in raport cu partile interesate cit si dezvoltarea unui climat
organizational mult mai eficient, mai responsabil si mai transparent in ceea ce priveste
activitatea desfasuratda si gestionarea resurselor angajate, alinierea la ceringele
reglementarilor europene si nationale incidente activitatii de transport gaze naturale.

3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

3.1 Analiza activitatii operationale
3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfdsoarda complementar si alte activitati conexe/secundare
pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in
vigoare gi Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfdsoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu Agentia Nationald de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordatd prin Decizia
nr.3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE).

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national
fiind inclusa in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestat in regim de monopol natural pe bazd de tarif stabilit de cadtre
ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de reguld, pe o perioada
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexa la Codul retelei pentru Sistemul
Nafional de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Un alt act normativ cu importantd deosebitd asupra activitdtii Transgaz il reprezinti
Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea

autorizatiilor de infiintare si a licentelor in sectorul gazelor naturale.

Reglementdri aparute In cursul anului 2014, care influenteazd activitatea Transgaz:

_— e Y ! Y ————
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»  QOrdonanta de wurgentd a Guvernului nr. 102/ 14 noiembrie 2013
pentru modificarea si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal si
reglementarea unor mdsuri financiar-fiscale, cu_aplicabilitate de la 01 ianuarie
2014 prin care s-a introdus impozitul pe constructiile aflate in patrimoniul
Transgaz la data de 31 decembrie a anului anterior In cotd de 1,5 % pe an;

®  Ordinul ANRE nr. 3/ 22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias ca operator de
transport si de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, prin
care s-a aprobat ca Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale "Transgaz" -
S.A. Medias sa fie organizatd si sd functioneze dupa modelul ,operator de sistem
independent”;

» QOrdonanfa de urgentd a Guvernului nr. 6/ 12 februarie 2014
privind exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea
de actionar al statului la Compania Nagionald de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica” - S.A. si la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
"Transgaz" - S.A. Medias si pentru modificarea unor acte normative, prin care s-a
stabilit ca exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din
calitatea de actionar al statului roman la Societatea Nationalda de Transport Gaze
Naturale "Transgaz" - S.A. Medias sd se realizeze de cdtre Guvern, prin
Secretariatul General al Guvernului, cu consultarea Cancelariei Primului-
Ministru;

»  Ordinul ANRE nr.32/21.05.2014 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a
venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate pentru ativitatea
de transport al gazelor naturale;

" Legea nr. 174/16.12.2014 privind aprobarea Ordonantel de urgentd a Guvernului
nr. 35/2014 pentru completarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012 (publicatd in Monitorul Oficial nr. 919/17.12.2014) a intrat in vigoare
la data de 20.12.2014 si a adus modificdri si completdri benefice cadrului de
reglementare existent. IncepAnd cu data de 1 ianuarie 2015 si pand la 31
decembrie 2016, furnizorii licentiati au obligatia sd Incheie tranzactii pe piete
centralizate, transparent si nediscriminatoriu, pentru vanzarea/cumpararea unei
cantitdti minime de gaze naturale, In conformitate cu reglementdrile emise de
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei. In vederea
asigurarii nediscrimindrii Intre aceleasi categorii de consumatori, pand la
sfarsitul perioadei de reglementare, clientii casnici si producdtorii de energie
termicd, numai pentru cantitdfile de gaze naturale utilizate la producerea de
energie termicd in centralele de cogenerare si in centralele termice destinate
consumului populatiei au acelasi tratament din punct de vedere al asigurdrii
cantitdtilor si prefului de vanzare al gazelor naturale consumate, indiferent daca
au ales si fie eligibili sau reglementati. Pretul de achizitie a gazelor naturale din
productia internd pentru clienfii casnici si producatorii de energie termics,
numai pentru cantitdtile de gaze naturale utilizate la producerea de energie
termica in centralele de cogenerare si In centralele termice destinate consumului
populatiei se stabileste prin hotdrare a Guvernului, la propunerea ministerului
de resort, in concordantd cu prevederile Calendarului de eliminare treptatd a
preturilor reglementate pentru clientii finali;

e A
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»  0.UG. nr. 86/17.12.2014 rectificatd, privind stabilirea unor mdsuri de reorganizare
la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor
acte normative stipuleaza la art.10, alin.(1) faptul cad de la data intrdrii in vigoare
a ordonantei, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din
calitatea de actionar al statului la SNTGN Transgaz SA se realizeazd de citre
Ministerul Economiei, Comertului si Turismului, iar la art. 18 alin. (7) prevede
faptul cd, Tn cuprinsul art. III alin. (1) si (2) din Legea nr. 117/2014 (publicata in
M. Of. nr. 527 din 16.07.2014) pentru aprobarea 0.U.G. nr. 6/2014 (publicata in
M. Of. nr. 113 din 14.02.2014) privind exercitarea drepturilor si indeplinirea
obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al statului la Compania Nationala
de Transport al Energiei Electrice Transelectrica - S.A. si la Societatea Nationald
de Transport Gaze Naturale Transgaz - S.A. Medias si pentru modificarea unor
acte normative, denumirea Ministerul Finantelor Publice se inlocuieste cu
denumirea Ministerul Economiei, Comertului si Turismului;

» 0.UG nr.90/23.12.2014 pentru modificarea si completarea Legii nr. 297/2004
privind piata de capital. Acest act normativ, printre alte modificiri inldtura
formalismul legat de reprezentarea actionarilor in adunarile generale;

» Legeanr.186/29.12.2014 a bugetului de stat pe anul 2015;

= Decizia ANRE nr.2819/17.12.2014 de aprobare a Planului de dezvoltare al
Sistemului National de Transport gaze naturale in perioada 2014-2023.

In perioada 01.10.2014- 31.12.2014 SNTGN Transgaz SA a formulat propuneri
legislative (amendamente) la urmatoarele acte normative:

" Legea nr. 50/1991privind autorizarea executdrii lucririlor de constructii;
amendamentele au fost inregistrate la Camera Deputatilor sub nr.
4C11/654/30.09.2014;

» Legeanr. 297/2004 privind piata de capital - amendamente trimise la Ministerul
Finanfelor Publice prin adresele nr. 37904/15.10.2014, respectiv nr.
49095/22.12.2015;

»  Legea nr. 53/2003- Codul muncii; amendamentele au fost trimise la Senatul

Romaniei si la Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Vérstnice prin adresa nr. 38070/16.10.2014.

In anul 2014, Transgaz, prin specialistii sdi, a gestionat proiectele de reglementiri
specifice lansate Tn dezbatere publicd de ANRE si a participat atat la activitdtile de
revizuire a prevederilor Codului retelei in cadrul diferitelor comitete si grupuri de lucru
comune cu ANRE si alte institutiile implicate (Comitetul de coordonare/supervizare a
activitdtilor privind revizuirea Codului retelei; Grupul de lucru pentru revizuirea Codului
retelei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru modificarea Codului retelei;
Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cat si la activitatea de
revizuire a Acordului de concesiune.

Conform ceringelor cadrului de reglementare incident activititii desfasurate, Transgaz a
obtinut in 2014, urmdtoarele autorizatii:

* Autorizatia nr. 14013/16.01.2014 pentru proiectarea obiectivelor pentru
instalatiile tehnologice de suprafatd aferente activitdtii de productie si/sau de
inmagazinare a gazelor naturale (statii de comprimare, racorduri, statii de reglare-
masurare si conducte din amonte) - tip PP;

_e— e e
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" Autorizafia nr. 14014/16.01.2014 pentru proiectarea statiilor de comprimare, a
conductelor, racordurilor si statiilor de reglare-misurare aferente sistemului de
transport al gazelor naturale, precum si a instalatiilor de utilizare a gazelor naturale,
avand regimul de presiune de lucru mai mare de 6 bar - tip PCTRL

Prin intermediul Serviciului Legislatie si Reglementari Europene, s-au desfiasurat in
anul 2014 actiuni precum:

Urmdrirea, analizarea si elaborarea unor informdri cu privire la reglementirile si
documentele juridice emise de institutiile europene (CE, ACER, ENTSOG) in domeniul
transportului de gaze naturale si cu incidentd asupra activitdtii companiei;

Elaborarea de informari | - Informare asupra posibilelor implicatii ale

referitoare la obligatiile ce deruldrii unui proces de open season binding

revin Transgaz conform asupra obtinerii finantirii din partea UE in baza |
| reglementdrilor  europene statului  de PCI, conform Regulamentului

din domeniu, dupa cum 347/2013;

urmeaza: - Analiza comparativa asupra implicatiilor derulirii

unui proces de Open Season binding vs. Proces de
sondare a pietei asupra obtinerii finantirii din
partea UE;

- Descrierea, confinutul si modul de intocmire a
unei Cereri de Investitii (inclusiv Cererea de
Alocare Transfrontaliera a Costurilor);

- Informare privind prevederile Regulamentului UE
nr. 312/2014 privind stabilirea unui cod de retea
pentru echilibrarea retelelor de transport gaze;

- Elaborarea unui Raport privind aplicarea
madsurilor provizorii (publicare pe site-ul TGN si
inaintare spre aprobarea ANRE la 15.10.2014);

- Analiza Regulamentului UE nr. 984/2013 privind
stabilirea unui cod de retea pentru mecanismele
de alocare a capacitatii si a obligatiilor OST ;

- Informare cu privire la propunerea de amendare a
Regulamentului UE nr.984/2013;

- Elaborarea unei radiografii privind stadiul de
indeplinire a cerintelor de transparen{d aferente
activitdtii de transport gaze naturale stipulate de
Regulamentul CE 715/2009, a Deciziei CE
865/2010 si Decizia CE 920/2011 de modificare a
Anexei I la Regulamentul CE 715/2009;

- Elaborarea unui plan de mdisuri care trebuie
implementate de TGN fn vederea realizirii
cerintelor, partial indeplinite si neindeplinite,
derivate din Reg. CE 715/2009 si din Anexa [;

- Informare asupra stadiului de conformare a TGN
la  cerintele de transparentd, transmis
departamentelor implicate (operare & IT);

———————
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_ Elaborarea unei sinteze a Regulamentulm
1316/2013, privind instituirea mecanismului
pentru interconectarea Europei;

- Elaborarea materialelor In vederea pregatirii
intalnirii Transgaz — EFET din 18 noiembrie 2014,
conform agendei: dezvoltarea interconectarilor,
restrictii de export, legea energiei, procesul de
liberalizare a pretului;

- Informare privind obligatiile derivate din art. 6 din
Reg. UE 984/2013 privind termenul limitd de
maximizare a capacitatii tehnice pe puncte de
interconectare (Csanodpalota);

- Informare pe marginea proiectului final de |
capacitate incrementald, documentul va amenda
Reg. UE 984/2013;

- Informare privind stadiul elabordrii codului de
retea pentru tarife de transport - raspunsul pietei
in urma procesului de consultare publicg;

- Informare privind actualizarea procesului de
implementare a cerinfelor de transparentd
derivate din Reg. UE nr. 715/2009 (lansarea
oficialdi a noii platforme de transpartentd la 1
octombrie 2014).

Asigurarea interfetei cu ANRE, Departamentul pentru Energie, Ministerul

Finantelor Publice, Agentul Guvernamental al Romdniei pentru Curtea de Justitie a

UE in vederea transpunerii complete si respectdrii prevederilor reglementdrilor

europene:

Propuneri de modificare la Legea 123/2012 (Legea Energiei Electrice si a Gazelor
Naturale)

Punct de vedere cu privire la anexa tehnicd la acordul multilateral privind transportul
de hidrocarburi;

' Suport la elaborarea proiectului de Regulament privind rezervarea de capacitate in
punctele de intrare/iesire viitoare; transmiterea proiectului la ANRE pentru aprobare;

Identificarea unor solutii care sd permita Transgaz sa preia in concesiune i sd opereze
tronsonul de conductd lasi - Ungheni;

Stabilirea solutiei finale privind preluarea in concesiune de cdtre Transgaz a conductei si
includerea ei in SNT;

Suport la elaborarea Acordului de Cooperare $1 Acordului de Operare a conductei de
interconectare, dintre Transgaz si VESTMOLDTRANSGAZ;

Part1c1parea la Intalnirea organizatd In luna noiembrie, la Bruxelles pentru dezbaterea
si analizarea stadiului proiectului Iasi - Ungheni; la eveniment au participat Romania,
Rep. Moldova si Comisia Europeana;

Transmiterea de notificiri care si ateste stadiul de indeplinire de citre Transgaz a
obligatiilor care conditioneazi obtinerea certificarii neconditionate ( modelul ISO);
Corespondenta cu privire la cerintele Regulamentulu1 347/2013, cu precadere
necesitatea infiintarii “Autoritdtii Competente”, entitate destinata facilitdrii procesului

EETse— s emmesn e —me e pp e e s e s e e e e e e e e e ]
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| birocratic si administrativ ce prlveste Proiectele de Interes Comuny;

Procedura de mfrmgement - nerespectarea unor prevederl ale Reg CE nr. 1775/2005
privind conditiile de acces la retele pentru transportul gazelor naturale; revenire la DE
pentru organizarea unei intdlniri tripartite COM, RO, BG in vederea agrearii solutiei
pentru eliberarea capacititii nefolosite fn punctul de interconectare Negru Voda J;

Procedura de infringement pentru neaplicarea unor prevederi ale Reg. UE nr. 994/2010
privind securitatea aproviziondrii cu gaze naturale; transmiterea ultimelor observatii la
proiectul de Regulament privind stabilirea clientului Intreruptibil de siguranta si
activarea sa in situatii de urgentd;

| Implicarea alaturi de FGSZ in prmectul pllOt RBP (Regional Booking Platform); prima
\ licitatie a avut loc pe 10.12.2014;

Imphcare in pImectul gaze din Marea Neagra RO - HU- AT; pand in luna decembrie au
avut loc trei intilniri de coordonare intre autoritatile nationale de reglementare gi
operatorii de transport din cele trei state;

Elaborarea strategiei de acces la SNT a producatorilor din Marea Neagrd, urmeaza a fi
 prezentatd oficial in cadrul Grupului de Dezvoltare Strategica.

Gestionarea problemelor legate de procedurile de infringement declansate de
Comisia Europeand 1mpotr1va Romdaniei cu implicatii asupra Transgaz

procedura de infringement pentru nerespectarea unor prevederi ale Regulamentului
(CE) nr. 1775/2005 (inlocuit prin Regulamentul (CE) nr. 715/2009) privind conditiile
de acces la retelele pentru transportul gazelor naturale;

procedura de infringement privind interdictia de export actlune in constatarea
neindeplinirii obligatiilor din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene si din
Directiva 2009/73/CE privind normele comune pentru piata internd in sectorul gazelor
naturale;

procedura de infringement pentru neaplicarea unor prevederi ale Regulamentului (UE)
nr. 994 /2010 privind misurile de garantare a securitdtii aproviziondrii cu gaze naturale
si de abrogare a Directivei 2004 /67/CE.

Gestionarea relatiei cu ENTSOG:
asigurarea interfetei cu structurile ENTSOG (suport administrativ - achitarea taxelor de
membru, participare sedinte AGA si Board, monitorizarea programelor anuale de lucru,
transmiterea corespondentei relevante); In baza Addendum-ului la Memorandumul de
Intelegere semnat in cadrul celei de a 18 AGA ENTSOG din 11 iunie 2014, s-a stabilit ca
Romania sd intre in Board-ul ENTSOG la 01 ianuarie 2016, impreund cu Bulgaria;
monitorizarea procesulul de elaborare la nivel ENTSOG a codurilor de retea prwmd
mecanismele de alocare a capacitdtii, echilibrarea sistemului, tarifele,
interoperabilitatea si a cerintelor de transparentd;in cursul anului 2014 au fost
elaborate codurile pentru tarife i interoperabilitate;
asigurarea secretariatul grupelor de lucru constituite la nivel Transgaz, part1c1parea la
procesul intern de aliniere a reglementdrilor impuse prin cel de-al treilea pachet

energetic legislativ;
informari asupra continutului si stadiului documentelor relevante elaborate la nivel
ENTSOG.
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3.1.2 Activitatea de transport intern al gazelor naturale

Activitatea de transport al gazelor naturale a fost reglementati in anul 2014 de citre
ANRE prin Ordinul nr.22/25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru aprobarea
preturilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale,

In cursul anului 2014, tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza urmitoarelor reglementiri:

* Ordinul ANRE nr. 39/19 iunie 2013 aplicat in perioada 1 iulie 2013 - 30 iunie
2014;

" Ordinul ANRE nr. 1/15 ianuarie 2014 privind stabilirea tarifelor reglementate
pentru prestarea serviciilor intreruptibile de transport al gazelor naturale prin
Sistemul national de transport in perioada 1 februarie 2014-30 iunie 2014;

* Ordinul ANRE nr.70 din 22 iulie 2014 privind aprobarea venitului reglementat,
a venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30
septembrie 2015;

*  Ordinului nr.80 din 14 august 2014 pentru modificarea anexei nr.1 la Ordinul
presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei
nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30 septembrie 2015.

La data de 21 mai 2014 a fost pubicat Ordinul ANRE nr.32 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
reglementate pentru activitatea de transport al gazelor naturale.

In conformitate cu metodologia mentionati se determini venitul total reglementat al
activitafii de transport care std la baza stabilirii tarifelor reglementate pentru
transportul gazelor naturale, prin raportarea acestuia la capacititile rezervate,
respectiv la volumele de gaze transportate.

In structura venitului total reglementat sunt incluse urmitoarele elemente:

= costurile operationale recunoscute de autoritate (materiale, energie si ap,

consum tehnologic, salarii, Intretinere si reparatii si altele);

amortizarea reglementata a activelor aferente activititii de transport;

costurile preluate direct, costuri aflate in afara controlului operatorului

(redeventa pentru concesionarea SNT, taxa pentru licenta de transport,

contributii aferente fondului de salarii, alte impozite si taxe);

@ profitul reglementat determinat prin aplicarea ratei reglementate a rentabilititii
capitalului la valoarea activelor reglementate utilizate pentru desfisurarea
activitatii de transport.

=
=

Y
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Fundamentarea venitului reglementat se face pe perioade de reglementare de 5 ani
(perioada prezentd este 1 iulie 2012-30 septembrie 2017), iar in cadrul perioadei de
reglementare, anual, se realizeazd ajustarea venitului reglementat functie de indicele
anual al inflafiei diminuat cu factorul de crestere a eficientei economice, valoarea
mijloacelor fixe puse in functiune (prin amortizarea reglementat aferenti si respectiv
profitul reglementat aferent) si de realizarea sau nerealizarea venitului reglementat
aprobat aferent anului gazier anterior, astfel:
% in situagia Tn care fn anul anterior s-a obtinut un venit reglementat mai mare
decat cel aprobat diferenta se scade din venitul reglementat al anului urméator;
% in situatia In care tn anul anterior s-a obtinut un venit reglementat mai mic
decat ce] aprobat diferenta se adaugd la venitul reglementat al anului urmétor.

Ca urmare a reglementdrii activitdtii de transport conform metodologiei mentionate
mai sus, veniturile obfinute din activitatea de transport acoperi cheltuielile generate de
aceasta gi dau posibilitatea obtinerii unui profit reglementat limitat la 7,72% din
valoarea capitalului investit In aceastd activitate, respectiv 9,12% pentru investitiile
puse in functiune dupad 1 iulie 2012, conform Ordinului ANRE nr. 23/11.06.2012.

Principalele modificari aduse la stabilirea venitului aferent activititii de
transport, de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22/2012 sunt
urmatoarele:

m  Stabilirea ratei anuale de crestere a eficientei economice pentru activitatea de
transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a
treia perioade de reglementare, in intervalul iulie 2014 - septembrie 2017.

= Din al patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017) data de
incepere a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. P4ni in al treilea an
(2014-2015), anul de reglementare incepea la 1 iulie.

* Introducerea in formula de determinare a venitului a urmatorilor termeni:
AVA(i) - valoarea permisd a se recupera in anul (i) din valoarea, aprobati de
cdtre Comitetul de Reglementare al ANRE, determinatd conform prevederilor
legale in vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de
ANRE pentru cea de a doua perioadd de reglementare cu valoarea cumulati a
sporurilor de eficientd obtinute din desfdsurarea activitiitii de transport al
gazelor naturale determinate pentru fiecare an al celei de a doua perioade de
reglementare;

ACT(i) - componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii
precedenti.

* OPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta in Ordinul 22 cu inflatia diminuat3
cu rata anuald de crestere a eficienfei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteazi in
mod similar OPEX exclusiv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) -
se determind ca produs intre cantitatea de gaze naturale aferente consumului
tehnologic stabilitd conform prevederilor legale in vigoare pentru anul (i-1) si
costul de achizitie estimat pentru anul (i).

= Conform Ordinului nr. 32, la determinarea RAB la inceputul perioadei de
reglementare, valorile RAB din perioada anterioard nu se mai inflateazi cu rata
cumulatd a inflatiel din perioada de reglementare cum era previzut in Ordinul
nr: 242012,

_———— e e ————————
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 -Situaii financiare auditate Page 42




@ TRANSGAZ

AGINTRALA CHERGIEI

Modificari la stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacitatii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-iesire grupate pe baza criteriului “tipul sistemului adiacent”, respectiv:

» grupul punctelor de intrare din perimetrele de productie, din terminalele GNL si
din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care indeplinesc
conditiile de calitate pentru a putea fi livrate/transportate in/prin SNT;

» punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale;

» grupul punctelor de intrare din depozitele de Inmagazinare subterana;

= grupul punctelor de iesire citre sistemele de distributii, retelele de conducte din
amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;

= grupul punctelor de iesire catre depozitele de inmagazinare subterana;

= punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale.

Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se
stabilesc tarife de rezervare de capacitate, respectiv:

= servicii de transport gaze naturale pe termen lung:

- servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de
ani gazieri;
- servicii intreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;

= gervicii de transport gaze naturale pe termen scurt:

- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru un trimestru
sau multiplu de trimestre, cu incadrare in anul gazier;

- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o lund sau
multiplu de luni, cu incadrare in trimestru;

- servicii ferme/intreruptibile de transport contractate pentru o zi gazierad sau
multiplu de zile gaziere, cu incadrare In luna.

Pe baza metodologiei mentionate au fost aprobate noi tarife (inclusiv tarife de rezervare
capacitate pe puncte de intrare-iesire) incepand cu 1 august 2014.

La data de 26 iunie 2014 a apdrut Ordinul ANRE nr.54 privind unele mdsuri pentru
dezvoltarea pietei gazelor naturale, prin care s-au stabilit unele masuri privind obligatia
utilizatorilor de a introduce pand la data de 7 iulie 2014, in platforma online solicitdrile
de rezervare de capacitate pentru servicii ferme pe termen lung si pe trimestre.

Urmare acestui ordin au fost prelungite contractele incheiate pentru anul gazier 2013-
2014 péand la data de 1 august 2014 urmand ca noile tarife conform metodologiei
aprobate prin Ordinul 32/2014 sd fie stabilite si sd se aplice incepand cu 1 august 2014.

Serviciul transport gaze naturale asigura indeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din
programul propriu si anume, de a oferi utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe
baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii i transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si
intreruptibile de transport.
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Prestarea serviciului de transport desemneazd ansamblul de activititi si operatiuni
desfasurate pentru si in legdturd cu rezervarea capacititii de transport si transportul
prin SNT al cantitadtilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantitatilor de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comerciald de la intrarea in SNT pini la punctele de
predare/preluare comerciald de la iegirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii
pierderilor din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate pe perioada ianuarie- decembrie 2014 s-a
realizat transportul cantitdtii totale de 126.703.188 MWh (11.883.713 mii mc) din care
cdtre:

- distributii: 70.745.615 MWh (6.629.595 mii mc); -55,84%
- consumatori directi: 44.776.626 MWh (4.202.995 mii mc); -35,34%
- Inmagazinare: 9.367.442 MWh (880.928 mii mc); -7,39%

- reverse flow (Csanadpalota): 1.814.505 MWh (170.195 mii mc) - 1,43%

Ponderea celor mai importanti beneficiari ai serviciului de transport in anul 2014 este
prezentatd mai jos:

.

Primii zece clienti - utilizatori ai | P Vfl l(,)afe i

SNT in 2014 | facturata fara TVA %o

| [lei]

| GDF SUEZ ENERGY | 346.381.378,81 | 28,30%
" E.ON ENERGIE ROMANIA [ 279.352.184,46 | 22,82%
| OMV PETROM GAS SRL BUC | 150.612.713,36 |  12,31%
| ELECTROCENTRALE BUCURESTI | 121.914.945,92 | 9,96%
| AZOMURES TG.MURES | 87.649.215,05 | 7,16%
| INTERAGRO SABUC. | 73.015.107,83 | 5,97%
| ROMGAZ SA. MEDIAS ] 70.937.030,57 | 5,80%
| INTERAGRO SRL BUC. R 40.694.117,67 | 3,32%
| WIEE ROMANIA SRL ] 31.697.603,88 |  2,59%
| CONEF GAZ BUCURESTI ] 21.719.906,71 | 1,77%

Tabel 20 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in anul 2014

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu,
in anul 2014 Transgaz a achizitionat o cantitate de 1.046.481 MWh (96.940 mii mc)

gaze naturale.

e —————
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28.30%

7.16%

9.96%

22.82%

B GDF SUEZ ENERGY BE.ON ENERGIE ROMANIA 11 OMV PETROM GAS SRL BUC # ELECTROCENTRALE BUCURESTI ™ AZOMURES TG.MURES

INTERAGRO SA BUC. " ROMGAZ SA. MEDIAS © INTERAGRO SRL BUC. WIEE ROMANIA SRL 4 CONEF GAZ BUCURESTI

Grafic nr.28 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in anul 2014

In conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.56/2014 privind aprobarea nivelului
stocului de gaze naturale aferent SNTGN Transgaz SA au fost contractate serviciile de
rezervare de capacitate in depozitele de inmagazinare subterand pentru mentinerea in
stoc a cantitdtii de 212.000 MWh gaze naturale, destinate asigurdrii echilibrarii
sistemului si exploatarii in conditii de sigurantd a acestuia.

Este important a fi subliniat faptul cd, in cursul anului 2014, la nivelul Dispeceratului
National de Gaze Naturale s-au realizat o serie de actiuni, dintre care, in principal
putem mentiona:

realizarea topologiei SNT pentru obtinerea LP-ului SNT (line-pack), ce va sta la baza
implementarii, prin programul SIMONE, a modelului de calcul hidraulic pentru SNT;
astfel din cca. 13.000 km de conducta au rezultat: 8486 puncte de topologie si 5938
tronsoane de conductd cu aproape 3000 de robinete in care existd peste 1100 de
puncte de livrari in SNT, 150 puncte de intrare in SNT, 45 NT (noduri tehnologice);

dezvoltarea modului de calcul al Linepack-ului pe SNT si utilizarea valorii acestuia In
previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare;

implementarea noii metodologii de calcul al consumului de gaz tehnologic pentru
lucririle efectuate in SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc;

finalizarea lucrdrii de cercetare cu titlul ,Metodologie de determinare si soft de calcul al
consumurilor tehnologice si al pierderilor de gaze naturale aferente executiei lucrdrilor
si al avariilor tehnice produse in SNT” cuprinsd In Programul de Cercetare pe anul 2014
si realizatd In colaborare cu UPG-Ploiesti, si implementarea unei metodologii unitare la
nivelul Transgaz;
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analizarea solicitarilor de racordare la SNT a tertilor din punct de vedere al capacitatii
tehnice disponibile si al regimului de presiuni care trebuie realizat fara a fi periclitatd
integritatea SNT si elaborarea fiselor de acces daca sunt intrunite conditiile de acces la
SNT;

actualizarea schemelor bloc ale nodurilor tehnologlce propuse pentru modernizare
prin proiectul SCADA si verificarea documentatiilor tehnice ale nodurilor tehnologice
in sensul respectarii amplasamentelor debitmetrelor si asigurdrii scenariilor de
curgere prin nodurile modernizate;

actualizarea schemei fluxurilor de gaze intre nodurile tehnologice si definirea zonelor

de bilant pe baza echipdrii prin proiectul SCADA necesara implementarii, prin

programul SIMONE al monitorizarii diferentelor dintre cantitatile de gaze primite
intrate / iesite din SN'T necesard localizarii pierderilor;

continuarea implementarii ,Sistemului informatic meteo pentru monitorizarea §I
optimizarea fluxurilor de gaze in SNT” si a calitdtii algoritmului de prognozd a
consumurilor;

| procesarea si aflsarea automati a datelor prin programare;

l realizarea modelarii nodurilor tehnologlce pentru a fi integrate in topologia SNT;

realizarea si testarea unui model SIMONE de calcul stationar al LP la nivelul unei zone
de bilant, pe baza topologiei realizate si a datelor SCADA;

| asimilarea obllga;ulor din Codul Retelei care revin Dlspeceratulm National;

Imbunatatirea continui a modului de determinare al fluxurilor de gaze pentru zonele
de calitate, In conformitate cu Anexa 9 a Codului Retelei.

Alte actiuni importante intreprinse pe linia activitatii de operare:

» [ncheierea Acordului de Alocare de Capacitate pentru punctul de interconectare
Negru Vodd I si a Acordului de Alocare de Capacitate pentru punctul de
interconectare Giurgiu - Russe cu Bulgartransgaz EAD din Bulgaria;

= Stabilirea capacitdtilor tehnice pe punctele fizice de intrare in/iesire din SNT oferite
utilizatorilor de retea pentru rezervarea de capacitate pentru anul gazier 2014-201;

= Definirea si publicarea serviciilor de transport oferite pe tipuri de puncte de intrare
in/ iesire din SNT;

= Finalizarea propunerii de modificare si completare a Codului retelei pentru
Sistemul national de transport (etapa ), in conformitate cu prevederile art. 4 (1) a
din Ordinul presedintelui ANRE nr. 54/26.06.2014, avand ca principale obiective:

- atribuirea utilizatorilor de retea a rolului primordial privind echilibrarea
portofoliilor individuale;

- introducerea mecanismelor aferente echilibrarii zilnice a portofoliilor
individuale (nominalizare/renominalizare, alocdri, proceduri de corelare);

- introducerea produselor de echilibrare pe termen scurt (facilitate de
transfer gaze naturale, flexibilitate prin stocare In conducte, flexilbilitate
intra-zilnica);

- participarea activd a Transgaz in cadrul actiunilor de echilibrare prin
vanzari si cumpdrdri de gaze pe baza unor ordine de merit;
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= Participarea in data de 10.11.2014 la intdlnirea de lucru comuni, organizatd de
catre ANRE, cu utilizatorii de retea relevan{i din piatd, avind ca temd analiza
propunerii Transgaz de modificare si completare a Codului retelei pentru Sistemul
National de Transport /Etapa I in conformitate cu prevederile art. 4 (1) a din
Ordinul presedintelui ANRE nr. 54/26.06.2014 (capitolele de nominalizdri si
alocdri), la care Transgaz a susiinut necesitatea infiinfdrii unui PVT destinat
pietei de gaze naturale din Romdnia, desemnarea operatorului PVT, selectarea
unui model de piatd bazat pe sistemul entry-exit cu utilizarea PVT si a subliniat
lipsa acestor prevederi din cadrul legislativ si de reglementiri existent, fira de care
propunerea sa de modificare si completare a Codului retelei pentru Sistemul
National de Transport /Etapa I nu poate fi implementat;

* Proiectul Codului refelei pentru Sistemul National de Transport /Etapa II
cuprinzand reformularea capitolelor referitoare la accesul la sistem si
rezervarea de capacitate a fost elaborat si transmis de Transgaz in baza
prevederilor art. 4 alin. (1) lit. b) si alin. (3) cuprinse in Ordinul ANRE nr.
54/26.06.2014 privind unele madsuri pentru dezvoltarea pietei gazelor naturale.
Elementele structurale dezvoltate In cadrul Proiectului CR/Etapa II se prezinti
astfel: CAP.I1I- TERMENI GENERALI SI CONDITII DE ACCES IN SISTEMUL INTRARE-
IESIRE: Conditii preliminare pentru incheierea contractelor de tip INTRARE/IESIRE;
Conditii preliminare de utilizare a capacitdtii rezervate la punctele de interconectare
transfrontalierd (PIT); Produsele de capacitate; Comercializarea produselor de
capacitate pe piata secundard; Capacitatea intreruptibild; Depdsirea capacitdtii
rezervate;

* transmiterea la ANRE in vederea avizarii, a versiunii finale a Actului Aditional la
Acordul de Alocare de Capacitate la PI Csandapalota agreat cu FGSZ;

* Aprobarea in Consiliul de Administratie ala SNTGN Transgaz a Proiectul Pilot
pentru implementarea timpurie a Regulamentului (UE) nr. 984/2013 de
stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a capacitdtii in
sistemele de transport al gazelor si de completare a Regulamentului (CE) nr.
715/2009 al Parlamentului European si al Consiliului (CAM-NC), initiat in
colaborare cu FGSZ Zrt din Ungaria;

* Semnarea Acordului de Cooperare si afiliere a OST impreund cu FGSZ in calitate
de Operator al Platformei de Rezervare Regionala in vederea implementdrii
Proiectul Pilot pentru implementarea timpurie a Regulamentului (UE) nr.
984/2013 de stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a
capacitatii (CAM-NC) initiat in colaborare cu FGSZ Zrt din Ungaria pentru oferirea
capacitdtii comasate la frontiera romano-ungard pe baza de licitatie si derularea
primei licitatii de capacitate grupata in punctul de interconectare
Csanddpalota in data de 10.12.2014;

» Elaborarea si demararea negocierii Acordului de Operare pentru punctul de
interconectare Ungheni cu operatorul de transport Vestmoldtransgaz din Moldova;

* Furnizarea datelor (capacitati, fluxuri de gaze pe puncte tarifabile) necesare la
analizele realizate In vederea elabordrii Metodologiei de stabilire a venitului
reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate pentru activitatea de
transport al gazelor naturale, aprobatd prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
32/21.05.2014;
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= Convenirea anexelor pentru Iincheierea Conventiei privind stabilirea
parametrilor tehnologici aferenti punctelor fizice de intrare in/iesire din
Sistemul national de transport al gazelor naturale cu producdtorii, operatorii de
distributie, operatorii de inmagazinare, clientii directi sau furnizori acestora, in
conformitate cu Ordinul presedintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza
intocmirii Contractelor de transport cu utilizatorii de retea;

» Coordonarea actiunii de semnare a anexelor in vederea incheierii Conventiei
privind stabilirea parametrilor tehnologici aferenti punctelor fizice de intrare
in/iegire din Sistemul national de transport al gazelor naturale cu producatorii,
operatorii de distribufie, operatorii de inmagazinare, clientii direc{i sau furnizori
acestora, In conformitate cu Ordinul presedintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care
stau la baza intocmirii Contractelor de transport cu utilizatorii de retea;

= Actiuni privind indeplinirea cerintelor de transparentd prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 715 /2009:

- Verificarea datelor migrate pe noua platformd PDWS de transparenta pe care
ENTSOG a pus-o in functiune la 1 octombrie 2014;

- Fundamentarea si fnaintarea citre ANRE in vederea aprobadrii a propunerii de
revizuire a punctelor relevante ale SNT ca urmare a implementdrii punctelor
virtuale aprobate prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 53/26.06.2014 privind
modificarea si completarea Codului retelei pentru Sistemul national de
transport al gazelor naturale;

- testarea si implementarea noilor module dezvoltate fn SAP in scopul
implementirii punctelor relevante aprobate de ANRE;

- participarea la actiunile de implementare a platformei de transparentd ENTSOG;

- calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest
aspect, in conformitate in prevederile art. 5 (3) din Ordinul presedintelui ANRE
nr. 54/26.06.2014.

3.1.3 Activitatea de transport international al gazelor naturale

g

Activitatea de transport international al gazelor " UCRAINA

naturale, pentru ci se desfagoard prin conducte dedicate
care nu sunt interconectate cu sistemul national de
transport (SNT), nu este consideratd activitate reglementatd,
iar tarifele au fost stabilite pe baze comerciale prin negocieri
intre pdrti. Activitatea de transport international gaze
naturale asigurd tranzitarea gazelor naturale din Federatia
Rusd spre Bulgaria, Turcia, Grecia si alte {dri, prin
intermediul a trei conducte magistrale, intre Isaccea si
Negru-Voda.

Aceastid activitate se desfdsoara in baza a trei contracte
incheiate intre Transgaz si Bulgargaz EAD (Bulgaria),
respectiv Gazprom Export (Federatia Rusd). Cadrul legal
pentru fincheierea contractelor il constituie urmatoarele
acorduri interguvernamentale:

| ISACCEA I+ll+ll
transport international

ROMANIA

BULGARIA

Fig.1- Conductele de transport international gaze naturale
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= Conventia privind construirea unei conducte pe teritoriul R.S.R. pentru tranzitarea de gaze
din U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnatd la data de 29 noiembrie 1970:

= Conventia intre guvernele R.S.R. si URS.S. privind tranzitul pe teritoriul R.S.R. a gazelor
naturale din U.R.S.S. cdtre Turcia, Grecia si alte tdri, semnatd la data de 29 decembrie 1986;

= Conventia intre guvernele Romdniei si Federagiei Ruse privind extinderea capacitdtii
conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romdéniei, pentru cresterea livrdrilor de
gaze naturale din Federatia Rusd in terte fdri si in Romdnia, semnatd la data de 25
octombrie 1996;

w Acordul de cooperare fn sectorul energetic incheiat fn 29 octombrie 2002 intre Ministerul
Energiei si Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul Industriei si Resurselor din
Romdnia.

Conventiile incheiate cu partea rusd au fost denuntate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, in baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmatoarea:
- Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, incheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.I) valabil pini la data de 31 decembrie 2016;
- Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pan3 la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin douad acte aditionale pani la data de 31 decembrie 2015;
- Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pani la data
de 31 decembrie 2023.

Conform prevederilor din contractele mentionate, plata serviciilor se face in valuti, in
functie de capacitatea comandatd (contracte tip “ship or pay”).

3.1.4 Alte activitati

Alte activitafi cu o contributie marginald la cifra de afaceri a societitii sunt
reprezentate in principal de vanzari de active, chirii si redevente.

3.1.5 Evaluarea activitdtii de prestare a serviciului de transport gaze naturale
Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. In tabelul de

mai jos este prezentatd evolufia prestarilor serviciilor de transport intern si transport
international de gaze naturale, pentru anul 2014 comparativ cu anul 2013.

¥ | Realiziri (miilei) | Dinamica
S Ll it =m  conie — 7 LA 0
pecificatii e 2013 (%)
Venituri din activitatea de transport intern 1.340.853 | 1.210.480 +11%
| gaze naturale _ |
‘.Vemturl. din activitatea de transport 273.760 268.537 +29%
international al gazelor naturale

Tabel 21- Evolutia veniturilor din transportul intern si international al gazelor naturale in 2014 vs 2013

“
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Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeazi peste 90% din gazele naturale
consumate In Romania si din acest motiv se poate considera ci societatea:

- nu se confruntd cu situatii concurentiale in domeniu;

- nudepinde in mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din portofoliul

sau.

Realizari anul 2014 versus Realizari anul 2013

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2014 fati de realizirile

perioadei similare ale anului 2013 este prezentati in tabelul de mai jos:
mii lei
. Realizat y et
Denumirea Realizat 2014 Modificari
2013
r . 2 . 4:3/1%,6100-
| Venituri din activitatea de exploatare | 1,516,640 l 1,655,319 ] 9%
| Venituri financiare | 40,721 | 33,375 | -18%
| TOTAL VENITURI [ 1,557,361 | 1,688,694 | 8%
| Cheltuieli de exploatare | 981,647 | 1,063,751 | 8%
| Cheltuieli financiare | 148,957 | 14,356 | -90%
| TOTAL CHELTUIELI [ 1,130,604 | 1,078,107 | -5%
| PROFITUL BRUT -total, din care: l 426,758 | 610,587 | 43%
l din exploatare l 534,994 | 591,568 | 11%
| din activitatea financiari | -108,236 | 19,019 | -118%
| Impozitul pe profit | 95,350 | 108,071 | 13%
| PROFITUL NET i 331,408 | 502,516 |  52%
| Alte elemente ale rezultatului global | 3,832 | -16,131 | -521%
| Rezultatul global total aferent peioadei ’ 335,240 | 486,385 I 45%
Tabel 22- Rezultate financiare anul 2014 vs rezultate financiare anul 2013
1,688,694
1,557,361
| 1,130,604
| 0 1,078,107
‘ 610,587 502.516 J65.56
v 331,408 335,240
TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI PROFIT BRUT PROFITUL NET Rezultatul global total

B Realizat 2013 Realizat 2014

aferent peioadei

Grafic 29 - Rezultate financiare anul 2014 vs rezultate financiare anul 2013 (mii lei)
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52%
43% 45%

8%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI PROFITUL BRUT- PROFITULNET  Rezultatul global
-5% total, din care: total aferent
peioadei

2014vs 2013

Grafic 30 - Rezultate financiare 2014 vs rezultate financiare 2013 (%)

Veniturile totale inregistrate in anul 2014 cresc cu 8% fatd de realizarile anului 2013,
inregistrandu-se o depasire de 131.333 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:

- tariful de rezervare capacitate mai mare fatd de anul 2013 cu 0,25 lei/MWh, cu o
influentd pozitiva de 98.146 mii lei;

- capacitatea rezervatd mai mare cu 74.640.329 MWh datoritd introducerii incepand
cu data de 1 august 2014 a rezervirii de capacitate pe puncte de intrare-iesire cu o
influenta pozitivd de 77.029 mii lei;

- cantitatea de gaze facturatd mai mare cu 6.961.825 MWh/624.772 mii mc (6%) pe
seama gazelor transportate in vederea inmagazindrii, cu o influen{d pozitiva de
51.681 mii lei;

- componenta volumetricd a tarifului de transport mai mica cu 0,76 lei/MWh, cu o
influenti negativa de 96.484 mii lei;

- veniturile financiare cu o influentd negativd de 7.346 mii lei datorita faptului cd in
anul 2013 societatea a beneficiat de finanfarea unei majorari de capital NABUCCO,
cu echivalentul a 5 milioane euro.

Cheltuielile totale scad cu 5% fatd de anul 2013, nivelul acestora fiind cu 52.497 mii
lei mai mic. -

Cheltuielile de exploatare sunt mai mari cu 8% fatd de nivelul realizat in anul 2013,
respectiv cu 82.104 mii lei.

S-au inregistrat depdsiri de 107.355 mii lei, din care mentiondm urmadtoarele
elemente de cheltuieli:

redeventa pentru concesionarea SNT: 13.560 mii lei;

impozit monopol: 14.518 mii lei;

cheltuieli cu personalul: 6.989 mii lei;

taxa de acordare licentd: 6.722 mii lei;

amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale: 4.413 mii lei;

alte cheltuieli de exploatare: 58.853 mii lei, in principal pe seama ajustdrilor
pentru deprecierea activelor curente (44.905 mii lei).

B AP LD 4D D LD
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Societatea a reugit sd compenseze o parte din acest impact negativ prin economii de
25.251 mii lei la urmatoarele elemente de cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport - 3.376
mii lei datorita a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mic3 fatd de
12 luni 2013 cu 615.860 MWh/ 63.200 mii mc (37%), cu o influenti favorabild
de 35.381 mii lei;
- pretul mediu de achizitie pe anul 2014 mai mare fatdi de 2013 cu 30,58
lei/MWHh, cu o influents negativi de 32.005 mii lei; '
& lucrdri si servicii executate de terti: 9.424 mii lei;
& cheltuieli cu materiale auxiliare: 5.044 mii lei;
& cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 7.869 mii lei.
Cheltuielile financiare au Inregistrat o sciddere de 134.600 mii lei pe seama
provizionului de 132.591 mii lei constituit in anul 2013 pentru deprecierea participatiei
Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline International GmbH, consecinti a
neselectarii proiectului Nabucco Vest ca rutd de transport a gazelor naturale, astfel:
- suma de 110.671 mii lei reprezentand contributia din surse proprii Transgaz;
- suma de 21.920 mii lei reprezentdnd finantare din partea consortiului Shah
Deniz.
Comparativ cu realizarile la 31 decembrie 2013 profitul brut realizat pe anul
2014 este mai mare cu 43%, respectiv cu 183.829 mii lei.

Realizari 2014 versus Buget 2014

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2014, comparativ cu
prevederile din BVC sunt prezentati in tabelul de mai jos:

mii lei
Denumirea I ZBGV1(¢:I- ‘ Rggliiﬂt \ Modificare

{ 1 [ 2 f 3 [ 4=3/2x100-100
| Venituri din activitatea de egla_loatare | 1,659,505 | 1,655,_?;-1“9_- _| 0%
l Venituri Financ£;: ’ 14,822 | 33.375 [-_ o 1250/;~
lTOTAL VENITURI I 1,674,327 l 1,688,694 l 1%
I Cheltuieli de exploatare o — r i;2;6,785 [ 1,063,751 r -iS%
f ehaltaRI B _ | 9,433#|W 14,356 [ 52%
i TOTAL CHELTUIELI e mmmr—Lz_sézéigw 1,078,107 f! 15%
| REZULTATUL BRUT (rd3.-rd.6.), dincare: | 408,109 | 610,587 | 50%
i din exploatare I 402,720 { 591,568 | 47%
| din activitatea financiard | 5,389 | 19,019 | . 253%
l Impozitul pe profit— I 66,978 " “-115,377 I 60%
i Impozitul pe profitul amanat ! 5,281 | 7,306 I 38%
| PROFITUL NET | sa1131 | s02516 | 47%

Tabel 23- Rezultate financiare 2014 vs Buget 2014
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) 0,515

PROFITUL NET
341,131
AR T R
REZULTATUL BRUT Bt
408,109
i ——_______ By
1,266,218
roraLvenrror: T (655,694
1,674,327
B Realizat 2014 -mii lei BVC 2014 -mii lei
Grafic 31 - Realizat vs Buget anul 2014-mii lei
1%
TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

-15%
Realizari 2014 vs BVC 2014

Grafic 32 - Realizat vs Buget anul 2014 (%)

Veniturile totale sunt sensibil egale cu cele prevazute in BVC, inregistrandu-se o
crestere de 14.367 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:

= Serviciile de transport gaze care au inregistrat o scddere de 17.489 mii lei, din

cauza:

- tarifului de rezervare capacitate mai mare fatd de cel planificat cu
0,070lei/MWh/org, cu o influentd pozitivd de 27.054 mii lei;

- cantitdtii de gaze transportate mai mica fatd de cea planificatd cu 6.511.781 MWh
/683.737 mii mc (5%) cu o influentd negativa de 45.212 mii lei;

- tarifului volumetric de transport mai mic fatd de cel planificat cu 0,281 lei/MWh,
cu o influenta negativd de 35.621 mii lej;

- capacitatea rezervatd mai mare cu 29.842.527MWh cu o influentd pozitivd de
36.290 mii lei.
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»  Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au Inregistrat o
crestere de 6.113 mii lei determinata de variatiile cursurilor valutare ale monedelor
de derulare a contractelor;

= Veniturile financiare au inregistrat o crestere fatd de 18.553 mii lei fatd de nivelul
din BVC, datoritd incasdrii unui avans din lichidarea NIC, avans in suma de
959.350,39 Euro si a reconcilierii sumelor virate intr-un cont escrow de catre
consortiul Shah Deniz, in suma de 1.468.500 Euro,

Cheltuielile totale inregistreazi o scadere de 15% fatd de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 188.111 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 15% fatda de BVC aprobat, respectiv cu
193.035 mii lei.

S-au inregistrat economii de 233.379 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente
de cheltuieli:

& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 108.760
mii lei, datorita a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata de
program cu 1.048.080 MWh/100.600 mii mc (50%), cu o influenta favorabila
de 100.519 mii lei;

- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fata de cel prevazut in BVC cu 7,87
lei/MWh cu o influenta pozitiva de 8.241 mii lei;

lucrari si servicii tergi: 77.145 mii lei;

impozite si taxe: 7.559 mii lei;

cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.352 mii lei;
amortizare: 1.728 mii lei;

& & & &

S-au inregistrat depasiri de 40.344 mii lei, in principal pe seama altor cheltuieli de
exploatare (ajustdri pentru deprecierea activelor curente).

Cheltuielile financiare sunt mai mari decat nivelul prevazut in BVC cu 4.923 mii lei, pe
seama cheltuielilor cu deprecierea activelor financiare.

Profitul brut este cu 50% mai mare fata de program, nivelul acestuia fiind cu
202.479 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 47% mai mare,
respectiv cu 161.385 mii lei peste nivelul programat.
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Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2014, comparativ cu planul
de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2014, plan aprobat prin Hotdrarea
AGOA nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

*mii lei*
g “I;iall de Realizat i [P e =
Denumirea administrare 2014 Dinamica
2014
!Venituridinactivitatea de exploatare r 1,645,674 l 1,655,319 { 1%
| Venituri financiare | 20,701 | 33,375 | 61%
| TOTAL VENITURI | 1,666,375 | 1,688,694 | 1%
| Cheltuieli de exploatare | 1,249,466 | 1,063,751 | -15%
[ Cheltuieli financiare T 12,794 | 14,356 | 12%
| TOTAL CHELTUIELI | 1262260 | 1,078,107 | -15%
| REZULTATUL BRUT (rd.3- rd.6.), din care: | 404,115 | 610,587 | 51%
| ¢ din exploatare | 396,208 | 591,568 | 49%
| & din activitatea financiard | 7,907 | 19,019 | 141%
| Impozitul pe profit | 68,205 | 115,377 | 69%
| Venituri din impozitul pe profitul amanat | 3,960 I 7,306 I 84%
| PROFITUL NET ] 339,870 | 502,516 | 48%
Tabel 24- Realizdari anul 2014 vs Plan de administrare 2014
502,516
T — ;
339,870

A 10,587

REZULTATUL BRUT ’
404,115

A, 078,107

TOTAL CHELTUIELI e
1,262,260
b Esh R S R RS 1,688,604
TOTAL VENITURI
1,666,375

W Realizat 2014

Plan de administrare 2014

Grafic 33 - Realizat 2014 vs Plan de administrare 2014
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51%
48%

1%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

-15%
Realizat 2014 vs Plan de administrare 2014

Grafic 34- Realizat 2014 vs Plan de administrare 2014(%)

Veniturile totale realizate sunt sensibil egale cu cele previdzute in programul de
administrare, inregistrandu-se o depasire de 22.319 mii lei.

Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:

= Serviciile de transport gaze naturale ce au inregistrat o crestere de 12.687 mii lei
determinat, In principal, de capacitatea rezervatd mai mare cu 8.481 MWh/h fatd
de plan datoritd introducerii incepind cu data de 1 august 2014 a rezervdrii de
capacitate pe puncte de intrare-iesire si a cantitatii de gaze naturale transportate
mai mare cu 5.645.497MWh fata de plan, pe seama gazelor transportate in vederea
inmagazinarii;

»  Veniturile din serviciile de transport internagional de gaze naturale Inregistreaza o
crestere de 2.879 mii lei, determinatd de variatiile cursurilor valutare ale
monedelor de derulare a contractelor;

= Alte venituri din exploatare inregistreaza o diferentd nefavorabild de 5.921 mii lei;

»  Veniturile financiare au inregistrat o crestere fatd de nivelul din planul de
administrare de 12.674 mii lei, pe seama Incasdrilor din lichidarea companiei
Nabucco Gas Pipeline International GmbH.

Cheltuielile totale pentru 2014 sunt cu 15% mai mici fatd de planul de administrare
aprobat, nivelul acestora fiind cu 185.715 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 15% fata de nivelul din planul de
administrare.

S-au inregistrat economii de 250.489 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport
128.018 mii lei, datoritd a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 1.512.629 MWh, cu o influentd favorabila de 130.121 mii
lei;

#
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- pretul mediu de achizitie realizat mai mare cu 2,01 lei/MWh cu o |
influenta negativa de 2.103 mii lei; |
¢ lucrari si servicii terti: 79.623 mii lei;
¢ cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 6.713 mii lei.

S-au inregistrat depdsiri de 64.774 mii lei, in principal, la urmitoarele elemente de
cheltuieli:

$ impozite si taxe: 16.237 mii lei;

¢ redeventa pentru concesionarea SNT: 1.557 mii lei;

¢ alte costuri de exploatare: 46.980 mii lei.

Cheltuielile financiare sunt mai mari fatd de nivelul din planul de administrare cu '
1.562 mii lei.

Profitul brut este cu 51% mai mare fati de planul de administrare, nivelul acestuia

fiind cu 206.472 mii lei superior, iar profitul net este mai mare cu 48%, respectiv cu
162.646 mii lei.

Realizat 2014 Realizat 2014 Rea“""tfso“
vs Vs ol
Realizat 2013 BVC 2014 Han “2‘*0‘;‘1‘“'“‘5“ are
[ TOTAL VENITURI 8% | 1% | 1%
| TOTAL CHELTUIELI ’ 5% | 15% | -15% '
(REZULTA’I‘UL BRUT { 43% . 50% 51%
IMPOZIT PE PROFIT | 13% | 61% | 68%
* PROFITUL NET r 52% ’ 47% 48Y%
Tabel 25- Realizdri 2014 vs Realizari 2013, BVC 2014, Plan de administrare2014 (%)
68%
61%
0, 51% 52%
43% 50 ﬂ:) (1] 47% 48%
0,
il 13%
1% 1% [
— T

TOTAL VENITURI TQg‘d%L CHELTUIELI  REZULTATUL BRUT IMPOZIT PE PROFIT PROFITUL NET
-15% -15%
H Realizat 2014 vs Realizat 2013 1 Realizat 2014 vs BVC 2014 Realizat 2014 vs Plan de Administrare 2014

Grafic 35- Realizdri 2014 vs Realizdri 2013, BVC 2014, Plan de administrare 2014( %)
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3.1.6 Evaluarea activitatii de proiectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare in cursul anului 2014, s-a
desfasurat pe doud directii: proiectare si cercetare stiingifica.
A. Activitatea de proiectare: :
= Elaborare lucari de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare
Cercetare

In cursul anului 2014 in cadrul departamentului au fost in lucru un numir de 234
lucrdri de proiectare dintre care predate in vederea avizirii si avizate in CTE Transgaz
un numar de 133 lucrari cu o valoare totald a investitiei de 4.894.837.115 lei.
Astfel:

» 14 Studii de solutie cu o valoare de 4.768.635.221 lei;

= 94 lucrari de investitii cu o valoare de 108.364.970 lei;

® 16 lucrdri de mentenanta cu o valoare de 11.887.870 lei;

" § lucrari de acord acces la SNT cu o valoare de 5.949.054 lei;
restul lucrarilor sunt in diverse stadii de elaborare.
Lucrdri importante abordate in cursul anului 2014:

- Studiu de prefezabilitate -Coridor central de transport gaze naturale - tronson
[saccea-Onesti-Bacia-Horia;

- Studiu de prefezabilitate pentru Interconectarea intre SNT si sistemul de tranzit;

- Studiu de fezabilitate privind: Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Roméania-Ungaria-
Austria.

- Studiul de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii
Negre - Podisor;

- Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltarea capacitatii de transport a SNT in
vederea asigurdrii fluxului de gaze naturale pe directia Romania - Republica
Moldova;

- Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltarea capacitdtii de transport a SNT in
vederea asigurdrii fluxului de gaze naturale pe directia Roméania - Republica
Moldova;

- Studiu de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Gheraiesti-
Letcani;

- Reverse flow Ucraina - Modificdri necesare a se executa in cadrul SMG Isaccea I si
SMG Isaccea Il, in vederea livrarii gazelor catre Ucraina.

De asemenea, Tn cursul anului 2014 s-a acordat asistentd tehnici lucrdrilor aflate in
executie. Cele mai importante fiind:

- ,Conducta de interconectare Ungheni-lasi” in vederea asigurarii interconectarii
sistemelor nationale de transport gaze naturale ale Roméniei cu Republica
Moldova;

- Nodurile tehnologice aferente etapei a Il1-a din cadrul proiectului SCADA.

=  Urmarirea lucrarilor de proiectare elaborate de terti in urma contractelor
subsecvente incheiate

Dintr-un numdr de 63 lucrdri de proiectare, 32 de lucrdri au fost avizate in CTE iar
restul se afld In diverse stadii de elaborare.
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B. Activitatea de cercetare stiintifica:

S-a desfasurat conform Programului de Cercetare Stiintifica, Inovare Tehnologica si
Standardizare pe anul 2014. Acesta cuprinde 18 teme de cercetare, dintre care 5 au
fost teme aflate in derulare sau reluate din anii 2011-2013, iar celelalte 13 au constituit
teme noi pe anul 2014.

In cursul anului 2014 s-au finalizat si avizat 4 teme de cercetare contractate in anul
2013, in valoare de 355.500 lei. Pentru alte 2 teme de cercetare au fost semnate
acorduri de colaborare in cursul lunii august. Una dintre cele doua fiind finalizat3,
urmand a fi avizatd.

A fost contractatd tema de cercetare privind "Analiza de risc la stabilirea distantelor de
sigurantd pentru obiectivele din vecindtatea conductelor de transport gaze naturale”.
Valoarea contractului este de 87.000 lei.

In cadrul departamentului, a fost continuati tema privind elaborarea de cerinte tehnice
la proiectarea instalatiilor tehnologice aferente SNT. De asemenea s-au desfdasurat
activitati referitoare la demararea procedurilor pentru realizarea temei de cercetare
privind asimilarea unor microgeneratoare electrice acfionate cu motoare pneumatice si
a temei de cercetare “Verificarea comportdrii conductelor de transport gaze naturale la
solicitdri seismice”, Pentru realizarea temei de cerectare au fost demarate procedurile de
licitatie. Doud teme de cercetare din programul pe anul 2014 au fost inserate in lista de
proiecte SNTGN Transgaz cu potential de finantare din surse europene.

234
133
101
lucrari de proiectare abordate lucrari avizate in CTE lucrari in diverse stadii de
in 2014 din care: elaborare

Grafic 36—~ Numdrul lucrdrilor de proiectare abordate gi avizate in CTE Transgaz in anul 2014

3.1.7 Evaluarea activitatii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata internd cat si
din import.
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La fundamentarea Programului Anual al Achizitiilor Publice 2014 (P.A.A.P. 2014)
s-a luat In calcul necesarul de lucrari, produse si servicii, astfel cum au fost cuprinse
in Programul de Modernizare, Dezvoltare Investitii, Programul de Reabilitare si
Asigurarea Serviciilor de Mentenanta precum si in Programul cu privire la alte
servicii executate de terti si Programul de Aprovizionare, in forma in care au fost
aprobate prin H.C.A. nr. 26/23.12.2013.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN
Transgaz SA Medias intentiona sd le atribuie/incheie in decursul anului 2014 si de
asemenea procedurile demarate in 2013, care pini la finalul anului nu au fost
atribuite/nefinalizate au fost péstrate in program pentru 2014 cu mentiunea ca
acestea sunt in derulare.

Valoarea totald a Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2014, aprobat
prin H.CA nr 1/2014 a fost de 1,10 mld. lei ( echivalentul a 243,3 mil.euro) din care
valoarea estimata a contractelor care se vor atribui prin proceduri de achizitie in
baza P.A.A.P. 2014 a fost de 1,07mld. lei (echivalentul a 237,1 mil. euro), iar valoarea
estimata a achizitiilor directe, este de 0,028 mld.lei (echivalentul a 6,2 mil. euro).

In urma celor 32 rectificari/actualizari ale Programului Anual al Achizitiilor Publice
pe anul 2014 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie ce au
stat la baza fundamentarii B.V.C, valoarea totala a Programului Anual al Achizitiilor
Publice pe anul 2014 a devenit 1,23 mld.lei (echivalentul a 273,9 mil.euro).

Din valoarea totald mentionata pentru sectiunea proceduri de achizitie valoarea
estimata este de 1.21 mld.lei (echivalentul a 268.1 mil. euro), iar valoarea estimati a
achizitiilor directe este de 0,027 mld.lei lei (echivalentul a 5,9 mil. euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor previzute in P.A.A.P. 2014 (sectiunea proceduri, actualizati) respectiv din
304 pozitii active (mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), in urma
solicitdrilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 191
proceduri din care s-au finalizat 154, 37 proceduri se afld in desfisurare, in diferite
stadii.

Din punct de vedere fizic al numadrului total de proceduri previzute in P.A.A.P.
actualizat procentul de realizare este de 50,66%, iar din punct de vedere valoric
gradul de realizare este de 20,16%. Din punct de vedere procentual procedurile care
se afld in lucru reprezintd 12,17 % din total pozifii in plan. Schematic situatia realizirii
procedurilor de achizitie este dupd cum urmeaza:

=_-------
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| Centralizator proceduri (fizic)
| 304 f % _realizare din' P.AAP
Total poz.la 31.12.2014, din care: | ‘ (sectiunea proceduri)
| - demarate o ! 37 ‘{ 12,17%
|'— realizate " | 154 7 ) © 50,66%
‘ - nedemarate (in lucru la DAPC) i 6 | 1,97%
‘ - nesolicitate I 107 | 35,20%
| Centralizator proceduri (valoric)-lei
‘ - - ) % realizare din PAAP
Total valoric 31.12.2014, din care: ‘ 1.251.347.414,00 | (sectiunea proceduri)
- demarate o | 174.095.153,00 | 13,91%
- realizate ! 252.251.647,38 | 20,16%
- nedemarate (in lucru la DAPC) [ 3.500.687,00 | 0,28%
- nesolicitate - [ 644.616.305,00 | 51,51%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezintd valoarea finald realizatd raportatd la valoarea estimatd totald;
iar pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate reprezinti valoarea estimatd a acestora raportatd
la valoarea estimatd totald (din acest motiv suma procentelor este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare
de la valorile estimate la cele adjudecate)

Pentru cele 154 pozitii din PAAP, sectiunea proceduri situatia realizarilor fatd de
valorile estimate numai pentru acestea se prezinta astfel:

Nr.ﬁoiz'il;ii din i Valoare estimati -lei = Valoare realizati- | Grad de
PAAR 0 3 feni-s realizare %
| 154 | 384.135.268 | 252251647 | 65.66% |

SITUATIA TOTALA A CONTRACTELOR INCHEIATE (care include si contractele
subsecvente atribuite in baza acordurilor cadru se prezintd schematic in tabelul

urmator:

_ e S
Numir de i Valoare
Din care -
contracte/ g | Valoare contracte in SR
Total valoare 2 numarde | s Valoare realiziri
acorduri | contracte desfasurare in ¢
5 contracte contracte | * - din PAAP
Tip contract cadru ey [ subsecvente continuare din
atribuite 2 ; PAAP 2013
| |
(lei fird TVA) I J (leifardTVA)  (leifirATVA)  (lei R TVA)
flf;g‘lf;“te de | 155100.408,44 53 8 2.311.014,23 4.695.000,00 148,094.394,21
Contractede | 74 599,169,32 152 75 14.228.706,65 65.070.462,67
| Servicll
Conracteie 44.160.678,93 66 16 5.073.888,43 39.086.790,50
produse
TOTAL 278.560.256,69 271 99 21.613.609,31 4.695.000,00 | 252.251.647,38
CONTRACTE it . ' sl AR

*Valoarea totald a serviciilor include si valoarea aferentd "Formare profesionald” (1.449.225,50 lei), "Abonamente presa si
reviste"(168.469,32 lei) si "Servicii de cumparare hilete de avion, cazari etc” (1.461.786,71 lei). |

Tabel 26 - Situatia contractelor incheiate prin}i?bcedtiri de ach izitie in perioaaa 01.01-31.12. 2014

e e R e e s s e e
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ACHIZITII DIRECTE:

In baza celor previzute in Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, respectiv din 655 pozitii active
(mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse) si in urma solicitdrilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 460 achizitii
directe din care s-au finalizat 457 achizitii directe.

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achizitiilor directe este de 69,77%, iar valoric de 36,36%.

[
| Centralizator achizitii directe (fizic)

I Total poz.la 31.12.2014, din care: 655 ‘ % de realizare achizifii directe
| -demarate D o 0,46%
realizate o L a7 - 67m%

- nedemarate (in lucru la DAPC) ‘ 0 ’ 0,00%
nesolicitate A 20,77%

: .
| Centralizator achizifii directe (valoric)

% de realizare achizitii

Total valoric 31.12.2014, din care: 26.500.329,00 directe

- demarate | 97.200,00 | a 0,37%
| - realizate | 9.839.700,98 - 37,13%
| - nedemarate (in lucru la DAPC) [ 7 o 0,00 | 0,00%
| - nesolicitate : | 9.817.045,00 - 37,04%

NOTA. Procentul pentru achizitiile directe realizate reprezinté valoarea finald realizatd raportatd la valoarea estimatd
totald; iar pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate valoarea estimatd a acestora raportatd la
valoarea estimatd totald (din acest motiv suma procentelor este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare de
la valorile estimate la cele adjudecate)

Pentru cele 457 pozitii din PAAP, Anexa 1 -Achizitii directe, situatia realizdrilor fata de
valorile estimate numai pentru acestea se prezintd astfel:

Nr.pozitii din [ Valoare estimati -lei Valoare realizata- i_ Grad de
; PAAP | 5 lei . realizare %
| | 457 | 16.455.127 | 9.839.701 | 59.79%

Situatia totala a achizitiilor directe

In baza celor previazute iIn Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, si In urma solicitdrilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate In perioada 01.01-31.12.2014 se
prezintd schematic In tabelul urmator:

Eees—e—saswremeoee oo ee s s e e TR e S A
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SR s, = |
. Numir | Numar Yaigre
Total d Valoare Numir Valoare - achizitii
e % 5 comenzi i
valoare | contracte comenzi comenzi ey directe
| contracte e s R Serviciul i
3 . contracte/ Sy achizitii achizitii achizitii sy Serviciul
Hp Comenzi aghizicy directe directe directe Aurauiziopar Aprovizionare
: | ; |
| contract | directe | AL1200d 0 B e 7 0
R | ] e [ T [ g
i (lei fira TVA) | ‘ (le1 fara TVA) | - (lei fard TVA) | . (lei fard TVA)
r o S B ' I
| Lucriri | 1.446.594,76 13 1.397.055,66 3 49.539,10 0 0,00
R S — - b B A
Servicii 3.253.826,44 66 2.988.525,31 | 53 265.301,13 0 0,00
[ i I = T AT e o e e—
| Produse | 5.734.167,23 7 474.106,67 57 2.100.633,97 322 3.159.426,59
et ey I — - ORI TP Y B e EIOEN
| TOTAL | 10.434.588,43 86 | 4.859.687,64 113 | 2.415.474,20 322 3.159.426,59
' | CONTRACTE ‘ ’

Tabel 27 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe in perioada 01.01 - 31.12.2014

Contracte si comenzi SERVICII care nu sunt cuprinse in PAAP- 454.976,18 lei; Contracte
si comenzi PRODUSE care nu sunt cuprinse in PAAP- 139.911,26 lei; Contractul
35/04.02.2014 - "Integrare SCADA" (contract de servicii) in valoare de 115.817,24 lei
este cuprins in PAAP la Cap. C - Produse, poz. 359.

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare in valoare de 3.159.426,59 lei
pentru 322 pozitii din PAAP 2014 au fost realizate in baza delegdrilor de competente
catre Exploatarile Teritoriale conform Decizia nr.263/17.04.2014 modificatd si
completata cu Decizia nr.411/10.06.2014.

3.1.8 Achizitii si instrainadri de active

Cu exceptia achizifiilor de active necesare desfasurdrii si dezvoltarii activitatii, precum
si a celor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte
operatiuni de aceasta natura in anul 2014.

3.1.9 Audit intern si extern al activitatii societatii

Activitatea de Audit public intern este organizatd la nivelul Transgaz prin infiintarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la
nivelul anului 2008, continuand cu planuri anuale de audit in fiecare exercitiu financiar
in parte.

Pe ldngd planurile anuale, structura de audit intern elaboreazi planuri multianuale, pe
perioade de 3 ani calendaristici, conform Legii nr.672/2002,art.13.lit.b.Analiza
riscurilor activitatilor entitadtii se efectueazad la finele fiecirui an calendaristic de citre
structura de audit intern, astfel cum este prevazut de Legea nr.672/2002, art.16, alin.1.

Auditarea situatiilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Pricewaterhouse
Coopers Audit SRL" (PwC).
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3.1.10 Evaluarea activitdtii de resurse umane si dialog social

La data de 31 decembrie 2014, SNTGN Transgaz SA inregistra un numair de 4.820
angajati cu contracte individuale de munca, din care 4.792 pe perioadad nedeterminata si
28 pe perioadd determinata.

Numarul de angajati la sfarsitul anului 2014 este cu 81 de persoane inferior celui de la
sfarsitul anului 2013, in anul 2014 fiind continuata politica de reducere a numarului de
personal in linie cu pensionirile. In anul 2014 au fost inregistrate 157 pensiondri la
SNTGN Transgaz S.A.

In paralel cu aceasta, in anul 2014 a fost realizatd si reproiectarea organizationald a
unor activitdfi din cadrul societdtii precum si a atributiilor si responsabilitatilor
personalului ce realizeazi aceste activitdti. In ultimul trimestru al anului a fost
reorganizata activitatea Directiei Tehnologia Informatiei si Comunicatii prin Infiintarea
Departamentului Tehnologia Informatiei, Comunicatii si SCADA.

Pe parcursul anului 2014 a fost pus accentul pe selectia personalului necesar activitatii
de implementare a proiectelor SCADA si ,Marea Neagrd” precum si pentru activitdtile de
accesare a fondurilor europene si de analizd, verificare si avizare proiecte. In acest sens
au fost selectati atat angajati din cadrul companiei cat si specialisti din exterior.

In scopul eficientizirii utilizirii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a
atributiilor de serviciu Tn noile conditii de lucry, in acord cu Planul de Administrare a
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 2013-2017, se urmareste elaborarea normativului cu normele
de timp si normarea personalului pentru exploatarea, interventiile si mentenanta SNT si
a instalatiilor aferente.

In anul 2014 a fost realizatd prima etapi respectiv identificarea lucririlor tehnice ce se
realizeaza la exploatarea, interventiile si mentenanta SNT. Pentru etapa a doua este 1n
derulare procedura pentru achizitionarea serviciilor de elaborare a “ Normativului
cuprinzand normele de timp si normarea personalului pentru exploatarea, operarea,
interventiile si mentenanta Sistemului National de Transport gaze naturale si a
instalatiilor aferente”.

Evolutia numarului de angajati al societatii in perioada 2011 -2014 este prezentatd in
tabelul de mai jos:

| Specificatie : | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

| Numir de salariati la inceputul perioadei | 4970 | 4962 | 4978 @ 4901

\Numérde persoane nou angajate | 114 | 117 | 65 | 120

" Numir de persoane care au incetat raporturile de munca cu 122 ‘ 101 | 142 | 201
societatea ! |

| Numiir de salariati la sfarsitul perioadei | 4962 | 4978 | 4.901 |  4.820

Tabel 28- Evolutia numdrului de angajati in perioada 2011- 2014
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978
=
4,962 CAGR 36%
901
4,820
2011 2012 2013 2014

== Numir de salariati la sfargitul perioadei

Grafic 37- Evolutia numdrului de angajati in perioada 2011- 2014
Evolufia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societdtii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inaltd calificare precum si
perfectionarea continud a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a
numarului de angajati cu studii superioare in paralel cu sciderea numarului de angajati
cu studii liceale si a numarului de angajati cu studii generale si curs de calificare:

M Categorie 131122011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 i 31.12.2014
| |

1 | Absolventi studii superioare | 1.001 | 1.069 | 1.096 1.169

|-2" a J A_bgblven;istudii liceale \ - 1.605 1597 | 1.565 | 1.521

| 3| Absolventi studii profesionale \ 922 | 917 | 896 | 877

I B ‘ Absolventi studii generale + curs 1434 1.400 1.344 E 1.253
de calificare | |

'* | TOTALangajati . 4962 | 4.978 | 4901 | 4820

Tabel 29- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2011- 2014

1,605 1,597 1,565 1521

1,434
1400 a4y
1,169 1,253
1,096 B |
1,001 1,069 10 |
917 896 g77 f | |

Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii profesionale  Absolventi studii generale + curs
de calificare

m31,12.2011 m31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Grafic 38- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2011- 2014
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Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societatii
s-a realizat in baza Planului de formare profesionald elaborat la nivelul societdtii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Muncd in vigoare la acest nivel.

Astfel, in anul 2014 au fost organizate cursuri de formare profesionald si perfectionare
cu formatori externi, din tard, pentru 977 de salariati, in meserii specifice domeniului de
activitate al societitii. In aceeasi perioad, un numér de 236 de salariafi au participat la
cursuri organizate cu formatori externi, din strdindtate. Prin centrul propriu de
instruire si formare profesionald au fost calificati in anul 2014 un numdr de 95 de
angajati in meseriile pentru care detinem atestarea CNFPA, dupd cum urmeaza:

. 55 operatori la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor;

" 28 ldcitusi mecanici intretinere si reparatii universale;

" 12 sudori
in cadrul centrului, in lunile februarie si iunie 2014 au sustinut examenele finale un
numir de 125 de angajati care au urmat cursurile de calificare in semestrul 11 2013 si
semestrul 1 2014, respectiv:

u 49 operatori la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor;

» 57 ldcitusi mecanici Intretinere si reparatii universale

. 19 sudori
La 31 decembrie 2014, gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 98,21%, din
totalul de 4.820 salariati 4.734 fiind membrii de sindicat (comparativ cu finele anului
2013, cand gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 98,76%).

Existd 4 organizatii sindicale la care sunt inscrigi angajatii SNTGN Transgaz si anume:
e Sindicatul “Transport Gaz Medias” ;
e Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
e Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH” Medias;
e Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Mediag” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c, motiv pentru
care a reprezentat angajatii societdtii la incheierea si derularea Contractului colectiv de
munci pe anii 2012 - 2014 si la prelungirea acestuia cu 12 luni.

Contractul colectiv de munci Inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncd Sibiu sub
nr. 158/25.06.2012 a fost prelungit cu o perioadd de 12 luni pénd la 24.06.2015, prin
Actul aditional fnregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncd Sibiu sub nr. 158/4
25.06.2014.

Raporturile dintre angajator $i angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munci la nivelul societdtii, precum si prin contractele individuale de muncd ale
salariatilor. Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale
in vigoare, pe parcursul anului 2014, neexistdnd elemente conflictuale in legatura cu
aceste raporturi.

in cursul anului 2014, in acord cu modificirile survenite In organizarea societdtii a fost
actualizat, reeditat si difuzat Regulamentul de Organizare si Funcgionare al S.N.T.G.N.
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TRANSGAZ S.A. De asemenea, pentru alinierea la conditiile actuale, in anul trecut au fost
actualizate, reeditate §i difuzate Regulamentul Intern al societdtii si Codul Etic al
salariatilor.

3.1.11 Evaluarea activitdatii HSSEQ

In anul 2014, actiunile Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protectie si
Securitate au vizat in principal realizarea masurilor cuprinse in Planul de administrare,
in Declaratia de Politicd, programele anuale aprobate de Consiliul de Administratie si/
sau directorul general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum si indeplinirea
responsabilitdtilor stabilite prin ROF si prevederile legislative specifice domeniilor de
activitate.

Detaliat, evaluarea acestei activitafii este prezentati in Anexa nr.2 la Raportul
administratorilor pe anul 2014 si este parte integranti din acesta.

Activitatea Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protectie si Securitate
cuprinde aspecte privind:

= Activitdti desfagurate In domeniul Securititii si SAndtitii in Munci;

= Activitd{i desfagurate in domeniul protectiei mediului;

= Activitdfi desfagurate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu;

" Activitd{i desfasurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;
= Activitati desfagurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitatii;

* Activitati desfasurate in domeniul Gestiunii Documentelor;

v Activitati Tn domeniul Corp Controlului.

Sdnatatii in Munca domeniul securitdtii si sanatitii in munci a vizat
in principal conformarea cu prevederile
legislative, luarea tuturor mdisurilor pentru
asigurarea securitdtii si sanatatii lucritorilor, in
special prin realizarea celor cuprinse in ,Planul
de Prevenire si Protectie”. In scopul diminudrii
si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si |
imbolnavire profesionald la locurile de munci
din cadrul societdtii, s-au desfigurat actiuni
specifice care au contribuit la materializarea
mdsurilor planificate, avind prioritate cele cu
caracter tehnic, organizatoric si sanitar -

medical.
Activitdfi desfasurate in domeniul protectiei | Activitatea in domeniul protectiei mediului a
mediului; vizat Tn principal conformarea si respectarea

. reglementdrilor legislative si a celor impuse de
[ autorizatiile de mediu si gospodaririi apelor.

Activitati desfasurate deLaboratorul | Principalele activitifi desfisurate de citre

Monitorizare Factori de Mediu; Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu in

anul 2014 au constat din:

e Monitorizarea surselor de poluare

e Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu
pe amplasamentele Transgaz

“
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Activitati desfiasurate in domeniul Sistemului
de Management Calitate Mediu;

Procesul de Audit al Sistemului de Management
Integrat Calitate-Mediu-Sdndtate si Securitate
Ocupationald. in anul 2014 au fost efectuate
audituri urmatoarelor structuri organizatorice
din cadrul societatii :

Departamentul Exploatare Mentenantd;
Departamentul Operare,

Departamentul Economic,

Directia Tehnologia Informatiei si
Comunicatii (astazi Dep. TI, Comunicatii si
SCADA);

Directia Organizare, Resurse Umane;
Serviciul Control Intern;

Exploatarea Teritoriala Craiova;
Exploatarea Teritoriald Constanta;

9. Exploatarea Teritoriala Braila.

=W

XNy A

"Activité;T desfésurate in domeniul Protectiei,
Pazei si Securitatii;

Activitati desfﬁguraté in domeniul Gestiunii
Documentelor;

Activitdti in domeniul Corp_Controlului'

Activitatea Serviciului Protectie, Paza si Situatii
de Urgentd (SPPSU), se axeaza pe asigurarea
pazei valorilor si bunurilor
apartinitoare ,Transgaz’, prevenirea §i
limitarea situatiilor de urgenta care pot afecta
integritatea S.N.T., evidenta si aplicarea
actiunilor de mobilizare a angajatilor la locul de
munci, cit si situatia privind evidenta bunurilor
rechizitionabile si a mijloacelor de transport
auto.

De la infiintarea  Serviciului  Gestiune
Documente, in data de 01.02.2014, activitatea in
domeniul gestionarii documentelor a vizat in
principal conformarea cu prevederile legislative
si a incercat sa fmbundtdteascd procedurile de
inregistrare, corespondentd si arhivare a
documentelor create si detinute de societate.

| Misiunile Serviciului Corp Control au fost

centrate pe asigurarea unui demers de
minimizare al riscurilor de erori i
neconformitati, vizand obtinerea de

performante la toate nivelele din companie.

Astfel, accentul a fost pus cu precddere pe:

e identificarea posibililor factori care pot
afecta realizarea planul de administrare;

e propunerea de solutii viabile pe perioada
deruldrii proiectelor, in primul rand a celor
cu finantare din fonduri europene.

e e e
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3.1.12 Litigii

Conform Registrului de cauze pdstrat de Serviciul Juridic si Contencios, situatia pe
anul 2014 a litigiilor in care SNTGN Transgaz SA Medias a fost implicatd se
prezinta astfel:
* 80 de cauze in care Transgaz a avut calitatea de reclamanti cit si de paratd, din
care:
- 35 cauze - in calitate de reclamants;
- 45 cauze - in calitate de parata;
Solutii:
- 12 cauze cu solutii favorabile Transgaz;
- 1 cauzd a rdmas fard obiect In timpul derularii litigiului (dos.nr. 386/85/2014,
aflat pe rolul Tribunalului Sibiu - Transgaz SA reclamant - Consiliul Judetean
Dolj parat);
- 1 cauza pierdutg;
- 66 cauze in curs de solutionare.
Valori cauze in care Transgaz are calitatea de reclamanti: 12.3 milioane lei.
Valori cauze In care Transgaz are calitatea de parata: 18.1milioane lei.

66 cauze in curs de solutionare.

80
45
35
2013
B cauze in calitate de reclamanta cauze in calitate de parat Total cauze

Grafic 39- Structura si numdrul cauzelor litigioase in care a fost implicatd societatea in anul 2014

3.1.13 Alte aspecte privind activitatea societdtii

In scopul implementirii strategiei din Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2013-2017, avand in vedere cerintele UE privind dezvoltarea interconectirii
SNT cu sistemele similare de transport din {arile vecine precum si descoperirile unor
rezerve semnificative de gaze naturale In Marea Neagri, in luna decembrie 2013 s-a
constituit in cadrul Transgaz Unitatea de Management de Proiect Marea Neagrd.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagrd constd in asigurarea
managementului integrat al proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemul National
de Transport Gaze Naturale al Romdniei (SNT) in scopul preludrii gazelor din Marea
Neagrd in conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.

=_--—Tv e ->>>->>» >
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In acest sens au fost demarate o serie de activititi si discutii cu caracter tehnic, juridic,
economic, financiar si de reglementare cu partile interesate In vederea implementdrii cu
succes a proiectelor de infrastructura necesare. Dintre aceste activitati subliniem
urmadtoarele:

= Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimetre din
Marea Neagra
in vederea dimensionirii corespunzitoare a SNT pentru preluarea volumelor de gaze
naturale din zdcamintele din Marea Neagrd, au fost initiate discutii cu diversi
producitori care detin licente de explorare in zonele anterior mentionate. In acest
sens, a fost negociat si semnat un ACORD DE COOPERARE intre Transgaz S.A.,
ExxonMobil si OMV Petrom privind conectarea Dezvoltarii Initiale a Neptun
Deepwater la Sistemul National de Transport Gaze Naturale din Roméania. In baza
Acordului de Cooperare a fost infiintat un Comitet de Conducere si douda Grupuri
Comune de Lucru pe probleme tehnice si comerciale/reglementare. De asemenea,
sunt in curs de elaborare si negociere acorduri de cooperare si cu alti concesionari
care detin licente de explorare in Marea Neagra.
» Dezvoltarea SNT in vederea preluarii si transportului gazelor offshore din
Marea Neagra
In vederea preludrii si transportului gazelor din Marea Neagri au fost investigate mai
multe solutii de transport din care doua sunt analizate in detaliu:
a) coridorul sudic de transport care consta in dezvoltarea SNT de la tarmul Marii
Negre pe directia Podisor — Corbu - Hateg - Horia
b) coridorul central de transport care constd in dezvoltarea SNT de la tarmul
Marii Negre pe directia Issacea — Onesti - Coroi - Hateg — Horia
=  Obtinerea de granturiin vederea finantarii proiectelor
S-a demarat procesul de obtinere de granturi prin mecanismul Connecting Europe
Facility (CEF) pentru tronsonul Podisor-Corbu-Hateg-Horia, tronson care
reprezinta sectiunea de pe teritoriul Romaniei a Proiectului de Interes Comun
“Conductd de transport gaze din Bulgaria in Austria via Romdnia si Ungaria”.

In acest sens s-a depus la ANRE cererea de investitie in vederea obtinerii unei decizii de
alocare transfrontalierd a costurilor, conditie necesard in vederea obtinerii de granturi
nerambursabile. Propunerea de alocare transfrontaliera a costurilor nu a fost acceptata
de Operatorii Sistemelor de Transport (OST) implicati. Pentru deblocarea situatiei s-a
demarat o activitate comund cu OST in vederea elabordrii unei cereri de investitie
(inclusiv a analizei cost-beneficiu) si a unei propuneri coordonate de alocare
transfrontalierd a costurilor. S-a convenit asupra propunerii de alocare transfrontalierd
a costurilor, urmand ca cererea de investitie sa fie depusa la ANRE.

S-a depus o cerere pentru obfinerea de finanfare nerambursabild prin mecanismul CEF
pentru studiul ,/ntocmire proiect tehnic pentru statiile de comprimare Corbu, Hateg si
Horia”. A fost emisa decizia de finantare nerambursabild pentru proiectarea celor trei
statii de comprimare prin programul CEF, valoarea grantului putand sa ajunga la 50%
din costurile eligibile aferente proiectdrii (in valoare de aproximativ 1.500.000 euro).
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S-a inifiat o colaborare cu Agentia pentru Dezvoltare si Comert a Statelor Unite
(U.S.T.D.A) pentru obtinerea de granturi in vederea validirii studiilor de fezabilitate
pentru proiectele:
® (Coridorul sudic de transport care constd in dezvoltarea SNT de la tdrmul Marii
Negre pe directia Podisor - Corbu - Hateg - Horia;
= Coridorul central de transport care constd in dezvoltarea SNT de la tdrmul Mrii
Negre pe directia Isaccea - Onesti - Coroi - Hateg - Horia.

Au fost transmise studiile de prefezabilitate pentru proiectele mentionate mai sus
precum si toate clarificdrile solicitate ulterior, urmand ca in cursul lunii februarie, 2015,
USTDA sa anunte proiectele care sunt eligibile pentru acordarea de granturi.

* [mbunititirea si completarea cadrului de reglementare

In vederea imbunititirii cadrului de reglementare a fost finalizat un proiect al
“Regulamentului pentru rezervare de capacitate la puncte de intrare/iesire viitoare”.
Acest proiect va da posibilitatea Transgaz de a lua decizii de investitii bazate pe gradul
de interes asumat al potentialilor clienti si urmeaza a fi discutat cu A.N.R.E.

= Participarea activa la elaborarea Planului de dezvoltare pe 10 ani

U.M.P. Marea Neagra a participat activ la elaborarea si finalizarea Planului de dezvoltare
al Sistemului National de Transport Gaze Naturale 2014-2023, incluzind si completirile
solicitate de A.N.R.E. privind descrierea proiectelor majore cuprinse in acest plan.

= Cooperarea cu ENTSOG

Incepand cu editia 2015, Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani (TYNDP) elaborate de
ENTSOG va avea o Importantd deosebita deoarece va reprezenta o bazd pentru
selectarea proiectelor de interes comun (PCI) la nivel european. Astfel, in perioada iulie
- septembrie 2014 a avut loc procesul de colectare a datelor pentru proiectele propuse
de Operatorii Sistemelor de Transport (OST) la nivel european pentru TYNDP, editia
2015. Transgaz a nominalizat un numadr de 9 proiecte pentru care U.M.P. Marea Neagri
a transmis catre ENTSOG prin intermediul unei platforme online datele solicitate despre
proiecte.

= Diverse alte actiuni

S-a contribuit alaturi de ceilalti asociati Nabucco la procesul de lichidare voluntari a
companiei Nabucco Gas Pipeline International si la procesul de reconciliere a sumelor
din contul escrow Intre asociatii NIC si asociati ai Shah Deniz (finalizat cu semnarea
Acordului de reglementare a distributiei sumelor din contul escrow intre asociatii
Nabucco si asociati ai Shah Deniz (Deed of Reciprocal Release and Settlement).

In urma finalizirii procesului de reconciliere Transgaz a incasat din contul escrow suma
de 1.468.500 euro. Suplimentar sumei mentionate, din activitatea de lichidare a
companiei NIC s-a mai reusit recuperarea sumei de 960.657,38 euro ceea conduce la un
total in cursul anului 2014 de 2.429.157,38 euro.
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In prezent se continui negocierile privind posibilitatea si metoda de distribuire ntre
asociati a activelor ramase in patrimoniul Companiei de proiect, precum si recuperarea
unor sume suplimentare de bani.

Evenimente ulterioare datei de 31.12.2014

In data de 20.02.2015, SC Depozitarul Central SA a fnregistrat transferul unui numar de
6.888.840 actiuni (reprezentdnd 58,5097% din capitalul social) emise de SNTGN
Transgaz SA din contul Statului Roméan reprezentat de Guvern prin Secretariatul
General al Guvernului in contul Statului Romén prin Ministerul Economiei, Comertului
si Turismului, ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor OUG nr.86/2014.

Elemente privind activitatea Transgaz pe plan internafional

In vederea implementirii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie sd-si Intdreasca statutul conferit atat de pozitionarea
geografica, cat si de monopolul detinut asupra operarii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activa in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea in
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil.

in scopul indeplinirii acestor obiective, in anul 2014, Transgaz, a avut o colaborare
intensa cu Operatorii de Transport Gaze naturale din tdrile vecine (Bulgaria, Ungaria,
Moldova, Ucraina, Serbia), cu Directoratul General pentru Energie din cadrul Comisiei
Europene, Companii din sectorul gazelor naturale, Operatori ai Sistemelor de Transport
Gaze Naturale din Uniunea Europeand, dupa cum urmeaza:

Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale din tarile vecine (Bulgaria,

Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia) in vederea implementdrii si operdrii in comun a

interconectdrilor transfrontaliere, dupd cum urmeaza:

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD, Bulgaria:

= Elaborarea si monitorizarea corespondentei aferente proiectului de interconectare
Bulgaria-Romania, in directia Ruse-Giurgiu;

= QOrganizarea si participarea la intalniri cu reprezentantii Bulgartransgaz pe tema
proiectului de interconectare Bulgaria-Romania:

- In vederea analizdrii stadiului de implementare al lucrdrilor de construire a
firului principal al conductei de subtraversare a fluviului Dundrea in scopul
interconectdrii sistemelor de transport gaze naturale din Romania si Bulgaria;

- in vederea coordonarii procedurii de achizitie publica a serviciilor de construire
a firului secundar al conductei de subtraversare a fluviului Dunarea.

= (Gestionarea corespondentei cu Bulgartransgaz privind proiectul de interconectare
Bulgaria-Romania;
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" (Gestionarea si participarea la elaborarea documentelor comune Transgaz-
Bulgartransgaz aferente procedurii de achizitie publici a serviciilor de construire a
firului secundar al conductei de subtraversare a fluviului Dunirea. Procedura de
achizitie publicd a lucrdrilor de construire a acestei conducte a fost demarati la
inceputul lunii ianuarie 2015.

" (estionarea corespondentei si participarea la fintilniri cu reprezentantii
Bulgartransgaz pentru dezvoltarea proiectului ,Conductd de transport gaze
naturale din Bulgaria in Austria via Romania si Ungaria”;

= (estionarea corespondentei si participarea la elaborarea documentelor aferente
operdrii in comun a punctului de interconectare transfrontalierd Negru Vodid I
(Acordul de Operare si Acordul de Alocare a Capacitatii (AAC). AAC a fost semnat la
data de 17 martie 2014;

= Tntocmirea notelor de discutie si a planurilor de actiuni, in urma intlnirilor cu
reprezentantii Bulgartransgaz.

Colaborarea cu BULGARGAZ EAD, Bulgaria:

" (Gestionarea corespondentei privind posibilitatea solutiondrii aspectelor
contractuale cu Bulgargaz EAD, pentru conducta Isaccea I-Negru Voda I (in
vederea solutionarii procedurii de infringement declansate de Comisia Europeana
impotriva Romaniei pentru neasigurarea accesului tertilor la conductele de tranzit
gaze naturale) si amenddrii contractului de tranzit.

Colaborarea cu FGSZ Ltd.:

» Elaborarea si monitorizarea corespondentei purtate cu FGSZ Ltd., si participarea
la elaborarea acordurilor cu FGSZ Ltd. privind operarea in comun a punctului de
interconectare Csanadpalota (Acte aditionale la Acordul de Operare si la Acordul
de Alocare a Capacitatii);

= [Elaborarea si monitorizarea corespondentei si participarea la elaborarea
acordurilor aferente Proiectului Pilot pentru implementarea timpurie a Codului
Retelei privind Mecanismele de Alocare a Capacitatii, care a fost demarat in data
de 10 decembrie 2014 (Acord de cooperare si afiliere OST si Acord privind
Afilierea Utilizatorului de Retea in vederea utilizarii Platformei de Rezervare
Regionald);

= Participarea la procesul de redactare si elaborare a cererii de investitie, in
vederea obtinerii de asistentd financiard UE prin mecanismul Connecting Europe
Facility, pentru dezvoltarea proiectului ,Conducta de gaz din Bulgaria in Austria
via Roménia si Ungaria” (BRUA);

Colaborare cu Moldovatransgaz, Republica Moldova:

= Elaborarea corespondentei, organizarea si participarea la intilnirea cu
reprezentantii Moldovatransgaz in scopul unui schimb de experientd in ceea ce
priveste cadrul de reglementare a activitatii de transport gaze naturale din cele
doua tdri si necesitatea armonizdrii acestuia cu cerintele cadrului de
reglementare european.

Colaborare cu Srbijagas, Serbia

= Elaborarea corespondentei cdtre Srbijagas in scopul initierii unei colaboriri
pentru dezvoltarea unei interconectdri intre cele doud sisteme de transport gaze
naturale. Avand in vedere faptul cd propunerea Transgaz privind organizarea
unei intdlniri nu s-a materializat, aceasta initiativd de colaborare va fi reluati.
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Colaborarea cu Comisia Europeand si alte relatii institutionale:

" (estionarea corespondentei cu Comisia Europeand privind proiectele Transgaz
incluse pe lista Proiectelor de Interes Comun, la nivelul Uniunii Europene;

= FElaborarea si transmiterea citre Comisia Europeand a listei cu proiectele
propuse a fi incluse in a doua lista PCI la nivelul Uniunii europene;

» (Colaborarea permanentd cu Comisia Europeand, inclusiv prin participarea la
sedintele grupurilor regionale definite de regulamentul 347/2012, in procesul
de selectare a proiectelor pentru urmdtoarea lista PCI;

» Monitorizarea si gestionarea corespondentei cu ANRE pe tema planului de
dezvoltare pe 10 ani al retelei de transport gaze naturale din Romania i privind
coordonarea proiectului "Conducta de gaze naturale din Bulgaria in Austria via
Romania si Ungaria” (BRUA);

= Flaborarea si gestionarea corespondentei cu ministerele de resort privind
evenimentele la nivel inter-ministerial, cum ar fi Comisiile Interguvernamentale
Mixte, la care Transgaz este invitatd sa participe;

» Informarea conducerii Transgaz si a ministerelor de resort in legdturd cu stadiul
de dezvoltare al proiectelor derulate de societate mpreund cu partenerii
mentionati mai sus.

Colaborarea cu Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea
Europeand in cadrul Asociatiei Europene a Operatarilor de Sisteme de Transport
Gaze Naturale (ENTSOG):

»  Au fost transmise toate informatiile necesare elaborarii Planului de Dezvoltare a
Retelei pe Zece Ani (TYNDP);

" S-a incheiat un addendum la Memorandumul de Intelegere din decembrie 2012,
prin care se prevede ca Transgaz sd fie reprezentat in consiliul director (Board-ul
ENTSO-G) incepdnd cu 1 ianuarie 2016.

Alte actiuni de cooperare

= Monitorizarea si gestionarea activitatilor derulate n cadrul unor asociatii sau
organizatii in care societatea noastrd a devenit membru cu drepturi depline sau
membru asociat (ENTSOG, CNR-CME; Societatea inginerilor de petrol si gaze;
Camera de Comert, Industrie si Agricultura - Sibiu; Asociafia Romani de Mecanica
Ruperii; AmCham; Asociatia Roméana de EnergiePetroleum Clum, Balkan and Black
Sea Petroleum Association, Pigging Products and Services Association, GIE), inclusiv
efectuarea demersurilor necesare plitii taxelor anuale precum si participarea la
anumite evenimente organizate de cdtre acestea;

» Analiza ofertelor si gestionarea documentelor aferente comenzilor privind anumite
cataloage, brosuri, publicatii aparute la nivel international, relevante pentru
domeniul de activitate al Transgaz (Pipelines International, Great Southern Press
Australia, Claeys and Casteels European Energy Journal, Europe Oil & Gas Market
Forecasts);
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" Gestionarea contractului incheiat cu firma de expedieri rapide nationale si
internafionale “ DHL Bucuresti”, pentru servicii de expedieri natfionale si
internationale. In luna noiembrie 2014, activitatea de urmirire a contractului pentru
expedieri a fost transferatd citre serviciul Gestiune documente, din cadrul
departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protectie si Securitate;

" Intocmirea unui rezumat periodic al articolelor relevante pentru sectorul de
activitate al Transgaz, publicate in presa din statele CSL

Considerdm important de mentionat faptul ci pe parcursul anului 2014 conducerea

departamentului prin directorul de department, directorul directiei cooperare si

reglementdri europene precum si prin sefii serviciilor din structura Departamentului de

Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale (DAFERI), au paticipat la o serie

intreagd de intilniri cu diferiti parteneri externi, intalniri care au avut un impact

semnificativ asupra activitatii si obiectivelor companiei.

Dintre acestea, cele mai relevante sunt urmitoarele:

- Intélniri cu Comisia Europeanad in scopul promovirii proiectelor de dezvoltare ale
sistemului roménesc necesare preludrii si valorificirii pe piata romaneasci si
regional a gazelor natural din Marea Neagr;

- Intalniri cu FGSZ, Gas Connect si Bulgartransgaz pentru coordonare in scopul
implementdrii proiectului BRUA cu sprijin financiar European in cadrul CEF.

- Intalniri ale Comitetului de Management Transgaz - Exxon Mobile - OMV Petrom in
scopul monitorizarii si planificarii actiunilor comune derulate in baza Acordului de
Cooperare incheiat intre cele trei companii.

- Intalniri cu reprezentantii Ministerului Fondurilor Europene si ai Organismului
Intermediar pentru Energie in scopul identificirii oportunititilor de finantare a
proiectelor prioritare ale companiei.

- Intélniri cu Eustream (operatorul sistemului de transport din Slovacia) in scopul
identificdrii de noi proiecte regionale si cooperdrii in scopul realizirii acestora.

- Intalniri cu Bulgartransgaz pentru finalizarea proiectului de interconectare Ruse —
Giurgiu.

- Intalnirea cu Comisia Europeand in vederea sustinerii cu argumente a cererii de
extindere a perioadei de valabilitate a finantirii europene (EEPR) obtinute pentru
proiectul Ruse - Giurgiu.

- Intalniri cu Comisia Europeand si cu partenerii din Republica Moldova pentru
identificarea solutiilor reglementative aferente interconectirii lasi - Ungheni.

- Adunarea Generald ENTSO-G si grupurile de lucru pe audit, transparentd, capacitate,
liason.

- Intélniri la nivel managerial cu UKRNAFTA si Ambasadorul Ucrainei la Bucuresti
pentru discutarea posibilitatii de asigurare a fluxurilor bidirectionale de gaze
naturale intre cele doud sisteme de transport gaze naturale.

- Intrevedere la Ambasada Norvegiei pentru identificarea posibilititilor de a atrage
finantdri din Fondurile Norvegiene alocate RomAniei pentru proiectele Transgaz

- Intalniri cu Consilierul economic al Ambasadei Republicii Arabe Egipt, la Bucuresti,
in vederea identificarii unei directii de colaborare, in temeiul unui memorandum.

De asemenea, in cadrul participdrilor la evenimente internationale, la intalniri cu
organizatii europene de profil sau cu diferiti alti parteneri externi, Transgaz a promovat
si sustinut interesele companiei identificand tototdatd potentialul de dezvoltare a unor
noi relatii de cooperare benefice in scopul atingerii obiectivelor Transgaz.
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Mentiondim mai jos citeva dintre evenimentele internafionale relevante la care
societatea noastri a fost reprezentatd prin participarea specialistilor departamentului
de accesare fonduri europene si relatii internationale:

- Reuniunea Comisiei Europene cu promotorii de proiecte in contextul finangdrii

europene prin CEF a proiectelor de interes comun in domeniul energiei;

- Conferinta Upstream Development for the Caspian and Black Sea Region;

- Cea de a 5-a Conferintd Internationald Turkmen Gas Congress 2014;

- Aniversarea a 40 ani de activitate a companiei Bulgartransgaz;

- Cel de-al 16-lea Congres "Cis Oil and Gas Transportation";

- Forumul Anual Regional de Gaze Naturale: infrastructurd, piatd si servicii;

- Potentialul Energetic al Romdniei in procesul de tranzitie la sistemul energetic UE;

- Conferinta GIE;

- Romania Gas&Exhibition 2014.
Specialistii departamentului de accesare fonduri europene si relagii internationale
(DAFERI) au sustinut prezentiri privind proiectele companiei la urmdtoarele conferinte
la nivel international:

- ”"Energy Investors Summit” si "Romdnia 2035: Securitate i politici energetice in

context regional”

- "Comitetul Romdn al Energiei: Zilele Energiei Romdnesti la Bruxelles”
Imaginea si proiectele societdtii au fost de asemenea promovate pe parcursul unor
emisiuni difuzate de The Money Channel, in cadrul cirora directorul DAFERI a acordat
doui interviuri. Reprezentantii DAFERI au avut de asemenea o contributie importantd
in procesul de organizare al evenimentului - ,Transportul Gazelor Naturale in
Romaénia - Un secol de existenta”.

3.2 Analiza activitatii de dezvoltare
3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de
31 decembrie 2014 sunt urmdtoarele:

B Denumirerobiecﬁv/ componenta SNT ' I U.M. [
I_Conducte magistra&e de transport si racorduri de \ 13.232
| alimentare cu gaze naturale, din care conducte de tranzit km
| % 553
Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare ‘ buc ‘ 1.121
| (1.235 directii madsurare)
| Statii de comandi vane (SCV, NT) | buc | 49
| Statii de misurare a gazglc_)r din imp-o'ft (SMG) N 1 bucii| 6 R
Statii de misurare amplasate pe conductele de tranzit gaze  buc ‘ 6
(SMG) [
\ Statii de comprimare gaze (SCG) . buc i 4 o
[ Statii de protectie catodica (SPC) ' 57 buc \_ 1037
\ Statii de odorizare gaze (SOG) _ buc [ 818

Tabel 30- Principalele componente ale SNT la 31.12.2014

ﬂ
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Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu
national si are o structurd radial-inelara.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asigurati prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse Intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia transportului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatiri teritoriale de transport,
compuse la randul lor din 50 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este
alcatuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze natuale.
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Fig. 2- Harta Sistemului Nagional de Transport al Gazelor Naturale

Descriere gi analiza gradului de uzura al componentelor SNT

O analizd asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentatd in tabelul de mai jos:

J Durata de Conducte de Racorduri de Numar Directii Statii de

’ funcfionare | transport (km) alimentare (km) | Reglare Masurare

| > 40 ani ] 5975 | ' 311 | 131

| Intre 30 si 40 ani . 2.180 | 106 | 50

' Intre 20 §i 30 ani 743 | | 212 | 104

|Intre 105i20ani | 1228 | _ 757 | 523

| <10 ani 1.293 | - 427 47

11.419 | 1.813 | 1.121 SRM-uri (1.235

TOTAL 13.232 5 directii de masurare)

Tabel 31- Pri mc:palele componente ale SNT ale 31.12.2014, din perspectwa duratei de functionare
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Se observi ci in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.232
km aflati in exploatare, cca 71% au o duratd de functionare efectivd mai mare de 20 de
ani, apropiatd de durata lor normala de functionare.

Diagnosticirile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.281km (2.942 km
tinand seama de inspec{ii multiple) pun in evidentd niveluri destul de ridicate ale
defectelor materialului tubular, cauzate in principal de starea tehnicd a izolatiei active,
realizatd pentru aproximativ 79,5% din conducte dintr-un sistem pe bazd de bitum,
actualmente imbitraniti si deterioratd, ceea ce duce si la cresterea consumului de
energie electrici inregistrat in cele 1.037 statii de protectie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate
catodic. Au fost realizate mdsuritori intensive de potential pentru 218 km de conducte.

Predarea gazelor citre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.235 SRM-uri
(directii de m#surare), care sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA . Din
cele 1.235 SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare, in prima etapd, un numar
de 948 sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 4 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii '70, care in foarte multe cazuri nu reusesc sa atingda performantele
impuse de parametrii de transport. In cursul anului 2014 au fost efectuate lucrdri de
reabilitare /modernizare la statiile de comprimare $inca i Onesti.

De asemenea s-au efectuat lucrdri de reabilitare - revizii tehnice programate la
grupurile de comprimare precum si reparatii de subansamble cu terti. S-au efectuat
verificiri si calibréri la sistemele de automatizare, lucrdri de reabilitare la instalatiile de
utilitdti in incinta SCG Sinca. fn cadrul SCG Onesti s-au efectuat si se efectueazd in
continuare lucriri de modernizare la claviatura din secventa de pornire a grupurilor.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazd prin manevre efectuate si in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate In special cu
robinete de manevri cu actionare manuald si echipamente pentru urmadrirea
parametrilor, cele mai multe fiind depdsite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei in exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau
reabilitate. Pe parcursul implementirii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor
continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numadr de 818 instalatii de odorizare din
care 449 sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare
optimi a gazelor transportate. Din cele 449 sisteme moderne, un numar de 29 sunt de
tip centralizat - deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 369 sisteme de tip
,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continuad §i
controlatd putdnd duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri
crescute de odorant. Dintre acestea 14 instalatii sunt de tip centralizat.
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Trebuie subiniat totusi cd, desi infrastructura este destul de fnvechiti, starea tehnici a
SNT se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ci exploatarea se
desfdgoard pe baza unui sistem de mentenan{d preponderent preventiv planificat si
corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfdsurandu-se pe o perioadd mai lungd de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontalierd

In prezent importul de gaze naturale In Roménia se realizeazi prin 3 puncte de
interconectare transfrontaliera:
UCRAINA
Orlovka (UA) - Isaccea (RO)
Dn=1000 mm,
Capacitate = 8.6 Mld.mc/an
Pmax= 55 bar

Tekovo (UA) - Mediesu Aurit (RO)
Dn =700 mm,
Capacitate = 4.0 Mld.mc/an
Pmax = 70 bar
UNGARIA
Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota
Dn =700 mm,
Capacitate = 1.75 Mld.mc/an
Pmax = 63 bar

% 1RANSGAZ

Sindemui National de Tranaport Gaze Naburale
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Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT
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3.2.2 Investitii realizate versus Investitii programate in anul 2014

Fati de valoarea estimati a programului, valoarea totald a realizarilor a fost de 139.800

mii lei, ceea ce reprezinti o indeplinire a programului in proportie de 41.67 %.

Situatia realizirilor pe obiectivele in derulare, din cadrul Programului de modernizare

si dezvoltare se prezinta la finele anului 2014, astfel:

w Modernizare STC Sinca - Lucrdrile de modernizare contractate in 2013, sunt
finalizate si receptionate;

= Moderniziri si automatizari noduri tehnologice - In cadrul acestui subcapitol
sunt cuprinse lucririle de modernizare ale instalatiilor tehnologice si automatizarea
nodurilor tehnologice incluse in proiectul de implementare al sistemului de
comanda si achizitii date de la distan{d SCADA, lucrari din care o parte se continua
din anul 2013. Din totalul de 38 de noduri tehnologice, 15 se executa cu forte proprii
prin Sucursala Medias si 23 cu terti. In prezent sunt in derulare lucrarile la nodurile
tehnologice Botorca, Mosu, Dealul Frumos, Mediesu Aurit si Podisor, iar pentru
nodurile Racova, Gheriiesti si Hateg s-a emis ordin pentru achizifia de materiale. La
nodurile tehnologice Band si Sirmisel lucrarile au fost finalizate fizic, urmand a se
receptiona dupi decontarea ultimelor lucrdrilor executate. La NT: Stilp 89, Corbu,
Paltin, Ceanu Mare, Bicia, Letcani, Recas, Sdmbotin si Onesti lucrdrile au fost
finalizate si receptionate;

w Sucursala Medias a finalizat lucririle la nodurile tehnologice Urziceni, Sendreni si
Onesti I. Pentru celelalte noduri tehnologice programate a fi realizate de catre
Sucursali, au fost demarate lucrdrile de pregitire si se asteapta achizitionarea
robinetilor necesari pentru finalizarea lucrarilor programate. Un numadr de 4 noduri
tehnologice (Filipesti, Mdnesti, Jugureanu si Moisica) sunt in procedurd de licitatie;

w Modernizare STC Onesti - Lucririle de modernizare au fost contractate in luna
martie, sunt in derulare si au ca termen de finalizare 12 luni;

w Conducta de transport gaze @#16” Biharia - Alesd - Lucrdrile de execufie s-au
finalizat si receptionat;

w Conducta de transport gaze @12"” Turnu Magurele - Corabia - Lucrdrile de
executie sunt in derulare incepind din luna martie fiind executat pana la 31.12.2014,
26 km de fir conductd. S-a finalizat subtraversarea Oltului si sunt In derulare
lucririle suplimentare apirute pe parcursul contractului. Deoarece constructorul nu
a respectat termenul de finalizare al lucrdrilor, se vor aplica penalitati;

w Conducta de transport gaze @#10” Ciampulung Moldovenesc - Vatra Dornei -
Lucririle de executie sunt sistate din lipsa avizului ROMSILVA necesar obtinerii
Autorizatiei de Construire. Realizirile anuale reprezintd alte cheltuieli aferente
executiei (despdgubiri, taxe, avize, etc.);

w Conducta de transport gaze 332" Crevedia - NT Mosu - S-a emis In luna iunie
Ordinul de Incepere al lucrdrilor de executie in zonele unde este obtinut acordul
proprietarilor de trenuri (2.400 ml). Lucrdrile sunt sistate temporar din cauza
conditiilor meteorologice, urménd a se continua si finaliza in 2015;

» Conducta de transport gaze @#16” Vaslui - Iasi (tronson Vaslui - Mogosesti) -
Lucririle de executie sunt sistate din lipsa avizului ROMSILVA necesar obtinerii
Autorizatiei de Construire. Realizdrile anuale reprezintd alte cheltuieli aferente
executiei (despdgubiri, taxe, avize, etc.);
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= Conducta de transport gaze @#24” PM Ghercesti - SDE Craiova - In data de
09.07.2014 a fost eliberatd Autorizatia de construire, lucririle de executie sunt
temporar sistate din cauza conditiilor meteorologice, urmind a se continua si
finaliza in 2015;

= Conducta de transport gaze @#8” Tepu - Munteni - Lucririle de executie a firului
conductei au fost finalizate si conducta a fost cuplati la SNT. Conform contractului
mai sunt de finalizat lucrdrile de demontare a conductei vechi, lucriri ce sunt in
derulare;

= Conducta de transport gaze @#12” Grivita - Tg. Bujor - Lucririle de executie au
fost finalizate si receptionate;

= Conducta de transport gaze @16” Vaslui - Letcani (Mogosesti - Letcani) -
Contractul de executie a fost tncheiat in 30.05.2014 cu SC MOLDOCOR SA. A fost
predat amplasamentul si emis in luna iunie Ordinul de incepere al lucririlor de
executie. Lucrdrile sunt sistate temporar din cauza conditiilor meteorologice,
urmand a se continua si finaliza in 2015;

= Sistematizare alimentare cu gaze naturale zona Fiantinele - Sovata, jud. Mures
- prin sistematizarea alimentarii cu gaze a zonei, se vor rezolva problemele legate de
exploatarea si furnizarea fn conditii de siguranti a cantititilor de gaze naturale
destinate consumatorilor din zond. Lucrdrile propuse au fost finalizate, receptionate
si puse in functiune;

= Pregatirea conductei de transport gaze naturale @ 20” Silistea - Bucuresti si
amplasare gara de godevil Dn 500 mm in cadrul SCV Sendreni - au fost finalizate
receptionate si puse In functiune lucrarile de consolidare a pilelor de la traversarea
raului Buzau si lucrdrile de executie a firului conductei;

= Devierea conductei de racord @#10"/@38" Bucecea - Siret, in zona lac acumulare
Varful Cimpului - acest obiectiv, s-a introdus in PMDI 2014 motivat de lucririle de
modernizare care se executd la barajul raului Siret, executate cu fonduri europene,
lucrdri care afecteazd conducta de racord sus amintiti. Lucririle sunt sistate
temporar din cauza conditiilor meteorologice, urmand a se relua si finaliza in 2015;

= Sistematizare alimentare cu gaze naturale zona Fundulea - Brinesti - lucririle
propuse cuprind mutarea SRM-ului Brdnesti pe alt amplasament si realizarea
conductelor de legdturd a acestuia la conductele existente. Lucririle sunt sistate
temporar din cauza conditiilor meteorologice, urménd a se relua si finaliza in 2015;

= Deviere conducta transport gaze #10” - #6” Fantanele - Bistrita, fir I si fir II,
zona PM Fantanele - pentru exploatarea conductelor in conditii de siguranti si firi
evenimente nedorite, se va executa o deviere a conductelor de transport gaze
naturale Dn 150 mm Fanténele - Bistrita (fir I) si Dn 250 mm Féntanele - Bistrita
(fir II) cu o conductd Dn 400 mm pe o lungime de aproximativ 750 m, precum si
dezafectarea unor portiuni de conducte si instalatii tehnologice aferente. De
asemenea se va monta un nou panou de méasurare si o statie de protectie catodici
automatd, noud. Lucrdrile sunt sistate temporar din cauza conditiilor meteorologice,
urmand a se relua si finaliza in 2015;

= Deviere conducta transport gaze 320" Band - Sdrmisel, zona Pusta - acest
obiectiv cuprinde lucrdri de deviere a conductei, pe o lungime de cca.400 m,
devierea este impusd de necesitatea respectirii normativului tehnic privind
distantele de sigurantd a conductei fatad de constructiile din apropiere. Lucririle sunt
sistate temporar din cauza conditiilor meteorologice, urmind a se relua si finaliza in
2015:
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w Conductd de transport gaze naturale Dn 700mm Sinaia - Filipesti, in zona
Provita de Jos - in urma inundatiilor din luna iunie 2014, conducta a fost afectatd in
zona traversdrii raului Provita, fiind necesard executia unor lucrdri de apdrare si
consolidare a malului. Lucrarile programate au fost finalizate si receptionate;

w Conducta de transport gaze naturale Dn 350 mm, Km 65 Pleasa la
subtraversare rau Teleajen - In urma inundatiilor din luna iunie 2014, conducta a
fost afectatd Tn zona traversarii raului Teleajen, fiind necesara executia unor lucrari
de apirare si consolidare a malului. Lucrdrile programate au fost finalizate si
receptionate;

w Conducta de interconectare Ungheni - lasi - realizdrile reprezintd contravaloarea
gazelor achizifionate pentru umplerea conductei de transport, in conformitate cu
Hotidrdrea CAnr.27 din 31.07.2014;

= Racordare la SNT si inlocuire instalatii tehnologice la SRM Bazna - lucrdrile
programate previd executia in regim de urgentd a lucrdrilor de racordare a SRM
Bazna la conducta DN 500 mm Bazna - Medias si inlocuirea instalatiei tehnologice,
uzatd fizic si moral (an punere in functiune 1965). Aceste lucrdri au ca scop
pregitirea SNT pentru sezonul rece si asigurarea exploatdrii acestuia in conditii de
sigurantd, fiind finalizate si receptionate;

w Racord alimentare cu gaze naturale a SRM MECTA Copsa Mica - lucrdrile
programate prevad executia in regim de urgentad a unui nou racord de alimentare cu
gaze naturale a SRM MECTA Copsa Micd, prin care se furnizeaza gaze cdtre SC
MARAL SA, deoarece vechiul racord s-a rupt din cauza vechimii si a gradului ridicat
de uzura. Lucririle au fost finalizate si receptionate;

= Modificare racord gaze naturale la SRM Cetatea de Balta - lucrdrile programate
s-au executat in regim de urgentd in scopul pregatirii SNT pentru sezonul rece si a
asiguririi functiondrii acestuia in conditii de sigurantd, vechiul racord fiind depasit
fizic si moral si prezentind un risc major in exploatare. Lucrdrile au fost finalizate si
receptionate;

» Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse - n data de 01.02.2015 contractul de
executie a fost reziliat in totalitate, urmand ca in sdptdména 16 - 20.02.2015 sd se
facd inventarierea investitiei in curs. La firul II, s-a reziliat contractul initial incheiat
cu SC CALA SA, fiind reluati procedura de licitatie care are ca termen de deschidere
a ofertelor data de 27.02.2015;

w Lucrdri de constructii si instalatii de suprafatda pentru statii de reglare
masurare - au fost finalizate si receptionate lucrarile de executie a SMG Negru Voda
V. Au fost contractate un numir de 12 SRM-uri de capacitdti cuprinse intre 250 -
6.200 Nmc/h si sunt in curs de licitatie achizitia a 10 SRM-uri de capacitati cuprinse
intre 50 = 15.000 Nmc/h;

v Statii de protectie catodica - S-au finalizat si receptionat lucrdrile de executie la
SPC Albesti, SPC Livezi si SPC Baltita. Restul SPC-urilor programate sunt in faza de
proiectare sau de obtinere a Autorizatiei de construire;

w Lucrdri aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii - Realizdrile
reprezinti contravaloarea de achizitie pentru tehnicd de calcul si softuri;

= Lucrdri de constructii si instalatii de suprafata pentru instalatii de odorizare -
Realizidrile reprezinti contravaloarea de achizitie a instalatiei de odorizare de la
SRM Jidvei. Pentru cele 92 de instalatii propuse, au fost incheiate contractele de

#
_-——e-— e ———————————————
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 -Situafii financiare auditate Page 82




ACGIBTRALA ENCRGIN

achizitie cu SC TOTAL GAZ lasi si SC SUDOCOR VMV - Figiras, contracte aflate In
derulare, din care 14 instalatii au fost montate pe locatii;

= Lucrari hidrotehnice- Au fost finalizate lucrarile la:

- Consolidare mal ptr. protectia traversarilor aeriene a paraului Baraolt cu
conducta @32" Jasu-Batani si #28" lasu-Deal Moghioros, zona STC Bitani;

- Amenajare albie si refacerea subtraversare pariu ladira cu conducta @8"
Somcuta-Ulmeni, zona ladara;

- Consolidare mal rau Prahova pentru protectia conductei @&20" Colibi -Pct D-
Stalp 89-Bucuresti, zona amonte SRM P. Campina;

- Amenajare albie si refacere subtraversare paridu Vad cu conducta @ 20",
24",28" Rotbav-STC Sinca, zona padure Vad.

Sunt in derulare lucrarile la:

- Apérare mal rau Oituz la Harja pentru protectia conductei Moghioros - Onesti,
fir I si II;

- Reparatia conductei Posada - Bobolia si apdrare mal riu Prahova ,zona
Poiana Campina;

- Consolidare mal rau Prahova pentru protectia conductei @20" Colibi -Pct D-
Stalp 89-Bucuresti, zona Comarnic Barici;

- Amenajare albie si refacerea subtraversarii pardului Valea Cerbului cu
conducta de transport gaze naturale 28" Valea Cerbului-Platou Izvor Sinaia
zona Valea Cerbului; '

- Aparare mal stang rau Provita in zona Magureni;

- Refacere prag fund la Vulcanita.

Doud lucrdri hidrotehnice au fost contractate in luna noiembrie urmand a fi predat

amplasamentul.

= Instalatii de filtrare - Au fost finalizate lucrarile de inlocuire a instalatiei de filtrare
de la SC RULMENTUL Barlad;

= Lucrdri de acces la SNT - Realizdrile reprezintd contravaloarea lucririlor de
execufie pentru alimentarea cu gaze naturale a localitdtilor Dumbrivita - jud. Timis,
Aurel Vlaicu- jud. Hunedoara, Rdchiteni - jud. lasi, Comé&nesti - jud. Baciu si Corabia -
jud. Olt. De asemenea au mai fost racordati la SNT doi consumatori industriali SC
EGGER SRL Radauti si SC SAM MILLS SRL Satu Mare.

Se Intdmpinad incd greutdti In realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

= conducta @20” Platdresti - Biliceanca - datoritd lipsei acordurilor de la unii
proprietari de terenuri, este necesard devierea conductei pe un alt traseu,
contractul de executie fiind reziliat;

= conducta de transport gaze naturale @ 10” Cimpulung Moldovenesc - Vatra
Dornei, este in executie etapa | a firului conductei in lungime de 9,2 km intre
Campulung Moldovenesc si Pojorata, din acest tronson executdndu-se 8,2 km de
fir conductd. Au apdrut probleme cu proprietarii de teren care nu permit
constructia conductei prin gradinile lor si la subtraversarea a 2 drumuri.

Ee——— .S e e == )
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De asemenea, continuarea lucrdrilor in domeniul silvic pe tronsonul proiectat de
la Pojorita la Vatra Dornei In lungime de 26,47 km, este conditionata de
obtinerea avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei de Construire, care
pana la aceasta datd nu a fost emis;

»  conducta de transport gaze #16” Vaslui - Iasi (tronson Vaslui - Mogosesti) -
lucrarile de executie sunt sistate datoritd problemelor Intdmpinate in obtinerea
avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate in fond forestier, aviz necesar
eliberarii Autorizatiei de Construire;

"= Conducta de transport gaze ¥#32” Crevedia - Podisor - aviand n vedere
hotdrarea Curtii de Apel Ploiesti, care a admis apelul reclamantului Apostolache
Laurentiu, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este obligata sa devieze o portiune din
conducta de transport gaze naturale executatd pe directia Crevedia - Podisor, pe
un alt traseu care sa ocoleasca proprietatea reclamantului, traseul urmand a fi
stabilit printr-o noud solufie de proiectare. Dat fiind ca pana in prezent nu s-a
ajuns la un consens cu proprietarul de teren, s-au luat masurile de demarare a
procedurii de expropriere.

In vederea solutiondrii problemelor apdrute pe parcursul deruldrii executiei lucrdrilor
si a realizdrii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

= pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al
constructorilor s-au deschis actiuni in instantd. In cazurile in care nici pe cale
judecdtoreascd nu s-a ajuns la un consens s-au facut demersuri pentru
demararea procedurilor pentru expropriere;

= in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la
proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia
de reproiectare a traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a
constructiei;

= Ja conducta Platdresti-Baldceanca, In urma reproiectdrii s-au modificat
cantitdtile de lucrdri (traseul conductei s-a majorat cu 3 km) si valoarea acestora,
fapt pentru care s-a luat decizia rezilierii contractului initial, urmand a se incheia
un nou contract;

» pentru lucrarile a caror termen de finalizare a fost depasit, fatd de executant, s-a
luat méasura aplicdrii de penalitdti, conform prevederilor contractuale;

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in
urma modificarii legislatiei In domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile in vederea
solutiondrii divergentelor aparute la traversarea acestor zone.

Precizdm cd majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate realizari,
au contracte finalizate recent, realizdrile efective urmand a se Inregistra in perioada
urmadtoare, sau sunt in fazd de achizitie. De asemenea, mai sunt o serie de obiective
aflate in faza de proiectare la care se intdmpina dificultati in obtinerea acordurilor de la
proprietarii de terenuri, fapt pentru care nu pot fi obtinute autorizatiile de constructie.
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3.2.3 Lucrdari de reabilitare, reparatii si mentenantd SNT realizate vs program 2014
In principal nerealizirile programului de reparatii sunt determinate de:

* Decalarea termenelor de elaborare a proiectelor tehnice, dificultdti in obtinerea
acordurilor de la proprietarii sau institutiile care detin sau gestioneaza terenuri in
zonele de proximitate a conductei si Tn consecintd neeliberarea in timp util a
Autorizatiilor de Construire;

* Dificultdti In derularea procedurilor de adjudecare a lucrdrilor si serviciilor de
mentenantd, care au dus la Intarzieri in demararea unor lucrdri si servicii
programate si respectiv la decalarea termenului de finalizare al acestora;

» 1n ceea ce priveste serviciile, alocirile bugetare pentru unele prestatii de reparatii si
service pot fi apreciate cu un grad acceptabil de predictibilitate, iar pentru altele,
valorile prevdzute in programe se bazeazi doar pe asigurarea unui buget
corespunzator situatiilor in care aceste prestatii este necesar a fi achizitionate. De
aceea, de cele mai multe ori rectificarile acestui capitol din program sunt negative
(in sensul diminudrii valorice), iar renuntarea sau diminuarea valorilor acestor
achizitii reprezinta economii bugetare si nu nerealizari.

3.2.4 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectirii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeand, SNTGN Transgaz SA
Medias, In calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
din Roméania a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze
naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezintd directiile de dezvoltare ale retelei roménesti de transport gaze
naturale si proiectele majore pe care compania intentioneaza sa le implementeze in
urmadtorii 10 ani, in scopul atingerii unui grad maxim de transparen{d in ceea ce
priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale si posibilitatea
actorilor de pe piatd la o informare din timp asupra capacitdtilor de transport existente
si planificate, astfel incat, prin consultdri publice, deciziile privind investitiile in refeaua
de transport gaze naturale sa raspunda cerintelor pietei.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art. 125 alin.6 din
Legea nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energeticd a Romaniei pe perioada 2011-2035 si Pactul pentru Energie din
mai 2013 rdspunde cerinfelor politicii energetice europene privind:

® asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze
naturale la refeaua europeani;

= cresterea flexibilitdtii retelei nationale de transport gaze naturale;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

» integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.
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- Fiind un operator de transport si de sistem certificat in conditiile prevederilor celui de-
al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG
(Reteaua europeand a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism in
cadrul ciruia compania coopereazd cu toti operatorii de transport si de sistem ai
Uniunii Europene in scopul credrii unui cadru de reglementare comun si a unei strategii
si viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene in vederea crearii piefei
energetice integrate.

fn acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport
gaze naturale n perioada 2014 - 2023 s-a avut in vedere o coordonare cu planurile de
dezvoltare avute in vedere de ceilalti operatori din regiune.

Proiectele de dezvoltare descrise in plan de dezvoltare au fost identificate In urma unor
analize si evaluiri detaliate desfisurate de companie in ultima jumdtate de an si au in
vedere ultimele evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata
europeand a gazelor naturale.

0 dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania,
presupune un amplu program investitional care s permitd alinierea SNT la cerintele de
transport si operare ale retelei europeane de transport gaze naturale.

In contextul geopoliticii si geostrategiei traseelor energetice europene, Romania
beneficiazd de avantajele localizdrii geografice pe coridoare importante de transport si
acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite in Marea Neagrd, aspect
ce conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunitati.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe
urmitorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investifii pentru dezvoltarea
strategicd si durabili a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia si
conformitatea acesteia cu cerinfele reglementdrilor europene in domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tdrile invecinate spre
crearea de noi capacititi de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente
denotd in mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativd a gradului de
interconectare Intr-o zond a Europei in care fncd mai sunt multe de realizat pentru o
piatd perfect integrata.

Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmaitorii 10 ani a fost aprobat de ANRE prin Decizia nr.2819/17.12.2014 si este
postat pe site-ul companiei.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltatd si, mai ales, cu cea mai
mici dependenti de gaze naturale din import. Addugand in acest peisaj, pe langa pozitia
geostrategici favorabild, recent descoperitele resurse din Marea Neagrd precum si
potentialul viitor creat de gazele de sist, Romania ar putea juca in mod evident un rol
definitoriu In regiune.

——— el
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In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel
mai important, iar Transgaz se afld actualmente in fata unei provociri majore:
dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze
naturale care sa asigure atit gradul necesar de interconectivitate la nivel
european cit si potential suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea
resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.
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Fig. 4- Culoarele de transport gaze naturale din SNT

Avand in vedere potentialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagrs,
pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare
consumului intern si, in cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului
acestora pe pietele Uniunii Europene si citre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ
S.A intentioneazd sd implementeze, In urmatorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al
infrastructurii de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care si contribuie
la dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneazd dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a doui culoare de
transport (unul sudic-Danubian, intr-o prima etap3, si unul central, intr-o a doua
etapd, in caz cd exploatarea din Marea Neagrd excede estimdirile actuale) care vor
asigura legdtura intre rezervele de gaze din zona Mirii Negre si pietele central-vest
europene, asigurdnd in acelasi timp coloana vertebrald a sistemului national de
transport gaze naturale al Romaniei.
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Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare al Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:
1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria;
2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii Negre
3. Proiect privind interconectarea sistemului national de transport cu conductele
de transport international al gazelor naturale
4. Proiect privind dezvoltari ale SNT in zona de Nord -Est a Romaéniei in scopul
imbundtatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova;
5. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Central de transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii Negre.

Coridorul Sudic Danubian
Constd In dezvoltarea urmdatoarelor 2 proiecte:

a) Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe coridorul
Bulgaria - Romdnia - Ungaria - Austria

Proiectul vizeaza crearea unei capacitd{i de transport intre punctele de interconectare
existente intre sistemul romanesc si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei.

[n acest scop este necesari constructia unei conducte n lungime aproximativi de 550
km pe traseul Podisor - Corbu - Hateg - Horia si a 3 statii noi de comprimare, la
Hateg, Horia si Corbu.

Valoarea totald estimata a investitiei este de 560 milioane Euro, din care, 414
mil.euro pentru conducte noi de transport gaze naturale si 146 mil.euro pentru
statii noi de comprimare. Termen estimate de finalizare -aprilie 2019

ISACCEA
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b) Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic Danubian pentru preluarea
gazelor din Marea Neagra (conducta Tuzla - Podisor)

S.M.T.G.N. TRANSGAZ S.A. MEDIAS
LEGENDA:

= CONDUCTA MAREA NEAGRA - PODISOR

5
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ROMANIA

Cel de-al doilea proiect va crea o legdtura intre malul Marii Negre si nodul tehnologic
Podisor, gazele naturale din exploatdrile off-shore putdnd fi preluate in continuitatea
coridorului sudic Danubian (Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria) si transportate
Inspre pietele central-vest europene. Este necesard in acest sens o conducti noud in
lungime de 285 km. Costul acestui proiect este de aproximativ 262 milioane Euro,
termenul estimat de finalizare fiind aprilie 2019.

IL.2 Coridorul central (Isaccea-Onesti-Coroi-Hateg-Horia)

In ipoteza in care capacititile de transport necesare valorificirii gazelor naturale din
Marea Neagrd pe pietele central-vest europene depdsesc potentialul de transport al
coridorului sudic Danubian, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central
care urmdreste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care actualmente
funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o arterd magistrali.
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Proiectul consti in reabilitarea a aproximativ 400 km de conductd din actualul sistem,
inlocuirea/constructia a 400 km de conducta noua si 4 statii de comprimare pe
traseul acestui coridor, cu o putere instalatd de 66 MW. Valoarea investitiei este
estimatd la 544 milioane Euro.

5.M.T.G.N. TRANSGAZ S.A. MEDIAS AR A0 w

SOUTHERN CORRIDOR

PC16.15.2 - REVERSE FLOW AT
ISACCEA

OHESTI - BACIA SECTION

PCI 6.14 - REVERSE FLOW AT
CSAHADPALOTA

11.3 Dezvoltarea Sistemului National de Transport in vederea cresterii capacitatii
de transport in regiunea din NE tirii si pe interconectorul Romania-Republica
Moldova

Pentru a se putea asigura parametrii prevazuti in fisa tehnicd a proiectului de realizare a
interconectirii Sistemului National de Transport Gaze Naturale cu sistemul similar din
Republica Moldova este necesara realizarea unor dezvoltdri suplimentare atit in
sistemul roménesc de transport gaze naturale cit si in cel al Republicii Moldova.

Solutia tehnicd agreatd de cele doud state pentru cresterea capacitd{ii de transport a
interconectdrii (1,5 mld mc/an (171.000 mc/h) la o presiune de 38 bar la granita) este
estimati la valoarea de 110 mil. Euro si constd in construirea urmatoarelor obiective:

- Statie noud de comprimare la Onesti

- Statie noud de comprimare la Gheraiesti

- Conductd noud de transport Dn 700 Onesti - Gherdiesti in lungime de 103 km

- Conducti noud de transport Dn 700 Gherdiesti - Letcani in lungime de 60 km

s e e e e e e e =
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Pentru perioada 2014 - 2020 cel mai important program european de finantare al
proiectelor de infrastructurd energetica este “Connecting Europe Facility” (CEF).

Programul prevede posibilitatea co-finantdrii (50% nerambursabil) de studii si lucrari
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existenta proiectelor promovate de
TRANSGAZ cu statut de PCI nu conferd insd si siguranta co-finantdrii UE care depinde de
limitdri bugetare, criterii de evaluare stricte si considerente geo-strategice.

Din proiectele descrise anterior, proiecte ce compun cele douid coridoare de pe
teritoriul Romaniei, pe lista actuala a proiectelor de interes comun se afli
urmadtoarele:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a sistemului national de transport pe
coridorul Bulgaria - Romdnia - Ungaria - Austria. (Coridorul sudic Danubian) - PCI
715

2. Interconectarea intre sistemul national de transport cu sistemul de transport
international si asigurarea curgerii reversibile la Isaccea - PCI 6.15 (componentd a
coridorului central).

3. Dezvoltari necesare in sistemul de transport pentru asigurarea fluxurilor
reversibile pe interconectarea Romdnia - Ungaria (componentd a coridorului
central).
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Mentionim ci Transgaz a propus includerea pe cea de-a doua listd a proiectelor de
interes comun (din anul 2015) a tuturor proiectelor ce compun cele doud coridoare,
astfel fncit si-si maximizeze posibilititile de a atrage finantdri in cadrul acestui
program (CEF). In completarea dezvoltdrilor potentiale prin CEF, ,Conducta AGRI-
tronsonul romanesc (conducta Est-Vest)"” are si aceasta statutul de PCI (6.22.1)

Profitind de acest statut de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat si a obtinut o
finantare nerambursabild de 1,5 milioane Euro pentru proiectarea statiilor de
comprimare de pe traseul Coridorului Sudic Danubian gi pregdteste in prezent o cerere
de investitie pentru a aplica in primdvara lui 2015 pentru fonduri nerambursabile in
vederea constructiei acestui proiect. Pentru a putea depune aceastd aplicatie este nevoie
de o aprobare ANRE pentru alocarea transfrontalierd a costurilor in mod
proportional cu beneficiile aduse altor state membre.

Avand in vedere complexitatea procedurilor de aprobare a granturilor CEF si a faptului
cd acest program, datoritd fondurilor limitate de care dispune comparativ cu necesarul
de finantare, reprezinti un instrument de ultimd instantd, compania va incerca sd se co-
finanteze att prin fonduri europene alocate Roméniei prin Programul Operational
Infrastructuri Mare 2014-2020 cit si instrumente financiare puse la dispozitie de
BERD, BEI, sau alte institutii de finantare.

Planul de dezvoltare al SNT pe urmitorii 10 ani are la baza doud initiative fundamentale
asumate de Statul Roman, respectiv Memorandumul de Guvern privind mdsurile
necesare conectdrii productiei viitoare de gaze din perimetrele romanesti din
Marea Neagrd la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document in
baza ciruia Transgaz a incheiat un acord de cooperare cu Exxon gi OMV Petrom si
Memorandumul de Intelegere intre Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri din Roménia si Ministerul Economiei din Republica Moldova privind
pregdtirea conditiilor pentru constructia gazoductului de inaltd presiune lasi-
Ungheni.

Aceste documente creazi o premizi solidd pentru identificarea necesitatilor viitoare de
dezvoltare ale sistemului roménesc de transport. In acest sens, in baza unor analize de
solutii tehnice si - in cazul unora din proiecte - a unor studii de prefezabilitate,
Transgaz a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte
se afld in diferite stadii de analizi si studii fard a avea decizii finale de investitie. Decizia
finald de investitie va putea fi luatd doar la momentul cand se cunosc elementele ce stau
la baza acesteia, respectiv cererea angajantd de capacitate si sursele de finangare.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investitii, depinde fn mod
semnificativ de directiile de actiune ale strategiei energetice nationale pe termen lung
precum si de sprijinul actionarului majoritar, Statul Roman, mai cu seamd cand acest
program, urmireste pe de o parte, valorificarea unor resurse economice esentiale
pentru bunistarea Romdniei in viitorul apropiat si indepdrtat iar pe de altd parte,
cresterea increderii investitorilor strdini in abilitatea Romaniei de a crea conditii
propice de dezvoltare si atragere a investitiilor strdine.

#
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3.3 Analiza activitatii corporative
3.3.1 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, o companie dinamici si capabild a-si alinia activitatea la
cerinfele contextului actual intern si international in care funcfioneazi, a reusit s3
performeze si pe piata de capital, fiind, la 7 ani de la listare, cu o capitalizare de
aproximativ 690 milioane euro, a- 7- a companie in top 10 companii listate la
Bursa de Valori Bucuresti.

Actiunea TGN, este o actiune de portofoliu, atractivi, datoritd obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol definut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozifiei companiei pe piata energeticd nationald si internationald, profilului financiar
robust §i capacitdii societdtii de a genera performante, veniturilor stabile si
predictibile, politicii de dividende atractive, precum i calitdtii actului de management al
noii conduceri a companiei.

3.3.1.1 Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz

In vederea analizei activitatii Transgaz pe piata de capital in anul 2014 au fost avute in
vedere urmatoarele considerente:

- TInregistrarea transferului unui numir de 6.888.840 actiuni din contul Statul
Romdn prin Ministerul Finantelor Publice in contul Statul Roman prin
Secretariatul General al Guvernului conform prevederilor OUG nr.6/12.02.2014;

- Prevederile OUG nr.86/17.12.2014 privind stabilirea unor misuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, execrcitarea drepturilor §i indeplinirea
obligatiilor ce decurg din calitatea de acfionar al statului roman la SNTGN
Transgaz SA Mediag se realizeazd de cdtre Ministerul Economiei, Comertului si
Turismului.

Astfel:

- In anul 2014 pretul mediu de inchidere al actiunii TGN a avut In general un
trend crescdtor, pornind de la o valoare de 186,22 lei/actiune in ianuarie 2014 si
atingdnd valoarea de 262.9 lei/actiune in 30 decembrie 2014, respectiv o
crestere de 41,2%, inregistrdnd in lunile mai-iunie 2014 mici oscilatii
descendente datoritd platii dividendului;

- Numarul actiunilor din free float-ul Transgaz a crescut de la 11,5025% fn
ianuarie 2013 la 41,4903% In ianuarie 2014, determinind cresterea volumelor
tranzactionate si a valorii tranzactiilor;

- Inanul 2014 media lunari a volumelor tranzactionate a avut in general valori
superioare pe intreaga perioadd analizatd comparativ cu aceeasi perioadi a
anului 2013;

- Principalii indicatorii bursieri au avut o crestere semnificativd in perioada
fanuarie - decembrie 2014 comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2013, cu
exceptia randamentului dividendelor (DIVY) care a suferit o scidere de la 11.49 la
31.12.2013 la 6.69 la 31.12.2014 datoritd unei rate de distributie a dividendului
de 60% In anul 2014;

h
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- Capitalizarea bursiera a societatii la data de 31.12.2014 a fost de 3.10 miliarde
lei (690,4 mil.euro) respectiv cu 900 milioane lei (204,1 milioane euro) peste
nivelul inregistratla 31.12. 2013;

- Urmare a valorilor capitalizarii bursiere Inregistrate de cdtre societate, Bursa de
Valori Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 7 in TOP 10 societati listate la
BVB;

- In ceea ce priveste numirul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioadi de
la listare si pand in prezent, astfel cd la data de Inregistrare pentru plata
dividendelor pe anul 2013, respectiv 19 mai 2014, Transgaz avea un numar de
8.247 actionari, cu 3% mai putin decat avea la finele anului 2013. La 31.12.2014,
numadrul de actionari a fost de 8.226;

- Plata dividendelor aferente anului 2013 a inceput la data de 29 iulie 2014.

Actiunea TGN

Dupd data de inregistrare pentru plata dividendului, respectiv 14.06.2014, actiunea
Transgaz a avut o evolutie usor descendentd ajungand la un pret mediu de Inchidere in
luna iunie de 192,53lei/actiune.

In anul 2014 evolutia pretului actiunii TGN a avut un trend ascendent pe toat3 perioada
de analizd, trend datorat in special rezultatelor trimestriale foarte bune raportate de
companie precum si evolufiei economice a Romaniei.

Astfel, daca la inceputul anului pretul actiunii TGN a fost de 186.22 lei/actiune,
dupa prezentarea rezultatelor anuale 2013, acesta a urcat la jumatatea lunii mai
2014 1a 202.35 lei/actiune.

Grafic, valoarea pretului mediu de inchidere al actiunii Transgaz in perioada de la listare
si pand la 31.12.2014 se prezintd astfel:

0.00

26290

23.12.2008 24.12.2009 30.12.2010 30.12.2011 28.12.2012 30.12.2013 30.12.2014

=====pret de inchidere TGN
Grafic 40 - Pretul de inchidere al acfiunii TGN In perioada 2008-2014
Din analiza prezentatd reiese faptul cd, In perioada celor 7 ani de la listare, pretul de

inchidere al actiunii TGN a urcat de la un minim de 122 lei/actiune in anul 2008 la un
maxim istoric de 262.9 lei/actiune in 30 decembrie 2014.
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in perioada 2008-2014, volumele anuale tranzactionate si valorile anuale ale
tranzactiilor actiunilor TGN se prezinta grafic astfel:

3,514,471

,110,695

701 q14 L7 204
—SS g O 528,372
i = 292,411

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Volum anual tranzactii TGN

Grafic 41 - Volum anual tranzactii TGN in perioada 2008-2014

442,438,915

,613,394 64,282,134

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

====Valoare anuala tranzactii TGN -lei

Grafic 42 - Valoare anuald tranzactii TGN in perioada 2008-2014

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Data | P/BV | PER [ DY EPS
- 2008 : 092 | 7.36 792 | 20.29
| 2009 | 084 | 982 6.67 | 25.36
2010 | 1.39 | 8.38 465 | 31.96
2011 | 1.02 | 6.99 | 12 88 | 31.94
2012 1 079 | 8.26 365 | 3224
2013 I 073 | 662 | 11.49 | 27.97
2014 | 092 | 9.25 | 669 | 28.41

unde,

P/BV - (Price to book value) - Rata pref pe valoarea contabild a unei actiuni -
exprima acoperirea valorii contabile a unei actiuni pe seama cotatiei acesteia.
(Capitaluri proprii/nr.de actiuni).
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Valoarea contabilid a actiunii TGN la 31.12.2014 a fost de 286.34 lei/actiune, In
crestere cu 9,7% fatd de valoarea contabild pe actiune inregistrata la 31.12.2013, de
260.97 lei/actiune.

PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pretul actiunii/profit pe actiune - aratd cat sunt
dispusi investitorii sd pldteascd pentru o unitate monetara din profitul societdtii. Se
observa ci la 31.12.2014 valoarea acestui indicator a crescut fata de perioada similard a
anului trecut, fapt ce denota o crestere a Increderii investitorilor in companie.

EPS - Earnings per share - Profitul pe actiune (profitul net/numar de actiuni) -
masoara partea din profit ce revine pentru fiecare actiune.

in perioada analizati principalii indicatorii bursieri au avut o crestere semnificativ in
anul 2014 comparativ cu anul 2013, cu exceptia randamentului dividendelor (DIVY)
care a suferit o scddere, din cauza diminuarii ratei de distributie a profitului societdfii
sub formd de dividende, de la valoarea de 85,00672% in anul 2013 la valoarea de
60,02435% in anul 2014, justificatd de nevoia de acumuldri de disponibil pentru
finantarea planului de investitii din urmatorii ani.

l Companla | ' P/E ‘

|En“z:1gais_ Spania ~’_ 158Fm— - 2.83] 9.56
SNAMRete Gas ~ fialia [ 128]  226| 10.21
Fluxys Belgia |  29.23] 2.54 | 11.12
Media | | 19.27 | 2.54 | 10.29
!Transgaz gRomania ‘ 9.25 | 1.0 1"| 4.3
{Premium /Discount F | -52% | —60%—| -58%

Tabel 32 - Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Ponderea TGN in compozitia indicilor bursieri (BET, BET-C, BET-NG, BET-XT)

| DENUMIRE INDICE BURSIER 31.12.2014 POZITIE

| OCUPATA

| BET | 581% | 7 |
| BET-TR | 581% | 7
ROTX - | 468% | 7

| BET-NG | 11.00% | 4
BET - XT - ] 515% | 7

| BET-BK - | 4.76% | 9
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Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursieri | e ! o

| 23.12.2008 | 1,436,408,968 | 360,435,855
| 24122009 | 1,848,493,508 | 437,182,136
B 30.12.2010 | 3,296,676,320 | 769,388,611
| 30.12.2011 | 2,629,688,057 | 608,766,363
_‘ 28122012 2,566,697,992 579,560,140
i 30122013 | 2,181,104,601 | 486,343,479
| 30.12.2014 ©3,095343,588 | 690,400,943

Capitalizarea bursiera a societdtii la data de 31.12.2014 a fost de 3.10 miliarde lei (690
mil.euro) respectiv cu 920 milioane lei (204 milioane euro) peste nivelul Tnregistrat la
finele anului 2013.

3,296,676,320
3,095,343,588

2,629,688,057 2:566,697,992

2,181,104,601
1,848,493,508

1,436,408,968

23.12.2008 24.12.2009 30.12.2010 30.12.2011 28.12.2012 30.12.2013 30.12.2014

capitalizarea bursiera -lei

Grafic 43- Evolufia capitalizdrii bursiere a Transgaz in perioada 2008-2014

Capitalizarea bursiera este un indicator al potentialului unei burse, reprezentind
valoarea de piatd a societdfilor listate, determinatd ca sumd a produselor dintre
numadrul de actiuni emise de fiecare societate listatd si pretul de piati corespunzitoare
acesteia.

Capitalizarea bursiera se calculeazd pentru toate societdtile listate in cadrul bursei.
BVB determind capitalizarea bursierd aferentd unei sedinte de tranzactionare drept
sumd a produsului dintre numdrul total de acfiuni emise de fiecare dintre societitile
listate la cota bursei si ultimul pretf de fnchidere corespunzitor, inregistrat in piata
Regular, calculatd pentru toate societatile listate la bursa.
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Modificari in structura actionariatului

Ca urmare a punerii In aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 6/2014, in luna feburuarie 2014, a fost inregistrat transferul unui numir de
6.888.840 actiuni, reprezentdnd 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Roman prin Ministerul Finantelor Publice in contul Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului.

Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor misuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor si indeplinirea
obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al statului romin la SNTGN
Transgaz SA Medias se realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comer{ului si
Turismului.

Structura sintetica a actionariatului Transgaz este urmatoarea:

Denumire actionar Numar Cota
actiuni detinuta
| %

6.888.840 | 58,5097
4.885.004 | 41,4903
11.773.844 | 100,00

\ Ministerul Economiei, Comertului si Turismului
| Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice)
\ Total

[
B
|

|

Evolutia numarului de actionari:

In ceea ce priveste numirul de actionari, acesta a oscilat pe intreaga perioadd de la
listare si pand in prezent, astfel cd la data de 31.12.2014, Transgaz avea un numir de
8.226 actionari.

8,389 8,496
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Grafic 44~ Evolutia numdrului de actionari ai Transgaz in perioada 2008-2014
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Performantele bursiere, imbundtatirea imaginii companiei si Intdrirea credibilitatii
acesteia Tn randul analistilor financiari si investitorilor actuali si potentiali, sunt in mod
cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru
optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitatii si calitatii actului de management,
in consens cu directiile strategice de dezvoltare durabild si competitiva a Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut si numdrul de invitatii adresate Transgaz
pentru participarea la evenimente nationale si internationale, fie cd acestea sunt cu
teme specifice activititii de bazd, cu teme de interes general sau specifice piefei de
capital.

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se determina in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile
si completirile ulterioare, care prevede la art.1 alin.(1) lit.f) repartizarea din profitul
contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit a "minimum 50% dividende in
cazul societdtilor nationale cu capital integral sau majoritar de stat"

n anul 2014 suma propusi pentru dividende a fost determinati prin aplicarea cotei de
50,00156% asupra profitului net corespunzdtor anului 2014, reintregit cu suma
reprezentind participarea salariatilor la profit cu care a fost afectat profitul brut inainte
de impozitare.

Societatea inregistreazi si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin Hotirdrea nr. 1 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
28.04.2014, publicati in Monitorul Oficial al Romaniei, partea [V-a, nr. 2826/20.05.2014
a fost aprobatd plata unui dividend brut aferent exercitiului financiar 2013, in valoare
de 17,58 lei/actiune.

In data de 29 iulie 2014 a inceput plata dividendelor aferente exercitiului
financiar 2013. Plata se efectueazd prin unitdfile Bancii BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, pentru actionarii inregistrati la data de inregistrare de 19 mai 2014.

Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii
Nu este cazul.

Numarul gi valoarea nominala a actiunilor emise de societatea mama detinute de
filiale
Nu este cazul.

Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta
Nu este cazul.
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3.3.2 Fuziuni sau reorganizdri semnificative in timpul exercitiului financiar

In cursul anului 2014 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari la nivelul companiei.

3.3.3 Guvernanta Corporativa

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte strdnse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenf{a totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

in detaliu, guvernata corporativi se referd la modul in care sunt impdrtite drepturile si
responsabilititile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, actionarii i alte grupuri de interese, specificdnd
totodatdi modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor i cum se monitorizeaza
performantele economice.

Practica confirmd necesitatea intensificdrii eforturilor de acceptare a guvernantei
corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedica implementarii
principiilor acesteia au reusit chiar sd ajunga sa-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerinfele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernanfei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmdreste ca prin aplicarea eficientd a
prevederilor Regulamentului de Guvernantd Corporativa s asigure un cadru riguros de
dimensionare si reglementare a principiilor guvernantei corporative la nivelul
companiei.

Regulamentul de guvernanta corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotdrirea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structurd conformi cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9
capitole, astfel:

#
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- Cap.l - Structuri de guvemanﬁ& corpordtiva”: Consiliul de Administratie, Comitetele
consultative, Conducerea executivd. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare gi Functionare al Transgaz iar prin Codul de Conduiti Profesionals
se reglementeazd normele etice de conduitd obligatorie pentru toti angajatii si se aplici in toate
structurile organizatorice si ierarhice ale companiei;

| = Cap.2 - Drepturile detindtorilor de actiuni: drepturile detinitorilor de actiuni, tratamentul

| detindtorilor de actiuni;

- Cap.3 - Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap4 - Transparenta, raportarea financiar,. controlul intern si administrarea riscului:
transparenta si raportarea financiara;

| - Caps5 - Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese:
tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 - Regimul informatiei corporative;

[ Cap.7 - Responsabilitatea sociald;

| - Cap.8 - Sistemul de administrare;

| - Cap.9 - Dispozifii finale.

Raportarea privind guvernan{a corporativa este obligatorie de prezentat in Raportul
Administratorilor, incepand din anul 2010, pentru toate companiile listate la burs.

Companiile listate la bursa si care au decis sd implementeze principiile de guvernanti
corporativd completeaza obligatoriu, incepdnd cu anul 2011 Declaratia"Aplici sau
Explici". Transgaz a aderat la Codul de Guvernanti Corporativi al Bursei de Valori
Bucuresti si aplicd din recomandarile acestui cod, conform Declaratiei privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanti Corporativi
(Declaratia “aplici sau explici”) recomandirile aferente principiilor nr: 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
8.9.10. 11. 12. 13. 15. 17.18 si explica recomandarile aferente principiului nr: 14. 16 si
19.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Activitatea desfasuratd In anul 2014 de catre cele cinci comitete consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:

- Art. 140”2 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile
si completdrile ulterioare, republicata,

- Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

- Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27 mai 2013

- Art. 9 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013

- Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014 si

- Art. 1 al Hotdrérii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014

a avut In vedere monitorizarea actiunilor desfisurate de membrii comitetelor
consultative in conformitate cu domeniile In care au fost desemnati si este concretizeazi
in raportul semestrial de activitate al acestora, raport care evidentiaza:

- Modul in care au fost consultate de citre membrii Comitetelor Consultative
materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA; .

- Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului
documentelor si materialelor inaintate;

“
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Propunerile / misurile / recomandérile membrilor Comitetelor Consultative cu
privire la continutul materialelor si documentelor Inaintate spre analizd si
avizare / aprobare Consiliului de Administratie si

Documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotdrat cu
privire la continutul si problematica abordatd in documentele Inaintate spre

analiza / avizare / aprobare.

Modul de prezentare al raportului de monitorizare gi evaluare a activitatii Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie in anul 2014 a fost astfel
conceput, Tncat s reflecte Intocmai si intr-o maniera comprehensiva intreaga activitate
privind analiza, consultarea si procesul de luare
activitatea companiei.

al deciziilor in ceea ce priveste

Componenta Comitetului

Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George

Nr. | Descriere Responsabil
et |
1. | Raport privind monitorizarea si | Comitetul Sterian Ion
| evaluarea activititii Comitetului | Consultativ de
| Consultativ de Nominalizare si | Nominalizare si
| Remunerare In perioada ianuarie - | Remunerare
| decembrie 2014
2. | Raport privind monitorizarea si | Comitetul
| evaluarea activititii Comitetului | Consultativ de
Consultativ.  de  Strategie  §i | Strategie si
Dezvoltare in perioada ianuarie - | Dezvoltare
| decembrie 2014
3. Raport privind monitorizarea si | Comitetul Sterian lon
evaluarea activititii Comitetului | Consultativ de
Consultativ de Reglementare si | Reglementare gi
Relatii cu Autorititile Publice in | Relatiicu
perioada ianuarie - decembrie | Autorititile Publice
2014
4. | Raport privind monitorizarea si | Comitetul Sterian lon
evaluarea activititii Comitetului | Consultativ de
| Consultativ. de Sigurantd si | Sigurantd si
Securitate a SNT fin perioada | Securitate a SNT
ianuarie - decembrie 2014
5. Raport privind monitorizarea gi Comitetul
evaluarea activitdtii Comitetului Consultativ de Audit
Consultativ de Audit si Rating in si Rating
perioada ianuarie - decembrie2014

Sterian Ion
Viduva Petru Ion

Iliescu Bogdan George

Neacsu Vlad Nicolae (pind la data de 24
ianuarie 2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

Vaduva Petru Ion
Cernov Radu Stefan

Vaduva Petru Ion

Neacsu Vlad Nicolae (pédnad la data de 24
ianuarie 2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
10 februarie 2014 - ¢f. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

Cernov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George

Neacsu Vlad Nicolae (pdnd la data de 24
ianuarie 2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)
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Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are Infiinfatd un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneazi
procesul de numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseazi recomand&ri
atat pentru pozitia de administrator cit si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul
acestuia, urmand o procedura oficiala, riguroasa si transparenta.

In acest sens, lista candidatilor la pozitia de administrator va fi depusad la societate cu cel
pufin 15 zile Tnainte de data fixata pentru AGA cu obligatia ca aceasta s3 fie publicati in
timp util pe pagina web a companiei.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazd politica de remunerare pentru
administratori si directori. Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie
propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, asigurdndu-se ci
aceste propuneri sunt in concordanta cu politica de remunerare adoptati de societate.

Remunerarea administratorilor ne-executivi va fi proportionald cu responsabilititile si
timpul dedicat exercitarii atributiilor lor.

Suma totald a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor,
separat pe componente fixa si variabila, va fi prezentati in Raportul Anual.

Transparenta

SNTGN TRANSGAZ SA efectueazd raportdri periodice si continue cu privire la
evenimente importante ce privesc societatea, incluzidnd fird a se limita la acestea,
situatia financiard, performanta, proprietatea si conducerea, atit in mass media cat si pe
pagina web proprie (www.transgaz.ro). Compania pregiteste si disemineaza informatii
periodice si continue relevante atat in concordantd cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard (IFRS) cat si alte standarde de raportare, respectiv de mediu,
sociale si de conducere (ESG -Environment, Social and Governance).

[Informatiile sunt diseminate atdt in limba roména cit si in limba englezi. Compania
organizeazd de patru ori pe an intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de
piatd cat gi investitori, conform calendarului de comunicare financiard cu BVB.

Raportarea financiara

SNTGN TRANSGAZ SA are infiinfat un Comitet de Audit si Rating care examineazd in
mod regulat eficienta raportdrilor financiare, al controlului intern si al sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate.

Comitetul consultativ de audit si rating efectueaza analize de audit si elaboreazi pe baza
acestora rapoarte de audit, verificind totodatd conformitatea rapoartelor de audit
elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei.
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Comitetul consultativ sprijind membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea
credibilitidtii si integrititii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv
criteriile de consolidare), in monitorizarea ratingului SNTGN Transgaz SA.

Comitetul consultativ de audit colaboreazi cu auditul financiar extern al societdtii care i
pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente Intre aceasta
din urmi pe de o parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de altd parte.

Comitetul consultativ de audit monitorizeazd independenta si corectitudinea
auditorului financiar in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati
societitii, in firma de audit si adreseazd recomanddri Consiliului de Administrafie
privind selectarea, numirea, re-numirea, fnlocuirea auditorului financiar precum si
termenii si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazad un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurdrii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu pdrtile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleazd la urmadtoarele criterii, dar fara a se
limita doar la acestea:

» pistrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din
partea structurilor de control intern;

» fncredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legdturi cu padrtile
implicate respective;

s recursul la experti independenti.

Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor,
respectand legislatia in vigoare si Actul Constitutiv al companiei, aceastd politicd trebuie
sd garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi i nu trebuie si permitd abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informatiiile despre ,tranzactiile cu sine”.

e e
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Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asiguratd de directorul general, care are in
subordine 2 directori general adjuncti si directorii executivi. Directorul General este
numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului sau din afara acestuia si
este confirmat de Adunarea Generald a Actionarilor.

Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale si specifice ale activititii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii Ja cerinfele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea,

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmireste si prin
regulamentul de guvernan{a proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernantei corporative la nivelul societitii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.

I—[ Continuitatea activitatii } |

e e e T

d Maximizarea valorii companiei II— |

d Cresterea rentabilitatii l' |
ACTIONARI l—-l Optimizarea costurilor l' I

Imbunititirea realizirii programului de investitii

d Gestionarea eficientd a activitatii } |
El Transparentd si comunicare eficace |

Asigurarea calitatii tehnice a serviciului prestat

FURNIZORI Optimizarea satisfactiei furnizorilor

S — — —
Asigurarea continuititii prestirii serviciului

e e
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Sporirea calitdtii serviciului prestat

Respectarea Standardului de Performantd privind transportul
gazelor naturale

CLIENTI

Asigurarea calitatii comerciale a serviciului de transport gaze
naturale

Continuitatea in alimentarea cu gaze naturale

E Transparenta I
E Respectarea reglementdrilor ANRE I

ANRE : T T :
Asigurarea optimd a exploatdrii si mentenantei SNT

d Conlucrarea in vederea definirii si indeplinirii cerintelor OST
I_I Gestionarea si operarea eficientd a SNT ll I

Transparenta si comunicare

Conlucrare eficienta

AUTORITATI
ALE STATULUI Eticd profesionald
|—| Raportdri corecte si la termen ,l 1
d Acces direct la informatiile publice } I
%
MEDIA E Optimizarea capitalului de imagine si reputational al societatii

I—l Deontologie profesionala in colaborari

d Transparentd | I
d Imbunititirea imaginii de firma } |
OPINIA
PUBLICA d Responsabilitate sociald corporativa l| |
I—I Respect pentru mediu si sustenabilitate } |

_—-—-— e ==
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 -Situatii financiare auditate Page 106




nnnnnnnnnnnnnnnn

E Transparenta si comunicare, eticd profesionala }
d Stabilitatea operationald a activitatii ,'
ANGA]ATI d Dlalog social ¥
d Dezvoltare durabila a societatii ,:

d Motivare corespunzatoare ; |
I—-I Optimizare climat organizational ,' ]

Administratorii Transgaz apreciazi cd, actionind in spiritul celor mai bune practici de
guvernanid corporativd se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) in capabilititile societitii de a asigura maximizarea
eficientei activitatii.

Comunicare si Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR)

Parte componentd a strategiei de dezvoltare durabild a SNTGN TRANSGAZ SA, politica
de comunicare si responsabilitate sociala are ca obiectiv cresterea permanenti a
gradului transparent de comunicare si de responsabilizare al companiei fati de salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea tuturor actiunilor
desfdgurate fn acest sens. Bilanful actiunilor de implicare sociald a Transgaz este
publicat pe pagina web a companiei.

Conduita organizationala

Codul de Conduitd profesionald al SNTGN TRANSGAZ SA reglementeazid normele etice
de conduitd profesionald si sociald necesare obtinerii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzdtoare credrii si mentinerii la nivel tnalt a prestigiului si valorilor
corporative ale societatii.

0.U.Gnr.109/30.11.2011

In anul 2014, societatea a incheiat urmitoarele acte juridice cu societdtile in care Statul
Romdn isi exercitd controlul direct sau indirect si a ciror valoare cumulati reprezinti
cel putin echivalentul in lei a 50.000 de euro:

=== ———————— - - =Sl Ssseas. ===
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' Parti contractante

A

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz
SA

|

i

| 2
Nr. contract 1

biectul contractului |

Contract nr__20/2009 - preluﬁgit cu act aditional

nr.12/2014

Servicii de vanzare- cumparare gaze naturale interne

[0

. Creante reciproce ‘

95.783.900,00 lei estimat

Valoarea contractului raportata
anterior

Valoarea contractului modlflcata”

144.285.262,00 lei fara TVA estimat

141.759.883,00 lei fara TVA estimat
Obs: - s-a estimat in baza unui program initial privind
consumul tehnologic; - s-a reestimat utilizand programul
privind consumul tehnologic revizuit

Penalitati si garaﬁ;ii stipulate

Termenele 51 modalltaple de
pIata

90 zile de la data emiterii facturii

- garantii de 80% din c¢/v celei mai mari cantitati lunare
contractate;

- penalitati de 0,1% din suma neachitata la scadenta,
pentru fiecare zi de intarziere;

In caz de neplata a penalitatilor, vanzatorul este
indreptitit in termen de 5 zile de la comunicarea facturii
sd sisteze n totalitate livrarea gazelor natura]e

| Durata contractului

01.04.2014 - 31.12.2014

} Par’;l contractante

mchelat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA

[ Nr. contract

! Obiectul contractului ' ]

i Cr ean;e Iempro ce ‘

Valoarea contractului raportata
anterior

2.726.320,00 lei fara TVA estimat

Contract nr. 4787/2014
Serv1c11 de inmagazinare subterani;

| Valoarea contractului modificatd

2.785.680,00 lei fara TVA estimat
Obs: - estimarea initiala s-a facut utilizand un tarif mediu
lunar;

- s-a reevaluat estimarea utilizand tariful reglementat
pentru ciclul de inmagazinare 2013 - 2014

_I’enalitégi si garanfii stipula’Ee

- nu are garantii

- penalitati in procent egal cu nivelul dobanzii de
intarziere datorate pentru neplata obligatiilor bugetare,
pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16 a zi
calendaristica de la emiterea facturii pana la achitarea
integrala a acesteia, inclusiv ziua platii;

- in caz de neplatd intreruperea prestarii serviciilor de
extractie a pgazelor naturale din depozitele de
inmagazinare subterana, cu un preaviz de 3 zile
calendaristice, incepand cu a 31 a zi calendaristica de la
data emiterii facturii, executarea garantiei constituite,
dreptul de retentie asupra cantitatii de gaze naturale
inmagazinata;

ﬂ
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- - | -in cazul in care aﬁgajarea masurilor preva%ute nu este
de natura a asigura acoperirea integrala a prejudiciului
inregistrat de prestator, beneficiarul va plati acestuia
daune interese in conformitate cu prevederile legale in |
vigoare

‘Termenele si modalitatile de ' 15 zile de la data emiterii facturii )
plata
| Durata contractului | 16.04.2014 -15.04.2015 |
’7 i ; incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC Termo Calor
Parti contractante
Confort SA
| Nr. contract ' Contractnr. 36/24.07.2014 -
| Obiectul Contractului | Servicii de transport gaze naturale;
| Valoarea contractului | 7.473.225,60 Lei fara TVA (estimat)
| Creante reciproce |- 7
| Penalitati si garantii stipulate | Plata in avans -
| Termene si modalitati de plata | 15 zile de la data emiterii facturii : |
| Durata contractului | 01.08.2014 - 01.10.2015
| Valoare realizata din contract | -
| Par;n contractante 7 incheiat intre SNTGN Transgaz SA 5i SNGN Romgaz SA
I Nr. contract | Contract nr. 33 / 24.07.2014
\ Obiectul Contractului | Servicii de transport gaze naturale;
\ Valoarea contractului | 56.446.935 lei fara TVA (ESTIMAT]
i Penalitati si garantii stipulate Scrisoare garanpe bancara
| Termene si modalitati de plata | 15 zile de la data emiterii facturii.
FDurata contractului 1 01.08.2014 - 01.10.2015 -
| Valoare realizata din contractla | -
| 31.12.2014 ‘
Parti contractante 'incheiat intre SNTGN Trénsgaz SA si SC
| Electrocentrale Galati SA
m. contract _ ‘ Contractnr. 16 / 24.07.2014
’T)biectul Contractului | Servicii de transport gaze naturale
| Valoarea contractului 20 744.869 Lei fara TVA (ESTIMAT) o
| Penalitati si gafantii stipuléte | Scrisoare garanyle bancara N :
i Termene si modalitati de plata 15 zile de la data emiterii facturii;
| Durata contractului | 01.08.2014 - 01.10.2015
] Valoare realizata din contract la _—
| 31.12.2014 ?
Parp contractante ;ﬁlbheiat fntre SNTGN Transgaz SA si SC
‘ | Electrocentrale Bucuresti SA
| Nr. contract ' . Contractnr.15 / 24.07.2014
rorbi_ectul Contractului ' Servicii de transport gaze naturale
| Valoarea contractului 1 138.700.000 Lei fara TVA (ESTIMAT)
\ Penalitati si garantii stipulate 7 . Scrisoare garantie bancari o
| Termene si modalitati de plata | 15 zile de la data emiterii facturii; _
| Durata contractului | 01.08.2014 - 01.10.2015
| Valoare realizata din contract la [ - _' ' -
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[ 31.12.2014 |
F’ﬁr;i contractante ;'incheiat intre SNTGN Transgaz SA si Complexul_
' Energetic Hunedoara
| Nr. contract | Contractnr.9 / 24.07.2014 R
( Obiectul Contractului ' 7 Servicii de transportrgaze naturale; )
| Valoarea contractului | 6.286.636 Lei fara TVA (ESTIMAT)
\ Penalitati si garantii stipulate 7iant garantat
| Termene si modalitati de plata _ 15 zile de la data emiterii facturii
| Durata contractului ' | 01.08.2014 - 01.10.2015 - 7
Valoare realizata din contract la : - - o .
| 31.12:201.3
| |
Parti contractante | incheiat fintre SNTGN Transgaz SA si  SC
Electrocentrale Bucuresti SA
| Nr.contract | Act Aditional nr.1 la Contractul nr.15 / 24.07.2014 |
| Obiectul contractului 7 | Servicii de transport gaze naturale ' B
| Creante reciproce Nu este cazul
Valoare contract raportata ~1138.700.000 lei fird TVA estimat
anterior
Valoarea actuala a contractului | 97.305.222,13 lei fird TVA estimat
Obs.
- divizare societate;
- modificare valoare contractuald datorata diminuarii
capacititii rezervate de transport.
Penalititi si garantii stipulate Penalitati:

Neindeplinirea obligatiei de platd a facturilor, la
termenul prevazut la contract atrage:

- perceperea unei cote a majordrilor de intarziere,
calculatd asupra valorii neachitate, egald cu nivelul
| dob4nzii de Intarziere datorate pentru neplata la termen
a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere,
incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data emiterii
facturii pani la achitarea integrald a acesteia, inclusiv
ziua plitii, sau pana la executarea garantiei prevazutd in
contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de platd in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;
Garantii:

(1) in vederea findeplinirii obligatiilor contractuale,
fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte parti o
garantie in conformitate cu prevederile Codului refelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevdzute la alin. (1)
din prezentul articol OTS va face dovada ratingului de
creditare.

UR este scutit de constituirea garantiei de plata in
favoarea OTS daci face dovada unui rating de creditare
emis de o agentie de rating agreatd de ambele parti,
echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garantia de platd in suma de 5% din contravaloarea

T
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capacitatii de transport, ferma si intreruptibild, rezervati |
pe intreaga durati de valabilitate a contractului, calculati
in baza tarifelor reglementate, se va emite sub form3 de
scrisoare de garantie bancard sau se va constitui in
numerar sub forma de cont garantat (depozit colateral)
si va fi valabila 60 de zile calendaristice de la expirarea
duratei de valabilitate a contractului.

(4) Garantia financiard se va activa de citre pir{i in
termen de 48 de ore de la acceptarea si semnarea
contractului de transport.

(5) Garantia de platd mentionati la alin.(3) va fi de 10%
din contravaloarea capacititii de transport, fermi si
intreruptibild, rezervatd pe intreaga durati de
valabilitate a contractului, calculati tn baza tarifelor
reglementate, daca in termen de 90 zile de la data
incheierii contractului, UR nu isi va indeplini integral
obligatiile de platd rezultate din Contractul de transport |
gaze naturale (pentru rezervare de capacitate fermi)
nr.14 /20.06.2013.

(6) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei
prevazuta in prezentul articol in limita prejudiciului
creat dacd UR nu isi indeplineste integral sau partial
obligatiile contractuale, sau le indeplineste cu intarziere.
(7) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, 0TS
are obligatia de a notifica UR, precizind obligatiile care
nu au fost respectate.

(8) Notificarea privind executarea garantiei va fi
transmisa pe fax de citre OTS, in termen de 24 ore de la
expirarea perioadei prevazutd la art.13, alin.(1), lit.a).

(9) In situatia executirii garantiei partial sau total, UR
are obligatia de a reconstituii garantia conform alin.(3)
din prezentul articol in termen de 5 zile de la executare.
(10) Utilizatorul retelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garantie si in cazul in care
achitd in avans contravaloarea lunard a capacititii
rezervate.

Termenele si modalitatile de 15 zile de la data emiterii facturii
plata

l Durata contractului

1 01.08.2014 —'70*1]10.561_51

‘ Parti contractante  incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC

' Electrocentrale Constanta SA
(_-Nr; contract - ‘ Contract nr. 40 / 28.10.2014 - - -
TObiectul contractului _ \ Servicii de_transpof*t gaze naturale;
| Creante reciproce | Nu este cazul o
| Valoarea contractului _i 24,402,270,58 lei fara TVA estimat o
[Penalitati si garantii stipulate | Penalitati: il

| Neindeplinirea obligatiei de platdi a facturilor, la
termenul prevazut la contract atrage:
- perceperea unei cote a majordrilor de intirziere,
| calculatd asupra valorii neachitate, egali cu nivelul

%
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a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere,
| Incepdnd cu a 16-a zi calendaristicd de la data emiterii
facturii pand la achitarea integrald a acesteia, inclusiv
ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazuta in
contract, In cazul neindeplinirii obligagiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;
Garantii:

(1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale,
fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte parti o |
garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei. |
(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1)
- din prezentul articol OTS va face dovada ratingului de
| creditare.

' UR este scutit de constituirea garantiei de plati in
favoarea OTS daca face dovada unui rating de creditare
emis de o agentie de rating agreatd de ambele parti,
echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garantia de plata in suma de 10% din contravaloarea
capacitatii de transport, ferma si intreruptibild,
rezervatd pe intreaga duratid de valabilitate a
contractului, calculata in baza tarifelor reglementate, se
va emite sub forma de scrisoare de garantie bancara sau
se va constitui in numerar sub forma de cont garantat
(depozit colateral) si va fi valabila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a
contractului.

(4) Garantia financiara se va activa de catre parti in
termen de 48 de ore de la acceptarea si semnarea
contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei
prevazutd In prezentul articol in limita prejudiciului
creat dacd UR nu 1si indeplinegte integral sau partial
obligatiile contractuale, sau le indeplineste cu intérziere.
(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, 0TS
are obligatia de a notifica UR, precizdnd obligatiile care
nu au fost respectate.

(7) Notificarea privind executarea garantiei va fi
transmisa pe fax de citre OTS, in termen de 24 ore de la
expirarea perioadei prevazuta la art.13, alin.(1), lit.a).

(8) In situatia executirii garantiei partial sau total, UR
are obligatia de a reconstituii garantia conform alin.(3)
din prezentul articol in termen de 5 zile de la executare.
(9) Utilizatorul retelei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garantie si In cazul in care
achitd Tn avans contravaloarea lunara a capacitatii

rezervate.
Termenele si modalitatile de | 15 zile de la data emiterii facturii
plata - ==
| Durata contractului | 01.11.2014 - 01.10.2015

e e e )
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Pirti contractante | incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA
| Nr. contract ' Contract nr. 20/2009 - prelungit cu act aditional

f | nr.15/2014

| Obiectul contractului | Servicii de vinzare-cumpirare gaze naturale interne

I Nu este cazul
| 115.169.455,24 Lei fara TVA

| Creante reciproce

| Valoarea contract

Penalitati si garahffi éﬁpuiﬁ"té

- in conditiile in care cumparatorul nu isi indeplineste
obligatia de plata a facturii in termen de 15 zile
calendaristice de la data scadentei se oblige sa plateasca
vanzatorului penalitati de intarzire in cota de 0,1%
pentru fiecare zi de intarziere pentru suma ramasa
neachitata. Penalitatile se vor calcula incepand cu prima
zi dupa data scadenta, inclusiv ziua platii, respective, data
debitarii contului vanzatorului. In caz de neplata a
contravalorii penalitatilor facturate conform
prevederilor contractuale, vanzatorul este indreptatit in
termen de 5 zile de la comunicarea facturii sa sisteze in
totalitate livrarea gazelor naturale;

- partile convin sa accepte reciproc garantii asiguratorii
privind indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract. Valoarea garantiei va fi egala cu cel putin 80%
(inclusiv TVA) din contravaloarea celei mai mari cantitati
lunare contractate indicate potrivit Anexa nr.3 la
prezentul contract. Garantiile vor fi valabile pana la
indeplinirea tuturor obligatiilor ce decurg din prezentul
contract. Partile se obliga sa mentina si sa reinoiasca
garantiile pana la indeplinirea tuturor obligatiilor de
plata ce decurg din prezentul contract.

' Termenele si modalitatile de 15 zile de la data emiterii facturii
plata 7 .
' Durata contractului | 01.01.2015- 30.09.2015

== e
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3.4 Analiza activitatii financiare

3.4.1 Pozitia Financiara
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Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cdtre societdtile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare Financiard, incepand cu
exercitiul financiar al anului 2012, societdtile comerciale ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale

individuale.

La 31.12.2014, situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:

= = D ; r _— .
\ |
31122012 31122013 | 31122014 | Dinamica (%)
Denumire indicator ; | ‘
’7 mii lei 3 mnlel '7 mii lei i {
‘ 0 ‘ s 2| 3 I 432 | 5=2/1 6=3/1
| Imobiliziri necorporale | 2495792 | 2533955 | 2534880 | 10004 | 10153 | 10157
‘ Imobilizéri corporale | 742428 694971 | 654.840 I 94,23 93,61 { 8820
‘ Active ﬁnanmaredlspomb]le ‘ 105.357 ’ 5953 ( 0 l 0,00 5,65 ’ 00
pentru vanzare 0
% Creante comelclaleSIaltecreante ‘ T 539.216 | X X { x
?Actlvelmﬂblllzate ‘ 3.343.577 ‘ 3.234.879 ‘ 3.728.936 ‘ 11527 | 9675 ‘ 111,53
| Stocuri | 35828 | 34054 | 36645 | 10761 | 9505 | 102,28
| Creante comerciale sialte creante | 347.782 | 398.893 | 401552 | 10067 | 11470 | 11546
| Casasi conturi la banci 178.638 | 267.262 | 557.868 | 20873 | 14961 | 31229
| Active circulante ~TOTAL | 562247 | 700209 | 996.065 | 14225 | 12454 | 17716
|TOTAL e r 3905824 | 3935088 | 4725001 | 12007 | 10075 | 12097
Datorii ce trebuie pltite intr-o 358.276 ‘ 323.037 320.350 99,17 90,16 89,41
perioadd de un an i
‘ Datorll eeirebuleplatiieint-o 584.556 | 564.484 ‘ 1.077.684 ‘ 190,91 96,57 ’ 184,36
perioadd mai mare de un an i
| Total datorii 942832 | 887521 | 1398034 | 15752 9413 | 14828
‘Capitaluriprnprii ‘ 2962992 | 3.047.567 [ 3.326.967 \ 109,17 10285 | 112,28
’Capitalsocial ‘ 117.738 | 117.738 r 117738 \ 100,00 100,00 | 100,00
Ve o A 3 . [ [ R
‘A.'“St.a“al‘?c‘*p‘tﬂ]“l“' sl ’ 441.418 | 441.418 441.418 \ 100,00 100,00 ‘ 100,00
hiperinflatie |
’Primedecapir.al 247.479 | 247.479 ‘ 247.479 E 100,00 100,00 ’ 100,00
| Alte rezerve | 1265797 [ 1265797 | 1265797 | 100,00 10000 | 100,00
| Rezultatul reportat | 890559 | 975134 | 1254535 | 12865 10950 | 140,87
Hg:g:“ capitaluri  proprii i F 3905824 |  3.935.088 ‘ 4.725.001 ‘ 120,07 | 100,75 ‘ 120,97
Tabel 33-Situatia pozitiei financiare a societdtii in perioada 2012-2014
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Imobilizari necorporale

Tncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a Inceput s
aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de citre UE. Domeniul
de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existent la momentul semnirii acordului
de concesiune si de asemenea modernizirile si mbunititirile aduse sistemului de
conducte, care sunt transferate autorititii de reglementare la sfirsitul acordului de
concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecintd, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.

Datorita faptului cd Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS”) nu a avut o substanti
comerciald (i.e. nu a modificat nimic substan{ial in modul in care Societatea a operat
activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de alti
parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost
mdsurat la valoarea netd rdmasd a activelor derecunoscute (clasificate in situatiile
financiare ca si imobilizari corporale la data aplicirii IFRIC 12).

In consecintd, Societatea a continuat sa recunoascd activul, dar l-a reclasificat ca si activ
necorporal. Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea dati firi a
identifica depreciere.

Pe madsurd ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce
imbunatatirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justi.
Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei rimase a acordului
de concesiune. Imobilizdrile necorporale au crescut cu 924 mii lei comparativ cu
31.12.2013 in principal pe seama fmbundtatirilor aduse sistemului national de
transport.

Imobilizdri corporale

Imobilizdrile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, clidiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective
aferente sistemului nafional de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizirile
corporale au inregistrat o reducere de 40.130 mii lei comparativ cu 2013, aceasta fiind
determinatd In principal de faptul cd intrdrile de imobiliziri corporale in valoare de
15.963 mii lei au fost depdsite de cheltuiala cu amortizarea privind imobilizirile
corporale in valoare de 55.643 mii lei.

Imobilizdri financiare

La sfargitul anului 2014 valoarea imobilizdrilor financiare din bilantul Societitii a fost
zero, valoare determinatd de provizionarea in proportie de 100% a tuturor
participatiilor detinute. Ponderea cea mai mare a imobilizdrilor financiare este
reprezentatd de participatia Transgaz in capitalul social al companiei Nabucco Gas
Pipeline International GmbH Viena (NIC), aflatd in proces de lichidare in urma deciziei
actionarilor de a inchide controlat compania.

fa e e e e e e e e e s e S e e e e e e = o s T
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Desi existi perspectiva incasdrii unor sume suplimentare din lichidarea NIC datorita
nivelului de incertitudine, investitia Societitii in NIC, de 138.544.435 lei a fost
provizionati integral la data de 31 decembrie 2014.

Stocuri

La 31 decembrie 2014 stocurile au inregistrat o crestere de 2.590 mii lei comparativ cu
31 decembrie 2013 ca urmare a achizitiondrii unor piese de schimb necesare derularii
programelor de reparatii si investitii ale societatii.

Creante comerciale si alte creante

l.a 31 decembrie 2014, soldul creantelor comerciale gi alte creante a crescut cu
541.876 mii lei fatd de 2013, aceastd crestere fiind determinatd in principal de
urmatorii factori:

= fnregistrarea unei creante de 539.216 mii lei datoritd intrdrii in vigoare a Legil
127/2014 intratd in vigoare din 5 octombrie 2014 care mentioneaza ca in cazul
fncetirii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea
contractului, investitia efectuati de citre operatorul sistemului national de
transport se transferd citre proprietarul sistemului nafional de transport sau
citre un alt concedent in schimbul plitii unei compensatii egale cu valoarea
reglementati ridmasd neamortizatd stabilitd de cdtre ANRE. Societatea a
recunoscut la valoarea prezentd o creantd aferentd valorii rimase reglementate
la data bilantului si un venit in avans. Venitul in avans se recunoaste in contul de
profit si pierdere pe durata ramasa a acordului de concesiune;

m cresterea soldului creantelor clienti cu 3.085 mii lei ca urmare a cresterii Tn
principal a veniturilor in anul 2014 fatd de anul 2013;

» cresterea avansurilor citre furnizori cu 984 mii lei;

= cresterea soldului altor creanfe cu 43.657 mii lei in principal pe seama
garantiilor constituite de SNTGN Transgaz pentru obtinerea finantarii
nerambursabile pentru proiectul SCADA;

= cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor
creante cu 45.067 mii lei.

Casa si conturi la banci
La 31 decembrie 2014 numerarul societitii a crescut cu 290.606 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2013, aceastd crestere fiind determinatd de faptul cd numerarul generat

de activitatea de exploatare in valoare de 649.848 mii lei a depdsit numerarul utilizat
pentru activititile de investitii (142.050 mii lei) si finantare (217.191 mii lei).

Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd de un an

fn structura datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an se constatd
urmitoarele modificiri fatd de anul precedent:

T e =0
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" scaderea soldului datoriilor comerciale si altor datorii cu 23.627 mii lei pe
seama scdderii In principal a datoriilor aferente redeventelor cu 2.044 mii lei, a
scdderii TVA de platd cu 11.815 mii lei, a sciderii datoriilor cu alte impozite cu
2.435 mii lei, a scaderii sumelor de plat3 citre angajati cu 2,195 mii lei, a sciderii
altor datorii cu 784 mii lei, a sciderii datoriilor comerciale cu 12.930 mii lei sia
cresterii furnizorilor de imobilizari cu 8.900 mii lei; a sciderii datoriilor prvind
dividende de plata cu 323 mii lej;

" scaderea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 4.646 mii lei pe seama
scdderii provizionului pentru litigii cu 7.107 mii lei si a cresterii provizionului
pentru contractul de mandat cu 1.996 mii lei §i a provizionului pentru
participarea salariatilor la profit cu 465 mii lei;

" cresterea datoriei privind impozitul pe profit cu suma de 27.207 mii lei ca
urmare a cresterii profitului societdtii comparativ cu anul precedent;

" cresterea provizionului pentru beneficiile angajatilor cu 19.287 mii lei
determinata in principal de recalcularea sumelor compensatorii pentru anii 2012
$1 2013, prin includerea in baza de calcul a unor indemnizatii, sporuri si adaosuri.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la bazd urmitoarele cauze:

» Reclasificarea de la termen lung la termen scurt a sumei de 24.000 mii lei cu
privire la imprumul contractat de la BRD Group Societe Generale cu scopul
finan{drii parfiale a programului de investitii al Societatii;

" cresterea veniturilor Inregistrate in avans cu 523.598 mii lei, crestere determinata
in principal de inregistrarea veniturilor In avans, recunoscute ca urmare a
modificdrilor legislative prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea
ramasd neamortizatd a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport;

= reducerea datoriei privind impozitul pe profit améanat cu 7.306 mii lei se datoreazi
in principal cresterii provizionului pentru beneficiile angajatiilor comparativ cu
anul 2013, respectiv ca urmare a reducerii diferentelor intre baza contabili si baza
fiscald a imobilizarilor corporale §i necorporale ale Transgaz.

La data de 31 decembrie 2014 situatia Imprumuturilor pe termen mediu si lung
angajate de Transgaz se prezinta astfel:

Banca Valuta r Valoarea creditului |  Sold la 31.12.2014 |
finanfatoare |  creditului | (mii lei) = (mii lei) '
| BRD GSG | RON | 120.000,00 | 24.000,00

Tabel 34~ Situatia imprumuturilor pe termen mediu si lung la 31.12.2014

“
-
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Capitaluri proprii

fn anul 2014 nu s-a modificat capitalul subscris si varsat. Cresterea rezultatului reportat
cu 279.400 mii lei este determinatd de realizarea unui profit in anul 2014 superior
valorii dividendelor distribuite in cursul anului 2014, dividend aferent profitului

realizatin anul 2013.

3.4.2 Rezultatul global

Situafia contului de profit si pierdere la 31.12.2014 este urmdtoarea:

' m Realiziri (mii lei) {
Specificatie — — Di ica (%
! pediicar \ 201z | 2013 | 2014 | el
| 1 | Rt 3 s [s=4/3 |63z | 742
‘TDTALvenituri.dincare: L 1420159 | Mabiet ‘ 1.688.694 ‘ 108,43 Tl()‘)ﬁﬁ | 11891
| Venituri din exploatare 1 1365369 | 1516640 ) | 1655319 | 109, a4 | 111,08 | 12124
| Venituri financiare | 54790 | 40721 | 33.375 | 8196 | 7432 60, 92
" | i _ “
FTOTALcheltuieli. din care: ‘ 1.025.612 | 1.130. 62 L 1.078.107 1 9536 | 11024 ’ 105,12
| Cheluieli de exploatare | 998,817 [ 981647 | 1063751 | 10836 | 9828 | 10650
| Cheltuieli financiare | 26795 | 1am9s7 | 14356 | 964 | 55591 | 5358
iPROFITBRUT. din care: | 304546 | 426758 | 610587 | 143,08 | 10816 | 15476
| Remltatdinexploatare 366.552 | 534994 | 591568 | 11057 | 14595 | 16139
| Rezultat financiar | 27.995 | 108236 | 19019 | 1757 | 38663 | 67,94
| IMPOZIT PE PROFIT | 113404 | 99.954 ‘ 115377 | 115, 43 | 8814 | 101, 74
Verlitabrdin iipoxitil ge priaf ‘ 49.793 | 4,604 ‘ 7.306 ' 158,69 ‘ 9,25 ‘ 14,67
amanat |
| 33093 | 331408 | 502516 | 151, 63 | 10014 | 151,85

‘ PROFIT NET

Tabel 35- Situatia contului de profit i pierdere la 31.12.2014

Veniturile din exploatare

Veniturile activitagii de exploatare reallzate in anul 2014 se prezinta astfel:

Specificatii '7 : Reallzgu 7 | Dinamica (%)
[EangE . [ 2ode, |

; 1 [ 2 | 3 | 4=2/3*100

} Venituri din activitatea de transport [ | |

[ -miilei " [ 1340853 | 1210480 | 11077

| -MWh [ 126703188 | 119.741.363 | 105.81

| -lei/MWh [ 1058 | 10.11 | 104.68

| - mii me ' [ 11883713 | 11258941 | 105.55

| -1ei/1000 mc ’ ! 112.83 ‘[ 10751 | 10495

| Venituri din activitatea de transport international [ | | o

| - miilei ' | 273760 | 268,537 | 101.95

| Alte venituri din exploatare i R ] 7 [

| - miilei ' | 40706 | 37.623 | ' 108,19

| TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE | 1.655.319 1.516.640 | 109.14

Tabel 36~ Veniturile activitdtii de exploatare realizate in 2014 vs 2013

s
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realizate in anul 2014 se prezinti astfel:

Cheltuielile activitiii de exploatare

| ; Realiziri Dinamica | Dinamica | Dinamica
SPECIFICATIE | 20z ‘ 2013 2014 [ (%) L) [0
. 1 % ‘7 ST [ 3 4 [ 5=3/2¥100 [ 6=4/3*100 F:A/Z*mo
| i |
| Amortizare | 16453965 [ 180.880,11 185.292,64 f 109,93 | 102,44 ‘ 112,61
Cheltuieli cuangajafiisi | I T o
alte beneficii acordate | 364.884,84 344.869,39 351.858,47 94,51 102,03 96,43
angajatilor i
| Consum tehnologic, [ - [ | i
materiale si consumabile 145 183,28 121.422,08 113.169,34 83,63 ’ 93,20 77,95
| utilizate, din care: ‘»
' Consum si pierderi B [ [ T i
tehnologice pe sistemul de 118 925,38 95,500,06 92.124,45 80,30 96,47 77,46
| transport | ‘
 -cantitate consum | [ T
2541 664,92 1,662.340,33 1.046.480,77 6540 | 62,95 41,17
| tehnologic MWh |
i I
-cantitateconsum [ [T
239222,18 160.139,98 96.939,59 66,94 60,53 40,52
. tehnologic mii mc. ‘
| Materiale auxiliare o 2243332 | 2213568 17.091,81 | 9867 | 7721 1 7619
[ Alte cheltuieli materiale lﬁ 3 835,2?J 3.786,33 | 3.953,09 l 98,ﬁi 104,40 ‘ 103,07
| Cheltuieli cu redevente ’ 132 798,72 ‘ 147901,73 | 16146131 11137 | 109,17 121,58
Intrefinere si transport, ) i . | - [
111 307,79 71.436,13 62.306,35 64,18 87,22 55,98
din care
Lucrari, servicii executate T i ) e —
100 000,02 61.175,95 51.752,32 61,18 84,60 St7h
| deterti
Impozite si alte sume [ o | R 7 o
datorate statului, din 15 531,42 54.333,04 77.874,26 349,83 143,33 501,40
care;
| Taxa de acordare licenta | a o i
transport gaze si tranzit 8794,04 7.433,89 14.156,14 84,53 190,43 160,97
international |
’ Impozit pe monopol | B ‘ 40.120,71 54.638,50 X 136,19 ‘ X
Impozit pe constructii | B o . [
0,00 1.922,04 x X x
speciale :
i
mlelmieli cu provizionul [
pentru riscuri si 5100,60 3.223,35 -4,645,54 63,20 X X
cheltuieli |
Alte cheltuieli de M o 0 L
59 471,14 57.580,95 116.433,83 96,82 202,21 195,78
exploatare
| TOTALCHELTUIELIDE | 3 - = [ o
998.817,44 981.646,79 1.063.750,65 98,28 108,36 | 106,50
EXPLOATARE i
Tabel 37- Cheltuielile activitdfii de exploatare realizate in perioada 2012-2014
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Situatia fluxurilor de trezorerie la 31decembrie 2014 este redatd mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la
! Indicator 31 decembrie (mii lei)
2012 ‘ 2013 2014

| Profitinainte de impozitare | 304546 | 426758 | 610.587
rﬁjustér.l'-pentru: 7 ‘ i . U_ 0

Amortizare | 164540 | 180.880 | 185.293
! Pierdere din cedarea de mijloace fixe ‘ 122 ‘ -20 76
| Provizioane per;tru riscuri si cheltuieli ’7 5.101_‘ 2419 -4.646
| ) i B i ..
| Provizioane pentru deprecierea imobilizirilor necorporale { 0 ( 806 5.236
| Venituri din taxe de racordare ' [ 14651 | -16958 | -17.133
I Provizioane pentru garantii ‘ 0 1 0 ’ -4
! Provizion pentru beneficiile angajatilor o | 29.137 | 1319 { 1618
I Provizioane pentru deprecierea creantelor ‘ 9.355 ‘ 163 ' 45.071
| Provizioane pentru deprecierea imobilizarilor financiare _| 0 I 132,591 E 5953
| Pierdere /(castig) din dep?ecierea stocurilor [7 556 r - 891 567
| Pierdere din creante ;_ 41 83 | 0
| Cheltuiala cu dobanda [ 3929 | 2865 | 961
‘ Efectul actualizirii provizionului pentru beneficiile acordate angajatilor ‘ 2.609 1 7.416 i 4.774
‘ Venituri din creanta privind Acordul de concesiune ‘ 21 ‘ 0 ! -6.517
‘ Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altor elemente decit cele din exploatare ‘ -119 : -111
" Venituri din dobénzi [ 15364 | 9563 | -15.030
| Alte venituri | 1074 | 23167 | -1.967
| Profit din exploatare inainte de modificarile in capitalul circulant | 577756 | 703726 | 811.491
[ (Crestere)/ descrestere creante comerciale i alte creange ‘ 10.662 ‘ -95.669 ’ -161.441
[ (Crestere)/Descrestere stocuri ' ' | 7954 | 882 =_ 3157
| Crestere/(Descregtere) datorii comerciale si alte datorii ‘ 17.075 ’7 26.451 ‘ 81.828
| Numerar generat din exploatare | 579206 | gan391 | 728722
| Dobénzi plitite [ 3962 | -2865 | 961
| Dob4nzi primite | 15601 | 9.703 | 10.257
| Impozit pe profit plitit | 82872 | -146.050 -88.170
: Intriri de numerar net generat din activitatea de exploatare t 508.063 ‘ 496.179 649.848
Flux de trezorerie din activititi de investitii ‘ 0 ‘ 0 i 0
s Pliti pentru achizitia de imobilizdri corporale §i necorporale | 168.504 | -174.046 [ 142,050
| Numerar din taxe de racordare | 5114 [ 55009 | 14116
' Tncasiri din cedarea de imobiliziri corporale | 112 | 135 | 0
} Achi%il;ia de investitii financiare. net [ 39973 l -11.268 { 0
| — i
| Numerar net utilizat in activitati de investifii 213.703 | -130.170 ‘ -127.934
Flux de trezorerie din activititi de finantare 0 0 \ 0
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253386 | -207.307

| Dividende plitite | 350.122 ‘

. - ‘ ; o

| Incasiri din imprumuturi pe termen lung ‘ 0 { 0 0

Rambursiri de fmprumuturi pe termen lung J 42.413 [ -24.000 | -24.000 |
Numerar net utilizat in activititi de finantare ‘ 392.535 | -277.386 | -231.307
Modificarea netd a numerarului si echivalentului de numerar ‘ 87.723 88.624 ‘ 290.606 |

- ‘ r —
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 266.361 178.638 ‘ 267.262

‘ Numerar si echivalent de numerar la sfirgit de an ‘ 178.638 | 267.262 557.868

Tabel 38- Situatia fluxurilor de trezorerie in perioada 2012-2014

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2014 se constati o crestere a
disponibilitdfilor cu 290.606 mii lei comparativ cu anul precedent.

Modificdrile survenite in structura fluxului de numerar pentru anul 2014 sunt:

* fluxul de numerar generat din exploatare este de 649.848 mii lei cu
153.669 mii lei mai mare decét cel aferent anului 2013;

" fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de -142.050 mii lei cu
43.129 mii lei mai mic decét cel aferent anului 2013;

" fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de -217.191 mii lei cu
5.186 mii lei mai mic decit cel aferent anului 2013.

3.4.4 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitdfilor efectuate, societatea este expusid unor riscuri variate care
includ: riscul de piatéd (inclusiv riscul monetar, riscul de rati a dobanzii privind valoarea
justd, riscul de ratd a dobénzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de
credit si riscul de lichiditate.

Programul societdfii privind managementul riscului se concentreazi asupra
imprevizibilitagii piefelor financiare §i cautd sd minimalizeze potentialele efecte adverse
asupra performantelor financiare ale societitii.

Societatea nu utilizeazad instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Riscul de piata
Riscul valutar

Societatea este expusd riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la
dolarul SUA si Euro. Riscul valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

eSS sl e e
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Societatea nu intreprinde acfiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operatiunilor sale; asadar, societatea nu aplici contabilitatea acoperirii impotriva
riscului. Conducerea considerid totusi ¢d Societatea este acoperitd in ceea ce priveste
riscul valutar, avand in vedere ci vanzirile in devize (in special veniturile din tranzit)
sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmitorul tabel prezinti senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor
proprii fatd de posibilele modificiri rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul
perioadei de raportare monedei functionale a societdtii, cu toate variabilele mentinute
constante:

| | 2014 | 2013
| Impactul asupra profitului si pierderii si a capltalunlor proprii a: i
2.103. 397 3.654.009 I

Aprecierii dolarului SUA cu 10%

(2.103.397) (3.654.009) f
 Deprecierii dolarului SUA cu 10% | |

6.838279 | 2.635.180 |
Aprecierii Euro cu 10% ;

(6.838.279) |
Deprecierii Euro cu 10% R ‘

(2.635.180)

Riscul de pret

Societatea este expusi riscului pretului marfurilor aferent gazului achizifionat pentru
consumul propriu. Daci pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net
aferent anului 2014 ar fi fost mai mic/ mai mare cu 3.869.229 lei (2013: 4.011.003 lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusi riscului ratei dobénzii prin imprumuturile sale pe termen lung si
scurt, cu rate variabile. De asemenea, societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin
depozitele la banci.

Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminudrii riscului.

Pentru expunerea medie in 2014, daci ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de baza
mai mici/ mai mari, cu toate variabilele mentinute constante, profitul aferent anului si
capitalurile proprii ar fi fost cu 2.241.617 lei (2013: profit de 829.187 lei) mai mic/ mai
mare, ca efect net al modificdrii ratei dobanzii la depozitele bancare, respectiv al ratei
dobanzii la obligatiile cu dobandd variabila.

#
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Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de
creantele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cirora se
asigurd ca vanzdrile de produse si servicii se efectueazi citre clienti corespunzitori.

Valoarea contabild a creantelor, netd de provizioanele pentru creante incerte, reprezinta
valoarea maxima expusi riscului de credit. Riscul de credit al societdtii este concentrat
pe cei 5 clienti principali, care Impreun3 reprezinti 65% din soldurile de creante
comerciale la 31 decembrie 2014 (2013: 73%).

Desi colectarea creantelor poate fi influentatdi de factori economici, conducerea
considerd cd nu existd un risc semnificativ de pierdere care si depdseasca provizioanele
deja create.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate
unui risc minim de performanta.

| I 2014 | 2013
| Fir4 rating f 1.574.693 | 59.511
. BB 262.217.263 | 86.883.471
. BBB- N 1.785.923 |  1.922.703
. BBB 7.130.249 | ' &,
| BBB+ | 284.236.404 | 122.973.017
| BA1l - | 730.107 | o -
A - [ 0]  53.982.844
A+ B 71.652 | 66924
| CaaZ B -] 1.262.981
| | 557.746.291 | 267.151.451
Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implici mentinerea de numerar
suficient si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilitdtilor de credit
angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiari a societatii
monitorizeazd previziunile continue ale cerintelor de lichidit4ti ale societitii pentru a se
asigura cd existd numerar suficient pentru a raspunde ceringelor operationale, mentinand
in acelagi timp un nivel suficient al facilitdfilor de imprumut neutilizate in orice moment,
astfel incat societatea sd nu fncalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul)
pentru niciuna din facilitdtile sale de imprumut.
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Aceste previziuni iau in calcul planurile societafii de finanfare a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilanful contabil
si, dacd e cazul, a reglementdrilor externe sau a dispoziiilor legale- de pilda, restrictiile
referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societdtii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtitoare de dob4ndi si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitdi adecvate
sau lichiditate suficientd pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
mentionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinti obligatiile la 31 decembrie 2014 dupd maturitatea contractuald
rimasi. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezintd fluxuri de trezorerie
contractuale neactualizate.

Analiza maturititii datoriilor financiare la 31 decembrie 2014 este urmdtoarea:

Suma totald | o P 1-5 ani p est(:: >
: ol BHIE deteanrs ) D A
| Imprumuturi 24.333.300 | 24.333.300 - -
i
Datorii comerciale si alte | 146.207.860 | 146.207.860 | - 5
datorii
i : | 170.541.160 | 170.541.160 | il g
Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2013 este urmatoarea:
Suma totala | al pusi 1-5 ani pest(-aS
| i | I e delan | i ani
| Imprumuturi | 49.333.053 | 24.963393 | 24.369.660 | -
Datorii comerciale si alte
 datorii | 151.345228 | 151.345.228 | - B
' | 200.678.281 | 176.308.621 | 24.369.660 -

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de platd, datorii citre Ministerul Economiei, Comerfului si Turismului si alte
datorii.

Managementul riscului de capital
Obiectivele societitii legate de administrarea capitalului se referd la mentinerea capacitatii
societdtii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si

beneficii celorlalte parti interesate si de a mentine o structurd optima a capitalului astfel incat
sd reduci costurile de capital. Nu existd cerinte de capital impuse din exterior.

#
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La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaz capitalul pe baza
gradului de Indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neti Impartita la capitalul
total.

Datoria netd este calculatd ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe
termen lung’, dupd cum se aratd in situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si
echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se
arata in situafia pozitiei financiare plus datoria neta.

In 2014 si 2013, strategia societatii a fost sd mentina gradul de indatorare cit mai redus
posibil pentru a mentine semnificativi capacitatea de a imprumuta fonduri pentru viitoare
investitii daca si cand va fi cazul. Gradul de indatorare net a fost nul la 31 decembrie 2014 si
2013:

B T [ T Vo R v e o 2013
| Total imprumuturi . 24.000.000 | 48.000.000
‘ Mai puin: numerar si echivalente de

| numerar | (557.868.004) | (267.261.555) |
| Pozifianetidenumerar | (533.868.004) | (219.261.555) |

Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piatd activa se
bazeazd pe prefurile de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare,

Valoarea justd a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este
stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considerd cd valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si
datoriilor comerciale aproximeazi valorile juste ale acestora.

Valoarea justd a obligatiilor financiare este estimat# prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizind rata curentd de piati a dobanzii disponibili societdfii pentru
instrumente financiare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII

4.1 Consiliul de Administratie
Administratorii societatii la inceputul anului 2014:

" STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administratie;
» VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;

= ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;

" CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;

= NEACSU VLAD-NICOLAE - administrator neexecutiv

“
-_— R R
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Modificiri in componenta Consiliului de Administratie in semestrul 12014

In sedinta Consiliului de Administraie din data de 24.01.2014, domnul NEACSU VLAD
NICOLAE s-a retras si, in locul lui, cu titlu de administrator provizoriu a fost ales domnul
REMUS VULPESCU.

in sedinta Consiliului de Administratie din data de 02.06.2014 a fost revocat domnul
REMUS VULPESCU si, in locul lui, cu titlu de administrator provizoriu a fost ales domnul
RIZOIU ANDREL

Administratorii societatii la 31.12.2014:
= STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administrafie;
»  VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;
= JLIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
= CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;
= RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv provizoriu

CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societdtii se gisesc pe pagina de web a Transgaz
www.ltransgaz.ro

Acorduri/intelegeri sau legituri de familie special

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd acord de intelegere sau
legituri de familie intre persoana respectiva si o altd persoand datoritd careia persoana
respectivi a fost numitd administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

Administratorii societdfii nu detin actiuni la capitalul social al companiei.

4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de muncd pe perioade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit,
angajat si concediat de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu existd vreun accord, intelegere sau legdturd de

familie intre persoanele mengionate si o altd persoand datoritd cdreia acestea au fost
numite ca membrii ai conducerii executive.

e e
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Membrii conducerii executive a companiei ce detin actiuni Transgaz este prezentata mai

jos:

’ Nume si prenume ‘ Functia ‘ N“ma;aacl'lum Entadeparacipare

| | | 31.12.2014 (%)

| Hategan Gheorghe ’_n‘ector General Adjunct \ 24 | 0,000203
| Lupean Marius ‘ Director N 20 0,000169

| Titarulon | Director | 25 0,000212

[ Comglta Adela - : b{fector ; - 7 . 5,000059
| Sai Alexandru \r Director 7\7 107 0,000084
| Patarniche Mihai " Director | 97 | 0,000823
[ llie Lata |  Director | 46 | ~0,000390
| Ioan Rusu [ Director | 2508 0,021301
| Nita Viorel } Director [ 5 0,000042

Tabel 38- Membrii conducerii executive a Transgaz, care detin actiuni la companiela data de 31.12.2014

Conducerea executivd a societdtii este asigurati de urmitoarele persoane:

N 1 Nume si prenume
Lot sip

I Functia i

Departament/Directie

| Petru Ton Viduva

{ Director General

2 ' Gheorghe Hategan

’ Director General adjunct ‘

\ Tarsac Grigore

?Diréctor General adjunct |

4 Warius Lupean

| Director | Departament Economic

5 | Ghidiu Elisabeta

irector I

Departament Strategie si Management Corporativ

6 | Stroia Marius

I Tataru Ion

| Director

| Departament Operare

i Director \

Departament Dezvoltare

\ Cosma Florin

\003‘\]

| Director _J

Departament Exbloatare s5i Mentenan;ﬁ

23 Bunea Florin

7| Directo;Adjunct "

J Leahu Mihai Director | Departament Proiectare si Cercetare
10 : Achim Viorel Ciprian Diiastie ' ;);cplir;i?éent Corp Control, Caitate Mediu, Protectie si
11 [ Ahc Ciprian Octavian Director Il)nfi;;?;l;;n;f]ﬁe}\ccesate Fonduri Europene 51 Relatii
12 : Gruia Daniel Director SDgApgt;{ament Tehnologia Informatiei,Comunicatii si
13 I Idu Olga Director ! Dlrecpa Juridicad
' 1:}_-5 Mateg Angela " Director i Directia Organiz-a-ré Resurse Umane
15 | Niculescu Oana | Director o 7Direc;ia Strategie Bugetara
16 4 Mares Gabriela _ Director - Dlrecpa Cooperare si Reglementarl Europene - B
17 Fodor Mihai Iuliu |7Direct0r | Directia Buget Finante
18 | Comampa Adela | Director _éﬁiecyla Contabilitate i
19 | Deac Sorin Gabriel { Director 7§ Direcfia Pregitire, Executie Lucrari )
| 20 [ Riuloan ’_rector | Directia Comerciala
’_217* Sai Alexandru } Director Direcfia Masurare, Calitate Gaze Naturale
22 | Pitarniche Mihai | Director _f Dispeceratul National de Gaze Naturale

24 Barbu Viorel

| Director

| 25 Luca Bogdan Avram

¢ Director

77[ Directia Achlzlpl Publice si Contractiri

| Directia Operator Piaji Gaze Bucurestl

| Directia Reabilitare SNT
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' 26 | Drusan Nicolae | Director

Directia f’i‘otec;ie si Securitate

. 27 | Muntean Aurel _ Director adjunct . Directia Misurare. Calitate Gaze Naturale
W | Lascu Sergiu ' Director adjunct 7 Departament Tehnolbgia Informatiei si Comunicatii
[ X Panzar Adela | Director adjuhct Directia Achizitii Publice si Contractdri )
[ | llie Lata - mrector - | Sucursala Mediag .
31 Rusu Ioan I Director ; Exploatarea Teritoriald Mediag

| Schmidt Hiineald Eduard | Director

‘ Exploatarea Teritoriald Bacdu

[
|

i _Tandréu Marcel Director iiE;ﬁloa{t_;m eritoriali Cluyj

| 34 | Gherghe Cristian 751rect01‘ Exploatarea Teritoriala Constanta
[ 35 | Nitd Viorel ~ Director | Exploatarea Teritoriald Craiova
|_36 | Gurgu Victor - 7ﬁrect0r ) | Exploatarea Teritoriald Briila

| 37 | Cristoloveanu Gheorghe | Director | Exploatarea Teritoriald Bragov

| 38 Baldea Dan _ Director mploatarea Teritoriala Bucuresti
W ~ Bachios Gheorghe Director o mploatarea Teritoriald Arad

Tabel 39- Conducerea executivi a SNTGN Transgaz SA Mediag

4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

Referinta: Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, fn ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativd si executivd precum si acelea care privesc
capacitatea acestora de a-gi indeplini atributiile in cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTE ASPECTE

Lista tuturor entititilor in care Transgaz detine participatii

= NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie
in care Transgaz detine parti sociale in procent de 17.93 % din capitalul social si
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco. Lipsa de
perspectivd a proiectului Nabucco in contextul deselectdrii acestuia de catre
Consortiul Shah Deniz si a incertitudinii punerii in operd a unor zdcdminte noi de
gaze in viitorul previzibil in zona Marii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat
asociatii Nabucco si ia decizia lichiddrii companiei de proiect §i a Companiilor
Nationale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntard si controlatd de asociatii NIC

realizatd prin intermediul unui lichidator;

= SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz de{ine
17.47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice. Societatea
se afli in procedura insolventei, conform Dosar nr.101/112/2009, pe rolul
Tribunalului Bistrita-Ndsdud Sectia Comerciald si Contencios Administrativ si

Fiscal;
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= SC “Resial”SA cu sediul in Alba lulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68.16
% din capitalul social avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase. Societatea se afli in procedura
falimentului, conform Dosar nr.41/107/2005 pe rol la Tribunalul Alba Sectia
Comerciald.

Prin intrarea in vigoare a OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor mdsuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 920 din 17
decembrie 2014 se abroga OUG nr.6/2014 privind exercitarea drepturilor si indeplinirea
obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al statului la Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica - S.A. si la Societatea Nationald de
Transport Gaze Naturale Transgaz - S.A. Medias §i pentru modificarea unor acte
normative, aspect ce inseamnd ca Transgaz revine la ANRM fin ceea ce priveste acordul
de concesiune.

Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2014

In urma monitorizirii stirilor privind activitatea Transgaz, apirute pe canalele media in
anul 2014, mentionam ci acestea au fost in numir de 385 din care:

O

B Stiri neutre M §tiri pozitive M Stiri negative

\ Stiri neutre [ 197 FSl%
F Stiri pozitive | 179 E__47%
 Stirinegative | 9 | 2% |
 Total gtiri 1 385 | 100% |

Distributia pe luni in 2014 a referirilor pozitive, neutre, negative apirute.

36 n 5
40 21
1 5
e 2
= 17 12 16
6 6

“& X7 2 N @ < X P ; < @
$ FF P Y ¢ S

& & <& % ? & 0 X &

& .:_,QfQ o QO Ww

B Pozitive = Neutre B Negative

“
-_— R R ———EEEE—————

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 - Situatii financiare auditate Page 129




@) TRANSGAZ

MAGIGTHRALA ENCHGIED

Distributia pe anul 2014 si pe luni a referirilor apdrute functie de tema abordatd,
investitii, rezultate financiare, finantare europeand, piata de capital, program de
dezvoltare se prezintd astfel:

53
36 it 30
H =
Invéstitii Rezultate Finantare Piata de capital Program
financiare europeana dezvoltare
mTOTAL

35.80%

® [nvestitii ™ Rezultate financiare ® Finantare europeana © Piata de capital ~ Program dezvoltare

2
IAN FEB MAR APR MAI IUN 1UL AUG SEP ocT NOIL DEC
® Investitii ™ Rezultate financiare ~ M Finantare europeana  © Piata de capital Program dezvoltare
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Rating

Incepand cu anul 2006 Transgaz se afld sub supravegherea agentiei de rating
Standard&Poor’s in scopul atribuirii si revizuirii periodice a ratingului de credit. In anul
2014 s-a -a incheiat cu Agenfia de rating Standard&Poor’s, contractul nr. 222 /
27.07.2014, contract avand ca obiect serviciile de revizuire si supraveghere a rating-ului
de credit.

In eforturile sustinute de a fmbundtdti ratingul companiei, noul management a avut in
anul 2014, discutii si intalniri cu reprezentantii S&P pentru a le prezenta acestora noua
strategie de dezvoltare a companiei, programele de investitii asumate, directiile de
actiune ale managementului pe linia reducerii costurilor si optimizirii eficientei
operationale, astfel incat agentia de rating S&P si reconsidere evolutia Transgaz si si
revizuiascd pozitiv actualul rating.

Potrivit raportului de supraveghere publicat de Standard&Poor’s in data de 8 august
2014, ratingul BB cu perspectivd negativi a fost imbunatitit la BB pespectiva
stabila.

Standard&Poor’s a confirmat ratingul Transgaz Medias pentru datoriile pe termen lung
la nivelul BB si a imbunatitit perspectiva acestuia de la negativi la stabil3, agentia
considerand cd a avut loc o stabilizare a cadrului de reglementiri, care nu va slabi
generarea fluxului de numerar.

Agentia aratd cd au avut loc mai multe modificdri ale reglementirilor, care sustin
ratingul Transgaz. Intre acestea se numiri recunoasterea unor venituri realizate prin
imbundtdfirea eficientei in perioada in care erau in vigoare reglementirile anterioare si
cresterea componentei de capacitate in tarif, anul trecut. Cresterea componentei de
capacitate a avut ca rezultat o majorare semnificativa a veniturilor in anul 2013.

Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) a aprobat in luna
iulie venitul reglementat, venitul total si tariful de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale prin Sistemul National de Transport, pentru perioada 1
august 2014 - 30 septembrie 2015.

S&P considera cd profilul de risc al Transgaz este slab, avind in vedere competitivitatea
scdzuta a companiei, din cauza cadrului de reglementari. In opinia agenfiei,
reglementdrile din Romania pentru sectorul distributiei gazelor naturale sunt fnci
impredictibile i, excluzind progresele recente, sustin ratingurile companiilor mai putin
decdt alte jurisdictii. Opinia S&P include si evaluarea unui nivel moderat de risc de tari,
care reflectd faptul cd operatiunile Transgaz se desfisoard doar in Roménia.

Perspectiva stabila reflectd opinia ca Transgaz va putea si obtind rezultate operationale
si financiare solide n urmadtorii doi sau trei ani, iar compania va riméne feriti de
interventii politice negative, legate de modificarea mediului macroeconomic sau fiscal
national.

Ratingul Transgaz la finele anului 2014 - BB perspectiva stabila.

“
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6. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

In temeiul art.55 si art.56 din OUG 109/2011, administratorii SNTGN Transgaz SA
supun aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor, Raportul administratorilor pe anul
2014, raport ce face parte din Situatiile financiare anuale pentru anul 2014,

{n baza urmitoarelor prevederi legale:
» Art.111 alin (2) lit(d) din Legea nr.31/1990 a societdtilor, republicata cu
modificdrile si completdrile ulterioare;
»  Art.15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la
03.10.2014;
= Art.4.1lit (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 30.09.2013
admnistratorii societdtii supun aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor, descdrcarea
de gestiune pentru activitatea desfasuratd in anul 2014, astfel cum aceasta este
prezentata in prezentul raport.

Nota: Anexele nr.1 si 2 constituie parte integranta din acest raport.

Ion Sterian

Presedinte al Consiliului de Administratie

EEEEsre——— s e s a e S e e e e e e e ]
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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA

Informatii referitoare la conducerea statutard, administrativi si executivi a
societatii

Informatii referitoare la conducerea statutara (AGA) a companiei

Interesele statului in Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz odati cu intrarea in
vigoare a OUG nr.6 din 14.02.2014 au fost reprezentate de Guvern prin Secretariatul
General al Guvernului, iar odati cu intrarea in vigoare a OUG nr.86 din 17.12.2014 de
cdtre Ministerul Economiei, Comer{ului si Turismului.

Reprezentantul statului in Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revoci
prin ordin al Secretariatului General al Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei
Primului-Ministru. Dreptul de vot al acestuia in Adunarea Generald a Actionarilor a fost
exercitat In baza unui mandat special acordat prin ordin al Secretariatului General al
Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei Primului-Ministru.

Ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piati reglementats,
reprezentarea actionarilor, alfii decat statul, in Adunarea General3 a Actionarilor se va
putea face §i prin alte persoane decit actionarii, cu exceptia administratorilor,
directorilor §i angajatilor Transgaz, pe bazi de procurd speciald, potrivit
reglementarilor CNVM.

Adunarea Generald a Acfionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunirile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmiroarele atributii principale:

- aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societitii;

- aprobad planul de administrare elaborat de Consiliul de Administratie;

- alege sirevocad potrivit legii administratorii si auditorii;

- numeste si revocd presedintele Consiliului de Administraie al Transgaz;

- stabilegte criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie in situatia in
care doud sau mai multe persoane propuse obtin acelasi numar de voturi cumulate,
exprimate de acelasi numar de actionari;

- aproba bugetul de venituri si cheltuieli, precum §i programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

- stabileste remuneratia membrilor consiliului de administragie in structura si limitele
prevazute de lege, aprobd contractul de mandat incheiat cu membrii Consiliului de
Administratie si cu directorul general;

- discutd, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeazi dividendul;

- aproba repartizarea profitului conform legii;

- analizeazd rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozifia pe piata intern3 si internationald, nivelul
tehnic, calitatea, forfa de muncd, protectia mediului, relatiile cu clientii;

e
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se pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

hotdraste cu privire la gajarea, inchirierea sau defiintarea uneia sau mai multor
unitati ale societatii;

aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;
numeste, demite auditorul financiar si fixeazd durata minima a contractului de audit
financiar; :
indeplineste orice alte atributii stabilite de lege Tn sarcina sa.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se intruneste pentru a hotari
urmatoarele:

schimbarea formei juridice a Transgaz;

mutarea sediului societatii;

schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;
majorarea capitalului social, precum si reducerea sau reintregirea lui prin emisiune
de noi actiuni in conditiile legii;

fuziunea cu alte societdti comerciale sau divizarea Transgaz;

dizolvarea anticipata a societatii;

emisiunea de obligatiuni;

modificarea numéarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

hotdrdste cu privire la infiintarea sau la desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante sau alte asemenea unitdti fard personalitate juridica ale
TRANSGAZ S.A., cu exceptia punctelor de lucru - obiective aparfindnd SNT,
participarea la constituirea de noi persoane juridice, fuziunea, divizarea sau
dizolvarea acestora sau la asocierea cu alte persoane juridice sau fizice, din farad sau
din strdinitate;

prelungirea duratei societatii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalts;

aproba actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire In garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale societdtii, a caror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate, mai putin creantele, Incheiate de cdtre administratorii sau directorul
societatii;

conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

aprobi in prealabil inchirierile de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un
an, a caror valoare individuald sau cumulata fatd de acelasi co-contractant sau
persoane implicate ori care acfioneaza in mod concertat depdseste 20% din valoarea
totalului activelor imobilizate, mai pufin creantele la data incheierii actului juridic,
precum si asocierile pe o perioadd mai mare de un an;

aproba moneda in care vor fi emise valorile mobiliare admise sau care urmeaza sa fie
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd;

orice altd modificare a actului constitutiv sau orice altd hotarare pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor va putea delega consiliului de
administratie exercitiul urmatoarelor atribufii: mutarea sediului societdfii, modificarea
obiectului secundar de activitate si majorarea capitalului social.

_ e ————e—,Y,—Y——————
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Adunarea Generald a Acfionarilor se convoaci prin decizia Consiliului de Administratie
ori de céte ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat.

Convocarea adunarii generale a actionarilor

Adunarea generala a actionarilor se convoaca prin decizia consiliului de administratie ori
de cate ori este necesar.

Adunarea generald ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o dati pe an, in cel mult
5 luni de la incheierea exercitiului financiar.

Adunarea generald a actionarilor va fi convocati ori de cite ori va fi nevoie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

Consiliul de administrafie va convoca de indatd adunarea generali, la cererea actionarilor
reprezentand, individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social, daci cererea
cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile adunarii generale.

Convocarea - termen, confinut, datd de referintd

Convocatorul va fi publicat Tn Monitorul Oficial al Romdniei Partea a IV-a si intr-un ziar
central de largd rdspandire, precum si pe pagina de internet a TRANSGAZ S.A. cu cel putin
30 de zile anterior datei de intrunire gi va cuprinde in mod obligatoriu urméitoarele
informatii: denumirea societdtii; data adundrii generale; ora de incepere a adundrii
generale; locul de desfdsurare a adundrii generale; data de referingd, precum si mengionarea
Japtului cd doar persoanele care sunt actionari la acea datd au dreptul de a participa si de a
vota in cadrul adundrii generale;ordinea de zi;o descriere clard si precisid a procedurilor
care trebuie respectate de actionari pentru a putea participa si vota in cadrul adundrii
generale; data limitd pdnd la care se pot pot face propunerile privind candidatii pentru
posturile de administratori, in cazul in care pe ordinea de zi este inscrisd alegerea
administratorilor; modalitatea de distribuire a documentelor si informatiilor referitore la
problemele incluse pe ordinea de zi a adundrii generale, data incepdnd cu care acestea vor
[ disponibile, precum si adresa de website unde acestea urmeazd sd fie disponibile;
modalitatea de obtinere a formularului de procurd speciald pentru reprezentarea fn
adunarea generald a actionarilor; modalitatea de obtinere a formularulsui de vot prin
corespondengd; data limitd si locul unde vor fi depuse/primite procurile speciale, precum si
formularele de vot prin corespondentd; propunerea privind data de inregistrare; ziua si ora
pentru cea de-a doua adunare generald, cdnd cea dintdi nu s-ar putea tine.

Adunarea generald a acfionarilor se Intruneste la sediul TRANSGAZ S.A. sau in alt loc
indicat In convocare.

Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiy,
convocarea va trebui sd cuprinda textul integral al propunerilor.

e S e e e e e
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Data de referintd trebuie sd nu fie anterioara cu mai mult de 30 de zile datei adunarii
generale careia i se aplicd, intre data limitd permisd pentru convocarea adundrii generale
si data de referintd sd existe un termen de cel putin 8 zile, totodata data de referinta
trebuie sa fie anterioara datei limita pana la care se pot depune/expedia cdtre societate
procurile speciale. Intre data limitd admisibild pentru cea de-a doua sau urmétoarea
convocare a adundrii generale si data de referin{a trebuie sa existe un termen de cel putin
6 zile “

Materiale de informare si participare

Prin grija consiliului de administratie vor fi puse la dispozitia actionarilor interesati
documentele ce urmeaza a fi dezbdtute si aprobate de adunarea generald a actionarilor,
procurile speciale, formularele de vot prin corespondentd, precum si materiale cu
informatiile corespunzatoare fiecarui punct de pe ordinea de zi.

Data incepdnd cu care documentele, materialele informative, procurile speciale, precum si
formularele care urmeaza sd fie utilizate pentru votul prin corespondentd vizand
problemele inscrise pe ordinea de zi, vor fi facute disponibile actionarilor, este anterioara
cu cel putin 30 de zile datei de intrunire a adunarii generale, daca legea nu prevede altfel.

Documentele, materialele informative, procurile speciale, precum si formularele de vot
prin corespondenta vor fi puse la dispozitia actionarilor pe website-ul TRANSGAZ S.A.
sau la sediul acesteia, precum si in alte locuri ce pot fi stabilite de consiliul de
administratie si precizate in convocator.

La solicitarea acfionarilor, acestora le vor fi furnizate, contra cost, documentatiile si
materialele respective. Tarifele percepute actionarilor care solicita eliberarea unor copii
ale documentelor mentionate in alineatul precedent, nu vor depasi costurile multiplicarii.

Procura speciald si formularul de vot prin corespondentd sunt valabile doar pentru
adunarea generald a actionarilor pentru care a fost solicitatd, iar formularul de procura
speciald va avea confinutul prevdzut de lege si va fi pus la dispozifia actionarilor
interesati in 3 exemplare, care vor avea urmatoarele destinatii: unul pentru acfionar, unul
pentru reprezentant si unul pentru emitent.

Organizarea adunarii generale a actionarilor

Cvorum si majoritate de vot

Adunarea generala ordinard a actionarilor este constituitd valabil si poate lua hotarari,
dacd la prima convocare sunt prezenti acfionari care defin cel pufin jumétate din capitalul
social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social reprezentata de
actionarii prezenti. Daca adunarea generald ordinara este valabil constituitd, hotararile
se aprobi cu majoritatea voturilor exprimate (jumatate plus 1).

Adunarea generala extraordinara a actionarilor este constituitd valabil si poate lua
hotarari, dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin 34 (trei
patrimi) din capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel pufin jumatate din
capitalul social
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Dacd adunarea generald extraordinard este valabil constituiti, hotirérile se aprobd cu
majoritatea voturilor definute de actionarii prezenti sau reprezentati, dar nu mai putin de
voturile actionarilor reprezentidnd jumatate din capitalul social, la prima convocare sau o
treime din capitalul social, la a doua convocare.

Se excepteazd de la prevederile aliniatului precedent hotirdrea privind modificarea
obiectului principal de activitate al TRANSGAZ S.A., de reducere sau majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare pentru care
hotdréarile se iau cu o majoritate de cel pufin 2/3 din drepturile de vot detinute de
actionarii prezenti sau reprezentafi.

Dezbaterile

In ziua si la ora ardtate in convocator, sedinfa adundrii generale a actionarilor se va
deschide de presedintele consiliului de administratie sau, in lipsa acestuia, de citre cel care
ii tine locul.

Adunarea generald va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pani la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezentd a actionarilor, indicdnd capitalul social pe care 1l reprezinti
fiecare, procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numéirului
actiunilor depuse si indeplinirea tuturor formalititilor cerute de lege si de Actul Constitutiv
pentru tinerea adunarii generale.

Procesul - verbal

Procesul-verbal al adunarii generale a actionarilor va fi semnat de presedintele consiliului
de administratie i de cétre secretarul de sedinti care l-a Tntocmit.

Procesul-verbal al adundrii generale a actionarilor va fi trecut intr-un registru sigilat si
parafat.

La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, listele de prezentd a
actionarilor, si dupd caz, mandatul special al reprezentantului Secretariatului General al
Guvernului.

La gedinjele ordinare i extraordinare ale adundrii generale a actionarilor, in care se
dezbat problemele referitoare la raporturile de munci cu personalul TRANSGAZ S.A., vor
fi invitati si reprezentantii salariatilor care nu vor avea drept de vot.

Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

Hotdrarile adundrii generale a actionarilor se iau prin vot deschis, daci legea nu prevede
altfel

Actionarii pot vota in adunarea generald a actionarilor personal, prin reprezentare, prin
corespondent sau prin mijloace electronice. In cazul votului prin reprezentare, procura
poate fi depusa la sediul societdtii, in original, cu 24 ore inainte de adunare sau poate fi
comunicatd pe cale electronicd, avdnd incorporatd, atasata sau logic asociatd semnitura
electronica.

Fiecare acfionar prezent la adunare primeste un buletin de vot care poartd stampila
TRANSGAZ S.A. si pe care sunt redactate toate punctele inscrise pe ordinea de zi, precum

m na

si optiunile "pentru”, "impotrivd" sau "abtinere".
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SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe anul 2014 Page 6




@ TRANSGAZ

GleETRAL

Persoana care reprezinta mai mulfi acfionari pe baza de procuri speciale exprima
voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea numarului de voturi "pentru”,
"Impotriva" sau "abtinere" fara a le compensa. Voturile astfel exprimate sunt validate pe
baza exemplarului trei al procurilor speciale, de cétre secretariatul adundrii generale.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotdrarile adunarii generale a actionarilor vor fi depuse in
termen de 15 zile la oficiul registrului comertului, pentru a fi mengionate, In extras, in
registru si publicate in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea a [V-a. .

Hotararile luate de adundrile generale ale actionarilor in limitele legii si ale Actului
Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau
care au votat impotriva.

Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotdrari luate de adunarea generala a
actionarilor cu privire la schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului
TRANSGAZ S.A. in strdindtate, schimbarea formei juridice a TRANSGAZ S.A. ori cu privire
la fuziunea sau divizarea TRANSGAZ S.A., au dreptul de a se retrage din societate in
conditiile prevazute de lege.

Actionarilor care detin mai mult de 5% din actiuni le este interzis exercitiul drepturilor ce
decurg din calitatea de actionar prevazuta la art.128 alin.(2) lit.i) si ii) din Legea energiei
electrice si a gazelor naturale nr.123/2012, in situatia In care exercitd vreun drept sau
control, asupra unei societati cu activitate de producere ori furnizare de energie electrica
si/sau gaze naturale.

Interdictia se aplica actionarului/actionarilor pana la incetarea starii de incompatibilitate
ce rezultd din neindeplinirea cerinfelor previzute la art.128 din Legea energiei electrice si
a gazelor naturale nr.123/2012.

Lista membrilor Adunarii Generale a Actionarilor:
fncepand cu data de 12.06.2013, prin Ordin al ministrului finantelor publice au fost

numiti urmatorii reprezentanti ai statului in Adunarea Generala a Acfionarilor
Transgaz:

Remus Vulpescu : Reprezentant al stétului, numit fn baza Ordinului 728 din
| 12.06.2013 - péna la demisia din 23.01.2014;
[ulian Marian Butnaru Reprezentant al statului, numit Tn baza Ordinului 728 din

12.06.2013 - pani in 11.04.2014;

| Andra Luminita Raduica ?eprezentant al statului, numitd in baza Ordinului 728
din 12.06.2013 si revocatd in baza Ordinului 944 din
04.07.2013.
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Incepand cu data de 11.04.2014, prin Ordinul nr.183 al Secretariatului General al
Guvernului au fost numiti urmdtorii reprezentanti ai statului in Adunarea Generali a
Actionarilor Transgaz:
| Marin Popescu

183/11_.04.2014 pana Trn prezent;

é"Constantih Reprezentant al  statului, numit in  baza Ordinului |

| Petrescu | 183/11.04.2014 pani in prezent.

Informatii referitoare la conducerea administrativa (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrati de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generali pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdfii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 03.10.2014, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie formati majoritar
din administratori neexecutivi i independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31,/1990,
republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul de Administraie este compus din 5 membri care garanteazi eficienta
capacitatii de supraveghere, analizd si evaluare a activitifii societdfii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de
Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani , In cazul Indeplinirii in
mod corespunzadtor a atribufiilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi
revocati de cdtre Adunarea Generald Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de
Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de Adunarea Generali a
Actionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administratie ce asigurd functionarea
optimd a organelor societafii. Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate
Adunarile Generale ale Actionarilor si i5i vor exercita mandatul in cunostintd de cauzj,
cu bund credintd pentru interesul societdtii, cu due-diligence si grija fird a divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societdfii atit pe perioada
mandatului cat si dupd Incetarea acestuia.

La cererea unui actionar semnificativ, alegerea membrilor consiliului de administratie al
TRANSGAZ S.A. se va face, in mod obligatoriu prin metoda votului cumulativ. in sensul
acestui alineat, actionar semnificativ inseamna persoana fizici, persoana juridicd sau
grupul de persoane care acfioneazd in mod concertat si care detine direct sau indirect o
participatie de cel putin 10% din capitalul social al TRANSGAZ S.A. sau din drepturile de
vot, ori o participatie care permite exercitarea unei influente semnificative asupra luarii
deciziilor in adunarea generald sau in consiliul de administratie al TRANSGAZ S.A., dupi
caz.

= e, ey
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Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 03.10.2014 si aprobat Adunarea Generald
Extraordinara a Acfionarilor prin Hotararea nr.6/03.10.2014, reglementeaza atributiile,
raspunderile si competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile
administratorilor companiei.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou
membru se face In conditiile prevdzute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rdmas pani la
expirarea mandatului predecesorului sau.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie care se intruneste la
sediul societafii sau in alt loc pe care el 1l stabileste, ori de cite ori este necesar dar cel
putin o data la 3 luni, la convocarea presedintelui consiliului, la cererea a doi membrii
ai consiliului sau de catre directorul general.

Convocarea consiliului de administratie

Sedintele consiliului de administratie vor fi convocate dupid cum urmeazi: de cditre
presedintele consiliului de administratie ori de cdte ori este necesar, dar cel putin o datd ln 3
luni; de cdtre doi membri ai consiliului de administratie sau de cdtre directorul general.

Convocarea pentru Intrunirea consiliului de administratie wva fi transmisa
administratorilor cu suficient timp nainte de data intrunirii, termenul putind fi stabilit
prin decizie a consiliului de administratie.

Convocarea va fi transmisa tuturor administratorilor conform prevederilor Actului
Constitutiv in vigoare.

Convocarea sedintei consiliului de administratie va fi transmisa fiecarui administrator in
scris, prin fax sau prin posta electronica sau prin intermediul altor mijloace legale
permise de comunicare, la adresa si numarul de fax al respectivului administrator. Fiecare
administrator este obligat sd anuntfe societatea in scris, prin fax, prin posta electronici
sau prin intermediul altor mijloace legale permise de comunicare cu privire la
modificarea adresei gi/sau numarului de fax, dupa caz, si nu va putea opune societatii
schimbarea adresei si/sau numarului de fax, daca acestea nu au fost comunicate in scris
de administrator.

Ingtiinfarea privind intrunirea consiliului de administratie va mentiona data si ora
sedintei, precum si faptul ca va avea loc la sediul societdtii (cu exceptia cazului in care
administratorii hotdrdsc sa tind sedinja In alt loc, caz In care se va mentiona si adresa) .

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare (inclusiv prin conferinfe telefonice sau video-conferinte).
Instiintarea sedintei consiliului de administratie va mentiona de asemenea ordinea de zi.
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Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri
de urgentd. Presedintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor.

Sedintele consiliului de administratie

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului siu regulament si a
reglementarilor legale in vigoare.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. In cazul in care presedintele se afli
in imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata stdrii respective de
imposibilitate, consiliul de administratie poate fnsarcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

Presedintele numeste un secretar, fie dintre membrii consiliului de administratie, fie din
afara acestuia.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul cdrora toate persoanele care
participa la sedin{d se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedintd se
considera participare n persoana in scopul indeplinirii cerinfelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

Adoptarea deciziilor

Pentru valabilitatea hotarari lor consiliului de administragie este necesara prezenta a trei
membri din numarul membrilor, iar acestea se iau cu majoritatea membrilor prezenti sau
reprezentati prin mandat.

Procesul-verbal

Dezbaterile consiliului de administratie au loc, conform ordinii de zi stabilite si
comunicate de presedinte, cu cel putin 7 zile inainte de data {inerii sedintei. Dezbaterile
se consemneazd in procesul-verbal al sedintei, care se Inscrie Intr-un registru sigilat si
parafat de presedintele consiliului de administratie.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de cdtre presedintele de sedinta si de catre cel
putin un alt administrator Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de
administratie redacteaza hotdrarea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Delegare

Consiliul de Administratie va delega conducerea societdtii cdtre Directorul General al
SNTGN ,Transgaz” S.A., care nu este Presedintele Consiliului de Administrafie. Directorul
General al SNTGN , Transgaz” S.A. reprezinta societatea in relagiile cu tertii.

_———
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Obligatii de informare

Consiliul de administratie este obligat sd pund la dispozitia auditorilor financiari
documentele TRANSGAZ S.A. si rapoarte de activitate potrivit dispozitiilor legale.

Consiliul de administratie informeaza in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce
urmeazi incheierii actului juridic, asupra: - oricirei tranzactii cu administratorii ori cu
directorii, cu angajatii, cu actionarii care defin controlul asupra societafii sau cu o
societate controlatd de acestia; -tranzactiilor incheiate cu soful sau sofia, rudele ori afinii
pani la gradul 1V, inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus; - oricdrei tranzactii incheiate
intre TRANSGAZ S.A. cu o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard,
dacd tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel pufin
echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administrajie este obligat sa puna la dispozifia adunarii generale a
actionarilor si a auditorilor financiari documentele transgaz s.a. i rapoartele de activitate
potrivit dispozitiilor legale.

Rdspunderea administratorilor

Ridspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la
mandat precum si de cele speciale prevazute de Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Incompatibilitdti

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele
previdzute in Legea societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Atributiile Consiliului de administratie, ale directorului general si ale
directorilor executivi

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urméatoarele atributii:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;

- elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin
contractele de mandat;

- aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta
acestora;
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- stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobi planificarea
financiara;

- aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A,;

- numeste si revocd directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

- aprobad planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat
al directorului general al TRANSGAZ S.A.;

- supravegheazd activitatea directorului general;

- pregdteste raportul anual, organizeazd adundrile generale a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- aproba nivelul garan{iilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

- fincheie acte juridice prin care sd dobadndeascd, si instriineze, si inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A.,,
cu aprobarea adundrii generale a actionarilor atunci cind legea impune aceasta
conditie;

- aprobd competenfele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizirii obiectului de
activitate al TRANSGAZ S.A,;

- aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN , Transgaz” S.A;

- aprobad Infiintarea/desfiinfarea punctelor de lucru - obiective apartinind SNT;

- aproba incheierea oricdror confracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al TRANSGAZ S.A;;

- supune anual adundrii generale a actionarilor, dupd incheierea exercigiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent;

- supune adundrii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

- convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cite ori este nevoie;

- stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitdfile personalului TRANSGAZ S.A.,
conform structurii organizatorice aprobate;

- hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor
externe; stabileste competeniele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
de pe piata internd si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin
gajarea acfiunilor aferente participatiilor definute in alte societdti potrivit legii;
aproba eliberarea garantiilor;

- aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

- aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

- aproba politici pentru protectia mediului inconjurdtor, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale n vigoare;

- aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generali a
actionarilor, modificdri In structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandag

_ e ———————e
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- negociazi contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general i
aproba statutul personalului;

- asigurd si rispunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini si
atributii stabilite de adunarea generald a acfionarilor sau care sunt previzute de
legislatia In vigoare;

- adopti orice alte decizii cu privire la activitatea societdfii, cu exceptia celor care
sunt de competenta adundrii generale a acfionarilor.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru Intre membrii
executivi si neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane s nu
poati domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societdtii va rdmane o responsabilitate colectiva a
Consiliului de Administratie, care va fi {inut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate in exercitarea competentelor sale. Renuntarea la mandat de catre administratorii
independenti va fi insotitd de o declaratie detaliata privind motivele acestei renunfari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
Imbunititi cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai
bune practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneaza procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseazad recomandari atat pentru
pozitia de administrator cét si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia,
conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are finfiinfat un Comitet de Remunerare care elaboreazd politica de
remunerare pentru administratori si directori. Urmarea aprobdrii noii structuri a
Comitetelor Consultative aprobatd prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a infiinfat Comitetul
de Nominalizare si Remunerare.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se cd aceste propuneri sunt in concordanta
cu politica de remunerare adoptatd de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administrafie este formatd dintr-o indemnizatie
fixd lunari si dintr-o componentd variabild pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt
consemnate in situatiile financiare anuale si 1n raportul anual al comitetului de
nominalizare si remunerare.
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Raportarea financiara

La nivelul Transgaz a fost infiinfat initial un Comitet de Audit, insi urmare a aprobirii
noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a infiinfat
Comitetul de Audit si Rating pentru examinarea In mod regulat a conformititii
raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului si
ratingului companiei.

Membrii comitetului asistd §i fnainteazd recomandiri Consiliului de Administratie
privind stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificind totodatd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in
monitorizarea credibilitafii si exhaustivitdtii informatiei financiare furnizate de
societate, in special prin revizuirea relevanfei si consistentei standardelor contabile
aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societitii care ii pune la dispozitie
un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urmi pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de altd parte.

Comitetul de Audit monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotafiei partenerilor dedicati societitii, in firma de audit si
adreseazd recomanddri Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remuneririi
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii In interesul exclusiv al societitii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazi un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar in
cazul aparifiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,

membrii Consiliului de Administratie apeleazd la urmitoarele criterii, dar fird a se

limita doar la acestea:

- pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

_e— e
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- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzacfii din partea
structurilor de control intern;

- incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile
implicate respective;

- recursul la experti independenti.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
structura si noua componentd a Comitetelor Consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, dupa cum urmeaza:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;
- Comitetul de audit si rating;

- Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T,;

- Comitetul de strategie si dezvoltare;
- Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie , forma actualizata la

data de 10.11.2014

se gdseste pe pagina proprie de web, la

Management/Consiliul de Administratie .

sectiunea

Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:

COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

NOMINALIZARE SI
REMUNERARE

va fi format din cel putin doi

membri ai Consiliului de

Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pufin unul
dintre membrii comitetului va fi
administrator ne-executiv
independent; '

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul de
Guvernanta Corporativa.

ATRIBUTII

coordoneaza procesul de numire a
membrilor Consiliului de Administratie;
adreseaza recomandari privind atat
pentru pozitia de administrator cat si
pentru ocuparea posturilor vacante in
cadrul Consiliului de Administratie;

evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie;

stabileste cerintele pentru ocuparea
unei anumite pozitii in administrarea

societatii;

aplicdi cele mai bune practici de
guvernanta corporativa prin
imbunatitirea cunogtintelor privind
activitatea societatii i actualizarea
permanenta a competentelor

profesionale ale membrilor Consiliului
de Administratie;

elaboreaza politica de remunerare
pentru administratori si director;
supune spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor aceasta politica
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de remunerare;

informeaza  despre  politica de
remunerare in Statutul/Regulamentul
de Guvernantd Corporativi al
companiei;

prezinta in Raportul Anual suma totald
a remuneratiei directe si indirecte a
administratorilor si directorilor, separat
pe componente fixd i variabild a

acestor remuneratii;

in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul proportionalititii

acestei remuneratii cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitirii functiilor de
catre acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar, raport ce se
prezinta adundrii generale a
actionarilor i cuprinde informatii
prevazute in art. 55 alin.(3) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice;
poate apela, dacé este cazul, la asisten{a
din partea unor exper{i externi pentru
indeplinirea atributiilor cerute.

COMITETUL DE AUDIT
SIRATING

| stabilite
| Guvernantd Corporativa.

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pufin unul
dintre membrii comitetului va fi
administrator ne-executiv
independent;

se va Intruni ori de céte ori este
necesar, dar cel putin de doui
ori pe an (la sfirsitul
semestrului [ si la sfirsitul
anului);

atributiile acestui comitet sunt
prin  Codul de

asistd gi recomandid Consiliul de
Administratie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil si de
control financiar, planificarea financiar-
bugetari;

asistd Consiliul de Administrajie in
indeplinirea responsabilitdtilor acestuia
in domeniul raportirii financiare, al
controlului intern, al administririi
riscului si ratingului companiei;
examineazd in mod regulat eficienga
raportdrii financiare, controlului intern
si sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

se intruneste ori de cite ori este
necesar, dar cel pugin de doud ori pe an
cu ocazia fintocmirii rezultatelor
semestriale si anuale, cind se asigurd
de diseminarea acestora citre actionari
si publicul larg;

verificd conformitatea rapoartelor de
audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigurd  sprijin = Consiliului  de
Administratie in monitorizarea
credibilitagii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate de
companie, In special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor
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COMITETUL DE
SIGURANTA SI
SECURITATE A SNT

va fi format din cel putin doi
membri ai  Consiliului  de
Administratie;

cel pufin un membru al

comitetului trebuie sa fie
| administrator ne-executiv
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul de
Guvernanta Corporativa.

COMITETUL DE
STRATEGIE SI
DEZVOLTARE

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru al
comitetului trebuie s3 fie
administrator ne-

executiv independent;

atribugiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul  de

contabile aplicate de acesta;
colaboreaza cu auditul financiar extern
al companiei care 1i va pune la
dispozitie un raport in care vor fi
descrise toate relatiile existente intre
acesta din urma pe de o parte, si
societatea si grupul din care face parte,
pe de alta parte;

adreseazd recomandari Consiliului de

Administratie  privind  selectarea,
numirea, renumirea, inlocuirea
auditorului  financiar precum si
termenii si condigiille remuneririi
acestuia;

monitorizeaza independenta si

obiectivitatea auditorului financiar in
special prin monitorizarea rotatiei
partenerilor dedicati Emitentului, in
firma de audit;

indeplinegte atributiile prevazute la
art.47 din OUG nr.90/2008, aprobati
cu modificdri prin Legea nr.278/2008,
in conformitate cu art. 34 alin.(3) din
0UG 109/2011.

analizeaza periodic lista obiectivelor de
infrastructurd critica a Transgaz si
masurile de securitate stabilite;
asigura conditiile necesare
implementarii masurilor de protectie a
tuturor obiectivelor de infrastructuri
criticd ale societdtii sau aflate sub
autoritatea /coordonarea societatii;
monitorizeazd/reactualizeazi
programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin masuri
optime de protectie fizicd si
organizatorica, cu recomandari in acest
sens catre Consiliul de Administratie;
monitorizeazad indeplinirea programelor
de mentenantd si  modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului
de respectare a normativelor tehnice de
exploatare si mentenanta a capacititilor
de productie.
asistd Consiliul de Administragie in
indeplinirea responsabilitdtilor acestuia
In domeniul elabordrii si actualizérii
strategiei generale de dezvoltare a
societatii;

analizeaza oportunitdtile identificate
privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;

analizeazd si asigurd asistentd
Consiliului de Administratie in ceea ce

priveste directiile de dezvoltare si
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stabilite

' Guvernanti Corporativa.

COMITETUL DE

REGLEMENTARE S1 membri
RELATII CU Administratie;
AUTORITATILE

PUBLICE

Guvernanta Corporativa.

cooperare internationald ale societatii;

Ll monitorizeaza si analizeaza
indeplinirea planurilor/ programelor
strategice si de acfiune privind
obligatiile Transgaz iIn calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la
bursi;

u elaboreaza propuneri privind
fmbunatitirea si eficientizarea activitatii
strategice, de dezvoltare si colaborare;

u adreseazd recomandari Consiliului
de Administragie cu privire la
operationalitatea eficienta a planurilor/
programelor strategice si de acfiune;

u monitorizeaza si analizeaza

indeplinirea indicatorilor de

performantd ai sistemului de transport
si de performanta economico-financiara
ai activitatii societatii.

va fi format din cel f)utin doi | » asisti Consiliul de Administratie fin
Consiliului  de

analiza activitatii de reglementare si a
obligatiilor legale ce revin societétii in
acest domeniu;

atributiile acestui comitet sunt | = monitorizeazd indeplinirea de cétre

Codul de societate a obligatiilor previzute de
reglementdrile  incidente  activititii
desfagurate; .

= analizeaza si inainteazad Consiliului de
Administraie propuneri cu privire la
cadrul de reglementare;

=  monitorizeaza relatiile de colaborare cu
autoritatile publice si asistd Consiliul de
Administratie Tn stabilirea si gestionarea
politicii de colaborare.

i Denumirea Comitetului

Comitetul Consultativ de
Nominalizare si Remunerare

| Componenta Comitetului

Sterian Ion
Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George

Comitetul Consultativ de
Strategie si Dezvoltare

Comitetul Consultativ de
Reglementare si Relatii cu
Autoritatile Publice

Sterian Ion

Vaduva Petru lon
Iliescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)

Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf. HCA
21/16.06.2014)

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion
Cernov Radu S_tefan
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Comitetul Consultativ de
Siguranta si Securitate a SNT

Comitetul Consultativ de Audit
si Rating

Sterian lon

Vaduva Petru Ion

Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014) :
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf. HCA
21/16.06.2014)

Cernov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George

Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)

Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)

Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie 2014 - cf. HCA
21/16.06.2014)

Informatii referitoare la conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat conducerea societdfii unui director, numindu-l
Director General si care reprezinta societatea in relatiile cu tertii, avand in subordine
doi directori generali adjuncti si directori executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Acesta poate fi numit dintre
administratori, devenind astfel administrator executiv, sau din afara consiliului de
administratie.

Nu poate fi director general al Transgaz persoana care este incompatibila cu calitatea de
administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modifiddrile gi completarile ulterioare.

Directorul elaboreazd si prezintd consiliului de administratie un plan de management
pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzdnd strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performangd stabilite in
contractul de mandat.

Planul de management trebuie sd fie corelat si sd dezvolte planul de administrare al
consiliului de administratie si va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activitatii directorilor de cdtre consiliul de administratie va viza atét execufia
contractului de mandat, cat si a planului de management.

SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe anul 2014 Page 19




@y TRANSGAZ
Atributiile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A. este numit de cétre consiliul de administratie, dintre
membrii consiliului sau din afara consiliului de administratie.

Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

- aplica strategia si politicile de dezvoltare ale TRANSGAZ S.A., stabilite de consiliul
de administratie;

- elaboreazd i supune spre aprobare consiliului de administratie planul de
management pe perioada mandatului si pentru primul an de mandat;

- angajeazd, promoveaza §i concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- numeste, suspenda sau revocd directorii executivi si directorii din cadrul
sucursalelor;

- participd la negocierea contractului colectiv de muncd, a cdrui negociere si
incheiere se desfdasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de consiliul de
administratie;

- negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munc;

- incheie acte juridice, in numele si pe seama TRANSGAZ S.A., in limitele stabilite
prin hotdrarile consiliului de administratie;

- stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului TRANSGAZ S.A.;

- aproba operatiunile de Tncasari si plati, potrivit competentelor legale si Actului
Constitutiv actualizat;

- aproba operatiunile de vanzare si cumpérare de bunuri, in limita competentelor
delegate de consiliul de administratie;

- Imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor si orice altd
persoand sa exercite orice atributie din sfera sa de competent;

- Indeplineste orice altd sarcind pe care consiliul de administratie a delegat-o in
atributia sa.

Atributiile directorilor executivi

Directorii executivi i directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general
si se afla In subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executd operatiunile
acesteia i sunt raspunzatori fafd de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in
aceleasi conditii ca si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite
prin regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoancle care
sunt incompatibile potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare.

=
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Deciziile referitoare la activitatea si functionarea curentd a Transgaz SA se vor lua
numai de citre persoanele care fac parte din structura de conducere a societatii, fiind
interzisd interventia oricrei alte persoane sau entitdti publice ori private in luarea
acestor decizii.

Drepturile detinitorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detinitorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasd de
titluri beneficiazi de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectivd, activd si permanentd in vederea
exercitdrii drepturilor intr-o maniera echitabila.

Toti detindtorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise
conferd detinitorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea
va fi supusi aprobidrii detinitorilor direct afectati in adunarile speciale ale respectivilor
detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participdrii actionarilor la lucrdrile
Adunirilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari i membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitdrii depline a drepturilor
acestora. Participarea actionarilor la lucrdrile Adunarilor Generale ale Actionarilor este
pe deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozifie posibilitatea votului in absentd - pe bazd de procurd speciald, sau - prin
corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald, numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convocdri AGA, completdrile
ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebdrile adresate de actionari, rapoarte
curente, situatii financiare ale societafii, exercitarea drepturilor de vot In AGA, materiale
de pe agenda AGA, modele de procurd speciald, calendarul financiar, guvernanfa
corporativd etc. ale companiei sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind
astfel la informarea transparentd si echitabild a tututuror celor interesati.

Totodatd, Transgaz are Iinfiinfat o structurd organizatoricad specializatd pentru
gestionarea activititii privind piata de capital, respectiv - Serviciul Relatii cu Investitorii
si Agentiile de Ratig — structurd a cdrei activitate este dedicata relafiei cu investitorii si
cu actionarii. Personalul serviciului este permanent pregatit/instruit/format
profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu acfionarii sdi, a
principiilor de guvernantd corporativd, a managementului, relatiei cu clientii.

Transparenta

Transgaz efectueazd raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzdnd, fard a se limita la acestea, situafia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atdt in mass media cét §i pe pagina web
proprie (www.transgaz.ro).

_—e
SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe anul 2014 Page 21




@) TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIND

Compania pregiteste si disemineazad informatii periodice si continue relevante in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte
standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG -Environment,
Social and Governance). Informatiile sunt diseminate atat in limba roméana cit si in
limba engleza.

Compania organizeaza de doud ori pe an fintilniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piata cat si investitori, cu ocazia disemindrii situatiilor financiare anuale si
semestriale, materiale relevante in decizia investitionali.

Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administrafie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor,
respectand legistatia in vigoare si actul constitutiv al companiei, aceasti politici
garanteaza accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cAt si al actionarilor
semnificativi, i nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd un aspect al guvernirii corporative,
prin intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni
responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilititii si ai performantei
durabile.

In contextul actual al globalizirii, dezvoltsrii durabile si al competitivitatii, companiile
sunt tot mai mult evaluate In functie nu doar de performaniele economice, calitatea
managementului si politica de comunicare ci si in funciie de contribugia adusi de
acestea la viafa sociald a comunitatii din care fac parte.

In acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazd doud dimensiuni ale relatiei
dintre companie si comunitate, dimensiunea internd si dimensiunea externd si
recomanda companiilor sd integreze aceste principii in codurile de conduiti si si
raporteze asupra modului In care le-au aplicat.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventd principiului aplicirii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, congstientizeazd importanta faptului ci,
uneori, o sustinere financiard pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este
vitald si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociali initiate, se
implicd activ in viafa comunitdtii, demonstrandu-si astfel statutul de “bun cetdtean”.

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din

Europa, se completeazd In mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale
tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activititii sale.
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Parte componenti a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de
responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de
responsabilizare a companiei fatd de salariati, acfionari, parteneri, comunitate gi mediu
cat si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociald inifiate in acest
scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind
sistemul de management integrat calitate — mediu”, este o dovada certa a faptului ca
TRANSGAZ responsabilizeaza importanta asigurdrii unui climat organizational in care
toti cei interesati: angaja{i, actionari, clienfi, furnizori, comunitate $i mediu sd poata
interactiona eficient i responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

Domeniile prioritare in care TRANSGAZ desfigoara programe de responsabilitate
sociald sunt: sportul, dezvoltarea comunitdtii (ldcasuri de cult, scoli, gradinite), educatie,
artd si culturd, actiuni umanitare, sandtate (spitale), mediu.

SPORT

Suntem cei care cred cd sportul are puterea de a asigura armonia intre corp si minte!
DEZVOLTAREA COMUNITATII

Suntem acolo unde e nevoie!

EDUCATIE

Credem in potentialul tinerei generatii si investim in educatia acesteia!

ARTA SI CULTURA

Cultura inseamnd dezvoltarea perfectd a omului in toate privingele, iar noi suntem aldturi
de cei ce vor acest lucru!

ACTIUNI UMANITARE

TRANSGAZ este intotdeauna aldturi de cei care au nevoie reald de ajutor!

SANATATE

Ne ingrijim de sdndtatea altora la fel ca si de a noastrd!

MEDIU

Cu totii ne dorim o viatd sdndtoasd si Intr-un mediu curat, si de aceea ne preocupd tot ceea
ce este In jurul nostru!

Mai mult, incepand cu anul 2011, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este prezenta si pe site-
ul www.responsabilitatesociald.ro atat la profil companii responsabile cat si la studii
de caz/sectiunea MEDIU/ proiect OLIMPIADA VERDE - proiect care a fost premiat si la
GREEN BUSINESS GALA in decembrie 2010.

fn anul 2012 pe site-ul www.csrmedia.ro compania Transgaz apare pentru prima
data pe harta CSR a Romaniei cu proiectele aflate In derulare cit si la sectiunea
companii, cu un amplu articol dedicat Premiului Anual C.I.Motas, proiect CSR aflat la
cea de a treia editie.
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Respectidnd principiul prudentei financiare si cel al transparenfei, actiunile de
comunicare si CSR propuse pentru anul 2014 au fost riguros dimensionate atit in
structurd cdt si valoric gi au raspuns cerintelor de raportare ce revin Transgaz in calitate
de emitent de valori mobiliare dar si cerintelor de crestere a capitalului de imagine si
reputational al companiei.

In 2014 s-a desfisurat campania de voluntariat corporativ: "Daruieste un zimbet" cu
prilejul zilei de 1 iunie, prin care s-au oferit jucirii, articole de desen si picturs, dulciuri
unui numadr de 130 de copii de la o scoald speciala.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea sociald corporativi
precum si prin actiunile de sponsorizare si donatiile intreprinse, SNTGN Transgaz SA
Medias se angajeazd in mod etic §i contribuie prin practica afacerilor transparente si
responsabile la dezvoltare durabild a economiei si la coeziunea social3, imbunititind in
acelagi timp, atat calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora cét si a comunititilor
locale si a societdtii in care isi desfisoari activitate.

In anul 2014 a fost elaborat Bilantul retrospectiv 2010-2014 al tuturor actiunilor de
responsabilitate social desfisurate de Transgaz. Pentru mai multe detalii accesati

www.transgaz.ro/link /responsabilitatesociala.

@ TRANSGAZ

#/ WMAGISTRALA EMERGIEI
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SNTGN Transgaz SA - Anexe la Raportul Administratorilor pe anul 2014

Principiu/ Intrebare DA | NU ‘ Daca NU, atunci EXPLICI
Recomandare §
P19 Emitentul este administrat in baza X | SNTGN TRANSGAZ SA are un
unui sistem dualist? sistem de administrare unitar gi
este administratd de un Consiliu
de Administratie. Acesta are |
competenia generald pentru
efectuarea  tuturor  actelor
necesare in vederea indeplinirii
cu succes a obiectului de
activitate al societdfii, cu
exceptia aspectelor care sunt de
competenta Adundrii Generale a
Actionarilor conform
; prevederilor Actului Constitutiv
. actualizat la 03.10.2014, sau ale
| legilor aplicabile.
P1 R1 | Emitentul a elaborat un | X Societatea a elaborat in cursul
| Statut/Regulament de Guvernanta anului 2010 Regulamentul de
| Corporativa care sa descrie Guvernanta  Corporativa  al
principalele aspecte de guvernanta SNTGN Transgaz SA Medias,
| corporativa? document ce a fost aprobat in
sedinta Adunarii Generale a
Actionarilor din data de
02.03.2011.
| Statutul/Regulamentul de guvernanta | X
| corporativa este postat pe website-ul
| companiei, cu indicarea datei la care a |
T suferit ultima actualizare? |
R2 | In Statutul/Regulamentul de | X
| guvernanta corporativa sunt definite
structurile de guvernanta
corporativa, functiile, competentele si
responsabilitatile  Consiliului  de
Administratie (CA) si ale conducerii
executive?
R3 Raportul Anual al emitentului | X
prevede un capitol dedicat
guvernantei corporative in care sunt
descrise toate evenimentele
relevante, legate de guvernanta
corporativa, inregistrate in cursul
anului financiar precedent?
Emitentul disemineaza pe website-ul | X
companiei informatii cu privire la
urmatoarele aspecte referitoare la
politica sa de guvernanta corporativa:
a) descriere a structurilor sale de
guvernanta corporativa?
' b) actul constitutiv actualizat? | X |
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! Princi_ﬁi'u_/"_
! Recomandare

= Intrebare DA | NU | DacaNU,atunci EXPLICI

c) regulamentul intern de | X
functionare/ aspecte esentiale

ale acestuia pentru  fiecare
comisie/comitet de specialitate?

. d) Declaratia ,Aplici sau_Explici"? | ! | -

><:‘><
|
|
|

e) lista membrilor CA cu
mentionarea membrilor care
sunt independenti si/sau
neexecutivi, ai membrilor
conducerii executive si ai
comitetelor/comisiilor de
specialitate?

' f) o wvarianta scurta a CV-ului

pentru fiecare membru al CA si

al conducerii executive?

<

P2 Emitentul respecta drepturile X
detinatorilor de instrumente
financiare emise de acesta,
asigurandu-le acestora un tratament
echitabil si supunand aprobarii orice
modificare a drepturilor conferite, in
adunarile speciale ale respectivilor
detinatori?

P3 R4 | Emitentul publica intr-o sectiune | X
- dedicata a website-ului propriu detalii

privind desfasurarea Adunarii Generale

a Actionarilor (AGA):

a) convocatorul AGA?

b) materialele/documentele aferente | X
ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare la subiectele
ordinii de zi?
c) formularele de procura speciala? I—X \
R6 Emitentul a elaborat si a propus AGA | X
proceduri pentru desfasurarea
ordonata si eficienta a lucrarilor AGA,
fara a prejudicia insa dreptul oricarui
actionar de a-si exprima liber opinia
| asupra chestiunilor aflate in dezbatere?
R8 Emitentul disemineaza intr-o sectiune | X
dedicata de pe website-ul propriu
drepturile actionarilor precum si
regulile si procedurile de participare la
AGA?
| Emitentul asigura informarea in timp | X
util (imediat dupa desfasurarea AGA) a
tuturor actionarilor prin intermediul
sectiunii dedicate a  website-ului
propriu:
a) privind deciziile luate in cadrul
AGA?

b) privind rezultatul detaliat al votului? | x fih
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Principiu/ |  Intrebare DA |NU | DacaNU,atunci EXPLICI
Recomandare |

Emitentii disemineaza prin intermediul | X
unei sectiuni speciale pe pagina proprie
de web, usor identificabila si accesibila:
a) rapoarte curente/comunicate?
b) calendarul financiar, rapoarte X
anuale, semestriale si trimestriale?
R9 Exista in cadrul companiei emitentului | X
un departament/persoana specializat
(a) dedicat (a) relatiei cu investitorii?

P4,P5 | R10 CA-ul se intruneste celiputin o data pe | X
trimestru pentru monitorizarea
desfasurarii activitatii emitentului?

R12 Emitentul detine un set de reguli | X
referitoare la comportamentul si
obligatiile de raportare a tranzactiilor cu
actiunile sau alte instrumente financiare
emise de societate (“valorile mobiliare
ale societatii”) efectuate in cont propriu
de catre administratori si alte persoane
fizice implicate?

Daca un membru al CA sau al X | Informatia este diseminata de
conducerii executive sau o alta catre SSIF la care se face
persoana implicata realizeaza in cont tranzactia. Aceste notificari se
propriu o tranzactie cu titlurile publica pe site-ul BVB.

companiei, atunci tranzactia este
diseminata prin intermediul website-
ului  propriu, conform Regulilor
aferente?

o
(a3}

| Structura Consiliului de Administratie | X

a Emitentului asigura un echilibru
intre membrii executivi si ne- {
| executivi (si in mod deosebit ‘
| administratorii ne-executivi
independenti) astfel incat nicio
persoana sau grup restrans de
persoane sa nu poata domina, in
general, procesul decizional al CA?

P7 Structura Consiliului de Administratie X
a Emitentului asigura un numar
suficient de membrii independenti?

P8 R15 In activiatea sa, CA-ul are suportul X
unor comitete/comisii consultative
pentru examinarea unor tematici
specifice, alese de CA, si pentru
consilierea acestuia cu privire la w
aceste tematici?

Comitetele/comisiile consultative | X

inainteaza rapoarte de activitate CA-
ului  cu privire la tematicile
incredintate de acesta?

R16 Pentru evaluarea independentei | X
membrilor sai neexecutivi, Consiliul

Eressmre e meses Sor s e, S S e D e e L T R e s e st e e e e e ey
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; Principiu/ 3 Intrebare “Daca NU, atunci EXPLICI

Recomandare

' de Administratie foloseste criteriile
de evaluare enuntate in
' Recomandarea 167

R17 | Membrii CA isi imbunatatesc & X
permanent cunostintele prin
training /pregatire in domeniul
guvernantei corporative?

| P9 Alegerea membrilor CA are la bazao | X
procedura transparenta (criterii
| obiective privind calificarea
| personala/ profesionala etc.)? .

P10 Exista un Comitet de Nominalizare in X |
cadrul companiei?

P11 R21 Consiliul de Administratie analizeaza
cel putin o data pe an nevoia
- infiintarii unui Comitet de
remunerare/politica de remunerare
pentru administratori si membrii
conducerii executive?

|

Politica de remunerare este aprbhé? X - !
de AGA? '
| R22 | Exista un Comitet de Remunerare | X
format exclusiv din administratori ne-

executivi?
R24 Politica de remunerare a companiei X
este prezentata in
Statutul/Regulamentul de
[ Guvernanta Corporativa?
P12, R25 Emitentul disemineaza in limba X [
P13 engleza informatiile care reprezinta

subiectul cerintelor de raportare:
a)informatii periodice (furnizarea
periodica a informatiei)?

b) informatii continue (furnizarea X

continua a informatiei)?

' Emitentul pregateste si disemineaza X
raportarea financiara si conform
IFRS?

R26 Emitentul promoveaza, cel putin o | X F 5
data pe an, intalniri cu analisti i'
financiari, brokeri, agentii de rating si
alti specialisti de piata, in scopul
prezentarii elementelor financiare,
relevante deciziei investitionale?

R27 Exista in cadrul companiei un Comitet | X
de Audit?

R28 | CA sau Comitetul de Audit, dupa caz, X
' examineaza in mod regulat eficienta
raportarii ~ financiare, controlului
intern si sistemului de administrare a

riscului adoptat de societate? |
T o | _| ' '
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P15

P16

| P18

~ Principiu/
Recomandare

Intrebare

R29

Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din  administratori
| neexecutivi si are un numar suficient
| de administratori independenti?

R30

R32

Comitetul de Audit se intalneste de
cel putin 2 ori pe an, aceste reuniuni
fiind dedicate intocmirii si
diseminarii catre actionari si public a
rezultatelor semestriale si anuale?

Comitetul de Audit face recomandari
CA privind selectarea, numirea, re-
numirea si inlocuirea auditorului
financiar, precum si termenii si
conditiile remunerarii acestuia?

P17

CA a adoptat o procedura in scopﬁi
identificarii si solutionarii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

R33

R34/
R35

'R37/
R38

Administratorii informeaza CA asupra
conflictelor de interese pe masura ce
acestea apar si se abtin de la
dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale
incidente?

CA-ul a adoptat proceduri specifice in
scopul asigurarii corectitudinii
procedurale (criterii de identificare a
tranzactiilor cu impact semnificativ,
de transparenta, de obiectivitate, de
ne-concurenta etc.) in  scopul
identificarii tranzactiilor cu parti
implicate?
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NU ’* Daca NU, atunci EXPLICI

incidenta.

| Astfel de situatii sunt
reglementate prin legislatia

incidenta.

 Astfel de situatii sunt '
reglementate prin legislatia

' R36 7i CA a adoptat o précédura privind

| circuitul intern si dezvaluirea catre
‘terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, acordand o
importanta speciala informatiei care
poate influenta evolutia pretului de
piata al valorilor mobiliare emise de
acesta?

Emitentul desfasoara activitati
privind Responsabilitatea Sociala si
de Mediu a Companiei?

e e e aess s s s soEES e e e T e SR e e S S SR e e
e @ -
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Relatia cu partile interesate

Obiectivele strategice generale si specifice ale activititii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii la cerinfele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmireste si prin
regulamentul de guvernanta proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernanfei corporative la nivelul societitii, dezvoltarea unui sistem
relafional eficace si proactiv in raport cu actionarii si partile interesate,

'—-[ Continuitatea activitatii } |
l———[ Maximizarea valorii companiei }— |
r—[ Cresterea rentabilititii _} 53|
ACTIONARI
’—[ Optimizarea costurilor } |
I—[ Imbunititirea realizirii programului de investitii ]——l
E[ Gestionarea eficientd a activititii ﬁj— I
,—[ Transparenti si comunicare eficace } l
r[ Asigurarea calititii tehnice a serviciului prestat }—l
FURNIZORI T
’—{ Optimizarea satisfactiei furnizorilor ) |
'—LAsigurarea continuititii prestirii serviciului H
’——{ Sporirea calititii serviciului prestat } |
Respectarea Standardului de Performanti privind transportul gazelor ]
' naturale
CLIENTI J

Asigurarea calititii comerciale a serviciului de transport gaze naturale

Continuitatea In alimentarea cu gaze naturale ]

LR

e —
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e

|——[ Transparenti

I__[ Respectarea reglementirilor ANRE

|

N

ANRE

l——[ Asigurarea optimi a exploatirii si mentenantei SNT

'—[ Conlucrareain vederea definirii si indeplinirii cerinfelor OST

LS’

’—[ Gestionarea si operarea eficientd a SNT } I

—

,—[ Transparenti si comunicare

AUTOR[T[\TI 1_{ Conlucrare eficientd
ALE STATULUI ,—r Etici profesionald

I——-[ Raportiri corecte si la termen | ]

Acces direct la informatiile publice } l

Optimizarea capitalului de imagine si reputational al societitii

MEDIA

Deontologie profesionald in colaboriri

Transparenti

Imbunititireaimaginii de firma

OPINIA
PUBLICA

Responsabilitate social corporativa

Respect pentru mediu si sustenabilitate

Transparenti si comunicare, etici profesionald

Stabilitatea operationald a activititii

.._|_4 |

Dialog social

ANGAJATI

Dezvoltare durabil4 a societifii

Motivare corespunzitoare

0 e A s A R

Optimizare climat organizational

Administratorii Transgaz apreciazi cd, actiondnd in spiritul celor mai bune practici de
guvernanti corporativi se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) In capabilitétile societdtii de a asigura maximizarea
eficientei activitatii.

#
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ

Activitati desfasurate in domeniul Securitdtii si Scindtdtii in Muncd

In perioada 01.01.- 31.12.2014, activitatea in domeniul securitdfii si sdanatatii in munca
a vizat in principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor misurilor
pentru asigurarea securitdfii si sdndtatii lucrdtorilor, in special prin realizarea celor
cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie”.

In scopul diminuirii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si imbolnivire
profesionald la locurile de muncd din cadrul societitii, s-au desfisurat actiuni specifice
care au contribuit la materializarea masurilor planificate, avind prioritate cele cu
caracter tehnic, organizatoric si sanitar - medical.

Din analiza modului de indeplinire a masurilor de prevenire si protectie la nivelul
societatii, prezentam urmatoarele:
A. Masurile organizatorice s-au realizat conform planificirii, astfel:

* Controlul medical al lucrdtorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
intermediul firmelor abilitate de medicina muncii. Au fost incheiate contracte de
prestdri servicii cu firme specializate in domeniul medicinei muncii, care asiguri
si controalele specifice sigurantei circulatiei si cursuri de prim ajutor;

= Conform prevederilor legale au fost achizitionate si date in folosinti sortimente
de echipament individual de protectie, selectionate si aprobate spre achizitie in
cadrul sedintelor CSSM, pentru dotarea corespunzitoare a lucritorilor, existand
sincope in aprovizionarea cu cantitdtile necesare solicitate de exploatirile
teritoriale, la termenele scadente. Pe parcursul anului 2014 aprovizionarea cu
echipament individual de protectie s-a realizat cu sincope cu toate ci existau
acorduri-cadru pentru sortimentele principale de EIP cu o durati de doi ani cu
termen de finalizare n anul 2015, Livririle pentru contractele incheiate in anul
2013 s-au fdcut in trimestrul I si II, in trimestrul 111 si IV achizitiondndu-se
cantitdti insuficiente de echipament individual de protectie care au fost livrate
in special in luna decembrie 2014. Menfionim ci sortimente din loturile livrate
de bocanci si pantofi de securitate au fost supuse testirii prin sondaj la INCDPM
Bucuresti in vederea verificarii conformdrii acestora cu cerintele specificatiilor
tehnice si cu mostra de produs depusi la licitatie;

® Au continuat actiunile de ,Identificare si evaluare a riscurilor de accidentare
si imbolndvire profesionald” prin intocmirea de noi evaluirii de risc de citre
echipele de evaluare constituite la nivelul societatii, si la puncte de lucru din
cadrul Exploatirilor Teritoriale. In baza acestor studii (rezultatele evaluarilor),
pe cale de consecintd, au fost intocmite Planurile de Prevenire si Protectie
pentru anul 2015, aferente fiecdrei Exploatiri Teritoriale, Sucursalei Medias si
sediilor Societatii;

= S-a incheiat i este In derulare contractul cu Asociatia SC Service Implementare
Productie SA Petrila (lider asociere) si SC ROMCONSULT LTD SRL Medias
(asociat) pentru fintocmirea documentatiilor tehnice pentru obtinerea
atestatelor Ex. la un numar de 200 puncte de lucru (SRM-uri, SCV-uri, N.T.) in

m
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vederea depunerii acestora la INSEMEX Petrosani. Astfel se indeplinesc
prevederile legale reiesite din Legea nr.319/2006 a securitdtii si sandtatii in
munci si a H.G. nr. 1058/2006 privind cerinfe minime pentru imbunatatirea
securititii si protectiei sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc
datorat atmosferelor explozibile;

» Tn trimestrul IV al anului 2014 a fost incheiat contractul de servicii cu INCD-
INSEMEX Petrosani pentru examinarea in situ a instalatiilor unde pot aparea
atmosfere potential explozive si eliberarea atestatelor de conformitate pentru
un numir de 255 de obiective, pentru care au fost intocmite documentatiile
tehnice necesare;

= fn anul 2014 au fost implementate prevederile H.G.nr. 300/2006 privind
cerintele minime de securitate gi sdndtate pentru santierele temporare sau
mobile. Astfel, Departamentul Proiectare si Cercetare precum si proiectantii
autorizati realizeazad Planul de Securitate i Sdndtate Incd din faza de proiectare,
iar la supunerea spre aprobare in CTE a proiectelor se prezintd “Planul de
securitate si sdnitate” si sunt desemnati coordonatori de securitate §i sanatate
pe perioada executiei tuturor lucrdrilor. De asemenea, implementarea
prevederilor H.G. nr. 300/2006 a fost realizatd si la nivelul Exploatarilor
Teritoriale si al Sucursalei Medias;

= {n vederea implementirii si certificarii sistemului de management al securitatii
si sAndtatii ocupationale SSO, conform OHSAS 18.001- Occupational Health and
Safety Assessement Health, a fost incheiat contractul de consultantd cu firma
S.C. PRISMA QALITY SRL din Ploiesti. In cadrul contractului de consultanti s-au
derulat etapele:

- Instruirea echipei manageriale.

- Instruirea inspectorilor SSM.

- Elaborarea documentelor.

- Formarea de auditori interni.

- Implementarea documentelor.

- Realizarea unui audit intern.

- Sustinerea Transgaz in procesul de certificare.

» n perioada 06 - 11.10.2014 a avut loc in cadrul Transgaz, auditul de certificare a
sistemului de management integrat Calitate - Mediu - Securitate si Sanatate
Ocupationald realizat de SRAC Romania in urma caruia a fost confirmat faptul ca
in societate existi implementat si se mentine un sistem de management al
sanatitii si securititii ocupationale conform conditiilor din referentialul SR
OHSAS 18001/2008;

= [n anul 2014 s-au autorizat si reautorizat in domeniul EX la INCD - INSEMEX
Petrogani specialisti din cadrul Transgaz (ingineri - responsabili energetici,
electricieni);

= [nanul 2014 s-a incheiat un contract de servicii pentru determinri de zgomot si
vibratii la statiile de comprimare si la SRM - uri cu INCDPM Alexandru Darabont
Bucuresti, care s-a finalizat in luna decembrie.in urma realizirii acestor
determinindri au fost realizate harti de zgomot la statiile de comprimare si s-au
propus masuri pentru reducerea zgomotului si implicit reducerea expunerii
lucritorilor la aceastd noxa.

e
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in anul 2014 s-a reorganizat activitatea Comitetului de Securitate si Sianitate in
Munca constituit la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA Medias prin organizarea de
Comitete de Securitate si Sanitate in Munci la fiecare Exploatare Teritoriali si la
Sucursala Medias.

B. Masuri tehnice

In decursul anului, s-a urmdrit realizarea masurilor tehnice prevazute in Planul de
Prevenire si Protectie pe anul 2014, ludndu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N.
Transgaz Medias privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de
Transport, din care amintim:
e Refacerea instalatiilor electrice si de fmpimantare la punctele de lucru
nominalizate in PPP;
* Modernizarea grupurilor sociale si brangarea cu api potabild la punctele de
lucru mentionare in PPP;
e Executarea lucrdrilor de modernizare, igienizare, la cisutele operator stabilite in
PPP.

C. Masuri igienico sanitare

In vederea realizirii masurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale
igienico-sanitare, completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim
ajutor, dezinsecfie si deratizare, alimentatie de protectie) s-au incheiat contracte la
nivelul societétii, urmarite de serviciile de specialitate (Serv. Aprovizionare, Serviciul
Administrativ), cu firme care asigurd necesarul de materiale si deruleazi servicii de
profil.

D. Masurile de alta natura

S-au Intreprins acfiuni de instruire, indrumare si control tematic, de citre inspectorii
S.S.M. din cadrul Serviciului de Securitate si Sanitate in Munci, conform Programului
de Control, intocmit de cdtre Directia Protectie si Securitate si aprobat de citre
directorul general. Astfel, prin mijloace specifice s-a reusit supravegherea activititii la
toate tipurile de locuri de munci, respectiv remedierea operativi a unor neconformititi
constatate.

Raport privind incidentele (evenimente de muncd si situatii de urgentd) petrecute
in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Medias

Referitor la accidente de muncd vad informdm cd SNTGN TRANSGAZ SA Medias a
inregistrat in anul 2014 doud accidente de traseu soldate cu incapacitate temporari de
munci, astfel:

1. Sector Medias, Exploatarea Teritoriald Medias - accident de circulagie in timp ce
un angajat se deplasa de la domiciliu spre locul de muncy, totalizind un numér
de 35 de zile de incapacitate de munca.

2. Sector Campina, Exploatarea Teritoriald Bucuresti - accident de circulatie in timp
ce se deplasa de la domiciliu spre locul de muncj, totalizidnd un numér de 170 de
zile de incapacitate de munca.

—_—e
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Precizadm cd accidentele de traseu se inregistreazd ca si accidente de muncd de
cdtre societate dar nu au legaturd cu procesul muncii.

SNTGN TRANSGAZ S.A. Medias nu a inregistrat in anul 2014 cazuri de imbolndvire
profesionald si incidente periculoase.

Referitor la contraventiile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizam cd societatea a fost
sanctionata pentru nerespectarea prevederilor de securitate si sdndtate in munca cu
suma de:
= 3.500 lei pentru necomunicarea evenimentului petrecut la SCV COROI la data de
27.11.2013- sanctiune aplicata de ITM Mures prin Procesul Perbal de constatare
si sanctionare Nr. 1995/ 6.03.2014;
®  4.000 lei pentru incdlcarea art.13, lit j din Legea nr. 319/ 2006. (primire la lucru
a unor angajati care aveau controlul medical cu scadenta depdsitd), sanctiune
aplicatd de ITM Constanta prin Procesul Verbal de constatare si sanctionare Nr.
015773/ 03.07.2014.
Evenimente produse si cercetate in cadrul SNTGN Transgaz SA Medias in anul
2014 - au avut loc un numar de 6 evenimente care nu au fost incadrate ca si
accidente de munca, astfel:
= 5 situatii In care unor angajati li s-a facut rau in timpul orelor de program;
* 1 situatie de accident rutier, respectiv o tamponare in timpul unei deplasari cu
autoturismul in timpul progamului.
Referitor la cheltuielile evidentiate in bugetul de cheltuieli pentru asigurarea
securitatii si sanatidtii Tn munca pe anul 2014, precizim cid suma totala este de
3,5milioane lei, aceasta valoare neincluzand cheltuielile facute pe fonduri de investitii
pentru modernizarea instalatiilor tehnologice si a spatiilor de productie si birouri.

Fata de cele prezentate consideram ca activitatea desfisurati in domeniul
prevenirii accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale si a imbunatatirii
securitatii si sanatatii in munca a lucratorilor, a fost una foarte buna,
neinregistrandu-se nici un accident de munca in anul 2014. Mentionam faptul ca
s-a intarit foarte mult disciplina in munca prin masurile luate in urma cercetarii
evenimentelor petrecute la finalul anului 2013 si pe parcursul anului 2014.

Activitdti desfasurate in domeniul protectiei mediului

Cadrul legal si autorizari

Activitatea Tn domeniul protectiei mediului a vizat in principal conformarea si
respectarea reglementdrilor legislative si a celor impuse de autorizatiile de mediu si
gospodaririi apelor.

Astfel, in anul 2014 au fost depuse 4 dosare de reinnoire a autorizatiilor de mediu,
obtindndu-se 3 autorizatii de mediu revizuite la nivelul exploatarilor teritoriale care au
depuse documentatia.

La nivelul societatii exista 18 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un
numar de 1180 obiective.

=
SNTGN Transgaz SA Mediag - Anexe la Raportul administratorilor pe anul 2014 Page 35




Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodarire a apelor, legislaia din domeniu
impune obtinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe
ape sau au legatura cu apele.
Societatea detine 126 de autorizatii de gospoddrire a apelor pentru traversari
cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale, din care in 2014 au fost
reinnoite 29 dintre acestea.

Conform cerintelor autoritatilor din domeniu, toate proiectele pe care le deruleaza
societatea, au fost inregistrate in SIM (aplicatie informaticd a Agentiei Nationale de
Protectia Mediului). Ca atare, a fost efectuatd Inregistrarea electronicd a unui numar de
67 de proiecte, in scopul obtinerii acordurilor de mediu aferente acestora.

In decursul anului 2014 s-a depus la Agentia de Protectia Mediului Sibiu documentatia
pentru autorizarea din punct de vedere a protectiei mediului a activitatii de transport
marfuri periculoase la nivel de societate.

In vederea respectirii obligatiilor impuse de legislatie si de actele de reglementare
detine de societate, in decursul anului au fost incheiate contracte pentru servicii de
analiza fizico - chimice a degeurilor de la godevildri si curatiri elemente filtrante,
servicii de valorificare a deseurilor de la godevildri, servicii de intocmire documentatii
pentru revizuirea autorizatiilor de gospodarire a apelor, servicii de analize fizico -
chimice a apelor uzate.

Au fost intocmite raportdrile lunare, trimestriale catre autoritatile din domeniu conform
obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate.

Cheltuieli in domeniul protectiei mediului

In decursul anului a avut loc revizuirea Ghidului de completare a pozitiilor din buget
pentru protectia mediului, pentru o mai bunad evidentiere contabild, defalcindu-se
cheltuielile pe categorii clare si precise. Astfel, cheltuielile la nivelul societatii
aferente anului 2014 sunt in valoare de 1,7 milioane lei.

Inspectii externe/ interne si sanctiuni

In perioada 01.01.2014 - 31.12.2014, in obiectivele S.N.T.G.N. Transgaz S.A s-a efectuat
un numdr de 19 inspectii, dintre care 12 de cdtre Garda Nationalda de Mediu -
Comisariatele Judetene si 7 de citre Administratia Nationild "Apele Romane". In urma
inspectiilor efectuate nu au fost aplicate sanctiuni contraventionale.
Principalele madsuri de imbundtdtire a activitdfii, asa cum reies din rapoartele de
inspectii ale autoritatilor de control, au fost:
= notificarea autoritatilor referitor la solutiile adoptate in vederea incadrarii legale
a activitatilor cu impact asupra mediului;
= eliminarea solului contaminat / degradat in urma unor incidente de mediu;
= respectarea prevederilor din autorizatiile de mediu / autorizatii de gospoddrirea
a apelor;
= efectuarea monitorizarilor surselor de poluare conform actelor de reglementare;
® eliminarea deseurilor periculoase detinute;
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Conform Programului de inspectii interne, au fost efectuate 7 inspectii, respectiv la
exploatarile teritoriale Bucuresti, Arad, Cluj, Craiova, Constanta, Bacau, STC Onesti, fiind
intocmite rapoarte de inspectie si urmarindu-se realizarea masurilor stabilite.

Sistemul de Management Integrat Calitate - Mediu

in scopul mentinerii si imbunititirii Sistemului de Management Integrat Calitate -
Mediu au fost elaborate 10 proceduri de mediu, din care 6 proceduri revizuite
(Elaborarea si monitorizarea Programului Anual de Management Integrat Calitate -
Mediu - Sdndtate si Securitate Ocupationald; Identificarea prevederilor legale si a
cerintelor de protectia mediului, sdndtate si securitate ocupationald, situatii de urgengd
aplicabile la SNTGN TRANSGAZ S.A, Controlul operational, Evaluarea conformdrii cu
cerintele legale si alte reglementdri de mediu, sdndtate si securitate ocupationald, situatii
de urgentd, Pregdtirea pentru Situatii de urgentd si capacitate de rdspuns, Identificarea
aspectelor de mediu si evaluarea impacturilor asupra mediului - laborator) si au fost
intocmite 4 proceduri noi (Comunicarea in domeniul protectiei mediului, Monitorizarea
surselor de poluare pe amplasamentele SNTGN TRANSGAZ S.A - laborator, Monitorizarea
actelor de reglementare de protectia mediului din cadrul societdtii - in curs de finalizare,
Monitorizarea performantei de mediu - in curs de finalizare);

Activitdti desfdasurate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu

Principalele activitati desfasurate de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu In
anul 2014 au constat din:
e Monitorizarea surselor de poluare
e Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu pe amplasamentele S.N.T.G.N.-
Transgaz S.A

Aceste activitati constituie obiective specifice ale laboratorului si parte componenta a
obiectivului general “Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului
inconjurdtor” si subsecvente obiectivului strategic de “Dezvoltare durabila”.

Activitdtile sunt cuprinse in ROF-ul SNTGN Transgaz SA si fac parte din Programul
sistemului de management integrat calitate-mediu (SMICM) pe anul 2014, nr.
DCM 34.449/11.11.2013.

Derularea acestui program s-a efectuat planificat in conformitate cu cerintele din
Autorizatiile de Mediu, eliberate de ANPM Bucuresti si a constat in efectuarea
sistematica, pe amplasamentele societdtii, a urmatoarelor activitati:
e masuratori de nivel de zgomot;
e verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere a etangeitatii in
vederea depistarii emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan;
e identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia
mediului si / sau In ceea ce priveste poludrile accidentale;
e identificarea si evaluarea aspectelor de mediu;
e intocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de
mediu si a rapoartelor de monitorizare.
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| Numar de Numar de Gradul
Perioada de raportare/ amplasamente = amplasamente de :
Tipul activitatii planificate in verificate in realizare
anul 2014 anul 2014 (%)

pentru monitorizarea
surselor de poluare 716 573 80,03
pentru f:valuarea aspectelor 378 335 88,62
de mediu }

Tabel cu gradul de realizare al monitorizdrii surselor de poluare i al evaludrii aspectelor de mediu - anul 2014

Unul din principalele obiective realizate in aceasti perioada a fost achizitionarea unui
nou Laborator mobil cu dotérile aferente, necesar pentru efectuarea in conditii adecvate
si corespunzitoare a activitdfii de monitorizare in teren impuse de legislatia din
domeniu si de autorizatiile de mediu detinute de societate.

Totodatd, in domeniul dotdrii cu aparaturd necesari laboratorului, au fost demarate si
incheiate toate procedurile de achizitie a aparatelor necesare care au fost
solicitate si aprobate in programele societatii in anul 2014.

Activitati desfasurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu

Procesul de Audit al Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-Sanatate
si Securitate Ocupationala

In anul 2014 au fost efectuate audituri urmitoarelor structuri organizatorice din cadrul
societatii :
1. Departamentul Exploatare Mentenanté;
Departamentul Operare,
Departamentul Economic,
Directia Tehnologia Informatiei $i Comunicatii (astdzi Dep. TI, Comunicatii si
SCADA);
Directia Organizare, Resurse Umane;
Serviciul Control Intern;
Exploatarea Teritorialad Craiova;
Exploatarea Teritoriald Constanta;
Exploatarea Teritoriald Braila.
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In perioada 06.10 - 10.10.2014 s-a desfisurat Auditul pentru Certificarea Sistemului de
Management Integrat Calitate-Mediu-Sanatate si Securitate Ocupationald de citre
Societatea Roména pentru Asigurarea Calitatii.

Auditul s-a desfagurat simultan atat la Sediul Central cat si la Exploatirile Teritoriale
Medias, Bragov, Craiova, in conformitate cu Planul de Audit convenit de comun acord.
Exploatarile Teritoriale auditate au fost selectate de Organismul de Certificare.

-
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Compartimentele auditate din cadrul Sediului Central au fost:
- Departament Strategie si Management Corporativ;

- Directia Strategie Bugetara;

- Dispeceratul National;

- Departamentul Operare;

- Directia echilibrare comerciala;

- Directia Mdsurare Calitate-Gaze;

- Departamentul Exploatare si Mentenantd;

- Serviciul Comprimare Gaze;

- Sucursala Medias;

- Directia Pregdtire si Executie Lucrari;

— Directia Achizitii Publice si Contractare;

- Departamentul Corp Control, Calitate-Mediu,Protectie gi Securitate;
- Directia Reabilitare SNT;

- Departamentul Dezvoltare;

- Directia Analiza, Verificare si Avizare Proiecte;

- Serviciul Patrimoniu si Concesiuni.

Auditorii Organismului de Certificare au identificat urmadtoarele domenii de

imbunatatire :

a) Detalierea responsabilitdtilor in domeniile Sanatate si Securitate in Munca si Situatii
de urgents;

b) Auditarea Interni a Departamentului Corp Control Calitate-Mediu, Protectie si
Securitate;

c) Alocarea de resurse pentru imbundtatirea mediului de lucru la Sucursala Medias;

d) Revizuirea procedurii Controlul Documentelor in scopul simplificarii modalitatii de
Aprobare a documentelor;

e) Stabilirea unui termen maxim de fnaintare a notei de fundamentare si anexarea
acestora la contractele de aprovizionare a cerintelor explicite de mediu, sanatate si
securitate Tn muncd, situatii de urgenta.

f) Asigurarea disponibilitatii Instructiunilor Proprii de Sandtate si Securitate in Munca
in toate locatiile si asigurarea vizibilitatii acestora.

Pe toatd durata auditului, membrii Serviciului Managementul Calitatii au Insotit echipa
de audit, asigurdnd desfisurarea acestuia In conditii adecvate, in conformitate cu
prevederile contractuale. Rolul nostru a fost de a asigura o interpretare corectd atdt a
intrebérilor echipei de audit, cat si a raspunsurilor colegilor auditati.

Auditul Societatii Roméne pentru Asigurarea Calitatii s-a finalizat prin obtinerea
certificatelor pentru sistemul de management integrat, calitate-mediu-sanatate
si securitate ocupationala.

Procesul de evaluare a satisfactiei clientilor

Evaluarea clientilor pe anul 2014 a fost realizata si finalizatd printr-un Raport din care
rezulta:
e au rdaspuns 82,50 % din numarul total de utilizatori ai refelei de transport, cu un
procent de 26,69 mai multi fatd de anul precedent;
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e au fost inregistrate un numar de 4 reclamatii, care au fost tinute sub control,
prezentandu-se comunicdrile cu fiecare reclamant;
¢ nu au fost identificati clienti nesatisfacuti.

Procesul de actualizare/reeditare documente ale Sistemului de Management
Integrat

A fost elaborata o noud Politica si Angajament al Directorului General privind Sistemul
de Management Integrat Calitate-Mediu.

Avand in vedere integrarea sistemului de management al sinitifii si securitiii
ocupationale cu sistemul de management integrat calitate - mediu existent si certificat
de cdtre Societatea Romana pentru Asigurarea Calitdtii (SRAC), au fost modificate toate
procedurile generale.

Procedurile generale au fost transformate in proceduri de sistem si au fost actualizate:

e PS5 01 - Controlul documentelor;

PS 02 - Controlul inregistrarilor;

PS 03 - Controlul produsului neconform;

PS 04 - Actiuni corective;

PS 05 - Actiuni preventive;

PS 06 - Auditul intern al SMICM-SSO.

a fost actualizatd procedura de proces PP 01- Elaborarea documentelor
Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-SSO.

e afostactualizat Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-
SSO;

* afostactualizatd procedura de proces PP 15 - Evaluarea Satisfactiei Clientilor;

Se afla in curs de actualizare :

* procedura PP 37 - Managementul Proceselor;

= afostrealizatd Analiza Efectuatd de Management;

= a fost centralizat sistemul de documente din Exploatirile Teritoriale urmarindu-
se pe viitor o abordare unitard a proceselor si activititilor;

* afostIntocmit Programul de actualizare al documentelor la Sediul Central;

" motivarea si congtientizarea auditorilor interni a fost realizatd prin cursul de
instruire derulat In perioada 01.09-03.09.2014, la Spatiul de refacere capacitate
de muncd si instruire profesionald din Constanta;

A fost asiguratd consilierea pentru intocmirea urmatoarelor documente :

- PP 113 - Control Financiar de Gestiune ;

- PP 46 - Inventarierea si valorificarea rezultatelor inventarierii bunurilor din
propritatea statului;

- PP 109 - Comparare Interlaboratoare, editia 2

- PP 67 - Raportari cdtre Institutiile Pietei de Capital

- PP 51 - Elaborarea documentelor de sponsorizare

- PP 61 - Comunicare Interna si Externa

- PP 124 - Organizarea si desfasurarea Sedintelor CA

- PP 125 - Organizarea gi desfasurarea Sedintelor CA prin mijloace electronice de
comunicare

- PP 126 - Organizarea si desfasurarea Sedinfelor AGA

- PP 127 - Inregistrarea administratorilor la autorititi

= e
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- IL-PP 124 - 41- Definitivarea dosarelor CA si AGA
- IL-PP 126 - 42 - Eliberarea extraselor de hotarari AGA

Alte activitati
Monitorizare Audituri Exploatari Teritoriale
e Analizi Planuri de Audit la toate Exploatdrile Teritoriale;
e Analizi Rapoarte de Audit la toate Exploatarile Teritoriale;
e Analiza Proiecte CTE;
e Instruire Auditori.
Planificare activitati 2015
1. Programul de formare profesionald;
2. Programul de Audit procese;
3. Programul de Audit Incrucisat (intre Exploatdri Teritoriale).

Activitdati desfasurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitdtii

Activitatea Serviciului Protectie, Paza si Situatii de Urgenta (SPPSU), se axeaza pe
asigurarea pazei valorilor gi bunurilor apartindtoare ,Transgaz”, prevenirea si limitarea
situatiilor de urgenta care pot afecta integritatea S.N.T., evidenta si aplicarea actiunilor
de mobilizare a angajatilor la locul de munc3, cat si situatia privind evidenta bunurilor
rechizitionabile si a mijloacelor de transport auto.

1. Activitatea de aparare impotriva incendiilor i situatii de urgenta

e S-a finalizat Realizarea masurilor din Planurile de securitate Operationala la
Infrastructura Criticd (Servicii de evaluare si controlul riscurilor de incendiu),
pentru un numar de 35 de obiective;

e S-a finalizat achizitia de materiale de prima interventie in domeniul apararii
impotriva incendiilor;

e S-a demarat achizitia de servicii pentru verificarea, reincdrcare §i reparare
stingdtoare;

o S-a intocmit Planul de interventie PSI pentru Sediul SNTGN, TRANSGAZ" S.A. din
P-ta G. Enescu, nr.11, Medias si s-a transmis la [JSU Sibiu In vederea avizdrii;

o S-a demarat Intocmirea unei proceduri de lucru pentru activitatile PSI si SU din
cadrul Societatii.

e S-au actualizat documentele de evidenta specifice si actele de autoritate in
domeniul apardrii impotriva incendiilor, conform modificdrilor operate In statul
de functii;

e S-a asigurat corelarea masurilor de apdrare fmpotriva incendiilor cu natura
riscurilor pentru obiectivele care au fost supuse evaludrii riscului de incendiu;

e S-au intocmit si transmis Tn teritoriu Tematica anuala si Graficul de instruire in
domeniul situatiilor de urgentd, conform prevederilor legale;

e S-a asigurat efectuarea instructajului introductiv general atdt pentru noii
angajati, studentii veniti in practica, cat si pentru personalul din afara unitatii
care a efectuat lucrari in cadrul obiectivelor SNTGN TRANSGAZ SA;

e S-au controlat un numadr de 14 sectoare cu obiectivele aferente acestora de catre
[JSU si finalizate favorabil pentru societate;

e S-au efectuat un numar de 4 controale interne pe domeniul PSI, SU, paza si
protectia obiectivelor la Exploatarea Teritoriald Bacau, Exploatarea Teritoriald
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Bucuresti, Exploatarea Teritoriald Constanta si Exploatarea Teritoriald Craiova,
cuprinse in programul anual de indrumare si control;

e S-afinalizat intocmirea Procedurii de lucru pentru activitatea PSI si SU din cadrul
Societatii.

e  S-au efectuat servicii de verificare si reparare a mijloacelor de prim3 interventie
P.S.I. din cadrul obiectivelor Transgaz;

e S-a asigurat reprezentarea la sedintele Comitetului Judetean pentru Situatii de
Urgenta Sibiu;

* S-au asigurat punctele de vedere In domeniul PSI-SU pentru proiectele care sunt
supuse avizdrii in C.T.E,;

e S-a urmdrit respectarea termenilor de transmitere a rdspunsului privind
modului de remediere a deficientelor constatate in urma controalelor de citre
reprezentantii ISU;

e Participare la intdlnirea de lucru pentru definitivarea continutului procedurii
»PGM -12” In concordanta cu legislatia PSI-SU;

e S-au intocmit si transmis specificatiile tehnice pentru achizitia de :

— Servicii intocmire documentatie pentru obfinerea autorizatiei de
securitate la incendiu pentru un numar de 3 obiective, emise de cétre ISU
si evaluarea riscului de incendiu pentru un numir de 30 de obiective;

— Servicii de verificat, reparat, incdrcat stingitoare de incendiu si verificat,
reparat instalatii de hidranti aflate in dotarea obiectivelor ,, TRANSGAZ”.

— Autoturism Dacia Duster 4X4;

e S-au inventariat toate mijloacele §i sistemele de prevenire si limitare a
incendiilor si au fost identificate locatiile prevazute cu instalatii de hidranti;

e Personalul de specialitate din cadrul SPPSU a participat la receptia la terminarea
lucrdrilor de reabilitare si modernizare a STC Sinca, din punct de vedere al
calitdtii lucrarilor privind Sistemele automate de detectie si stingere automat a
incendiilor.

2. Activitatea de paza si protectie a obiectivelor

e S-auintocmit, In colaborare cu inspectoratele Judetene de Jandarmi, Rapoartele
de analizd a riscului si Planurile de paza cu efective de jandarmi a unor obiective,
in situatii de mobilizare si/ sau razboi;

e S-a finalizat Evaluarea de risc la securitate fizici pentru un numir de 1188
amplasamente;

e Lucrdrile de reabilitare si reamenajare a Punctului de comandd si adipost de
protectie civila sunt in derulare;

e S-au demarat lucrdrile pentru infiintarea si dotarea Dispeceratului de securitate
al SNTGN, TRANSGAZ”;

e Estein curs de finalizare Procedura pentru serviciul de paza;

e Au fost monitorizate furturile/ distrugerile semnalate in cadrul obiectivelor
apartinand S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.. Astfel, pe parcursul intregului an, in
evidentd s-au Inregistrat un numar de 56 evenimente, semnalate de inspectorii
P.S.I. din teritoriu, valoarea estimata a pagubelor ridicindu-se la aproximativ
206.098,00 lei.

Dintre dosarele inregistrate ca urmare a sesizdrilor ficute cdtre organele de
politie, in 3 cazuri, a fost dispusid trecerea acestora in evidenti cu autori
necunoscufi.

e Au fost intocmite evaludri de risc la securitate fizicd pentru 3 obiective;

E_Ee—----------—--- .
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3. Sisteme de securitate

e S-au efectuat servicii de intretinere si reparatie de echipamente defecte la
sistemele de securitate antiefractie, control acces si supraveghere video pentru
mai multe obiective ale societatii;

e S-au inlocuit echipamente pentru sistemul de supraveghere video la SMG Horia;

e S-au inlocuit echipamente pentru sistemul de supraveghere video la Centrul de
Refacere a Capacitdfii de Munca Constanta;

e S-au efectuat lucrdri de intretinere si reparatie la sistemele de securitate
antiefractie pentru mai multe obiective ale societaii;

e S-a Inlocuit sistemul de control acces la sediul Transgaz din P-ta G. Enescuy,
nr.11;

e S-au facut lucrari de Intretinere pentru sistemul de detectie, avertizare, alarmare
si limitare a incendiilor de la sediul Transgaz din P-ta C. 1. Motas, nr.1;

e S-a realizat punere in functiune a sistemului de control acces la Reprezentanta
Bucuresti;

e S-au montat Sisteme de securitate la un numar de 18 SRM - urile fara personal;

e S-a efectuat intretinere si inlocuire echipamente la sistemele de securitate la

DOPG Bucuresti;

e S-a stabilit necesitatea si configurat sistemul de control acces Reprezentanta
Bucuresti;

e Au fost verificate si preluate in folosin{a sistemele de securitate la Reprezentanta
Bucuresti;

e S-a efectuat mentenanta si s-au reconfigurat sistemele de securitate sediu
Bucuresti - Piata Victoriei;

e S-a receptionat si pus in functiune sistemul de control acces la Reprezentanta
Bucuresti, sediul din Bd. Primaverii;

e Au fost demarate si sunt in curs de desfasurare lucrdri de amenajare a
Dispeceratului de securitate la sediul Exploatarii Teritoriald Medias;

o Intretinere si programare sistem de securitate la SRM Dumbrévita.

4. Protectia Infrastructurilor Critice

e Au fost reevaluate scenariile analizelor de risc efectuate pentru obiuectivele
pentru care s-au intocmit Planuri de Securitate ale Operatorului;

e Se afld in curs de finalizare si actualizare Planurile de Securitate ale Operatorului
pentru obiectivele de infrastructura critica ale S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A., pentru
retransmiterea acestora spre aprobare de catre noua autoritate competenta;

e S-au realizat instruiri certificate privind protectia infrastructurilor critice,
specializarea personalului implicat fiind impusa prin prevederile legislative.

5. in domeniul evidentei militare, M.L.M. si rechizitii:

e S-a actualizat Situatia bunurilor rechizitionabile din patrimoniul propriu si
fnaintarea acestora la Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale Sibiu;

e S-a intocmit situatia cu persoanele fizice chemate pentru prestdri servicil in
interes public grupate pe domenii de activitate, angajati in cadrul SNTGN
TRANSGAZ SA Medias;

e S-au transmis raspunsurile la STPS - urile care au solicitat date cu privire la
obiectivele de infrastructura teritoriala importante pentru sistemul national de
apdrare;
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e S-au transmis rdspunsuri la adresele prin care se solicitau date cu privire
la intocmirea si actualizarea monografiei economico-militare a judetelor;

e S-a analizat evidenta militard prin controlul efectuat de citre STPS Sibiu;

e S-au intocmit acreditdri de acces in obiectivele SNTGN Transgaz;

e S-au emis legitimatii de serviciu si cartele de acces personalului nou angajat
si personalului care si-a schimbat functia sau locul de munca.

Activitati desfasurate in domeniul Gestiunii Documentelor

De la infiintarea Serviciului Gestiune Documente din data de 01.02.2014 activitatea in
domeniul gestiondrii documentelor a vizat in principal conformarea cu prevederile
legislative si a incercat sd Imbundtateascd procedurile de inregistrare, corespondent3 si
arhivare a documentelor create si detinute de societate.

-  MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR clasificate si neclasificate (asistentd si
consultantd la elaborarea documentelor, inregistrarea, multiplicarea, circulatia,
predarea/primirea pe baza de semndturd, arhivare si selectionarea acestora,
evaluarea conformadrii cu cerintele legale, propunere de misuri corective,
instruirea personalului in domeniu);

- ARHIVAREA DOCUMENTELOR (inregistrarea documentelor, intocmirea
Nomenclatorului Arhivistic, inventarierea arhivei curente, selectionarea
documentelor in arhivd, sistematizarea documentelor in arhivi - Ghidul
topografic, pastrarea si conservarea documentelor).

In activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor neclasificate s-au
solutionat prin reglementdri interne o serie de aspecte privind circulatia documentelor
pentru a nu exista pierderi / distrugeri.

In activitatea privind intocmirea, gestionarea si arhivarea documentelor clasificate
s-au solutionat urmatoarele:

e S-au actualizat anexele Programului de Prevenire Impotriva Scurgerii de
Informatii Clasificate;

e S-a acutalizat lista detindtorilor de certificate de securitate /autorizatii de acces
la informatii clasificate in cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A;

e S-au realizat instruiri ale salariatilor referitoare la protectia informatiilor
clasificate;

e S-au conectat si sunt utile 3 statii de lucru la reteaua dedicata SECRETULUI DE
SERVICIU;

e S-au efectuat operatiuni de declasificare a 106 documente clasificate, conform
Hotéarérii Consiliului de Ministrii nr. 19 / 1972 si s-a primit acceptul pozitiv de la
Ministerul Economiei Comertului si Turismului;

e S-atrimis adrese emitentilor care au creat documente secrete de stat, clasificate
conform Hotdrarii Consiliului de Ministrii nr. 19 / 1972, gestionate de Transgaz,
si s-a primit acceptul pentru declasificarea / distrugerea documentelor emise de
acestia;

e S-a efectuat prima lucrare de selectionare a documentelor clasificate conform
art. 76 al H. G. nr. 585/2002 intocmindu-se 2 Procese Verbale de distrugere.
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In activitatea privind gestionarea si arhivarea documentelor neclasificate s-au
solutionat urmatoarele:

o Intocmirea, aprobarea si avizarea Nomenclatorului Arhivistic al S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A. privind categoriile de documente create si detinute cu termenele
de pastrare, ale acestora conform legislatiei, fiecdrui domeniu de activitate
(lucrare finalizatd);

e Elaborarea instructiunii privind Arhivarea Documentelor create si detinute de
S.N.T.G.N. TRANSGAZ;

e Emiterea Deciziei privind constituirea Comisiei de Selectionare a documentelor
create si detinute de al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si a unei anexe la Decizie, care
defineste lucririle care trebuie realizate;

e S-a eliberat cliddirea de pe str. Carpati, unde erau depozitate documentele
tehnice, in vederea modernizarii demolarii si reconstruirii unei noi cladiri;

e S-a efectuat prima lucrare de selectionare a documentelor de la Departamentul
Economic si Directia Achizitii Publice si Contractiri emise intre anii 1992 - 2005,
in vederea eliminarii / casdrii acestora;

e S-au ficut demersuri pentru decongestionarea spatiilor de arhiva, care contin
documente provenite in urma lucrdrilor de selectionare, prin intocmirea unui
contract cu o firma specializati in reciclarea hartiei, conform prevedrilor legale.

Activitdti in domeniul Corp Controlului

Misiunile Serviciului Corp Control au fost centrate pe asigurarea unui demers de
minimizare a riscurilor de erori si neconformitati, vizind obtinerea de performante la
toate nivelele din companie. Astfel, accentul a fost pus cu precadere pe:

e identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de administrare;
e propunerea de solutii viabile pe perioada deruldrii proiectelor, in primul rand a
celor cu finantare din fonduri europene.

Situatia centralizatoare a celor 22 de misiuni de control demarate in anul 2014,
prezentatd in tabelul nr.1, aratd cd acestea au fost orientate spre:
e realizarea interconectarilor;
proiectele cu fonduri europene;
optimizarea cheltuielilor;
reducerea consumului tehnologic;
recuperarea creantelor;
fmbunatitirea calitdtii executiei programelor investitionale de modernizare
si dezvoltare;
diverse.

Conform diagramei nr.1 rezultd cd cea mai mare parte a misiunilor de control a fost
circumscrisd obiectivelor de optimizare a cheltuielilor (36%), urmatad de imbunatatirea
calititii execufiei programelor investitionale de modernizare si dezvoltare (27%) si
fonduri europene (14%).
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Diagrama nr.1

reducerea  opiectivele tematicilor de control ondUr
consumului diverse europene
tehnologic 5% 14%
9% 324
recuperarea
creantelor imbunété;irea
0% calitatii
executiei
programelor
oplimizarea institionale de
. modernizar...
cheltuielilor
36%

Chiar dacd ponderea misiunilor de control avand ca obiectiv reducerea consumului
tehnologic (9%) a fost mai micd comparativ cu cele mentionate mai sus, trebuie
subliniat faptul cd la finalizarea acestora a rezultat necesitatea implementirii in regim
de urgen{d a unor masuri pentru a stopa posibilitatea livrarii de gaze necontorizate si

luarea masurilor necesare recuperirii prejudiciilor.

Tabel nr.1
| . =
A Tema misiunii de control l];(::S()arII;it:il;n (;2 Rogax trinls la
crt. discioling Parchet/DIICOT
isciplina
| realizarea interconectarilor si proiecte cu fonduri europene
1 | Modul realizarii conductei de | nu (autrecut 6 da
interconectare Intre sistemele de luni de la
transport gaze naturale ale Romaéniei si savarsirea
Ungariei, pe directia Szeged-Arad faptelor)
2 | Modul realizarii conductei de Misiunea este in curs de
interconectare Intre sistemele de | desfisurare deoarece au fost

transport gaze naturale ale Romaniei si | prelungite termenele de finalizare a

Bulgariei proiectului

3 | Implementarea  sistemului SCADA | Misiunea este in curs de
pentru reteaua de gaze din cadrul | desfisurare deoarece au fost
SNTGN ,, TRANSGAZ, S.A. prelungite termenele de finalizare a

7 proiectului
| optimizarea cheltuielilor

4 Necesitatea, oportunitatea si da nu

legalitatea contractului

nr.10/05.08.2013 incheiat  fintre
_Exploatarea Teritoriald Medias si S.C

h
-_— R R R EEEEEEETEEEEEEEEE————
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Dosar trimis e
i Dosar trimis la
la comisia de

discipling Parchet/ DIICO_'_I‘_

Nr. \ L A
Tema misiunii de control

| Euro Ecologic SRL Vlzhita

5 | Verificarea activititii desfisurate de | nua fost cazul ‘ nu
Serviciul Formalitidti Terenuri fin
' perioada 2007-2013 ‘
6 | Verificarea legalitatii costurilor | nu (au trecut 6 nu
efectuate la inchirierea unei habe de luni de la
colectare lichide la ET Bucuresti si ET savarsirea
Medias faptelor)

7 | Recuperarea materialului tubular de pe da da
tronsonul Nades - Fantanele si Axente
Sever -Tapu
8 | Modul de utilizare al fondurilor nu nu
destinate sponsorizdrilor de catre
SNTGN TRANSGAZ

9 | Verificarea cauzelor care au condus la da nu
sustragerea echipamentului
"motogenerator de curent
autotractabil” inmaticulat cu numarul
de inregistrare SB 80 JST din dotarea
Sucursalei Medias.

10  Verificarea implementdrii masurilor nu nu
stabilite in documentele incheiate de
organele de control in  perioada
ianuarie 2012 - decembrie 2013 *

11 | Verificarea cheltuielilor cu cazarea in nu nu
perioada ianuarie-iulie 2014

recuperarea creantelor

12 | Modul de recuperare a creantelor nu nu
neincasate la termen de la debitoarea
S.C. Interagro S.A. Bucuresti in perioada
2007-2013

13 | Indeplinirea mandatului prin care nu nu
Consiliul de Administratie a delegat
directorului general competenta
privind recuperarea creantelor aferente
contractelor de transport gaze naturale

' imbunatitirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si

dezvoltare
. 14 | Implementarea P.T.nr.300/05-06 | nu (au trecut 6 nu
"Conducta de transport gaze naturale luni de la

Dn 800 Crevedia-Podisor” si situatiile savarsirea

care au generat "cazul Apostolache” faptelor)

I —
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|||||||||||||||||

la obiectivele de investitii ,Conducta de
transport gaze naturale g 20 Plataresti
- Baldceanca” si ,Conducta de transport
gaze naturale Dn 250 mm Negru Vodi -
Pecineaga - Techirghiol”

Dosar trlmls R
b Tema misiunii de control la comisia de Dol b g
crt. AR Parchet/DIICOT
i Sk iz Tl disciplina P !
15 | Verificarea lucrarilor efectuate la SRM da nu
E Toplita
16 | Verificarea stocului de material tubular nu nu

1mbunatat1rea calitatii executiei programelor 1nvest1t10na1e de modernizare si
dezvoltare
17 | Verificarea modului de receptionare de nu | nu
cdtre Transgaz a Raportului de
expertiza tehnicd aferent Proiectului
| tehnic privind traversarea aeriani a
raului  Buzdau cu conducta de
transport gaze naturale Dn 500 mm
Silistea-Bucuresti”
18 | Verificarea stadiului implementarii = Misiunea este in curs de
automatizdrii  In  cadrul SNTGN | desfisurare deoarece au fost
| TRANSGAZ SA prelungite termenele de finalizare a
| proiectului
19 | Verificarea lucririlor Sisteme de nu nu
l securitate si supraveghere realizate n
i baza contractului 61/25.02.2014
reducerea consumului tehnologic
20 | Verificarea cantitatilor de gaze naturale nu da
livrate prin SRM Navodari in perioada
ianuarie 2013 - martie 2014
21 | Verificarea cantitdtilor de gaze naturale da da
livrate cédtre SC Gecsat SA Tarndveni in
perioada 01.07.2009 - 30.06.2014
diverse
22 | Informare prlvmd sesizdrile d-nei nu nu
Viorica Ardelean

Diagrama nr.2 redd ilustrarea graficd a volumului de activitate a Serviciului Corp
Control. Din cele 22 misiuni de control demarate in anul 2014, 19 s-au finalizat cu
informari, respectiv rapoarte de control ceea ce reprezinti un grad de realizare 86%.

Pentru cele 3 misiuni de control aflate Tn lucru la Serviciul Corp Control au fost
Intocmite documentele aferente care au sintetizat informatiile si stadiul lucrdrilor la
luna decembrie 2014, urmand ca n 2015 sa continue investigatiile deoarece lucririle
contractate nu s-au finalizat.

= e S e e e e et e e e i e i o o o e e e e e |
_— R RRRRBRBRBRBRRiBnneeeeeaaaaaa—a—a—a—————“—“—=.
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AGIBTHALA ENERGIE]

Diagrama nr.2

Stadiul misiunilor de control la sfarsitul anului 2014

misiuniin lucru
14%

Misiunile privind ” Modul realizarii conductei de interconectare intre sistemele de
transport gaze naturale ale Romaniei si Bulgariei”, respectiv "Modul de implementarea a
sistemului SCADA pentru reteaua de gaze din cadrul SNTGN ,TRANSGAZ, S.A.”, avand ca
obiect “realizarea interconectdrilor si proiecte cu fonduri europene”, sunt in
desfasurare deoarece termenele de finalizare au fost prelungite din diverse motive.

Conform diagramei nr.3 se constatd cd din cele 19 misiuni de control finalizate, un dosar
a fost comunicat la DIICOT, 3 la parchetele de pe langa judecatoria de pe raza careia s-a

petrecut fapta reclamats, iar 5 dintre acestea au fost trimise la comisiile de disciplina.

Diagrama nr.3

dosare parchet, 3

dosare DIICOT, 1

dosare trimise
pentru comisiade
discipling, 5
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In sedinta CA. din 14.05.2014, Serviciul Corp Control a prezentat Referatul nr.
DCCCMPS/15824/09.05.2014 privind "Aprobarea planului de misuri in urma
controlului efectuat in legdturd cu situatia surveniti la realizarea interconectirii Arad -
Szeged urmare a returndrii fondurilor europene in urma deciziei Curtii de Conturi
Europene de la Luxemburg”.

Urmare a aprobdrii date de C.A dosarul a fost comunicat la Directia de Investigare a
Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si Terorism Bucuresti prin care s-a solicitat
efectuarea unor cercetdri penale privind existenta unei posibile fapte de neglijenti in
serviciu (art. 298 Noul Cod Penal), in legaturi cu realizarea conductei de interconectare
a Sistemului de Transport Gaze Naturale din Rominia cu Sistemul de Transport Vest —
European, pe directia Szeged (Ungaria) - Nadlag - Arad (Roménia).

Dosarele celor 2 misiuni care au avut ca obiect reducerea consumurilor tehnologice
au fost transmise la Parchet privind existenta sau inexistenta elementelor constitutive
ale infractiunii de furt (art.228 NCP) pentru gazele naturale livrate necontorizat si
constituirea SNTGN TRANSGAZ SA ca parte civila pentru prejudiciul in suma totald de
3.533.357,75 lei in cazul SRMP GECSAT respectiv 11.483.905,96 lei in cazul SRMP
Navodari.

Din cele 8 misiuni de control avind ca obiect "optimizarea cheltuielilor”, in cazul a 3
dintre ele dosarele au fost trimise la comisia de disciplini care a stabilit recuperarea
prejudiciilor respectiv sanctiuni disciplinare celor implicati ("Recuperarea materialului
tubular de pe tronsonul Nades - Féintinele si Axente Sever - Tapu”, ” Necesitatea,
oportunitatea si legalitatea contractului nr.10/05.08.2013 fincheiat intre Exploatarea
Teritoriald Medias si SC Euro Ecologic SRL Vlihita” si "Verificarea cauzelor care au
condus la sustragerea echipamentului ”motogenerator de curent autotractabil”
inmatriculat cu numérul de inregistrare SB 80 JST din dotarea Sucursalei Medias”), iar
unul se afld pe rol la Parchet ("Recuperarea materialului tubular de pe tronsonul Nades
- Féntanele si Axente Sever - Tapu”) pentru recuperarea unui prejudiciu estimat de
204.453 lei.

In domeniul “fmbundtdtirii calitdtii executiei programelor investitionale de
modernizare si dezvoltare” au fost efectuate 6 misiuni din care doar un dosar
("Verificarea lucrarilor efectuate la SRM Toplita”) a ajuns la comisia de disciplind care a
solicitat constructorului sa remedieze problemele identificate in teren.

Misiunile privind recuperarea creantelor au avut ca obiectiv companiile cu cele mai
mari datorii la TRANSGAZ, perioada in care au fost acumulate, mandatele acordate de
CA privind esalonarea acestora, respectarea calendarelor de esalonare precum si
constituirea garantiilor.

Serviciului Corp Control a propus in actele de control (rapoarte de control/informiri)
82 de masuri de remediere a celor constate din care la 31.12.2014 erau
implementate un numir de 70. In cazul celor 12 masuri in curs de implementare,
departamentele/directiile au comunicat calendarele de implementare pentru situatiile
in care rezolvarea implicd doar factori interni. Gradul de implementare a mésurilor
stabilite este de 85% asa cum se poate poate observa in diagrama nr.4.

e ee——e———
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Diagrama nr.4

Stadiul implementarii masurilor

mmasuri implementate  m mésuri in curs de implementare

~

In anul 2014 s-au recuperat de la angajatii societatii 2.745 lei repartizati astfel :
e 345 lei reprezentand servicii neprestate de SC Euro Ecologic SRL Vldhita dar
acceptate de responsabilul cu urmarirea contractului;
e 2.400 lei reprezentind contravaloare motogenerator de curent autotractabil
sustras de la SRMP Buciumeni (valoarea cu TVA reprezinta 7.068 lel si se
recupereazi de la 3 operatori pe o perioada de 12 luni).

“
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