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MESAJUL PRE§EDINTELUI CONSILIULUI DEADMINISTRATIE

Stima^i ac^ionari,
Stima^i investitori,

In aprilie 2014, activitatea de transport gaze naturale, activitate strategica pentru economia

na^ionala, a Tmplinit un secol de existen^a m Romania $i Europa, fapt pentru care, aducem

aprecieri $i considerate tuturor acelora care au contribuit la dezvoltarea $i prestigiul acestei
activita^i.

Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale $i asigura Tndeplinirea m condi^ii de
eficien^a, transparent siguran1;a, acces nediscriminatoriu 51 competitivitate a strategiei

na^ionale stabilite pentru transportul intern $i intern at:! onal, dispecerizarea gazelor naturale,

cercetarea $i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legisla^iei $1

a standardelor na^ionale $i europene de calitate, performan^a, mediu $i dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe ac^iuni, listata la Bursa de Valori Bucure$ti $i administrata Tn
sistem unitar de Consiliul de Administra^ie. Potrivit legislate! Tn vigoare privind guvernan^a
corporativa, Consiliul de Administra^ie a fost numit de Adunarea Generala a Ac^ionarilor prin
metoda votului cumulativ, Tn data de 10.07.2013 $i asigura administrarea societa^ii m
conformitate cu Planul de administrare al societa|;ii in perioada 2013-2017, plan aprobattn
unanimitate de ac^ionarii societa^ii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administra^ie a delegat conducerea societa^ii
directorului general, domnul Petru Ion Vaduva care, Tmpreuna cu managementul executiv,

asigura prin planul de management, opera^ionalizarea direc^iilor strategice aprobate prin
planul de administrare al societa^ii.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Media? este guvernat de atitudine responsabila,
profesionista $i etica Tn raport cu toate parole interesate (ac^ionari, angaja^i, parteneri,
comunitate, autorita^i $i institu^ii ale statului, media, $.a) $1 reflecta viziunea strategica a
administratorilor referitoare la direc^iile de redefinire strategies §i eficientizare a companiei Tn
consens cu cerin^ele politicii energetice europene privind siguran^a $i securitatea energetica,
competitivitatea §i dezvoltarea durabila dar ?i cu nevoile $i oportunita^ile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucator important pe pia^a de gaze naturale europeana.

Responsabilizand importanta companiei atat ca motor al activitatilor din economia na^ionala cat

si ca vector de crestere economica a tarii, prin rolul sau tn dezvoltarea sectorului energetic si

transformarea Romaniei intr-o putere energetica a Europei, administratorii companiei se afla

astazi m pragul demararii unuia dintre cele mai man si importante programe de dezvoltare a

infrastructurii de transport gaze naturale din Romania in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investi^ii estimate la 1,5 miliarde euro.
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In contextul profilarii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,

gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra,
investi^iile propuse de Transgaz tn Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia
nr.2819/17.12.2014, reprezinta investi];ii strategice pentru securitatea energetica §i
dezvoltarea infrasfcructurii de transport gaze naturale din Romania §i conformitatea acesteia cu

cerin^ele reglementarilor europene m domeniu.

Investi^iile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu

tarile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul

gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii

necesare preluarii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagra

in scopul valorificarii acestora pe piata romaneasca si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale

a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex §i extins de investi^ii, Transgaz are m vedere pe langa

sursele proprii, utilizarea unor surse externe de fman^are Tn condi^ii avantajoase. In acest sens,

compania are un departament profesional de accesare fonduri europene $i rela^ii interna^ionale,

cu rol Tn accesarea fondurilor europene §i in dezvoltarea rela^hlor de cooperare interna^ionala.

De asemenea, la nivelul Transgaz a fast creat un comitet de finan^are cu rol m atragerea de

finan^ari de la institu1;iile financiare interna^ionale sau de la alte institu^ii financiar-bancare
precum $i de pe pia^a de capital prin emisiuni de obliga^iuni.

Viziunea strategica a celor care astazi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se

axeaza pe management profesionist, eficace, capabil sa faca fa^a provocarilor §i constrangerilor,

pe dezvoltare $i modernizare a infrastructurii na^ionale de transport gaze naturale, pe

competitivitate $i valorificare a oportunita^ilor existente $i viitoare, astfel meat TRANSGAZ sa
devina un operator de transport gaze naturale cu recunoa§tere pe pia^a interna^ionaia a gazelor

naturale, un lider pe pia^a energetica din regiune, o veriga importanta m lan^ul energetic

national $i european.

Urmarind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea opera^ionala, optimizarea
performan^elor ?i dezvoltarea durabila a societa^ii, respectand principiile bunei guvernan^e
corporative, administratorii companiei i$i vor Tndeplini mandatul cu responsabilitate, eficien^a,
transparent $i profesionalism fa^a de toate parole interesate.

Cu aleasa considerable,

ION STERIAN
Pre$edinte al Consiliului de Administra^ie
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1.1 Date de identificare raport $i emitent

Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/28 iunie 2004, privind
pia^a de capital, cu modificarile $i completarile ulterioare
PentruanuHncheiatla: 31 decembrie 2014
Data raportului: 23 martie 2015
Denumirea societa^ii comerciale: Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale
"TRANSGAZ" SA

Sediul social: Media?, P-^a Constantin I. Mota$, nr.l, cod: 551130

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029
Cod de inregistrare fiscala: R013068733
Numar de ordine in Registrul Comer^ului: J32/301/2000
Capital social subscris $i varsat: 117.738.440 lei
Pia^a reglementata pe care se tranzac^ioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de

Valori Bucure§ti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 ac^iuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzac^ionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o

valoare nominala de 10 lei/ac^iune.

Indicatorii economico-financiari prezenta^i m acest raport sunt m conformitate cu

Standardele Interna^ionale de Raportare Financiara adoptate de Unlunea Europeana

[IFRS-UE], conform Ordinului MFP nr. 881/25 iunie 2012 $i reglementarile contabile
aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1 octombrie 2012 - actualizat

1.2 Activita^i principale

Transgaz este o societate comerciala pe ac^iuni §i T§i desfa$oara activitatea m

conformitate cu legile romane $i Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la

Bursa de Valori Bucure$ti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
[SNT] al gazelor naturale si asigura mdeplinirea m conditii de eficienta, transparenta,

siguranta, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite

pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor

naturale, cercetarea si proiectarea Tn domeniul transportului de gaze naturale, cu

respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,

mediu si dezvoltare durabila.
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1.3 Organizare

Transgaz s-a Tnfim1;at Tn anul 2000, m baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind

reorganizarea Societa^ii Napionale de Gaze Naturale Romgaz - S.A., publicata in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr, 334-/2000, SNGN "Romgaz SA a fast restructurata §i reorganizata, prin

divizare, SNGN "Romgaz" S.A. fiind desfiin^ata, iar principalele activitati din sectorul

gazelor naturale au fast separate §i organizate Tn activita^i distincte.

In urma reorganizarii sus men^ionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT,

calitate Tn care raspunde de functionarea acestuia Tn condi^ii de calitate, siguran^a,

eficien^a economica §i protecj;ie a mediului.

Prin Orciinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societafii
NafionaJe de Transport Gaze NaturaJe "Transgaz" - S.A. Media$ ca operator de transport §i

de sistem al SistemuM national de transport algazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea

NaftonaJa de Transport Gaze Natural "Transgaz" - S.A. Media§ sa fie organizata ^i sa

funcpioneze dupa modelul ^operator de sistem independent.

De asemenea, m calitate de operator al SNT, Transgaz are obliga^ia, Tn conformitate cu

dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind masuri pentru asigurarea siguran^ei Tn
aprovizionarea cu gaze naturale §i ale reglementarilor Uniunii Europene sa realizeze

interconectarile cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din ^arile vecine,

Tn vederea crearii condi^iilor tehnice §i tehnologice pentru asigurarea siguran^ei Tn

aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ SA (Transgaz) T$i desfa§oara activitatea Tn urmatoarele loca^ii:
• Sediul Transgaz: Municipiul Media?, str. Pia^a CJ. Mota$ nr. 1, jud. Sibiu, cod

551130;
• Departamentul Exploatare $i Mentenan^a: Municipiul Media$, str. George Enescu

nr.lljud. Sibiu, cod 551018;
• Departamentul Proiectare §i Cercetare: Municipiul Media$, str. Unirii nr.6, jud.

Sibiu, cod 550173;
" Direc^ia Operare Pia^a Gaze Bucure§ti: Municipiul Bucure§ti, Calea Doroban^i nr.30,

sector 1, cod 010573;
• Reprezentan^a Transgaz - Romania: Municipiul Bucure§ti, Bld.Primaverii, nr.55;

• Departamentul Accesare Fonduri Europene $i Rela^ii Interna^ionale: Municipiul

Bucure$ti, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are Tn componen^a 9 exploatari teritoriale §i o sucursala:

• Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad, cod

310369;
• Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacau, jud.

Bacau cod 600238;
• Exploatarea teritoriala Braila, str. Ion Ghica nr.5, localitatea Braila, jud. Braila,

cod 810089;
• Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr.l2A, localitatea Brasov,

jud. Brasov, cod 500449;
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Exploatarea teritoriala Bucure$ti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucure^ti,

cod 060594;
Exploatarea teritoriala Cluj, str, Cri^ului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,

cod 400597;
Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr.33, localitatea

Craiova, jud. Dolj, cod 200011;
Exploatarea teritoriala Media$, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Media?, jud.

Sibiu, cod 551027;
Exploatarea teritoriala Constan^a, str. Albastra nr.l, localitatea Constant, jud.

Constant, cod 900117;
Sucursala Media$, §oseaua Sibiului nr. 59, localitatea Media$, jud. Sibiu.

1,4 Ac^ionariat

Avand m vedere faptul ca, tn luna decembrie 2013 a avut loc vanzarea mtregului pachet

de ac^iuni de^inut de Fondul Proprietatea reprezentand 14.98% din capitalul social al
Transgaz, structura sintetica a ac^ionariatului Transgaz la 31 decembrie 2013 se

modifica §i devine astfel:

Denumire ac^ionar

Statul Roman prin Ministerul Finan^elor Publice

Al^i ac^ionari [pers. fizice §i juridice]

'. Total

Numar ac^iuni

6.888.840

4.885.004

11.773.844

Pro cent %

58,5097

41,4903
100,00

Tabel 1 ~ Structm'a Acfionariatuiui Transgaz la 31.12.2013

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Ordonan^ei de Urgen^a a Guvernului
nr. 6/2014, m luna feburuarie 2014, a fost mregistrat transferul unui numar de

6.888.840 ac^iuni, reprezentand 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Roman prin Ministerul Finan^elor Publice Tn contul Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului.

Conform prevederilor OUG nr.86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si

completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor si mdeplinirea obligatiilor ce

decurg din calitatea de actionar al statului roman la SNTGN Transgaz SA Medias se
reaalizeaza de catre Ministerul Economiei, Comertului si Turismului,

Transferul actiunilor din contul SecretariatLilui General al Guvernului m contul

Ministerului Economiei, Comertului si Turismului a fost mregistrat la SC Depozitarul

Central SATn data de 20.02.2015.

Urmare a transferului, structura sintetica a ac^ionariatului Transgaz este

urmatoarea:
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Denumire ac^ionar

Ministerul Economiei^Comer^ului si Turismului

Free float - Al^i ac^ionari [pers. fizice $i juridice]

Total

Numar ac^iuni

6.888.840

4.885.004

11.773.844

Pro cent %

58,5097
41,4903

100,00

TabelZ- Structure! Acfionahatuliii Transgaz la 31.12.2014

Al^i acponari
41.4903%

Grafic 1- Structura Acf.ionariatului la 31.12.2014

Astfel, la sfarsitul anului 2014 structura ac|;ionariatului Transgaz era urmatoarea: Statul

Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comer^ului si Turismului - 6.888.840

ac^iuni, free float - 4.885.004 ac^iuni din care persoane fizice - 997.625 ac^iuni

(8,4732%) $i persoane juridice - 3.887.379 ac^iuni [33,0171%).

Numarul ac^ionarilor Transgaz mregistra^i la SC Depozitarul Central SA la sfar§itul
anului 2014 era de 8.226, acesta scazand cu 3,2% (270 ac1,ionari) fa^a de mceputul
anului cand erau mregistra^i 8.496 ac^ionari.

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2014 este de 117.738.440 lei §i este
Tmpar^it m 11.773.844 ac^iuni nominative, fiecare ac^iune avand valoarea nominala de

10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzac^ii avand ca obiect ac^iunile proprii $i ca urmare la

sfar$itul anului 2014 compania nu de^inea ac^iuni proprii.
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2. SUMAR EXECUTIV

2.1 Indicator! ai activita^ii opera^ionale

Pentru ca societatea sa devina un operator de transport cu recunoa$tere pe pia^-a

internalrionala a gazelor naturale, un lider pe pia^a energetica dm regiune, cu un sistem

national de transport al gazelor naturale modern, integral la nivel european,

managementul profesionist al acesteia a angajat mcepand din luna mai 2013 si pe

durata Tntregului an 2014, un program ambitios de masuri organizationale, tehnico

- operationale si eonomico-financiare, masuri ce au avut ca rezultat direct, cre$teri

semnificative de eficienta si profitabilitate.

Dintre masurile majore de interventie organizationala angajate de administratori §i
managementul companiei se disting urmatoarele:

Mentinerea sub control permanent a cresterii costurilor compamei

Masura angajata mai ales Tn contextul liberalizarii pretului gazelor naturale, cand,

fara o astfel de masura, tarifele companiei ar fi crescut substantial, aducand potential

prejudicu majore economiei si companiei.

Mentinerea unui tarif minim prin scaderea costurilor si controlul strict al

achizitiilor

Controlul a doua componente principale ale structurii de cost si de tarife ale

companiei: consumul tehnologic si lucrari de reabilitare si mentenanta, au

rezultat m economii de peste 150 de milioane de lei, comparativ cu anul 2012,

cu efecte salvatoare in mentinerea tarifelor de transport in limite acceptabile,

desi consumul de gaz a scazut cu peste 10% an de an, in ultimii 2 ani.

Elemental principal de economii a fost consumul tehnologic, care a scazut vertiginos

de la 1.6% in 2012 la 0.74% in 2014. Aceasta descrestere a rezultat in economii

de peste 100 de milioane de lei, daca luam m considerare ca pretul gazului s-a

dublat m aceasta perioada de timp.

Un al doilea element principal de economii a fost si controlul costurilor de exploatare.

Astfel, respectand toate normele de siguranta impuse de legislatie si ANRE,

administratorii, au eliminat multe costuri ne-esentiale din aceste programe. De

asemenea, transparenta proceselor de achizitie, a rezultat in economii de peste

15 milioane de lei fata de buget.

Transparentizarea si profesionalizarea proceselor de achizi^ie, ramane una din cele

mai importante realizari ale companiei, care a efectuat peste 95% din licitatii cu

licitatie electronica cu economii de peste 25% fata de pretul de pornire si cu
toate contestatiile ridicate de participant! castigate de companie.

Repozitionarea strategica a companiei in contextul transportului potentialelor

resurse de gaze naturale din Marea Neagra si al cresterii securitatii energetice -

componenta esentiala a securitatii nationale
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In acest context, Transgaz a semnat cu consortiul Exxon/Petrom un acord complex de

colaborare Tn care compania si-a asumat proiectarea si dezvoltarea unui program de
investitii de aproximativ 1,5 miliarde de euro, conform planului de dezvoltare al SNT

Tnperioada 2014-2023.

Confirmarea capacitatii companiei de a proiecta si finanta acest complex program de

dezvoltare a fost si va fi esential pentru a asigura Tncrederea investitorilor strain! m

perimetrele din Marea Neagra, investitori care vor aduce peste 5 miliarde de dolari m

capital pentru aceste dezvoltari.

Indeplinirea acestor cerinte a fast cu atat mai importanta cu cat aceste dezvoltari

concurau Tn paralel cu concepte extrem de periculoase strategic pentru Romania, cum

era proiectul South Stream. Din fericire, compania si-a mdeplinit cu succes toate

cerintele si nu a deschis o bresa m stabilitatea strategiei de dezvoltare energetica a

tani.

In acest moment, compania a dovedit ca Tsi va putea mdeplini toate obligatiile

asumate fata de partenerii strain! si asteapta confirmarea resurselor pentru a putea

demara proiectele de dezvoltare. Aceste proiecte sunttn stadii finale de proiectare si

cererile pentru fonduri europene au fostmaintate Tn anticiparea deschiderii primului

call Tn lunie 2015.

Administrarea judicioasa a procesului investitional, o componenta esentiala in

controlul costurilor si tarifelor de transport.

In asteptarea confirmarii finantarii europene si angajarh contractuale ale

producatorilor din Marea Neagra, anul 2014 a fast un an al controlului

cheltuielilor investitionale pentru a evita cresterea ne-sustenabila a tarifelor si

pentru a realiza economiile necesare pentru investitiile programate odata ce

fie primim granturi europene dedicate dezvoltarilor viitoare or fie avem o
angajare ferma a producatorilor din Marea Neagra,

In acest context, totalul cheltuielilor cu investi^iile a fast de 151.776 mil lei, respectiv

cu 51,9 milioane lei mai scazut decat nivelul mregistrat in anul 2013. Precizam faptul

ca, realizarea unor obiective de investi^i planificate sunt dependente de factori

obiectivi din afara companiei, esen^iali Tn demararea acestor investitii de anvergura

cum arfi:

legislapia complexa de ob^inere a autorizapiilor de construcfte [legislafie care
este in proces de modificare ^i armonizare cu normele europene] §i

mtarzierea in accesarea defonduri Europene din cauza schimbarii metodologiei

de acordare de granturi ini^iata de UE la mceputul anului 2014, metodologie
care a complicate mtarziat procesele de aplicare cu aproape 10 luni.

Trebuie subliniat ca, pentru protejarea consumatorilor din $:ara noastra, Transgaz are

ca prima responsabilitate o dezvoltare judicioasa a SNT fara a afecta negativ tarifele

pentru clien^ii companiei. In acest context, investi^iile companiei m anul 2014 s-au

focusat exclusiv pe proiectele esen^iale pentru securitatea sistemului. Celelalte

proiecte de dezvoltare strategica sunt m stadii de proiectare finala a^teptand

validarea lor fie prin accesul la fonduri europene, fie de confirmarea contractuala de

noi surse de gaze.
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Fara aceste pre-conditii, orice dezvoltare trebuie asumata cu deosebita grija,

considerand poten^ialele efecte negative asupra consumatorului final.

Suntem mcrezatori ca, prin darificarea noilor metodologii de finan^are ale UE vom

avea posibilitatea sa accesam m curand fondurile necesare pentru demararea

proiectelor de interconectare, definite ca o prioritate de Comisia Europeana in

strategia de dezvoltare UE.

De asemenea, confirmarea oficiala $i contractuala a nevoilor producatorilor de gaze

din Marea Neagra, va j'ustifica demararea proiectelor de anvergura asumate de

companie, proiecte care sunt deja Tn diverse stadii de finalizare.

Reproiectarea organiza^ionald a proceselor, sistemelor $i activitafilor,

atnbufiiJor $i responsabilitafilor personalului

Planificarea strategica a programelor anuale de activitate §i monitorizarea

execufiei lunare a angajamentului bugetar

Retehnologizarea companiei - Monitorizarea implementarii proiectului SCADA

AIinierea companiei la cerin^ele reglementarilor nafionale fi europene mcidente
activitafii de transport gaze naturale

Intarirea controlului gestionarii resurselor materiale, financiare fi

informaftonale;

Jntensificarea activitafii de cooperare internafionala fi a celei de colaborare cu
mststufii financiar bancare europene si internafionale, agenfii de rating

Optimizarea relafiilor institufionale ale companiei si a climatului
organizational ^i corporativ

Cuantificate, efectele acestor masuri de interventie organizationala angajate de

managementul profesionist al companiei, rezida la finele anului 2014, comparativ cu

2013, m cresteri semnificative ale eficientei economice si ale profitabilitatii companiei,

dupa cum urmeaza:

• cre$terea veniturilor totale cu 8%, respectiv cu 132 mil.lei, de la 1.557 mil.lei la

1.689 mil.lei;

• cre$terea cifrei de afaceri cu aproximativ 9%, respectiv cu 133 mil.lei, de la 1.485

mil.Iei la 1.618 mil.lei;
• reducerea cu S% a cheltuielilor totale, respectiv cu 53 mil.lei, de la 1.131 mil.lei la

1.078 mil.lei;
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" reducerea cu 4% a cheltuielilor opera^ionale cu consumul §i pierderile

tehnologice pe sistemul de transport, Tnsemnand economii de 3,4 mil.lei;

• economii de 9 mil.lei la cheltuielile cu lucrari $i servicii executate de ter^i;
• reducerea cu 90% a cheltuielilor financiare, respectiv de la 149 mil.lei la 14

mil.lei;

• profit brut mai mare cu 43%, respectiv cu 184 mil.lei, de la 427 mil.lei la 611
mil.lei;

B profit net mai mare cu 32%, respectiv cu 172 mil.lei, de la 331 mil.lei la 503 mil.lei.

Evolu^ia cantita^ilor de gaze naturale vehiculate §i transportate prin sistemul national

de transport gaze naturale [SNT] precum $i a consumului tehnologic, Tn anul 2014
comparativ cu anul 2013 $i 2012, este urmatoarea:

Indicator

Gaze naturale

I vehiculate

I Gaze naturale

transportate

I Consum

I tehnologic

Pondere

consum

I tehnologic/
: gaze

' vehiculate

UM

mil

me

mil

me

mil

me

%

2012

14.942.340

12.273.575

239.199

1,60%

2013

13.696.258

11.258.941

160.140

1,17%

2014

13.082.740

11.883.713

96.940

0,74%

V-
mil me

V-
%

2014/2013

-613.518

+624.772

-63.200

"4.47%

+5.55%

-39.46%

-36.75%

Tabel 3~ Evolufia cantitafilor de gaze naturale vehiculate yi transportate fi a consumului tehnologic
in 2014 versus 2013

14,942,340
13,696,258

'13,082,740

Gaze naturale vehiculate-mii me

12,273,575
11,258,941

11,883,713

Gaze naturale transportate -mii me

•2012 2013 2014

239,199 160,140 96,940

Consum tehnologic -mii me

Graflc 2 - Cantitafi de gaze naturale vehiculate fi transportate fi consum tehnologic
2012-2014
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6%

Gaze naturale vehiculate-mii me Gaze naturale transportate -mil me Consum tehnologic -mii me

-5%

-40%

yoy 2014 vs 2013

Graflc 3 - Evolufia a cantitafilor de gaze natwale vehiculate fi transportate fi a consumului tehnologic
2014 vs 2013

1.60%

1.17%

0.74%

Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate

• 2012 2013 2014

Grafic 4 - Evolufia ponderii cofisumului tehnologic in total gaze vehiculate in perioada 2012- 2014

lan | feb

CS.THN I I
PROGR I 26,878 J 23,080
mil me I i

CS.THN [ I
REAUZ ! 7,245 | 9,711
mli me I I

mar

22,763

7,285

apr

14,625

8,613

mai

12.275

6,259

lun

13,039

2,345

iul

9,727

11,678

aug

11,631

6,197

sept ; oct

9,126 I 10,374

8,309 I 5.838

nov

18,176

16,196

dec

25,906

7,264

TOTAL
2014

197,600

96,940

Tabel nr.4 CantitafHe de gaze naturale cu titlu de consum tehnologsc realizate vs programate in anul 2014
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7,245

26,878

9,711
7,264

7,285 16.196

8,613

23,080 22,763

61259 2.345 u'678 6,197
8,309

14,625 1777C; 13.039
9,727 u-631 9,126

5,838 25,906

18,176

10,374

ian.14 feb.14 mar.14 apr.14 mai.14 iun.14 iul.14 aug.14 sept.14 oct.14 nov.14 dec.14

CS.THN.PROGRAMAT -mii me CS.THN.REALIZAT -mii me

Grafic 5 " Evoluf-ia conswnului tehnalogic realizat vs programat2014

197,600

-49%

96,940

CS.THN.PROGRAMAT -mii me CS.THN.REALIZAT -mii me

2014

Grafic 6 - Nivelul reducerii consumului tehnologic -total reulizat vs total pt'Ofjramat 2014

Reducerea accentuata a consumului tehnologic $i a pierderilor tehnologice fa^a de

nivelul programat s-a datorat implicarii managementului in dimensionarea controlata a

achizi^iilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic §i implementarii unui

Program de masuri prioritar de reducere a consumurilor tehnologice

nemasurabile $i masurabile.

Astfel, dupa cum se poate observa, m anul 2014, comparativ cu aceea$i perioada din

anul precedent, evolu^ia consumului tehnologic pe SNT a Tnregistrat un trend

descendent accentuat, acesta fiind cu 40% mai mic decat cel Tnregistrat m 2013 $i cu

49% mai redus fa^a de nivelul programat

Pentru prima data in istoria Transgaz, consumul tehnologic a scazut sub 100

milioane me si subl% ca procent din totalul gazelor naturale vehiculate prin SNT.
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01 i

mil.mc

ROMGAZ

PETROM

ALTII

IMPORT
CURENT

EXTRAS
INMAGAZ

REALIZAT

PROGRAM

ian

504

337

32

175

565

1613

1593

feb

455

308

28

179

519

1489

1470

mar

491

357

31

121

167

1167

1312

apr

467

348

28

30

30

903

955

mai

470

358

27

16

0

871

1065

lun

448

353

25

31

0

857

1006

iul

460

364

26

30

0

880

816

aug

450

350

26

5

0

831

711

sept

438

348

28

7

0

821

738

oct

473

365

42

17

84

981

835

nov

463

350

36

29

335

1213

1070

dec

483

362

34

93

485

1457

1586

TOTAL
2014

5602

4200

363

733

2185

13083

13157

TabeInr.S- Cantita!.iIe(legazenaturaIevehicuIatepiinSNTin2014fat:a<leceleprogramate

6,000

5,000

4,000

3,000 ^|

2,000

1,000

602

ROMGAZ-mil.mc

4,200

PETROM -mil.mc

363

ALTH -mil.mc

. Total 2014

733

IMPORTCURENT-
mil,me

2,185

EXTRAS
INMAGAZINARE

mil,me

1,613 ^593
1,489

Graficnr.7- Cantitafiie de gaze naturale vehiculate in SNT in 2014, pe surse de provenienta

1.586
1,457.

816 831 821 „„„ 835
711 .--738

feb mar apr mai iun iul aug sept oct nov dec

REAUZAT-mil.mc • PROGRAMAT-mil.mc

Grafic nr.8- CantitSfi de gaze naturale vehiculate in SNT in anul 2014 "reaiizat vs programat
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5,602

4,200

2,185

363
733

ROMGAZ PETROM ALTII IMPORT CURENT EXTRAS
INMAGAZINARE

TOTAL 2014

Grafic nr.9- Cantitafile de gaze naturale vehiculate in SNT in anul 2014 pe surse de provenienta

ian

Program

Realizafc

1,566

1,606

feb

1,447

1,480

mar

1,290

1,120

apr ; mai | mn

940 1,053 i 993

817 i 578 I 539

iul

838

483

aug

879

824

sep

905

813

oct

976

975

nov

1,170

1,197

~~

dec

1.565

1,452

Total
2014

13,622

11.884

Tabel nr.6- Cantitafile de gaze naturale transportate la consunsatori direcfi si ctistributii m SNT in anul2014
realizat (include fi cantitatea aferenta ijijecf-iei) vs program

1.566
1.606

1,4471'480
1,565

feb apr iun iul aug

l Program Realizat

sep oct

,452

dec

Graftc nr.l 0- CantitSfite de gaze naturale transportate la consumatori direcfi fi distrtbuf.ii m SNT in antil 2014
realizat vs program

Dupa cum se poate observa fn anul 2014, cantitatea de gaze naturale transportate a fast

de 11,88 miliarde me cu 1,74 miliarde me mai mica fa^a decat cantitatea programata.
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Cantita^ile de gaze destinate inmagazinarii in anul 2014 fa^a de cele programate -mil.mc

Nr. I

1 ! PROGRAM

2 i REALIZAT

ian | feb | Mar. | Apr. mai j lun. | iul | aug | sept | oct nov dec

180 I 420 455 | 450 I 440 i 440 I 95

0 i 422 I 337 122

Tabel nr.7- Cantitafile de gaze naturaSe destinate inmagazinarii in anul 2014
realizari vs program

TOTAL

2,480

881

180

Apr.

420 455 450 440 422 440
337

mat lun. iul au^

B PROGRAM • REALIZAT

sept

122

oct

Graflc nr.ll-Cantitafile de gaze natw'ale destinate jnmagazinarii in anul 2014
realizari vs program

Cantitajrile de gaze naturale Tnmagazinate m anul 2014 s-au situat la aprox.36% din

nivelul programat.

Evolu^ia comparativa a veniturilor din exploatare ob^inute de societate Tn perioada

2012-2014 sunt redate m tabelul de mai Jos:

Specifica^ii I

2012

1 I 2

Venituri din activitatea de transport

I -miilei | 1,052,112

-MWh i 130,466,645

I -lei/MWh I 8.06

- mil me ; 12,273,576

I -lei/lOOOmc i 85.72

ReaUzari

2013

3

1,210,480

119,741,363

10.11

11,258,941

107.51

1 Venituri din activitatea de transport international

-miilei [ 275,875

I Alte venituri din exploatare

-miilei I 37,382

I TOTAL VENITURI DIN !
I EXPLOATARE i x'oua^

268,537

37,623

1,516,640

2014

4

1,340,853

126.703,188

10.58

11,883,713

112.83

273,760

40,706

1,655,319

5=3/2*100

115.05

91.78

12SA3

91.73

125.42

97.34

10064

111.08

3inamica (%]

6=4/3*100

110.77

105.81

104.65

105.55

104.95

101.94

108.19

109.14

Tabel 8 - Evolufia comparativa a veniturilor din exploatare in perioada 2012-2014

7=4/2*100

127.44

97.12

131.27

96.82

131.63

99.23

108.89

121.24
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1,340,853
1,210,480

1,052,112

275,875 268.537 273,760

37,382 37,623 40,706

Venituri din activitatea de transport - mil lei Venituri din activitatea de transport Alte venituri din exploatare - mii !ei
international - mil lei

92012 . 2013 .2014

Grafic nr.12 -Structura veniturilor din exploatare 2012-2014

77% 80% 81%

20% 18% 17%
3% 2% 2%

Venituri din activitatea de transport - Venituri din activitatea de transport Alte venituri din exploatare - mii lei
mil lei international - mii lei

• 2012 2013 U 2014

Grafic nr.13 - Ponderea activitatilor m totalul vemttirHor din exploatare 2012-2014

Indicator

Cifra de afaceri -mil.Iei

Venituri din exploatare -mil.lei

Cheltuieli de exploatare-mil.lei

Profit din exploatare - mil.lei

Profit financiar "mil.Iei

Impozitpe profit-mil.lei

Profit net-mil.lei

Ca$tigul/pierderea actuariala aferenta
perioadei

Rezultatul global total aferent perioadei-

miLlei

2012

2

1,327.99

1,365.37

998.82

366.55

27.99

63.61

330.94

-1.63

329.31

Anul

2013

3

1,484.71

1,516.64

981.65

534.99

-108.24

95.35

331,41

3.83

335.24

2014

4

1,618.09

1,655,32

1,063.75

591.57

19.02

108.07

502.52

-16.13

486.38

2014,

2013

5=4/3*100-
100

8.98

9.14

8.36

10,58

-117.57

13^34~

51.63

-521.15

45.08

Dinamica-%

2013,

2012

6=3/2*100-
100

11.80

11.08

-1.72

45.95

-486.71

49.90

0.14

.334.97

1.80

2014,

2012

7=4/2*100-
100

21.85

21.24

6.50

61.39

-32.05

69.89

51.85

889,57

47.70

Tabel 9 - Evolufia indicatorilor de performanfa operafionala in perioada 2012-2014
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1,327.99
1,484.71

1,618.09

Cifra de afaceri -mil.lei

• 2012 N2013 2014

502.52

330.94 331.41

Profit net-mil.lei

2012 •2013 2014

Grafic 14 -Cifra de afaceri in perioda 2012-2014 Grafic IS-Profttul net m perioada 2012-2014

366.55

998.82

534.99

981.65

591.57

1,063.75

2012 2013 2014

l Venituri din exploatare -mil.lei Cheltuieli de exploatare-mil.lei Profit din exploatare - miLlei

Grafic 16- Kvolufia veniturilor, cheltuielilor ft profltului din exploatare m perioada 2012-2014

2.2 Indicator! ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiara a Transgaz s-a desfa$urat si Tn anul 2014, m baza

indicatorilor cuprin$i m bugetul de venituri §i cheltuieli anual aprobat de Adunarea
Generala a Ac^ionarilor §i prin HG nr.462/04.06.2014.

Principalii indicatori economico-financiari realizajri Tn anul 2014 comparativ cu anii
2013 $i 2012 se prezinta astfel:
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Indicator

Cifra de afaceri

Venituri totale

Cheltuieli totale

Profit brut

Impozit pe profit

Venituri din impozitul pe profit amanat

Profit net

Ca$tigul/pierderea actuariala aferenta
perioadei

Rezultatul global total aferent perioadei

Gaze transporfcate

Cheltuieli de investi^ii

Cheltuieli de reabilitare

Consum tehnologic

Consum fcehnologic

UM

mil let

millei

mii lei

mii lei

mii lei

millei

mii lei

miilei

miilei

mn me

mil lei

mil lei

miilei

mn me

2012

1.327.987

1.420.158

1.025.612

394.546

113.404

49.793

330,936

-1.631

329.305

12.273.575

212.102

104.259

118.925

239.199

2013

1.484.714

1.557.361

1.130.604

426.758

99.954

4.604

331.408

3.832

335.240

11.258.941

203.763

61.176

95.500

160.140

2014

1.618.089

1.688.694

1.078.107

610.587

115,377

7.306

502.516

-16.131

486.385

H.883713

151.776

51.752

92.124

96.940

Tabel 10 "Evolufia principalilor iftdicatori economico-flnanciari in perioada 2012-2014

Transgaz define statutul de monopol Tn transportul gazelor naturale din Romania $i

vehiculeaza circa 90% din totalul gazelornaturale consumate.

1,618,089
1,484,714

1,327,987

1,688,694
1,557,361

1,420,158

1,130,604
1,025,612 1.078.107

610,587

330,'.

49,793

502,516

331,408

7,306

Cifradcafaceri Venituri totale Cheltuieli totals Profit bmt Impo^it pc profit Venituri din impo^itul Prorit net
pe profit: amSnat

•2012 2013 2014

Graflc 17-Evolufia principalilor indicatori economico-ftnanciari -2012-2014

Din totalul veniturilor realizate Tn anul 2014, circa 16,3% sunt realizate m valuta, din

activitatea de transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2014, numerarul si echivalentele de numerar ale societa^ii

erau de 557.868.004 lei, din care 11,73% reprezentau disponibilita^ denominate m

valuta, majoritate m USD.
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212,102 203,763

151,776

104,259

61,176 51,752

CheltuieH de investi^ii -mii lei Cheltuieli de reabilitare -mii lei

• 2012 N2013 2014

Grafic 18~Evoluf:ia cheltwejilor de investifii §i reabilitare in perioada 2012-2014

Performan^ele Transgaz Tn perioada analizata se reflecta §i m evolu^ia urmatorilor

indicatori:

Indicatori Formula de calcul 2012 I 2013 2014

Indicator! de profitabilitate

EBITDA Tn total vanzari

EBITDA Tn capitaluri proprii

Rata profitului brut

EBITDA

Cifra de afaceri

EBITDA

39,99% : 48.22%

17.92%
Capitaluri proprii

Profitul brut
29.71%

Cifra de afaceri

23.49%

28.74%

48.01%

23.35%

37.74%

Rata rentabilitl4ii capitalului

Indicatori de lichiditate

Indicafcorul lichidita^ii curente

Indicatorul lichidita^ii imediate

Profit net I

Capitaluri proprii |

Active circulante I
1.57

Datorii pe termen scurt |

Active circulante - Stocuri I
1.47

Datorii pe termen scurt ;

10.87%

2.17

2.06

15.10%

3.11

2.99

Indicatori de risc

Indicatorul gradului demdatorare

Rata de acoperire a dobanzii

I Capital fmprumutafc

I Capitaluri proprii

I EBIT

I Cheltuieli cu dobanda

1.62%

94.31

0.79%

187.73

0,00%

616,54

Indicator! de gestiune

Viteza de rotate a debitelor - clien{:i

Viteza de rotate a creditelor - furnizori

I Sold media clienti x 365 zile

I Cifra de afaceri

I Sold mediu furnizorix 365 zile

I Cifra de afaceri

104.94

32.46

97.57

22.41

94.18

17.61

Tabel 11 - Evolufia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc figestttine in perioada 2012-2014
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48.22% 48.01%

39.99%
37.74%

EBITDA tn total vaiizari EBITDA tn capitaluri proprii Rata profitului brut

B2012 •2013 -2014

15.10%

RatarentabilitS^ii capitalului

Grafic 19-EvoIufia indicatorilor de profitabilitate in perioatla 2012-2014

3.11
2.99

2.17

1.57

2.06

1.47

Indicatorut lichiditatii curente Indicatorul lichiditatii imediate

• 2012 s12013 2014

Grafic 20-Evoluf.ia indicatorilor de lichiditate in perioada 2012-2014

1.62%

0.00%

2012 2013

• Indicatorul gradului de mdatorare

Graftc 21-Evolufia indicatorilor de risc m penoada 2012-2014

2014
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2.3 Indicator! ai activita^ii investi^ionale

Activitatea investi^ionala din anul 2014 a fost direc^ionata m principal spre
modernizarea §i dezvoltarea SNT Tn vederea tmbunata^rii eficien1;ei, cre$terii capacita^ii
acestuia $i a dezvoltarii de noi zone de consum.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT

in anul 2014 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

Nr.

crt

: 0

Cap.

1
2

3

4

5
6

7

8

Cap.

Denumire capital

1 ;

A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei)

! Reparatii programate conducte magistrale

Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.)

Reabilitare Noduri Tehnologice

Reabilitare Statii Comprimare

Reparatii constructii speciale aferente SRM-
urilorsiSCV-urilor

. Reabilitare Sisteme de protectie catodica (SPC)

Reparatii si echipamenteTC

Reparatii cladiri

TOTAL LUCRARI

B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT ;lei)

Servicii de mentenan^a

TOTAL LUCRARI + SERVICII (terti) ;

Program
2014

2

95,957,524

4,220,000

0

0

500,000

490,000

490,000

2,945,000

104,602,524

24,294,476

128,897,000

Realizari
2014

3

42,062,868

1,594,164

0

0

0

0

0

91,826

43,748,858

8.003.464

51.752.322

%

4=3/2*100

43.83

37.78

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3.12

41.82

--~ -32.94

40.15

Tabel 12- Realizarea Programului reparatit, reabilttare ft asigurcti'ea mentenanfei SNT in anul2014

128,897,000

104,602,524

lucrari de reparatii si reabilitare a
SNT

servicii de asigurare a
mentenantei SNT

Program 2014 • Realizari 2014

Total lucrari + servicii

Graflc 22-Nivelul de realizare al Programului reparatii, reahilitare st asigurarea mentenantei SNT in anul2014
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41.82% 40.15%

lucrari de reparatii si reabilitare
aSNT

servicii de asigurare a
mentenantei SNT

Total lucrari + servidi

: grad de realizare al programului 2014

Grafic 23- Gradul de realizare al Program ului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT in anul 2014

Valoarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe anul

2014 a fast de 128.897.000 lei, la sfarsitul anului mregistrandu-se realizari Tn valoare de

51.752.322 lei, reprezentand o Tndeplinire a programului m proportie de 40.15%.

Valorile mid ale capitolului A. Lucrari" au fost cauzate de:

dificultati mtampinate la elaborarea documentatiilor de promovare a

procedurilor de achizitie;
dificultati Tn obtinerea autorizathlor si avizelor de construire de la institutii si
autorltatl;

respectarea unor proceduri de achizitie nefinalizate prin contracte;

Pentru capitolul "B. Servich", acestea au fost asigurate Tn mare masura acolo unde a fast

necesar. Este de remarcat aici ca serviciile reprezinta necesitati cu un nivel mai scazut

de predictibilitate, a caror lipsa de necesitate reprezinta economii la buget si nu

nerealizari.

Cauzele care au condus la realizarea Programului de repara^ii, reabilitare si asigurarea

mentenan1;ei SNT pe anul 2014 m procent de numai 40.15% sunt prezentate Tn

Capitolul 3.2.3 - Lucrari de reabilitare, reparafii fi mentenanfa a SNT realizate vs

program.
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Programul de investi^ii

Modul de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii pe anul 2014,

este redat m tabelul de mat Jos:

Capitol

0

Cap. A

1

1.1.

1.2.

2

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Cap. B

1

2

Cap, C

Categoria dc lucrari
Fizic
(km)

1 : 2

Lucrari de modernizare $i dezvoltare a SNT | 50,08

Modernizarea si retehnologizarea |

Sistemului National de Transport Gaze |

Modernizare mstalafii tehnoJogice aferente \

Sistemului National de Transpoit Gaze (SRM, \
SCV. PM, NT) I

Sistem Comanda Achizifii Date |

Dezvoltarea Sistemului National de |
Transport Gaze $i instalat:ii aferente | ""''

Conducte de transportgaze naturale \ 47,98

Conducte de interconectare I 2,1

Crefterea capacita^i de transport |

Lucrari de comtruc^ii 51 mstah^ii de suprafafa \
pentru SRM-uri |

Staf.ii de protecfie catodica |

!nstala{:ii ft re^ele electrice |

Instalatii aferente tehnohgiei mfonnaf.iei ?[ :
telecomunicafii '•

Lucraii de construcfii si instalafii de suprafafa :
pentru mstahfii de odorizare

Lucrari hidrotehnice

Instalafii defiitrwe

Lucrari de modernizare $i dezvoltare a |

bunurilor proprii I

Alte lucrari ;

Lista utilajelor, echipamentelor si |
dotarilor I

Lucrari de acces la SNT I 3,0

TOTAL INVEST1TII PROGRAMATE | 53,8

Terenuri

Chettuieli pentru studii $i proiecte |

Instalatii tehnice in curs de aprovizionare I

TOTAL GENERAL : 53,8

Program
2014

Valoric
(mii lei)

3

298.664

189.262

136.407

S2.855

109.402

52.149

5.561

7.700

16.608

661

830

14.403

2.990

7.830

670

33.860

9.860

24.000

3.000

33S.S23

1.000

S8.601

0

395.124

Fizic
(Imi)

4

17,96

17,96

17,96

0

1,04

19.00

0

19.00

Realizat
2014

Valoric
(mil lei)

5

122.461

90.925

88.442

2.483

31.535

19.617

201

0

2.256

923

28

3.788

689

3.879

153

11.672

288

11.108

5.943

139.800

0

10.178

1.798

1S1.776

%

6=5/3*100

41,00%

48,04%

64.84%

4,70%

28.82%

37.62%

3,61%

0%

13,58%

139,63%

3,37%

26,30%

23.04%

49,54%

22,84%

34.47%

2,92%

46,28%

198.10%

41,67%

x

17.37%

x

38.41%

Tabel 13- Realizarea Programului de investifti in anul 2014
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Valoarea investitiilor programate pentru anul 2014 a fast de 335.523 mii lei. Valoarea

realizarilor la sfarsitul anului 2014 a fast de 139.800 mil lei, cuprinzand $i suma de
5.943 mii lei, ce reprezinta lucrarile de racordare la SNT a noi consumatori, realizate m

baza regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004. Valoarea totala a
chelfcuielilor cu investijriile programate pe anul 2014 a fost de 395.124 mii lei/ aceasta
incluzand $i valoarea pentru achizi^ii terenuri $i cheltuieli pentru studii $1 proiecte.

335,523

41,67%

139.800

Program 2014 Realizari 2014

• Lucrari de modernizare si dezvoltare investitii -mil lei

Grafic 24- Realizari investifii vs Program investi{ii in anul 2014

298,664

41.00%

122,461 34.47%
198.10%

33,860
11,672 3,000 5,943

Cap.A Lucr&ri de modernizare $i
dezvoltare a SNT

Cap.B LucrSri de moderni2are $i
dezvoltare a bunurilor proprii

Program 2014-mii lei '' Realizari 2014 -mii lei

Cap.C Lucrari de acces la SNT

Graflc2S- Realizari vs program ale PMDIpe capitole in anul 2014

Fata de valoarea estimata a programului pentru anul 2014 de 335.523 mil lei, valoarea

totala a realizarilor a fost de 139.800 mii let, ceea ce reprezinta o mdeplinire a

programului m proportie de 41.67 %.

Cauzele mdeplinirii programului invest^ional m propor^ie de doar 41.67% constau in
principal, Tn probleme de natura juridica privind accesul m teren, autoriza^ii neob^inute
in timp util, schimbarea de catre ANRMAP a procedurilor de validare a licita^iilor,
neselectarea Proiectului Nabucco Vest ca ruta de transport al gazelor naturale, $.a.
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In detaliu, cauzele indepUnirii programului de modernizare si dezvoltare

investitii pe anul 2014, in proportie de doar 41.67%, sunt prezentate in Capitolul
3.2.2.

SCADA

0 direc^ie importanta m ceea ce prive$te Tmbunata^irea calita^ii execu^iei §i eficien^ei
activita^ii opera^ionale a SNTGN Transgaz SA Media$ o reprezinta implementarea
Sistemului de comanda §i achizi^ie date (SCADAJ, care constiUiie o obligate legala,
prevazuta initial Tn Art, 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 si reiterata m Art. 130, pet. c.

din Legea energiei electrice §i gazelor naturale nr. 123/2012.

In calitate de operator tehnic al SNT, societa^i ii revine obliga^ia de a create siguran^a
derularii livrarilor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a ini^iat

procedura de implementare, Tntre^inere §[ dezvoltare a unui sistem de monitorizare,

comanda $i achizi^ie de date tip SCADA.

Proiectul se afla in etapa a III a de implementare/ iar stadiul implementarii/realizarii
este detaliat pe obiective astfel:

Tip obiectiv

Dispeceratul National Medias

Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti

Dispecerate Exploatari Teritoriale

SRM-uri

I Robinete de linie

Noduri Tehnologice

Sta^ii de Comprimare

Sta^ii de Tranzit International

Sta^ii de Import

Depozite Subterane

Total

In contract
________.__.^

1
9

948
106

39
5
6
2

8
1.125

Conectat

1

1

9
948

-~~--106

4
________^

6
2

7*

1.085
Nota: * Depozitul subteran AMGAZ a fost desfiinfat §i nu va mai ft implementat

Pe parcursul anului 2014 s-au desfasurat lucrari la urmatoarele categorh de locatii:

• Statii de Reglare Masurare - s-au executat si finalizat 25 de SRM-uri;

• Noduri Tehnologice - s-au executat si finalizat lucrari la 14 NT, urmand ca Tn

perioada urmatoare sa fie efectuate receptiile finale la aceste locath;

• Depozite Subterane - s-au executat si finalizat lucrari la 7 Depozite Subterane,

urmand ca m perioada urmatoare sa fie efectuate receptiile finale la aceste

locatii;
• Statii de Comprimare - s-au executat si finalizat lucrari la 2 Statii de Comprimare,

urmand ca m perioada urmatoare sa fie efectuate receptiile finale la aceste locatii.
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Finalizarea implementarii SCADA (realizarea etapei a III a- etapa finala] este extrem de
importanta dat fiind faptul ca acest sistem informatic va permite:

• asigurarea transmiterii, m timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit,

temperatura, calitate gaze, putere calorifica) la dispeceratul national;

u Tmbunatatirea capacita^ii TRANSGAZ de a controla $i reac^iona rapid §i eficient la
orice risc potential de tntrerupere a activita^ii contribuind la cre§terea siguran^ei
operarii sistemului national de transport gaze naturale;

• asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe

termen scurt m punctele de intrare/iesire Tn/din sistemul national de transport

si derularii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor

Regulamentului [CE] nr. 715/2009.

Situa^ia cheltuielilor totale pentru investit-ii se prezinta astfel (mii leij:

Investi^ii, din care:

-Lucrari de acces la SNT care depa^esc tanful de

1 racordare la SNT

I Rambursari de credite pentru investi^ii

TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

Program
2014 !

395.124 !

3.000 \

24.000

419,124

Tabel 14-Situafia cheltuielilor totale pentru investif.ii (mii Iei)-anul 2014

[nvesti^iile realizate au fast finan^ate din urmatoarele surse (mii lei]:

" Profit net repartizat pentru finan^ari proprii

B Amortizare §i depreciere aferente

obiectivelor finantate de Transgaz

• Tarif racordare la SNT

" Fonduri europene

• Surplus an precedent

TOTAL SURSE DE FINANfARE

Program

2014

165.267

170.121

212.251

547.639

Realizat
2014
151.776

1.927

24.000

17S.776

Realizat i
2014
219.924 i

173.553

4.015

9.861

194.487

601.840

Tabe! 15-Surse definajitare a investif.iilor (mii lei) anul 2014
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Activitatea privind accesarea fondurilor europene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare din anul 2014 - anul m care mcepe noul

exercitiu financiar al Uniunii Europene 2014 - 2020 din punct de vedere al finanlrarilor

europene - s-a desfa§urat preponderent pentru:

• identificarea posibilita^ilor de finan^are din perioada urmatoare, in baza

programelor promovate de Comisia Europeana;

• sus^inerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finan^abil din Fonduri Structurale,
• urmarirea/monitorizarea Contractelor de execute care beneficiaza de finan^are

comumtara;

• pregatirea Cererilor de Finan^are $i a documenta^ulor aferente;

• colaborarea interdepartamentala in vederea Tntocmirii documenta^iei necesare

Tntocmirii Cererilor de Finan^are §i de transmitere a informa^iilor Tn vederea

cunoa§terii mecanismelor de acordare a finan^arilor europene.

In conformitate cu regulamentul de organizare si functionare al companiei,

departamentu] accesare fonduri europene si relatn internationaJe, prin activitatile

derulate Tn cursul anului 2014, si-a concentrat eforturile Tnspre mdeplinirea

obiectivelor prevazute Tn Planul de Administrare al Transgaz pentru perioada 2013 -

2017.

Dintre principalele realizari ale departamentului [unele dintre acestea m colaborare cu

alte compartimente ale companiei] pot fi amintite:

Obtinerea unei finantari nerambursabile in valoare de 10,6 milioane Euro pentru

modernizarea statiei de comprimare Sinca m cadrul programului POS CCE 2007
-2014.

Obtinerea unei finantari nerambursabile de 1,5 milioane Euro pentru proiectarea

statiilor de comprimare de pe traseul culoarului sudic Danubian Tn cadrul

programului Connecting Europe Facility derulat de Comisia Europeana.

Pregatirea unei cereri comune de investitie Transgaz - FGSZ (Tn colaborare cu

UMP Marea Neagra], ca prim pas in vederea accesarii de fonduri CEF pentru

proiectul BRUA.

Promovarea proiectelor Transgaz incluse Tn Planul de dezvoltare pe 10 ani al

SNT, pentru selectare si includere m cea de-a doua lista de proiecte de interes

comun;

Rezolvarea aspectelor reglementative aferente interconectorului lasi - Ungheni

care a fost pus m functiune in luna august 2014;

Obtinerea din partea ANRE a certificarii Tn calitatea de operator independent de
sistem m conformitate cu directiva 2009/73/CE si cu legea nr. 123/2012.

Pentru proiectele in derulare si care au obtinut finantare nerambursabila din

fonduri europene, s-au desfa$urat urmatoarele activita^i:
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Tntocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fast transmise periodic

Organismelor finan^atoare conform prevederilor din Deciziile de Finan^are ale

Comisiei Europene si Autorita^ii de Management - Organismul Intermediar pentru

Energie, pentru gestionarea proiectelelor TRANSGAZ beneficiare de granturi

Europene;
monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementarii proiectul Giurgiu -

Ruse, rezultate din Contractele de executie a lucrarilor atat pe partea terestra cat si

pe segmentul de subtraversare a Dunarii;

informarea conducerii TRANSGAZ privind monitorizarea implementarii
proiectului de interconectare Romania - Bulgaria, referitoare la neconformita^ile

constatate cat $i la necesitatea corelarii activita^ilor de implementare cu

prevederile legislate! Tn vigoare §i cele ale Contractului de Finan^are;
consultari Tn vederea identificarii de solu^ii privind prelungirea perioadei de
implementare a contractelor de finan^are pentru proiectele cu riscuri de a nu se

Tncadra in termenele stabilite, cat $i identificarea motivelor care vor sta la baza

adresei de prelungire;
analiza efectelor asupra Contractelor de finan^are, Tn cazul tn care se decide

modificarea unui indicator de rezultat asumat prin contract;

informari cu privire la punctele de vedere referitoare la implicatiile unor

modificari ale Contractelor de executie lucrari, m corelare cu prevederile Deciziilor

/ Contractelor de finantare;
mtocmirea Cererii de Finan^are pentru proiectul "Modernizare SCG $inca §i

Instala^iile aferente";

mcheierea Contractului de finan^are pentru Proiectul "Modernizare SCG $inca §i

Instala^iile aferente", cu o valoare maxima a grantului de - 47.816,886 lei

[10.625.974 €);
asigurarea asistentei §i colaborarea, furnizarea de informatii suplimentare,

diverselor forme de evaluare / verificare / control [audit intern, control) solicitate

pentru auditarea/verificarea la care au fast supuse proiectele cu finan^are

europeana;

monitorizarea desfa§urarii formalita^ilor de achizi^ie Tn vederea selectarii
executantului proiectului;

mtocmirea Rapoartelor de progres $i a Notificarilor diverse, transmise spre

Organismul Intermediar pentru Energie - reprezentantul Autorita1;ii de

Management, conform prevederilor Contractului de finan^are aferent;

mtocmirea §i transmiterea spre DG-ENERGY din cadrul C.E., a unei scrisori de

mtampinare $i justificare a situa^iei implementarii proiectului, m vederea

posibilita^ii de decontare par^iala, urmare a notificarii primite de la Comisia
Europeana referitoare la suspendarea finan^arii pentru proiectul "Asigurarea

curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit dedicata Bulgariei";

angajarea serviciului de Audit extern, pentru auditarea implementarii proiectului

"Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit dedicata

Bulgariei" $i s-a ob^inut un Raport de Audit favorabil;
Tntocmirea documenta^iei pentru Cererea de plata finala aferenta proiectului

men^ionat mai sus $i transmiterea acesteia Tmpreuna cu Raportul de Audit, Tn

termenul legal, Comisiei Europene;

Tntocmirea pentru DG-ENERGY din cadrul Comisiei Europene, a unui material de

prezentare a situa^iei implementarh proiectului "Interconectare Romania -
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Bulgaria", cu accent pe realizarea lucrarilor de subtraversare a Dunarii, in vederea

sus^inerii $i justificarilor aferente noii Cereri de extindere a perioadei de
eligibilitate a costurilorgenerata de implementarea acestui proiect;

• mtocmirea Cererii de extindere a perioadei de eligibilitate a costurilor aferente

proiectului de Interconectare Romania - Bulgaria Tn comun cu BULGARTRANSGAZ,

$i transmiterea acesteia spre Comisia Europeana, Tn conformitate cu prevederile

Contractului de finan^are;

• mcheierea Contractului de Finan^are pentru. proiectul Asistenta Tehnica si

Educationala la nivel National pentru Actiuni de combatere a discriminarii Tn

companiile din industria gazului" (ATENA), proiect a carui implementare este
gestionata de Federa^ia Sindicatelor Gaz - Romania, cu o valoare a grantului de

9.779.434,77 lei;
• monitorizarea implementarii proiectului ATENA din cadrul Programului

Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, privind

Promovarea incluziunii sociale - Promovarea egalita^ii de §anse pe pia^a muncii §i

a sumelor mcasate pentru prefinan^are, respectiv 998.003,34 lei, suma mcasata Tn

iunie 2014.

Pentru obtinerea unor noi finantari pentru proiecte TRANSGAZ, s-au desfa$urat

urmatoarele activita^i:

• identificarea Axelor priorifcare din Programele de finan^are 2014 - 2020, pentru

care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finan^are $i care se vor concretiza

dupa deschiderea acestor Programe §i publicarea Ghidurilor solicitan^ilor;
• analiza corelarii posibilitatilor de finan^are cu obiectivele proprii de investith;
• interven^ii la organismele Tn drept, Tn vederea eviden^ierii sectorului gaze

naturale" m Acordul de Parteneriat Romania - Comisia Europeana cat $i Tn

vederea eviden^ierii acestui sector in programele operationale 2014 - 2020;

• mtocmirea Listelor cu proiecte concrete ale TRANSGAZ, cu fi§ele de proiect

aferente, m vederea alocarilor financiare prin exerci^iul financiar 2014 - 2020;

• analiza noilor Programe Opera^ionale care vor oferi cadrul de eligibilitate necesar

finan^arilor proiectelor din perioada urmatoare, oportunitatile de finantare;

• interven1;ii pentru alocarea de fonduri din exerci^iul financiar 2014-2020, pentru

sectoral transportului de gaze naturale, prin Programul Operational

Infrastrucfcura Mare;

• mtocmirea $i depunerea la Comisia Europeana a documentelor necesare §i a

Cererii de Finan^are pentru finan^area dm fonduri europene a mtocmirii

"Proiectului Tehnic pentru Sta^iile de Comprimare Corbu, Ha^eg §i Horia din
cadrul proiectului ,,Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de

Transport Gaze Naturale pe coridorul BULGARIA - ROMANIA - UNGARIA -
AUSTRIA" proiect care se incadreaza m condi^iile de finan^are prin Facilitatea
Conectarea Europe! [CEF);

• colaborarea cu partile implicate m furnizarea informa^iilor, documenta^iei,

formularelor necesare mtocmirh Cererilor de Finan^are cat $i Tn derularea si

monitorizarea proiectelor cu finantare europeana, autoritati nationale si

internationale;
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2.4 Indicatori de performan^a manageriala

In conformitate cu prevederile Capltolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Media? Tn perioada 2013-2017, intitulat "Criterii ^i obiective de
performanpa", criteriile $i obiectivele de performan^a sunt definite $i stabilite dupa cum
urmeaza:

Criterii $i
obiectivestctndard

de pGrfo}'man(:a

Al^i indicatori de
performan]^.

I
Criterii $i

obiective de
performan^a
manageriala

Criterii §i obiective
de performan^a
pentru calculul
componentei

variabile a
remunerajlei

Indicatori de
masura ai

performance!
serviduhii de
transport gaze

naturale;

Criterii $i obiective standard de performan^a

Criteriul de performan^a

Investitii puse in funct-iune -

miilei

EBITDA -mii lei

Productivitatea muncii -lei/pers

Pla^i restante-mii lei

Crean^e restante -mii lei

Consumul tehnologic- %

Cheltuieli de exploatare la 1000
lei venituri din exploatare - lei

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului programat

Cre$terea EBITDA

Cre?terea productivita^ii muncii tn
unitati valorice
(cifra de afaceri/ nr.mediu de
personal);

Efectuarea platilor Tn termenul
contractual

(Tn pret:uri curente)

Reducerea volumului de creant-e

restante

(Tn pre^uri curente)

tncadrarea Tn cantita^ile de gaze

naturate reprezentand consumul

tehnologic

Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri din
expioatare

Plan de
administrare

2014

195.400

583.753

327.472

0

72,200

100.00%

759.24

Realizat
2014

118.843

776.861

332.567

0

99,724

41%

642.63

Grad de
realizare

60.82%

133.08%

101.56%

100%

72.40%

244.54%

118.15%

Tabel 16 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performanfa in anul 2014
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Criteriul de performanta

Investitii puse Tn func^iune -mil

lei

EBITDA ~mii lei

Productivitatea muncii -lei/pers

Pla^i restante-mii lei

Creant-e restante -mii lei

Consumul tehnologic- %

Chettuieli de exploatare la 1000
lei venituri din exploatare-lei

TOTAL

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului programat

Cre^Eerea EBITDA

Cre$terea productivitatii muncii m
unita^i valorice
[cifra de afaceri/ nr.mediu de
personal);

Efectuarea plaj:ilor m termenul

contractual

(in preturi curente)

Reducerea volumului de crean^e

restante

(in pre^uri curente]

Incadrareamcantita^ilede gaze

naturale reprezentand consumul
tehnologic

Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri din
exploatare

Coeficient de
ponderare

%

15

15

15

15

10

15

15

100%

Grad de
realizare

2014
%

60.82

133.08

101.56

100

72.40

244.54

118.15

Nivel de
realizare in

anul 2014, in
functie de

coeficientul
de ponderare

9.12

19.96

15.23

15,00

7.24

36.68

17.72

120.96%

Tabel 17- Nivelul de realizare a) indicatoiilor standard de perfofinanfa pentru anul 2014

120.96

15
19.96

9.12

Investitii puse Tn EBITDA -mii lei Productivitatea Plati restante-mii Crean^e restante Consumul Cheltuieli de
func(:iune -mil muncii -lei/pers lei -mil lei tehnologic exploatare la

lei lOOOleivenituri
din exploatare-

lei

• Pondere planificata in 100% Pandere realizata in 2014 in 100%

Total

Graflc 26- Nivelul cumulat de realizare al indicatonlor standard de performanfa in anul 2014
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Criterii $i obiective de performan^a pentru calculul componentei variabile a
remunerapei

CRITERIU DE
PERFORMANTA

EBITDA -mil lei

Cheltuieli de
exploatare
exclusiv
amortlzarea

miilei

Investi^ii -mil lei

OBJECTIV DE
PERFORMAN^A

Realizarea ^intei de
EBITDA asumate tn
Planul de administrare

Reducerea nivelului
chelfcuielilor de
exploatare [exclusiv
cheltuielile cu
amortizarea) realizate
efectiv fa1;a de nivelul
asumat in Planul de
administrare

Cre$terea nivelului de
investi^ii realizate
efectiv fa^a de nivelul

asumat m Planul de
adminlstrare

Plan
Administrare

2014

583.753

1.061.920

343.832

Realizat
2014

776.861

878.458

151.776

Grad de

realizare

%

133%

121%

44%

Diferente
+/-

miilei

193.108

-183.462

-192.056

Tpbel 18" Gradul de realizare al indicatorilor de performanfa pentru calcuSut componentei variabile a remuneraftei
pentru anul 2014

1,061,920

776,861

583,753

878,458

343,832

151,776

EBITDA -mii lei Cheltuieli de exploatare exdusiv
amortizarea-mii lei

Plan Administrare 2014 . Realizat 2014

Investi^ii -mii lei

Graflc 27 - Nivetul de realizare al indicatorilof de performanfa pentru calculu] componentei variabile
a remunerate! in anul 2014
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Indicatori de masura ai performan^ei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performan^a pentru serviciul de transport al gazelor naturale,

aprobat prin Decizia Pre§edintelui Autorita^ii Na^ionale de Reglementare m Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 ?i publicat m MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificarile $i completarile ulterioare prin Ordinul pre^edintelui ANRE nr.
45/24.04.2008, reglementeaza criteriile de calitate comerciala, definite prin indicatorii
de performan^a pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale $i a

serviciilor auxiliare realizate de catre operatorul sistemului de transport [OST).

Indicatorul de performan^a (nr. articolului]

IPl-RezoIvarea solidtarilor de acces in vederea racordarii la SNT

[art. 5]

IP2-Realizarea instala^iei de racordare la SNT a solicitarilor de acces

(art.6 lit(a) $i [b]}
IP4 - Informare cu privire la reluarea prestarii serviciului [art.8 [1}
lit.Ca]?iCb))

Obiectiv

98%

Realizari
2014

100%

98%

95%

100%

100%

IPS-Notificarea tntreruperilor planificate in prestarea serviciului $i
reluarea acestuia (art.9 [1)J

IP6-Rezolvarea reclama^ilor utilizatorilor SNT referitoare la
masurarea gazelor naturale (art.10 [1] lit (a) §i (b))

IP7-Rezolvarea sesizarilor referitoare la integritatea §i funcfrionarea
SNTYn condi^ii desiguran^a (art.ll alin[2])

IP8-Obliga^:hle OST de informare a solicitan^ilor/ utilizatorilor,
decurgand din alte reglementari ale ANRGN [art.12]

IP11 - Indicator! de sigurant-a
[art,15 [1) lit. [a)] RCA

[art.15 [1] lit. [b)) NAP

[art.15 [1] lit. [c]) NAP-r

100%

98%

95%

95%

maximum
8,3%

100%

100%

100%

100%

7,4%

0.8

0.1

0.01

0.00

Tabel 19 - Gradul de reaUzare al indicatorilor de performanfa ai sei'viciului de transport gaze naturale pentru finul2014

IPlO-Tel Verde: 0800872674 se gase$te pe pagina de internet a societal!
www.transgaz.ro

Numarul total de apeluri primite in anul 2014 -21 apeluri
Con^inutul apelurilor:

-solicitare informa^ii despre dividende - 1 apel;

-sohdtare informa^ii despre despagubiri - lapel;
-despre activitatea SNTGN Transgaz SA Media$ - 6 apeluri;
-solicitare despre montare contor gaz - 1 apel;

-cautare reprezentan^a Samsung - 5 apeluri;

-gre§eala - 7 apeluri.

Modul de solu^ionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fast

rezolvate operativ.
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Al^i indicatori de performan^a

In anul 2014, managementul companiei a Tntreprins o serie de masuri tehnico-

organiza^ionale §\ economice ce au permis atat optimizarea capitalului de imagine §i

reputa^ional al companiei Tn raport cu parole interesate cat $i dezvoltarea unui climat

organizational mult mai eficient, mai responsabil $i mai transparent m ceea ce prive§te
activitatea desfa^urata §i gestionarea resurselor angaj'ate, alinierea la cerin^ele

reglementarilor europene §i naj,;ionale incidente activita^ii de transport gaze naturale,

3. ANALIZAACTIVITATIISOCIETATII

3.1 Analiza activita^ii opera^ionale

3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea

gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfa§oara complementar $i alte activita^i conexe/secundare

pentru sus^inerea obiectului principal de activitate Tn conformitate cu legisla^ia m

vigoare §i Actul Constitutiv, actualizat

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz

desfa$oara activitatea de transport al gazelor naturale Tn baza legislate! sectoriale

specifice, a Acordului de concesiune mcheiat cu Agenda Na^ionala de Resurse Minerale,

aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile $i completarile ulterioare §i a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordata prin Decizia

nr.3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Na^ionala de Reglementare m domeniul
Energiei [AN RE].

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national

fiind inclusa Tn segmentul reglemenfcat al pie^ei interne de gaze naturale. Serviciul de

transport este prestat m regim de monopol natural pe baza de tarif stabiht de catre

ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se tncheie, de regula, pe o perioada
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexa la Codul re^elei pentru Sistemul

National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul pre§edintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificarile §i completarile ulterioare.

Un alt act normativ cu importanta deosebita asupra activitatii Transgaz Tl reprezinta

Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de mfiintare si a licentelor Tn sectorul gazelor naturale.

Reglementari aparute Tn cursul anului 2014, care influen^eaza activitatea Transgaz:
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Ordonanfa de urgent a Guvernului nr. 102, 14 noiembrie 2013
pentru modificarea §i completarea Legii nr. 571/2003 pnvmd Codul fiscal $i
reglementarea unor masuri fmanciar-fiscale, cu aplicabilitate de la 01 ianuarie

2014 prin care s-a introdus impozitul pe construc^iile aflate Tn patrimoniul
Transgaz la data de 31 decembrie a anului anterior in cota de 1,5 % pe an;

Ordinul ANRE nr. 3/ 22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societapii
Nafionale de Transport Gaze Naturale Transgaz - S.A. Media^ ca operator de

transport ^i de sistem al Sistemului national de transport al gazelor naturale, prin

care s-a aprobat ca Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale "Transgaz" -

S.A, Media? sa fie organizata $i sa func^ioneze dupa modelul ^operator de sistem

independent";

Ordonan^a de urgent a Guvernului nr. 6/ 12 februane 2014
privind exercitarea drepturilor ^i indeplinirea obligaffilor ce decurg dm calitatea
de acfionar al statului la Compania Napionala de Transport al Energiei Electrice

Transelectrica - S.A. $i la Societatea ^afionala de Transport Gaze Saturate

Transgaz - S.A. Media^ fi pentru modificarea unor acte normative, prin care s-a

stabilit ca exercitarea drepturilor $i Tndeplinirea obliga^iilor ce decurg din
calitatea de ac^ionar al statului roman la Societatea Na^ionala de Transport Gaze

Naturale "Transgaz" - S.A. Media? sa se realizeze de catre Guvern, prin

Secretariatul General al Guvernului, cu consultarea Cancelariei Primului-

Ministru;
Ordinul ANRE nr.32/21.05.2014 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a
venitului reglemeniat, a venitului total $i a tarifelor reglementate pentru ativitatea

de transport algazelor naturale;

Legea nr. 174/16.12.2014 privind aprobarea Ordonanfei de urgenpa a Guvernului

nr. 35/2014 pentru comptetarea Legii energiei electrice §i a gazelor naturale nr.

123/2012 [publicata m Monitorul Oficial nr. 919/17.12.2014] a intrat Tn vigoare
la data de 20.12.2014 $i a adus modificari $i completari benefice cadrulul de
reglementare existent. Incepand cu data de 1 ianuarie 2015 $i pana la 31

decembrie 2016, furnizorii hcen^ia^i au obliga^ia sa Tncheie tranzac^ii pe pie^e
centralizate, transparent §i nediscriminatoriu, pentru vanzarea/cumpararea unei

cantita^i minime de gaze naturale, m conformitate cu reglementarile emise de

Autoritatea Na^ionala de Reglementare m Domeniul Energiei. In vederea

asigurarii nediscriminarii intre acelea$i categorii de consumatori, pana la

sfar^itul perioadei de reglementare, clientii casnici §i producatorii de energie

termica, numai pentru cantita^ile de gaze naturale utilizate la producerea de

energie termica in centralele de cogenerare §i Tn centralele termice destinate

consumului populate! au acela§i tratament din punct de vedere al asigurarii

cantita^ilor $i pre^ului de vanzare al gazelor naturale consumate, indiferent daca

au ales sa fie eligibili sau reglementa^i. Pre^ul de achizi^ie a gazelor naturale din
produ4ia interna pentru clien^ii casnici si producatorii de energie termica,
numai pentm cantita^ile de gaze naturale utilizate la producerea de energie

termica m centralele de cogenerare §i m centralele termice destinate consumului

popula^iei se stabile$te prin hotarare a Guvernului, la propunerea ministerului

de resort, m concordan^a cu prevederile Calendarului de eliminare treptata a

pre^urilor reglementate pentru clien^ii finali;
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• 0. U.G. nr. 86/1 7.12.2014 rectificata, privmd stabiUrea unor masuri de reorganizare

la niveJu] administra^iei publice centrale fi pentru modificarea $i completarea unor

acte normative stipuleaza la art.10, alin.(l) faptul ca de la data intrarii Tn vigoare

a ordonantei, exercitarea drepturilor si Tndeplmirea obligatiilor ce decurg din

calitatea de actionar al statului la SNTGN Transgaz SA se realizeaza de catre

Ministerul Economiei, Comertului si Turismului, iar la art. 18 alin. (7) prevede

faptul ca, m cuprinsul art. Ill alin, [1] §i [2) din Legea nr. 117/2014 (publicata in
M. Of. nr. 527 din 16.07.2014] pentru aprobarea O.U.G. nr. 6/2014 (publicata m

M. Of. nr. 113 din 14.02.2014) privind exercitarea drepturilor $i Tndeplinirea
obliga^iilor ce decurg din calitatea de ac^ionar al statului la Compania Na^ionala
de Transport al Energiei Electrice Transelectrica - S.A. §i la Societatea Na^ionala

de Transport Gaze Naturale Transgaz - S.A. Media? $i pentru modificarea unor

acte normative, denumirea Ministerul Finanlrelor Publice se mlocuie$te cu

denumirea Ministerul Economiei, Comer^ului §i Turismului;

• O.U.G. nr.90/23.12.2014 pentru modificarea si completarea Legii nr. 297/2004

privind piata de capital. Acest act normativ, printre alte modificari mlatura

formalismul legafc de reprezentarea actionarilor m adunarile generale;

• Legea nr.186/29.12.2014 a bugetului de statpe anul 2015;
• Decizia ANRE nr.2819/17.12.2014 de aprobare a Planului de dezvoitare al

Sistemului Napional de Transport gaze naturale m perioada 2014-2023.

In perioada 01.10.2014- 31.12.2014 SNTGN Transgaz SA a formulat propuneri
legislative [amendamente] la urmatoarele acte normative:

• Legea nr. 50/1991privind autorizarea executarii lucrarilor de construct!;

amendamentele au fost Tnregistrate la Camera Deputa^ilor sub nr,

4C11/654/30.09.2014;
- Legea nr. 297/2004 privind piata de capital - amendamente trimise la Ministerul

Finan^elor Publice prin adresele nr. 37904/15.10.2014, respectiv nr.

49095/22.12.2015;
• Legea nr. 53/2003- Codul muncii; amendamentele au fast trimise la Senatul

Romaniei si la Ministerul Muncii, Familiei, Protec^iei Sociale $i Persoanelor

Varstnice prin adresa nr. 38070/16.10.2014.

In anul 2014, Transgaz, prin speciali$tii sai, a gestionat proiectele de reglementari

specifice lansate Tn dezbatere publica de ANRE $i a participat atat la activita^ile de
revizuire a prevederilor Codului re^elei m cadrul diferitelor comitete $i grupuri de lucru
comune cu ANRE $i alte institu^iile implicate [Comitetul de coordonare/supervizare a
activitaFUor privind revizuirea Codului re^elei; Grupui de lucru pentru revizuirea Codului
repelei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru modificarea Codului repelei;
Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON; cat ?i la activitatea de
revizuire a Acordului de concesiune.

Conform cerin^elor cadrului de reglementare incident activita^ii desfa§urate, Transgaz a

ob^inut Tn 2014, urmatoarele autoriza^ii:

a Autoriza^ia nr. 14013/16.01.2014 pentru proiectarea obiectivelor pentru

instala^iile tehnologice de suprafa^a aferente activitatii de productie si/sau de
Tnmagazinare a gazelor naturale [sta^u de comprimare, racorduri, statii de reglare"
masurare si conducte din amonte] - tip PP;
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• Autoriza^ia nr. 14014/16.01.2014 pentru proiectarea sta^iilor de comprimare, a

conductelor, racordurilor $i sta^iilor de reglare-masurare aferente sistemului de

transport al gazelor naturale, precum $i a instala^ilor de utilizare a gazelor naturale,
avand regimul de presiune de lucru mai mare de 6 bar - tip PCTRI.

Prin intermediul Serviciului Legislatie si Reglementari Europene, s-au desfa$urat m

anul 2014 actiuni precum:

Urmarirea^ analizarea si elaborarea unor informari cu privire la reglementarile si

documentele juridice emise de mstitutiile europene (CE, ACER, ENTSOG) in domeniul
transportului de gaze naturale ^i cu mcidenf-d asupra activttafii companiei;

aleEIaborarea de informari
referitoare la obligatiile ce
revin Transgaz conform

reglementarilor europene

din domemu, dupa cum

urmeazd:

Informare asupra posibilelor impHca^ii
derularii unui proces de open season binding

asupra ob^inerii finan^arii din partea UE m baza
statului de PCI, conform Regulamentului

347/2013;
Analiza comparativa asupra implica^iilor derularii
unui proces de Open Season binding vs. Proces de

sondare a pie^ei asupra ob^inerii finan^arii din
partea UE;
Descrierea, con^inutul $i modul de mtocmire a

unei Cereri de Investi^ii [inclusiv Cererea de
Alocare Transfrontaliera a Costurilor);

Informare privind prevederile Regulamentului UE
nr. 312/2014 privind stabilirea unui cod de retea
pentru echilibrarea retelelor de transport gaze;

Elaborarea unui Raport privind aplicarea

masurilor provizorii [publicare pe site-ul TGN $i
inaintare spre aprobarea ANRE la 15.10.2014);
Analiza Regulamentului UE nr. 984/2013 privind
stabilirea unui cod de retea pentru mecanismele

de alocare a capacitatii si a obligatiilor OST;
Informare cu privire la propunerea de amendare a

Regulamentului UE nr.984/2013;
Elaborarea unei radiografii privind stadiul de
Tndeplinire a cerin^elor de transparent aferente

activita^ii de transport gaze naturale stipulate de

Regulamentul CE 715/2009, a Deciziei CE
865/2010 si Decizia CE 920/2011 de modificare a
Anexei I la Regulamentul CE 715/2009;
Elaborarea unui plan de masuri care trebuie

implementate de TGN Tn vederea realizarii
cerin^elor, partial mdeplinite $i netndeplinite,
derivate din Reg. CE 715/2009 §i din Anexa I;
Informare asupra stadiului de conformare a TGN

la cerin^ele de transparent, transmis

departamentelor implicate [operare & IT);

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 -Situatii financiare auditate Page 38



©TJ

Elaborarea unei sinteze a Regulamentului

1316/2013, privind instituirea mecanismului
pentru interconectarea Europe!;

Elaborarea materialelor Tn vederea pregatirii

mtalnirii Transgaz - EFET din 18 noiembrie 2014,
conform agendei: dezvoltarea interconectarilor,

restrict! de export, legea energiei, procesul de

liberalizare a pre^ului;
Informare privind obliga^lile derivate din art. 6 din
Reg. UE 984/2013 privind termenul limita de
maximizare a capacitalrii tehnice pe puncte de

interconectare (Csanodpalota];

Informare pe marginea proiectului final de

capacitate incrementala, documentul va amenda

Reg. UE 984/2013;
Informare privind stadlul elaborarii codului de
re^ea pentru tarife de transport - raspunsul pie^ei

Tn urma procesului de consultare publica;

Informare privind actualizarea procesului de

implementare a cerin^elor de transparent

derivate din Reg. UE nr. 715/2009 [lansarea
oficiala a noii platforme de transparten^a la 1
octombrie2014].

Asigurarea interfetei cu ANRE, Departamentul pentru Energie, Ministerul

Finantelor Publice, Agentul Guvernamental al Romaniei pentru Curtea de Justitie a

UE m vederea transpunerii complete si respectarii prevederilor reglementaritor

europene:

Propuneri de modificare la Legea 123/2012 [Legea Energiei Electrice $i a Gazelor
Natural e)

Punct de vedere cu privire la anexa tehnica la acordul multilateral privind transportul

de hidrocarburi;

Suport la elaborarea proiectului de Regulament privind rezervarea de capacitate Tn

punctele de intrare/ie^ire viitoare; transmiterea prolectului la ANRE pentru aprobare;

Identificarea unor solutii care sa permita Transgaz sa preia Tn concesiune si sa opereze

tronsonul de conducta lasi - Ungheni;

Stabilirea solu^iei finale privind preluarea m concesiune de catre Transgaz a conductei $i

includerea ei Tn SNT;

Suport la elaborarea Acordului de Cooperare $i Acordului de Operare a conductei de

interconectare, dintre Transgaz $i VESTMOLDTRANSGAZ;

Participarea la Tntalnirea organizata in luna noiembrie, la Bruxelles pentru dezbaterea

$i analizarea stadiului proiectului Ia$i - Ungheni; la eveniment au participat Romania,

Rep. Moldova $i Comisia Europeana;

Transmiterea de notificari care sa ateste stadiul de Tndeplinire de catre Transgaz a

obhgatiilor care conditioneaza obtinerea certificarii neconditionate [modelul ISO);

Corespondenta cu privire la cerintele Regulamentului 347/2013, cu precadere
necesitatea mfiintarii "Autoritatii Competente", entitate destinata facilitarii procesului
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birocratic si administrativ ce priveste Proiectele de Interes Comun;

Procedura de infringement - nerespectarea unor prevederi ale Reg. CE nr. 1775/2005

privind condi^iile de acces la re^ele pentru transportul gazelor naturale; revenire la DE

pentru organizarea unei Tntalniri tripartite COM, RO, BG Tn vederea agrearii solu^iei
pentru eliberarea capacita^ii nefolosite m punctul de interconectare Negru Voda I;

Procedura de infringement pentru neaplicarea unor prevederi ale Reg. UE nr. 994/2010

privind securitatea aprovizionarii cu gaze naturale; transmiterea ultimelor observa^ii la

proiectul de Regulament privind stabilirea clientului Tntreruptibil de siguran^a $i
activarea sa in situa^ii de urgent;

Implicarea alaturi de FGSZ in proiectul pilot RBP [Regional Booking Platform]; prima
licita1,ie a avut loc pe 10.12.2014;

Implicare Tn proiectul gaze din Marea Neagra, RO - HU- AT; pana m luna decembrie au

avut loc trei Tntalniri de coordonare mtre autorita^ile na^ionale de reglementare §i

operatorii de transport din cele trei state;

Elaborarea strategiei de acces la SNT a producatorilor din Marea Neagra, urmeaza a fi

prezentata oficial in cadrul Grupului de Dezvoltare Strategica.

Gestionarea problemelor legate de procedurile de infringement declansate de
Comisia Europeana impotriva Romaniei cu implicatii asupra Transgaz:

procedura de infringement pentru nerespectarea unor prevederi ale Regulamentului

[CE) nr. 1775/2005 [mlocuit prin Regulamentul (CE) nr. 715/2009) privind conditiile
de acces la retelele pentru transportul gazelor naturale;

procedura de infringement privind interdictia de export, actiune m constatarea

nemdeplinirii obligatiilor din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene si din
Directiva 2009/73/CE privind normele comune pentru piata interna Tn sectorul gazelor
naturale;

procedura de infringement pentru neaplicarea unor prevederi ale Regulamentului [UE)

nr. 994/2010 privind masurile de garantare a securitalrii aprovizionarii cu gaze naturale

$i de abrogare a Directive! 2004/67/CE.

Gestionarea relatiei cu ENTSOG:

asigurarea interfere! cu structurile ENTSOG (suport administrativ - achifcarea taxelor de

membru, participare sedinte AGA si Board, monitorizarea programelor anuale de lucru,

transmiterea corespondentei relevante); In baza Addendum-ului la Memorandumul de

Tntelegere semnatm cadrul celei de a 18 AGA ENTSOG din 11 iunie 2014, s-a stabilit ca
Romania sa intre Tn Board-ul ENTSOG la 01 ianuarie 2016, Tmpreuna cu Bulgaria;

monitorizarea procesului de elaborare la nivel ENTSOG a codurilor de retea privind

mecanismele de alocare a capacitatii, echilibrarea sistemului, tarifele,

interoperabilitatea si a cerintelor de transparenta;m cursul anului 2014 au fost

elaborate codurile pentru tarife $i interoperabilitate;

asigurarea secretariatul gmpelor de lucru constituite la nivel Transgaz, participarea la
procesul intern de aliniere a reglementarilor impuse prin cel de-al treilea pachet

energetic legislativ;

informari asupra continutului si stadiului documentelor relevante elaborate la nivel

ENTSOG.
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3.1.2 Activitatea de transport intern al gazelor naturale

Activitatea de transport al gazelor naturale a fast reglementata in anul 2014 de catre

ANRE prin Ordinul nr.22/25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru aprobarea
pre^urilor $i stabilirea tarifelor reglementate m sectorul gazelor naturale.

In cursul anului 2014, tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al

gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza urmatoarelor reglementari:

• Ordinul ANRE nr, 39/19 iunie 2013 aplicat m perioada 1 iulie 2013 - 30 iunie
2014;

• Ordinul ANRE nr. 1/15 ianuarie 2014 privind stabilirea tarifelor reglementate
pentru prestarea serviciilor Tntreruptibile de transport al gazelor naturale prin

Sistemul national de transport Tn perioada 1 februarie 2014-30 iunie2014;
• Ordinul ANRE nr.70 din 22 iulie 2014 privind aprobarea venitului reglementat,

a venitului total $i a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor

naturale prin Sistemul national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30
septembrie 2015;

• Ordinului nr.80 din 14 august 2014 pentru modificarea anexei nr.l la Ordinu]

pre§edintelui Autorita^ii Na^ionale de Reglementare Tn Domeniul Energiei
nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total $i a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30 septembrie 2015.

La data de 21 mat 2014 a fost pubicat Ordinul ANRE nr.32 pnvind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total fi a tarifehr
reglementate pentru activitatea de transport algazelor naturale.

In conformitate cu metodologia men^ionata se determina venitul total reglementat al

activita^ii de transport care sta la baza stabilirii tarifelor reglementate pentru

transportul gazelor naturale, prin raportarea acestuia la capacita^ile rezervate,

respectiv la volumele de gaze transportate.

In structura venitului total reglementat sunt incluse urmatoarele elemente:

^ costurile opera^ionale recunoscute de autoritate [materiale, energie §i apa,

consum tehnologic, salarii, Tntre^inere §[ repara^ii §i altele);
^ amortizarea reglementata a activelor aferente activita^ii de transport;

^ costurile preluate direct, costuri aflate in afara controlului operatorului

(redeven^a pentru concesionarea SNT, taxa pentru licen^a de transport,

contribu^ii aferente fondului de salarii, alte impozite §i taxe);
^ profitul reglementat determinat prin aplicarea ratei reglementate a rentabilita^ii

capitalului la valoarea activelor reglementate utilizate pentru desfa§urarea

activita^h de transport.
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Fundamentarea venitului reglementat se face pe perioade de reglementare de 5 ani

(perioada prezenta este 1 iulie 2012-30 septembrie 2017), iar in cadrul perioadei de
reglementare, anual, se realizeaza ajustarea venitului reglementat func^ie de indicele

anual al inflate! diminuat cu factorul de cre$tere a eficien^-ei economice, valoarea

mijloacelor fixe puse m func^iune [prin amortizarea reglementata aferenta §i respectiv

profitul reglementat aferent] $i de realizarea sau nerealizarea venitului reglementat

aprobat aferent anului gazier anterior, astfel:

^ Tn situa^ia m care m anul anterior s-a ob^inut un venit reglementat mai mare

decat cel aprobat diferen^a se scade din venitul reglementat al anului urmator;

^ m situa^ia m care m anul anterior s-a ob^inut un venit reglementat mai mic

decat cel aprobat diferen^a se adauga la venitul reglementat al anului urmator.

Ca urmare a reglementarii activita^ii de transport conform metodologiei men^ionate

mai sus, veniturile ob^inute din activifcatea de transport acopera cheltuielile generate de

aceasta $i dau posibilitatea ob^inerii unui profit reglementat limitat la 7,72% din
valoarea capitalului investit Tn aceasta activitate, respectiv 9,12% pentru investilriile

puse tn func^iune dupa 1 iulie 2012, conform Ordinului ANRE nr. 23/11.06.2012.

Principalele modificari aduse la stabilirea venitului aferent activita^ii de
transport, de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22/2012 sunt
urmatoarele:

- Stabilirea ratei anuale de crestere a eficientei economice pentru activitatea de

transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a

treia perioade de reglementare, m intervalul iulie 2014 - septembrie 2017.

• Din al patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017] data de
mcepere a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. Pana m al treilea an

[2014-2015), anul de reglementare Tncepea la 1 iulie.
• Introducerea m formula de determinare a venitului a urmatorilor termeni:

AVA(i) - valoarea permisa a se recupera Tn anul p) din valoarea, aprobata de
catre Comitetul de Reglementare al ANRE, determinata conform prevederilor

legale m vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de

ANRE pentru cea de a doua perioada de reglementare cu valoarea cumulata a

sporurilor de eficienta obtinute din desfasurarea activitatii de transport al

gazelor naturale determinate pentru fiecare an al celei de a doua perioade de

reglementare;

ACT(i) - componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii

precedent!.

• OPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta m Ordinul 22 cu infla^ia diminuata
cu rata anuala de cre^tere a eficien^ei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteaza Tn

mod similar OPEX excluslv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) -

se determina ca produs mtre cantitatea de gaze naturale aferente consumului

tehnologic stabilita conform prevederilor legale m vigoare pentru anul [i-1] si
costul de achizitie estimat pentru anul [i).

• Conform Ordinului nr. 32, la determinarea RAB la mceputul perioadei de

reglementare, valorile RAB din perioada anterioara nu se mai inflateaza cu rata

cumulata a infla^iei din perioada de reglementare cum era prevazut Tn Ordinul

nr.22/2012.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 -Situa{:ii financiare auditate Page 42



©Tl

Modificari la stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacita^ii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-ie§ire grupate pe baza criteriului tipul sistemului adiacent , respectiv:

• grupul punctelor de intrare din perimetrele de productie, din terminalele GNL si

din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care mdeplinesc

conditiile de calltate pentru a putea fi livrate/transportate m/prin SNT;
• punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor

naturale;

• grupul punctelor de intrare din depozitele de Tnmagazinare subterana;
• grupul punctelor de iesire catre sistemele de distributii, retelele de conducte din

amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;

• grupul punctelor de iesire catre depozitele de tnmagazinare subterana;

• punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor

nafcurale.

Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se

stabilesc tarife de rezervare de capacitate, respectiv:

• servicii de transport gaze naturale pe termen lung:

servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de

am gazien;

servicii Tntreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;

• servicii de transport gaze naturale pe termen scurt:

servicii ferme/tntreruptibile de transport contractate pentru un trimestru

sau multiplu de trimestre, cu Tncadrare Tn anul gazier;

servicii ferme/Tntreruptibile de transport contractate pentru o luna sau

multiplu de luni, cu Tncadrare m trimestru;

servicii ferme/Tntreruptibile de transport contractate pentru o zi gaziera sau

multiplu de zile gaziere, cu Tncadrare Tn luna.

Pe baza metodologiei mentionate au fast aprobate noi tarife [inclusiv tarife de rezervare

capacitate pe puncte de intrare-iesire] mcepand cu 1 august 2014.

La data de 26 iunie 2014 a aparut Ordinul ANRE nr.54 privind unele masuri pentru
dezvoltarea picket gazelor naturale, prin care s-au stabilit unele masuri privind obliga1;ia

utilizatorilor de a introduce pana la data de 7 iulie 2014, m platforma online solicitarile
de rezervare de capacitate pentru servicii ferme pe termen lung $i pe trimestre.

Urmare acestui ordin au fost prelungite contractele mcheiate pentru anul gazier 2013-

2014 pana la data de 1 august 2014 urmand ca noile tarife conform metodologiei
aprobate prin Ordinul 32/2014 sa fie stabilite $i sa se aphce mcepand cu 1 august 2014.

Serviciul transport gaze naturale asigura mdeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din

programul propriu $i anume, de a oferi utilizatorilor re^elei servicii de acces la SNT pe

baza unor condi^ii §i clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii §i transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului"

cadru reglementat §i asigura cadrul legal pentru prestarea servichlor ferme §i

mtreruptibile de transport.
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Prestarea serviciului de transport desemneaza ansamblul de activita^i $i opera^iuni

desfasurate pentru §i Tn legatura cu rezervarea capacita^ii de transport §i transportul

prin SNT a] cantita^ilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantita^ilor de gaze naturale se realizeaza de la punctele de

predare/preluare comerciala de la intrarea Tn SNT pana la punctele de

predare/preluare comerciala de la ie§irea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii

pierderilor din SNTfiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate pe perioada ianuarie- decembrie 2014 s-a

realizat transportul cantita^ii totale de 126.703.188 MWh [11.883.713 mii me) din care
catre:

70.745.615 MWh (6.629.595 mil me); -55,84%
44.776.626 MWh (4.202.995 mil me]; -35,34%

9.367.442 MWh (880.928 mii me]; -7,39%
1.814.505 MWh [170.195 mii me) -1,43%

distributii;
consumatori direct!:

inmagazmare:

reverse flow (Csanadpalota):

Ponderea celor mat importanti beneficiari ai serviciului de transport m anul 2014 este

prezentata maljos:

Primii zece client - utilizatori ai
SNT in 2014

GDFSUEZENERGY
E.ON ENERGIE ROMANIA

OMV PETROM GAS SRL BUG
ELECTROCENTRALE BUCURESTI
AZOMURES TG.MURES
INTERAGRO SA BUG.
ROMGAZ SA. MEDIAS

-—INTERAGRO SR^BUC7

WIEE ROMANIA SRL
— -CONEF GAZBUCURESTI

Valoare

facturata fara TVA I
[lei] :

346.381.378,81 ^

279.352.184,46 I

150.612.713,36 I

121.914.945,92

87.649.215,05

73.015.107,83 |

70.937.030,57 !

40.694.117,67

31.697.603,88 i

21.719.906,71 I

%

28,30%

22/82%

12,31%

9,96%

7,16%

5,97%

5,80%

3,32%

2,59%

1,77%

Tabel 20 - Ponderea principalilor utilizaton ai SNT in anul 2014

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum $i pentru consumul tehnologic propriu,

m anul 2014 Transgaz a achizi^ionat o cantitate de 1.046.481 MWh (96.940 mii me)
gaze naturale.
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2.59% ^1,77%
3.32%

•GDFSUEZENERGY

" 1NTERAGRO SA BUG,

I E.ON EN ERGIE ROMANIA

'ROMGAZ SA.MEDIAS

OMV I'liTROM GAS SKL BUG

u 1NTERAGRO SRL BUG.

• ELECTROCENTRALE BUCURESTi •AZOMURRSTC.MURES

WIFE ROMANIA SRI. . COHEFGAZUUCURESTl

Grafic nr.28 - Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in anul 2014

In conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.56/2014 privmd aprobarea nivelului
stocului de gaze naturale aferent SNTGN Transgaz SA au fast contractate serviciile de

rezervare de capacitate m depozitele de mmagazinare subterana pentru men1,inerea Tn

stoc a cantita^ii de 212.000 MWh gaze naturale, destinate asigurarh echilibrarii
sistemului §i exploatarii m condi^ii de siguran^a a acestuia.

Este important a fi subliniat faptul ca, Tn cursul anului 2014, la nivelul Dispeceratului
National de Gaze Naturale s-au realizat o serie de actiuni, dintre care, Tn principal

putem mentiona:

realizarea topologiei SNT pentru obtinerea LP-ului SNT [line-pack), ce va sta la baza
implementarii, prin programul SIMONE/ a modelului de calcul hidraulic pentru SNT;
astfel din cca. 13.000 km de conducta au rezultat: 8486 puncte de topologie si 5938
tronsoane de conducta cu aproape 3000 de robinete m care exista peste 1100 de

puncte de livrari m SNT, 150 puncte de intrare in SNT, 45 NT (noduri tehnologice);

dezvoltarea modului de calcul al Linepack-ului pe SNT si utilizarea valorii acestuia m

previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare;

implementarea noii metodologii de calcul al consumului de gaz tehnologic pentru

lucrarile efectuate in SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc;

finalizarea lucrarii de cercetare cu titlul ,,MetodoIogie de determinare ^i soft de caJcuJaI

consumurilor tehnologice fi a] pierderilor de gaze naturale aferente execupiei Jucrarilor

fi al avariilor tehnice produse m SNT cuprinsa Tn Programul de Cercetare pe anul 2014

$i realizatatn colaborare cu UPG-Ploie§ti, si implementarea unei metodologii unitare la

nivelul Transgaz;

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administrafcorilor pe anul 2014 - Situa^ii financiare auditate Page 45



©TJ

analizarea solicitarilor de racordare la SNT a ter^ilor din punct de vedere al capacita^ii
tehnice disponibile $i al regimului de presiuni care trebuie realizat fara a fi periclitata
integritatea SNT §i elaborarea fi§elor de acces daca suntmtrunite condi^iile de accesla

SNT;

actualizarea schemelor bloc ale nodurilor tehnologice propuse pentru modernizare

prin proiectul SCADA §i verificarea documenta1;iilor tehnice ale nodurilor tehnologice
Tn sensul respectarii amplasamentelor debitmetrelor §i asigurarii scenariilor de

curgere prin nodurile modernizate;

actualizarea scheme! fiuxurilor de gaze mtre nodurile tehnologice $1 definirea zonelor

de bilan^: pe baza echiparii prin proiectul SCADA necesara implementarii, prin
programul SIMONE al monitorizarii diferen^elor dintre cantita^ile de gaze primite
intrate / ie$ite din SNT necesara localizarii pierderilor;

continuarea implementarii ,,Sistemului informatic meteo pentru monitonzarea fi

optimizarea fluxurilor de gaze m SNT ^ a calita^ii algoritmuJui de prognoza a
consumurilor;

procesarea §i afi^area automata a datelor prin programare;

realizarea modelarii nodurilortehnologice pentru a fi integrate Tn topologia SNT;

realizarea $i fcestarea unui model SIMONE de calcul sta^ionar al LP la nivelul unei zone
de bilan^, pe baza topologiei realizate §i a datelor SCADA;

asimilarea obliga1,iilor din Codul Re^elei care revin Dispeceratului National;

Tmbunata^irea continua a modului de determinare al fluxurilor de gaze pentru zonele

de calitate, Tn conformitate cu Anexa 9 a Codului Re^elei.

Alte actiuni importante Tntreprinse pe linia activitatii de operare:

• Incheierea Acordului de Afocare de Capacitate pentru punctul de interconectare

Negru Voda I $i a Acordului de Alocare de Capacitate pentru punctul de
interconectare Giurgiu - Russe cu Bulgartransgaz EAD din Bulgaria;

• Stabilirea capacita^ilor tehnice pe punctele fizice de intrare Tn/ie$ire din SNT oferite
utilizatorilor de retea pentru rezervarea de capacitate pentru anul gazier 2014-201;

" Definirea si publicarea serviciilor de transport oferite pe tipuri de puncte de intrare

Tn/ iesire din SNT;
• Finalizarea propunerii de modificare $i completare a Codului refetei pentru

Sistemul national de transport [etapa I], m conformitate cu prevederile art. 4 (1) a
din Ordinul pre§edintelui ANRE nr. 54/26.06.2014, avand ca principale obiective:

atribuirea utilizatorilor de retea a rolului primordial privind echilibrarea
portofoliilor individuale;
introducerea mecanismelor aferente echilibrarii zilnice a portofoliilor

individuale [nommalizare/renominalizare, alocari, proceduri de corelare);

introducerea produselor de echilibrare pe termen scurt (facilitate de
transfer gaze naturale, flexibilitate prin stocare m conducte, flexilbilitate

intra-zilnica);

participarea activa a Transgaz m cadrul actiunilor de echilibrare prin

vanzari si cumparari de gaze pe baza unor ordine de merit;
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Participarea m data de 10.11.2014 la Tntalnirea de lucru comuna, organizata de

catre ANRE, cu utilizatorii de retea relevant din pia^a, avand ca tema analiza

propunerii Transgaz de modificare si completare a Codului refelei pentru Sistemul
National de Transport /Etapa I m conformitate cu prevederile art 4 [1) a din
Ordinul pre$edintelui ANRE nr. 54/26.06.2014 [capitolele de nommalizari si
alocari), la care Transgaz a sus^inut necesitatea infimfarif unm PVT destinat

pietei de gaze naturale din Romania, desemnarea operatorului PVT, selectarea

unui model de piafa bazatpe sistemul entry-exit cu utilizarea PVT $i a subliniat
lipsa acestor prevederi din cadrul legislativ $i de reglementari existent, fara de care

propunerea sa de modificare si completare a Codului repelei pentru Sistemul

National de Transport /Etapa I nu poate fi implementata;
Proiectul Codului refefei pentru Sistemul National de Transport /Etapa II
cuprinzand reformularea capitolelor referitoare la accesul la sistem ^i

rezervarea de capacitate a fast elaborat si transmis de Transgaz Tn baza

prevederilor art. 4 alin. (1) lit. b) si alin. (3) cuprinse m Ordinul ANRE nr.
54/26.06.2014 privind unele masuri penfcru dezvoltarea pie^ei gazelor naturale.
Elementele structurale dezvoltate m cadrul Proiectului CR/Etapa II se prezinta

astfel: CAP.III- TERMENI GENERALI SI CONDITII DE ACCES IN SISTEMUL INTRARE-
IESIRE: Conditii prelimmare pentru mcheierea contractehr de tip INTRARE/IESIRE;
Conditii preliminare de utilizare a capacitatii rezervate la puncteJe de interconectare

transfrontaliera [PIT); Produsele de capacitate; Comercializarea produselor de

capacitate pe pia^a secundara; Capacitatea mtreruptibila; Depa^irea capacitafii
rezervate;

transmiterea la ANRE Tn vederea avizarii, a versiunii finale a Actului Adifional la

Acordul deAlocare de Capacitate la PI Csandapalota agreat cu FGSZ;
Aprobarea in Consiliul de Administratie ala SNTGN Transgaz a Proiectul Pilot
pentru implementarea timpune a Regulamentului (UE) nr. 984/2013 de
stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a capacitatii in

sistemele de transport al gazelor si de completare a Regulamentului (CE) nr.
715/2009 al Parlamentului European si al Consiliului (CAM-NC), ini^iat m
colaborare cu FGSZ Zrt din Ungaria;
Semnarea Acordului de Cooperare si afiliere a OST impreuna cu FGSZ Tn calitate
de Operator al Platformei de Rezervare Regionala tn vederea implementarii

Proiectuf Pilot pentru implementarea timpune a Regulamentului (UE) nr.
984/2013 de stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a
capacitatii [CAM-NQ initiat Tn colaborare cu FGSZ Zrt din Ungaria pentru oferirea
capacitatii comasate la frontiera romano-ungara pe baza de licitatie $i derularea

primei Hcitafii de capacitate grupata in punctul de interconectare
Csanddpalota m data de 10.12.2014;
Elaborarea si demararea negocierii Acordului de Operare pentru punctul de

interconectare Ungheni cu operatorul de transport Vestmoldtransgaz din Moldova;

Furnizarea datelor (capacitati, fluxuri de gaze pe puncte tarifabile) necesare la
analizele realizate m vederea elaborarii Metodologiei de stabilire a venitului

reglementat, a venitului total $i a tarifelor reglementate pentru activitatea de

transport al gazelor naturale, aprobata prin Ordinul pre$edintelui ANRE nr.

32/21.05.2014;
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• Convenirea anexelor pentm Tncheierea Convenf.iei privind stabiUrea

parametrilor tehnologici aferenfi punctelor fizice de intrare in/ie^ire dm
Sistemul national de transport al gazelor naturale cu producatorii, operatorii de

distribute, operatorii de mmagazinare, clien^ii direct sau furnizori acestora, Tn

conformitate cu Ordinul pre$edintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza

intocmirii Contractelor de transport cu utilizatorii de retea;

• Coordonarea ac^iunii de semnare a anexelor Tn vederea tncheierii Convenfiei

privind stabilirea parametrifor tehnologici aferen^i punctelor fizice de intrare
m/ie^ire din Sistemul national de transport algazelor naturale cu producatorii,
operatorii de distribute, operatorii de Tnmagazinare, clien1;ii direct sau furnizori

acestora, Tn conformitate cu Ordinul pre§edintelui ANRE nr, 79/30.10.2014 care
stau la baza intocmirii Contractelor de transport cu utilizatorii de retea;

• Actiuni privind indepUnirea cerintelor de transparenta prevazute de

Regulamentifl (CE) nr. 715/2009:
Verificarea datelor migrate pe noua platforma PDWS de transparenta pe care

ENTSOG a pus-o m functiune la 1 octombrie 2014;
Fundamentarea si Tnaintarea catre ANRE in vederea aprobarh a propunerii de

revizuire a punctelor relevante ale SNT ca urmare a implementarii punctelor

virtuale aprobate prin Ordinul prefedintelui ANRE nr. 53/26.06.2014 privind
modiflcarea $i completarea Codului refelei pentru Sistemul naf.ional de
transport algazelor naturale;

testarea si implementarea noilor module dezvoltate in SAP in scopul

implementarii punctelor relevante aprobate de ANRE;
participarea la actiunile de implementare a platformei de transparenta ENTSOG;

calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest
aspect, m conformitate Tn prevederile art. 5 (3) din Ordinul pre$edintelui ANRE
nr. 54/26.06.2014.

3.1.3 Activitatea de transport international algazelor naturale

UCRAINA

ROMANIA

Activitatea de transport international al gazelor

naturale, pentru ca se desfa$oara prin conducte dedicate

care nu sunt interconectate cu sistemul nalrional de

transport (SNT), nu este considerata activitate reglementata,

iar tarifele au fost stabiiite pe baze comerciale prin negocieri

mtre parfi. Activitatea de transport international gaze

naturale asigura tranzitarea gazelor naturale din Federa^ia

Rusa spre Bulgaria, Turcia, Grecia si alte ^ari, prin

intermediul a trei conducte magistrale/ Tntre Isaccea $1

Negru-Voda.

Aceasta activitate se desfa$oara in baza a trei contracte

mcheiate Tntre Transgaz §i Bulgargaz EAD (Bulgaria^),
respectiv Gazprom Export (Federa^ia Rusa]. Cadrul legal
pentru Tncheierea contractelor Tl constituie urmatoarele

acorduri interguvernamentale:
Fig.l- Conductele de transport international gaze naturale

BULGARIA
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^ Convened privind construirea unei conducte pe teritonul R.S.R. pentru tranzitarea de gaze

din U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnata la data de 29 noiembrie 1970;

~£s- Convened mtre guvernele R.S.R. ^i U.R.S.S. pnvincf tranzitul pe teritoriul R.S.R. a gazelor

naturale din U.R.S.S. catre Turcia, Grecia si afte ^ari, semnata la data de 29 decembrie 1986;

^ Convenfia mtre guvernele Romaniei ^i Federapiei Ruse privmd extinderea capacita^ii
conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romdniei, pentru cre^terea livrarihr de

gaze naturale din Federafia Rusa in terfe ^ari $i in RomSnia, semnata la data de 25
octombrie 1996;

's. Acordui de cooperare in sectorul energetic incheiat fn 29 octombrie 2002 intre Ministerul

Energiei ^i Resurselor Energetice din Bulgaria ^i Ministerul Industriei §i Resurselor din
Romania.

Conven^hle mcheiate cu partea rusa au fast denun^ate prin H.G, nr.1278/27 decembrie
2011, in baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind func^ionarea Uniunii

Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmatoarea:

Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, Tncheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.I) valabil pana la data de 31 decembrie 2016;
Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pana la data de 31 decembrie 2011,
prelungit prin doua acte adi^ionale pana la data de 31 decembrie 2015;
Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pana la data
de31decembrie2023.

Conform prevederilor din contractele men^ionate, plata serviciilor se face Tn valuta, Tn

func^ie de capacitatea comandata [contracte tip ship or pay").

3.1.4Alteactivitapi

Alte activita^i cu o contribute marginala la cifra de afaceri a societaj;ii sunt
reprezentate Tn principal de vanzari de active, chirii §i redeven^e.

3.1.5 Evaluarea activitaf:ii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. In tabelul de

mai jos este prezentata evolu^ia prestarilor serviciilor de transport intern $i transport

international de gaze naturale, pentru anul 2014 comparativcu anul 2013.

Specifica(;ii
Realizari (mil lei) : Dinamica

(%)
2014 2013

Venituri din activitatea de transport intern

: gaze naturale
1.340.853 1.210.480 +11%

Venituri din activitatea de transport

international al gazelor naturale
273.760 : 268.537 +2%

Tabel 21- Evolufia venitwilor din transportul intern yi international algazelof natwale in 2014 vs 2013
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Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale

consumate in Romania $i din acest motiv se poate considera ca societatea:

nu se confrunta cu situa^ii concuren{:iale Tn domeniu;

nu depinde in mod semmficativ de un client sau un grup de clienl;i din portofoliul
sau,

Realizari anul 2014 versus Realizari anul2013

Situa^ia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2014 fa^a de realizarile
perioadei similare ale anului 2013 este prezentata m tabelul de mai jos:

mii lei

Denumirea

1

Venituri din activitatea de exploatare

Venituri financiare

TOTAL VENITURI

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli financlare

TOTAL CHELTUIELI

PROFITUL BRUT -total, dincare:

din exploatare

din activitatea financiara

Impozitul pe profit

PROFITUL NET

Alte elemente ale rezultatului global

Rezultatul global total aferent peioadei

Realizat
2013

2

1,516,640

~~toT^r

1,5S7,361

981,647

Realizat2014

3

1,655,319
~""~~~33,375~

1,688,694

1,063,751

748,957 F""14,356'

1,130,604 1,078,107

"426/758" |~~m "610,587"

534,994

-108,236

95,350

331,408
'3/832"

335,240

591,568

Modificari

4=3/2x100-
100

9%
"18%

8%

8%
-90%

-5%

43%

11%
~~"19,019" |~-U8%-

108,071

502,S16
~~~~~-1643T

r~ 486,385

13%

S2%
~~'"-521%'

45%

Tabel 22-Rexultate financiare anuf 2014 vs rezuhate financiare anul 2013

1,688,694
1,557,361

1,130,604
1,078,107

610,587
426,758

502,516
331,408

486,385
335,240

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI PROFIT BRUT PROFITUL NET Rezultatul global total
aferentpeioadei

Realizat 2013 Realizat 2014

Graflc29 - Rezultate flnanciare anul 2014 vs rezultate financiare anul 2013 (mii lei)
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52%
43% 45%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI PROFITUL BRUT - PROFITUL NET Rezultatul global
-E>/° total, din care: total aferent

peioadei

2014 vs 2013

Grafic 30 - Rezultate financiare 2014 vs rezultate fmanciare 2013 (%)

Veniturile totale mregistrate m anul 2014 cresc cu 8% fata de realizarile anului 2013,
tnregistrandu-se o depa$ire de 131.333 miilei.

Veniturile au fast influen^ate in principal de urmatorii factori:
tariful de rezervare capacitate mai mare fata de anul 2013 cu 0,25 lei/MWh, cu o

influenza pozitiva de 98.146 mii lei;
capacitatea rezervata mai mare cu 74.640.329 MWh datorita introducerii Tncepand

cu data de 1 august 2014 a rezervarii de capacitate pe puncte de intrare-ie$ire cu o

influenza pozitiva de 77.029 mii lei;
cantitatea de gaze facturata mai mare cu 6.961.825 MWh/624.772 mii me [6%) pe
seama gazelor transportate tn vederea mmagazinarii, cu o influenza pozitiva de

51.681 miilei;
componenta volumetrica a tarifului de transport mai mica cu 0,76 lel/MWh, cu o

influenza negativa de 96.484 mii lei;
veniturilefinanciare cu o influenza negativa de 7.346 mii lei datorita faptului ca Tn
anul 2013 societatea a beneficiat de finantarea unei majorari de capital NABUCCO,
cu echivalentul a 5 milioane euro.

Cheltuielile totale scad cu 5% fata de anul 2013, nivelul acestora fiind cu 52.497 mii
lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mari cu 8% fata de nivelul realizat Tn anul 2013,
respectiv cu 82.104 mii lei.

S-ctu inregistrat depa^iri de 107.35S mii lei, din care men^ionam urmatoarele

elemente de cheltuieli:

<? redeventa pentru concesionarea SNT: 13.560 mil lei;

<? impozlt monopol: 14.518 mii lei;
^ cheltuieli cu personalul: 6.989 mii let;
^ taxa de acordare licenta: 6.722 mii lei;

^ amortizarea imobilizarilor corporale $1 necorporale: 4.413 mii lei;
^ alte cheltmeli de exploatare: 58.853 mil lei, Tn principal pe seama ajustarilor

pentru deprecierea activelor curente (44.905 mii lei).
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Societatea a reu^it sa compenseze o parte din acest impact negativ prin economii de
25.2S1 mil lei la urmatoarele elemente de cheltuieli:

^ consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport - 3.376

mhlei datorita a doi factori:
cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata de

12 luni 2013 cu 615.860 MWh/ 63.200 mii me [37%), cu o influenza favorabila
de 35.381 mil lei;

pretul mediu de achizi^ie pe anul 2014 mai mare fata de 2013 cu 30,58
lei/MWh, cu o influenza negativa de 32.005 mil lei;

^ lucrari $i servicii executate de ter^i: 9.424 mii lei;
^ cheltuieli cu materiale auxiliare: 5.044 mii lei;
^ cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 7.869 mil lei.

Cheltuielile financiare au mregistrat o scadere de 134.600 mii lei pe seama

provizionului de 132.591 mii lei constituitm anul 2013 pentru deprecierea participa^iei
Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline International GmbH, consecin^a a

neselectarii proiectului Nabucco Vest ca ruta de transport a gazelor naturale, astfel:

suma de 110.671 mil lei reprezentand contribu^ia din surse proprii Transgaz;

suma de 21.920 mii lei reprezentand finan^are din partea consor^iului Shah

Deniz.

Comparativ cu realizarile la 31 decembrie 2013 profitul brut realizat pe anul
2014 este mai mare cu 43%, respectiv cu 183.829 mii lei.

Realizari 2014 versus Buget 2014

Principalii indicatori economico-financiari realizati m anul 2014,

prevederile din BVC sunt prezenta^i Tn tabelul de mai jos:
comparatlv cu

mii lei

Denumirea

1

Venituri din activitatea de exploatare

Venituri financiare

TOTAL VENITURI

Chelfcuieli de exploatare

Cheltuieli financiare

TOTAL CHELTUIELI

REZULTATUL BRUT (rd.3.- rd,6.), din care:

din exploatare

din activitatea financiara

Impozitul pe profit

Impozitul pe profitul amanat

PROFITUL NET

BVC
2014

2

1,659,505

14,822

1,674,327

1,256,785

9,433

1,266,218

408,109

402,720

5,389

66,978

5,281

341,131

Realizat
2014

3

1,655,319

33,375

1,688,694

1,063,751

14,356

1,078,107

610,587

591,568

19,019

115,377

7,306

502,316

Modificare

4=3/2x100-100

0%

125%

1%

-15%

52%

-1S%

50%

47%

253%

60%

38%

47%

TabeI23-Rezultatefmanciare2014vsBuget2014
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PROFITUL NET

REZULTATUL BRUT

TOTAL CHELTUIELI

TOTAL VENITURI

502,516

341,131

610,587

408,109

©Ti

1,078,107

1,266,218

1,688,694

1,674,327

Realizat 2014 -mil lei BVC 2014 -mil lei

Grafic 31 - ReaUzat vs Buget anul 2014-mii lei

50% 47%

1%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

-15%

Realizari 2014 vs BVC 2014

Grafic 32 - Realizat vs Bugetanul2014 (%)

Veniturile totale sunt sensibil egale cu cele prevazute in BVC, mregistrandu-se o

crestere de 14,367 mil lei.

Veniturile au fost influen^ate de urmatorii factori:

• Serviciile de transport gaze care au mregistrat o scadere de 17.489 mii lei, din

cauza:

tarifului de rezervare capacitate mai mare fata de cel planificat cu

0,0701el/MWh/ora, cu o influenza pozitiva de 27.054 mii lei;
cantitapii de gaze transportate mai mica fata de cea planificata cu 6.511.781 MWh

,683.737 mil me [5%] cu o influenza negativa de 45.212 miilei;
tarifului volumetric de transport mai mic fa^a de cel planificat cu 0,281 lei/MWh/
cu o influenza negativa de 33.621 mii lei;
capacitatea rezervata mat mare cu 29.842.52 7MWh cu o influenta pozitiva de

36.290 miilei.
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• Veniturile din servichle de transport international gaze naturale au inregistrat o

crestere de 6.113 mii lei determinata de variatiile cursurilor valutare ale monedelor

de demlare a contractelor;
• Veniturile financiare au mregistrat o crestere fata de 18.553 mii lei fa^a de nivelul

din BVC, datorita mcasarii unui avans din lichidarea NIC, avans Tn suma de

959.350,39 Euro si a reconcilierii sumelor virate mtr-un cont escrow de catre

consortiul Shah Deniz, m suma de 1.468.SOO Euro.

Cheltuielfle totale Tnregistreaza o scadere de 15% fafca de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 188.111 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

CheltuieUle de exploatare sunt mai mici cu 15% fata de BVC aprobat/ respectiv cu
193.033 mil lei.

S-au inregistrat economii de 233.379 mii lei/ Tn principal, la urmatoarele elemente

de cheltuieli:

^ consum §i pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 108.760

mii lei, datorita a doi factori:
cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata de

program cu 1.048.080 MWh/100.600 mil me (50%), cu o influenza favorabila
de 100.519 mil lei;
pre^ul mediu de achizi^ie realizat mai mic fata de cel prevazut m BVC cu 7,87

lei/MWh cu o influenza pozitiva de 8.241 mil lei;
^ lucrari §i servicii ter^i: 77.145 mil lei;
^ impozite §1 taxe: 7.559 millei;
^ cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.352 mii lei;
& amortizare: 1.728 mii lei;

S-au inregistrat depa^iri de 40.344 mii lei, Tn principal pe seama alter cheltuieli de
exploatare (ajustari pentru deprecierea activelor curente].

Cheltuielile financiare sunt mai mari decat nivelul prevazut m BVC cu 4.923 mii lei, pe
seama cheltuielilor cu deprecierea activelor financiare.

Profitul brut este cu S0% mai mare fa^a de program, nivelul acestuia fiind cu

202.479 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 47% mai mare,
respectiv cu 161.385 mii lei peste nivelul programat.
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Realizari 2014 versus Plan de administrare 2014

Principalii indicator! economico-financiari realiza^i Tn anul 2014, comparativ cu planul

de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2014, plan aprobat prin Hotararea
AGOA nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezenta^i m tabelul de mai jos:

*mii lei*

Denumirea

Venituri din activitatea de exploatare

fenituri financiare

Plan de
administrare

2014

1,645,674

20,701

Realizat
2014

1,655,319

33,375

Dinamica

1%

61%
^TOTAL VENITURI--——-- p -^6^,375 |-—-1,688,69^ [-1%~

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli financiare

TOTAL CHELTUIELI
'"REZULTATULBRUT Crd.3.-~~rdL6?]',-dm-care:'

^ din exploatare

s& din activitatea financiara

Impozitul pe profit

1,249,466

12,794

1,262,260

""404,115

~ 396,208

7,907

68,205

Venituri din impozitul pe profitul amanat | 3,960

PROFITULNET -— - ^-339,870

1,063,751

14,356

-15%

12%

1,078,107 f -15%
-_„„_„ ^Q^

591,568

~~~ 19,019'

115,377

7,306

5027516

51%

49%

141%
—-^-

84%

48%

PROFITUL NET

REZULTATUL BRUT

TOTAL CHELTUIELI

TOTAL VENITURI

Tahel 24- Realizari anul2014 vs Plan de administrare 2014

502,516
339,870

610,587

1,078,107

1,262,260

1,688,694

1,666,375

Realizat 2014 Plan de administrare 2014

Grafic33 - Reulizat 2014 vs Plan de administrare 2014
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51%
48%

1%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT PROFITUL NET

-15%

Realizat 2014 vs Plan de administrare 2014

Grafic 34- Realizat 2014 vs Plan de administrare 2014(%)

Veniturile totale realizate sunt sensibil egale cu cele prevazute m programul de

administrare, Tnregistrandu-se o depasire de 22.319 mii lei.

Veniturile au fost influen^ate de urmatorii factori:

• Serviciile de transport gaze naturale ce au mregistrat o crestere de 12.687 mii lei

determinata, Tn principal, de capacitatea rezervata mai mare cu 8.481 MWh/h fa^a

de plan datorita introducerii mcepand cu data de 1 august 2014 a rezervarii de
capacitate pe puncte de intrare-iesire si a cantitatii de gaze naturale transportate

mai mare cu 5.645.497MWh fata de plan, pe seama gazelor transportate tn vederea

inmagazmaril;
" Veniturile din serviciile de transport international de gaze naturale mregistreaza o

crestere de 2.879 mii lei, determinata de variatiile cursurilor valutare ale

monedelor de derulare a contractelor;

• Alte venituri din exploatare Tnregistreaza o diferen^a nefavorabila de 5.921 mii lei;

• Veniturile financiare au mregistrat o crestere fa^a de nivelul din planul de

administrare de 12.674 mii lei, pe seama mcasarilor din lichidarea companiei

Nabucco Gas Pipeline International GmbH.

Cheltuielile totale pentru 2014 sunt cu 13% mai mici fa^a de planul de administrare
aprobat, nivelul acesfcora fiind cu 18S.71S mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare sunt mai mici cu 15% fa^a de nivelul din planul de
administrare.

S-au inregistrat economii de 2S0.489 mii let, Tn principal, la urmatoarele elemente de

cheltuieli:
^ consum §i pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport

128.018 mil lei, datorita a doi factori:
cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fa^a

de program cu 1.512.629 MWh, cu o influenza favorabila de 130.121 mii
lei;
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pre^ul mediu de achizilrie realizat mai mare cu 2,01 lei/MWh cu o
influenza negativa de 2.103 mii lei;

<? lucrari §i servicii ter^i: 79.623 mii lei;
^ cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 6.713 mii lei.

S~au mregistrat depa^iri de 64.774 mil lei, Tn principal, la urmatoarele elemente de

cheltuieli:
<^ impozite si taxe: 16.237 millei;
^ redeventa pentru concesionarea SNT: 1.557 mii lei;

^ alte costuri de exploatare: 46.980 mii lei.

Cheltuielile financiare sunt mai man fa^a de nivelul din planul de administrare cu
1.562 mii lei.

Profitul brut este cu 51% mai mare fa^a de planul de administrare, nivelul acestuia

fiind cu 206.472 mii lei superior, iar profitul net este mai mare cu 48%, respectiv cu

162.646 miilei.

TOTAL VENITURI

TOTAL CHELTUIELI

REZULTATUL BRUT

IMPOZIT PE PROFIT

PROFITUL NET

Realizat 2014
vs

Realizat 2013

8%

-5%

43%

13%

52%

Realizat 2014
vs

BVC 2014

1%

-15%

50%

61%

47%

Realizat2014
vs

Plan de Adniinisti-are

2014

1%

"15%

51%

68%

48%

Tabel 25- ReaUzari 2014 vs Realizari 2013. BVC 2014, Plan de administrare2014 (%)

61%
68%

43%
50% 51% 52%

47% 48%

TOTAL VENITURI TOTAL CHELTUIELI REZULTATUL BRUT IMPOZIT PE PROFIT PROFITUL NET
-^"/o

-15%"15%

•Realizat 2014 vs Realizat 2013 Realizat 2014 vs BVC 2014 Realizat2014vs Plan de Administrare 2014

Graflc 35- Realizari 2014 vs Realizari 2013, BVC 2014, Plan de administrare 2014(%)
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3.1.6 EvaJuarea activitafii de proiectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare Tn cursul anului 2014, s-a

desfa§urat pe doua direc^ii: proiectare si cercetare §tiin^ifica.

A. Activitatea de proiectare:

• Elaborare lucari de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare

Cercetare

In cursul anului 2014 Tn cadrul departamentului au fast Tn lucru un numar de 234

lucrari de proiectare dintre care predate in vederea avizarii si avizate Tn CTE Transgaz

un numar de 133 lucrari cu o valoare totala a investi^iei de 4.894.837.115 lei.

Astfel:
• 14 Studii de solu^ie cu o valoare de 4.768.635.221 lei;

• 94 lucrari de investi^ii cu o valoare de 108.364.970 lei;
• 16 lucrari de mentenan^a cu o valoare de 11.887,870 lei;

• 9 lucrari de acord acces la SNT cu o valoare de 5.949.054 lei;
restul lucrarilor sunt Tn diverse stadii de elaborare.

Lucrari importante abordate m cursul anului 2014:

Studiu de prefezabilitate -Coridor central de transport gaze naturale - tronson

Isaccea-Onesti-Bacia-Horia;

Studiu de prefezabilitate pentru Interconectarea mtre SNT si sistemul de tranzit;

Studiu de fezabilitate privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-

Austria.

Studiul de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii
Negre - Podisor;

Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltarea capacitatii de transport a SNT Tn
vederea asigurarii fluxului de gaze naturale pe directia Romania - Republica

Moldova;
Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltarea capacitatii de transport a SNT in
vederea asigurarii Huxului de gaze naturale pe directia Romania - Republica

Moldova;
Studiu de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Gheraiesti-

Letcanl;
Reverse flow Ucraina - Modificari necesare a se executa m cadrul SMG Isaccea I si

SMG Isaccea II, in vederea livrarii gazelor catre Ucraina.

De asemenea, Tn cursul anului 2014 s-a acordat asistenta tehnica lucrarilor aflate in

execute. Cele mai importante fiind:

,,Conducta de interconectare Ungheni-Iasi m vederea asigurarii interconectarh

sistemelor na^ionale de transport gaze naturale ale Romaniei cu Republica

Moldova;
Nodurile tehnologice aferente etapei a III-a din cadrul proiectului SCADA.

• Urmarirea lucrarilor de proiectare elaborate de terti in urma contractelor

subsecvente incheiate

Dintr-un numar de 63 lucrari de proiectare, 32 de lucrari au fast avizate m CTE iar

restul se afla m diverse stadii de elaborare.
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B. Activitatea de cercetare stiintifica:

S-a desfa$urat conform Programului de Cercetare ^tiinfifica, Inovare Tehnologica si

Standardizare pe anul 2014. Acesta cuprinde 18 teme de cercetare, dintre care 5 au

fast teme aflate Tn derulare sau reluate din anii 2011-2013, iar celelalte 13 au constituit

teme noi pe anul 2014.

In cursul anului 2014 s-au finalizat si avizat 4 teme de cercetare contractate in anul

2013, in valoare de 355.500 lei. Pentru alte 2 teme de cercetare au fast semnate

acorduri de colaborare in cursul lunii august. Una dintre cele doua fiind finalizata,

urmand a fi avizata.

A fast contractata tema de cercetare privind Analiza de risc la stabilirea distan^elor de

siguran^a pentru obiectivele din vecinatatea conductelor de transport gaze naturale .

Valoarea contractului este de 87.000 lei.

In cadrul departamentului, a fost continuata tema privind elaborarea de cerin^e tehnice

la proiectarea instala^iilor tehnologice aferente SNT. De asemenea s-au desfa$urat

activita^-i referitoare la demararea procedurilor pentru realizarea temei de cercetare

privind asimilarea unor microgeneratoare electrice ac^ionate cu motoare pneumatice si
a temei de cercetare "Verificarea comportarii conductehr de transport gaze naturale la

solicitari seismice . Pentru realizarea temei de cerectare au fost demarate procedurile de

licifcatie. Doua teme de cercetare din programul pe anul 2014 au fast inserate Tn lista de

proiecte SNTGN Transgaz cu potential de finantare din surse europene.

234

133

101

lucrari de proiectare abordate lucrari avizate in CTE lucrari in diverse stadii de
in 2014 din care: elaborare

Grafic 36" Numat'ul Iucrai'ilor de proiectwe ahorclate fi avizate m CTE Transgaz m anul 2014

3.1.7 Evaluarea activitaf:ii de aprovizionare

Achizi^iile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte

ferme sau comenzi, cu respectarea legislate! m vigoare, atat de pe pia^a interna cat $i

din import
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La fundamentarea Programului Anual al Achiz4iilor Publice 2014 (P.A.A.P. 2014)
s-a luat m calcul necesarul de lucrari, produse $i servicii, astfel cum au fast cuprinse

Tn Programul de Modernizare, Dezvoltare Invest4ii, Programul de Reabilitare $i

Asigurarea Serviciilor de Mentenan^a precum $i Tn Programul cu privire la alte
servicii executate de terti $i Programul de Aprovizionare, m forma Tn care au fast

aprobate prin H.C.A. nr. 26/23.12.2013.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN

Transgaz SA Medias inten^iona sa Ie atribuie/incheie in decursul anului 2014 §\ de
asemenea procedurile demarate in 2013, care pana la finalul anului nu au fost

atribuite/nefinalizate au tost pastrate Tn program pentru 2014 cu men^iunea ca

acestea suntin derulare.

Valoarea totala a Programului Anual al Achiz4iilor Publice pc anul 2014, aprobat
prin H.C.A nr 1/2014 a fast de 1,10 mid. lei [ echivalentul a 243,3 mil.euro] din care
valoarea estimata a contractelor care se vor atribui prin proceduri de achizi^ie tn

baza P.A.A.P. 2014 a fost de l,07mld. lei (echivalentul a 237,1 mil. euro), iar valoarea

estimata a achizitiilor directe, este de 0,028 mld.lei [echivalentul a 6,2 mil. euro).

In urma celor 32 rectificari/actualizari ale Programului Anual al Achizi^iilor Publice
pe anul 2014 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de execute ce au

stat la baza fundamentarii B.V.C, valoarea totala a Programului Anual al Achiz4iilor

Publice pe anul 2014 a devenit 1,23 mld.lei (echivalentul a 273,9 mil.euro).

Din valoarea totala mentionata pentru sec^iunea proceduri de achiz4ie valoarea

estimata este de 1.21 mld.lei [echivalentul a 268.1 mil. euro), iar valoarea estimata a

achiz4iilor directe este de 0,027 mld.lei lei (echivalentul a 5/9 mil. euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in P.A.A.P. 2014 [sec^iunea proceduri, actualizata) respectiv din

304 poz4ii active [mai pu^in cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), m urma

sohcitarilor departamentelor/direc^iilor/serviciilor interesate au fast demarate 191
proceduri din care s-au finalizat 154, 37 proceduri se afla Tn desfa$urare, m diferite

stadii.

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute Tn P.A.A.P,

actualizat procentul de realizare este de 50,66%, iar din punct de vedere valoric

gradul de realizare este de 20,16%. Din punct de vedere procentual procedurile care

se afla Tn lucru reprezinta 12,17 % din total pozi^ii Tn plan. Schematic situa^ia realizarii
procedurilor de achizi^ie este dupa cum urmeaza:
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Centralizator proceduri (fizic)

Total poz. la 31.12.2014, din care:

- demarate

- realizate

- nedemarate [in lucru la DAPC)

- nesolicitate

304
% realizare din P.A.A.P

(seclriunea proceduri]

37
154

6

107

12,17%

50,66%

1,97%

35,20%

Centralizator proceduri (valoric)-lei

Total valoric 31.12.2014, din care:

- demarafce

- realizate

- nedemarate [in lucru la DAPC)

- nesolicitate

% realizare din PAAP
1.251.347.414,00 [sec^iunea proceduri)

13,91%

20,16%

0,28%

51,51%

174.095.153,00

252.251.647,38

3.500.687,00

644.616.305,00

NOTA. Procentul pentru procedurHe realizate reprezinta valoarea finala reaSizata raportata la valoarea estimata totala;

iar pentru ce/e demarate dar nefinaJizate fi pentru cele nedemarate reprezinta valoarea estimata a acestora raportata
la valoarea estimata totala (din acest motiv suma procentelor este mai mica de 100% aferenta diferenfeior de valoare

de la vahrUe estimate la cele adjudecate)

Pentru cele 154 pozi^h din PAAP, sec^iunea proceduri situa^ia realizarilor fa^a de
valorile estimate numai pentru acestea se prezinta astfel:

Nr.pozi^ii din ; Valoare estimata -lei Valoare realizata- Grad de

PAAP lei realizare %

154 i 384.135.268 : 252.251.647 : 65.66%

SITUATIA TOTALA A CONTRACTELOR 1'NCHEIATE (care include $i contractele
subsecvente atribuite Tn baza acordurilor cadru se prezinta schematic Tn tabelul

urmator:

Tip contract

Total valoare

contracte

[leifaraTVA)

Contracte de

lucrari
155.100.408,44

clT.Tde 79,299.169,32

Contracte de

produse

TOTAL
CONTRACTE

44.160.678,93

278.560.256,69

Numar de

contracte/

acorduri

cadru

atribuite

53

152

66

271

Din care

numar de

contracte

subsecv.

Valoare
contra cte

subsecvente

(lei fara TVA]

Valoare

contracte in

desfayuraretn
continuare din

PAAP 2013

[leifaraTVA]

Valoare realizari

din PAAP

CleifaraTVA)

75

16

99

2.311.014,23 4.695.000,00 ! 148.,094.394,21

14.228.706,65 | ; 65,070.462,67

I

5.073.888,43 i ! 39.086,790,50

I

21.613.609,31 I 4.695.000,00 I 252.251.647.38

*Valoarea totala a seiviciilor include ?i valoarea aferenta "Formare profesionala" (1.449.225,50 lei), "Abonamente presa $i

reviste"(168.469,32 lei] $i "Sei'vicii de cumparare bilete de avion, cazari etc" (1.461.786,71 lei).

TabeI26-Situa{iacontracte]orincheiatepnnproce(Iurideachizif:ie in perioada 01.01 - 31.12.2014
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ACHIZITII DIRECTE:

In baza celor prevazute in Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, respectiv din 655 pozi^ii active

(mai pu^in cele relocate dar inclusiv cele noi introduse] §i in urma solicitarilor

departamentelor/direc^iilor/serviciilor interesate au fost demarate 460 achizi^ii
directe din care s-au finalizat 457 achiz4ii directe.

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizi1;ii directe din programul aprobat

procentul de realizare a achiz4iilor directe este de 69,77%, iar valoric de 36,36%.

Centralizator achizitii directe (fizic)

Total poz. la 31.12.2014, din care: 655

- demarate ; 3

- realizate

- nedemarate (in lucru la DAPC)

- nesolicitate

Centralizator achizitii directe [valoric]

Total valoric 31.12.2014, din care:

457

0
195

% de realizare achizi^ii directe

0,46%

69,77%

0,00%

29,77%

I % de realizare achizi^ii
26.500.329,00 | directe

^demarate -~"~"—~- - ---—-p-^^^-^... .-__-_-^^^.

- realizate

- nedemarate [in lucru la DAPC)

- nesolicitate

9.839.700,98 | 37,13%

0.00 I 0,00%

9.817.045,00 I 37,04%

NOTA. Procentul pentru achizifti]e directe realizate reprezinta valoarea finala realizata raportata la vaharea estimata

totala; iar pentru cele demarate dar nefmalizate y pentru ceSe nedemarate valoarea estimata a acestora raportata la
vaharea estimata totala (din acest motiv swna procentehr este mai mica de 100% aferenta diferen^elor de valoare de

la valorile estimate la cele adjucSecate)

Pentru cele 457 pozi^ii din PAAP, Anexa 1 -Achizi^ii directe, situa^ia realizarilor fa^a de
valorile estimate numai pentru acestea se prezinta astfel:

Nr.pozi^ii din
PAAP

Va I o are estimata -lei

457 16.455.127

Valoare realizata-

lei
9.839.701

Grad de
realizare %

59.79%

Situa^ia totala a achizi^iilor directe

In baza celor prevazute m Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, $i m urma solicitarilor

departamentelor/direcl.iilor/serviciilor interesate Tn perioada 01.01-31.12.2014 se

prezinta schematic Tn tabelul urmator:
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Tip
contract

Lucrari

Servicii

Produse

TOTAL
CONTRACTE

Total
valoare

contracte/

Comenzi

[leifaraTVA]

1.446.594,76

3.253.826,44

Numar

de
contra cte
achizij;ii
directe

13

66

5.734.167,23

Valoare

contracte

achixitii
directe

(leifaraTVA]

1.397,055,66

2.988.525,31

474,106,67

Numar

comenzi
achizi(ii
directs

Valoare

comenzi

achizitii
directe

Numar

comenzi
Serviciul

Aprovizionare

1a31.12.2014

Valoare

achizitii
directe

Serviciul
Aprovizionare

la31.12.2014

[lei fara TVA]

3 I 49.53940

53 : 265.301,13

57 2.100.633,97 322

10.434.588,43 86 4.859.687,64 113 : 2.415.474,20 322

[lei fara TVA)

0,00

0,00

3.159.426,59

3.1S9.426,59

Tabel 27 - Situatia contractelor incheiate prin achizi^ii directe in perioada 01.01 - 31.12.2014

Contracte §i comenzi SERVICII care nu sunt cuprinse m PAAP- 454.976,18 lei; Contracte

$i comenzi PRODUSE care nu sunt cuprinse m PAAP- 139.911,26 lei; Contractul

35/04.02.2014 " "Integrare SCADA" [contract de servicii] Tn valoare de 115.817,24 lei
este cuprins Tn PAAP ]a Cap. C - Produse, poz. 359.

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare Tn valoare de 3.159.426,59 lei

pentru 322 pozi^ii din PAAP 2014 au fost realizate Tn baza delegarilor de competence
catre Exploatarile Teritoriale conform Decizia nr.263/17.04.2014 modificata §i
completata cu Decizia nr.411/10.06.2014.

3.1.8 Achizifii ^i instrainari de active

Cu excep^ia achizi^iilor de active necesare desfa^urarii $i dezvoltarii activita^ii, precum
$i a celor scoase din func^iune m cond4iile legii, societatea nu a mregistrat alte

opera^iuni de aceasta natura Tn anul2014.

3.1.9 Audit intern ^i extern al activitafii societafii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin mfiin^area m
anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la

nivelul anului 2008, continuand cu planuri anuale de audit Tn fiecare exerci^iu financiar

m parte.

Pe langa planurile anuale, structura de audit intern elaboreaza planuri multianuale, pe

perioade de 3 ani calendaristici, conform Legii nr.672/2002,art.l3.1it.b.Analiza

riscurilor activita^ilor entita^ii se efectueaza la finele fiecarui an calendaristic de catre

structura de audit intern, astfel cum este prevazut de Legea nr.672/2002, art.16, alin.l.

Auditarea situa^iilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Pricewaterhouse

Coopers Audit SRL" (PwC).
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3.1.10 Evaluarea actfvitafif die resurse umane ys dialog social

La data de 31 decembrie 2014, SNTGN Transgaz SA mregistra un numar de 4.820
angaja^i cu contracte individuale de munca, din care 4.792 pe perioada nedeterminata $i

28 pe perioada determinata.

Numarul de angaja^i la sfarsitul anului 2014 este cu 81 de persoane inferior celui de la
sfar§itul anului 2013, Tn anul 2014 fiind continuata politica de reducere a numarului de

personal Tn linie cu pensionarile. In anul 2014 au fast mregistrate 157 pensionari la

SNTGN Transgaz SA

In paralel cu aceasta, Tn anul 2014 a fast realizata $i reproiectarea organiza^ionala a

unor acfcivifca^i din cadrul societa^ii precum $i a atribu^iilor §1 responsabilita^ilor
personalului ce realizeaza aceste activita^i. In ultimul trimestru al anului a fost

reorganizata activitatea Directiei Tehnologia Informatiei si Comunicatii prin mfiintarea

Departamentului Tehnologia Informatiei, Comunicatii si SCADA.

Pe parcursul anului 2014 a fast pus accentul pe selecj;ia personalului necesar activita1;ii

de implementare a proiectelor SCADA §i ,,Marea Neagra" precum $i pentru activita^ile de

accesare a fondurilor europene §i de analiza, verificare §i avizare proiecte. In acest sens

au fosfc selecta^i atat angaja^i din cadrul companiei cat $i speciali§ti din exterior.

In scopul eficientizarii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea Tn integralitate a

atribu^iilor de serviciu Tn noile condi^ii de lucru, Tn acord cu PIanul de Administrare a

S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 2013-2017, se urmare§te elaborarea normativului cu normele

de timp §i normarea personalului pentru exploatarea, interven^iile §i mentenan^a SNT §i

a instala^hlor aferente.

In anul 2014 a fost realizata prima etapa respectiv identificarea lucrarilor tehnice ce se

realizeaza la exploatarea, intervenjriile $i mentenan^a SNT. Pentru etapa a doua este m

derulare procedura pentru achizitionarea serviciilor de elaborare a Normativului

cuprinzand normele de timp si normarea personalului pentru exploatarea, operarea,

interventiile $i mentenan^a Sistemului National de Transport gaze naturale $i a

instalatiilor aferente .

Evolu^ia numarului de angaja^i al societa^ii in perioada 2011 -2014 este prezentata in
tabelul de maijos:

Specifica(ie

Numar de salaria^i la tnceputul perioadei

Numar de persoane nou angajate

Numar de persoane care au mcetat raporturile de munca cu
societatea

Numar de salaria^i la sfar$itul perioadei

2011

4.970

114

122

4.962

2012 :

4.962 |

117 !
101"-;

4.978

2013
4.978

65
142

4.901

2014

4.901

120
201

4.820

TabeI28- Evolufia numarului de angajafi in perioadci 2011- 2014
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4,962

901

CAGR36%

4,820

2011 2012 2013

•Numar de salariati la sfar§itul perioadei

2014

Grafic 37- Evolufia numamlw de angajati m perioada 2011- 2014

Evolu^ia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societa^ii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de speciali^ti cu malta calificare precum $1
perfect;ionarea continua a personalului existent, fund evidente tendin^ele de cre$tere a

numarului de angaja^i cu studii superioare Tn paralel cu scaderea numarului de angajalri

cu studii liceale $i a numarului de angaja^i cu studii generale §i curs de calificare:

Nr.

crt.

T-

2

Categorie 31.12.2011 ! 31.12.2012

Absolven^i studii superioare

Absolven^i studii liceale

3 : Absolven^i studii profesionale

4 Absolven^i studii generate + curs
de calificare

TOTAL angajati

1.001

1.605

1.069

1.597

922 917

31.12.2013

1.096

1.565

896
1.434 1.400 1.344

4.962 4.978 4.901

31.12.2014

1.169

1.521

877

TabeI29- Evolufia structurii personalului pe categorii de studij in perioada 2011- 2014

1.605 1,597 i^65
1,521

^434 1,400
1.344

1,253

1,001

Absolven}:i studii superioare Absolven^i studii liceale Absolven{i studii profesionale Absolventi studii generale + curs
de calificare

•31.12,2011 • 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Graflc 38- Evolufia structus'ii personaluSui pe categorii de studii in perioada 2011- 2014
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Pormarea, perfectionarea §i dezvoltarea profesionala a angajatilor din cadrul societatii

s-a realizat Tn baza PIanului de formare profesionala elaborat la nivelul societatii, m

consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca m vigoare la acest nivel.

Astfel, Tn anul 2014 au fost organizate cursuri de formare profesionala §i perfectionare

cu formatori externi, din ^ara, pentru 977 de salariati, m meserii specifice domeniului de

activitate al societa^ii. In aceea$i perioada, un numar de 236 de salaria^i au participat la

cursuri organizate cu formatori externi, din strainatate, Prin centrul propriu de

instruire §i formare profesionala au fost califica^i Tn anul 2014 un numar de 95 de
angaja^i m meseriile pentru care de^inem atestarea CNFPA, dupa cum urmeaza:

• 55 operatori la extrac^ia, tratarea, transportul $i distribu^ia gazelor;
• 28 lacatu$i mecanici Tntretinere si reparatii universale;

• 12 sudori
In cadrul centrului, m lunile februarie $i iunie 2014 au sus^inut examenele finale un

numar de 125 de angaja^i care au urmat cursurile de calificare m semestrul II 2013 $i
semestrul I 2014, respectiv:

• 49 operator! la extrac^ia, tratarea, transportul §i distribu^ia gazelor;

• 57 lacatu§i mecanici Tntretinere si reparatii universale

• 19 sudori

La 31 decembrie 2014, gradul de sindicalizare al fort;ei de munca era de 98,21%, din
totalul de 4.820 salaria^i 4.734 fiind membrii de sindicat [comparativ cu finele anului
2013, cand gradul de sindicalizare al for^ei de munca era de 98,76%).

Exista 4 organiza^ii sindicale la care suntmscri$i angaja^-ii SNTGN Transgaz $i anume:
• Sindicatul "Transport Gaz Media:? ;

• Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Media?;
• Sindicatul Cercetare Tehnologie TERTEH" Media?;
• Sindicatul Profesional "Metan" Media?.

Sindicatul "Transport Gaz Media?" este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,

conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. lit.c., motiv pentru

care a reprezentat angaja^ii societa^ii la mcheierea $i derularea Contractului colectiv de

munca pe anii 2012 - 2014 §i la prelungirea acestuia cu 12 luni.

Contractul colectiv de munca mregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub

nr. 158/25.06.2012 a fost prelungit cu o perioada de 12 luni pana la 24.06.2015, prin
Actul adi^ional mregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 158/4
25.06.2014.

Raporturile dintre angajator $i angaja^i sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munca la nivelul societa^ii, precum §i prin contractele individuale de munca ale

salaria^ilor. Raporturile dintre angajator $i angaja^i se mcadreaza m prevederile legale
Tn vigoare, pe parcursul anului 2014, neexistand elemente conflictuale m legatura cu

aceste raporturl.

In cursul anului 2014, Tn acord cu modificarile survenite Tn organizarea societa^ii a fast

actualizat, reeditat $i difuzat RegulamentuJ de Organizare ^i Func^ionare al S.N.T.G.N.
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TRANSGAZS.A. De asemenea, pentru alinierea la condi^iile actuale, Tn anul trecut au fast

actualizate, reeditate $i difuzate Regulamentul Intern aJ societa^ii §i Codul Etic al
salaria^ilor.

3.1.11 Evaluarea activitafii HSSEQ

In anul 2014, ac^iunile Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Prote4ie $i
Securitate au vizat Tn principal realizarea masurilor cuprinse m Planul de administrare,

Tn Declara^ia de Politica, programele anuale aprobate de Consiliul de Administra^ie §i/
sau directorul general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum $i Tndeplinirea
responsabilita^ilor stabilite prin ROF §i prevederile legislative specifice domeniilor de
activitate.

Detaliat, evaluarea acestei activita^ii este prezentata in Anexa nr.2 la Raportul

administratorilor pe anul 2014 $i este parte integranta din acesta.

Activitatea Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protec^ie $i Securitate

cuprinde aspecte privind:

• Activital;i desfa$urate Tn domeniul Securita^ii §i Sanata^ii in Munca;
• Activitat:! desfa§urate Tn domeniul protec^iei mediului;
• Activita^i desfa$urate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu;

• Activitat.1 desfa$urate m domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;

• Activita^i desfa$urate m domeniul Protec^iei, Pazei §i Securita^ii;
• Activita^i desfa§urafce Tn domeniul Gestiunii Documentelor;

• Activita^i in domeniul Corp Controlului.

Activita^i desfa$urate m domeniul Securita^ii $i
Sanata^ii in Munca

Activita^i desfa§urate Tn domeniul protec^iei
mediului;

In perioada 01.01.- 31.12.2014, activitatea m

domeniul securita^ii $i sanata^ii in munca a vizat
m principal conformarea cu prevederile

legislative/ luarea tuturor masurilor pentru

asigurarea securita^ii si sanatatii lucratorilor, in

special prin realizarea celor cuprinse m ,,Planul

de Prevenire $1 Protec^ie". In scopul diminuarii

$i/sau eliminarii riscurilor de accidentare $i
Tmbolnavire profesionala la locurile de munca
din cadrul societatii, s-au desfa^urat ac^iuni

specifice care au contribuit la materializarea
masurilor planificate, avand prioritate cele cu

caracter tehnic, organizatoric §i sanitar -

medical.

Activitatea Tn domeniul protec^iei medlului a
vizat Tn principal conformarea $i respectarea

reglementarilor legislative $1 a celor impuse de
autoriza^iile de mediu $i gospodaririi apelor.

Activita^i desfa$urate deLaboratorul
Monitorizare Factori de Mediu;

Principalele activita^i desfa^urate de catre
Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu m
anul 2014 au constat din:
• Monitorizarea surselor de poluare

• Identificarea fi evaluarea aspectelorde mediu
pe amplasamentele Transgaz
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Activita^i desfa§urate m domeniul Sistemului
de Management Cahtate Mediu;

Activita^i desfa§urate in domeniul Protec^iei,
Pazei $i Securita^ii;

Activita^i desfa$urate m domeniul Gestiunii
Documentelor;

Activita^i in domeniul Corp Controlului

Procesul de Audit al Sistemului de Management
Integral Calitate-Mediu-Sanatate ^i Securitate

Ocupa^ionala. In anul 2014 au fast efectuate
audituri urmatoarelor structuri organizatorice

din cadrul societatii:
1. Departamentul Exploatare Mentenant:a;

Departamentul Operare,

Departamentul Economic,

Direct;ia Tehnologia Informa^iei $1
Comunica^u (astazi Dep. TI, Comunica^ii §i
SCADAJ;
Direc^ia Organizare, Resurse Umane;

Serviclul Control Intern;

Exploatarea Teritoriala Craiova;
8. Exploatarea Teritoriala Constan^a;

9. Exploatarea Teritoriala Braila.

Activitatea Serviciului Profcectie, Paza §i Situatii
de Urgenta [SPPSU], se axeaza pe asigurarea
pazei valorilor $i bunurilor
apar^inatoare ,,Transgaz", prevenirea $i

limitarea situatiilor de urgenta care pot afecta
integritatea S.N.T., evidenta si aplicarea

actiunilor de mobilizare a angajatilor la locul de
munca, cat $i situatia privind evidenta bunurilor
rechizitionabile $i a mijloacelor de transport
auto.

2.

3.

4.

De la mfuntarea Serviciului Gestiune
Documente, in data de 01.02.2014, activitateam

domeniul gestionarii documentelor a vizat m
principal conformarea cu prevederile legislative
si a incercat sa Tmbunatateasca procedurile de

mregistrare, coresponden^a si arhivare a

documentelor create si detinute de societate.

Misiunile Serviciului Corp Control au fast
centrate pe asigurarea unui demers

minimizare al riscurilor de erori
vizand obtinerea

de
Sl

deneconformita^i,

performante la toate nivelele din companie.

Astfel, accentul a fast pus cu precadere pe :

• identificarea posibililor factori care pot
afecta realizarea planul de administrare;

• propunerea de solutii viabile pe perioada
derularii proiectelor, m primul rand a celor
cu finantare din fonduri europene.
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3.1.12 Litigii

Conform Registrului de cauze pastrat de Serviciul Juridic §i Contencios, situa^ia pe

anul 2014 a litigiilor in care SNTGN Transgaz SA Media$ a fast implicata se
prezinta astfel:

• 80 de cauze Tn care Transgaz a avut calitatea de reclamanta cat $i de parata, din

care:

35 cauze " in calitate de reclamanta;

45 cauze - Tn calitate de parata;

Solu^ii:
12 cauze cu solu^ii favorabile Transgaz;

1 cauza a ramas fara obiectm timpul derularii litigiului [dos.nr. 386/85/2014,
aflat pe rolul Tribunalului Sibiu - Transgaz SA reclamant - Consiliul Judej,;ean

Dolj parat];
1 cauza pierduta;

66 cauze Tn curs de solu^ionare.

Valori cauze in care Transgaz are cahtatea de reclamanta: 12.3 milioane lei.

Valori cauze Tn care Transgaz are calitatea de parata: 18-lmilioane lei.

66 cauze Tn curs de solu^ionare.

80

45

2013

• cauze in calitate de reclamanta cauze in calitate de parat Total cauze

Grafic 39- Structure ?i numaiiil cauzelor litigioase m care afost hnplicata societatea in anul 2014

3.1.13 Alte aspecte privind actsvitatea societaf:ii

In scopul implementarii strategiei din Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2013-2017, avand Tn vedere cerin^ele UE privind dezvoltarea interconectarii

SNT cu sistemele similare de transport din ^arile vecine precum $i descoperirile unor

rezerve semnificative de gaze naturale Tn Marea Neagra, m luna decembrie 2013 s-a

constituit m cadrul Transgaz Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagra consta m asigurarea

managementului integral al proiectelor de dezvoltare a infrastmcturu Sistemul National

de Transport Gaze Naturale al Romaniei [SNT) Tn scopul preluarii gazelor din Marea
Neagra m conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.
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In acest sens au fast demarate o serie de activita^i §i discu^ii cu caracter tehnic, juridic,

economic, financiar $i de reglementare cu parole interesate Tn vederea implementarii cu

succes a proiectelor de infrastructura necesare. Dintre aceste activitati subliniem

urmatoarele:

• Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimetre din

Marea Neagra

In vederea dimensionarii corespunzatoare a SNT pentru preluarea volumelor de gaze

naturale din zacamintele din Marea Neagra, au fast initiate discu^ii cu diversi

producatori care detin licente de explorare m zonele anterior menj:ionate. In acest

sens, a fast negociat $i semnat un ACORD DE COOPERARE Tntre Transgaz S.A.,

ExxonMobil si OMV Petrom privind conectarea Dezvoltarii Initiale a Neptun
Deepwater la Sistemul National de Transport Gaze Naturale din Romania. In baza

Acordului de Cooperare a fast Tnfhntat un Comitet de Conducere si doua Grupuri

Comune de Lucru pe probleme tehnice si comerciale/reglementare. De asemenea,

sunt in curs de elaborare $i negociere acorduri de cooperare §i cu al^i concesionari

care detin licente de explorare m Marea Neagra.

• Dezvoltarea SNT in vederea preluarii $i transportului gazelor offshore din

Marea Neagra

In vederea preluarii §i transportului gazelor din Marea Neagra au fost investigate mai

multe soluj;u de transport din care doua sunt analizate Tn detaliu:

a) coridorul sudic de transport care consta Tn dezvoltarea SNT de la 5:armul Marii

Negre pe direc^ia Podi^or - Corbu - Ha^eg - Horia

b) coridorul central de transport care consta m dezvoltarea SNT de la ^armul

Marii Negre pe dlrec1,ia Issacea - One$ti - Coroi - Ha^eg - Horia

" Ob^inerea de granturi in vederea finan^arii proiectelor
S-a demarat procesul de oblrinere de granturi prin mecanismul Connecting Europe

Facility (CEF) pentru tronsonul Podi§or-Corbu-Hateg-Horia, tronson care

reprezinta sec^iunea de pe teritoriul Romaniei a Proiectului de Interes Comun

"Conducta de transport gaze din Bulgaria m Austria via Romania ^i Ungaria".

In acest sens s-a depus la ANRE cererea de investi^ie in vederea ob^inerii unei decizii de

alocare transfrontaliera a costurilor, condi^ie necesara in vederea ob^inerii de granturi

nerambursabile. Propunerea de alocare transfrontaliera a costurilor nu a fast acceptata

de Operatorii Sistemelor de Transport (OST) implica^i. Pentru deblocarea situa^iei s-a
demarat o activitate comuna cu OST Tn vederea elaborarii unei cereri de invest4ie

(inclusiv a analizei cost-beneficiu] §i a unei propuneri coordonate de alocare

transfrontaliera a costurilor. S-a convenit asupra propunerii de alocare transfrontaliera

a costurilor, urmand ca cererea de investi^ie sa fie depusa la ANRE.

S-a depus o cerere pentru ob^inerea de finan^are nerambursabila prin mecanismul CEF

pentru studiul ^Intocmire protect tehnic pentru sta^iile de comprimare Corbu, Hafeg ^i

Horia". A fast emisa decizia de finantare nerambursabila pentru proiectarea celor trei

sta^ii de comprimare prin programul CEF, valoarea grantului putand sa ajunga la 50%

din costurile eligibile aferente proiectarii (mvaloare de aproximativ 1.500.000 euro).
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S-a ini^iat o colaborare cu Agenda pentru Dezvoltare §i Corner^: a Statelor Unite

(U.S.T.D.A) pentru ob^inerea de granturi m vederea validarii studiilor de fezabilitate

pentru proiectele:

• Coridorul sudic de transport care consta Tn dezvoltarea SNT de la ^armul Marii

Negre pe direcj,;ia Podi$or - Corbu - Ha^eg - Horia;
• Coridorul central de transport care consta m dezvoltarea SNT de la ^armul Marii

Negre pe direc^ia Isaccea - One§ti - Coroi - Ha^eg - Horia.

Au fast transmise studiile de prefezabilitate pentru proiectele mentionate mai sus

precum si toate clarificarile solicitate ulterior, urmand ca m cursul lunii februarie, 2015,

USTDA sa anunte proiectele care sunt eligibile pentru acordarea de granturi.

• Imbunata^irea $i completarea cadrului de reglementare

In vederea Tmbunata^irii cadrului de reglementare a fast finalizat un proiect al

"Regulamentului pentru rezervare de capacitate la puncte de intrare/ie§ire viitoare".

Acest proiect va da posibilitatea Transgaz de a lua decizii de investi^ii bazate pe gradul
de interes asumat al poten^ialilor client §i urmeaza a fi discutat cu A.N.R.E.

• Participarea activa la elaborarea Planului de dezvoltare pe 10 ani

U.M.P. Marea Neagra a participat activ la elaborarea §i finalizarea Planului de dezvoltare

al Sistemului National de Transport Gaze Naturale 2014-2023, incluzand §i completarile
solicitate de A.N.R.E. privind descrierea proiectelor majore cuprinse Tn acest plan.

• Cooperarea cu ENTSOG

Incepand cu editia 2015, Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani (TYNDP) elaborate de
ENTSOG va avea o importanta deosebita deoarece va reprezenta o baza pentru

selectarea proiectelor de interes comun (PCI) la nivel european. Astfel, Tn perioada iulie

- septembrie 2014 a avut loc procesul de colectare a datelor pentru proiectele propuse

de Operatorii Sistemelor de Transport (OST) la nivel european pentru TYNDP, editia
2015. Transgaz a nominalizat un numar de 9 proiecte pentru care U.M.P. Marea Neagra
a transmis catre ENTSOG prin intermediul unei platforme online datele solicitate despre

proiecte.

• Diverse alte ac^iuni

S-a contribuit alaturi de ceilalti asociati Nabucco la procesul de lichidare voluntara a

companiei Nabucco Gas Pipeline International §i la procesul de reconciliere a sumelor

din contul escrow mtre asociatii NIC $i asociati ai Shah Deniz [finalizat cu semnarea

Acordului de reglementare a distribu^iei sumelor din contul escrow intre asocia^ii

Nabucco fi asociafi ai Shah Deniz (Deed of Reciprocal Release and Settlement).

In urma finalizarii procesului de reconciliere Transgaz a mcasat din contul escrow suma

de 1.468.500 euro, Suplimentar sumei mentionate, din activitatea de lichidare a

companiei NIC s-a mai reusit recuperarea sumei de 960.657,38 euro ceea conduce la un

total m cursul anului 2014 de 2.429.157,38 euro.
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In prezent se continua negocierile privind posibilitatea §i metoda de distribuire mtre
asocia^i a activelor ramase Tn patrimoniul Companiei de protect, precum si recuperarea

unor sume suplimentare de bani.

Evenimente ulterioare datei de 31.12.2014

In data de 20.02.2015, SC Depozitarul Central SA a Tnregistrat transferul unui numar de

6.888.840 ac^iuni (reprezentand 58,5097% din capitalul social] emise de SNTGN
Transgaz SA din contul Statului Roman reprezentat de Guvern prin Secretariatul

General al Guvernului in contul Statului Roman prin Ministerul Economiei, Comer^ului

§i Turismului, ca urmare a punerii Tn aplicare a prevederilor OUG nr.86/2014.

EIemente privind activitatea Transga?. pe plan internafional

In vederea implementarii obiectivelor strategice de transformare tntr-o companie de

talie europeana, Transgaz trebuie sa-si mtareasca statutul conferit atat de pozitionarea

geografica, cat si de monopolul detinut asupra operarii sistemului national de transport

gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea

activa in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea Tn

proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu

companii de profil.

In scopul mdeplinirii acestor obiective, Tn anul 2014, Transgaz, a avut o colaborare

intensa cu Operafcorii de Transport Gaze naturale din tarile vecine [Bulgaria, Ungaria,

Moldova, Ucraina/ Serbia), cu Directoratul General pentru Energie din cadrul Comisiei

Europene, Companii din sectorul gazelor naturale, Operatori ai Sistemelor de Transport

Gaze Naturale din Uniunea Europeana, dupa cum urmeaza:

Colaborarea cu Overatorii de Transport Gaze naturale din tarile vecine fBulaaria.

Ungaria, Moldova. Ucraina. Serbia) in vederea implementarii si operani in comun a

interconectarilortransfrontalfere. dupg cum urmeaza:

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ BAD, Bulgaria:
• Elaborarea si monitorizarea corespondentei aferente proiectului de interconectare

Bulgaria-Romania/ in directia Ruse-Giurgiu;

• Organizarea si participarea la Tntalniri cu reprezentantii Bulgartransgaz pe tema

proiectului de interconectare Bulgaria-Romania:
m vederea analizarii stadiului de implementare al lucrarilor de construire a

firului principal al conductei de subtraversare a fluviului Dunarea Tn scopul

interconectarii sistemelor de transport gaze naturale din Romania si Bulgaria;

Tn vederea coordonarii procedurii de achizitie publica a serviciilor de construire

a firului secundar al conductei de subtraversare a fluviului Dunarea.

• Gestionarea corespondentei cu Bulgartransgaz privind proiectul de interconectare

Bulgaria-Romania;
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• Gestionarea si participarea la elaborarea documentelor comune Transgaz-

Bulgartransgaz aferente procedurii de achizitie publica a serviciilor de construire a

firului secundar al conductei de subtraversare a fluviului Dunarea. Procedura de

achizitie publica a lucrarilor de construire a acestei conducte a fost demarata la

Tnceputul lunii ianuarie 2015.
• Gestionarea corespondentei si participarea la Tntalniri cu reprezentantii

Bulgartransgaz pentru dezvoltarea proiectului ,,Conducta de transport gaze

naturale din Bulgaria in Austria via Romania si Ungaria";

• Gestionarea corespondentei si participarea la elaborarea documentelor aferente

operarii m comun a punctului de interconectare transfrontaliera Negru Voda I

[Acordul de Operare si Acordul de Alocare a Capacitatii (AAC). AAC a fast semnat la
datadel7martie2014;

" Intocmirea notelor de discutie si a planurilor de actiuni, Tn urma Tntalnirilor cu

reprezentantii Bulgartransgaz.

Colaborarea cu BULGARGAZ EAD, Bulgaria:
• Gestionarea corespondentei privind posibilitatea solutionarii aspectelor

contractuale cu Bulgargaz EAD, pentru conducta Isaccea I-Negru Voda I pn

vederea solutionarii procedurii de infringement declansate de Comisia Europeana

tmpotriva Romaniei pentru neasigurarea accesului tertilor la conductele de tranzifc

gaze naturale) si amendarii contractului de tranzit.

Colaborarea cu FGSZ Ltd.:

• Elaborarea si monitorizarea corespondentei purfcate cu FGSZ Ltd., si participarea

la elaborarea acordurilor cu FGSZ Ltd. privind operarea Tn comun a punctului de

interconectare Csanadpalota (Acte aditionale la Acordul de Operare si la Acordul

de AIocare a Capadtatii);
• Elaborarea si monitorizarea corespondentei si participarea la elaborarea

acordurilor aferente Proiectului Pilot pentru implementarea timpurie a Codului

Retelei privind Mecanismele de Alocare a Capacitatii, care a fast demarat Tn data

de 10 decembrie 2014 [Acord de cooperare si afiliere OST si Acord privind
Afilierea Utilizatorului de Retea Tn vederea utilizarii Platformei de Rezervare
Regionala];

• Participarea la procesul de redactare si elaborare a cererii de investitie, Tn

vederea obtinerii de asistenta financiara UE prin mecanismul Connecting Europe

Facility, pentru dezvoltarea proiectului ,,Conducta de gaz din Bulgaria m Austria

via Romania si Ungaria" [BRUA);
Colaborare cu Moldovatransgaz, Republica Moldova:

• Elaborarea corespondentei, organizarea si participarea la mtalnirea cu

reprezentantii Moldovatransgaz Tn scopul unui schimb de experienta m ceea ce

priveste cadrul de reglementare a activitatii de transport gaze naturale din cele

doua tari si necesitatea armonizarii acestuia cu cerintele cadrului de

reglementare european.

Colaborare cu Srbijagas, Serbia
• Elaborarea corespondentei catre Srbijagas Tn scopul initierh unei colaborari

pentru dezvoltarea unei interconectari mtre cele doua sisteme de transport gaze

naturale. Avand in vedere faptul ca propunerea Transgaz privind organizarea

unei mtalniri nu s-a materializat, aceasta initiativa de colaborare va fi reluata.
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CoJaborarea cu Cornisia Euroveana si alte relatii mstitutionafe:

• Gestionarea corespondentei cu Comisia Europeana privind proiectele Transgaz

incluse pe lista Proiectelor de Interes Comun, la nivelul Uniunii Europene;

• Elaborarea si transmiterea catre Comisia Europeana a listei cu proiectele

propuse a fi incluse Tn a doua lista PCI la nivelul Uniunii europene;

• Colaborarea permanenta cu Conusia Europeana, inclusiv prin participarea la

sedintele grupurilor regionale definite de regulamentul 347/2012, m procesul
de selectare a proiectelor pentru urmatoarea lista PCI;

• Monitorizarea si gestionarea corespondentei cu ANRE pe tema planului de

dezvoltare pe 10 ani al retelei de transport gaze naturale din Romania si privind

coordonarea proiectului Conducta de gaze naturale din Bulgaria m Austria via

Romania si Ungaria" (BRUA];
• Elaborarea si gestionarea corespondentei cu ministerele de resort privind

evenimentele la nivel inter-ministerial, cum ar fi Comisiile Interguvernamentale

Mixte, la care Transgaz este invitata sa participe;

" Informarea conducerii Transgaz si a ministerelor de resort tn legatura cu stadiul

de dezvoltare al proiectelor derulate de societate Tmpreuna cu partenerii

mentlonati mai sus.

Colaborarea cu Overatori ai Sistemelor de Transvort Gaze Naturale din Uniunea

Europeana in cadrul Asocicttiei EuroDene a ODeratonIor de Sisteme de Transnort

Gaze Naturale fENTSOG]:

• Au fast transmise toate informatiile necesare elaborarii Planului de Dezvoltare a

Retelei pe Zece Ani [TYNDP];
• S-a Tncheiat un addendum la Memorandumul de Intelegere din decembrie 2012,

prin care se prevede ca Transgaz sa fie reprezentattn consiliul director (Board-ul

ENTSO-G) mcepand cu 1 ianuarie 2016.

Alte actiuni de cooperare

• Monitorizarea si gestionarea activitatilor derulate in cadrul unor asociatii sau

organizatii Tn care societatea noastra a devenit membru cu drepturi depline sau

membru asociat (ENTSOG, CNR-CME; Societatea inginerilor de petrol si gaze;
Camera de Comert, Industrie si Agricultura - Sibiu; Asociatia Romana de Mecanica

Ruperii; AmCham; Asociatia Romana de EnergiePetroleum Clum, Balkan and Black
Sea Petroleum Association, Pigging Products and Services Association, GIE], inclusiv

efectuarea demersurilor necesare platii taxelor anuale precum si participarea la

anumite evenimente organizate de catre acestea;

• Analiza ofertelor $i gestionarea documentelor aferente comenzilor privind anumite

cataloage, brosuri, publicatii aparute la nivel international, relevante pentru

domeniul de activitate al Transgaz [Pipelines International, Great Southern Press

Australia/ Claeys and Casteels European Energy Journal, Europe Oil & Gas Market

Forecasts);
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• Gestionarea contractului Tncheiat cu firma de expedieri rapide na^ionale §i

interna^ionale " DHL Bucure$ti", pentru servicii de expedieri na^onale §i

internat-ionale. In luna noiembrie 2014, activitatea de urmarire a contractului pentru

expedieri a fost transferata catre serviciul Gestiune documente, din cadrul

departamentului Corp Control/ Calitate Mediu, Protectie si Securitate;

• Intocmirea unui rezumat periodic al articolelor relevante pentru sectorul de

activitate al Transgaz, publicate Tn presa din statele CSI.

Consideram important de mentionat faptul ca pe parcursul anului 2014 conducerea

departamentului prin directorul de department, directorul directiei cooperare si

reglementari europene precum si prin sefii serviciilor din structura Departamentului de

Accesare Fonduri Europene $i Rela^li Interna^ionale [DAFERI), au paticipat la o serie
mtreaga de Tntalniri cu diferiti parteneri externi, mtalniri care au avut un impact

semnificativ asupra activitatii si obiectivelor companiei.

Dintre acestea, cele mai relevante sunt urmatoarele:

Intalniri cu Comisia Europeana m scopul promovarii proiectelor de dezvoltare ale

sistemului romanesc necesare preluarii $i valorificarii pe piata romaneasca si

regional a gazelor natural din Marea Neagra;

Intalniri cu FGSZ, Gas Connect si Bulgartransgaz pentru coordonare tn scopul

implementarii proiectului BRUA cu sprijin finandar European Tn cadrul CEF.
Intalniri ale Comitetului de Management Transgaz " Exxon Mobile - OMV Petrom m

scopul monitorizarii si planificarii actiunilor comune derulate Tn baza Acordului de

Cooperare Tncheiat Tntre cele trei companii.

Tntalniri cu reprezentantii Ministerului Fondurilor Europene si ai Organismului

Intermediar pentru Energie m scopul identificarii oportunitatilor de finantare a

proiectelor prioritare ale companiei.

Intalniri cu Eustream (operatorul sistemului de transport din Slovacia] m scopul

identificarii de noi proiecte regionale si cooperarii Tn scopul realizarii acestora.

Intalniri cu Bulgartransgaz pentru finalizarea proiectului de interconectare Ruse -

Giurgiu.
Intalnirea cu Comisia Europeana m vederea sustinerii cu argumente a cererii de

extindere a perioadei de valabilitate a finantarii europene [EEPR) obtinute pentru
proiectul Ruse - Giurgiu.

Intalniri cu Comisia Europeana si cu partenerii din Republica Moldova pentru

identificarea solutiilor reglementative aferente interconectaril lasi - Ungheni.

Adunarea Generala ENTSO-G si grupurile de lucru pe audit, transparenta, capacitate,

liason.

Intalniri la nivel managerial cu UKRNAFTA si Ambasadorul Ucrainei la Bucuresti
pentru discutarea posibilitatii de asigurare a fluxurilor bidirectionale de gaze
naturale mtre cele doua sisteme de transport gaze naturale.

Intrevedere la Ambasada Norvegiei pentru identificarea posibilitatilor de a atrage
finantari din Fondurile Norvegiene alocate Romaniei pentru proiectele Transgaz

Intalniri cu Consilierul economic al Ambasadei Republicii Arabe Egipt, la Bucuresti,
Tn vederea identificarii unei directii de colaborare, m temeiul unui memorandum.

De asemenea, m cadrul participarilor la evenimente internationale, la Tntalniri cu

organizatii europene de profil sau cu diferiti alti parteneri externi, Transgaz a promovat

si sustinut interesele companiei identificand tototdata potentialul de dezvoltare a unor

noi relatii de cooperare benefice Tn scopul atingerii obiectivelor Transgaz.
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Men^ionam mai jos cateva dintre evenimentele internationale relevante la care

societatea noastra a fast reprezentata prin participarea speciali$tilor departamentului

de accesare fonduri europene §i rela^ii interna^ionale:

Reuniunea Comisiei Europene cu promotorii de proiecte in contextul finanfarii

europene prin CEf? a proiectelor de interes comun m domeniul energiei;

Conferinta Upstream Development for the Caspian and Black Sea Region;
Cea de a 5-a Conferinta Internationala Turkmen Gas Congress 2014;

Aniversarea a 40 ani de activitate a companiei Bulgartransgaz;

Cel de-al 16-lea Congres "Cis Oil and Gas Transportation ";

ForumuIAnual Regional de Gaze Naturale: mfrastructurd, piata si servicii;

PotentiaM Energetic ai Romaniei m procesul de tranzitie la sistemul energetic UE;

Conferinta GIE;
Romania Gas&Exhibition 2014.

Speciali^tii departamentului de accesare fonduri europene §i rela^ii interna^ionale
[DAFERI) au sustinut prezentari privind proiectele companiei la urmatoarele conferinte
la nivel international:

Energy Investors Summit sl "Romania 2035: Securitate si politici energetice in

context regional"

"Comitetul Roman al Energiei: Zilele Energiei Romanesti la Bruxeiies"

Imaginea si proiectele societatii au fast de asemenea promovate pe parcursul unor

emisiuni difuzate de The Money Channel, m cadrul carora directorul DAFERI a acordat

doua interviuri. Reprezentantii DAFERI au avufc de asemenea o contributie importanta

Tn procesul de organizare al evenimentului - ,,Transportul Gazelor Naturale in
Romania - Un secol de existenta".

3.2 Analiza activita^ii de dezvoltare

3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de

31 decembrie 2014 sunt urmatoarele:

Denumire obiectiv/componenta SNT

Conducte magistrale de transport si racorduri de
alimentare cu gaze naturale, din care conducte de tranzit

Statii de reglare masurare (SRM) m exploatare

Statii de comanda vane (SCV , NT)

Statii de masurare a gazelor din import (SMG)

Sta^ii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze

CSMG)
Statii de compnmare gaze [SCG)

Statil de protectie catodica [SPC]

Statil de odorizare gaze [SOG)

U.M.

km

buc

buc

13.232

553
1.121

(1.235 direc^ii masurare)

49
buc I 6

buc 6

buc I 4

buc

buc

1037
818

Tabel 30- Principalele componente ale SNT la 31.12.2014
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Sistemul National de Transport [SNTJ are o acoperire la nivelul mtregului teritoriu
national §i are o structura radial-inelara.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de

conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse Tntre 50 mm si 1200 mm, la

presiuni cuprinse Tntre 6 bar si 40 bar, cu except:ia transportului international (54 bar].

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatari teritoriale de transport,

compuse la randul lor din 50 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este

alcatuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze natuale.

^Tfffifi^AZ

Siitimu! Mitlonaltft nmtporl &u* Kalunit

V

^,.,'"
;^.^S>/y/^"

r-fci
•^pt'"
n < .•~f\ ~~ '• /Hi- ; -'

Fig. 2- Harta Sistemului National de Transport at Gazelor Naturals

Descriere $i analiza gradului de uzura al componentelor SNT

0 analiza asupra principalelor obiective apar^inand SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentata Tn tabelul de mai jos:

Durata de

func^ionare

> 40 ani

Intre 30 $i 40 ani

Infcre 20 $i 30 ani

Intre 10 $i 20 ani

< 10 ani

Conducte de

transport (km)

5.975

2.180

743
1.228

1.293

11.419

Racorduri de

alimentare (km)

311
106
212

757
427

1.813

13.232

Numar Directii Sta^ii de
Reglare Masurare

131
50

104
523
427

1.121 SRM-uri (1.235
direc^ii de masurare)

Tabel 31- Principalele componente ale SNT ale 31.12.2014, dfn perspectiva duratei de funcfionare
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Se observa ca in ceea ce prive$te conductele de transport gaze naturale/ din cei 13.232

km aflati m exploatare, cca 71% au o durata de functionare efectiva mai mare de 20 de

ani, apropiata de durata lor normala de functionare.

Diagnosticarile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.281km [2.942 km

l;inand seama de inspec^ii multiple) pun m evidenta niveluri destul de ridicate ale
defectelor materialului tubular, cauzate in principal de starea tehnica a izolatiei active,

realizata pentru aproximativ 79,5% din conducte dintr-un sistem pe baza de bitum,

actualmente Tmbatranita si deteriorata, ceea ce duce $i la cre$terea consumului de

energie electrica TnregistratTn cele 1.037 sta^ii de protec^ie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele $i racordurile aflate m exploatare sunt protejate

catodic. Au fost realizate masuratori intensive de potential pentru 218 km de conducte.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.235 SRM-uri

(directii de masurare), care sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare

pentru a fi integrate mtr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA. Din

cele 1.235 SRM-uri (directii de consum) aflate Tn exploatare, tn prima etapa, un numar

de 948 sunt avute m vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 4 statii de comprimare gaze, amplasate pe

principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii

realizate m anii '70, care in foarte multe cazuri nu reu§esc sa atinga performan],;ele

impuse de parametrii de transport. In cursul anului 2014 au fast efectuate lucrari de

reabilitare /modernizare la sta^iile de comprimare $inca §i One§ti.

De asemenea s-au efectuat lucrari de reabihtare - revizii tehnice programate la

grupurile de comprimare precum si reparatii de subansamble cu terti. S-au efectuat

verificari si calibrari la sistemele de automatizare, lucrari de reabilitare la instalatiile de

utilitati m incinta SCG Sinca. In cadrul SCG Onesti s-au efectuat si se efectueaza m

continuare lucrari de modernizare la claviatura din secventa de pornire a grupurilor.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate §i m nodurile de

interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate Tn special cu

robinete de manevra cu ac^ionare manuala §i echipamente pentru urmarirea

parametrilor, cele mai multe fiind depa§ite din punct de vedere al performantelor $i al
siguran^ei in exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau

reabilitate. Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor

continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numar de 818 instalatii de odorizare din

care 449 sisteme sunt de tip nou, prin e$antionare $i prin injec^ie asigurand o odorizare

optima a gazelor transportate. Din cele 449 sisteme moderne, un numar de 29 sunt de

tip centralizat - deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 369 sisteme de tip

,,prin evaporare/picurare sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continua §i

controlata putand duce la situa^ii de sub sau supraodorizare §i implicit la consumuri

crescute de odorant. Dintre acestea 14 instala^ii sunt de tip centralizat.
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Trebuie subiniat totu^i ca, de§i infrastructura este destul de mvechita, starea tehnica a

SNT se men^ine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea se

desfagoara pe baza unui sistem de mentenan^a preponderent preventiv planificat §i

corectiv $i pe baza unor programe de modernizare,

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenan1;a SNT, ele

desfa§urandu-se pe o perioada mai lunga de timp ca urmare a valorilor man a acestora.

Puncte de interconectare transjrontaliera

In prezent importul de gaze naturale Tn Romania se realizeaza prin 3 puncte de

interconectare transfrontaliera:

UCRAINA
Orlovka (UA) - Isaccea (RO)
Dn= 1000 mm,

Capadtate = 8.6 Mld.mc/an

Pmax=55bar

Tekovo (UA) - Medie$u Aurit (RO)
Dn = 700 mm,

Capacitate = 4.0 Mld.mc/an

Pmax = 70 bar

UNGARIA
Szeged (HU) - Arad(RO)- Csanadpalota
Dn = 700 mm,

Capacitate = 1.75 Mld.mc/an

Pmax = 63 bar

Punctcte de fnterconectare

transfrontallera

j^^ „ ^
i'J'UW/\'i"".» --s^

'\ ".•-.// !i~'"""(\ ' ^s&fe
""•'^ " ^r>C^\ "~s*sfe

1"...F^ SLCCill: / ^^•WU

::^-^—.L., ;;;:-i-7&^;:'u"- ^' "'

Fig. 3 - Punctele de interconectare transfrontaliera ale SNT
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3.2.2 Investifii realizate versus Investi^ii programate m anul 2014

Fata de valoarea estimata a programului, valoarea totala a realizarilor a fost de 139.800

mil lei, ceea ce reprezinta o mdeplinire a programului Tn proportie de 41.67 %.

Situatia realizarilor pe obiectivele m derulare, din cadrul Programului de modernizare

$i dezvoltare se prezinta la finele anului 2014, astfel:
^ Modernizare STC Sinca " Lucrarile de modernizare contractate Tn 2013, sunt

finalizate si receptionate;

^ Modernizari $i automatizari noduri tehnologice - In cadrul acestui subcapitol

sunt cuprinse lucrarile de modernizare ale instala^iilor tehnologice §i automatizarea

nodurilor tehnologice incluse Tn proiectul de implementare al sistemului de

comanda $i achizi^ii date de la distant SCADA, lucrari din care o parte se continua
din anul 2013. Din totalul de 38 de noduri tehnologice, 15 se executa cu forte proprii
prin Sucursala Medias si 23 cu terti. In prezent sunt m derulare lucrarile la nodurile

tehnologice Botorca, Mosu, Dealul Frumos, Mediesu Aurit si Podisor, iar pentru

nodurile Racova, Gheraiesti §i Ha^eg s-a emis ordin pentru achizi^ia de materiale. La

nodurile tehnologice Band si Sarmasel lucrarile au fost finalizate fizic, urmand a se

receptiona dupa decontarea ultimelor lucrarilor executate. La NT: Stalp 89, Corbu,

Paltin, Ceanu Mare, Bacia, Letcani, Recas, Sambotin si Onesti lucrarile au fost

finalizate si receptionate;

^ Sucursala Medias a finalizat lucrarile la nodurile tehnologice Urziceni, Sendreni si

Onesti I. Pentru celelalte noduri tehnologice programate a fi realizate de catre

Sucursala, au fast demarate lucrarile de pregatire si se asteapta achizitionarea

robinetilor necesari pentru finalizarea lucrarilor programate. Un numar de 4 noduri

tehnologice [Filipesti, Manesti, fugureanu si Moisica] sunttn procedura de lidtatie;
^ Modernizare STC Onesti ~ Lucrarile de modernizare au fast contractate Tn luna

martie, sunttn derulare si au ca termen de finalizare 12 luni;

^ Conducta de transport gaze 016" Biharia - Ale$d ~ Lucrarile de execute s-au

finalizat $i recep^ionat;
^ Conducta de transport gaze 012" Turnu Magurele - Corabia - Lucrarile de

executiesuntTnderularemcepand din luna martie fiind executatpanala31.12.2014,

26 km de fir conducta. S-a finalizat subtraversarea Oltului si sunt m derulare

lucrarile suplimentare aparute pe parcursul contractului. Deoarece constructorul nu

a respectat termenul de finalizare al lucrarilor, se vor aplica penalitati;

^< Conducta de transport gaze 010" Campulung Moldovenesc - Vatra Dornei -

Lucrarile de executie sunt sistate din lipsa avizului ROMSILVA necesar obtinerii
Autorizatiei de Construire. Realizarile anuale reprezinta alte cheltuieli aferente

executiei [despagubiri, taxe, avize, etc.];

^ Conducta de transport gaze 032" Crevedia - NT Mosu - S-a emis in luna iunie

Ordinul de Incepere al lucrarilor de executie Tn zonele unde este obtinut acordul

proprietarilor de trenuri (2.400 ml). Lucrarile sunt sistate temporar din cauza

conditiilor meteorologice, urmand a se continua si finaliza Tn 2015;

^ Conducta de transport gaze 016" Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti) -

Lucrarile de executie sunt sistate din lipsa avizului ROMSILVA necesar obtinerii
Autorizatiei de Construire. Realizarile anuale reprezinta alte cheltuieli aferente

executiei (despagubiri, taxe, avize, etc.];
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^ Conducta de transport gaze 024" PM Ghercesti - SDE Craiova " In data de

09.07.2014 a fost eliberata Autorizatia de construire, lucrarile de executie sunt

temporar sistate din cauza conditiilor meteorologice, urmand a se continua si

finalizam2015;
^ Conducta de transport gaze 08" Tepu - Munteni - Lucrarile de executie a firului

conductei au fost finalizate si conducta a fost cuplata la SNT. Conform contractului

mai sunt de finalizat lucrarile de demontare a conductei vechi, lucrari ce sunt m

derulare;

^ Conducta de transport gaze 012" Grivita - Tg. Bujor " Lucrarile de executie au

fast finalizate si receptionate;
^ Conducta de transport gaze 016" Vaslui - Letcani (Mogosesti - Letcani) -

Contractul de execute a fost mcheiat m 30.05.2014 cu SC MOLDOCOR SA. A fast
predat amplasamentul si emis tn luna iunie Ordinul de Incepere al lucrarilor de

executie. Lucrarile sunt sistate temporar din cauza conditiilor meteorologice,

urmand a se continua si finaliza tn 2015;

^ Sistematizare alimentare cu gaze naturale zona Fantanele - Sovata, jud. Mures

- prin sistematizarea alimentarii cu gaze a zonei, se vor rezolva problemele legate de

exploatarea §i furnizarea m conditii de siguranta a cantitatilor de gaze naturale

destinate consumatorilor din zona. Lucrarile propuse au fost finalizate, receptionate

si puse Tn functiune;

^s Pregatirea conductei de transport gaze naturale 0 20" Silistea - Bucuresti $i

amplasare gara de godevil Dn SOO mm in cadrul SCV Sendreni - au fast finalizate
receptionate si puse tn functiune lucrarile de consolidare a pilelor de la traversarea

raului Buzau si lucrarile de executie a firului conductei;

^ Devierea conductei de racord 010"/08" Bucecea - Siret, in zona lac acumulare

Varful Campului - acest obiectiv, s-a introdus m PMDI 2014 motivat de lucrarile de

modernizare care se executa la barajul raului Siret/ executate cu fonduri europene,

lucrari care afecteaza conducta de racord sus amintita. Lucrarile sunt sistate

temporar din cauza conditiilor meteorologice, urmand a se relua si finaliza Tn 2015;

^ Sistematizare alimentare cu gaze naturale zona Fundulea - Branesti - lucrarile

propuse cuprind mutarea SRM-ului Branesti pe alt amplasament si realizarea

conductelor de legatura a acestuia la conductele existente. Lucrarile sunt sistate

temporar din cauza conditiilor meteorologice, urmand a se relua si finaliza m 2015;
^ Deviere conducta transport gaze 010" - 06" Fantanele - Bistrita, fir I si fir II,

zona PM Fantanele - pentru exploatarea conductelor Tn conditii de siguranta $i fara

evenimente nedorite, se va executa o deviere a conductelor de transport gaze

naturale Dn 150 mm Fantanele - Bistrita [fir I) $i Dn 250 mm Fantanele - Bistrita
[fir II) cu o conducta Dn 400 mm pe o lungime de aproximativ 750 m, precum §i
dezafectarea unor portiuni de conducte §i instalatii tehnologice aferente. De

asemenea se va monta un nou panou de masurare §i o static de protectie catodica

automata, noua. Lucrarile sunt sistate temporar din cauza conditiilor meteorologice,

urmand a se relua si finaliza m 2015;

^ Deviere conducta transport gaze 020" Band - Sarmasel, zona Pusta - acest

obiectiv cuprinde lucrari de deviere a conductei, pe o lungime de cca.400 m,

devierea este impusa de necesitatea respectarii normativului tehnic privind

distantele de siguranta a conductei fata de constructiile din apropiere. Lucrarile sunt

sistate temporar din cauza conditiilor meteorologice, urmand a se relua si finaliza m

2015;
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Conducta de transport gaze naturale Dn 700mm Sinaia - Filipesti, in zona

Provita de Jos - in urma inundathlor din luna iunie 2014, conducta a fast afectata Tn

zona traversarii raului Provita, fiind necesara executia unor lucrari de aparare si

consolidare a malului. Lucrarile programate au fast finalizate si receptionate;

Conducta de transport gaze naturale Dn 350 mm, Km 65 Pleasa la

subtraversare rau Teleajen - m urma inundatiilor din luna iunie 2014, conducta a

fast afectata m zona traversarii raului Teleajen, fiind necesara executia unor lucrari

de aparare si consohdare a malului. Lucrarile programate au fast finalizate si

receptionate;

Conducta de interconectare Ungheni ~ lasi - realizarile reprezinta contravaloarea

gazelor achizitionate pentru umplerea conductei de transport, Tn conformitate cu

Hotararea CA nr.27 din 31.07.2014;

Racordare la SNT si inlocuire instalatii tehnologice la SRM Bazna - lucrarile
programate prevad executia m regim de urgenta a lucrarilor de racordare a SRM

Bazna la conducta DN 500 mm Bazna - Medias si Tnlocuirea instalatiei tehnologice,

uzata fizic si moral (an punere m functiune 1965]. Aceste lucrari au ca scop

pregatirea SNT pentru sezonul rece si asigurarea exploatarii acestuia m conditii de

siguranta, fiind finalizate si receptionate;

Racord alimentare cu gaze naturale a SRM MECTA Copsa Mica - lucrarile

programate prevad executia Tn regim de urgenta a unui nou racord de alimentare cu

gaze naturale a SRM MECTA Copsa Mica, prin care se furnizeaza gaze catre SC

MARAL SA, deoarece vechiul racord s-a rupt din cauza vechimii si a gradului ridicat

de uzura. Lucrarile au fast finalizate si receptionate;

Modificare racord gaze naturale la SRM Cetatea de Balta - lucrarile programate

s-au executat m regim de urgenta m scopul pregatirii SNT pentru sezonul rece si a

asigurarii functionarii acestuia Tn conditii de siguranta, vechiul racord fund depasit

fizic si moral si prezentand un risc major tn exploatare. Lucrarile au fast finalizate si

receptionate;
Conducta de interconectare Giurgiu - Ruse - In data de 01.02.2015 contractul de

executie a fost reziliat m totalitate, urmand ca Tn saptamana 16 - 20.02.2015 sa se

faca inventarierea investitiei m curs. La firul II, s-a reziliat contractul initial Tncheiat

cu SC GALA SA, fiind reluata procedura de licitatie care are ca termen de deschidere

a ofertelor data de 27.02.2015;

Lucrari de constructii si instalatii de suprafata pentru statii de reglare
masurare - au fost finalizate si receptionate lucrarile de executie a SMG Negru Voda

IV. Au fast contractate un numar de 12 SRM-uri de capacitati cuprinse mtre 250 -

6.200 Nmc/h si sunt tn curs de licitatie achizitia a 10 SRM-uri de capacitati cuprinse
mtre 50-15.000 Nmc/h;
Statii de protectie catodica - S-au finalizat si receptionat lucrarile de executie la

SPC AIbesti, SPC Livezi si SPC Baltita. Restul SPC-urilor programate sunt Tn faza de
proiectare sau de obtinere a Autorizatiei de construire;
Lucrari aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii - Realizarile

reprezinta contravaloarea de achizitie pentru tehnica de calcul si softuri;

Lucrari de constructii si instalatii de suprafata pentru instalatii de odorizare -

Realizarile reprezinta contravaloarea de achizitie a instalatiei de odorizare de la

SRM Jidvei. Pentru cele 92 de instalatii propuse, au fast Tncheiate contractele de
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achizitie cu SC TOTAL GAZ lasi si SC SUDOCOR VMV - Fagaras, contracte aflate m
derulare, din care 14 instalatii au fast montate pe locatii;

^ Lucrari hidrotehnice- Au fast finalizate lucrarile la:

Consolidare mal ptr, protectia traversarilor aeriene a paraului Baraolt cu

conducta 032" lasu-Batani si 028" lasu-Deal Moghioros, zona STC Batani;

Amenajare albie si refacerea subtraversare parau ladara cu conducta 08"

Somcuta-Ulmeni, zona ladara;

Consolidare mal rau Prahova pentru protectia conductei 020 Colibi -Pet D-

Stalp 89-Bucuresti, zona amonte SRM P. Campina;

Amenajare albie si refacere subtraversare parau Vad cu conducta 0 20",

24 ,28 Rotbav-STC Sinca, zona padure Vad.

Sunt m derulare lucrarile la:

Aparare mal rau Oituz la Harja pentru protectia conductei Moghioros - Onesti,
fir I sill;
Reparatia conductei Posada - Bobolia si aparare mal rau Prahova ,zona

Poiana Campina;

Consolidare mal rau Prahova pentru protectia conductei 020" Colibi -Pet D-

Stalp 89-Bucuresti, zona Comarnic Baraci;

Amenajare albie si refacerea subtraversarii paraului Valea Cerbului cu

conducta de transport gaze naturale 28" Valea CerbuIui-Plafcou Izvor Sinaia

zona Valea Cerbului;

Aparare mal stang rau Provita m zona Magureni;

Refacere prag fund la Vulcanita.

Doua lucrari hidrotehnice au fost contractate m luna noiembrie urmand a fi predat

amplasamentul.

^ Instalatii de filtrare - Au tost finalizate lucrarile de mlocuire a instalatiei de filtrare

de la SC RULMENTUL Barlad;
'Q. Lucrari de acces la SNT - Realizarile reprezinta contravaloarea lucrarilor de

executie pentru alimentarea cu gaze naturale a localitatilor Dumbravita - jud. Timis,

Aurel Vlaicu- jud. Hunedoara, Rachiteni - jud. lasi, Comanesti - jud. Bacau si Corabia -

jud. Olt, De asemenea au mai fost racordati la SNT doi consumatori industrial! SC

EGGER SRL Radauti si SC SAM MILLS SRL Satu Mare.

Se Tntampina inca greutati m realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

• conducta 020" Plataresti - Balaceanca - datorita lipsei acordurilor de la unii

proprietari de terenuri, este necesara devierea conductei pe un alt traseu,
contractul de executie fiind reziliat;

• conducta de transport gaze naturale 0 10" Campulung Moldovenesc - Vatra

Dornei, este in executie etapa [ a firului conductei m lungime de 9,2 km mtre

Campulung Moldovenesc $i Pojorata, din acest tronson executandu-se 8,2 km de

fir conducta. Au aparut probleme cu proprietarii de teren care nu permit

constructia conductei prin gradinile lor si la subtraversarea a 2 drumuri.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administr'atorilor pe anul 2014 - Situa^ii financiare auditate Page 83



^Tl

De asemenea, continuarea lucrarilor tn domeniul silvic pe tronsonul proiectat de

la Pojorata la Vatra Dornei m lungime de 26,47 km, este conditionata de

obtinerea avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei de Construire, care

pana la aceasta data nu a fast emis;

• conducta de transport gaze 016" Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti) -

lucrarile de executie sunt sistate datorita problemelor Tntampinate m obtinerea

avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate Tn fond forestier, aviz necesar

eliberarii Autorizatiei de Construire;
• Conducta de transport gaze 032" Crevedia - Podisor - avand m vedere

hotararea Curtii de Apel Ploiesti, care a admis apelul reclamantului Apostolache

Laurentiu, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este obligata sa devieze o portiune din
conducta de transport gaze naturale executata pe directia Crevedia - Podisor, pe

un alt traseu care sa ocoleasca proprietatea reclamantului, traseul urmand a fi

stabilit prmtr-o noua solutie de proiectare. Dat fiind ca pana m prezent nu s~a

ajuns la un consens cu proprietarul de teren, s-au luat masurile de demarare a

procedurii de expropriere.

In vederea soludonarii problemelor aparute pe parcursul derularii executiei lucrarilor

si a realizarii obiectivelor programate s~au luat urmatoarele masuri:

• pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul Tn teren al

constructorilor s-au deschis actiuni m instanta. In cazurile m care nici pe cale

judecatoreasca nu s"a aj'uns la un consens s-au facut demersuri pentru

demararea procedurilor pentru expropriere;

• in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la

proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia

de reproiectare a traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a

constructiei;
• la conducta Plataresti-Balaceanca, m urma reproiectarii s"au modificat

cantitatile de lucrari (traseul conductei s-a majorat cu 3 km) si valoarea acestora,

fapt pentru care s-a luat decizia rezilierii contractului initial, urmand a se incheia

un nou contract;

• pentru lucrarile a caror termen de finalizare a fost depasit, fata de executant, s-a

luatmasura aplicarii de penalitati, conform prevederilor contractuale;

• pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, Tn

urma modificarii legislatiei m domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile m vederea

solutionarii divergentelor aparute la traversarea acestor zone.

Precizam ca majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fast tnregistrate realizari,
au contracte finalizate recent, realizarile efective urmand a se mregistra m perioada

urmatoare, sau sunt m faza de achizitie. De asemenea, mai sunt o serie de obiective

aflate m faza de proiectare la care se mtampina dificultati Tn obtinerea acordurilor de la

proprietarii de terenuri, fapt pentru care nu pot fi obtinute autorizathle de constructie.
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3.2.3 Lucrari de reabilitare, repara^ii ^i mentenanfa SNT realizate vs program 2014

In principal nerealizarile programului de reparatii sunt determinate de:

• Decalarea termenelor de elaborare a proiectelor tehnice, dificultati m obtinerea

acordurilor de la proprietarii sau institutiile care detin sau gestioneaza terenuri m

zonele de proximitate a conductei si m consecinta neeliberarea Tn timp util a

Autorizatiilor de Construire;

• Dificultati m derularea procedurilor de adjudecare a lucrarilor si serviciilor de

mentenanta, care au dus la mtarzieri m demararea unor lucrari si servicii

programate si respectiv la decalarea termenului de finalizare al acestora;

• In ceea ce priveste serviciile, alocarile bugetare pentru unele prestatii de reparatii si

service pot fi apreciate cu un grad acceptabil de predictibilitate, iar pentru altele,

valorile prevazute Tn programe se bazeaza doar pe asigurarea unui buget

corespunzator situatiilor in care aceste prestatii este necesar a fi achizitionate. De

aceea, de cele mai multe ori rectificarile acestui capital din program sunt negative

(in sensul diminuarii valorice], iar renunfcarea sau diminuarea valorilor acestor

achizitii reprezinta economii bugetare si nu nerealizari.

3.2.4 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectarii cerin^elor Directive! Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru to^i operatorii
sisfcemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, SNTGN Transgaz SA

Media?, Tn calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale

din Romania a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze

naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze

naturale si proiectele maj'ore pe care compania intentioneaza sa Ie implementeze m

urmatorii 10 ani, m scopul atingerii unui grad maxim de transparent Tn ceea ce

prive§te dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale $i posibilitatea

actorilor de pe pia^a la o informare din timp asupra capacita^ilor de transport existente

§i planificate/ astfel meat, prin consultari publice, dedziile privind investi1;iile m re^eaua
de transport gaze naturale sa raspunda cerin^elor pie^ei.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat m conformitate cu prevederile art. 125 alin.6 din

Legea nr.123/2012 a energiei electrice $i a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energetica a Romaniei pe perioada 2011-2035 §i Pactul pentru Energie din
mat 2013 raspunde cerin^elor politicii energetice europene privind:

• asigurarea siguran^ei m aprovizionarea cu gaze naturale;

• cre$terea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze

naturale la re^eaua europeana;

• cre$terea flexibilita^h retelei nationale de transport gaze naturale;

• liberalizarea pie^ei gazelor naturale;

• integrarea pie^ei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.
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Fiind un operator de transport si de sistem certificat Tn conditiile prevederilor celui de-

al treilea pachet legislativ Tn domeniul energetic, TRANSGAZ este membru alENTSOG
(Re^eaua europeana a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale], organism Tn

cadrul caruia compania coopereaza cu toti operatorii de transport si de sistem ai

Uniunii Europene m scopul crearii unui cadru de reglementare comun §i a unei strategii

§[ viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene m vederea crearii pie^ei

energetlce integrate.

In acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport

gaze naturale m perioada 2014 - 2023 s-a avut Tn vedere o coordonare cu planurile de

dezvoltare avute m vedere de ceilalti operatori din regiune.

Proiectele de dezvoltare descrise m plan de dezvoltare au fast identificate m urma unor

analize si evaluari detaliate desfasurate de companie m ultima jumatate de an si au Tn

vedere ultimele evolutii ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe piata

europeana a gazelor naturale.

0 dezvoltare durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania,

presupune un amplu program mvesti^ional care sa permita alinierea SNT la cerin^ele de

transport §i operare ale re^elei europeane de transport gaze naturale.

In contextul geopoliticii §i geostrategiei traseelor energetice europene, Romania

beneficiaza de avantajele localizarii geografice pe coridoare importante de transport §i

acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite m Marea Neagra, aspect

ce conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunita^i.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe

urmatorh 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investi^ii pentru dezvoltarea

strategica $i durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania §i

conformitatea acesteia cu cerin^ele reglementarilor europene Tn domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tarile mvecinate spre

crearea de noi capacitati de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente

denota Tn mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativa a gradului de

interconectare Tntr-o zona a Europe! Tn care Tnca mai sunt multe de realizat pentru o

piata perfect integrata.

Planul de dezvoltare ^1 Sistemului National de Transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani a fast aprobat de ANRE prin Decizia nr.2819/17.12.2014 $i este
postat pe site-ul companiei.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltata si, mai ales, cu cea mai

mica dependents de gaze naturale din import. Adaugand m acest peisaj, pe langa pozitia

geostrategica favorabila, recent descoperitele resurse din Marea Neagra precum si

potentialul viitor creat de gazele de sist, Romania ar putea juca Tn mod evident un rol

definitoriu Tn regiune.
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In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel

mai important, iar Transgaz se afla actualmente in fata unei provocari majore:

dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze

naturale care sa asigure atat gradul necesar de interconectivitate la nivel

european cat si potential suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea

resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.

^fTRANSCAZ

Sislemul national de Transport Gaie Naturate
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Fig. 4- Culoarele de transport gaze naturale din SNT

Avand m vedere potentialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagra,

pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare

consumului intern si, m cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului

acestora pe pietele Uniunii Europene §i catre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ
S.A intentioneaza sa implementeze, in urmatorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al

infrastructurii de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care sa contribuie

la dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneaza dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a doua culoare de

transport (unul sudic-Danubian, tntr-o prima etapa, si unul central, mtr-o a doua

etapa, in caz ca exploatarea din Marea Neagra excede estimarile actuate] care vor

asigura legatura Tntre rezervele de gaze din zona Marii Negre si pietele central-vest

europene, asigurand in acelasi timp coloana vertebrala a sistemului national de

transport gaze naturale al Romaniei.
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Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare al Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze

Naturale pe Coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria;

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru

preluarea gazelor naturale de la {armul Marii Negre

3. Proiect privind interconectarea sistemului national de transport cu conductele

de transport international al gazelor naturale

4. Proiect privind dezvoltari ale SNT Tn zona de Nord -Est a Romaniei Tn scopul

Tmbunata^irii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum $i a asigurarii

capacita^ilor de transport spre Republica Moldova;
5. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Central de transport pentru

preluarea gazelor naturale de la 5:armul Marii Negre.

Coridorul Sudic Danubian

Consta in dezvoltarea urmatoarelor 2 proiecte:

a) Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe coridorul
Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria

Proiectul vizeaza crearea unei capacitati de transport mtre punctele de interconectare

existente Tntre sistemul romanesc si cel a] Ungariei, respectiv al Bulgariei.

In acest scop este necesara construcfcia unei conducte m lungime aproximativa de 550

km pe traseul Podisor - Corbu - Hateg - Horia si a 3 statii noi de comprimare, la

Hateg, Horia si Corbu.

Valoarea totala estimata a investitiei este de 560 milioane Euro, din care, 414

mil.euro pentru conducte noi de transport gaze naturale §i 146 mil.euro pentru

sta^ii noi de comprimare. Termen estimate de finalizare -aprilie 2019

tEUWi
SOUTHERN CORROOH
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b) Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic Danubian pentru preluarea
gazelor din Marea Neagra (conducta Tuzla - Podisor)
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Gel de-al doilea project va crea o legatura mtre malul Marii Negre si nodul tehnologic

Podisor, gazele naturale din exploatarile off-shore putand fi preluate Tn continuitatea

coridorului sudic Danubian (Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria) si transportate

mspre pietele central-vest europene. Este necesara m acest sens o conducta noua in

lungime de 285 km. Costul acestui proiect este de aproximativ 262 milioane Euro,

termenul estimat de finalizare fiind aprilie 2019.

11.2 Coridorul central (Isaccea-One$ti-Coroi-Ha^eg-Horia)

In ipoteza Tn care capacitatile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din

Marea Neagra pe pietele central-vest europene depasesc potentialul de transport al

coridorului sudic Danubian, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central
care urmareste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care actualmente

funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o arfcera magistrala.
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Proiectul consta in reabilitarea a aproximativ 400 km de conducta din actualul sistem,

inlocuirea/constructia a 400 km de conducta noua si 4 sta^ii de comprimare pe

traseul acestui coridor, cu o putere instalata de 66 MW. Valoarea investitiei este

estimata la S44 milioane Euro.

S.N.T.6A TRANSGAZ SJLHEDIAS

SOUTH en H COR moon

11,3 Dezvoltarea Sistemului National de Transport in vederea cresterii capacitatii

de transport in regiunea din NE tarii si pe interconectorul Romania-Republica

Moldova

Pentru a se putea asigura parametrii prevazu^i m fi$a tehnica a proiectului de realizare a
interconectarii Sistemului National de Transport Gaze Naturale cu sistemul similar din

Republica Moldova este necesara realizarea unor dezvoltari suplimentare atat m

sistemul romanesc de transport gaze naturale cat §i m cel al Republicii Moldova.

Solu^ia tehnica agreata de cele doua state pentru cresterea capacitatii de transport a

interconectarii [1,5 mid mc/an (171.000 mc/h) la o presiune de 38 bar la gran4a] este
estimata la valoarea de 110 mil, Euro si consta in construirea urmatoarelor obiective:

- Statie noua de comprimare la One§ti

- Static noua de comprimare la Gheraie^ti

- Conducta noua de transport Dn 700 One§ti - Gheraie$ti Tn lungime de 103 km

- Conducta noua de transport Dn 700 Gheraiesti - Letcani m lungime de 60 km
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Pentru perioada 2014 - 2020 cel mai important program european de finantare al

proiectelor de infrastructura energetica este "Connecting Europe Facility" (CEF).

Programul prevede posibilitatea co-finantarii [50% nerambursabil) de studii si lucrari
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existen^a proiectelor promovate de

TRANSGAZ cu statut de PCI nu confera Tnsa $i siguran^a co-finan^arii UE care depinde de
limitari bugetare, criterii de evaluare stricte $i considerente geo-strategice.

Din proiectele descrise anterior/ proiecte ce compun cele doua coridoare de pe

teritoriul Romaniei, pe lista actuala a proiectelor de interes comun se afla

urmatoarele:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe

coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria. (Coridorul sudic Danubian) - PCI

7.1.5

2. Interconectarea intre sistemul national de transport cu sistemul de transport

internafional ^i asigurarea curgerii reversibile la Isaccea - PCI 6.15 (componenta a

coridorului central).

3. Dezvoltari necesare in sistemul de transport pentru asigurarea fluxurilor

reversibile pe interconectarea Romania - Ungaria (componenta a coridorului

central).
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Mentionam ca Transgaz a propus includerea pe cea de-a doua lista a proiectelor de

interes comun [din anul 2015] a tuturor proiectelor ce compun cele doua coridoare,

astfel meat sa-si maximizeze posibilitatile de a atrage finantari m cadrul acestui

program [CEF], In completarea dezvoltarilor poten^iale prin CEF, ,,Conducta AGRI-

tronsonul romanesc (conducta Est-Vest)" are $i aceasta statutul de PCI (6.22.1)

Profitand de acest statut de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat si a obtinut o
finantare nerambursabila de 1,5 milioane Euro pentru proiectarea sta^iilor de

comprimare de pe traseul Coridorului Sudic Danubian si pregateste m prezent o cerere

de investitie pentru a aplica Tn primavara lui 2015 pentru fonduri nerambursabile tn
vederea constructiei acestui proiect. Pentru a putea depune aceasta aplicatie este nevoie

de o aprobare ANRE pentru alocarea transfrontaliera a costurilor in mod

proportional cu beneficiile aduse altor state membre.

Avand m vedere complexitatea procedurilor de aprobare a granturilor CEF si a faptului

ca acest program, datorita fondurilor limitate de care dispune comparativ cu necesarul

de finantare, reprezinta un instrument de ultima instanta, compania va Tncerca sa se co-

finanteze atat prin fonduri europene alocate Romaniei prin Programul Operational

Infrastructura Mare 2014-2020 cat si instrumente financiare puse la dispozitie de

BERD, BEI, sau alte institutii de finantare.

Planul de dezvoltare al SNT pe urmafcorii 10 ani are la baza doua initiative fundamentale
asumate de Statul Roman, respectiv Memorandumul de Guvern privind masurile

necesare conectarii productiei viitoare de gaze din perimetrele romanesti din

Marea Neagra la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document m
baza caruia Transgaz a mcheiat un acord de cooperare cu Exxon $i OMV Petrom $i

Memorandumul die Intelegere intre Mimsterul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri din Romania si Ministerul Economiei din Republica Moldova privind
pregatirea conditiilor pentru constructsa gazoductului de maltd presiune lasi-

Ungheni.

Aceste documente creaza o premiza solida pentru identificarea necesitatilor viitoare de

dezvoltare ale sistemului romanesc de transport. In acest sens, in baza unor analize de

solutii tehnice si - in cazul unora din proiecte - a unor studii de prefezabilitate,

Transgaz a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte

se afla m diferite stadii de anahza si studii fara a avea decizii finale de investitie. Decizia

finala de investi^ie va putea fi luata doar la momentul cand se cunosc elementele ce stau

la baza acesteia, respectiv cererea angajanta de capacitate §\ sursele de finan^are.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investitii, depinde m mod

semnificativ de direc^iile de ac^iune ale strategiei energetice na^ionale pe termen lung

precum $i de sprijinul ac^ionarului majoritar, Statul Roman, mai cu seama cand acest

program, urmare$te pe de o parte, valorificarea unor resurse economice esen^iale

pentru bunastarea Romaniei m viitorul apropiat $i Tndepartat iar pe de alta parte,
cre§terea mcrederii investitorilor straini m abilitatea Romaniei de a crea condi^ii

propice de dezvoltare $i atragere a investi^iilor straine.
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3.3 Analiza activita^ii corporative

3.3.1 Activitatea pe piafa de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Media$, o companie dinamica §\ capabila a-$i alinia activitatea la
cerin^ele contextului actual intern $i international Tn care func^ioneaza, a reu$it sa

performeze $i pe pia^a de capital, fiind, la 7 ani de la listare, cu o capitalizare de

aproximativ 690 milioane euro, a- 7- a companie in top 10 companii listate la

Bursa de Valori Bucure$ti.

Ac^iunea TGN, este o ac^iune de portofoliu, atractiva, datorita obiectului de activitate al

companiei, statutului de monopol de^inut de Transgaz m transportul gazelor naturale,

poz4.iei companiei pe pia^a energetica na^ionala $i internalrionala, profilului financiar

robust §i capacita^ii societa^ii de a genera performance, veniturilor stabile §i
predictibile, politicii de dividende atractive, precum $i calita^ii actului de management al
noii conduceri a companiei.

3.3.1.1 Caracteristicile ^i evolufia valorilor mobiliare emise die Transgaz

In vederea analizei activita^ii Transgaz pe pia^a de capital Tn anul 2014 au fast avute m
vedere urmatoarele considerente:

Inregistrarea transferului unui numar de 6.888.840 ac^iuni din contul Statul

Roman prin Ministerul Finan^elor Publice Tn contul Statul Roman prin
Secretariatul General al Guvernului conform prevederilor OUG nr.6/12.02.2014;

Prevederile OUG nr.86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul admimstra^iei publice centrale §i pentru modificarea §i

completarea unor acte normative, execrcitarea drepturilor $i mdeplinirea

obliga^iilor ce decurg din calitatea de ac^ionar al statului roman la SNTGN
Transgaz SA Media$ se realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comer^ului §i

Turismului.

Astfel:
In anul 2014 pre^ul mediu de inchidere al ac^iunii TGN a avut Tn general un
trend crescator, pornind de la o valoare de 186,22 lei/ac^lune Tn ianuarie 2014 $i
atingand valoarea de 262.9 lei/ac^iune in 30 decembrie 2014, respectiv o
crestere de 41,2%, mregistrand in lunile mai-iunie 2014 mici oscila^ii

descendente datorita pla^ii dividendului;
Numarul ac^iunilor din free float-ul Transgaz a crescut de la 11,5025% Tn
ianuarie 2013 la 41,4903% Tn ianuarie 2014, determinand cre$terea volumelor
tranzac^ionate $i a valorii tranzac^iilor;
In anul 2014 media lunara a volumelor tranzac^ionate a avut Tn general valori

superioare pe mtreaga perioada analizata comparativ cu aceeasi perioada a

anului 2013;
Principalii indicatorii bursieri au avut o cre$tere semnificativa m perioada

ianuarie - decembrie 2014 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2013, cu

excep^ia randamentului dividendelor (DIVY] care a suferit o scadere de la 11.49 la
31.12.2013 la 6.69 la 31.12.2014 datorita unei rate de distribute a dividendului
de60%manul2014;
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Capitalizarea bursiera a societa^h la data de 31.12.2014 a fost de 3.10 miliarde
lei (690,4 mil.euro) respectiv cu 900 milioane lei [204,1 milioane euro) peste
nivelulmregistratla 31.12. 2013;

Urmare a valorilor capitalizarii bursiere mregistrate de catre societate, Bursa de

Valori Bucure$ti a plasat Transgaz pe locul 7 in TOP 10 societal listate la
BVB;
In ceea ce prive$te numarul de ac^ionari, acesta a oscilat pe mtreaga perioada de

la listare $i pana m prezent, astfel ca la data de mregistrare pentru plata

dividendelor pe anul 2013, respectiv 19 mai 2014, Transgaz avea un numar de

8.247 ac1;ionari, cu 3% mai pu^in decat avea la finele anului 2013. La 31.12.2014,

numarul de ac^ionari a fast de 8.226;

Plata dividendelor aferente anului 2013 a mceput la data de 29 iulie 2014.

Ac^iunea TGN

Dupa data de mregistrare pentru plata dividendului, respectiv 14.06.2014, act-iunea

Transgaz a avut o evolu^ie u§or descendenta ajungand la un pre^ mediu de mchidere Tn

luna iunie de 192,531ei/ac5iune.

In anul 2014 evolu^ia pre^ului ac^iunii TGN a avut un trend ascendent pe toata perioada
de analiza, trend datorat in special rezultatelor trimestriale foarte bune raportate de

companie precum §i evolu^iei economice a Romaniei.

Astfel, daca la inceputul anului pre^ul ac^iunii TGN a fost de 186.22 lei/ac^iune,
dupa prezentarea rezultatelor anuale 2013, acesta a urcat la jumatatea lunii mai

2014 la 202.35 lei/acf:iune.

Grafic, valoarea pre^ului mediu de mchidere al ac^iunii Transgaz in perioada de la listare

$i pana la 31.12.2014 se prezinta astfel:

^° ^ 262.90
-m-s-s-

185.25

23.12.2008 24.12.2009 30.12.2010 30.12.2011 28.12.2012 30.12.2013 30.12.2014

•pret de inchidere TGN

Grafic 40 - Preful de inchidere al acfiunii TGN in perioada 2008-2014

Din analiza prezentata reiese faptul ca, Tn perioada celor 7 ani de la listare, pre^ul de

mchidere al ac^iunii TGN a urcat de la un minim de 122 lei/ac^iune in anul 2008 la un
maxim istoric de 262.9 lei/ac^iune in 30 decembrie 2014.
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In perioada 2008-2014, volumele anuale tranzac|;ionate $i valorile anuale ale

tranzac^iilor ac(:iunilor TGN se prezinta grafic astfel:

3,514,471

—9.&4S14-
^W^3

,110,695

292,411

2008 2009 2010 2011 2012

Volum anual tranzactii TGN

Graftc 41 - Volum anual tranzactii TGNin peiioadu 2008-2014

2013 2014

46,636,398

442,438,915

^13,394 64,282,134

2008 2009 2010 2011 2012

—Valoare anuala tranzactii TGN -lei

2013 2014

Grafic42 - Valoare anuala tranzactii TGNin perioacla 2008-2014

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Data

2008
I 2009

2010
2011
2012
2013
2014

P/BV
0.92

0.84
—~L39~

1.02

0.79

0.73

0.92

PER
7.36

9.82

8.38

6.99

8.26

6.62

9.25

DIVY
7.92

6.67
--4.65

12.88

13.65

11.49

6.69

EPS
-20.29

25.36

31.96

31.94

32.24

27.97

28.41

unde,

P/BV - (Price to book value) - Rata pre^; pe valoarea contabila a unei actriuni -

exprima acoperirea valorii contabile a unei ac^iuni pe seama cota^iei acesteia.

[Capitaluri proprii/nr.de ac^iuni).
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Valoarea contabila a ac^iunii TGN la 31.12.2014 a fost de 286.34 lei/ac^iune/ in
cre$tere cu 9,7% fa^a de valoarea contabila pe ac^iune Tnregistrata la 31.12.2013, de

260.97 lei/ac^iune.

PER - (Price to earnings ratio] P/E - Pre^ul ac^iunii/profit pe ac^iune - arata cat sunt
dispu§i investitorii sa plateasca pentru o unitate monetara din profitul societa^ii. Se

observa ca la 31.12.2014 valoarea acestui indicator a crescut fa^a de perioada similara a

anului trecut, fapt ce denota o cre$tere a fncrederii investitorilor Tn companie.

EPS - Earnings per share - Profitul pe ac^iune [profitul net/numar de ac^iuni) -
masoara partea din profit ce revine pentru fiecare ac^iune.

In perioada analizata principalii indicatorii bursieri au avut o cre§tere semnificativa Tn

anul 2014 comparativ cu anul 2013, cu excep^ia randamentului dividendelor [DIVY)
care a suferit o scadere/ din cauza diminuarii ratei de distribu1;ie a profitului societa^ii
sub forma de dividende, de la valoarea de 85,00672% m anul 2013 la valoarea de
60,02435% m anul 2014, justificata de nevoia de acumulari de disponibil pentru
finan^area planului de investi1;ii din urmatorii ani.

Compania

|Enagas

ISNAM Rete Gas

|Fluxys

IMedia

jTransgaz

|Premium /Discount

Spania

Itaiia

Belgia

Romania

P/E
15.8

12.8

29.23

19,27

9.25

_^^

P/BV
2.83

2.26

2.54

2.54

1.01

:60%

EV/EBITDA
9.56

10.21

11.12

10.29

4.3

-58%

Tabel 32 - Valoarea indicatorilor hursien la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Ponderea TGN in compozi^ia indicilor bursieri (BET, BET-C; BET-NG, BET-XT)

DENUMIRE INDICE BURSIER

i BET

! BET-TR

ROTX
BET-NG

BET-XT

BET-BK

31.12.2014

5,81%

5,81%

4.68%

11.00%
~5.15%

4.76%

POZITIE
OCUPATA

7
7
7
4
7
9
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Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursiera
Lei

23.12.2008

24.12.2009

1,436,408,968

1,848,493,508

Euro

360,435,855

30.12.2010

30.12.2011

28.12.2012

30.12.2013

30.12.2014

3,296,676,320

2,629,688,057

2,566,697,992

2,181,104,601

437,182,136

769,388,611

608,766,363

579,560,140

3,095,343,588

486,343,479

690,400,943

Capitalizarea bursiera a societa^ii la data de 31.12.2014 a fost de 3.10 miliarde lei (690
mil.euro] respectiv cu 920 milioane lei [204 milioane euro) peste nivelul mregistrat la
finele anului 2013.

3,296,676,320
3,095,343,588

2.629,688,057
2,566,697,992

2,181,104,601

1,848.493,508

1,436,408,968

23.12.2008 24.12.2009 30.12.2010 30.12.2011 28.12.2012 30.12,2013 30.12.2014

capitalizarca bursiera -lei

Grafic 43- Evolufia capitatizarii bursiere a Transgaz in perioada 2008-2014

Capitalizarea bursiera este un indicator al poten^ialului unei burse, reprezentand

valoarea de pia5:a a societa^ilor listate/ determinata ca suma a produselor dintre

numarul de ac^iuni emise de fiecare societate listata $i pre^ul de pia^a corespunzatoare

acesteia.

CapitaUzarea bursiera se calculeaza pentru toate societa^ile listate Tn cadrul bursei.

BVB determina capitalizarea bursiera aferenta unei §edin^e de tranzac^ionare drept

suma a produsului dintre numarul total de ac^iuni emise de fiecare dintre societa^ile

listate la cota bursei $i ultimul prelr de Tnchidere corespunzator, mregistrat m pia^a

Regular, calculata pentru toate societa^ile listate la bursa.
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Modificari m structura ac^ionariatului

Ca urmare a punerii m aplicare a prevederilor Ordonan^ei de Urgen^a a Guvernului
nr. 6/2014, Tn luna feburuarie 2014, a fost Tnregistrat transferul unui numar de

6.888.840 ac];iuni, reprezentand 58,5097% din capitalul social, din contul Statului
Roman prin Ministerul Finan^elor Publice m contul Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului.

Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivdul administra^iei publice centrale §i pentru modificarea §i
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor $i indeplinirea

obliga^iilor ce decurg din calitatea de ac^ionar al statului roman la SNTGN
Transgaz SA Media$ se realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comer^ului $i

Turismului.

Structura sintetica a ac^ionariatului Transgaz este urmatoarea:

Denumire ac^ionar

Ministerul Economiei, Comertului si Turismului

Free float - AI^i aclrionari [pers. fizice §i juridice]

Total

Numar
act;iuni

6.888.840

4.885.004

11.773.844

Cota
de^inuta

%
58,5097
41,4903

100,00

Evolu^ia numarului de ac^ionari:

In ceea ce private numarul de ac^ionari, acesta a oscilat pe mtreaga perioada de la

listare $i pana m prezent, astfel ca la data de 31.12.2014, Transgaz avea un numar de

8.226 ac^ionari.

9,334
8,389

7,204 7,181 7,078
7,928

8,496

-^.
8,226

^^
\^

->.\^̂
-^

^'v

^̂
\^̂

v\'̂
^ ^^ ^^

^ ^ ^ ^̂

Grafic 44- Evolufia numarului de acfionari ai Transgaz in perioada 2008-2014
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Performantele bursiere, tmbunatatirea imaginii companiei si Tntarirea credibilitatii

acesteia m randul analistilor financiari si investitorilor actual! si potentiali, sunt Tn mod

cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru

optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitatii si calitatii actului de management,

in consens cu directiile strategice de dezvoltare durabila si competitiva a Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut §[ numarul de invita^ii adresate Transgaz

pentru participarea la evenimente na^tonale §i interna^ionale, fie ca acestea sunt cu

teme specifice activita^ii de baza, cu teme de interes general sau specifice pie^ei de

capital.

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite ac^ionarilor se determinam conformitate cu Ordonanfa

Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privmd repartizarea profitutui la societatile
nationale, companiile napionale ^i societa^iie comerciale cu capital integral sau majoritar

de stat, precum $i la regiile autonome, aprobata prm Legea nr. 769/2001, cu modificarile

$i completarile ulterioare, care prevede la art.l alin.(l) lit.f) repartizarea din profitul

contabll ramas dupa deducerea impozitului pe profit a "minimum 50% cSividende in
cazul societatilor na^ionale cu capital integral sau majoritar de stat

In anul 2014 suma propusa pentru dividende a fast determinata prin aplicarea cotei de

50,00156% asupra profitului net corespunzator anului 2014, remtregit cu suma

reprezentand participarea salaria^ilor la profit cu care a fast afectat profitul brut mainte

de impozitare.

Societatea Tnregistreaza $i achita dividende repartizate din profitul net, numai dupa

aprobarea situa^iilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a Ac(;ionarilor.

Prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a Ac^ionarilor din data de

28.04.2014, publicata tn Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 2826/20.05.2014

a fost aprobata plata unui dividend brut aferent exerci^iului financiar 2013, m valoare

de 17,58 lei/ac^iune.

In data de 29 iulie 2014 a Tnceput plata dividendelor aferente exerc4iului
financiar 2013. Plata se efectueaza prin unita^ile Bancii BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, pentru ac^ionarii mregistra^i la data de inregistrare de 19 mai 2014.

Inten^ia Transgaz de achizi^ionare de ac^iuni proprii
Nu este cazul.

Numarul $i valoarea nominala a ac^iunilor emise de societatea mama de^inute de

filiale
Nu este cazul.

Obliga^iuni $i/sau alte titluri de crean^a
Nu este cazul.
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3.3.2 Fuziuni sau reorganizari semnificative in timpul exerdfiului financiar

In cursul anului 2014 nu au avut loc fuzionari sau reorganizari la nivelul companiei.

3.3.3 Guvernanfa Corporativa

Guvernan^a corporativa este un concept cu o conota^ie foarte larga, care include

elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acurate^ea informa^iilor din

rapoartele financiare, existenj;a termenelor limita foarte stranse pentru raportarea

financiara, comunicarea $i transparent totala asupra rezultatelor financiare,

transparent auditului intern, a proceselor $i auditului extern.

In detaliu, guverna^a corporativa se refera la modul m care sunt Tmpar^ite drepturile $1

responsabilita^ile Tntre categoriile de participant la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de adminisfcra^ie, managerii, aclrionarii 51 alfce grupuri de interese, specificand

totodata modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc

obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor $i cum se monitorizeaza

performan^ele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernan^ei

corporative, deoarece s-a observat ca organiza^iile care se dedica implementarii

principiilor acesteia au reu§it chiar sa ajunga sa-§i maximizeze performan^ele.

Obiectivele strategice generale $i specifice ale activitalrii Transgaz sunt stabilite tn

contextul alinierh la cerin^ele noii politici energetice europene privind siguran1;a $i
securitatea energetica, dezvoltarea durabila $1 competitivitatea.

In acest context, implementarea $i dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative,

dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o

necesitate m fundamentarea $i aplicarea strategiilor $i politicilor de business ale

companhlor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmare$te ca prin aplicarea eficienta a

prevederilor Regulamentului de Guvernan^a Corporativa sa asigure un cadru riguros de

dimensionare §i reglementare a principhlor guvernanlrei corporative la nivelul

companiei.

Regulamentul de guvernan^a corporativa al societa^ii a fost avizat de Consiliul de
Administra^ie prin Hotararea nr.3/18.01.2011 $i aprobat de Adunarea Generala a

Ac^ionarilor din 2 martie 2011, prin HotarareaAGAnr.l/2011[art4].

Documentul are o structura conforma cu cerint-ele m materie $i cuprinde un numar de 9

capitole, astfel:
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Cap.l - Structuii de guvernanfa corporativa: Consiliul de Administra^ie, Comitetele
consultative, Conducerea executiva. Atribui:iile conducerii executive sunt stabilifce prin
Regulamentul de Organizare $i Func^ionare al Transgaz iar prin Codul de Conduita Profesionata
se reglementeaza normele etice de conduita obligatorie pentru to^i angaja^ii $i se aplica m toate
structurile organizatorice §i ierarhice ale companiei;

Cap.2 - Drepturile defindtorilor de acfiuni, drepturile de^inatorilor de ac^iuni, tratamentul
de1;inatorilor de ac^iuni; !

Cap.3 - Consiliul de Administraf.ie: rolul ?i obligatiile Consiliului de Administra^e, structura 1

Consiliului de Administra^ie, numirea membrilor Consiliului de Administrat.ie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administra^ie; '

Cap,4 - Transparenta, raportarea financial. controlul intern si administrarea riscului: \
transparenta si raportarea financiara; |

Cap.S - Conflictul de interese $i tranzacfiile cu persoane implicate: conflictul de interese;
tranzac^iile cu persoane implicate;

Cap.6 - Regimul informafiei corporative;

Cap.7 - Responsabilitatea sociala; \

Cap.8 " Sistemul de administrare; I

Cap.9 - Dispozifii finale.

Raportarea privind guvernan^a corporativa este obligatorie de prezentat m Raportul

Administratorilor, mcepand din anul 2010, pentru toate companiile listate la bursa.

Companiile listate la bursa $i care au decis sa implementeze principiile de guvernan^a

corporativa completeaza obligatoriu, Tncepand cu anul 2011 Declara^ia"Aplici sau

Explici". Transgaz a aderat la Codul de Guvernan1;a Corporativa al Bursei de Valori

Bucure$ti §[ aplica din recomandarile acestui cod, conform Declara^iei privind

conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernan^a Corporativa

(Dedara^ia "aplici sau explici"] recomandarile aferente principiilor nr: 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

8. 9.10.11,12. 13. 15. 17.18 $i explica recomandarile aferente principiului nr: 14. 16 si

19.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administra^ie

Activitatea desfasurata Tn anul 2014 de catre cele cinci comitete consultative constltuite

la nivelul Consiliului de Administratie Tn temeiul prevederilor:
Art. 140A2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile
si completarile ulterioare, republicata/

Codului de Guvernanta Corporativa al BVB
Art 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27 mai 2013
Art. 9 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013
Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014 si
Art. 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014

a avut m vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor

consultative Tn conformitate cu domeniile Tn care au fast desemnati si este concretizeaza

Tn raportul semestrial de activitate al acestora, raport care eviden^iaza:

Modul Tn care au fast consultate de catre membrii Comitetelor Consultative

materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA;
Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului

documentelor si materialelormaintate;
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Propunerile / masurile / recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu

privire la continutul materialelor si documentelor Tnaintate spre analiza si

avizare / aprobare Consiliului de Administratie si
Documentele prin care Consiliul de Administratie/ m plenul sau, a hotarat cu

privire la continutul si problematica abordata m documentele Tnaintate spre

analiza / avizare / aprobare.

Modul de prezentare al raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetelor

Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie Tn anul 2014 a fost astfel
conceput, meat sa reflecte intocmai si Tntr-o maniera comprehensiva Tntreaga activitate

privind analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor m ceea ce priveste

activltatea compamel.

Nr.

crt.

1.

2.

I 3.

I 5.

Descriere Responsabil Componen^a Comitetului

Raport privind monitorizarea $i
evaiuarea activitatii Comitetului

Consultativ de Nominalizare si
Remunerare Tn perioada ianuarie -

decembrie 2014

Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului
Consultativ de Strategie si
Dezvoltare m perioada ianuarie -

decembrie 2014

RaporE privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului

Consultativ de Reglementare $i
Relatii cu Autoritatile Publice Tn

perioada ianuarie - decembrie

2014
Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitatii Comitetului

Consultativ de Siguranta §i
Securitate a SNT tn perioada
ianuarie - decembrie 2014

Raport privind monitorizarea si
evaluarea activitai:" Comitetului
Consultativ de Audit si Rating in

perioada ianuarie - decembrie2014

Comitetul
Consultativ de

Nominalizare si
Remunerare

Comitetul
Consultativ de
Strategie si
Dezvoltare

Comitetul
Consultativ de

Reglementare si
Relat;ii cu
Autoritatile Publice

Comitetul
Consultativ de

Siguranta si
Securitate a SNT

Comitetul
Consultativ de Audit

$i Rating

Sterian Ion
Cernov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion
IIiescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24

ianuarie2014)
Vulpescu Dumitru Remus (de la data de
10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion

Cernov Radu Stefan

Sterian Ion

Vaduva Petru Ion
Neacsu Vlad Nicolae [p^na la data de 24
ianuarie 2014)
Vulpescu Dumitru Remus [de la data de
10 februarie 2014- cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei [de la data de 16 iunie
2014 - cf. HCA 21/16.06.2014)

Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24

ianuarie2014)
Vulpescu Dumitru Remus (de la data de

10 februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei (de la data de 16 iunie
2014- cf. HCA 21/16.06.2014}
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Numirea membrilor Consiliului de Administra^ie

Compania are tnfiin^ata un Comitet de Nominalizare $i Remunerare care coordoneaza

procesul de numire al membrilor Consiliului de Admimstra^ie $i adreseaza recomandari

atat pentru pozit:ia de administrator cat §i pentru ocuparea posturilor vacante Tn cadrul

acestuia, urmand o procedura oficiala, riguroasa §i transparenta.

In acest sens, lista candida^ilor la pozi^ia de administrator va fi depusa la societate cu cel

pu^in 15 zile mainte de data fixata pentru AGA cu obliga^ia ca aceasta sa fie publicata Tn
timp util pe pagina web a companiei.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administra^ie

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare elaboreaza politica de remunerare pentru

administratori $i directori. Comitetul va prezenta Consiliului de Administra^ie
propuneri privind remunerarea administratorilor $i directorilor, asigurandu-se ca

aceste propuneri sunt Tn concordan^a cu politica de remunerare adoptata de societate.

Remunerarea administratorilor ne-executivi va fi propor^ionala cu responsabilita^ile §i

timpul dedicat exercitarii atribu^iilor lor.

Suma totala a remunerate! directe $i indirecte a administratorilor $i directorilor,

separat pe componente fixa $i variabila, va fi prezentata m Raportul Anual.

Transparent

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice $i continue cu privire la
evenimente importante ce privesc societatea, incluzand fara a se limita la acestea,

situa^ia financiara, performan^a, proprietatea $i conducerea, atat in mass media cat $i pe

pagina web proprie [www.transgaz.ro). Compania pregate§te $1 disemineaza informa^ii

periodice $i continue relevante atat Tn concordan^a cu Standardele Interna^ionale de

Raportare Financiara [IFRS) cat ?i alte standarde de raportare, respectiv de mediu,
sociale $i de conducere [ESG -Environment, Social and Governance].

Informa^iile sunt diseminate atat Tn limba romana cat $i in limba engleza. Compania

organizeaza de patru ori pe an Tntalniri cu anali$tii financiari, broken, speciali^ti de

pia^a cat §\ investitori, conform calendarului de comunicare financiara cu BVB.

Raportarea financiara

SNTGN TRANSGAZ SA are Tnfiin^at un Comitet de Audit si Rating care examineaza Tn
mod regulat eficien^a raportarilor financiare, al controlului intern §i al sistemului de

administrare a riscului adoptat de societate.

Comitetul consultativ de audit si rating efectueaza analize de audit §i elaboreaza pe baza

acestora rapoarte de audit, verificand totodata conformitatea rapoartelor de audit

elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei.
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Comitetul consultativ sprijina membrii Consiliului de Administra^ie Tn monitorizarea
credibilita^ii §i integrita^ii informa^iei financiare furnizate de societate, m special prin
revizuirea relevance! $i consisten^ei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv

criteriile de consolidare], Tn monitorizarea ratingului SNTGN Transgaz SA.

Comitetul consultativ de audit colaboreaza cu auditul financiar extern al societa^ii care Ti

pune la dispozi^ie un raportm care vor fi descrise toate rela^iile existente mtre aceasta

din urma pe de o parte, §i societatea $i grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul consultativ de audit monitorizeaza independent $i corectitudinea

auditorului financiar m special prin monitorizarea rota^iei partenerilor dedica^i

societa^li, m firma de audit $i adreseaza recomandari Consiliului de Administra1;ie

privind selectarea, numirea, re-numirea, mlocuirea auditorului financiar precum $i

termenii §i condi^iile remunerarii acestuia,

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administra^ie vor lua decizii Tn interesul exclusiv al societa^ii $i
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict mtre interesele lor

personale §i cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzac^iile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administra^ie se asigura de evitarea unui conflict de

interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar Tn

cazul apari^iei unui astfel de conflict se va ab^ine de la dezbaterile §i votul asupra
chestiunilor respective, Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzac^iilor cu parole implicate,

membrii Consiliului de Administra^ie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se

limita doar la acestea:

• pastrarea competence! CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante

tranzac^li;
• solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzaclrii din

partea structurilor de control intern;

• mcredin^area negocierilor, referitoare la aceste tranzac^ii, unuia sau mai multor

administratori independent sau administratorilor care nu au legaturi cu parole
implicate respective;

• recursul la expert independent.

Regimul informa^iei corporative

Consiliul de Administra^ie stabile$te politica corporativa de diseminare a informa^iilor,
respectand legisla^ia tn vigoare $i Actul Constitutiv al companiei, aceasta politica trebuie
sa garanteze accesul egal la informa^ie al ac^ionarilor, investitorilor cat §[ al ac^ionarilor

semnificativi $i nu trebuie sa permita abuzuri privind informa^iile confiden1,iale sau

inform a^ii ile despre ,,tranzac1;iile cu sine .
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Conducerea executiva

Conducerea SNTGN TRANSGAZ SA este asigurata de directorul general, care are in
subordine 2 directori general adjunct §i directorii executivi. Directorul General este
numit de Consiliul de Administra^ie dintre membrii consiliului sau din afara acestuia $1
este confirmat de Adunarea Generala a Ac];ionarilor.

Rela^ia cu parole interesate

Obiectivele strategice generale $i specifice ale activita1;ii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii la cerin^ele noii politici energetice europene privind
siguran^a ?i securitatea energetica, dezvoltarea durabila §i competitivitatea.

In acest context, implementarea §i dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative

dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o

necesitate Tn fundamentarea §i aplicarea strategiilor $i politicilor de business ale

companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Media? urmare§te §i prin
regulamentul de guvernan^a proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare §i
reglementare a guvernan1;ei corporative la nivelul societa^ii, dezvoltarea unui sistem

relational eficace §i proactiv m raporfc cu ac^ionarii $i parole interesate.

Continuitatea acfcivita^ii

Maximizarea valorii companiei

ri Cresterea rentabilitatii

ACfIONARI |—| Optimizarea costurilor

Ft
ri

Imbunatatirea reaUzarii programului de investi^i

Gestionarea eficienta a activitatii

Transparenta si comunicare eficace

FURNIZORI
d
d
d

Asigurarea calitatii tehnice a serviciului prestat

Optimizarea satisfac^iei furnizorilor

Asigurarea continuitatii prestarii serviciului
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CLIENTI

ANRE

E
c
E
E

Sporirea calitatii serviciului prestat

Respectarea Standardului de Performanta privind transportul
gazelor naturale

Asigurarea calitapi comerclale a serviciului de transport gaze

naturale _,
Continuitatea in alimentarea cu gaze naturale

Transparent

d Respectarea reglementarilorANRE

Asigurarea optima a exploatarii si mentenantei SNT

Conlucrarea m vederea definirii si Tndeplinirii cerintelor OST

Gestionarea si operarea eficienta a SNT

Transparenta si comunicare

Conlucrare eficienta
AUTORITATI

ALE STATULUI |—[ Etica profesionala

I—I Raportari corecte si la termen

MEDIA

Acces direct la informatiile publice }
Optimizarea capitalului de imagine si reputat;ional al societatu

Deontologie profesionalatn colaborari

OPINIA
PUBLICA

Transparenta

Imbunata^irea imaginii de firma

Responsabilitate sociala corporativa

Respect pentru mediu si sustenabilitate
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Transparent si comunicare, etica profesionala

Stabilitatea operationala a acfcivitatii

ANGAJATI 1—1 Dialog social

ri Dezvoltare durabila a societatii

Motivare corespunzatoare

Optimizare climat organizational

]

J

Administratorii Transgaz apreciaza ca, ac^ionand m spiritul celor mai bune practici de

guvernan^acorporativasepot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de Tncredere

al par^ilor interesate [stakeholders) m capabilita^ile societa^ii de a asigura maximizarea
eficien^ei activita^ii.

Comunicare si Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR)

Parte componenta a strategiei de dezvoltare durabila a SNTGN TRANSGAZ SA, politica
de comunicare si responsabilitate sociala are ca obiectiv cre$terea permanenta a

gradului transparent de comunicare si de responsabilizare al companiei fa];a de salaria^i,

ac^ionari, parteneri, comunitate §i mediu cat §i eficientizarea tuturor ac^iunilor

desfa^urate Tn acest sens, Bilan^ul ac^iunilor de implicare sociala a Transgaz este

publicat pe pagina web a companiei.

Conduita organiza^ionala

Codul de Conduita profesionala al SNTGN TRANSGAZ SA reglementeaza normele etice
de conduita profesionala ?i sociala necesare ob^inerii unor raporturi sociale §i

profesionale corespunzatoare crearii $1 men^inerii la nivel malt a prestigiului $i valorilor

corporative ale societa^ii.

ACTELE IURIDICE INCHEIATE IN CONDITIILE ART.52 ALIN.fH SI ALIN.f6^ DIN
O.U.G nr.109/30.11.2011

In anul 2014, societatea a mcheiat urmatoarele acte juridice cu societa^ile Tn care Statul

Roman T$i exercita controlul direct sau indirect §i a caror valoare cumulata reprezinta

cel pu^in echivalentul in lei a 50.000 de euro:
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Parti contractante incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz
SA

Nr. contract

Obiectul contractului

Creante reciproce

Valoarea contractului raportata

anterlor

Valoarea contractului modificata

Penalitati sl garantii stipulate

Termenele si modalita^ile de
plata

Durata contractului

I Parti contractante
j

r Nr. contract

Obiectul contractului

Creante reciproce

Valoarea contractului raportata

anterior

; Valoarea contractului modificata

Penalitati si garan^ii stipulate

Contract nr. 20/2009 - prelungtt cu act aditional
nr.12/2014

Servicii de vanzare-cumparare gaze naturale interns

95.783.900,00 lei estimat

144.285.262,00 let fara TVA estimat

141.759.883,00 let fara TVA estimat
Obs: - s"a estimat in baza unui program initial privind

consumul tehnologic; - s-a reestimat utilizand programul

privind consumul tehnologic revizuit

- garantii de 80% din c/v celei mai man cantitati lunare
contractate;

- penalitati de 0,1% din suma neachitata la scadenta,

pentru fiecare zi de intarziere;

In caz de neplata a penalitatilor, vanzatorul este

mdreptatit m terrnen de 5 zile de la comunicarea facturii
sa sisteze Tn totalitate livrarea gazelor naturale.

90 zile de la data emiterii facturii

01.04.2014-31.12.2014

incheiat intre SNTGN Transgaz SA $i SNGN Romgaz SA

Contract nr.4787/2014

Servicii de Tnmagazinare subterana;

2.726.320,00 leifaraTVA estimat

2.785.680,00 lei fara TVA estimat
Obs:" estimarea initiala s-a facut utilizand un tarifmediu

lunar;

" s-a reevaluat estimarea utilizand tariful reglementat

pentru ciclul de inmagazinare 2013 " 2014

- nu are garantii

- penalitatl in procent egal cu nivelul dobanzii de
intarziere datorate pentru neplata obligatiilor bugetare,
pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16 a zi

calendaristica de la emiterea facturii pana la achitarea
integrala a acesteia, inclusiv ziua platii;
- in caz de neplata intreruperea prestarii serviciilor de

extractie a gazelor naturale din depozitele de
inmagazinare subterana, cu un preaviz de 3 zile

calendaristice, incepand cu a 31 a zi calendaristica de la
data emiterii facturii, executarea garantiei constituite,

dreptul de retentie asupra cantitatii de gaze naturale
inmagazinata;
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! - in cazul in care angajarea masurilor prevazute nu este

I de natura a asigura acoperirea integrala a prejudiciului
inregistrat de prestator, beneficiarul va plati acestuia

I daune interese in conformitate cu prevederile legale in
vigoare

Termenele si modalitatile de
plata

Durata contractului

15 zile de la data emiterii facturii

16.04.2014-15.04.2015

Par^i contractante

Nr. contract

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC Termo Calor
Confort SA

Contract nr. 36/24.07.2014

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Servicii de transport gaze naturale;

7.473.225,60 Lei fara TVA [estimat]

Creante reciproce

Penalitati si garantii stipulate

Termene si modalitati de plata I 15 zile de la data emiterii facturii

Plata in avans

Durata contractului 01.08.2014-01.10.2015

Valoare realizata din contract

Par|:i contractante

Nr. contract

incheiat intre SNTGN Transgaz SA ?i SNGN Romgaz SA

Contract nr. 33 / 24.07.2014

Obiectul Contractului Servicii de transport gaze naturale;

Valoarea contractului 56.446.935 lei fara TVA [ESTIMAT]

I Penalitati si garantii stipulate Scrisoare garan^ie bancara

Termene si modalitafci de plata ; 15 zile de la data emiterii facturii.

Durata contractului 01.08.2014-01.10.2015

Valoare realizata din contract la

31.12.2014

Par^i contractante

Nr. contract

Obiectul Contractului

incheiat intre SNTGN
Electrocentrale Gala^i SA

Contract nr. 16 / 24.07.2014

Servicii de transport gaze naturale

Transgaz SA ?i SC

Valoarea contractului 20.744.869 Lei fara TVA [ESTIMATJ

Penalitati si garantii stipulate \ Scrisoare garan^ie bancara

Termene si modalitati de plata | 15 zile de la data emiterii facturii;

Durata contractului 01.08.2014-01.10.2015

Valoare realizata din contract la

31.12.2014

Obiectul Contractului

incheiat intre SNTGN Transgaz
Electrocentrale Bucuresti SA

SA

Valoarea contractului

Contract nr.15 / 24.07.2014

Servicii de transport gaze naturale

138.700.000 Lei fara TVA [ESTIMAT)

si sc

Penalitati si garantii stipulate Scrisoare garan^ie bancara

Termene si modalitati de plata I 15 zile de la data emiterii facturii;

Durata contractului 01.08.2014-01.10.2015

Valoare realizata din contract la
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31.12.2014

Par|;i contractante

Nr. contract

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si Complexul
Energetic Hunedoara

Contract nr. 9 / 24.07.2014

Obiectul Contractului Servicii de transport gaze naturale;

Valoarea contractului 6.286.636 Lei fara TVA (ESTIMAT)

Penalitati si garantii stipulate ; Cent garantat

Termene si modalitati deplata

Durata contractului

Valoare realizata din contract la

31.12.2013

15 zile de la data emiterii facturii

01.08.2014-01.10.2015

Par ^i contractante

Nr. contract

Obiectul contractului

Creante reciproce

Valoare contract raportata

anterior

Valoarea actuala a contractului

Penalita^i §i garan1;ii stipulate

incheiat intre SNTGN Transgaz
Electrocentrale Bucuresti SA

SA $i SC

Act Aditional nr.l la Contractul nr.15 / 24.07.2014

Servicii de transport gaze naturale

Nu este cazul

138.700.000 lei fara TVA estimat

97.305.222,13 lei faraTVA estimat
Obs.

- divizare societate;

- modificare valoare contractuala datorata diminuarii

capacifca];ii rezervate de transport.

Penalita^i:
Nemdeplimrea obliga^iei de plata a facturilor, la
termenul prevazut la contract atrage:

- perceperea unei cote a majorarilor de Tntarziere,

calculata asupra valorii neachitate, egala cu nivelul
dobanzh de mtarziere datorate pentru neplata la termen

a obliga^iilor bugetare, pentru fiecare zi de mtarziere,

mcepand cu a 16-a zi calendaristica de la data emiterii
facturii pana la achitarea integrals a acesteia, inclusiv

ziua pla^ii, sau pana la executarea garan^iei prevazuta tn

contract, Tn cazul nemdeplinirii obliga^iei de plata m
termen de 15 zile calendaristice de la data scaden^ei;
Garantii:
[1) In vederea indeplmirii obliga^iilor contractuale,
fiecare parte va constitui m favoarea celeilalte par^i o
garan^ie m conformitate cu prevederile Codului ret:elei.
[2) In scopul Tndeplinirii obliga^iei prevazute la alin. [1)
din prezentul articol OTS va face dovada ratingului de
creditare.

UR este scutit de constituirea garan^iei de plata Tn
favoarea OTS daca face dovada unui rating de creditare
emis de o agen^ie de rating agreata de ambele par^i,
echivalent cu cel acordatTransgaz SA.

(3) Garan^ia de plata m suma de 5% din contravaloarea
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Termenele si modalitatile de
plata

Durata contractului

(ST!

capacitat:ii de transport, ferma $i Tntreruptibila, rezervata
pe Tntreaga durata de valabilitate a contractului, calculata
m baza tarifelor reglementate, se va emite sub forma de

scrisoare de garan^ie bancara sau se va constitui In

numerar sub forma de cont garantat [depozit colateral]
$i va fi valabila 60 de zile calendaristice de la expirarea
duratei de valabilitate a contractuluL
(4) Garan^ia financiara se va activa de catre par^i m
termen de 48 de ore de la acceptarea $i semnarea

contractului de transport.

(5) Garan^ia de plata men^ionata la alm.[3) va fi de 10%
din contravaloarea capacita^ii de transport, ferma $i

tntreruptibila, rezervata pe mtreaga durata de

valabilitate a contmctului, calculata in baza tarifelor
reglementate, daca Tn termen de 90 zile de la data

incheierii contractului, UR nu i§i va indeplini integral
obligatiile de plata rezultate din Contractul de transport
gaze naturale [pentru rezervare de capacitate ferma]

nr.U ,20.06.2013.

[6) OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garan^iei
prevazuta Tn prezenfcul articol m limita prejudiciului
creat daca UR nu t§i indepline§te integral sau partial
obliga1;iile contractuale, sau Ie Tndepline$te cu Tntarziere.
(7] Anterior emiterii unei preten^ii asupra garan^iei, OTS
are obligalja de a notifica UR, precizand obliga1;iile care
nu au fast respectate.

(8) Notificarea privind executarea garan^iei va fi
transmisa pe fax de catre OTS, Tn termen de 24 ore de la

expirarea perioadei prevazuta la art.13, alin.[l], lit.a],

(9) In situa^ia executarii garan^iiei partial sau total, UR
are obliga^ia de a reconstituii garan^ia conform alin.[3]
din prezentul articolm termen de 5 zile de la executare.

(10] Utilizatorul re^elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie $1 m cazul in care
achita in avans contravaloarea lunara a capacita^ii

rezervate.

15 zile de la data emiterii facturii

01.08.2014-01.10.2015

Par^i contractante

Nr. contract

Obiectul contractului

Creante reciproce

Valoarea contractului

Penalitati si garantii stipulate

incheiat mtre SNTGN Transgaz SA $i SC
EIectrocentrale Constan^a SA

Contract nr. 40 / 28.10.2014

Servicii de transport gaze naturale;

Nu este cazul

24,402,270,58 lei fara TVA estimat

Penalitati:
Nemdeplinirea obligate! de plata a facturilor, la
termenul prevazut la contract atrage:

- perceperea unei cote a majorarilor de mtarziere,

calculata asupra valorii neachitate, egala cu nivelul
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Termenele si modalitatile de
plata

dobanzii de mtarziere datorate pentru neplata la termen

a obliga^iilor bugetare, pentru fiecare zi de Tntarziere,

mcepand cu a 16-a zi calendaristica de la data emiterii

facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

ziua pla^ii, sau pana la executarea garan^iei prevazuta m

contract, Tn cazul neindeplinirii obliga^iei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scaden^ei;
Garantii;
[1} In vederea Tndeplinirii obliga^iilor contractuale,

fiecare parte va constitui m favoarea celeilalte par^i o

garan^ie m conformitate cu prevederile Codului re^elei.
[2] In scopul mdeplinirii obliga^iei prevazute la alin. [1]
din prezentul articol OTS va face dovada ratingului de
creditare.

UR este scutit de constituirea garan1;iei de plata tn
favoarea OTS daca face dovada unui rating de creditare
emis de o agen^ie de rating agreata de ambele par^i,
echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

[3] Garan^ia de plata Tn suma de 10% din confcravaloarea
capacifca^ii de transport, ferma §i mtreruptibila,
rezervata pe Tntreaga durata de valabilitate a

contractului, calculata in baza tarifelor reglementate, se

va emite sub forma de scrisoare de garan^ie bancara sau

se va constitui m numerar sub forma de cont garantat

[depozit colateral] $i va fi valabila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a
contractului.

[4) Garan^ia financiara se va activa de catre par^i m
termen de 48 de ore de la acceptarea $i semnarea

contractului de transport.

[5) OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garan^iei
prevazuta m prezentul articol m limifca prejudiciului
creat daca UR nu 15! mdepline$te integral sau partial
obliga^iile contractuale, sau Ie indepline$te cu mtarziere.
[6) Anterior emiterii unei preten^ii asupra garan^iei, OTS
are obliga^ia de a notifica UR, precizand obliga^iile care
nu au fost respectate.

[7} Notificarea privind executarea garan^iei va fi
transmisa pe fax de catre OTS, in termen de 24 ore de la

expirarea perioadei prevazuta la art.13, alin.[l], lit.a).

(8) In situa1;ia executarii garan1;iei partial sau total, UR
are obliga^ia de a reconstituii garan^ia conform alin.(3)
din prezentul articol Tn termen de 5 zile de la executare.

[9} Utilizatorul re^elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie §i tn cazul tn care
achita in avans contravaloarea lunara a capacita^ii

rezervate.

Durata contractului

15 zile de la data emiterii facturii

01.1L2014-01.10.2015
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Par^i contractante incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA

Nr. contract

Obiectul contractului

Creante reciproce

Valoarea contract

Penalitati si garantii stipulate

Termenele si modalitatile de
plata

Durata contractului

Contract nr. 20/2009 - prelungit cu act aditional
nr.15/2014

Servicii de vanzare-cumparare gaze naturale interne

Nu este cazul

115.169.455,24 Let faraTVA

- in conditiile in care cumparatorul nu isi indeplineste
obligatia de plata a facturii in termen de 15 zile
calendaristice de la data scadentei se oblige sa plateasca
vanzatorului penalitati de intarzire in cota de 0,1%
pentru fiecare zi de intarziere pentru suma ramasa

neachitata. Penalitatile se vor calcula incepand cu prima

zi dupa data scadenta, inclusiv ziua platii, respective, data

debitarii contului vanzatorului. In caz de neplata a

contravalorii penalitatilor facturate conform

prevederilor contractuale, vanzatorul este indreptatit in

termen de 5 zile de la comunicarea facturii sa sisteze in

totalitate livrarea gazelor naturale;

- partile convin sa accepte reciproc garanfcii asiguratorii

privind indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract, Valoarea garantiei va fi egala cu cel putin 80%

[inclusiv TVA) din contravaloarea celei mai mari cantitati
lunare contractate indicate potrivit Anexa nr.3 la

prezentul contract. Garantiile vor fi valabile pana la

indeplinirea tuturor obligatiilor ce decurg din prezentul
contract. Partile se obliga sa mentina si sa reinoiasca

garantiile pana la indeplinirea tuturor obligatiilor de
plata ce decurg din prezentul contract.

15 zile de la data emiterii facturii

01.01.2015-30.09.2015
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3.4 Analiza activita^ii financiare

3.4.1 Pozi^ia Financiara

Conform art.l din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societapile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzacpionare pe o piata

reglementata a Standardelor Interna^ionale de Raportare Financiara, mcepand cu

exerci^iul financiar al anului 2012, societa^ile comerciale ale caror valori mobiliare sunt

admise la tranzac1;ionare pe o pia^a reglementata au obliga^ia de a aplica Standardele

Interna^ionale de Raportare Financiara [IFRS] la Tntocmirea situa^iilor financiare anuale
individuale.

La 31.12.2014, situa^ia pozi^ei financiare se prezinta astfel:

Denumire indicator

0

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active financiare disponibile
pentru vanzare

Creante comerciale si atte creante

Active imobilizate

Stocuri

31.12.2012 31.12.2013

Create comerciale §i alte crean^e

Casa §i conturi la band

Active drculante -TOTAL

TOTAL ACTIV

Datorii ce trebuie platite tntr-o

perioada de un an

Datorii ce trebuie platite tntr-o

perioada mai mare de un an

Total datorii

Capitaluri proprii

Capital social

Ajustari ale capitalului social la
hiperinflai:ie

Prime de capital

miilei

1

2,495.792

742.428

105.357

3.343.577

35.828

347.782

178.638

562.247

3.905.824

358.276

584.556

942.832

2.962.992

millei

2

2.533.955

694.971

5.953

3.234.879

34.054

398.893

267.262

700.209

3.93S.088

323.037

564.484

887.521

3.047.567

Alte rezerve

Rezultatul reportat

1.265.797

Total capitaluri prop rii si
datorii

890.559

3.905.824

31.12.2014

mii lei

3

2.534.880

654.840

0

539.216

3.728.936

36.645

401.552

557.868

996.06S

4.725.001

320.350

117.738 117.738

441.418 441.418

247.479 247.479

1.265,797

975.134

3.935.088

' 4=3/2

100,04

94,23

Dinamica (%]

I 5=2/1 |

101,53 ]

93,61 i

1,077.684

1.398.034

3.326,967

117.738

441.418

247.479

1.265.797

0,00 5,65

115,27

f 107,61

96,75

95,05

100,67

208,73

142,25

120,07

99,17

190,91

157,52

114,70

149,61

124,54

100/7S

90,16

96,57

94,13

109,17 102,85

100,00

100,00

100,00

100,00

1.254.535

4.725.001

128,65

120,07

100,00

100,00

100,00

100,00

109,50

100,75

6=3/1

101.57

88,20

0,0
0

x

111,53

102,28

115,46

312,29

177,16

120,97

89,41

184,36

148,28

112,28

100,00

100.00

100,00

100,00

140,87

120,97

Tabel 33-Situaf.ia poztfiei flnanciare a societatii in perioada 2012-2014
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Imobilizari necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, Tn conformitate cu procesul de aprobare UE/ a mceput sa

aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE. Domeniul

de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului

de concesiune §i de asemenea modernizarile §i tmbunata^irile aduse sistemului de

conducte, care sunt transferate autorita^ii de reglementare la sfar^itul acordului de

concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utihzatorii serviciului public §i, m consecin^a, un activ

necorporal a fast recunoscut pentru acest drept.

Datorita faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,,ACS"j nu a avut o substan1;a

comerciala p.e. nu a modificat nimic substantial Tn modul m care Societatea a operat

activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeven^ei, dar, pe de alta

parte/ tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeven^a), activul necorporal a fost

masurat la valoarea neta ramasa a activelor derecunoscute (clasificate Tn situal;iile

fmanciare ca $i imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12],

In consecin^a; Societatea a continuat sa recunoasca activul, dar 1-a reclasificat ca §i activ

necorporal. Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a

identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile Tnlocuirilor sunt trecute pe cheltuiala, m timp ce

Tmbunata^irile activelor ufcilizate Tn cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului
de concesiune. Imobilizarile necorporale au crescut cu 924 mil lei comparativ cu

31.12.2013 in principal pe seama imbunata^irilor aduse sistemului national de
transport.

Imobilizari corporate

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor opera^ionale, cladiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum $i obiective

aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizarile

corporale au Tnregistrat o reducere de 40.130 mil lei comparativ cu 2013, aceasta fiind

determinata Tn principal de faptul ca intrarile de imobilizari corporale in valoare de
15.963 mii lei au fast depa$ite de cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile
corporale m valoare de S5.643 miilei.

ImobUizan financiare

La sfar$itul anului 2014 valoarea imobilizarilor financiare din bilan^ul Societa^ii a fost
zero, valoare determinata de provizionarea in proport.ie de 100% a tuturor

participa^iilor de^inute. Ponderea cea mai mare a imobilizarilor financiare este

reprezentata de participa^ia Transgaz m capitalul social al companiei Nabucco Gas

Pipeline International GmbH Viena [NIC], aflata in proces de lichidare Tn urma deciziei
ac^ionarilor de a Tnchide controlat compania.
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De§i exista perspectiva mcasarh unor sume suplimentare din lichidarea NIC datorita

nivelului de incertitudine, investi^ia Societa^ii m NIC, de 138.544.435 lei a fost
provizionata integral la data de 31 decembrie 2014.

Stocuri

La 31 decembrie 2014 stocurile au inregistrat o cre$tere de 2.590 mii lei comparativ cu

31 decembrie 2013 ca urmare a achizilrionarii unor piese de schimb necesare derularii

programelor de repara^ii $i investi];ii ale societa^ii.

Creanfe comerciale §i alte creanfe

La 31 decembrie 2014, soldul crean^elor comerciale $i alte crean^e a crescut cu

541.876 mii lei fa^a de 2013, aceasta cre^tere fiind determinata m principal de
urmatorh facto ri:

• Tnregistrarea unei crean^e de 539.216 mii lei datorita intrarii in vigoare a Legii

127/2014 intrata m vigoare din 5 octombrie 2014 care men^ioneaza ca m cazul
mcetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea

contractului, investi^ia efectuata de catre operatorul sistemului national de

transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport sau

catre un alt concedent m schimbul pla^ii unei compensa^ii egale cu valoarea

reglementata ramasa neamortizata stabilita de catre ANRE. Societatea a

recunoscut la valoarea prezenta o crean^a aferenta valorii ramase reglementate

la data bilan^ului §i un venit in avans. Venitul Tn avans se recunoaste Tn contul de

profit si pierdere pe durata ramasa a acordului de concesiune;
• cre§terea soldului creanl;elor client cu 3.085 mii lei ca urmare a cre$terii m

principal a veniturilor m anul 2014 fa^a de anul 2013;
• cre$terea avansurilor catre furnizori cu 984 mii lei;

• cre§terea soldului altor crean^e cu 43.657 mil lei Tn principal pe seama

garan^iilor constituite de SNTGN Transgaz pentru ob^inerea fman^arii
nerambursabile pentru proiectul SCADA;

• cre$terea provizioanelor pentru deprecierea crean^elor comerciale §i a altor

crean^e cu 45.067 mii lei.

Casa fi conturi la band

La 31 decembrie 2014 numerarul societa1;ii a crescut cu 290.606 mii lei comparativ cu

sfar^itul anului 2013, aceasta cre$tere fiind determinata de faptul ca numerarul generat

de activitatea de exploatare Tn valoare de 649.848 mii lei a depart numerarul utilizat

pentru activita^ile de investi^ii (142.050 mil lei) §i finan^are (217.191 mil lei).

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada die un an

In structura datoriilor ce trebuie platite Tntr-o perioada de un an se constata

urmatoarele modificari fa^a de anul precedent:
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" scaderea soldului datoriilor comerciale $i altor datorii cu 23.627 mii lei pe
seama scaderii in principal a datoriilor aferente redeven];elor cu 2.044 mii lei, a

scaderii TVA de plata cu 11.815 mil lei, a scaderii datoriilor cu alte impozite cu
2.435 mil lei, a scaderii sumelor de plata catre angaja^i cu 2.195 mii lei, a scaderh

altor datorii cu 784 mii lei, a scaderii datoriilor comerciale cu 12.930 mil lei §\ a
cre§terii furnizorilor de imobilizari cu 8.900 mii lei; a scaderii datoriilor prvind
dividende de plata cu 323 miilei;

• scaderea provizionului pentru riscuri $i cheltuieli cu 4.646 mii lei pe seama
scaderii provizionului pentru litigii cu 7.107 mii lei $i a cre$terii provizionului
pentru contractul de mandat cu 1.996 mii lei §i a provizionului pentru

participarea salaria^ilor la profit cu 465 mii lei;

• cre$terea datoriei privind impozitul pe profit cu suma de 27.207 mii lei ca
urmare a cre^terii profitului societa];ii comparativ cu anul precedent;

• cre$terea provizionului pentru beneficiile angaja^ilor cu 19.287 mil lei
determinatam principal de recalcularea sumelor compensatorii pentru anii 2012

$i 2013, prin includerea m baza de calcul a unor mdemniza^ii, sporuri §i adaosuri.

Datoriipe termen lung

Evolut:ia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:

• Redasificarea de la termen lung la termen scurt a sumei de 24.000 mil lei cu

privire la Tmprumul contractat de la BRD Group Societe Generale cu scopul

finan^arii par^iale a programului de investi^ii al Societa^ii;

• cre§terea veniturilor inregistrate in avans cu 523.598 mil lei, cre§tere determinata

tn principal de mregistrarea veniturilor in avans, recunoscute ca urmare a

modificarilor legislative prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea

ramasa neamortizata a bunurilor aferente investi^iilor realizate m calitate de

concesionar al Sistemului National de Transport;

• reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 7.306 mii lei se datoreaza

in principal cre$terii provizionului pentru beneficiile angaja^iilor comparativ cu
anul 2013, respectiv ca urmare a reducerii diferen^elor mtre baza contabila ?i baza

fiscala a imobilizarilor corporale $i necorporale ale Transgaz.

La data de 31 decembrie 2014 situa^ia tmprumuturilor pe termen mediu $i lung
angajate de Transgaz se prezinta astfel:

Banca ! Valuta ! Valoarea creditului
finan^atoare creditului (mii lei)

BRDGSG : RON i 120.000,00

Soldla31.12.2014

(mii lei)
24.000,00

Tabel 34- Situafia imprumuturilor pe termen mediu fi lung la 31.12.2014
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Capitaluri proprii
In anul 2014 nu s-a modificat capitalul subscris $i varsat. Cre$terea rezultatului reportat

cu 279.400 mii lei este determinata de realizarea unui profit m anul 2014 superior

valorii dividendelor distribuite m cursul anului 2014, dividend aferent profitului
realizatm anul 2013.

3.4.2 Rezultatul global

Situa^ia contului de profit si pierdere la 31.12.2014 este urmatoarea:

Specificatie

1

TOTAL vcnituri. din care;

Venituri din exploatare

Venituri financiare

TOTAL cheltuieli. din care;

Cheltuieli de exploatare

CheltuieH Hnanciare

PROFIT BRUT. din care:

Rezultat din exploatare

Rezultat financial'

IMPOZITPE PROFIT

Venituri din impozitul pe profit
amanat

PROFIT NET

2012

2

1.420.159

1.365.369

54.790

1.025.612

998.817

26.795

394.546

366.552

27.995

113.404

49.793

330.936

Realizari (mii lei)

2013
Qi)

2014

3 : 4

1-557-3^ I 1.688.694

1.516.640 | 1,655.319

40.721 33.375

1-130^ I 1.078.107

981,647

148.957

426.758

1.063.751

14.356

610.587

534.994 F 591.568

-108.236

99.954

4.604

331.408

19,019

115,377

7.306

S02.S16

5-4/3

108,43

109,14

81,96

95,36

108,36

9,64

143,08

110,57

-17.57

115,43

158,69

1S1,63

Dinamica I

6=3/2

109,66

111,08

74,32

110,24

98,28

555,91

108,16

145,95

-386,63

88,14

9,25

100,14

EL̂
0.

7-4/2

118,91

121,24

60,92

105,12

106.50

53,58

154,76

161,39

67,94

101,74

14,67

151,85

Tabel 3S~ Situaf^ia contului de profit ?i pierdere la 31.12.2014

Veniturile din exploatare

Veniturile activita^ii de exploatare reahzate Tn anul 2014 se prezinta astfel:

Specifica^li

1

Venituri din activitatea de transport

- mii lei

-MWh

- lei/MWh

\ - mil me

F-tei/1000 me

Venituri din activitatea de transport international

- mil lei

Alte venituri din exploatare

- mii lei

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE

ReaUzari

2014
2

1.340.853

126.703.188

10.58

11.883.713

112.83

273.760

40.706

1.655.319

2013
3

1.210.480

119.741.363

10.11

11.258.941

107.51

268.537

37.623

1.516.640

Tabel 36" Veniturile activitatii de exploatare realizate in 2014 vs 2013

Dinamica (%)

4=2/3*100

110.77

105.81
~- 104.68

105.55

104.95

101.95

108,19

109.14
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activita^ii de exploatare realizate Tn anul 2014 se prezinta astfel:

SPECIFICATIE

1

Anwrtizare

Cheltuieli cu angajatti $i

alte beneficii acordate

angajajllor

Consum tehnologic,

materiale si consumabile

utilizate, din care:

Consum si pierderi

tehnohgice pe sistemut de

transport

- cantitate consuin

tehnologic MWh

- cantitate consum

tehnologic mit me.

Materiale auxiiiare

AIte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu redevente

Intre^inere y transport,

din care

Lucrari servicii executate

de terti

Impozite si alte sume

datorate statuluij din

care;

Taxa de acordare iicenta

transport gaze si tranzit;

international

Impozitpe monopol

Smpozitpe constructit

sped ale

Cheltuieli cu provizionut

pentru riscuri si

chelfcuieli

Alte cheltuieli de

exploatare

TOTAL CHELTUIELI DE

EXPLOATARE

2012

2

164539.65

364,884,84

145 183,28

118 925,38

2 541 664,92

239222,18

22 433,32

3 835,29

132 79872

111307,79

100000.02

15 531,42

8 794,04

Realizari

2013

3

180.880,11

344.869,39

121.422,08

95.500,06

1.662.340,33

160,139.98

22.135,68

—— 3.786,33

147.901,73

71.436,13

61.17S,9S

54.333.04

7.433,89

40.120.71

5 100,60

59 471,14

998.817,44

0,00

3.223,35

57.580,95

981.646,79

2014

4

185.292,64

351.858,47

113.169,34

92.124,45

1.046.480.77

96.939.59

17.091,81

3.953,09

161.461,31

62.306,35

51.752,32

77.874,26

14.156,14

54.638,50

1,922,04

-4.645,54

116.433,83

1.063.750,65

Dinamica

(%)

5=3/2*100

109,93

94,51

83,63

80,30

65,40

66,94

98,67

98,72

111,37

64,18

61.18

349,83

84,53

x

x

63,20

96.82

98,28

Dinamica

(%)

6=4/3*100

102,44

102,03

93,20

96/47

62.95

60,53

77,21

104,40

109,17

87,22

84,60

143,33

190,43

136,19

x

x

202,21

108,36

Dinamica

(%)

7=4/2*100

112,61

96,43

77,95

77,46

41,17

40,52

76,19

103,07

121,58

55,98

51,75

501,40

160.97

x

x

x

195,78

106,SO

Tabel 37- Cheltuielile activitafii de exploatare realizate in perioada 2012-2014
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3.4.3 Situa^ia fluxurilor de trezorerie

Situa^ia fluxurilor de trezorerie la Sldecembrie 2014 este redata mai jos:

Exerci^iul financiar incheiat la

Indicator 31 decembrie (miilei)

2012

Profit mainte de impozitare

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierdere din cedarea de mijloace fixe

394.546

164.540

122

2013

426.758

0

180.880

2014

610.587

0

-20

185.293

76

Provizioane penti'u riscuri $i cheltuieli

Provizioane pentru deprecierea imobilizarilor necorporale

Venituri din taxe de racordare

Provizioane pentru garantii

Provizion pentru beneficiite angajatilor

Provizioane pentru deprecierea crean^elor

Provizioane pentru deprederea imobilizarilor financiare

Pierdere /[ca$tig] din deprecierea stocurilor

Pierdere din crean^e

Cheltuiala cu dobanda

5.101

0

14.651

0

29.137

9,355

0

556

41

2.419

806

-16.958

0

-1.319

163

132.591

891

83

-4.646

5.236

-17.133

-4

-1.618

45.071

5.953

Bfectul actualizarii provizionului pentru bencficiile acordate angajatilor

Venituri din creanta privind Acordul de concesiune

567

0

961

Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altar elemente decat cele din exploatare

Venituri din dobanzi

Alte venituri

Profit din exploatare mainte de modificarile tn capitalul circulant

(Cre^tere)/ descre^tere creani;c comerciale $i alte creanj:c

(Cre5tere)/Descre§tcre stocuri

Cre$tere/(Descre5tere) datorii comerciale $i alte datorii

Numerar general din exploatare

Dobanzi platite

Dobanzi primite

Impozit pe profit platit

Intrari de numerar net general din activitatea de exploatare

Flux de trezorerie din activita^i de investitii

Plaj'i pentru achizi^-ia de imobitizari corporale $i necorporale

Numerar din taxe de racordare

Incasari din cedarea de imobilizari corporale

Achizi(ia de invest4:ii financiare. net

Numerar net utilizat in activita^i de investitii

Flux de trezorerie din activita^i de fman^are
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Dividende platite

Incasari din tmprumuturi pc termen lung

Rambursari de imprumuturi pe termen lung

Numerar net utilizat in activitaf de Hnanj;are

Modificarea neta a numerarului $1 echivalentului de numerar

Numerar ?i cchivalent de numerar la inceput de an

Numerar $i echivalent de numerar la sfar$it de an

350.122

0

42.413

392.535

87.723

266.361

-253.386

0

-24.000

-277.386

88.624

178.638

-207.307

0

-24.000

-231.307

290.606

267.262

&SZS6S

Tabel 38- Situafia fluxui'tlof (Se trezorerie w perioada 2012-2014

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2014 se constata o cre§tere a

disponibilita^ilor cu 290.606 mii lei comparativ cu anul precedent

Modificarile survenite m structura fluxului de numerar pentru anul 2014 sunt:

• fluxul de numerar general din exploatare este de 649.848 mil lei cu

153.669 mii lei mai mare decat cel aferent anului 2013;
• fluxul de numerar utilizat Tn activitatea de investi^ii este de "142.050 mil lei cu

43.129 mii lei mai mic decat cel aferent anului 2013;
• fluxul de numerar utilizat m activitatea de finan^are este de -217.191 mii lei cu

5.186 mil lei mai mic decat cel aferent anului 2013.

3.4.4 Evaluarea activita^ii privind managementul riscului financiar

Factori de risc financiar

Prin natura activita^ilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care

includ: riscul de pia^a (inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea

justa, riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie §i riscul de prejr), riscul de
credit $i riscul de lichiditate.

Programul societa^ii privind managementul riscului se concentreaza asupra

imprevizibilita^ii pie^elor financiare $i cauta sa minimalizeze poten^ialele efecte adverse
asupra performan^elor financiare ale societa^ii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite

expuneri la risc.

Riscul de pia^a

Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, m special la

dolarul SUA $i Euro, Riscul valutar este asociat activelor $i obliga^hlor recunoscute.
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Societatea nu Tntreprinde ac^iuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent

opera^iunilor sale; a$adar, societatea nu aplica contabilitatea acoperirii Tmpotriva

riscului. Conducerea considera totu$i ca Societatea este acoperita m ceea ce prive$te

riscul valutar, avand m vedere ca vanzarile m devize [tn special veniturile din tranzit)

sunt utilizate pentru stingerea obligat;iilor exprimate Tn devize.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului $i pierderii, precum §i a capitalurilor
proprii fa^a de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sf^r$itul
perioadei de raportare monedei func^ionale a societa^ii, cu toate variabilele men^inute

constante:

2014
Impactul asupra profitului §i pierdeni §i a capitalurilor proprii a:

Aprecierii dolarului SUA cu 10%

Deprecierii dolarului SUA cu 10%

Aprecierii Euro cu 10%

Deprecierii Euro cu 10%

2.103.397

6.838.279

[6.838.279)

2013

3.654.009

[2.103.397] I [3.654.009]

2.635.180

(2.635.180)

Riscu] de pret

Societatea este expusa riscului pret-ului marfurilor aferent gazului achiz4ionat pentru

consumul propriu. Daca pre^ul gazului ar fi fast cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net

aferent anului 2014 ar fi fost mai mic/ mai mare cu 3.869.229 lei (2013: 4.011.003 lei).

Riscul de rata a dobdnzii vrmnd fJuxul de trezorerie si valoarea justa

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin tmprumuturile sale pe termen lung $i

scurt, cu rate variabile. De asemenea, societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin

depozitele la band.

Sodetatea nu a Tncheiat nici un fel de angajamente Tn vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie tn 2014, daca ratele dobanzh ar fi fost cu 50 de puncte de baza

mai mici/ mai man/ cu toate variabilele men^inute constante, profitul aferent anului $i

capitalurile proprii ar fi fost cu 2.241.617 lei (2013: profit de 829.187 lei) mai mic/ mai
mare, ca efect net al modificarii ratei dobanzii la depozitele bancare, respectiv al ratei

dobanzii la obliga^iile cu dobanda variabila.
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Riscul de credit

Riscul de credit este legat m special de numerar §i echivalente de numerar §i de

crean^ele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politid prin aplicarea carora se

asigura ca vanzarile de produse §i servicii se efectueaza catre clienlri corespunzatori.

Valoarea contabila a crean^elor, neta de provizioanele pentru crean^e incerte, reprezinta

valoarea maxima expusa riscului de credit. Riscul de credit al societa^ii este concentrat

pe cei 5 client principal}, care Tmpreuna reprezinta 65% din soldurile de crean^e
comerciale la 31 decembrie 2014 (2013: 73%].

De§i colectarea crean^elor poate fi influen^ata de factori economici, conducerea

considera ca nu exista un risc semnificativ de pierdere care sa depa$easca provizioanele

deja create.

Numerarul este plasat la institu^ii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate

unui risc minim de performan|;a.

Fara rating

BB-

BBB-

BBB
BBB+

BA1
A
A+

Caa2

2014
1.574.693 I

262.217.263

1.785.923 I

7.130.249

284.236.404 i

730.107 ;
__ ~~Q :

~-- 71.652-|

557.746.291 I

2013

59.511

86.883.471

L922.703

122.973.017

53.982.844

66.924 i

1.262.981

267.151.451

Riscul de lichfditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica men^inerea de numerar

suficient §i disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilita^ilor de credit
angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Func^ia financiara a societa^ii

monitorizeaza previziunile continue ale cerin5:elor de lichidita^i ale societa^ii pentru a se

asigura ca exista numerar suficient pentru a raspunde cerin^elor opera^ionale, men^inand

m acela$i timp un nivel suficient al facilita^ilor de tmprumut neutilizate m orice moment,
astfel meat societatea sa nu Tncalce limitele sau acordurile de Tmprumut [unde e cazul)

pentru niciuna din facilita^ile sale deTmprumut
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Acesfce previziuni iau Tn calcul planurile societa^ii de finan^are a datoriei, respectarea

acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilan^ul contabil

$i, daca e cazul, a reglementarilor externe sau a dispozi^iilor legale- de pilda, restric^iile

referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societa^ii investe§te numerarul suplimentar m conturi curente

purtatoare de dobanda $i in depozite la termen, alegand instrumente cu maturita1;i adecvate

sau Uchiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor

menponate mal sus.

Tabelul de mai jos prezinta obliga^iile la 31 decembrie 2014 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate Tn tabelul scaden^elor reprezinta fluxuri de trezorerie

contractuale neactualizate.

Analiza maturita^ii datoriilor financiare la 31 decembrie 2014 este urmatoarea:

Imprumuturi

Datorii comerciale $i alte
datorii

Suma totala

~~24.333.300

146.207.860

170.541.160

mai pu^in
de lan

24.333.300

146.207.860

170.S41.160

1-5 ani
peste 5

ani

Analiza maturita^ii datoriilor financiare la 31 decembrie 2013 este urmatoarea:

Suma totala
mal pu^ln
de lan

1-5 ani
peste 3

ani

Imprumuturi

Datorii comerciale §i alte
datorii

49.333.053 24.963.393 i 24.369.660

151.345.228

200.678.281

151.345.228

176.308.621 ! 24.369.660

Datoriile comerciale §i alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de plata, datorii catre Ministerul Economiei, Comer^ului $i Turismului §i alte
datorii.

Managementul riscului de capital

Obiectivele societa^ii legate de administrarea capitalului se refera la men^inerea capacita^ii
societa^ii de a-§i continua activitatea cu scopul de a furniza compensa^ii ac^lonarilor $i

beneficii celorlalte par^i interesate $i de a men^ine o structura optima a capitalului astfel meat

sa reduca costurile de capital. Nu exista cerin^e de capital impuse din exterior.
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La fel ca $i celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza

gradului de tndatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta Tmpar^ita la capitalul

total.

Datoria neta este calculata ca Tmprumuturile totale (inclusiv Jmprumuturile curente §i pe

termen lung"/ dupa cum se arata m situa^ia pozi^iei financiare] mai pu^in numerarul §i

echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,,capitaluri proprii", dupa cum se

arata Tn situa^ia pozi^iei financiare plus datoria neta.

In 2014 $i 2013, strategia societa^ii a fost sa men^ina gradul de mdatorare cat mai redus
posibil pentru a men^ine semnificativa capacitatea de a unprumuta fonduri pentru viitoare

investi^ii daca $i cand va fi cazul. Gradul de mdatorare net a fost nul la 31 decembrie 2014 §i
2013:

2014 i 2013
Total Tmprumuturi i 24.000.000 : 48.000.000

Mai pu^in: numerar §i echivalente de I i

numerar , (557.868.004) , r267.261.555)

Pozi^ianetadenumerar i [533.868.004] F219.261.555)

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzac^ionate pe o pia^a activa se

bazeaza pe pre^urile de pia^a cotate la sfar§itul perioadei de raportare,

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzac^ionate pe o pia^a activa este

stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus provizionul pentru deprecierea crean^elor $i

datoriilor comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obliga^iilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie

contractuale viitoare utilizand rata curenta de pia^a a dobanzii disponibila societa^ii pentru

instrumente financiare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII

4,1 Consiliul de Administra^ie

Administratorii societa^ii la inceputul anului 2014:

• STERIAN ION - administrator neexecutiv - Preyedinte ai Consiliului de Admimstrafie;

• VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;

• ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
- CERNOV RADU $TEFAN - administrator neexecutiv;
• NEAC$U VLAD-NICOLAE - administrator neexecutiv

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2014 - Situapi financiare auditate Page 125



©Ti

Modificari in componen^a Consiliului de Administra^ie in semestrul I 2014:

In $edin^a Consiliului de Administra^ie din data de 24.01.2014, domnul NEAC$U VLAD
NICOLAE s-a retras $i, m locul lui, cu titlu de administrator provizoriu a fost ales domnul

REMUS VULPESCU.

In §edin^:a Consihului de Administra^ie din dafca de 02.06.2014 a fast revocat domnul
REMUS VULPESCU §i, Tn locul lui, cu titlu de administrator provizoriu a fast ales domnul
RIZOIUANDREI.

Administratorii societa^ii la 31.12.2014:

• STER1AN ION - administrator neexecutiv - Pre^edinte a] Consiliului de Admimstratyie;

• VADUVA PETRUION - administrator executiv - Director General;

• ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
• CERNOV RADU §TEFAN - administrator neexecutiv;
a RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv provizoriu

CV-urile administratorilor

CV-urile administrafcorilor societa^ii se gasesc pe pagina de web a Transgaz

www.transsaz.ro

Acorduri/in(:elegeri sau legaturi de familie special

Potrivit informa^iilor furnizate de administratori nu exista acord de Tntelegere sau

legatura de familie Tntre persoana respectiva $i o alta persoana datorita careia persoana

respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

Administratorii societal! nu de^in ac^iuni la capitalul social al companiei.

4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au Tncheiate contracte individuale de munca pe perioade

nedeterminate. Personalul de conducere $i execute din cadrul Transgaz este numit,

angajat §i concediat de directorul general.

Conform informa^iilor de^inute nu exista vreun accord, m^elegere sau legatura de
familie Tntre persoanele men^ionate $i o alta persoana datorita careia acestea au fost

numite ca membrii ai conducerii executive.
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Membrii conducerii executive a companiei ce de1;in ac^iuni Transgaz este prezentata mai

JOS:

Nume $i prenume

Hategan Gheorghe

Lupean Marius

Tataru Ion

Comani^a Adela

§aiAIexandru

Patarniche Mihai

Ilie La^a

loan Rusu

Nita Viorel

Func^ia

Director General Adjunct

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Numar actiuni
la

31.12.2014

24
20

25

7

10

97
46

2.508

5

Cota de participare i

(%) I

0,000203 I

0,000169 !

0,000212 i

0,000059 I

0,000084

0,000823 I

0,000390

0,021301 ,

0,000042 !

Tabel 38- Membrii conducerii executive a Transgaz, care defin acfiuni la companiela data de 31.12,2014

Conducerea executiva a societai;ii este asigurata de urmatoarele persoane:

Nr.

crt.

1

2

3
4
5
6

7
8
9

10

11

12

13

14
15
16
17

18
19
20
21

22

23

24
25

Nume $i prenume

Petru Ion Vaduva

Gheorghe Ha^egan

Tarsac Grigore

Marius Lupean

Ghidiu Elisabeta

Stroia Marius

Tataru Ion

Cosma Fiorin

Leahu Mihai

Achim Viorel Ciprian

Aiic Ciprian Octavian

Gruia Daniel

Idu Olga

Mate^ Angela

Niculescu Oana

Mare$ Gabriela

Fodor Mihai luliu

Comani^a Adela

Deac Sorin Gabriel

Rau loan

§ai Alexandra

Patarniche Mihai

Bunea Florin

Barb u Viorel

Luca Bogdan Avram

Functia

Director General

Director General adjunct

Director General adjunct

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director Adjunct

Director

Director

Departament/Direc^ie

Departament Economic

Departament Strategie §i Management Corporativ

Departament Operare

Departamenfc Dezvoltare

Departament Exploatare ?i Mentenani:a

Departament Proiectare $i Cercetare

Departament Corp Control, Caitate Mediu, Protecj:ie ;;i
Securitate

Departament Accesare Fonduri Europene $i Rela{:ii

Interna}:ionale

Departament Tehnologia Informa^:iei,Comunicat:ii $i

SCADA

Direqia Juridica

Direcj:ia Organizare Resurse Umane

Direcj;ia Strategic Bugetara

Direcj:ia Cooperare yi Reglementari Europene

Direc{:ia Buget Finance

Direc^ia Contabilitate

Direc{:ia Pregatire, Execuj;ie Lucrari

Direcj:ia Comerdala

Direcj:ia Masurare, Calitate Gaze Naturale

Dispeceratul National de Gaze Naturale

Direc^ia Operator Pia^a Gaze Bucure$ti

Direc(:ia Reabilitare SNT

Direc{:ia Achizi(:ii Publice §i Contractari
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27
28
29
30

31
32

33
34
35

---36

37
38
39

Drusan Nicolae I

Muntean Aurel

Lascu Sergiu

PanzarAdela

Ilie Laj:a

. Rusuloan

: Schmidt Haineala Eduard

Tandrau Marcel I

; Gherghe Cristian |

Ni^aViorel \

Gurgu Victor

CrisEoloveanu Gheorghe

Baldea Dan E

Bachios Gheorghe |

Director

Director adjunct

Director adjunct

Director adjunct

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

; Direc^ia Protecj:ie $i Securitate

Direc^ia Masurare, Calitate Gaze Naturate

Departament Tehnologia Informat;iei §i Comunica^ii

Direcjia Achizi^ii Publice §i Contractari

Sucursala Media?

• Exploatarea Teritoriala Media$

Exploatarea Teritoriala Bacau

Exptoatarea Teritoriala Cluj

Exploatarea Teritoriala Constanj'a

Exploatarea Teritoriala Craiova

Exploatarea Teritoriala Braila

Exploatarea Teritoriala Bra$ov

Exploatarea Teritoriala Bucure$ti

Exploatarea Teritoriala Arad

Tabel 39- Conducerea executiva a SNTGN Transgaz SA Media?

4,3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

Referinfa: Litigii sau proceduri administrative m care au fast implicate, m ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativa $i executiva precum $i acelea care privesc

capacitatea acestora de a-§i mdeplini atribu^iile m cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTE ASPECTE

Lista tuturor entitatilor in care Transsaz detine narticinatii

- NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul m Viena, companie
m care Transgaz define par^i sociale m procent de 17.93 % din capitalul social $i
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco. Lipsa de

perspectiva a proiectului Nabucco Tn contextul deselectarii acestuia de catre

Consor^iul Shah Deniz $i a incertitudinii punerii Tn opera a unor zacamlnte noi de

gaze Tn viitorul previzibil Tn zona Marii Caspice $i a Orientului Mijlociu a determinat
asocia1,ii Nabucco sa ia decizia lichidarii companiei de proiect $i a Companiilor
Na^ionale Nabucco [NNC-uri), lichidare voluntara $i controlata de asocia^ii NIC
reahzata prin intermediul unui lichidator;

• SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul m Bistri^a, (J06/150/1991] Tn care Transgaz define
17.47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri

metalice $i ansamble sudate complexe/ ansamble $i produse hidraulice. Societatea

se afla m procedura insolven^ei, conform Dosar nr.101/112/2009, pe rolul

Tribunalului Bistri^a-Nasaud Secjria Comerciala §i Contencios Administrativ §i
Fiscal;
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• SC "ResiaFSA cu sediul Tn Alba lulia (J01/77/1991] Tn care Transgaz define 68.16
% din capitalul social avand ca obiect de activitate fabricarea §i comercializarea

produselor refractare silico aluminoase. Societatea se afla Tn procedura

falimentului, conform Dosar nr.41/107/2005 pe rol la Tribunalul Alba Sectia
Comerciala.

Prin intrarea Tn vigoare a OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabiHrea unor masuri de

reorganizare la nlveluf administraftei publice central ^i pentru modificarea y
completarea unor acte normative, publicata in Monitorul Oficial, Partea /, nr. 920 dm 17

decembrie 2014 se abroga OUG nr.6/2014 privind exercitarea dreptunlor fi mdeplmirea
obligafiilor ce decurg din calitatea de acfionar al statuJui la Compama Na^ionala de
Transport a/ Energiei Electrice Transelectrica - S.A. fi la Societatea Napionala de

Transport Gaze Naturale Transgaz ~ S.A. Media$ §i pentru modificarea unor acte

normative, aspect ce mseamna ca Transgaz revine la ANRM m ceea ce prive§te acordul

de concesiune.

Monitorizarea infoerafica a stirilor crivind activitatea Transeaz in anul 2014

In urma monltorizarii §tirilor privind activitatea Transgaz, aparute pe canalele media m

anul 2014, men^ionam ca acestea au fast m numar de 385 din care:

$tiri neutre

§tm pozitive

§tiri negative

Total $tiri

! 197
I 179

9
385

r 5i%~

47%
r" 2%

I 100%

1 $tiri neutre • $fciri pozitive • §tiri negative

Distribu^ia pe luni m 2014 a referirilor pozitive, neutre, negative aparute.

40

^ ^ ^ ^^v ^ y ^ ^ ..0>̂ ^•<>'

•^" ^ 'f

16

^ J^ J^ J^ J^/ ^ ,^ ,/" ^'
,0<f 0<5U ^ ^ou

: Pozitive Neutre • Negative
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Distribu^ia pe anul 2014 §i pe luni a referirilor aparute func^ie de tema abordata,
investi^ii, rezultate financiare, finan^are europeana, pia^a de capital, program de

dezvoltare se prezinta astfel:

36

Investitii Rezultate
financiare

Finantare
europeana

• TOTAL

Piata de capital Program
dezvoltare

35.80%

1 Investitii » Rezultate financiare • Finantare europeana s Piata de capital Program dezvoltare

IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT N01 DEC

• Investitii a Rezultate financiare • Finantare europeana fi Piata de capital Program dezvoltare
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Incepand cu anul 2006 Transgaz se afla sub supravegherea agen^iei de rating

Standard&Poor's Tn scopul atribuirii §i revizuirii periodice a ratingului de credit. In anul
2014 s-a -a Tncheiat cu Agenda de rating Standard&Poors, contractul nr. 222 /

27.07.2014, contract avand ca object serviciile de revizuire si supraveghere a rating-ului

de credit.

In eforturile sus^inute de a Tmbunata^ ratingul companiei, noul management a avut Tn

anul 2014, discu^ii §i mtalniri cu reprezentan^ii S&P pentru a Ie prezenta acestora noua

strategic de dezvoltare a companiei, programele de investi^h asumate, direc^iile de

ac^iune ale managementului pe linia reducerii costurilor §\ optimizarii eficien^ei
opera^ionale, astfel meat agenda de rating S&P sa reconsidere evolu^ia Transgaz §i sa

revizuiasca pozitiv actualul rating.

Potrivit raportului de supraveghere publicat de Standard&Poor s in data de 8 august
2014, ratingul BB cu perspectiva negafciva a fast imbunata|;it la BB pespectiva
stabila.

Standard&Poor's a confirmat ratingul Transgaz Medias pentru datoriile pe termen lung

la nivelul BB $i a imbunata^it perspectiva acestuia de la negativa la stabila, agenda
considerand ca a avut loc o stabilizare a cadrului de reglementari, care nu va slabi

generarea fluxului de numerar.

Agenda arata ca au avut loc mai multe modificari ale reglementarilor, care sus^in

ratingul Transgaz. Intre acestea se numara recunoa§terea unor venituri realizate prin

Tmbunata^irea eficien^ei Tn perioada Tn care erau m vigoare reglementarile anterioare §i

cresterea componentei de capacitate m tarif/ anul trecut. Cre§terea componentei de

capacitate a avut ca rezultat o majorare semnificativa aveniturilorm anul 2013.

Autoritatea Na^ionala de Reglementare m Domeniul Energiei (ANRE) a aprobat Tn luna
iulie venitul reglementat, venitul total 51 tariful de transport pentru activitatea de

transport al gazelor naturale prin Sistemul National de Transport, pentru perioada 1

august 2014 " 30 septembrie 2015.

S&P considera ca profilul de risc al Transgaz este slab, avand m vedere competitivitatea

scazuta a companiei, din cauza cadrului de reglementari. In opinia agen^iei,

reglementarile din Romania pentru sectorul distribu^iei gazelor naturale sunt mca

impredictibile §i, excluzand progresele recente/ sus1;in ratingurile companiilor mai pu^in

decat alte jurisdic^ii. Opinia S&P include $i evaluarea unui nivel moderat de risc de 5:ara,
care reflecta faptul ca operalriunile Transgaz se desfa§oara doar m Romania.

Perspectiva stabila reflecta opinia ca Transgaz va putea sa ob^ina rezultate opera^ionale

§i financiare solide in urmatorii doi sau trei ani, iar compania va ramane ferita de

interven^ii politice negative, legate de modificarea mediului macroeconomic sau fiscal

national.

Ratingul Transgaz la finele anului 2014 - BB perspectiva stabila.
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6. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

In temeiul art.55 §i art.56 din OUG 109/2011, administratorii SNTGN Transgaz SA
supun aprobarii Adunarh Generate a Ac^ionarilor, Raportul administratorilor pe anul

2014, raport ce face parte din Situa^iile fmanciare anuale pentru anul2014.

In baza urmatoarelor prevederi legale:

N Art.lll alin [2) lit.(d) din Legea nr.31/1990 a societa^ilor, republicata cu
modificarile $i completarile ulterioare;

• Art.15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la
03.10.2014;

• Art. 4.1 lit [hj din Contractul de Mandat al Administratorilor mcheiat la 30.09.2013
admnistratorii societal! supun aprobarii Adunarii Generale a Ac^ionarilor, descarcarea

de gestiune pentru activitatea desfa$urata m anul 2014, astfel cum aceasta este

prezentata m prezentul raport.

Nota: Anexele nr.l si 2 constituie parte integranta din acest raport.

Ion Sterian

Pre$edinte al Consiliului de Administra^ie
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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA

Informa^ii referitoare la conducerea statutara, administrativa $i executiva a

societa^ii

Informal! referitoare la conducerea statutara (AGA) a companiei

Interesele statului m Adunarea Generala a Ac^ionarilor Transgaz odata cu intrarea m

vigoare a OUG nr.6 din 14.02.2014 au fast reprezentate de Guvern prin Secretariatul

General al Guvernului, iar odata cu intrarea Tn vigoare a OUG nr.86 din 17.12.2014 de

catre Ministerul Economiei/ Comer^ului §i Turismului.

Reprezentantul statului Tn Adunarea Generala a Actionarilor se numeste $1 se revoca

prin ordin al Secretariatului General al Guvernului/ la propunerea $efului Cancelariei
PrimuIui-Ministru. Dreptul de vot al acestuia m Adunarea Generala a Ac^ionarilor a fast

exercitat Tn baza unui mandat special acordat prin ordin al Secretariatului General al

Guvernului, la propunerea $efului Cancelariei Primului-Ministru.

Ulterior admiterii la tranzac^ionare a ac^iunilor Transgaz pe o pia^a reglementata/
reprezentarea ac^ionarilor, al^ii decat statul, m Adunarea Generala a Ac^onarilor se va

putea face §i prin alte persoane decat ac^ionarii, cu excep^ia administratorilor,

directorilor §1 angaja^ilor Transgaz, pe baza de procura speciala, potrivit

reglementarilor CNVM.
Adunarea Generala a Ac^ionarilor Transgaz este organul de conducere care decide

asupra activita^ii acesteia $i asupra politicii sale economice. Adunarile Generale ale

Aclrionarilor sunt ordinare $i extraordinare.

Adunarea Generala Ordinara a Ac^ionarilor are urmaroarele atribu^ii principale:
aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare/
modernizare, de restructurare economico-financiara a societa^ii;

aproba planul de administrare elaborat de Consiliul de Administra^ie;
alege $i revoca potrivit legii administratorii §i auditorii;
numeste $i revoca presedintele Consiliului de Administra^ie al Transgaz;
stabile^te criteriile de alegere a membrilor consiliului de administra^ie In situa^ia in
care doua sau mai multe persoane propuse ob^in acela$i numar de voturi cumulate,

exprimate de acelagi numar de ac^ionari;

aproba bugetul de venituri $i cheltuieli, precum $i programul de activitate pentru
exerci^iul financiar urmator;

stabile§te remunera^ia membrilor consiliului de administra^ie m structura $i limitele
prevazute de lege/ aproba contractul de mandat Tncheiat cu membrii Consiliului de

Administra^ie §i cu directorul general;
discuta, aproba sau modifica situa^iile financiare anuale pe baza rapoartelor

administratorilor $i ale auditorilor financiari $i fixeaza dividendul;
aproba reparfcizarea profitului conform legh;

analizeaza rapoartele consiliului de admmistra^ie privind stadiul $i perspectivele
referitoare la profit ?i dividende, pozi^ia pe piata interna $i interna^ionala/ nivelul
tehnic, calitatea, for^a de munca, protec^ia mediului, rela^iile cu clien^ii;
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se pronun^a asupra gestiunii administratorilor;

hotara$te cu privire la gajarea, Tnchirierea sau defim^area uneia sau mai multor

unita^i ale societa^ii;
aproba regulamentul de organizare §i func^ionare a consiliului de administra^ie;
nume§te, demite auditorul financiar §i fixeaza durata minima a contractului de audit

financiar;

mdeplineste orice alte atribu^ii stabilite de lege m sarcina sa.
Adunarea Generala Extraordinara a Ac^ionarilor se Tntrune$te pentru a hotan

urmatoarele:

schimbarea formei juridice a Transgaz;
mutarea sediului societa^ii;
schimbarea domeniului sau/§i a obiectului principal de activitate al companiei;
majorarea capitalului social, precum $i reducerea sau remtregirea lui prin emisiune

de noi ac^iuni in condi^iile legii;
fuziunea cu alte societal comerciale sau divizarea Transgaz;

dizolvarea anticipata a societa^ii;

emisiunea de obliga^iuni;
modificarea numarului de ac^iuni sau a valorii nominale a acestora;

hotara$te cu privire la mfiin^area sau la desfiin^area unor sedii secundare: sucursale,

agen^ii, reprezentan^e sau alte asemenea unita^i fara personalitate juridica ale

TRANSGAZ S.A., cu excep^ia punctelor de lucru - obiective apar^inand SNT,

participarea la constituirea de noi persoane juridice, fuziunea, divizarea sau

dizolvarea acestora sau h asocierea cu alte persoane juridice sau fizice, din ^ara sau

din strainatate;

prelungirea duratei societa^ii;
conversia ac^iunibr dintr-o categorie Tn cealalta;

aproba actele de dobandire, mstrainare, schimb sau de constituire m garan|;ie a unor

active din categoria activebr imobilizate ale societat;ii, a caror valoare depa$e$te,

individual sau cumulat/ pe durata unui exerci^iu financiar, 20% din totalul activelor

imobilizate, mai pu^in crean^ele, mcheiate de catre administratorii sau directorul

societa^li;

conversia unei categorii de obliga^iuni in alta categorie sau Tn ac^iuni;

aproba Tn prealabil inchirierile de active corporale, pentru o perioada mat mare de un

an, a caror vabare individuala sau cumulata fa]:a de acela$i co-contractant sau

persoane implicate ori care ac^ioneaza m mod concertat depa$e$te 20% din vabarea

totalului activelor imobilizate, mai pu^in crean^ele la data mcheierii actului juridic,
precum $i asocierile pe o perioada mai mare de un an;

aproba moneda m care vor fi emise valorile mobiliare admise sau care urmeaza sa fie

admise la tranzac^ionare pe o pia^a reglementata;
orice alta modificare a actului constitutiv sau orice alta hotarare pentru care este

ceruta aprobarea adunarii generate extraordinare a ac^ionarilor.

Adunarea Generala Extraordinara a Ac^ionarilor va putea delega consiliului de

administra^ie exerci^iul urmatoarelor atribu^ii: mutarea sediului societal!, modificarea
obiectului secundar de activitate $i majorarea capitalului social.
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Adunarea Generala a Ac^ionarilor se convoaca prin decizia Consiliului de Administra^ie
ori de cate ori este necesar, m conformitate cu prevederile legale Tn vigoare $i cu

dispozi^iileActului Constitutival Transgaz, actualizat

Convocarea adunarii generale a ac^ionarilor

Adunarea generala a ac^ionarilor se convoaca prin decizia consiliului de administra^ie ori

de cate ori este necesar.

Adunarea generala ordinara a ac^ionarilor se mtrune^te cel pu^in o data pe an, Tn cel mult
5 luni de la mcheierea exerc^iului financiar.

Adunarea generala a ac^ionarilor va fi convocata ori de cate ori va fi nevoie, m

conformitate cu prevederile legale Tn vigoare $i cu dispozi^iile prezentului Act Constitutiv.

Consiliul de administra^ie va convoca de mdata adunarea generala, la cererea ac^ionarilor

reprezentand, individual sau tmpreuna, cel pu^in 5% din capitalul social, daca cererea

cuprinde dispozi];u ce intra Tn atribu^ile adunarii generate.

Convocarea ~ termen, confinut, data de referinfa

Convocatorul va fi publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a §i mtr-un ziar

central de larga raspandire, precum §i pe pagina de internet a TRANSGAZ S.A. cu cel pu^in
30 de zile anterior datei de Tntrunire $i va cuprinde Tn mod obligatoriu urmatoarele
informa^ii: denumirea societaFii; data adunani generate; ora de incepere a adunani

generate; local de desfa^urare a adunarii generate; data de referinpa, precum $i men^ionarea

faptului ca doar persoanele care sunt acfionari la acea data au dreptul de a participa ^i de a
vota in cadrul adunarii generale;ordinea de zi;o descriere clara fi precisa a procedurilor

care trebuie respectate de acpionan pentru a putea participa $i vota m cadru! adundrii

generate; data limita pdna la care se pot pot face propunerile privind candidapii pentru
posturile de administratori, m cazul m care pe ordinea de zi este tnscrisa alegerea

administrator '//or; modalitatea de distribuire a documenteior $i informa^iilor referitore la
problemele incluse pe ordinea de zi a adunarii generate, data incepand cu care acestea vor

fi disponibile, precum fi adresa de website unde acestea urmeazd sa fie disponibile;
modalitatea de obpinere a formularului de procurd speciala pentru reprezentarea m

adunarea generala a acFionaribr; modalitatea de obftnere a formularul^ui de vot prm
corespondenfa; data Umita $i locul unde vorfi depuse/primite procurile speciale, precum $i
formuiareie de votprin coresponden^a; propunerea pnvind data de inregistrare; ziua fi ora

pentru cea de-a doua adunare generala, cand cea dintai nu s-ar putea fine.

Adunarea generala a ac^ionarilor se mtrune$te la sediul TRANSGAZ S.A. sau m alt be

indicatm convocare.

Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,

convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor.
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Data de referin^a trebuie sa nu fie anterioara cu mai mult de 30 de zile date! adunarii
generate careia i se aplica, intre data limita permisa pentru convocarea adunarii generate

$i data de referinta sa existe un termen de cel pu^in 8 zile, totodata data de referinta
trebuie sa fie anterioara datei limita pana la care se pot depune/expedia catre societate
procurile speciale. Intre data limita admisibila pentru cea de-a doua sau urmatoarea

convocare a adunarh generate $i data de referin];a trebuie sa existe un termen de cel pu^in
6 zile "

Materiale de informare §i participare

Prin grija consiliului de administra^ie vor fi puse la dispozi^ia ac^ionaribr interesa^i
documentele ce urmeaza a fi dezbatute §i aprobate de adunarea generala a ac^ionarilor,

procurile speciale, formularele de vot prin coresponden^a, precum §i materiale cu

informa^iile corespunzatoare fiecarui punct de pe ordinea de zi.

Data Tncepand cu care documentele, materialele informative, procurile speciale, precum §i

formularele care urmeaza sa fie utilizate pentru votul prin coresponden^a vizand

problemele mscrise pe ordinea de zi, vor fi facute disponibile ac^ionarilor, este anterioara

cu cel pu^in 30 de zile datei de mtrunire a adunarii generate, daca legea nu prevede altfeL

Documentele, materialele informative, procurile speciale, precum $i formularele de vot

prin coresponden^a vor fi puse la dispozi^ia acj;ionarilor pe website-ul TRANSGAZ S.A.
sau la sediul acesteia, precum $i Tn alte bcuri ce pot fi stabilite de consiliul de
administra^ie $i precizate Tn convocator.

La solicitarea ac^ionarilor/ acestora Ie vor fi furnizate, contra cost, documenta^iile $i

materialele respective. Tarifele percepute ac^ionarilor care solicita eliberarea unor copii

ale documentelor men^ionate Tn alineatul precedent, nu vor depa$i costurile multiplicarii.

Procura speciala $i formularul de vot prin coresponden^a sunt valabile doar pentru

adunarea generala a ac^ionarilor pentru care a fost solicitata, iar formularul de procura

speciala va avea con^inutul prevazut de lege §[ va fi pus la dispozi^ia ac^ionarilor
interesa^i in 3 exemplare, care vor avea urmatoarele destina^h: unul pentru ac^ionar/ unul

pentru reprezentant §i unul pentru emitent.

Organizarea adunarii generale a ac^ionarilor

Cvorum ^i majoritate de vot
Adunarea generala ordinara a ac^ionarilor este constit.iita valabil $i poate lua hotarari,

daca la prima convocare sunt prezen^i ac^ionari care de^in cel pu^in jumatate din capitalul

social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social reprezentata de

ac^ionarii prezen^i. Daca adunarea generala ordinara este valabil constituita, hotararile

se aproba cu majoritatea voturilor exprimate Qumatate plus 1),
Adunarea generala extraordinara a acjrionaribr este constituita valabil $1 poate lua

hotarari, daca la prima convocare sunt prezen^i acjrionari care de^in cel pu^in % [trei

patrimi) din capitalul social, iar la a doua convocare, ace^tia de^in cel pu^in jumatate din
capitalul social
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Daca adunarea generala exb'aordinara este valabil constituita, hotararile se aproba cu

majoritatea voturibr de^inute de ac^ionarii prezen^i sau reprezenta^i, dar nu mai pu^in de
voturile ac^ionarilor reprezentand jumatate din capitalul social, la prima convocare sau o

treime din capitalul social, la a doua convocare.

Se excepteaza de la prevederile aliniatului precedent hotararea privind modificarea

obiectului principal de activitate al TRANSGAZ S.A./ de reducere sau majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare pentru care

hotararile se iau cu o maj'oritate de cel pu^in 2/3 din drepturile de vot de^inute de
ac^ionaru prezen^l sau reprezenta^i.

Dezbaterile

In ziua $i la ora arafate m convocator/ ^edinp adunarii generate a ac^ionarilor se va

deschide de pre$edintele consiliului de administra^ie sau, m lipsa acestuia, de catre cel care

ii 5;ine locuL

Adunarea generala va alege, dintre ac^ionarii prezen^i, 1 pana la 3 secretari, care vor

verifica lista de prezen^a a ac^ionarilor, indicand capitalul social pe care Tl reprezinta
fiecare, procesul-verbal tntocmit de secretarul tehnic penti'u constatarea numarului

ac^iunibr depuse $i tndeplinirea tuturor formalita^ibr cerute de lege $i de Actul Constitutiv
pentru 5:inerea adunarii generate.

Procesul - verbal

Procesul-verbal a] adunarii generate a ac];ionarilor va fi semnat de pre$edintele consiliului

de administra^ie $i de catre secretarul de $edm^a care 1-a mtocmit.

Procesul-verbal al adunarii generate a ac^ionarilor va fi trecut Tnfr-un registru sigilat $i

parafat.

La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, listele de prezen^a a

ac^ionarilor, $i dupa caz, mandatul special al reprezentantului Secretariatului General al

Guvernului.

La $edin^:ele ordinare $i extraordinare ale adunarii generate a ac^ionarilor/ m care se

dezbat problemele referitoare la raporturile de munca cu personalul TRANSGAZ S.A., vor

fi invitat;i $i reprezentan^ii salaria];ilor care nu vor avea drept de vot.

Exercitarea dreptului de votin adunarea generala a ac^ionarilor

Hotararile adunarii generate a ac^ionaribr se iau prin vot deschis, daca legea nu prevede

altfeL
Ac^ionarii pot vote in adunarea generala a ac^ionarilor personal, prin reprezentare, prin

coresponden^a sau prin mijloace electronice. In cazul votului prin reprezentare, procura

poate fi depusa la sediul societa^ii, Tn original, cu 24 ore Tnainte de adunare sau poate fi

comunicata pe cale electronica, avand Tncorporata, ata$ata sau logic asociata semnatura

electronica.

Fiecare ac^ionar prezent la adunare prime$te un buletin de vot care poarta ^tampila
TRANSGAZ S.A. $i pe care sunt redactate toate punctele Tnscrise pe ordinea de zi, precum

§[ op^iunile "pentru", "Tmpotriva" sau "ab^inere".
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Persoana care reprezinta mai mul^i ac^ionari pe baza de procuri speciale exprima

voturile persoanelor reprezentate prin totalizarea numarului de voturi pentru ,

"Tmpotriva" sau "ab^inere" fara a Ie compensa. Voturile astfel exprimate sunt validate pe

baza exemplarului trei al procurilor speciale, de catre secrefariatul adunarii generate,

Pentru a fi opozabile ter^ilor, hotararile adunarii generate a ac^ionarilor vor fi depuse Tn
termen de 15 zile la oficiul registrului comer^ului, pentru a fi men^ionate, tn extras, Tn

registru $i publicate m Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a..

Hotararile luate de adunarile generate ale ac^ionarilor m limitele legii $i ale Actului
Constitutiv sunt obligatorh chiar $i pentru ac^ionarii care nu au luat parte la adunare sau
care au votat impotriva,

Ac^ionarii care nu au votat m favoarea unei hotarari luate de adunarea generala a

ac^ionarilor cu privire la schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediulul
TRANSGAZ S.A, Tn strainatate, schimbarea formei juridice a TRANSGAZ S.A. ori cu privire
la fuziunea sau divizarea TRANSGAZ S.A., au dreptul de a se retrage din societate m

condi^iile prevazute de lege.

Ac^ionaribr care de^in mai mult de 5% din ac^iuni Ie este interzis exerci^iul drepturilor ce
decurg din calitatea de ac^ionar prevazuta la art.128 alin.(2) lit.i) $i ii) din Legea energiei
electrice $i a gazelor naturale nr.123/2012, Tn sitiatia Tn care exercita vreun drept sau

control, asupra unei societal cu activitate de producere on furnizare de energie electrica

$i/sau gaze naturale.

Interdictia se aplica ac^ionarului/ac^ionarilor pana la mcetarea starii de incompatibilitate
ce rezulta din neindeplinirea cerin^elor prevazute la art.128 din Legea energiei electrice si

a gazelor naturale nr.123/2012.

Lista membrilor Adunarii Generale a Ac^ionarilor:

Incepand cu data de 12.06.2013, prin Ordin al ministrului finan^elor publice au fost
num4i urmatorii reprezentan^i ai statului in Adunarea Generala a Aclrionarilor

Transgaz:

Remus Vulpescu | Reprezentant al statului, numit Tn baza Ordinului 728 din

; 12.06.2013 - pana la demisia din 23.01.2014;

lulian Marian Butnaru ; Reprezentant al statului, numit m baza Ordinului 728 din
i 12.06.2013-panamll.04.2014;

Andra Lumini^a Raduica : Reprezentant al statului/ numita tn baza Ordinului 728

din 12.06.2013 §i revocata m baza Ordinului 944 din
04.07.2013.
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Incepand cu data de 11.04.2014, prin Ordinul nr.183 al Secretariatului General al
Guvernului au fost numi^i urmatorii reprezentan^i ai statului m Adunarea Generala a

Ac^ionarilor Transgaz:

Marin Popescu : Reprezentant al statului, numit m baza Ordinului

183/11.04.2014 pana m prezent;

Constantin | Reprezentant al statului, numit Tn baza Ordinului

Petrescu I 183/11.04.2014 pana m prezent.

Informa|:ii referitoare la conducerea administrativa [CA)

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar $i este administrata de un Consiliu de

Admmistra^ie. Acesta are competen^a generala pentru efectuarea tuturor actelor
necesare Tn vederea Tndeplimrh cu succes a obiectului de activitate al societa^ii, cu

excep^ia aspectelor care sunt de competent Adunarii Generale a Ac^ionarilor conform

prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 03.10.2014, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administra^ie formata majoritar

din administratori neexecutivi §i independent m sensul art.1382 din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Consiliul de Administra^ie este compus din 5 membri care garanteaza eficien^a

capacita^ii de supraveghere, analiza §i evaluare a activita^ii societa^ii precum §i
tratamentul echitabil al ac^ionarilor. Membrii Consiliului de Administra^ie sunt ale§i de
Adunarea Generala a Ac^ionarilor pentru un mandat de 4 ani / m cazul mdeplinirii m

mod corespunzator a atribu^iilor, mandatul poate fi remnoit, sau cu posibilitatea de a fi

revocat:! de catre Adunarea Generala Ordinara Tn cazul neindeplinirh obiectivelor

principale.

Membrii Consiliului de Administra^ie pot avea calitatea de ac^ionar. Consiliul de
Administra^ie al Transgaz este condus de un pre?edinte numit de Adunarea Generala a

Ac^ionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administra^ie ce asigura func^ionarea
optima a organelor societa];ii. Membrii Consiliului de Administra^ie vor lua parte la toate
Adunarile Generale ale Ac^ionarilor $i 15! vor exercita mandatul m cuno$tin^a de cauza,

cu buna credin^a pentru interesul societa^h, cu due-diligence §i grija fara a divulga

informa1;iile confiden^ale §i secretele comerciale ale societa^ii atat pe perioada
mandatului cat §i dupa Tncetarea acestuia.

La cererea unui ac^ionar semnificativ, alegerea membrilor consiliului de administra^ie al

TRANSGAZ S.A. se va face, m mod obligatoriu prin metoda votului cumulativ. In sensul

acesUii alineat, ac^ionar semnificativ tnseamna persoana fizica/ persoana juridica sau

grupul de persoane care ac^ioneaza Tn mod concertat $i care define direct sau indirect o

participate de cel pu^in 10% din capitalul social al TRANSGAZ S.A. sau din drepUirile de
vot, ori o participate care permite exercitarea unei influence semnificative asupra luarii

deciziilor Tn adunarea generala sau m consiliul de adminisb'a^ie al TRANSGAZ S.A., dupa

caz.
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Actul ConstituUv al Transgaz actualizat la 03.10.2014 §i aprobat Adunarea Generala
Extraordinara a Ac^ionarilor prin Hotararea nr.6/03.10.2014, reglementeaza atribu^iile,
raspunderile $i competen^ele Consiliului de Administra^ie precum §i obliga^iile
administratorilor companiei.

In siUia^ia Tn care se creeaza un loc vacant m consiliul de administra^ie, ategerea unui nou

membru se face in condi^iile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul

administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la

expirarea mandatului predecesorului sau.

Rolul $i obliga^iile Consiliului de Administra^ie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administra^ie care se Tntrune$te la

sediul societa^ii sau Tn alt loc pe care el Tl stabile§te, ori de cate ori este necesar dar cel

pu^in o data la 3 luni/ la convocarea pre§edintelui consiliului, la cererea a doi membrii
ai consiliului sau de catre directorul general.

Convocarea consiUuIui de administra^ie

§edin^ele consiliului de administra^ie vor fi convocate dupa cum urmeaza: de catre

pre^edintele consiliuM de admmistrafie ori de cate ori este necesar, dar cel pupin o data la 3

luni; de catre dot membri ai consiliuiui de administraf;ie sau de catre directorul general

Convocarea pentru mti'unirea consiliului de administra^ie va fi transmisa

administratorilor cu suficient timp Tnainte de data Tntrunirn, termenul putand fi stabilit
prin decizie a consiliului de administra^ie.

Convocarea va fi transmisa tuturor administratorilor conform prevederilor Actului

Constitutiv m vigoare.

Convocarea $edint:ei consiliului de administra^ie va fi transmisa fiecarui administrator Tn
scris, prin fax sau prin po$ta electronica sau prin intermediul altor mijbace legale
permise de comunicare/ la adresa $i numarul de fax al respectivului administrator. Fiecare

administrator este obligat sa anun^e societatea m scris, prin fax, prin po$ta electronica

sau prin intermediul altor mijloace legale permise de comunicare cu privire la

modificarea adresei §i/sau numarului de fax, dupa caz, $i nu va putea opune societa^ii

schimbarea adresei $i/sau numarului de fax, daca acestea nu au fost comunicate Tn scris

de administrator.

Tn$tiint:area privind mtrunirea consiliului de administra^ie va men^iona data $i ora
$edin^ei, precum $i faptul ca va avea be la sediul societa^ii [cu excep^ia cazului Tn care
administratorii hotarasc sa ^ina §edin^:a m alt be/ caz m care se va men^iona §[ adresa).

§edin^:ele consiliului de adminisfra^ie pot avea be $i prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare [inclusiv prin conferin^e telefonice sau video-conferinj;e).

In$tiin];area $edinj;ei consiliului de administra^ie va men^iona de asemenea ordinea de zl.
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Asupra punctebr care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar Tn cazuri

de urgent. Pre$edintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor.

fedinfele consiliului de administrafie

Consiliul de administra^ie t$i desfa$oara activitatea m baza propriului sau regulament $i a
reglementaribr legale in vigoare.

Consiliul de administra^ie este prezidat de pre§edinte. In cazul in care pre§edintele se afla

in imposibilitate temporara de a-$i exercifa atribu^iile, pe durata starii respective de

imposibilitate, consiliul de administra^ie poate msarcina pe un alt administrator cu
mdeplinirea func^iei de pre$edinte.

Pre§edlntele nume§te un secretar, fie dintre membrii consiliului de administra^ie, fie din

afara acestuia.

$edin^ele consiliului de administra^ie pot avea be prin telefon sau prin video-conferin^a
sau prin alte mijloace de comunicare; prin intermediul carora toate persoanele care

participa la $edin^a se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de $edin^a se
considera participare m persoana m scopul Tndeplimrii cerin^elor cu privire la cvorum $i
condi^ii de vot.

Adoptarea deciziilor

Pentru valabilitatea hotarari lor consiliului de administra];ie este necesara prezen^a a trei

membri din numarul membribr, iar acestea se iau cu majoritatea membribr prezen^i sau

reprezenta^i prin mandat

Procesul-verbal

Dezbaterile consiliului de administra^ie au loc, conform ordinii de zi stabilite $i
comunicate de pregedinte, cu cel pu^in 7 zile mainte de data ^inerii §edin^ei. Dezbaterile
se consemneaza m procesul-verbal al $edin^ei, care se Tnscrie mtr-un registru sigilat $i

parafatde pre$edintele consiliului de administralrie.

La fiecare $edin^a se va mtocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele

participan^ibr, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi tntrunite §i opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de catre pre$edintele de $edini:a ^i de catre cel

pu^in un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de

administra^ie redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de pre$edinte.

Delegare
Consiliul de Administra^ie va delega conducerea societa^ii catre Directorul General al

SNTGN ,,Transgaz" S.A., care nu este Pre$edintele Consiliului de Administra^ie. Directorul

General al SNTGN ,,Transgaz" S.A. reprezinta societatea m rela^iile cu ter^ii.
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Obligafii de informare

Consiliul de administra^ie este obligat sa puna la dispoz4ia auditorilor financiari
documentele TRANSGAZ S.A. $i rapoarte de activitate potrivit dispozi1;iilor legale,

Consiliul de administra^ie informeaza in cadrul primei adunari generale a ac^ionaribr ce

urmeaza Tncheierii actului juridic, asupra: - oricarei tranzac^ii cu administratorii ori cu

directorii, cu angaja^ii, cu ac^ionarii care de^in controlul asupra societa^ii sau cu o
sociefate controlata de ace§tia; -tranzac^iilor Tncheiate cu so^ul sau so\ia, rudele ori afinii

pana h gradul IV, inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus; - oricarei tranzac^ii Tncheiate

intre TRANSGAZ S.A. cu o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara,

daca tranzac1;ia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzac^ii, de cel pu^in

echivalentul m lei a 100.000 euro.

Consiliul de administra^ie este obligat sa puna la dispozi^ia adunarii generale a
aclrionarilor §i a auditoribr financiari documentele transgaz s.a. §1 rapoartele de activitate

potrivit dispoz4iibr legale.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementata de dispozi^iile legale referitoare la

mandat precum §i de cele speciale prevazute de Legea societa^ilor nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Incompatibilitaft

Sunt incompatibile cu calitatea de membru m consiliul de administra^ie persoanele

prevazute tn Legea societa^ilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibila cu

calitatea de administrator, potrivit Legii societa^ibr nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile $i completarile ulterioare.

Atribu^iile Consiliului de administratie, ale directorului general $i ale
directorilor executivi

Atribuf;iile consiliului de administra^ie
Consiliul de administra^ie are, m principal, urmatoarele atribu^ii:

stabile$te direc^iile principale de activitate $i de dezvoltare ale societa^ii;
elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata

mandatilui pentru atingerea obiectivelor $i criteriilor de performan^a stabilite prin
contractele de mandate

aproba regulamentul intern privind organizarea $i func^ionarea comitetelor

consultative constituite la nivelul consiliului de administi'a^ie $i componen^a

acestora;
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stabile$te politicile contabile $i sistemul de control financiar $i aproba planificarea
financiara;

aproba strucfaira organizatorica $i regulamentul de organizare §i func^ionare ale
TRANSGAZ S.A.;

nume$te si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. ^i stabile$te remunera^ia

acestuia;

aproba planul de management pe durata mandatului $i pentru primul an de mandat

al directorului general al TRANSGAZ SA;
supravegheaza activitatea directorului general;

pregate^te raportul anual, organizeaza adunarile generale a ac^ionarilor §i

implementeaza hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolven^ei TRANSGAZ S.A.,

potrivit reglementarilor legale m vigoare;
aproba nivelul garan^iibr pentru persoanele care au cahtatea de gestionar;

tncheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa mstraineze, sa mchirieze, sa

schimbe sau sa constituie m garan^ie bunuri aflate m patrimoniul TRANSGAZ S.A.,

cu aprobarea adunarii generale a ac^ionarilor atunci cand legea impune aceasta

condi^ie;
aproba competen^ele sucursalelor pe domenii de activitete [economic, comercial,

tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) Tn vederea realizarii obiectului de

activitate al TRANSGAZ S.A,
aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,,Transgaz" S.A;

aproba mfim^area/desfiin^area punctelor de lucru - obiective apar^inand SNT;
aproba mcheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competen^a

directorului general al TRANSGAZ SA;
supune anual adunarii generate a ac^ionarilor, dupa mcheierea exerci^iului

financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilan^ul confabil $i
contul de profit $i pierderi pe anul precedent;
supune adunarii generate a ac^ionarilor programului de activitate $i proiectul de
buget de venituri $i cheltuieli pentru anul urmator;

convoaca adunarea generala a ac^ionarilor ori de cate ori este nevoie;

sfabile$te drepturile, obliga(:iile $i responsabilita^ile personalului TRANSGAZ S.A.,
conform structurii organizatorice aprobate;

hotara$te cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare, inclusiv a celor

externe; stabile$te competen^ele $i nivelul de contractare a Tmprumuturibr bancare

de pe pia^a interna $i externa, a creditelor comerciale $i a garan^iibr, inclusiv prin

gajarea ac^iunilor aferente participa^iilor de^inute m alte societal potrivit legii;
aproba eliberarea garan^hlor;

aproba numarul de posturi $i normativul de constituire a compartimentelor

func^ionale $i de producjrie;
aproba programele de producjrie, cercetare/ dezvoltare §i invest^u;

aproba politic! pentru protecj;ia mediului Tnconjurator, securitatea muncii, potrivit

reglementarilor legale m vigoare;

aproba, m limita bugetului de venituri $i cheltuieli aprobat de adunarea generala a

ac^ionaribr, modificari Tn structura acestuia, tn limita competen^elor pentru care a

primitmandat;
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negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general $i

aproba statutul personalului;

asigura $i raspunde pentru aducerea la mdeplinire a oricaror altor sarcini §i

atribu^ii stabilite de adunarea generala a ac^ionarilor sau care sunt prevazute de

legisla^ia Tn vigoare;
adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societa^ii, cu excep^ia celor care

sunt de competent adunarii generate a ac^ionarilor.

Structura Consiliului de Administra^ie al Transgaz asigura un echilibru mtre membrii
executivi $i neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sa nu

poata domina procesul decizional al Consiliului deAdministra^ie.

Procesul decizional Tn cadrul societa^n va ramane o responsabilitate colectiva a

Consiliului de Administra^ie, care va fi ^inut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate m exercitarea competent:elor sale, Renun^area la mandat de catre administratorii

independent va fi mso^ita de o declara^ie detaliata privind motivele acestei renun^ari.

Membrii Consiliului de Administra^ie T$i vor actualiza permanent competen^ele §i T$i vor
tmbunata^i cuno$tin^ele cu privire la activitatea companiei cat $i cu privire la cele mai
bune practici de guvernan^a corporativa pentru mdeplinirea rolului lor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are mfiin^at un Comitet de Nominalizare care coordoneaza procesul de

numire al membrilor Consiliului de Administra^ie $i adreseaza recomandari atat pentru
pozi^ia de administrator cat $i pentru ocuparea posturilor vacante Tn cadrul acestuia,

conform OUG 109/2011 privind guvernan^a corporativa la mtreprinderile publice.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administra^ie

Compania are infiin^at un Comitet de Remunerare care elaboreaza politica de

remunerare pentru administratori $i directori. Urmarea aprobarii noii structuri a

Comitetelor Consultative aprobata prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s"a mfiin^at Comitetul

de Nominalizare $i Remunerare.

Comitetul va prezenta Conslliului de Administra^ie propuneri privind remunerarea

administratorilor $i directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt Tn concordan^a

cu politica de remunerare adoptata de societate.

Remunera^ia membrilor consiliului de administra^ie este formata dintr-o indemniza^ie

fixa lunara $i dintr-o componenta variabila pe baza indicatorilor de performan^a.

Remunera^ia §i celelalte avantaje oferite administratorilor $i directorilor sunt
consemnate m situa^iile flnanciare anuale $i in raportul anual al comitetului de

nominalizare §i remunerare.
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Raportarea financiara

La nivelul Transgaz a fast mfiin^at initial un Comitet de Audit, Tnsa urmare a aprobarii
noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a mfiin];at

Comitetui de Audit §i Rating pentru examinarea Tn mod regulat a conformita^ii
raportarilor financiare/ al controlului intern $i al sistemului de administrare a riscului $i

ratingului companiei.

Membrii comitetului asista §i mainteaza recomandari Consiliului de Administra^ie
privind stabilirea sistemului contabil $i de control financiar precum $i planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit $i elaboreaza pe baza acestora rapoarfce de audit,

verificand totodata conformitatea rapoarfcelor de audit elaborate cu planul de audit

aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijina membrii Consiliului de Administra^ie m
monitorizarea credibilitat.ii §i exhaustivita^ii informa^iei financiare furnizate de
societate, m special prin revizuirea relevan^ei §i consisten^ei standardelor contabile

aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societa^ii care ti pune la dispozi^ie
un raport m care vor fi descrise toate rela^iile existente Tntre aceasta din urma pe de o

parte, $i societatea §i grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit monitorizeaza independent $i corectitudinea auditorului financiar
m special prin monitorizarea rotate! partenerilor dedica^i societa^iL Tn firma de audit §i
adreseaza recomandari Consiliului de Administra^ie privind selectarea, numirea, re-

numirea; mlocuirea auditorului financiar precum $i termenii $i condi^iile remunerarii

acestiua.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administra^ie vor lua decizii m interesul exclusiv al societa^ii $i
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict Tntre interesele lor

personale $i cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzac^iile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administra^ie se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar tn

cazul apari^iei unui astfel de conflict se va ab^ine de la dezbaterile $i votul asupra
chestiunilor respective, Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzac^iilor cu parole implicate,
membrii Consiliului de Administra^ie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se
limita doar la acestea:

pastrarea competence! CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante

tranzac^ii;
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solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzac^ii din partea

structurilor de control intern;

mcredin^area negocierilor, referitoare la aceste tranzac^h , unuia sau mai multor

administratori independent sau administratorilor care nu au legaturi cu parole
implicate respective;

recursul la expert independent.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administra^ie

Incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua

structura §i noua componen^a a Comitetelor Consultative constituite la nivelul

Consiliului de Administra^ie al SNTGN Transgaz SA, dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare §i remunerare;

Comitetul de audit $i rating;

Comitetul de siguranta $i securitate a S.N.T.;

Comitetul de strategic §i dezvoltare;

Comitetul de reglementare $i rela^ii cu autorita^ile publice.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea $i func^ionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administra^ie , forma actualizata la
data de 10.11.2014 se gase$te pe pagina proprie de web, la sec^iunea

Management/ConsiliuI de Administraf.ie.

Fi$ele de atribu^ii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administra|:ie:

COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
NOMINALIZARE $1
REMUNERARE

MENTIUNI

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Admimstratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pu^in unul

dintre membrii comitetului va fi
administrator ne-executiv

independent;

atribu^iile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan^a Corporativa.

ATRIBUTII

coordoneaza procesul de numire a

membrilor Consiliului de Administra^ie;
adreseaza recomandari privind atat
pentru pozi^ia de administrator cat $t
pentru ocuparea posturilor vacante m
cadrul Consiliului de Administra^ie;
evalueaza cumulul de competence
profesionale, cuno$tin^e $i experience la
nivelul Consiliului de Administra^ie;

stabile^te cerin^ele pentru ocuparea
unei anumifce pozi^ii tn administrarea
societa^ii;
apllca cele mai bune practici de

guvernan^a corporativa prin
mibunata^irea cunogtin^elor privind
activitatea societa^ii $i actualizarea
permanenta a competen^elor
profesionale ale membrilor Consiliului
de Administra^ie;
elaboreaza politica de remunerare

pentru administratori $i directori;

supune spre aprobarea Adunarii
Generale a Ac^ionarilor aceasta politica
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COMITETUL DE AUDIT
?I RATING

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pu^in unul

dintre membrii comifcetului va fi
administrator ne-executiv

independent;
se va mtruni ori de cate ori este

necesar, dar cel putin de doua
ori pe an [la sfar?itul
semestrului I $i la sfar$itul
anului);

atribu^iile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan^a Corporativa.

de remunerare;

informeaza despre politica de
remunerare tn Statutul/Regulamentul
de Guvernan^a Corporativa al
companiei;

prezinta in Raportul Anual suma totals
a remunerate! directe $i indirecte a
administratorilor $i directorilor, separat
pe componente fixa $i variablla a
acestor remunera^ii;

In stabilirea remunera^iei
adminisfcratorilor ne-executivi va
respecta principiul proport.ionalita^ii
acestei remunera^i cu responsabilitatea
$i timpul dedicat exercitarii func^iilor de
catre ace^tia;
elaboreaza un raport anual cu privire la
remunera^iile $i alte avantaje acordate
administratorilor $i directorilor tn
cursul anului financiar, raporfc ce se

prezinta adunarii generale a
ac^ionarilor $i cuprinde informa^ii
prevazute tn art. 55 alin.[3) din OUG nr.
109/2011 privind guvernan^a
corporativa a tntreprinderilor publice;
poate apela, daca este cazul, la asisten^a
din partea unor expert externi pentru
indeplinirea atribu^iilor cerute.

asista $i recomanda Consiliul de
Administra^ie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil $i de
control financiar, planificarea financiar-
bugetara;
asista Consiliul de Administra^ie Tn
indeplinirea responsabilita^ilor acestuia
m domeniul raportarii financiare, al
controlului intern, al administrarii
riscului ?i ratingului companiei;
examineaza tn mod regulat eficien^a
raportarii financiare, controlului intern
$i ststemului de administrare a riscului
adoptat de societate;
se intrune$te ori de c^te ori este
necesar, dar cel pu^in de doua ori pe an
cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale §i anuale, cand se asigura
de diseminarea acestora catre ac^ionari
§i publicul larg;
verifica conformitatea rapoartelor de
audit elaborate cu planul de audit

aprobat la nivelul companiei;
asigura sprijin Consiliului de
Adminisfcra^ie in monitorizarea
credibilifca^ii ?i exhaustivita^ii
informa^iei financiare furnizate de
companie, m special prin revizuirea

relevan^ei $i consisteni;ei standardelor
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COMITETUL DE
SIGURANTA $1
SECURITATE A SNT

COMITETUL DE
STRATEGIE $1
DEZVOLTARE

va fi format din cel pu^in doi
membri ai Consiliului de
Administra^ie;

cel put:in un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator ne-executiv

independent;

atribu^iile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan^a Corporativa.

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

cel pu^in un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator ne-

executiv independent;

atribu^iile acesfcui comitet sunt
stabilifce prin Codul de

contabile aplicate de acesta;
colaboreaza cu audltul financiar extern
al companiei care Ti va pune la
dispozi^e un raport in care vor fi
descrise toate rela^iile existente intre

acesta din urma pe de o parte, $i
socletatea ?i grupul din care face parte,
pe de alta parfce;
adreseaza recomandari Consiliului de
Administra^ie privind selectarea,
numirea, renumirea, inlocuirea

auditorului financiar precum $i
termenii §i condi1;iile remunerarii
acestuia;

monitorizeaza independent §i
obiectivitatea auditorului financiar m
special prin monitorizarea rota^iei
parfcenerilor dedica^i Emitentului, Tn
firma de audit;
lndepline$te atribu^iile prevazute la
art47 din OUG nr.90/2008, aprobata
cu modificari prin Legea nr.278/2008,
m conformitate cu art. 34 alin.[3) din
OUG 109/2011.

analizeaza periodic lista obiectivelor de
infrastructura crifcica a Transgaz $i
masurile de securitate stabilite;

asigura condij;iile necesare
implementarii masurilor de protec^ie a
tuturor obiectivelor de infrastructura
critica ale societa^ii sau aflate sub
autoritatea /coordonarea societa^ii;
monitorizeaza/reactualizeaza
programele proprii de prevenire $i
combatere a terorismului prin masuri
optime de protec^ie fizica ?i
organizatorica, cu recomandari tn acest
sens catre Consiliul de Administrai;ie;
monitorizeaza mdeplinirea programelor
de mentenan^a $i modernizare
dezvoltare a SNT precum $i a modului
de respecfcare a normativelor tehnice de

exploatare $i mentenan^a a capacita^ilor
de produc^ie.

asista Consiliul de Administra^ie m
mdeplinirea responsabilita^ilor acestuia
in domeniul elaborarii $i actualizaril
strategiei generate de dezvoltare a
socleta^ii;

analizeaza oportunita^ile identificate
privind dezvoltarea afacerii $i emite
recomandari Consiliului de
Administra^ie cu privire la acestea;

analizeaza $i asigura asisten^a
Consiliului de Administra^ie in ceea ce

prive$te direc^iile de dezvoltare $i
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Guvernan^a Corporafciva.

COMITETUL DE
REGLEMENTARE ?I
RELATII CU
AUTORITATILE
PUBLICE

va fi format din cel pu^in doi
membri ai Consiliului de
Administrat.ie;

atribu^iile acestui comitefc sunt
stabilite prin Codul de
Guvernanfa Corporativa.

cooperare infcerna^onala ale societa^ii;
monitorizeaza $i analizeaza

tndeplinirea planurilor/ programelor
strategice $i de ac^iune privind
obliga^-iile Transgaz Tn calitate de
operator tehnic al SNT $i emitent la
bursa;

elaboreaza propuneri privind
imbunata^irea $i eficientizarea activita^ii

strategice, de dezvoltare §i colaborare;
adreseaza recomandari Consiliului

de Administra^ie cu privire la
opera^ionalitatea eficienta a planurilor/
programelor strategice $i de ac^iune;

monitorizeaza $i analizeaza
indeplinirea indicafcorilor de
performan^a ai sistemului de transport
§i de performan^a economico-finandara
ai actlvifcapi societapi.

asista Consiliul de Administra^ie tn
analiza acfcivita^ii de reglementare $1 a
obliga^iilor legale ce revin societa^ii m
acest domenlu;

monitorizeaza tndeplinirea de catre
societate a obliga^iilor prevazute de
reglementarile incidente activita^ii
desfa$urate;

anaUzeaza $i mainteaza Consiliului de
Administra^ie propuneri cu privire la
cadrul de reglementare;
monitorizeaza rela^iile de colaborare cu
autorita^ile publice ?i asista Consiliul de
Administra^ie m stabilirea $i gestionarea
politicii de colaborare.

Denumirea Comitetului

Comitetul Consultativ de
Nominalizare si Remunerare

Comitetul Consultativ de
Strategic si Dezvoltare

Comitetul Consultativ de
Reglementare si Relatii cu
Autoritatile Publice

Componenta Comitetului

Sterian Ion
Cernov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion

Iliescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)
Vulpescu Dumitru Remus (de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014]
Rizoiu Andrei [de la data de 16 iunie 2014 - cf. HCA
21/16.06.2014]
Sterian Ion
Vaduva Petru Ion

Cernov Radu Stefan
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Comitetul Consultativ de
Siguranta si Securitate a SNT

Comitetul Consultativ de Audit
si Rating

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion

Neacsu Vlad Nicolae (pana la data de 24 ianuarie
2014)
Vulpescu Dumitru Remus [de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014]
Rizoiu Andrei [de la data de 16 iunie 2014 - cf. HCA
21/16.06.2014]
Cernov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George
Neacsu Vlad Nicolae [pana la data de 24 ianuarie
2014)
Vulpescu Dumitru Remus [de la data de 10
februarie 2014 - cf. HCA2/10.02.2014)
Rizoiu Andrei [de la data de 16 iunie 2014 - cf. HCA
21/16.06.2014}

Informal! referitoare la conducerea executiva

Consiliul de administra^ie a delegat conducerea societa^ii unui director, numindu-I

Director General §i care reprezinta societatea Tn rela^iile cu ter^ii, avand tn subordine

doi director! general! adjunct §i directori executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administra^ie, la recomandarea

Comitetului de Nominalizare $i Remunerare. Acesta poate fi numit dintre

administrator], devenind astfel administrator executiv, sau din afara consiliului de

administrajrie.

Nu poate fi director general al Transgaz persoana care este incompatibila cu calitatea de

administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale/ republicata, cu
modifidarile $i completarile ulterioare.

Directorul elaboreaza $i prezinta consiliului de administra^ie un plan de management

pe durata mandatului $i pentru primul an de mandate cuprinzand strategia de

conducere pentru atingerea obiectivelor $i criteriilor de performan^a stabilite m

contractul de mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat $i sa dezvolte planul de administrare al

consiliului de administra^ie $i va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activita^ii directorilor de catre consiliul de administra^ie va viza atat execu^ia

contractului de mandat, cat §i a planului de management.
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Afribu^iile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A, este numit de catre consiliul de adminisfra^ie, dintre
membrii consiliului sau din afara consiliului de administra^ie.

Directorul general are, Tn principal, urmatoarele atribu^ii:

aplica strategia $i politicile de dezvoltare ale TRANSGAZ SA, stabilite de consiliul
de administra^ie;
elaboreaza $i supune spre aprobare consiliului de administra^ie planul de
management pe perioada mandatului $i pentru primul an de mandat;
angajeaza, promoveaza $i concediaza personalul salariat, m cond^hle legii;

nume$te, suspenda sau revoca directorii executivi §i directorii din cadrul

sucursalebr;

participa la negocierea contractului colecfciv de munca, a carui negociere $i

Tncheiere se desfa$oara m condi^iile legii, Tn limita mandatului dat de consiliul de
administra^ie;
negociaza, Tn condi^iile legii, contractele individuale de munca;

Tncheie acte juridice, Tn numele $i pe seama TRANSGAZ S.A./ m limitele stabilite
prin hotararile consiliului de administra^ie;
stabile§te mdatoririle §i responsabilita^ile personalului TRANSGAZ S.A.;
aproba opera^iunile de mcasari §i pla^i, potrivit competen^ebr legale $i Actului
Constitutiv actualizat;

aproba opera^iunile de vanzare $i cumparare de bunuri, m limita competen^elor

delegate de consiliul de adminisb'a^ie;
tmputernice$te directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor $i orice alta
persoana sa exercite orice atribu^ie din sfera sa de competent;

mdepline^te orice alta sarcina pe care consiliul de administra^ie a delegat-o Tn

atribu^ia sa.

Atribu^iite directoritor executivi

Directorh executivi $i directorii din cadrul sucursalelor sunt numi^i de directorul general

$i se afia m subordinea acestuia, sunt func^ionari ai TFIANSGAZ S.A., executa opera^iunile

acesteia $i sunt raspunzatori fa^a de aceasta pentru indeplinirea mdatoririlor lor, in

acelea$i condi^ii ca $i membrii consiliului de administra^ie.

Atribu^iile directorilor executivi $i ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite
prin regulamentul de organizare $i func^ionare al TRANSGAZ S.A,

Nu pot exercita func^ia de director! executivi sau directori de sucursale persoanele care

sunt incompatibile potrivit Legii societa^ilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i
completarile ulterioare.
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Deciziile referitoare la activitatea $i funct:ionarea curenta a Transgaz SA se vor lua

numai de catre persoanele care fac parte din structura de conducere a societa^ii, fiind

interzisa interven^ia oricarei alte persoane sau entita^i publice ori private Tn luarea

acestor decizii.

Drepturile de^inatorilor de instrumente financiare ale emitentului

To^i de^inatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acela^i tip $i clasa de
titluri beneficiaza de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi

sus^inute pentru a realiza o comunicare efectiva, activa $i permanenta m vederea

exercitarii drepturilormtr-o maniera echitabila.

To^i de^inatorii de ac^iuni Transgaz vor fi trata^i in mod echitabil. Toate act-iunile emise
confera de^inatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea

va fi supusa aprobarii de^inatorilor direct afecta^i Tn adunarile speciale ale respectivilor
de^inatori.

Transgaz depune toate diligen^ele pentru facilitarea participarii ac^ionarilor la lucrarile
Adunarilor Generale ale Ac1;ionarilor, dialogului Tntre ac^ionari §i membrii Consiliului de
Admmistra^ie $i/sau ai conducerii, precum §i a exercitarii depline a drepturilor
acestora. Participarea ac^ionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Ac^ionarilor este

pe deplin Tncurajata, iar pentru ac^ionarii care nu pot participa la sedin^e se pune la
dispozi^ie posibilitatea votului m absent - pe baza de procura speciala, sau - prin

coresponden^a.

Compania are creata o sec^iune speciala, numita Rela^ii cu investitorii, pe pagina

proprie de web/ unde informa^iile relevante cu privire la procedurile privind accesul §i
participarea la Adunarea Generala a Ac^ionarilor [AGA], convocari AGA, completarile
ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la tntrebarile adresate de ac^ionari, rapoarte

curente, situa^ii financiare ale societa^ii, exercitarea drepturilor de votm AGA, materiale

de pe agenda AGA, modele de procura speciala, calendarul financiar, guvernan^a

corporativa etc. ale companiei sunt permanent actualizate §i accesibile, contribuind

astfel la informarea transparenta $i echitabila a tututuror celor interesa^i.

Totodata, Transgaz are Tnfiin^at o structura organizatorica specializata pentru

gestionarea activita^ii privind pia^a de capital, respectiv - Serviciul Rela^ii cu Investitorii
fi Agenfiile de Ratig - structura a carei activitate este dedicata rela^iei cu investitorii $i
cu ac^ionarii. Personalul serviciului este permanent pregatit/instruit/format

profesional asupra aspectelor ce privesc rela^ia companiei cu ac^ionarii sai, a

principiilor de guvernan^a corporativa, a managementului, rela^iei cu clien^ii.

Transparent
Transgaz efectueaza raportari periodice $i continue cu privire la evenimente importante

ce privesc societatea/ incluzand, fara a se limita la acestea, situa^ia financiara,

performan^a, proprietatea $i conducerea, atat Tn mass media cat $i pe pagina web

proprie (www.transgaz.ro).
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Compania pregateste $i disemineaza informat:ii periodice §i continue relevante Tn

conformitate cu Standardele Interna^ionale de Raportare Financiara [IFRS) §1 alte
standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale §i de conducere [ESG -Environment,

Social and Governance). Informa^iile sunt diseminate atat m limba romana cat $i Tn

limba engleza.

Compania organizeaza de doua ori pe an Tntalniri cu anali§tii financiari, broken,

specialist! de pia^a c^t $i investitori, cu ocazia diseminarii situa^iilor financiare anuale §i
semestriale, materiale relevantem decizia investi^ionala.

Regimul Informa^iei Corporative

Consiliul de Administra^ie stabile$te politica corporativa de diseminare a informa^iilor,
respectand legista^ia in vigoare $i actul constitutiv al companiei, aceasta politica

garanteaza accesul egal la informa^ie al ac^ionarilor, investitorilor cat $i al ac^ionarilor
semnificativi, $i nu permite abuzuri privind informa^iile confiden^iale sau informa^iile
despre ,,tranzaci:iile cu sine".

Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative,

prin intermediul careia s-au ini^iat, la nivelul companiilor, o serie de ac^iuni

responsabile social, ce pot fi cuantificate Tn termenii sustenabilitatii $i ai performan^ei
durabile.

In contexfcul actual al globalizarii, dezvoltarii durabile §i al competitivita^ii, companiile
sunt tot mai mult evaluate Tn func^ie nu doar de performance Ie economice, calitatea

managementului $i politica de comunicare ci $i m func^ie de contribupia adusa de
acestea la via^a sociala a comunita^ii din care fac parte.

In acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeaza doua dimensiuni ale relate!

dintre companie §i comunitate, dimensiunea interna $i dimensiunea externa $1

recomanda companiilor sa integreze aceste principii Tn codurile de conduita $i sa

raporteze asupra modului in care le-au aplicat.

SNTGN TRANSGAZ SA Media?, consecventa principiului aplicarii unui management
responsabil Tn mdeplinirea misiunii asumate, con$tientizeaza importan^a faptului ca,

uneori, o sus^inere financiara pentru o cauza nobila sau pentru un scop important, este

vitala $i de aceea prin programele $i proiectele de responsabilitate sociala initiate, se
implica activ in via^a comunita^ii, demonstrandu-^i astfel statutul de "bun ceta^ean".

Rolul esen^ial pe care TRANSGAZ tl are Tn domeniul energetic din Romania §i din
Europa, se completeaza m mod firesc cu dorin^a de a veni Tn sprijinul nevoilor reale ale

tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activita^ii sale.
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Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de
responsabilitate sociala are ca obiectiv cre$terea permanenta a gradului de

responsabilizare a companiei fa^a de salaria^i, ac^ionari, parteneri, comunitate §i mediu

cat §i eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociala initiate Tn acest
scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declara^ia de poUtica privmd

sistemul de management integral calitate - mediu , este o dovada certa a faptului ca

TRANSGAZ responsabilizeaza importan^a asigurarii unui climat organizational m care
to^i cei interesa^i: angaja^i, ac^ionari, client furnizori, comunitate $i mediu sa poata

interac^iona eficient §i responsabil atat din punct de vedere economic cat $i social.

Politica companiei m ceea ce privegte responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de

principii care definesc aceasta interac^iune dintre companie pe de o parte §i salaria^i,

ac^ionari, parteneri, comunitate §i mediu, pe de alta parte.

Domeniile prioritare tn care TRANSGAZ desfa$oara programe de responsabilitate
sociala sunt: sportul, dezvoitarea comunita^ii [laca^uri de cult, ^coli, gradini^e), educate,

arta §i cultura, ac^iuni umanitare, sanatate [spitale], mediu.

SPORT
Suntem cei care cred cd sportul are puterea de a asigura armonia tntre corp ^i minte!

DEZVOLTAREA COMUNITATSI
Suntem acolo unde e nevoie!

EDUCAJIE
Credem m poten^ialul tinerei generafii $i investim m educa^ia acesteia!
ARTA $1 CULTURA
Cultura inseamnd dezvoltarea perfecta a omului in toate privinfele, iar not suntem alaturi

de cei ce vor acest lucrul

ACJIUN1 UMANITARE
TRANSGAZ este mtotdeauna alaturi de cei care au nevoie reala de ajutor!
SANATATE
Ne mgrijim de sanatatea altora lafel ca fi de a noastra!
MEDIU
Cu tofii ne dorim o via^a sanatoasa $i intr-un mediu curat, $i de aceea ne preocupd tot ceea

ce este mjurul nostrul

Mai mult, Tncepand cu anul 2011, SNTGN TRANSGAZ SA Media? este prezenta $i pe site-
ul www.responsabilitatesociala.ro atat la profil companii responsabile cat $i la studii

de caz/sec^iunea MEDIU/ proiect OLIMPIADA VERDE - proiect care a fost premiat $i la
GREEN BUSINESS GALA Tn decembrie 2010.

In anul 2012 pe site-ul www.csrmedia.ro compania Transgaz apare pentru prima

data pe harta CSR a Romaniei cu proiectele aflate m derulare cat §i la sec^iunea

companii, cu un amplu articol dedicat Premiului Anual C.I.Mota$, proiect CSR aflat la

ceadeatreia edi^ie.
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Respectand principiul pruden^ei financiare $i cel al transparen^ei, ac^iunile de
comunicare $i CSR propuse pentru anul 2014 au fost riguros dimensionate atat Tn
structura cat $i valoric $i au raspuns cerint:elor de raportare ce revin Transgaz m calitate

de emitent de valori mobiliare dar $i cerin^elor de cre$tere a capitalului de imagine §i
reputa^ional al companiei.

In 2014 s-a desfa$urat campania de voluntariat corporativ: "Daruie$te un zambet" cu

prilejul zilei de 1 iunie, prin care s-au oferit jucarii, articole de desen §i pictura, dulciuri
unui numar de 130 de coph de la o $coala speciala.

Prin toate obiectivele propuse Tn ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa

precum §i prin ac^iunile de sponsorizare $i dona^iile mtreprinse, SNTGN Transgaz SA
Media? se angajeaza Tn mod etic §i contribuie prin practica afacerilor transparente §i
responsabile la dezvoltare durabila a economiei $i la coeziunea sociala, imbunata^ind m

acela$i timp, atat calitatea vie^ii salaria^ilor §i a familiilor acestora cat §i a comunita^ilor
locale $i a societa^ii Tn care i$i desfa§oara activitate.

In anul 2014 a fost elaborat Bilan^ul retrospectiv 2010-2014 al tuturor ac^iunilor de
responsabilitate social desfa§urate de Transgaz, Pentru mai multe detalii accesa^i

www.transgaz.ro/link/responsabilitatesociala.

It
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Declara^ia ,,Aplici sau Explici"

Principiu/
Recomandare

P19

Intrebare

pl Rl

R2

R3

DA

Emitentul este administrat in baza
unui sisfcem dualist?

Emitentul a elaborat un
Statut/Regulament de Guvernanta
Corporativa care sa descrie

principalele aspecte de guvernanta
corporativa?

Statutul/Regulamentul de guvernanta
corporativa este postat pe website-ul
companiei, cu indicarea datei la care a
suferit ultima actualizare?

In Statutul/Regulamentul de
guvernanta corporativa sunt definite
structurile de guvernanta
corporativa, functiile, competentele st
responsabilitatile Consiliului de
Administrafcie [CA) si ale conducerii
executive?

al emitentului
capital dedicat

Raportul Anual
prevede un

guvernantei corporative in care sunt

descrise toate evenimentele
relevante, legate de guvernanta
corporativa, inregistrafce in cursul
anului financiar precedent?

Emitentul disemineaza pe
companiei informatii cu

website-ul

privire la

urmatoarele aspecte referitoare la
politica sa de guvernanta corporativa:
a) descriere a structurilor sale de

guvernanta corporativa?

NU Daca NU, atunci EXPLICI

x

b) actul constitutiv actualizat?

SNTGN TRANSGAZ SA are un
sisfcem de administrare unitar $i
este administrata de un Consiliu
de Administra^ie. Acesta are
competent generala pentru
efectuarea tuturor actelor
necesare m vederea Tndeplinirii
cu succes a obiectului de
activitate al societa^ii, cu
excep^ia aspectelor care sunt de
competent Adunarii Generale a
Ac^ionarilor conform
prevederilor Actului Constifcutiv
actualizat la 03.10.2014, sau ale
legiloraplicabile.

Societatea a elaborat in cursul
anului 2010 Regulamentul de

Guvernanta Corporativa al
SNTGN Transgaz SA Medias,
document ce a fast aprobat in
sedinta Adunarii Generate a
Actionarilor din data de
02.03.2011.
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Principiu/
Recomandare

c}

d)
e)

Intrebare DA i NU

P2

P3

R6

R8

c} regulamentul intern de
functionare/ aspecte esentiale
ale acestuia penfcru fiecare
comisie/comitet de specialitate?

Declaratia ,,Aplici sau Explici"?

lista membrilor CA cu
mentionarea membrilor care

sunt independenti si/sau
neexecutivi, al membrilor
conducerii executive si ai
comitetelor/comisiilor de
specialitate?

f] o varianta scurta a CV-ului
pentru fiecare membru al CA si
al conducerii executive?

Emitentul respecta drepturile
detinatorilor de instrumente
financiare emise de acesta,

asigurandu-le acestora un tratament

echitabil si supunand aprobarii orice

modificare a drepturilor conferifce, in
adunarile speciale ale respectivilor
detinatori?

Emitentul publica intr-o sectiune
dedicata a websifce-ului propriu detalii
privind desfasurarea Adunarii Generate
aActionarilor (AGA):
a} convocatorul AGA?

b) materialele/documentele aferente
ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare la subiectele
ordinii de zi?

cj formularele de procura speciala?

Emitentul a elaborat si a propus AGA
proceduri pentru desfasurarea
ordonata si eficienta a lucrarilor AGA,
fara a prejudicia insa dreptul oricarui
actionar de a-si exprima liber opinia
asupra chestiunilor aflate in dezbatere?

Emitentul disemineaza intr-o sectiune

dedicata de pe website-ul propriu
drepturile actionarilor precum si
regulile si procedurile de participare la
AGA?
Emitentul asigura informarea in timp
util [imediat dupa desfasurarea AGAJ a
tuturor actionarilor prin intermediul
sectiunii dedicate a website-ului

propnu:
aj privind deciziile luafce in cadrul

AGA?

Daca NU, atunci EXPLICI

b) privind rezultatul detaliat al votului?
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Principiu/
Recomandare

Intrebare DA

R9

P4,P5 ! RIO

R12

P6

P7

P8 R15

R16

Emitentii disemineaza prin intermediul
unei sectiuni speciale pe pagina proprie
de web, usor identificabila si accesibila:

a] rapoarte curente/comunicate?

b) calendarul financiar, rapoarte
anuale, semestriale si trimestriale?

Exista in cadrul companiei emitentului
un departament/persoana specializat
[a] dedicat [a] relatiei cu investitorii?

CA-uI se infcruneste cel putin o data pe
trimestru pentru monitorizarea

desfasurarii activitatii emitentului?

Emitentul detine un set de reguli

referitoare la comportamentul si
obligatiile de raportare a tranzactiilor cu
actiunile sau alte instrumente financiare
emise de societate ("valorile mobiliare
ale societatii) efectuafce in cont propriu

de catre administratori si alte persoane
fizice implicate?

Daca un membru al CA sau al
conducerii executive sau o alta
persoana implicata realizeaza in cont
propriu o tranzactie cu titlurile
companlel, atunci tranzactia este

diseminata prin intermediul website-

ului propriu, conform Regulilor
aferente?

NU Daca NU, atunci EXPLICI

Informatia este diseminata de
catre SSIF la care se face
tranzactia. Aceste notificari se

publica pe site-ul BVB.

Structura Consiliului de Administratie
a Emitentului asigura un echilibru
intre membrii executivi si ne-

in mod deosebit
ne-executivl

astfel incat nicio
grup restrans de

persoane sa nu poata domlna, in

general, procesul decizional al CA?

membrii
executivi Csi
administratorii

independent!)
persoana sau

Structura Consiliului de Administratie
a Emitentului asigura un numar
suficient de membrii independent!?

In activiatea sa, CA-ul are suportul
unor comitete/comisii consultative
pentru examinarea unor tematici

specifice, alese de CA, si pentru
consilierea acestuia cu privire la
aceste tematici?

Comitefcele/comisiile consultative
inainteaza rapoarte de activitate CA-
ului cu privire la tematicile
incredintate de acesta?

Pentru evaluarea independentei
membrilor sai neexecutivi, Consiliul
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Principiu/
Recomandare

Intrebare DA I NU Daca NU, atunci EXPLICI

R17

P9

P10

Pll R21

P12,
P13

R22

R24

R25

R26

R27

R28

de Administratie foloseste criterille

de evaluare enuntate in
Recomandarea 16?

Membrii CA isi imbunatatesc

permanent cunostintele prin
training/pregatire in domeniul
guvernantei corporative?

Alegerea membrilor CA are la baza o
procedura transparenta [criterii
obiective privind calificarea
personala/ profesionala etc.}?

Exisfca un Comitet de Nominalizare in
cadrul companiei?

Consiliul de Administratie analizeaza

cel putin o data pe an nevoia
infiintarii unui Comitet de

remunerare/politica de remunerare
pentru administratori si membrii
conducerii executive?

Politics de remunerare este aprobata
deAGA?

Exista un Comitet de Remunerare
format exclusiv din administratori ne-
executivi?

Politica de remunerare a companiei

este prezentata in
Statutul/Regulamentul de
Guvernanta Corporativa?

Emitentul disemineaza in limba

engleza informatiile care reprezinta
subiectul cerintelor de raportare:
ajinformatii periodice (furnizarea
periodica a informatiei)?

b) informatii continue [furnizarea
continua a infon-natiei]?

Emitentul pregateste si disemineaza
raportarea financiara si conform
IFRS?

Emltentul promoveaza, cel putin o
data pe an, intalniri cu analisti
financiari, broker!, agentii de rating si
alfci specialist! de piata, in scopul
prezentarii elementelor financlare,
relevante deciziei investitionale?

Exista in cadrul companiei un Comitet
de Audit?

CA sau Comitetul de Audit, dupa caz,
examineaza in mod regulat eficienta
raportarii financiare, controlului
intern si sistemului de administrare a
riscului adoptat de societate?
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Principiu/
Recomandare

Intrebare

R29

R30

R32

P14

P15 i R33

P16 R34/
R35

P17 i R36

P18 I R37/
! R38

Comitetul de Audit este format in

exclusivitate din administratori
neexecutivi si are un numar suficient

de administratori independent!?

Comitetul de Audit se intalneste de
cel putin 2 ori pe an, aceste reuniuni
fiind dedicate intocmirii si
diseminarii catre actionari si public a
rezultatelor semestriale st anuale?

Comitetul de Audit face recomandari
CA privind selectarea, numlrea, re-

numirea si inlocuirea auditorului
financiar, precum si termenii si
conditiile remunerarii acestuia?

CA a adoptat o procedura in scopul
identificarii si solutionarii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

Administratorii informeaza CA asupra
conflictelor de interese pe masura ce
acestea apar si se abtin de la
dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale
incidente?

CA-ul a adoptat proceduri specifice in
scopul asigurarii corecfcitudinii
procedurale [criterii de identificare a
tranzactiilor cu impact semnificativ,
de transparenfca, de obiectivitate, de
ne-concurenta etc.) in scopul

identificarii tranzacthlor cu parti
implicate?

CA a adoptat o procedura privind
circuitul intern si dezvaluirea catre
terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, acordand o
importanta specials informatlei care
poate influenta evolutia pretului de
piata al valorilor mobiliare emise de
acesta?

Emitentul desfasoara activitati
privind Responsabilitatea Sociala si
de Mediu a Companiei?

DA

x

NU Daca NU, atunci EXPLICI

Astfel de situatii sunt

reglementate prin legislatia
incidenta.

Astfel de situatii sunt
reglementate prin legislatia
incidenta.
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Rela^ia cu parole interesate

Obiectivele strategice generale $i specifice ale activita^ii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite Tn contextul alinierii la cerin^ele noii politici energetice europene privind
siguran^a §i securitatea energetica, dezvoltarea durabila §i competitivitatea.

In acest context, implementarea $i dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mal mult o

necesitate m fundamentarea $i aplicarea strategiilor $i politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Media? urmare$te $i prin
regulamentul de guvernan^a proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare $i
reglementare a guvernant;ei corporative la nivelul societa^ii, dezvoltarea unui sistem

relational eficace $i proactivTn raport cu ac^ionarii $i parole interesate.

ACTIONARI

Continuitatea activit^u

Maximizarea valorii companiei

Cresterea rentabiIitStii

Optimizarea costurilor

Imbunatatirea realizarii programului de investit:ii

Gestionarea eficienta a activitS^ii

TransparenfS si comunicare eficace

FURNIZORI

Asigurarea calit^ii tehnice a set-viciuluiprestat

Optimizarea satisfac^iei furnizorilor

Asigurarea continuitMU prestarii sei'viciului

CLIENTI

Sporirea calitatii serviciului prestat

Respectarea Standardului de Performanta privind transportul gazelor
naturale

Asigurarea caHtAtii comerciale a serviciului de transport gaze naturale

Continuitatea in alimentarea cu gaze naturale
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ANRE

Transparenta

Respectarea reglementSrilorANRE

Asigurarea optima a exploatarii §i mentenantei SNT

Conlucrareain vederea definirii ^i tndeplinirii cerin^elor OST

Gestionarea si operarea eficienta a SNT

MEDIA

OPINIA
PUBLICA

ANGAJA^I

Transparent $i comunicare

AUTORITATI |—I
ALE STATULUI

Conlucrare eficienta

Etica profesionala

Raportari corecte si la termen

Acces direct la informatiile publice

Optimizarea capitalului de imagine $i reputa^ional al

Deontologie profesionala m colabor^ri

societa^ii

Transparent

ImbunSt^irea imaginii de firma

Responsabilitate socials corporativa

Respect pentru mediu ?i sustenabilitate

Transparent si comunicare, eticS profesionala

Stabilitatea operationala a activitS^ii

Dialog social

Dezvoltare durabila a societa^ii

Motivare corespunzatoare

Optimizare climat organizational

Admmistratorii Transgaz apreciaza ca, actionand m spiritul celor mai bune practici de

guvernan^a corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de Tncredere

al par^ilor interesate [stakeholders) In capabilita^ile societa^ii de a asigura maximizarea
eficien^ei activita^ii.
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ

Activitati desfasurate in domemul Securitatii si Sanatatn in Munca

In perioada 01.01.- 31.12.2014, activitatea m domeniul securita^ii $i sanata^ii m munca

a vizat m principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor masurilor

pentru asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor, Tn special prin realizarea celor

cuprinse Tn ,,Planul de Prevenire $i Protec^ie .

In scopul diminuarii $i/sau eliminarii riscurilor de accidentare $i Tmbolnavire
profesionala la locurile de munca din cadrul societa^ii, s"au desfa^urat ac^iuni specifice

care au contribuit la materializarea masurilor planificate, avand prioritate cele cu

caracter tehnic, organizatoric §i sanitar - medical.

Din analiza modului de Tndeplinire a masurilor de prevenire §i proteclrie la nivelul

societal!, prezentam urmatoarele:
A. Masurile organizatorice s-au realizat conform planificarii, astfel:

• Controlul medical al lucratorilor s-a asigurat conform cerin^elor legale, prin

intermediul firmelor abilitate de medicina muncii. Au fost Tncheiate contracte de

prestari servicii cu firme specializate in domeniul medicinei muncii, care asigura

§i controalele specifice sigurantei circulatiei si cursuri de prim ajutor;
• Conform prevederilor legale au fost achizi^ionate §i date m folosin^a sortimente

de echipament individual de protecl^ie, selecl^ionate $i aprobate spre achizi];ie m
cadrul sedintelor CSSM, pentru dotarea corespunzatoare a lucratorilor, existand

sincope m aprovizionarea cu cantita^ile necesare solicitate de exploatarile

teritoriale, la termenele scadente. Pe parcursul anului 2014 aprovizionarea cu

echipament individual de protectie s-a realizat cu sincope cu toate ca existau

acorduri-cadru pentru sortimentele principale de EIP cu o durata de doi ani cu

termen de finalizare Tn anul 2015. Livrarile pentru contractele Tncheiate in anul

2013 s-au facut m trimestrul I si II, m trimestrul III si IV achizitionandu-se

cantitati insuficiente de echipament individual de protectie care au fost livrate

Tn special Tn luna decembrie 2014. Men^ionam ca sortimente din loturile livrate

de bocanci $i pantofi de securitate au fast supuse testarii prin sondaj la INCDPM
Bucure$ti Tn vederea verificarii conformarii acestora cu cerintele specifica^iilor
tehnice si cu mostra de produs depusa la Ucita^ie;

• Au continual ac^iunile de ,,Identificare ^i evaluare a riscurilor de accidentare

ft imbolnavire profesionala" prin mtocmirea de noi evaluarii de risc de catre

echipele de evaluare constituite la nivelul societa^ii, si la puncte de lucru din

cadrul Exploatarilor Teritoriale. In baza acestor studii [rezultatele evaluarilor],

pe cale de consecin^a, au fost mtocmite Planurile de Prevenire $i Protec(;ie

pentru anul 2015, aferente fiecSrei Exploatari Teritoriale, Sucursalei Medias si
sedhlor Societatii;

• S-a tncheiat si este in derulare contractul cu Asocia^ia SC Service Implementare

Produce SA Petrila pider asociere] si SC ROMCONSULT LTD SRL Media?
[asociatj pentru Tntocmirea documentaj;iilor tehnice pentru ob^inerea

atestatelor Ex. la un numar de 200 puncte de lucru (SRM-uri, SCV-uri, N.T.) m
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vederea depunerii acestora la INSEMEX Petro$ani. Astfel se Tndeplinesc
prevederile legale reie$ite din Legea nr.319/2006 a securita^ii §i sanata1;ii m
munca $i a H.G, nr. 1058/2006 privind cerin^e minime pentru tmbunata^irea
securita^ii §i protec^iei sanata^ii lucratorilor care pot fi expu$i unui potential risc
datorat atmosferelor explozibile;
In trimestrul IV al anului 2014 a fost mcheiat contractul de servicii cu INCD-
INSEMEX Petrosani pentru examinarea in situ a instalatiilor unde pot aparea

atmosfere potential explozive si eliberarea atestatelor de conformitate pentru

un numar de 255 de obiective, pentru care au fast mtocmite documentatiile

tehnice necesare;

In anul 2014 au fast implementate prevederile H.G.nr. 300/2006 privind
cerin1;ele minime de securitate $i sanatate pentru §antierele temporare sau

mobile. Astfel, Departamentul Proiectare $i Cercetare precum si proiectantii

autorizati realizeaza Planul de Securitate $i Sanatate Tnca din faza de proiectare,

iar la supunerea spre aprobare Tn CTE a proiectelor se prezinta Planul de

securitate §\ sanatate" $i sunt desemnati coordonatori de securitate $i sanatate

pe perioada execu^iei tuturor lucrarilor. De asemenea, implementarea

prevederilor H.G. nr. 300/2006 a fast realizata si la nivelul Exploatarilor
Teritoriale $i al Sucursalei Media§;
In vederea implementarii $i certificarii sistemului de management al securitatii
$i sanata1;ii ocupa^ionale SSO, conform OHSAS 18.001- Occupational Health and
Safety Assessement Health, a fost mcheiat contractul de consultant cu firma

S.C. PRISMA QALITY SRL din Ploie$ti. In cadrul contractului de consultanta s-au
derulat etapele:

- Instruirea echipei manageriale.

- Instruirea inspectorilor SSM.

- EIaborarea documentelor.

- Formarea de auditori interni.

- Implementarea documentelor.

- Realizarea unui audit intern.

- Sustinerea Transgaz m procesul de certificare.

In perioada 06 -11.10.2014 a avut loc Tn cadrul Transgaz, auditul de cerfcificare a

sistemului de management integral Calitate - Mediu - Securitate si Sanatate

Ocupationala realizat de SRAC Romania Tn urma caruia a fost confirmat faptul ca

Tn societate exista implementat si se mentine un sistem de management al

sanatatii si securitatii ocupationale conform conditiilor din referentialul SR
OHSAS 18001/2008;
In anul 2014 s-au autorizat $i reautorizat m domeniul EX la INCD - INSEMEX
Petro$ani specialist! din cadrul Transgaz [ingineri ~ responsabili energetici,
electric! eni];
In anul 2014 s-a Tncheiat un contract de servich pentru determinari de zgomot si

vibratii la statiile de comprimare si la SRM - uri cu INCDPM Alexandra Darabont
Bucuresti, care s-a finalizat in luna decembrie.In urma realizaru acestor

determininari au tost realizate harti de zgomot la statiile de comprimare si s-au

propus masuri pentru reducerea zgomotului si implicit reducerea expunerh

lucratorilor la aceasta noxa.
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In anul 2014 s-a reorganizat activitatea Comitetului de Securitate si Sanatate in
Munca constituit la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA Medias prin organizarea de
Comitete de Securitate si Sanatate in Munca la fiecare Exploatare Teritoriala si la
Sucursala Medias.

B. Masuri tehnice

In decursul anului, s"a urmarit realizarea masurilor tehnice prevazute Tn Planul de

Prevenire $i Protec^ie pe anul 2014, luandu-se m considerare Proiectele S.N.T.G.N.

Transgaz Media^ privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de
Transport, din care amintim:

• Refacerea instalatiilor electrice si de tmpamantare la punctele de lucru

nominalizate m PPP;

• Modernizarea grupurilor sociale si bran?area cu apa potabila la punctele de

lucru mentionare Tn PPP;

• Executarea lucrarilor de modernizare, igienizare, la casutele operator stabilite Tn

ppp.

C. Masuri igienico sanitare

In vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale

igienico-sanitare, completarea/mlocuirea componentelor truselor sanitare de prim

ajutor, dezinsect:ie $i deratizare, alimenta^ie de protec^ie) s-au Tncheiat contracte la

nivelul societal urmarite de serviciile de specialitate (Serv, Aprovizionare, Serviciul

Administrafciv), cu firme care asigura necesarul de materiale §i deruleaza servicii de

profil.

D. Masurile de alta natura

S-au tntreprins ac^iuni de instruire, mdrumare $i control tematic, de catre inspectorii

S.S.M. din cadrul Serviciului de Securitate si Sanatate Tn Munca, conform Programului

de Control, tntocmit de catre Direc^ia Protectie si Securitate $i aprobat de catre
directorul general. Astfel, prin mijloace specifice s-a reu§it supravegherea activita^ii la

toate tipurile de locuri de munca, respectiv remedierea operativa a unor neconformita^i

constatate.

Raport privind incidentele (evenimente de munca si situatii de urgenta) petrecute
in cadrul SNTGN TR^NSGAZSA Medias

Referitor la accidente de munca va informam ca SNTGN TRANSGAZ SA Medias a
mregistrat m anul 2014 doua accidente de traseu soldate cu incapacitate temporara de

munc^ astfel:

1. Sector Medias, Exploatarea Teritoriala Medias - accident de circulate Tn timp ce

un angajat se deplasa de la domiciliu spre locul de munca, totalizand un numar

de 35 de zile de incapacitate de munca.

2. Sector Campina, Exploatarea Teritoriala Bucuresti - accident de circulate Tn timp

ce se deplasa de la domiciliu spre locul de munca, totalizand un numar de 170 de

zile de incapacitate de munca.
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Precizam ca accidentele de traseu se inregistreaza ca si accidente de munca de

catre societate dar nu au legatura cu procesul muncii.

SNTGN TRANSGAZ S.A. Media? nu a mregistrat Tn anul 2014 cazuri de imbolnavire
profesionala si incidente penculoase.

Referitor la contraven^iile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A, precizam ca societatea a fost
sanc^ionata pentru nerespectarea prevederilor de securitate $i sanatate m munca cu

suma de:

• 3.500 lei pentru necomunicarea evenimentului petrecut la SCV COROI la data de

27.11.2013- sanctiune aplicata de ITM Mures prin Procesul Perbal de constatare

si sanctionare Nr. 1995, 6.03.2014;
• 4.000 lei pentru mcalcarea art.13, lit j din Legea nr. 319, 2006. [primire la lucru

a unor angajati care aveau controlul medical cu scadenta depasita], sanctiune

aplicata de ITM Constanta prin Procesul Verbal de constatare si sanctionare Nr.
015773/03.07.2014.

Evenimente produse $i cercetate in cadrul SNTGN Transgaz SA Media$ in anul
2014 - au avut loc un numar de 6 evenimente care nu au fast incadrate ca si

accidente de munca, astfel:

• 5 situath m care unor angajati li s-a facut rau in timpul orelor de program;

• 1 situatie de accident rutier, respectiv o tamponare m timpul unei deplasari cu
autoturismul Tn timpul progamului.

Referitor la cheltuielile eviden^iate in bugetul de cheltuieli pentru asigurarea
securitatii si sanatatii m munca pe anul 2014, precizam ca suma totala este de

3,5milioane lei, aceasta valoare neincluzand cheltuielile facute pe fonduri de investi^ii

pentru modernizarea instala^iilor tehnologice §i a spa^iilor de produc^ie §i birouri.

Fata de cele prezentate consideram ca activitatea desfasurata in domeniul

prevenirii accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale si a imbunatatirii
securitatii si sanatatii in munca a lucratorilor, a fost una foarte buna,

neinregistrandu-se nici un accident de munca in anul 2014. Mentionam faptulca

s"a intarit foarte mult disciplina in munca prin masurile luate in urma cercetarii

evenimentelor petrecute la finalul anului 2013 si pe parcursul anului 2014.

Activitati desfasurate in domeniul vrotectiei mediului

Cadrul legal ^i autorizari

Activitatea m domeniul protec^iei mediului a vizat m principal conformarea $i
respectarea reglementarilor legislative $i a celor impuse de autoriza^iile de mediu $i
gospodaririi apelor.

Astfel, m anul 2014 au fast depuse 4 dosare de remnoire a autoriza^iilor de mediu,

obtinandu-se 3 autoriza^ii de mediu revizuite la nivelul exploatarilor teritoriale care au
depuse documentatia.

La nivelul societa^ii exista 18 autorizafii de mediu, prin care sunt autorizate un

numar de 1180 obiective.
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Din punct de vedere al autoriza^iilor de gospodarire a apelor, legisla^ia din domeniu
impune ob^inerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe

ape sau au legatura cu apele.

Societatea define 126 de autorizafti de gospodarire a apelor pentru traversari
cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale, din care in 2014 au fast

reinnoite 29 dintre acestea.

Conform cerintelor autoritatilor din domeniu, toate proiectele pe care Ie deruleaza

societatea, au fost Tnregistrate m SIM [aplicatie informatica a Agentiei Nationale de
Protectia Mediului). Ca atare, a fast efectuata Tnregistrarea electronica a unui numar de

67 de proiecte, Tn scopul obtinerii acordurilor de mediu aferente acestora.

In decursul anului 2014 s-a depus la Agentia de Protectia Mediului Sibiu documentatia
pentru autorizarea din punct de vedere a protectiei mediului a activitatii de transport

marfuri periculoase la nivel de societate.

In vederea respectarii obligatiilor impuse de legislatie si de actele de reglementare
detine de societate, in decursul anului au fost mcheiate contracte pentru servicii de

analiza fizico - chimice a deseurilor de la godevilari si curatiri elemente filtrante,

servicii de valorificare a deseurilor de la godevilari, servicii de mtocmire documentatii

pentru revizuirea autorizatiilor de gospodarire a apelor, servicii de analize fizico -

chimice a apelor uzate.

Au fostmtocmite raportarile lunare, trimestriale catre autorita^ile din domeniu conform

obliga^iilor din actele de reglementare de^inute de societate,

Cheltuieli in domeniul protectiei mediului

In decursul anului a avut loc revizuirea Ghidului de completare a pozitnlor din buget

pentru protectia mediului, pentru o mai buna evidentiere contabila, defalcandu-se

cheltuielile pe categorii dare si precise. Astfel, cheltuielile la nivelul societatii
aferente anului 2014 sunt in valoare de 1,7 milioane lei.

Inspec^ii externe/ interne $i sanc^iuni

In perioada 01.01.2014 - 31.12.2014, tn obiectivele S.N.T.G.N. Transgaz S.A s-a efectuat

un numar de 19 inspect:ii, dintre care 12 de catre Garda Na^ionala de Mediu -

Comisariatele Jude^ene $i 7 de catre Administra^ia Na^ionala Apele Romane . In urma
inspec^iilor efectuate nu au fost aplicate sanc^iuni contraven^ionale.

Principalele masuri de Tmbunata^ire a activita^ii, a§a cum reies din rapoartele de

inspect! ale autorita^ilor de control, au fast:

• notificarea autorita^ilor referitor la solu^iile adoptate m vederea mcadrarii legale

a activita^ilor cu impact asupra mediului;
• eliminarea solului contaminat / degradatm urma unor incidente de mediu;

• respectarea prevederilor din autoriza^iile de mediu / autoriza^ii de gospodarirea
a apelor;

• efectuarea monitorizarilor surselor de poluare conform actelor de reglementare;

• eliminarea deseurilor periculoase detinute;
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Conform Programului de inspectii interne, au fast efectuate 7 inspectii, respectiv la

exploatarile teritoriale Bucuresti, Arad, Cluj, Craiova, Constanta, Bacau, STC Onesti, fiind

Tntocmite rapoarte de inspectie si urmarindu-se realizarea masurilor stabilite.

Sistemul de Management Integral Calitate - Mediu

In scopul men^inerii $i Tmbunata^irii Sistemului de Management Integrat Calitate -
Mediu au fast elaborate 10 proceduri de mediu, din care 6 proceduri revizuite

[EIaborarea fi momtorizarea Programului Anual de Management Integrat Calitate -

Mediu - Sanatate ^i Securitate Ocupa^ionala; Identiflcarea prevederilor legale $i a
cerin^elor de protecfia mediului, sanatate $i securitate ocupapionala, situa^ii de urgenfa
aplicabile la SNTGN TRANSGAZ S.A, Controlul operafional, Evaluarea conformarii cu
cerinpele legale $i alte reglementari de mediu, sanatate fi securitate ocupa^ionala, situa^ii

de urgent Pregatirea pentru Situafii de urgen^a ^i capacitate de raspuns, Identificarea
aspectehr de mediu $i evaluarea impacturilor asupra mediului - laborator) si au fast
intocmite 4 proceduri noi [Comunicarea m domemul protec^iei mediului, Monitorizarea

surselor de poluare pe amplasamentele SNTGN TRANSGAZ S.A - laborator, Monitorizarea

actelor de reglementare de protecfia mediulm din cadrul societa^ii - in curs defmalizare,

Monitorizarea performanfei de mediu - in curs clefinaHzare);

Activitati desfasurate de Laboratorul Momtorizare Factori de Mediu

Principalele activita^i desfa$urate de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu m

anul 2014 au constat din:

• Monitorizarea surselor de poluare

• Identificarea $i evaluarea aspectelor de mediu pe amplasamentele S.N.T.G.N.-

Transgaz S.A

Aceste activita^i constituie obiective specifice ale laboratorului $i parte componenta a
obiectivului general "Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului

tnconjurator" $i subsecvente obiectivului strategic de "Dezvoltare durabila",

Activita^ile sunt cuprinse m ROF-ul SNTGN Transgaz SA §i fac parte din Programul
sistemului de management integrat calitate-mediu (SMICM) pe anul 2014, nr.

DCM 34.449/11.11.2013.

Derularea acestui program s-a efectuat planiflcat Tn conformitate cu cerin^ele din

Autoriza^iile de Mediu, eliberate de ANPM Bucure$ti $i a constat in efectuarea
sistematica, pe amplasamentele societa^ii, a urmatoarelor activita^i:

• masuratori de nivel de zgomot;

• verificarea instala^iilor tehnologice din punct de vedere a etan$eita^ii m
vederea depistarii emisiilor de metan $i a celor de etilmercaptan;

• identificarea diferitelor situa^ii neconforme cu legisla^ia de protec^ia
mediului $i / sau Tn ceea ce prive$te poluarile accidentale;

• identificarea $i evaluarea aspectelor de mediu;

• mtocmirea buletinelor de masurare, a fi$elor de evaluare a aspectelor de

mediu $i a rapoartelor de monitorizare.
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Perioada de raportare/
Tipul activita^ii

pentru monitorizarea

surselor de poluare

Numar de

amplasamente

planificate in
anul2014

716

378

Numar de

amplasamente

! verificate in
anul2014

573

335

Gradul
de

realizare

(%)

80,03

88/62
pentru evaluarea aspectelor

de mediu

Tabel cu gradul de realizare al monitorizarii surseloi' de poluare y/ af evaluarii aspectelor de mcdiu -anul2014

Unul din prmcipalele obiective realizate m aceasta perioada a fost achizi^ionarea unui

nou Laborator mobil cu dotarile aferente, necesar pentru efectuarea m cond4ii adecvate

$i corespunzatoare a activita];ii de monitorizare Tn teren impuse de legisla^ia din
domeniu $i de autoriza^iile de mediu de^inute de societate.

Totodata, Tn domeniul dotarii cu aparatura necesara laboratorului, au fost demarate $i

incheiate toate procedurile de achizi^ie a aparatelor necesare care au fost

solicitate $i aprobate in programele societa^ii in anul 2014.

Activitati desfasurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Medju

Procesul de Audit al Sistemului de Management Integral Calitate-Mediu-Sanatate
$i Securitate Ocupa^ionala

In anul 2014 au fost efectuate audituri urmatoarelor structuri organizatorice din cadrul

socletatu:

1. Departamentul Exploatare Mentenan^a;

2. Departamentul Operare/

3. Departamentul Economic,

4. Direc^ia Tehnologia Informa^iei $i Comunica^ii [astazi Dep. TI, Comunica^ii $i
SCADA);

5. Direc^ia Organizare, Resurse Umane;

6. Serviciul Control Intern;

7. Exploatarea Teritoriala Craiova;

8. Exploatarea Teritoriala Constan^a;
9. Exploatarea Teritoriala Braila.

In perioada 06.10 - 10.10.2014 s-a desfa$uratAuditul pentru Certificarea Sistemului de

Management Integrat Calitate-Mediu-Sanatate si Securitate Ocupationala de catre

Societatea Rom^na pentru Asigurarea Calita^ii.

Auditul s-a desfa$urat simultan atat la Sediul Central cat §i la Exploatarile Teritoriale
Media$, Bra$ov, Craiova, m conformitate cu Planul de Audit convenit de comun acord.

Exploatarile Teritoriale auditate au fost selectate de Organismul de Certificare.
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Compartimentele auditate din cadrul Sediului Central au fast:
Departament Strategie $i Management Corporativ;

Direc^ia Strategic Bugetara;
Dispeceratul National;
Departamentul Operare;

Direc^ia echilibrare comerciala;
Direc^ia Masurare Calitate-Gaze;

Departamentul Exploatare §i Mentenan^a;

Serviciul Comprimare Gaze;

Sucursala Media?;
Direc^ia Pregatire $i Execute Lucrari;
Direc^ia Achizi^ii Publice $i Contractare;
Departamentul Corp Control, CaIitate-Mediu,Protec^ie $i Securitate;
Direc^ia Reabilitare SNT;
Departamentul Dezvoltare;

Direc^ia Analiza, Verificare §i Avizare Proiecte;
Serviciul Patrimoniu $i Concesiuni.

Auditorii Organismului de Certificare au identificat urmatoarele domenii de
Tmbunatatire:

a] Detalierea responsabilitatilor Tn domeniile Sanatate si Securitate in Munca si Situatii
de urgenta;

b] Auditarea Interna a Departamentului Corp Control Calitate-Mediu, Protectie si

Securitate;

c] Alocarea de resurse pentru tmbunatatirea mediului de lucru la Sucursala Medias;

d] Revizuirea procedurii Controlul Documentelor m scopul simplificarii modalitatii de
Aprobare a documentelor;

e] Stabilirea unui termen maxim de maintare a notei de fundamentare si anexarea

acestora la contractele de aprovizionare a cerintelor explicite de mediu, sanatate si

securitate m munca, situatii de urgenta.

f) Asigurarea disponibilitatii Instructiunilor Proprii de Sanatate si Securitate m Munca
tn toate locatiile si asigurarea vizibilitatii acestora.

Pe toata durata auditului, membrii Serviciului Managementul Calitath au tnsotit echipa
de audit, asigurand desfasurarea acestuia in conditii adecvate, Tn conformitate cu

prevederile contractuale. Rolul nostru a fast de a asigura o interpretare corecta atat a

mtrebarilor echipei de audit, cat si a raspunsurilor colegilor auditati.

Auditul Societatii Romane pentru Asigurarea Calitatii s-a finalizat prin obtinerea
certificatelor pentru sistemul de management integral, calitate-mediu-sanatate

si securitate ocupationala.

Procesul de evaluare a satisfac^iei clien^ilor

Evaluarea clien^ilor pe anul 2014 a fast realizata $i finalizata printr-un Raport din care

rezulta:

• au raspuns 82,50 % din numarul total de utilizatori ai re^elei de transport, cu un

procent de 26,69 mai mul^i fa^a de anul precedent;

SNTGN Transgaz SA Media$ - Anexe la Raportul administratorilor pe anul2014 Page 39



• au fast inregistrate un numar de 4 reclama^ii, care au fast ^inute sub control,

prezentandu-se comunicarile cu fiecare reclamant;

• nu au fost identifica^i client nesatisfacu^i.

Procesul de actualizare/reeditare documente ale Sistemului de Management

Integral

A fast elaborata o noua Politica $i Angajament al Directorului General privind Sistemul
de Management Integral Calitate-Mediu.

Avand Tn vedere integrarea sistemului de management al sanata^ii §i securita^ii
ocupa^ionale cu sistemul de management integrat calitate - mediu existent §i certificat

de catre Societatea Romana pentru Asigurarea Calita^ii [SRAQ, au fast modificate toate
procedurile generale.

Procedurile generate au fost transformate m proceduri de sistem si au fast actualizate:

• PS 01 - Controlul documentelor;

• PS 02 " Controlul mregistrarilor;

• PS 03 - Controlul produsului neconform;

* PS 04 - Actiunl corective;

• PS 05 - Actiuni preventive;

• PS 06 - Auditul intern al SMICM-SSO.
• a fost actualizata procedura de proces PP 01- Elaborarea documentelor

Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-SSO.

• a fost actualizat Manualul Sistemului de Management Integral Calitate-Mediu-

sso;
• a fost actualizata procedura de proces PP 15 - Evaluarea Satisfacjjei Clien^ilor;

Se afla in curs de actualizare:

• procedura PP 37 - Managementul Proceselor;

• a fost realizata Analiza Efectuata de Management;

• a fost centralizat sistemul de documente din Exploatarile Teritoriale urmarindu-

se pe viitor o abordare unitara a proceselor $i activita^ilor;
• a fost Tntocmit Programul de actualizare al documentelor la Sediul Central;

• motivarea si constientizarea auditorilor interni a fost realizata prin cursul de

instruire derulat Tn perioada 01.09-03.09.2014, la Spatiul de refacere capacitate

de munca si instruire profesionala din Constanta;

A fost asigurata consilierea pentru mtocmirea urmatoarelor documente:

PP 113 - Control Financiar de Gestiune;

PP 46 - Inventarierea $i valorificarea rezultatelor inventarierii bunurilor din

propritatea statului;
PP 109 - Comparare Interlaboratoare, edi^ia 2

PP 67 - Raportari catre Institu^iile Pie^ei de Capital
PP 51 - Elaborarea documentelor de sponsorizare

PP 61 - Comunicare Interna $i Externa

PP 124 - Organizarea $i desfa$urarea ^edin^elor CA
PP 125 - Organizarea $i desfa$urarea $edin^elor CA prin mijloace electronice de
comumcare

PP 126 - Organizarea $i desfa$urarea $edin];elorAGA
PP 127 " Inregistrarea administratorilor la autorita^i
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^
IL-PP 124 - 41- Definitivarea dosarelor CA $i AGA
IL-PP 126 - 42 - Eliberarea extraselor de hotarari AGA

Alte activita^i
Monitorizare Audituri Exploatari Teritoriale

• Analiza Planuri de Audit la toate Exploatarile Teritoriale;
• Analiza Rapoarte de Audit la toate Exploatarile Teritoriale;

• Analiza Proiecte CTE;
• Instruire Auditori.

Planificare activita^i 2015
1. Programul de formare profesionala;

2. Programul de Audit procese;

3. Programul de Audit Tncruci§at [Tntre Exploatari Teritoriale].

Activitati desfasurate in domemul Protectiei. Pazei si Securitatii

Activitatea Serviciului Protectie, Paza $i Situatii de Urgenta [SPPSU], se axeaza pe
asigurarea pazei valorilor $i bunurilor apartinatoare ,,Transgaz , prevenirea $i limitarea
situatiilor de urgenta care pot afecta integritatea S.N.T., evidenta si aplicarea actiunilor

de mobilizare a angajatilor la locul de munca, cat §i situatia privind evidenta bunurilor
rechizitionabile $i a mijloacelor de transport auto.

1. Activitatea de aparare Tmpotriva incendiilor $i situatii de urgenta
• S-a finalizat Realizarea masurilor din Planurile de securitate Operationala la

Infrastructura Critica (Servicii de evaluare §i controlul riscurilor de incendiu],
pentru un numar de 35 de obiective;

• S-a finalizat achizitia de materiale de prima interventie m domeniul apararii

Tmpotriva incendiilor;
• S-a demarat achizitia de servicii pentru verificarea, remcarcare $i reparare

stlngatoare;

• S-a mtocmit Planul de interventie PSI pentru Sediul SNTGN,JRANSGAZ" S.A. din
P-ta G. Enescu, nr.ll, Media$ $i s"a transmis la IJSU Sibiu in vederea avizarii;

• S-a demarat Tntocmirea unei proceduri de lucru pentru activitatile PSI 51 SU din

cadrul Societatii.

• S-au actualizat documentele de evidenta specifice §i actele de autoritate Tn

domeniul apararii Tmpotriva incendiilor, conform modificarilor operate Tn statul

de functii;
• S-a asigurat corelarea masurilor de aparare impotriva incendiilor cu natura

riscurilor pentru obiectivele care au fost supuse evaluarii riscului de incendiu;

• S-au tntocmit §i transmis m teritoriu Tematica anuala si Graficul de instruire Tn

domeniul situatiilor de urgenta, conform prevederilor legale;

• S-a asigurat efectuarea instructajului introductiv general atat pentru noii

angaja^i, studen];ii veni^i m practica, cat $i pentru personalul din afara unitatii
care a efectuat lucrari in cadrul obiectivelor SNTGN TRANSGAZ SA;

• S-au controlat un numar de 14 sectoare cu obiectivele aferente acestora de catre

IJSU $i finalizate favorabil pentru societate;
• S-au efectuat un numar de 4 controale interne pe domeniul PSI, SU, paza $i

protectia obiectivelor la Exploatarea Teritoriala Bacau, Exploatarea Teritoriala
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Bucure$ti, Exploatarea Teritoriala Constanta $i Exploatarea Teritoriala Craiova,

cuprinse Tn programul anual de mdrumare §i control;

• S-a finalizat Tntocmirea Procedurii de lucru pentru activitatea PSI §i SU din cadrul
Societath.

• S-au efectuat servicii de verificare si reparare a mijloacelor de prima interventie

P.S.I. din cadrul obiectivelor Transgaz;

• S-a asigurat reprezentarea la §edintele Comitetului Judetean pentru Situatii de

Urgenta Sibiu;
• S-au asigurat punctele de vedere m domeniul PSI-SU pentru proiectele care sunt

supuse avizarii m C.T.E.;

• S-a urmarit respectarea termenilor de transmitere a raspunsului privind

modului de remediere a deficientelor constatate m urma controalelor de catre

reprezentan^ii ISU;
• Participare la mtalnirea de lucru pentru definitivarea continutului procedurii

,,PGM -12" m concordan^a cu legisla^ia PSI-SU;

• S-au Tntocmit ?i transmis specificatiile tehnice pentru achizi^ia de :

Servicii Tntocmire documenta^ie pentru ob^inerea autoriza^iei de

securitate la incendiu pentru un numar de 3 obiective, emise de catre ISU

§i evaluarea riscului de incendiu pentru un numar de 30 de obiective;

Servicii de verificat, reparat, mcarcat stingatoare de incendiu §i verificat,

reparat instalat:ii de hidran^i aflate in dotarea obiectivelor ,,TRANSGAZ".

Autoturism Dacia Duster 4X4;

• S-au inventariat toate mijloacele $i sistemele de prevenire §i limitare a

incendiilor si au fast identificate locatiile prevazute cu instalatii de hidranti;
• Personalul de specialitate din cadrul SPPSU a participat la receptia la terminarea

lucrarilor de reabilitare si modernizare a STC Sinca, din punct de vedere al

calitatii lucrarilor privind Sistemele automate de detectie si stingere automata a
incendiilor.

2. Activitatea de paza $i protectie a obiectivelor
• S-au tntocmit/ m colaborare cu inspectoratele Judetene de Jandarmi/ Rapoartele

de analiza a riscului si Planurile de paza cu efective de jandarmi a unor obiective,

in situatii de mobilizare si/ sau razboi;
• S-a finalizat Evaluarea de risc la securitate fizica pentru un numar de 1188

amplasamente;

• Lucrarile de reabilitare si reamenajare a Punctului de comanda si adapost de

protectie civila suntm derulare;

• S-au demarat lucrarile pentru mfiintarea $i dotarea Dispeceratului de securitate
al SNTGN/JRANSGAZ";

• Este Tn curs de finalizare Procedura pentru serviciul de paza;

• Au fost monitorizate furturile/ distrugerile semnalate m cadrul obiectivelor

apartinand SXT.G.N. TRANSGAZ S.A,. Astfel, pe parcursul mtregului an, m

evidenta s-au Tnregistrat un numar de 56 evenimente, semnalate de inspectorii

P.S.I. din teritoriu, valoarea estimata a pagubelor ridicandu-se la aproximativ

206.098,00 lei.
Dintre dosarele Tnregistrate ca urmare a sesizarilor facute catre organele de

politic, in 3 cazuri, a fost dispusa trecerea acestora Tn evidenta cu autori

necunoscutl.

• Au fost mtocmite evaluari de risc la securitate fizica pentru 3 obiective;
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3. Sisteme de securitate

• S"au efectuat servicii de Tntretinere §i reparatie de echipamente defecte la

sistemele de securitate antiefractie, control acces si supraveghere video pentru

mai multe obiective ale societal!;
• S-au mlocuit echipamente pentru sistemul de supraveghere video la SMG Horia;

• S-au mlocuit echipamente pentru sistemul de supraveghere video la Centrul de

Refacere a Capacita^ii de Munca Constant;
• S-au efectuat lucrari de mtretinere §i reparatie la sistemele de securitate

antiefractie pentru mai multe obiective ale societa^ii;
• S-a mlocuit sistemul de control acces la sediul Transgaz din P-ta G. Enescu,

nr.ll;

• S-au facut lucrari de mtretinere pentru sistemul de detectie, avertizare, alarmare

$i limitare a incendiilor de la sediul Transgaz din P-ta C. I. Mota$, nr.l;

• S-a realizat punere Tn functiune a sistemului de control acces la Reprezentanta

Bucure§ti;

• S-au montat Sisteme de securitate la un numar de 18 SRM - urile fara personal;

• S-a efectuat tntre^inere $i mlocuire echipamente la sistemele de securitate la

DOPG Bucure$ti;
• S-a stabilit necesitatea $i configurat sistemul de control acces Reprezentan^a

Bucure§ti;

• Au fast verificate $i preluate m folosin^a sistemele de securitate la Reprezentan^a
Bucure§ti;

• S-a efectuat mentenanta §i s-au reconfigurat sistemele de securitate sediu

Bucure^ti - Pia1;a Victoriei;
• S-a recep^ionat §i pus m functiune slstemul de control acces la Reprezentanta

Bucure^ti, sediul din Bd. Primaverii;

• Au fost demarate si sunt m curs de desfasurare lucrari de amenajare a

Dispeceratului de securitate la sediul Exploatarii Teritoriala Media$;
• Intre^inere §i programare sistem de securitate la SRM Dumbravita,

4. Protectia Infrastructurilor Critice

• Au fost reevaluate scenariile analizelor de risc efectuate pentru obiuectivele

pentru care s-au mtocmit PIanuri de Securitate ale Operatorului;

• Se afla in curs de finalizare si actualizare Planurile de Securitate ale Operatorului

pentru obiectivele de infrastructura critica ale S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A., pentru

retransmiterea acestora spre aprobare de catre noua autoritate competenta;

• S"au realizat instruiri certificate privind protectia infrastructurilor entice,

specializarea personalului implicat fiind impusa prin prevederile legislative.

5. In domeniul evidentei militare, M.L.M. si rechizitii:

• S-a actualizat Situatia bunurilor rechizitionabile din patrimoniul propriu si

maintarea acestora la Structura Teritoriala pentru Probleme Speciale Sibiu;

• S-a mtocmit situatia cu persoanele fizlce chemate pentru prestari servicii m

interes public grupate pe domenii de activitate, angajati Tn cadrul SNTGN
TRANSGAZ SA Medias;

• S-au transmis raspunsurile la STPS - urile care au solicitat date cu privire la

obiectivele de infrastructura teritoriala importante pentru sistemul national de
aparare;
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• S-au transmis raspunsuri la adresele prin care se solicitau date cu privire

la Tntocmirea si actualizarea monografiei economico-militare a judetelor;

• S-a analizat evidenta militara prin controlul efectuat de catre STPS Sibiu;

• S"au mtocmit acreditari de acces tn obiectivele SNTGN Transgaz;

• S-au emis legitimatii de serviciu si cartele de acces personalului nou angajat

si personalului care si-a schimbat functia sau locul de munca.

Activitati desfasurate in domeniul Gestiunii Documentelor

De la mfiintarea Serviciului Gestiune Documente din data de 01.02.2014 activitatea m
domeniul gestionarii documentelor a vizat m principal conformarea cu prevederile

legislative si a mcercat sa Tmbunatateasca procedurile de mregistrare, corespondenta si

arhivare a documentelor create si detinute de societate.

MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR dasificate si nedasificate (asisten^a si
consultanta la elaborarea documentelor, Tnregistrarea, multiplicarea, circulatia,

predarea/primirea pe baza de semnatura, arhivare si selectionarea acestora,

evaluarea conformarii cu cerintele legale, propunere de masuri corective,

instruirea personalului Tn domeniu);

ARHIVAREA DOCUMENTELOR (mregistrarea documentelor, tntocmirea
Nomenclatorului Arhivistic, inventarierea arhivei curente, selectionarea

documentelor Tn arhiva, sistematizarea documentelor m arhiva - Ghidul

topografic, pastrarea si conservarea documentelor).

In activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor neclasiflcate s-au

solutionat prin reglementari interne o serie de aspecte privind circula1;ia documentelor

pentru a nu exista pierderi / distrugeri.

In activitatea privind intocmirea^ gestionarea si arhivarea documentelor clasificate

s-au solutionat urmatoarele:

• S-au actualizat anexele Programului de Prevenire Impotriva Scurgerii de

Informatii CIasificate;
• S-a acutalizat lista detinatorilor de certificate de securitate /autorizatii de acces

la informatii clasificate m cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A;

• S-au realizat instruiri ale salariatilor referitoare la protectia informatiilor

clasificate;
• S-au conectat si sunt utile 3 sta^ii de lucru la reteaua dedicata SECRETULUI DE

SERVICIU;
• S-au efectuat operatiuni de declasificare a 106 documente clasificate, conform

Hotararii Consiliului de Ministrii nr. 19 / 1972 si s-a primit acceptul pozitiv de la
Ministerul Economiei Comertului si Turismului;

• S-a trimis adrese emitentilor care au creat documente secrete de stat, clasificate

conform Hotararii Consiliului de Ministrii nr. 19 / 1972, gestionate de Transgaz/
si s-a primit acceptul pentru declasificarea / distrugerea documentelor emise de

acestia;

• S-a efectuat prima lucrare de selec^ionare a documentelor dasificate conform

art. 76 al H. G. nr. 585/2002 mtocmindu-se 2 Procese Verbale de distrugere.
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In activitatea privind gestionarea si arhivarea documentelor neclasificate s-au

solutionat urmatoarele:

• Intocmirea, aprobarea si avizarea Nomenclatorului Arhivistic al S.N.T.G.N.

TRANSGAZ SA privind categoriile de documente create si detinute cu termenele
de pastrare, ale acestora conform legislatiei, fiecarui domeniu de activitate

(lucrare finalizata);
• Elaborarea instructiunii privind Arhivarea Documentelor create si detinute de

S.N.T.G.N.TRANSGAZ;

• Emiterea Deciziei privind constituirea Comisiei de Selectionare a documentelor

create si detinute de al S.N.T.G.N, TRANSGAZ S.A. si a unei anexe la Decizie, care

defineste lucrarile care trebuie realizate;

• S-a eliberat cladirea de pe str. Carpati, unde erau depozitate documentele

tehnice, m vederea modernizarii demolarii si reconstruirii unei noi cladiri;

• S-a efectuat prima lucrare de selec^ionare a documentelor de la Departamentul

Economic si Directia Achizitii Publice si Contractari emise Tntre anii 1992 - 2005,
Tn vederea elimmarii / casarii acestora;

• S-au facut demersuri pentru decongestionarea spatiilor de arhiva, care contin

documente provenite m urma lucrarilor de selectionare, prin mtocmirea unui

contract cu o firma specializata m recidarea hartiei, conform prevedrilor legale.

Activitati in domeniul Corp Controlului

Misiunile Serviciului Corp Control au tost centrate pe asigurarea unui demers de

minimizare a riscurilor de erori si neconformitati, vizand obtinerea de performante la

toate nivelele din companie. Astfel, accentul a tost pus cu precadere pe:

• identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de administrare;

• propunerea de solutii viabile pe perioada derularii proiectelor, m primul rand a

celor cu finantare din fonduri europene.

Situatia centralizatoare a celor 22 de misiuni de control demarate in anul 2014,

prezentata m tabelul nr.l, arata ca acestea au fost orientate spre:

• realizarea interconectarilor;

• proiectele cu fonduri europene;

• optimizarea cheltuielilor;
• reducerea consumului tehnologic;

• recuperarea creantelor;

• tmbunatatirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare

si dezvoltare;

• diverse.

Conform diagramei nr.l rezulta ca cea mai mare parte a misiunilor de control a fost

circumscrisa obiectivelor de optimizare a cheltuielilor [36%), urmata de Tmbunatatirea
calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si dezvoltare (27%) si
fonduri europene (14%).
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Diagramanr.l

reducerea; Obiectiveletematicilor de control
consumului
tehnologic.

9%
recuperarea
creantelor

9%
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cheltuielilor

36%

diverse
5%.

imbunata(irea
calitatii

executiei
programelor

institionale de
modernizar...

fonduri
.europene

14%

Chiar daca ponderea misiunilor de control av^nd ca obiectiv reducerea consumului

tehnologic (9%) a fost mai mica comparativ cu cele mentionate mai sus, trebuie

subliniat faptul ca la finalizarea acestora a rezultat necesitatea implementarii m regim

de urgenta a unor masuri pentru a stopa posibilitatea Uvrarii de gaze necontorizate si

luarea masurilor necesare recuperarii prejudiciilor.

Tab el nr.l

Nr.

crt,
Tema misiunii de control

Dosar trimis

la comisia de
disciplina

Dosar trimis la
Parchet/DIICOT

realizarea interconectarilor si proiecte cu fonduri europene

Modul realizarii conductei de
interconectare mtre sistemele de

transport gaze naturale ale Romaniei si

Ungariei, pe directia Szeged-Arad

Modul realizarii conductei de
interconectare Tntre sistemele de

transport gaze naturale ale Romaniei si

Bulgariei

Implementarea sistemului SCADA
pentru reteaua de gaze din cadrul

SNTGN,JRANSGAZ,S.A.

danu (au trecut 6

luni de la
savarsirea

faptelor)
Misiunea este ^ncursde^

desfasurare deoarece au fast

prelungite termenele de finalizare a

proiectului

Misiunea este Tn curs de

desfasurare deoarece au fast

prelungite termenele de finalizare a

proiectului

optimizarea cheltuielilor

daNecesitatea/ oportunitatea si

legalitatea contractului

nr.10/05.08.2013 mcheiat mtre

Exploatarea Teritoriala Medias si S.C

nu
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Nr.

crt.

8

10

11

12

13

Tema misiunii de control
Dosartrimis
la comisia de

disciplina

Euro Ecologic SRL Vlahita

Verificarea activitatii desfasurate de
Serviciul Formalitati Terenuri Tn

. perioada 2007-2013

Dosar trimis la
Parchet/DIICOT

Verificarea legalitatii costurilor
efectuate la mchirierea unei habe de
colectare lichide la ET Bucuresti si ET
Medias

Recuperarea materialului tubular de pe

tronsonul Nades - Fantanele si Axente

Sever-Tapu

Modul de utilizare al fondurilor
destinate sponsorizarilor de catre

SNTGN TRANSGAZ
Verificarea cauzelor care au condus la

sustragerea echipamentului

"motogenerator de curent

autotractabil" mmaticulat cu numarul

de mregistrare SB 80 JST din dotarea
Sucursalei Medias,

Verificarea implementarii masurilor
stabilite Tn documentele mcheiate de
organele de control m perioada

ianuarie 2012 - decembrie 2013

nu a fost cazul

nu [au trecut 6

luni de la
savarsirea

faptelor)

da

nu

nu

da

Verificarea cheltuielilor cu cazarea Tn

perioada ianuarie-iulie 2014

recuperarea creantelor

Modul de recuperare a creantelor

netncasate la termen de la debitoarea

S.C. Interagro S.A. Bucuresti m perioada

2007-2013

nu

nu

Indeplinirea mandatului prin care
Consiliul de Administratie a delegat
directorului general competenta

privind recuperarea creantelor aferente

contractelor de transport gaze naturale

nu nu

Implementarea P.T.nr.300/05-06

"Conducta de transport gaze naturale

Dn 800 Crevedia-Podisor si situatiile
care au generat "cazul Apostolache"

imbunatatirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare

14 Implementarea P.T.nr.300/05-06 nu(autrecut6 nu

luni de la E
savarsirea !

faptelor) i
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Nr.

crt.

15

16

Tema misiunii de control

Verificarea lucrarilor efectuate la SRM
Toplita
Verificarea stocului de material tubular
la obiectivele de investitii ,,Conducta de

transport gaze naturale 0 20 Plataresti

- Balaceanca" si ,,Conducta de transporfc

gaze naturale Dn 250 mm Negru Voda -

Pecineaga - TechirghioF

Dosar trimis
la comisia de

disciplina

da

Dosar trimis la
Parchet/DUCOT

nu

nu nu

imbunatatirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare

17

18

19

Verificarea modului de receptionare de

catre Transgaz a Raportului de

expertiza tehnica aferent Proiectului

tehnic privind traversarea aeriana a

raului Buzau cu conducta de

transport gaze naturale Dn 500 mm

Silistea-Bucuresti"

Verificarea stadiului implementarii
automatizarii Tn cadrul SNTGN
TRANSGAZ SA

nu nu

Misiunea este in curs de

desfasurare deoarece au fost

prelungite termenele de finalizare a

proiectului

nu

20

21

Verificarea lucrarilor Sisteme de
securitate si supraveghere realizate m

baza contractului 61/25.02.2014

reducerea consumului tehnologic

Verificarea cantitatilor de gaze naturale

hvrate prin SRM Navodari Tn perioada
ianuarie 2013 - martie 2014

nu

nu

Verificarea cantitatilor de gaze naturale

livrate catre SC Gecsat SA Tarnaveni m

perioada 01.07,2009 - 30.06.2014

da

da

da

22

diverse

Informare privind sesizarile d-nei

Viorica Ardelean
nu nu

Diagrama nr.2 reda ilustrarea grafica a volumului de activitate a Serviciului Corp

Control. Din cele 22 misiuni de control demarate Tn anul 2014, 19 s-au finalizat cu

informari, respectiv rapoarte de control ceea ce reprezinta un grad de realizare 86%,

Pentru cele 3 misiuni de control aflate m lucru la Serviciul Corp Control au fost

Tntocmite documentele aferente care au sintetizat informatiile si stadiul lucrarilor la

luna decembrie 2014, urmand ca in 2015 sa continue investigathle deoarece lucrarile

contractate nu s-au finalizat.
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Diagrams nr,2

Stadiul misiunilorde control la sfarsitul anului 2014

misiuniinlucru
14%

Misiunile privind " Modul realizarii conductei de interconectare mtre sistemele de

transport gaze naturale ale Romaniei si Bulgariei", respectiv "Modul de implementarea a

sistemului SCADA pentru refeaua de gaze din cadrul SNTGN ,JRANSGAZ,, S.A."/ avand ca
obiect "realizarea interconectarilor si profecte cu fonduri europene", sunt m

desfasurare deoarece termenele de finalizare au fast prelungite din diverse motive.

Conform diagramei nr.3 se constata ca din cele 19 misiuni de control finalizate, un dosar

a fost comunicat la DIICOT, 3 la parchetele de pe langa judecatoria de pe raza careia s-a

petrecut fapta reclamata, iar 5 dintre acestea au fost trimise la comisiile de disciplina.

Diagrama nr.3

dosare parchet, 3

dosareDIICOT, 1

.dosaretrimise
pentrucomisiade

discipline!, 5
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In sedinta C.A. din 14.05.2014, Serviciul Corp Control a prezentat Referatul nr.

DCCCMPS/15824/09.05.2014 privind "Aprobarea planului de masuri m urma
controlului efectuat m legatura cu situatia survenita la realizarea interconectarii Arad -

Szeged urmare a returnarii fondurilor europene in urma deciziei Curtii de Conturi

Europene de la Luxemburg".

Urmare a aprobarii date de C.A dosarul a fost comunicat la Direc^ia de Investigare a

Infrac^iunilor de Criminalitate Organizata §i Terorism Bucure§ti prin care s-a solicitat

efectuarea unor cercetari penale privind existenta unei posibile fapte de neglijen^a m
serviciu [art. 298 Noul Cod Penal), m legatura cu realizarea conductei de interconectare

a Sistemului de Transport Gaze Naturale din Romania cu Sistemul de Transport Vest -

European, pe direc^ia Szeged [Ungaria) - Nadlag - Arad (Romania).

Dosarele celor 2 misiuni care au avut ca obiect reducerea consumurilor tehnologice

au fast transmise la Parchet privind existenta sau inexistenta elementelor constitutive

ale infractiunii de furt (art.228 NCP) pentru gazele naturale livrate necontorizat si
constituirea SNTGN TRANSGAZ SA ca parte civila pentru prejudiciul m suma totala de
3.533.357,73 lei m cazul SRMP GECSAT respectiv 11.483.905,96 lei Tn cazul SRMP
Navodari.

Din cele 8 misiuni de control avand ca obiect "optimizarea cheltuielilor", m cazul a 3

dintre ele dosarele au fost trimise la comisia de disciplina care a stabilit recuperarea

prejudiciilor respectiv sanctiuni disciplinare celor implicati ("Recuperarea materialului
tubular de pe tronsonul Nades - Fantanele si Axente Sever - Tapu", Necesitatea,

oportunitatea si legalitatea contractului nr.10/05.08.2013 Tncheiat Tntre Exploatarea

Teritoriala Medias si SC Euro Ecologic SRL Vlahita si "Verificarea cauzelor care au
condus la sustragerea echipamentului "motogenerator de curent autotractabil"

mmatriculat cu numarul de mregistrare SB 80 JST din dotarea Sucursalei Medias"), iar

unul se afla pe rol la Parchet ( Recuperarea materialului tubular de pe tronsonul Nades

- Fantanele si Axente Sever - Tapu ) pentru recuperarea unui prejudiciu estimat de

204.4S31ei.

In domeniul "imbunatatirii calitatii executiei programelor investitionale de
modernizare si dezvoltare" au fost efectuate 6 misiuni din care doar un dosar

/

["Verificarea lucrarilor efectuate la SRM Toplita ) a ajuns la comisia de disciplina care a
solicitat constructorului sa remedieze problemele identificate Tn teren.

Misiunile privind recuperarea creantelor au avut ca obiectiv companiile cu cele mai

mari datorii la TRANSGAZ, perioada Tn care au fast acumulate, mandatele acordate de

CA privind esalonarea acestora, respectarea calendarelor de esalonare precum si

constituirea garantiilor.

Serviciului Corp Control a propus m actele de control (rapoarte de control/informari]
82 de masuri de remediere a celor constate din care la 31.12.2014 erau

implementate un numar de 70. In cazul celor 12 masuri Tn curs de implementare,

departamentele/directiile au comunicat calendarele de implementare pentru situatiile

m care rezolvarea implica doar factori interni. Gradul de implementare a masurilor

stabilite este de 85% asa cum se poate poate observa m diagrama nr.4.
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Diagrama nr.4

Stadiul implementarii masurilor

1 masuh implementate • masuri Tn curs de implementare

In anul 2014 s-au recuperat de la angaja^ii societatii 2.745 lei repartizati astfel:
• 345 lei reprezentand servicii neprestate de SC Euro Ecologic SRL Vlahita dar

acceptate de responsabilul cu urmarirea contractului;

• 2.400 lei reprezentand contravaloare motogenerator de curent autotractabil

sustras de la SRMP Buciumeni [valoarea cu TVA reprezinta 7.068 lei si se
recupereaza de la 3 operatori pe o perioada de 12 luni).
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