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MANAGEMENTUL RESURSELOR 
UMANE DE LA ÎNFIINŢAREAUMANE DE LA ÎNFIINŢAREA 

TRANSGAZ ŞI PÂNĂ ÎN PREZENT
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A SCURTĂ DESCRIERE A CADRULUI ORGANIZATORICA. SCURTĂ DESCRIERE A CADRULUI ORGANIZATORIC

 S.N.T.G.N. “TRANSGAZ “‐ S.A. Mediaş a fost înfiinţata prin Hotărârea
Guvernului nr 334/28 aprilie 2000 prin reorganizarea SocietăţiiGuvernului nr.334/28 aprilie 2000 prin reorganizarea Societăţii
Naţionale de Gaze Naturale “ROMGAZ “ S.A. Mediaş şi are ca scop
îndeplinirea strategiei naţionale stabilite pentru :
 transportul,
 tranzitul internaţional,
 dispecerizarea gazelor naturale,
 cercetarea‐proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale prin

efectuarea cu respectarea legislaţiei romane de acte de comerţefectuarea, cu respectarea legislaţiei romane, de acte de comerţ
corespunzătoare obiectului de activitate aprobat prin statut.

 S.N.T.G.N. ”TRANSGAZ” – S.A. poate desfăşura complementar si alte
activităţi conexe pentru susţinerea obiectului principal de activitate, in

f it t l i l ţi i i i d il t l i tit ticonformitate cu legislaţia in vigoare si cu prevederile actului constitutiv.
 De asemenea, S.N.T.G.N.”TRANSGAZ “– S.A. este operatorul tehnic al

sistemului naţional de transport si răspunde de funcţionarea acestuia in
condiţii de calitate, siguranţa, eficienta economica si protecţie aţ , g ţ , p ţ
mediului înconjurător.
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A SCURTĂ DESCRIERE A CADRULUI ORGANIZATORIC (2)A. SCURTĂ DESCRIERE A CADRULUI ORGANIZATORIC (2)

TRANSGAZ ‐ S.A. avea in componenta sa :
 Sucursala de transport gaze naturale, cu sediul in municipiul Mediaş,

organizata teritorial in 9 (noua) regionale de transport gaze naturale
(Arad, Bacău, Bucureşti, Brăila, Braşov, Cluj, Craiova, Constanta, Mediaş)

 Sucursala de cercetare si proiectare pentru transport gaze naturale, cu
di l i i i i l M disediul in municipiul Mediaş.

 Dispeceratul naţional de gaze naturale, cu sediul in Bucureşti organizat
ca o direcţie in cadrul societăţii naţionale, care era si operatorul pieţei
gazelor naturale din Româniagazelor naturale din România

 Direcţia organizare, resurse umane
 Direcţia buget, finanţe, contabilitate
 Direcţia tehnica dezvoltare Direcţia tehnica dezvoltare
 Compartimente independente
(structura organizatorică este prezentată în slide‐ul următor)
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A. SCURTĂ DESCRIERE A CADRULUI ORGANIZATORIC (3)( )

 In luna iulie 2007 s‐ a reproiectat structura organizatorica a TRANSGAZ S.A.
avându‐se in vedere separarea activităţilor în conformitate cu Legea Gazeloravându se in vedere separarea activităţilor în conformitate cu Legea Gazelor
nr.351/2004 modificată, care transpune în legislaţia internă Directiva
2003/55/CE privind reglementările comune pentru piaţa internă în sectorul
gazelor naturale şi care a fost îmbunătăţită la sfârşitul lunii octombrie 2009,
având în componenţa :având în componenţa :

 Departamentul operare
 Departamentul exploatare
 Departamentul economicp
 Departamentul dezvoltare
 Departamentul proiectare si cercetare
 Direcţia organizare, resurse umaneţ g
 Direcţia juridica
 Direcţia strategie, piaţa de capital, comunicare si relaţii corporative
 Direcţia calitate, mediu, siguranţa, securitate si sănătate in munca
 Direcţia tehnologia informaţiei si comunicaţii
 9 (noua) exploatări teritoriale de transport (Arad, Bacău, Bucureşti, Brăila,

Braşov, Cluj, Craiova, Constanta, Mediaş) si Exploatarea teritoriala de tranzit
Constanta
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Constanta
 (structura organizatorică este prezentată în slide‐ul următor)
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B. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE (1)
 Încă de la înfiinţarea S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Mediaş prin H.G. nr. 334 din 28 aprilie 2000 privind

reorganizarea Societăţii Naţionale de Gaze Naturale "Romgaz" ‐ S.A, Direcţia organizare resurse umane
a asigurat, cum era şi firesc, îndeplinirea sarcinilor rezultate din strategia şi programele societăţii
privind:
 administrarea personalului;
 administrarea drepturilor salariale;
 gestiunea personalului;
 calculul costurilor cu personalul;
 formarea şi perfecţionarea profesională formarea şi perfecţionarea profesională.

 Priorităţile managementului în domeniul resurselor umane de – a lungul întregului deceniu au fost :
 asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale societăţii
 aplicarea într‐o manieră unitară pe întreaga societate a legislaţiei în domeniul muncii şi

protecţiei sociale
 adaptarea continuă a structurii de organizare
 utilizarea mai raţională a personalului, prin:

 aplicarea unui management performant;
 redistribuirea şi acoperirea cu sarcini a personalului existent;
 t l d l respectarea normelor de personal.

 fundamentarea cheltuielilor cu personalul din BVC‐ul societăţii astfel încât să fie respectate toate
prevederile legale în vigoare ;

 încadrarea în fondul de salarii aprobat prin BVC;
 creşterea productivităţii muncii şi urmărirea corelaţiei între indicele de creştere a câştigului salarialş p ţ ş ţ ş ş g

mediu şi indicele de creştere a productivităţii muncii, exprimat în unităţi fizice sau valorice, în sensul că
primul nu poate fi mai mare decât al doilea;

 dezvoltarea cunoştinţelor teoretice şi practice comune pentru majoritatea profesiilor precum şi a celor
specifice domeniilor de activitate din sistemul de transport şi tranzit gaze naturale.
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B. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE (2)( )

 Deceniul 2000–2010 a adus numeroase reglementări
legale care privesc activitatea în domeniul resurselorlegale care privesc activitatea în domeniul resurselor
umane, cele mai importante fiind :
 Legea nr. 53/2003 Codul Muncii; Legea nr. 53/2003 Codul Muncii;
 Legea nr. 19/2000 privind sistemul public de pensii şi alte

drepturi de asigurări sociale;
 O.U.G. 79/2001 privind întărirea disciplinei economico‐

financiare si alte dispoziţii cu caracter financiar;
 O U G 79/2008 privind întărirea disciplinei economico O.U.G. 79/2008 privind întărirea disciplinei economico‐

financiare si alte dispoziţii cu caracter financiar aprobată prin
Legea nr. 203/2009;

 H.G. 161/2006 privind întocmirea si completarea registrului
general de evidenta a salariaţilor REVISAL.
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B. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE (3)

 Alte acte normative reglementatoare cu o influenţă majoră în
acest domeniu sunt:acest domeniu sunt:
 Contractul colectiv de muncă unic la nivel naţional;
 Contractul colectiv de muncă la nivelul de ramură energie electrică,

l â ă îpetrol şi gaze până în 2005;
 Contractul colectiv de muncă la nivelul grupului de unităţi din

industria gazului metan până în 2005;g p
 Contractul colectiv de muncă la nivel de ramură transporturi;
 Contractul colectiv de muncă la nivelul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Mediaş;Mediaş;
 Normele tehnice de timp şi personal pentru exploatarea în siguranţă a

SNT (norme aprobate prin Decizia ANRGN nr. 891/2002).
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ÎN DOMENIUL ADMINISTRĂRII PERSONALULUIÎN DOMENIUL ADMINISTRĂRII PERSONALULUI
Principalele activităţi au fost:
 înregistrarea personalului,
 întocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispoziţiilor legale şi a

regulamentelor unităţii,
 întocmirea statisticilor de personal şi înregistrarea mişcărilor de

personalpersonal.
 Trebuie menţionat că numărul mediu de personal realizat a crescut

de la 4.534 angajaţi în anul 2000 la 4.984 angajaţi în anul 2009,
comparativ cu numărul mediu de personal aprobat prin BVC care a

t d l 4 589 î 2000 l 5 113 j ţi î 2009 ( fi î lid lcrescut de la 4.589 în 2000 la 5.113 angajaţi în 2009 ( grafic în slide‐ul
următor)

 Până în luna august 2007 administrarea personalului din cadrul
regionalelor de transport era coordonată prin intermediul serviciuluig p p
de resurse umane din cadrul sucursalei de transport, iar după
reorganizarea societăţii şi desfiinţarea sucursalelor activitatea celor
două compartimente de resort din sucursale a fost preluată în cadrul
Direcţiei resurse umane.ţ

 Activitatea de administrare a personalului a suferit numeroase
evoluţii în special după 2005 când au fost introduse sistemele
informatice MAIS (Sistem de Management Integrat al Aplicaţiilor) – în
cadrul societăţii şi REVISAL – la nivel naţional
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EVOLUTIA  NUMARULUI 
MEDIU DE PERSONAL 
INTRE ANII 2000 ‐ 2010
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ÎN DOMENIUL ADMINISTRĂRII DREPTURILOR SALARIALEÎN DOMENIUL ADMINISTRĂRII DREPTURILOR SALARIALE

Activitatea de bază a constat în:
 fixarea şi urmărirea salariilor de încadrare individuale a fixarea şi urmărirea salariilor de încadrare individuale, a

sporurilor, premiilor şi a celorlalte bonusuri prevăzute prin
C.C.M;

 stabilirea nivelului ajutoarelor şi adaosurilor salariale şi a stabilirea nivelului ajutoarelor şi adaosurilor salariale şi a
modului de acordare a lor s‐a făcut prin negocieri cu salariaţii
reprezentaţi de sindicate, urmărindu‐se respectarea încadrării
în cheltuielile cu personalul prevăzute în bugetul aprobat

ăsocietăţii.
 anual au fost indexate salariile şi negociate creşteri salariale,

conform prevederilor legale în vigoare;
â i il l i l dii i ă l i d ă î câştigurile salariale medii prezintă o evoluţie ascendentă, în
special ca urmare a rezultatelor financiare pozitive obţinute de
societate şi a realizării programelor de activitate cu un număr
mai mic de salariaţi respectiv o creştere de la 692 lei / salariatmai mic de salariaţi, respectiv o creştere de la 692 lei / salariat
în anul 2000 la 2.778 lei/salariat în anul 2009 (grafic în slide‐ul
următor).
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EVOLUTIA CASTIGULUI MEDIU PE 
SALARIAT INTRE ANII 2000 2010SALARIAT INTRE ANII 2000 ‐ 2010
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ÎN DOMENIUL GESTIUNII PERSONALULUIÎN DOMENIUL GESTIUNII PERSONALULUI
S‐a urmărit:
 selectarea şi încadrarea personalului selectarea şi încadrarea personalului;
 evaluarea salariaţilor din punct de vedere profesional;
 întocmirea previziunilor necesarului de forţă de muncă

(cantitativ calitativ şi pe specializări);(cantitativ, calitativ şi pe specializări);
 evaluarea satisfacţiei salariaţilor.

Datorită creşterii numărului de reglementări ce privesc
activitatea de bază prin apariţia Legii gazelor a Coduluiactivitatea de bază prin apariţia Legii gazelor, a Codului
reţelei, precum şi datorită listării societăţii la Bursa de Valori
Bucureşti în 2008 şi implicării societăţii ca partener în
proiectul gazoductului Nabbuco a crescut pondereap g p
angajaţilor cu studii superioare în totalul angajaţilor de la
13% în 2000 la 18% în prezent (situaţie prezentată în slidu‐
rile următoare)
S ă i bili i ii i d l S‐a urmărit stabilirea unor criterii unitare de evaluare a
salariaţilor din punct de vedere profesional, criterii cuprinse
în C.C.M. (fişe de evaluare)
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GRUPAREA PERSONALULUI PE STUDII 
LA INFIINTAREA SOCIETATII ‐ MAI 2000
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GRUPAREA PERSONALULUI 
PE STUDII ‐MARTIE 2010PE STUDII   MARTIE 2010
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ÎÎN DOMENIUL CALCULULUI COSTURILOR CU PERSONALUL

Activităţile au cuprins:
 d i dif i l h l i li l l determinarea diferitelor cheltuieli cu personalul,
 elaborarea bugetului costurilor cu personalul şi urmărirea

încadrării în prevederile bugetului aprobatîncadrării în prevederile bugetului aprobat.
 Costurile cu personalul au fost în strânsă legătură cu

rezultatele financiare ale societăţii fiind urmăritărezultatele financiare ale societăţii fiind urmărită
constant creşterea productivităţii muncii. Această
corelare cu productivitatea muncii a fost impusă prinp p p
O.U.G. 79/2008
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ÎN DOMENIUL FORMĂRII PROFESIONALEÎN DOMENIUL FORMĂRII PROFESIONALE

S‐a urmărit in principal:
 stabilirea nevoilor pentru formare profesională a salariaţilor;
 elaborarea programului de formare profesională;
 aplicarea prevederilor din programul aprobat şi evaluarea rezultatelor obţinute

(situaţie prezentată în slide‐ul următor)
 Activitatea în acest domeniu a cunoscut o creştere accentuată cererea fiind Activitatea în acest domeniu a cunoscut o creştere accentuată cererea fiind

influenţată de introducerea automatizărilor şi noilor tehnologii, a utilizării
calculatoarelor şi informaticii pe o scară tot mai largă în activităţile curente.

 Dimensionarea programelor de perfecţionare şi formare profesională a
ă d l d l ( / )urmărit respectarea prevederilor Codului Muncii (Legea nr. 53/2003);

 Au fost cuprinse în programe un număr tot mai crescut de tematici adaptate
nevoilor de dezvoltare profesională a salariaţilor.

 Realizarea programelor s a făcut prin formatori interni din cadrul centrului de Realizarea programelor s‐a făcut prin formatori interni din cadrul centrului de
formare profesională propriu si prin formatori externi.
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EVOLUTIA NUMARULUI DE ANGAJATI 
CUPRINSI IN PROGRAMELE ANUALE 
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ÎÎN DOMENIUL RELAŢIILOR CU PARTENERII SOCIALI

 A existat o preocupare continuă pentru menţinereap p p ţ
dialogului cu cele 4 organizaţii sindicale reprezentante
ale salariaţilor;

 Au fost organizate negocieri pentru contractul colectiv Au fost organizate negocieri pentru contractul colectiv
de muncă la nivel de unitate precum şi în cadrul
comisiei paritare, având ca rezultat actualizarea
prevederilor contractului şi alinierea lor la modificările
apărute în legislaţie şi în contractele colective încheiate
la nivele superioare;la nivele superioare;

 De asemenea a fost asigurată reprezentarea
patronatului societăţii în cadrul asociaţiei patronale

” i i l i l l i d i i i„Gazrom” constituite la nivelul industriei gaziere.
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ARC PESTE UN DECENIU 2000 ‐ 2010

MULŢUMIM PENTRU ATENŢIAMULŢUMIM PENTRU ATENŢIA 
ACORDATĂ ŞI TOATE GÂNDURILE BUNE 

ĂCĂTRE CEI CARE AU SCRIS ISTORIA 
TRANSGAZ DIN ACEST DECENIU!
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